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Abstract

Baca. B. The influence of capacity utilization on the valuation of inventory in the
application of CAS and IFRS. Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno,
2015.

This thesis deals with the determination of the effects of utilization of produc-
tion capacity according to methodologies Czech accounting legislation and IFRS
on the value of inventory and on the Company's earnings. The theoretical part
deals with the definition of stocks from the perspectives of Czech accounting
legislation and also in terms of IFRS. In this part there are also methods of allo-
cating overhead costs, because of the close ties to the valuation of inventory. The
practical part uses the knowledge gained from the theoretical part on data of
actual production and the gained results are evaluated.
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Abstrakt

Baca, B. Vliv vyuziti vyrobni kapacity na ocenéni zasob vlastni vyroby pii
aplikaci CUS a IFRS. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné,
2015.

Diplomova prace se zabyva urcenim vlivii vyuZziti vyrobni kapacity dle metodic-
kych postupti éeské ucetni legislativy a IFRS na hodnotu zasob vlastni vyroby a
na hospodarsky vysledek spole¢nosti. Teoreticka cast se zabyva vymezenim za-
sob z pohledu ¢eské tcetni legislativy a také z pohledu IFRS. Zaroven jsou v této
¢asti prace reSeny metody alokovani rezijnich nakladd, z dvodu uzké vazby na
ocenovani zasob vlastni vyroby. Prakticka c¢ast prace vyuZzivad poznatki ziska-
nych z teoretické ¢asti prace na datech skuteéné vyrobni spolecnosti a dosazené
vysledky jsou vyhodnocovany.

Klicéova slova

IFRS, zasoby, rezijni naklady, kalkulace
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10 Uvod

1 Uvod

Béhem minulych desetileti az po souc¢asnost, 1ze pozorovat postupné nartistajici
snahu o sjednoceni ucetnich pravidel, které by umoznily, porovnavat podniky
napri¢c zemémi mezi sebou, zaroven i zkoumat vyvoj konkrétniho podniku
v Case. Zejména v poslednich 25 letech vlivem globalizace a vyrazného rozvoje
IT technologii se snizuji bariéry prechodu kapitalu a objevuji se tak nové moz-
nosti pro investovani. Je tedy proto nutné mit spolehlivé a globalné uznavana
ucetni pravidla, ktera spliiuji vysoké naroky kladené na financ¢ni vykazy, jak in-
vestory, tak i ostatnimi uzivateli financ¢nich vykazii, kterymi jsou dodavatelé,
banky, stat, zaméstnanci,...

V soucasné dobé existuji dva typy vS§eobecné uznavanych tcéetnich principi.
Prvnim typem tucetnich standardti je US GAAP (United States Generally Ac-
cepted Accounting Principles), jenz jsou tvofeny Vyborem pro vydavani ucet-
nich standardd (FASB) a ktery, jak z nazvu vyplyva, je vyuZivan ve Spojenych
statech americkych. US GAAP vyuzivaji prevazné spolec¢nosti, které jsou obcho-
dovany na burze cennych papiri ve Spojenych statech americkych.

Dalsim typem vSeobecné uznavanych principt jsou IFRS (International Fi-
nancial Reporting Standards), které vydava Rada pro mezinarodni ucetni stan-
dardy (IASB) a jsou opét vyuzivany spole¢nostmi kétovanymi na vetrejnych ob-
chodnich burzach Evropské unie, témito pravidly se tedy také od roku 2004
musi ¥dit spole¢nosti z Ceské republiky.

Dlouha léta probihaji snahy o konvergenci obou tcetnich systému. Vysled-
kem konvergence by méla byt vzajemna srovnatelnost podniki. AvSak tento
proces konvergence je velmi naroény a relativné pomaly a lze tedy ocekavat, ze
bude trvat jesté mnoho let. V soucasnosti mezi nejvyznamnéjsi oblasti, kde je
podle webovych stranek IFRS (2013) pripravovana konvergence, jsou leasingy,
finan¢ni instrumenty a vynosy. V rdmci této prace bude v dalsim textu vénovano
Mezinarodnim standardi finanéniho vykaznictvi.

Zasoby patii mezi aktiva, jez jsou nedilnou soucasti kazdého podniku.
U podniku ptisobicich ve sluzbach nemusi byt zasoby stézejni oblasti zajmi. U
podnikt zabyvajicich se vyrobou ¢i prodejem vyrobki, jsou zasoby velmi dilezi-
tou polozkou aktiv, které by méla byt vénovana velka pozornost. Zasoby jsou
velmi Sirokym pojem zahrnujici v sobé jak hotové vyrobky, které jsou prodava-
ny, tak i napriklad material slouzici k vyrobé vyrobki. Lze tedy fici, Ze zasoby
zahrnuji velké mnozstvi polozek, které se vzajemné vice ¢i méné lisi, a z toho
divodu jim tedy musi byt v legislativé vénovana patfi¢na pozornost.

Zasobam se zpohledu ceské legislativy vénuje zakon ¢.563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, dalsi tpravu a popis zasob lze také najit ve vyhlasce ¢.500/2002 Sb. a
také v Ceskych ti¢etni standardech pro podnikatele.

Mezinarodni standardy financ¢niho vykaznictvi se také detailné vénuji zaso-
bam a je jim vymezen samostatny vlastni standard IAS 2 - Zasoby. Pri porovna-
ni zasob z pohledu ceské ucetni legislativy a z pohledu Mezinarodnich standardi



Uvod 11

finanéniho vykaznictvi, 1ze ocekavat rozdily, které mohou mit vyrazné dopady
na jednotlivé slozky podniku a tim i na podnik jako celek. Proto bude v této pra-
ci zkouméan vliv metodickych postuptt Mezinarodnich standard® finan¢éniho vy-
kaznictvi (IFRS) a ¢eské ucetni legislativy na hodnotu zasob vlastni vyroby a na
hospodarsky vysledek podniku pii rozdilném vyuziti vyrobni kapacity.
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2 Cil prace

Cilem diplomové prace je urcit vliv metodickych postupi ¢eské tcetni legis-
lativy a Mezinarodnich standardi finan¢niho vykaznictvi (IFRS )na ocenéni za-
sob vlastni vyroby a na vysledek hospodareni spolec¢nosti pfi daném vyuziti vy-
robni kapacity. Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS) pristupuji
k problematice alokovani fixnich reZijnich nakladt odliSnym zptisobem pii roz-
dilném vyuziti vyrobni kapacity v porovnani s ¢eskou tcetni legislativou. Hlavni
cil prace bude naplnén prostrednictvim dil¢ich cili. Za prvni diléi cil prace lze
oznacit vymezeni zasob podle ¢eské ucetni legislativy a také dle Mezinarodnich
standard@ finanéniho vykaznictvi. Dal§im cile prace, ktery povede k naplnéni
hlavniho cile prace, je zkouméani nakladi, pricemz s naklady budou jesté pied-
staveny kalkulace a rozpocty. Jak kalkulacim, tak rozpoétiim jsou vénovany sa-
mostatné kapitoly, a to z diivodu vyznamné role pri oceniovani zasob vlastni vy-
roby. Dalsi oblasti, ktera velmi tizce souvisi s oceniovanim zasob, je alokace na-
kladt. Zvlasté alokaci rezijnich nakladi bude v praci vénovana zvySena pozor-
nost, zdivodu vyznamnosti pii ocenovani vyrobka dle metodickych postupt
Ceské ucetni legislativy tak také i IFRS.

V praktické ¢asti prace bude diléim cilem aplikace poznatki vyplyvajicich z
teoretické Casti prace na skute¢né vyrobni spole¢nosti XYZ a také na vytvore-
nych situacich vychazejicich z dat spolecnosti. Bude se tedy zejména jednat o
uréeni vlivu metodickych postupti na hodnotu zasob vlastni vyroby a vysledek
hospodareni. V této ¢asti prace bude také diléim cilem zjistit, jak se miize lisit
ocenéni vyrobkld ve vyrobni spole¢nosti XYZ pii alokovani rezijnich naklada
nejdiive podle klasickych- tradi¢nich metod alokace a poté dle moderni metody
ABC (Activity based costing).
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3 Metodika prace

Praci lze rozdélit na dvé hlavni ¢asti. Prvni hlavni ¢ast prace je teoreticka cast,
ktera je tvorena literarni resersi. Druhou hlavni c¢asti prace je prakticka cast, ve
které jsou vyuzity poznatky ziskané z teoretické c¢asti. Poté nasleduji ¢asti prace
vénujici se diskusi, vyplyvajici z praktické ¢asti a poté je zaveérecna cast, ve které
je shrnuta cela diplomova prace. Veskeré pouzité zdroje v této praci jsou uvede-
ny v kapitole Literatura a jsou citovany dle platné legislativni normy ISO 69o0.

Pri tvorbé teoretické casti prace je prevazné vyuzito metody deskripce a
syntézy, pomoci kterych byly vymezeny zasoby dle ¢eské ucetni legislativy a dle
Mezinarodnich standardi finanéniho vykaznictvi (IFRS). Jako podklady, ze kte-
rych se v teoretické ¢asti prace vychazi, je pti zpracovani ¢eské tcetni legislativy
vyuzita odborna ceska literatura, zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, vyhlaska
¢.500/2002 Sb. a Cesky tiéetni standard pro podnikatele ¢. 015. V ptipadé zpra-
covani IFRS je kromé ¢eské odborné literatury vyuzita i zahrani¢ni odborna lite-
ratura, Koncepéni rdmec IFRS a také samotny standard IAS 2 — Zasoby. U kapi-
tol vénujici se nakladtiim a kalkulacim slouzi jako zdroj informaci prevazné ceska
odborna literatura.

V praktické céasti prace jsou aplikovany poznatky ziskané prostiednic-
tvim teoretické Casti prace. Nejdrive je predstavena spolecnost XYZ, ktera
z divodu bezpecnosti neni jmenovana. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou tex-
tilnich produkti. U této spoleénosti je proveden rozbor soucasného stavu oce-
novani zasob. Pricemz na zakladé vysledkt tohoto rozboru je zjistén metodicky
zptisob, ktery spole¢nost pii oceniovani zasob vlastni vyroby vyuziva. Nasledné je
aplikovan na spoleénost XYZ druhy metodicky zptisob ocenéni, ktery spole¢nost
nevyuziva. Poté jsou pomoci metody komparace zkoumany rozdilné vysledky,
které jsou dosaZeny pravé aplikaci rozdilnych metodickych zpisobti (CUL a IF-
RS). Déle jsou v préci vytvoreny situace, vychazejici ¢asteéné z empirickych dat,
pomoci kterych je zjisténa hodnota zasob a vysledek hospodatreni pii rozdilném
vyuziti vyrobni kapacity a pti aplikaci obou metodickych postupii. Vyuzitim me-
tody indukce jsou na zdklad€ ziskanych vysledkl z rozboru spoleénosti a moz-
nych vzniklych situacich odvozeny zavéry, ze kterych vyplyva vliv vyuziti vyrobni
kapacity na ocenéni zasob vlastni vyroby a vysledek hospodareni ucetni jednot-
ky pri aplikovani dvou metodickych zptisobli ocenéni. Ve vsech téchto vytvore-
nych situacich je pii alokovani rezijnich nakladd vyuzivana metoda prostého
déleni. Naklady pripadajici na kalkulacni jednici se urcuji dle nasledujiciho
vztahu (Landa, 2008) :

N
n=—

q
kde:
n — naklady pripadajici na jednici
N — celkové naklady
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q — mnozstvi vyrobkl

V praktické ¢asti prace je dale pti alokaci rezijni nakladi ve spoleénosti XYZ
aplikovana metoda ABC a pomoci metody komparace jsou zjisténé vysledky po-
rovnavany s hodnotami dosazenymi ptivodni tradi¢ni metodou alokovani. Poté
je v praci kapitola vénovana diskusi, kde jsou rozebrany veskeré zavéry vyplyva-
jici z prace. Posledni kapitolou této prace je zavér, kde je obsazeno kratké shrnu-
ti vysledki prace véetné prinost, které piinasi.

Poté nasleduji seznamy obrazky a tabulek, které jsou v praci vyuzity. Po-
sledni ¢ast prace tvori priloha, kde je uvedeno kompletni alokovani rezijnich
nakladt vyrobnim linkam a poté vyrobktim ve spole¢nosti XYZ.
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4 Teoreticka cast prace

Zasoby jsou velmi diilezitou soucasti majetku kazdého podniku. Zasoby tvori dle
Ministerstva primyslu a obchodu (2014) vétsi podil na celkovych aktivech v
podnicich, které se zabyvaji vyrobou ¢i prodejem zbozi (13%-14%), nez v podni-
cich, které ptisobi napriklad v oblasti nemovitosti (0,07 %). Prostrednictvim
prodeje zbozi a vyrobkid jsou uskutecniovany vynosy, které jsou nezbytné pro
vytvareni zisku podniku, proto jim musi byt vénovana patfri¢na pozornost.

4.1 Regulace Géetnictvi v podminkach Ceské republiky

V souc¢asné dobé je snaha o pravni tipravy tdéetnictvi v Ceské republice, které by
bylo harmonizovano s pravem Evropské unie.

Nejvy$sim pravnim predpisem v Ceské republice upravujici Géetnictvi je
zakon €. 563/1991 Sb., o Gcéetnictvi, ve znéni pozdéjsich piredpisi. Ten-
to zakon upravuje zpiisob a vedeni Gcéetnictvi, jeho pritkaznost a zaroven regulu-
je ucetni zavérku. Zakon se sklada ze sedmi ¢asti. Prvni c¢ast (§ 1 — 8) zakona se
tyka obecnych ustanoveni, druhé ¢ast (§9-17) se zabyva rozsahem vedeni adet-
nictvi, téetnimi doklady, Géetnimi zapisy a aéetnimi knihami. Cést tieti (§ 18 -
23b) je vénovana ucetni zavérce. Nasledujici pata ¢ast (§ 29 - 30) se fesi inven-
tarizaci majetku a zavazkl. Predposledni Sesta ¢ast (§ 31 - 32) se zabyva uscho-
vou Ucetnich pisemnosti. Sedmé posledni ¢ast zakona (§ 33 — 40) obsahuje spo-
le¢n4, piechodna a zavéreéna ustanoveni Avsak tGéetnictvi v Ceské republice je
ovlivnéno i dalsimi zdkony jako jsou:

zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

zakon ¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik

zakon ¢. 235/ 2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpisti

zakon ¢.586/ 1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjSich piedpist
(Lukaskova, 2014)

Ministerstvo financi Ceské republiky vydavé provadéci vyhlasky k zakonu o
Ucetnictvi, které urcuji zptsob vedeni Gcetnictvi dle ¢innosti tcetnich jednotek,
jedna se zejména o ty vyhlasky:

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatelé vedouci podvojné
ucetnictvi

vyhlaska ¢.501/2002 Sb. pro banky a jiné finanéni instituce

vyhlaska ¢.502/2002 Sb. pro pojistovny

vyhlaska ¢.503/2002 Sb. pro zdravotni pojistovny

vyhlaska ¢.504/2002 Sb. pro nepodnikatelské subjekty vedouci podvojné
ucetnictvi
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e vyhlaska ¢.410/2002 Sb. a ¢. 383/2009 Sb. pro nékteré vybrané ucetni jed-
notky

V Ceské republice ministerstvo financi od roku 2004 vydava Ceské tuéetni
standardy. Ceské téetni standardy jsou metodickymi doporuéenimi, po-
moci nichz jsou podrobnéji rozvadény tcetni metody a postupy. Jednotlivé
CUS jsou pro Géetni jednotku uréeny dle typu tGéetni jednotky. Ceské tcetni
standardy pro podnikatele obsahuji 23 standardt a vyuZzivaji je ty jednotky,
které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

4.2 Vymezeni zasob dle ¢eskych ucetni predpisu

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu se
pfimo nezminuje o zasobach. Avsak vyhlaska ¢.500/2002 Sb. upravuje za-
soby v §9, kde jsou vymezeny pojmy souvisejici se zdsobami. Dalsi zminku o z4-
sobach v této vyhlasce lze najit v § 49, kde jsou popsany zptsoby ocenovani za-
sob a vymezeni nakladt souvisejicich s jejich porizenim. Posledni zminka tykaji-
ci se zasob je v § 55. Tento paragraf se zaméruje na tvorbu a pouziti opravnych
polozek, které se tykaji i zasob.

V Ceskych téetnich standardech pro podnikatele jsou zasoby vymeze-
ny ve standardu ¢. 005 Opravné polozky, dale ve standardu ¢. 007 Inventarizac-
ni rozdily a ztraty v ramci norem piirozenych tbytki zasob a ve standardu ¢. 015
Zasoby. Zasobam je v icetnim rozvrhu vymezena skupina ¢. 1.

Z4soby jsou dle Libala (2013) fazeny spolu s pohledavkami a kratkodobym
finanénim majetkem mezi obéZzna aktiva. Obézna aktiva jsou majetek, jehoz do-
ba drZeni zpravidla neptesahuje 1 rok. Vlivem hospodarské ¢innosti tcetni jed-
notky dochazi velmi casto k preménam majetku jedné formy na jiny majetek
v ramci obéznych aktiv spole¢nosti.

V rozvaze jsou zasoby vzhledem ke své nizké likvidité fazeny v ramci obéz-
nych aktiv na prvni pozici. Nejcast€ji je snahou téetni jednotky minimalizovat
vysi zasob, tedy maximalizovat co nejvyssi obratky zasob. V piipadé nizsiho sta-
vu (vySsi obratkovy cyklus) zasob se snizi potieba zdroji spole¢nosti na financo-
vani zasob. Nizsi potfeba zdroji na financovani zasob muze vést u ucetni jed-
notky ke sniZeni tirokovych nakladt pti vyuziti cizich zdrojt financovani (Libal,
2013).

4.2.1 Clenéni zasob

V ceské ucetni legislativé se zasoby ¢leni na (Strouhal, 2013):

e nakupované zasoby
e zasoby vlastni vyroby

Nakupované zasoby jsou zasoby nakupované ucetni jednotkou, do této se
radi:
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e material — slouzi, jak uvadi Strouhal (2013) jako vstup do vyrobniho pro-
cesu. Polozky spadajici do materidlu lze oznadit napf. suroviny, pomocné
latky, ndhradni dily, obaly, pokusna zvirata ve vyzkumnych astavech a také
drobny hmotny movity majetek, ktery ticetni jednotka zarazuje jako zasoby.
Do skupiny material patfi suroviny, ze kterych se vyrobek sklad4, dalsi dru-
hem materialu jsou pomocné latky, které jsou také soucasti vyrobku, avsak
netvori podstatu vyrobku. Provozovaci latky jsou dal§im druhem materialu,
jsou vyuzivany pro provoz organizace, jedna se naptiklad o palivo ¢i Cistici
prostiredky. Do materialu dale spadaji nahradni dily, které slouzi k uvedeni
hmotného majetku do ptivodniho stavu. Obaly jsou dalsi druhem materialu,
slouzici piredevsim k ochrané nebo dopravé zbozi, materialu nebo vlastnich
vyrobki Géetni jednotky. Jedna se naptiklad o palety a krabice. Patii sem
také Drobny hmotny majetek, ktery acetni jednotka neiadi do skupiny
Dlouhodoby majetek (Gc¢tova tiida 0), jedna se napiiklad o kancelarské po-
treby. Posledni polozkou spadajici do materialu jsou movité véci s dobou
pouzitelnosti kratsi nez jeden rok, bez ohledu na porizovaci cenu dané véci.

e zboZi - je nakoupené obézné aktivum za Gcelem jeho dalsiho prodeje v ne-
zménéné podobé.

e mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny- jsou zvirata, ktera nejsou vy-
kazana v dlouhodobém hmotném majetku tcetni jednotky, nejéastéji se
jedna o mlada chovné zvirata, ryby, zvirata kozesinova zvirata, ve vykrmu,
véelstva, hejna slepic, kachen, perlicek a hus na vykrm.

Zasoby vlastni vyroby jsou zasoby, které vznikaji vlastni ¢innosti Géetni jed-
notky, do této skupiny spadaji (Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014):

e nedokoncéena vyroba - zasoby, které prosli nejméné jednim vyrobnim
stupném, avsak nelze je jiz povazovat za material a ani za hotové vyrobky
ucetni jednotky

¢ polotvary — jsou to produkty, které prosli jednim ¢i vice vyrobnimi postu-
py a maji uz uréité funkeni vlastnosti zpiisobilosti

e vyrobky — jsou to findlni produkty, které prosly kompletnim vyrobnim
procesem a jsou urceny k prodeji nebo ke spotiebé tiéetni jednotky

e mlada zvirata — jde o zvirata Vykazana jako zasoby v rozvaze

Tab.1 Polozky zasob véetné jejich Gcta

Polozka Druh zasob Udet

C.I.1 | Material 112,119, korekce 191

C.I. | Nedokoncena vyroba a polotvary | 121,122, korekce 192 a 193
2

C.I. | Vyrobky 123, korekce 194
3

C.I. | Mlada a ostatni zvirata 124, korekce 195
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4
C.I. | Zbozi 132,139, korekce 196
5
C.I. | Poskytnuté zalohy na zasoby 151,152,153, korekce 197-199
6

zdroj: Krajéova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 39

4.2.2 Ocenéni zasob dle CUS

Pro ocenéni zasob v ucetnictvi se vychazi z § 25 az § 28 zakona ¢. 563/1991
Sb., o Gcetnictvi a z vyhlasky ¢.500/2002 Sb., kde jsou stanoveny pravidla a po-
stupy pro ocenéni zasob v navaznosti na zptisob jejich porizeni.

Ocenéni porizovaci cenou

Porizovaci cenu lze pomoci analytickych G¢tt rozdélit na cenu porizeni a
vedlejsi naklady porizeni. Tyto vedlejsi naklady porizeni se postupné rozpousté;ji
do nékladt s tim, jak ucetni jednotka zasoby spotiebovava (Miillerova, 2009).

Dle § 49 vyhlasky ¢.500/2002 Sb. nelze v zadném pripad€ do potizovacich
naklada zahrnout uroky z avért a ptijcek pouzitych na jejich porizeni, smluvni
pokuty a tiroky z prodleni a jiné sankce vyplyvajici ze smluvnich vztahi.

Do potizovacich nakladd dle Strouhala (2013) patii:

e porizovaci cena, za kterou byly zdsoby nakoupeny

e prepravné uctované dodavatelem nebo tcetni jednotkou
e provize
e clo

e pojistné

Porizovaci cenou museji byt v tcetnictvi ocenény veskeré nakupované za-
soby.

Ocenéni vlastnimi naklady

Ocenéni vlastnimi naklady se zpravidla pouziva u zasob vytvorenych vlastni
¢innosti Géetni jednotky. Udetni jednotka si vybere, zdali bude tyto zasoby oce-
novat pomoci predem stanovenych nakladt, kdy se vyuziva planovana ¢i opera-
tivni kalkulace nebo dle skute¢nych nakladi na zakladé vyslednych kalkulaci
(viz. kapitola Kalkulace). V ptipadé vyuziti pfedem stanovenych néakladi se tyto
naklady nesmi vyrazné liSit od skutecnych nakladt. Zpiisob ocenéni musi byt dle
Lousi (2012) vymezen v interni smérnici cetni jednotky.

Dle Ceskych téetnich standardd pro podnikatele ¢. 015 mohou byt zisoby
vlastni vyroby ocenény riiznymi zptisoby v zavislosti na charakteru zasob, vyro-
by a délce vyrobni cyklu. Nedokonéena vyroba ve vyrobé s kratkodobym
nepretrzitym cyklem je ocenéna na trovni pouzitého primého materialu.
Dalsi druhem zasob jsou vyrobky nebo polotvary ve vyrobé
s kratkodobym nepretrzitym cyklem, ty jsou ocenény pouzitym primym
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materidlem ve vyrobé a vynalozenymi pfimymi mzdami. Zasoby vlastni vy-
roby v hromadné a sériové vyrobé jsou ocenény veskerymi prfimymi nakla-
dy. Do vynalozenych primych nakladi patfi primy material, pfimé mzdy a
ostatni primé néklady. Posledni polozkou zisob vlastni vyroby jsou zasoby
vlastni vyroby v malosériové a kusové nebo zakazkové vyrobé a ve
vyrobé s dlouhodobym cyklem. Tyto zasoby jsou ocenény veskerymi pii-
mymi naklady a vyrobni rezii (viz. kapitola Kalkulace). V uréitych pripadech je
k ocenéni prictena i spravni rezie.

Ocenéni reprodukéni porizovaci cenou

Tento zplisob ocenéni se vyuziva podle Strouhala (2013) prevazné u zasob, které
ucetni jednotka ziska bezuplatné, jako naptiklad darem, nalezenim ¢i vénova-
nim. Reprodukéni potizovaci cena je cena dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ¢etnic-
tvi, za kterou by byl dany majetek porizen v dobé, kdy je o ném tc¢tovano.

4.2.3 Kvantifikace ubytku zasob stejného druhu

Uéetni jednotka pravdépodobné nakupuje stejné zasoby velmi ¢asto za rozdilné
ceny, jelikoZ neni mozné potizovat zasoby stejného druhu vzdy za stejné ceny.
Vsechny tyto zasoby musi spravné ocenit pii jejich ubytku, avsak miize pro ni
byt velmi obtizné zvolit vhodny zpiisob ocenéni daného ubytku. Nasleduji moz-
nosti, které miize acéetni jednotka zvolit, popripadé jaké maji tyto metody vyho-
dy ¢i nevyhody:

Metoda skuteéného ocenéni

Pfi této metodé dle Strouhala (2013) Gcetni jednotka zjistuje individualni cenu
pri kazdém potizeni zasob (i u zasob vytvorenych vlastni ¢innosti). Obdobné
ucetni jednotka postupuje v pripadé ubytku zasob stejného druhu a povahy.
Tento zplisob ocenéni je velmi administrativné naroény a spiSe vyjimecny,
v praxi se pouzivd u individudlnich a nezaménitelnych zasob (naptiklad turbi-
na). Tato metoda by mohla byt asi i zneuzitelna, nebot ovliviiuje kone¢ny stav
zasob a tim tedy i hospodarsky vysledek spole¢nosti.

Metoda FIFO

Tato metoda FIFO (First in, First out). Tedy tbytek zasob se bude ocenovat za
cenu, kterou byly ocenéné nejstarsi porizené zasoby a to do této doby, dokud se
zasoby porizené za danou cenu nespotiebuji. Po spotiebovani téchto zasob, bu-
dou ubytky zasob ocenény dalsi v poradi nejstarsi historickou cenou. Mezi moz-
né nevyhody této metody, lze oznacit nutnost sledovani cen jednotlivych zasob
(Krajcova, Palochova, Psenkova, 2014). Vsoucasnosti se jedna o jednu
z nejpouzivané€jSich metod pri ocenéni ubytku zasob stejného druhu a povahy
v Ceské republice.
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Metoda LIFO

Metoda LIFO je podobna metodé FIFO, avSak ubytky zasob jsou ocenovany
podle posledni zndmé ceny zasob. Tato metoda je dle Strouhala (2013) velmi
oblibena v US GAAP nebo v evropskych zemich jakou jsou Nizozemi, Litva a
Rumunsko. V ¢eské legislative je tato metoda zakazana stejné jako v IFRS.

Metoda vazeného aritmetického pruméru
Pri vyuziti této metody jsou dodavky zasob evidovany spolecné. Jednotlivé po-
lozky zasoby jsou ocenény vaZenym primeérem z porizovacich cen zasob. Pii vy-
uziti vdZeného aritmetické priiméru dle Ceského tiéetniho standardu pro podni-
katele ¢. 015 musi byt tento priimér prepocitavan nejméné jednou meési¢né.
Zptisob ocenéni metodou vazeného aritmetického priméru méa dle Libala
(2013) dvé moznosti:
e vazeny prumér promeénlivy — pii kazdém potizeni zasob je vypocitana
nova skladovéa cena, ktera se pouzije pro ubytek zasob. Tato cena je platna
do naskladnéni dalsich novych zasob

e vazeny aritmeticky prumér periodicky — je zalozen na skutecnosti, Ze
nova skladova cena je pirepocitavana jednou za periodu, av§ak nejméné jed-
nou za mésic

B Z P; *

vazeny aritmeticky primeér = Z
Q;

kde:
pi je cena porizenych zasob
gi je mnozstvi porizenych zasob (Strouhal, 2013)

Za moznou nevyhodu této metody, 1ze dle mého nazoru povazovat kratkodo-
bou vyraznou zménu ceny, které mtize vyznamneé ovlivnit ocenéni.

Metoda pevné skladové ceny

Tato metoda miize byt velmi praktickou pfi ocenlovani zasob, protoze velmi dob-
Ie fesi podle Libala (2013) potizeni zasob stejného druhu za rtizné ceny. Zasoby
stejného druhu jsou ocenény v predem stanovenych cenach, které jsou ur-
¢ené napriklad dle ocenéni prvni dodavky nebo z priiméru porizovacich cen.
Vzniklé ocenovaci rozdily mezi skutecnou porizovaci a pevnou skladovou cenou
jsou uctovany na samostatnych analytickych uctech. V pripadé vyskladnéni za-
sob jsou ubytky ocenény pevnou skladovou cenou, pri¢emz nejméné jednou me-
sicné jsou vypocitany ¢astky urcujici vzniklé ocenovaci rozdily pri spotirebé za-
sob. Tyto vypocitané hodnoty jsou tctovany jako ubytek zasob na vedenych ana-
lytickych Gétech a souvztazné s ndkladovymi acty.

Vypocet ubytku ocenovaciho rozdilu (Libal, 2013) :

pot.stav rozdilu+ piirie.rozdilu

% ocenovaciho rozdilu= =100

pot.stav zézoby +pfirist.zdzoby
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Ocenovaci rozdil k vydanym zasobam se poté vypocte jako soucin ubytku
zasob a procent ocenovaciho rozdilu.

4.2.4 Uétovani o zasobach

Dle Ceskych téetnich standardd existuji dva zptisoby Gétovani o zasobach, jedna
se o tzv. zplsob A a zpisob B. Je na vlastnim uvazeni tcetni jednotky jaky zpi-
sob uctovani si vybere, av§ak vybrany zptisob G¢tovani by mél co nejvérnéji zob-
razovat prikaznost a Gplnost Gcetnictvi v souvislosti se zaméfenim tcetni jed-
notky. Dale musi téetni jednotka mit vybrany zptisob Gétovani uveden ve své
vnitropodnikové Gcéetni smérnici.

Uétovani zplisobem B je dle Lousi (2012) vhodné&jsi pro mensi téetni jed-
notky, které nemaji velké zmény zasob. Zatimco tctovani zplisobem A je pravé
vhodnéjsi pro ty Gcetni jednotky, které maji velké obraty zasob nebo pro tcetni
jednotky, které museji mit ovérenou ucetni zavérku auditorem, protoze auditor
miiZze pozadovat informace nejen o stavu zasob ale i o jejich pohybu, ktery lze
snadnéji sledovat pravé pomoci zptisobu A. Za nevyhodu tc¢tovani zptisobem A
lze oznacit ¢asovou narocnost a tedy i ndkladovost oproti levnéjSimu zptisobu B.

Uétovani zptisobem A

Pfi tomto zpilisobu Gctovani se vyuzivaji tzv. kalkulaéni Géty, které slouzi, jak
tvrdi Libal (2013) k urceni, porizovaci ceny zasob. Jedné se o Géty 111 — Porizeni
materialu a 131 — Porizeni zboZzi. Na stranu MD téchto uéth se Gctuji jednotlivé
slozky potizovaci ceny zasob podle ptijatych faktur nebo vydajovych pokladnich
dokladli souvztazné s aéty actové tridy 2 nebo 3. V pripadé€, Ze Gcéetni jednotka si
sama zajistuje dopravu zasob tak vyuziva Gcéty actové skupiny 62- Aktivace. Na
strané Dal téchto kalkulacnich ac¢ta se tctuje celkova porizovaci cena zasob pri
prijeti zasob na sklad (prijemka) souvztazné se zapisem na strané MD uctu 112 -
material nebo 132 - zbozi. Kalkula¢ni a¢ty nesmi vykazovat ke konci acetniho
obdobi zadny ztstatek. V pripadé, ze by ke konci tcetniho obdobi mély mit né-
jaky zistatek, je tento zlistatek v pripadé€ nevyfakturovanych zasob preveden na
stranu Dal a¢tu 389 — Dohadny tcet pasivni a v ptipadé prijeti faktury bez fy-
zického prijeti zdsob na stranu MD a¢tu 119 — Material na cesté nebo 139 — Zbo-
7Zi na cesté.

Pti prevzeti zasob na sklad (prijemka) je ic¢tovano na stranu MD ¢t 112 —
Material na skladé nebo 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach. Veskeré ubytky
zasob ze skladu (vydejka) béhem tcéetniho obdobi jsou Gétovany na stranu Dal
uc¢th 112 nebo 132 souvztazné s prislusnymi nakladovymi Gcéty. Nejcastéji se jed-
na o nakladové ucty skupiny 50 - Spotrebované nakupy a 54 — Jiné provozni
naklady (Lousa, 2012).

Uétovani zptisobem B

Pri Gctovani zpiisobem B nejsou vyuzivany kalkulacni Géty (viz. vyse). Veskeré
porizovaci ceny nakupovanych zasob jsou uc¢tovany na stranu MD prislusnych
nakladovych ¢t skupiny 50 — Spotiebované nakupy souvztazné se zapisem na
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ucty tridy 2 ¢i 3, pripadné uctové skupiny 62 — Aktivace. V pribéhu acetniho
obdobi nejsou vyuzivany uéty 112 — Material na skladé ani Gcet 132 — Zbozi na
skladé a prodejnach (Lousa, 2012).

Uéetni jednotka na konci téetniho obdobi pfevede pocate¢ni ziistat-
ky Gétli 112 — Material na skladé a 132 — Zbozi na skladé a prodejnach na nékla-
dové uéty skupiny 50 — Spotiebované nakupy. Veskeré stavy zasob musi ucetni
jednotka vést na skladovych kartach. Koneény ztstatek zasob podle této eviden-
ce poté ucetni jednotka prevede zpét z nakladovych ¢t na acet 112 — Material
na skladé a 132 — Zbozi na skladé€ a prodejnach.

Uétovani zasob vlastni vyroby
Uétovat zasoby vlastni vyroby lze Giétovat jak zptisobem A tak i zpisobem B. Je
tedy na uvazeni tcetni jednotky, kterou metodu si zvoli

V pripadé actovani zptisobem A jsou podle Lousi (2012) veskeré prirtstky
zasob vlastni vyroby tctovany na stranu MD prislusného uctu tctové skupiny 12
— Zasoby vlastni vyroby a souvztazné s prislusnymi aéty aétové skupiny 61
— Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. V pripadé vyskladnéni (abytku) za-
sob vlastni vyroby se Gétuje na stranu MD aétu Gétové skupiny 61 - Zmény stavu
zasob vlastni ¢innosti souvztazné na stranu Dal prislusného uctu tctové skupiny
12 — Zasoby vlastni vyroby. V pripadé, Ze Gcetni jednotka vyrazuje zasoby vlastni
vyroby naptiklad z diivodu $kod ¢i darovani, jsou tyto ubytky zasob tétovany na
ucty actové tridy 5 a souvztazné s ucty acétové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyro-
by.

Uétovani zpiisobem B o zasobéch vytvorenych vlastni ¢innosti se postupuje
podle Libala (2013) tim zptisobem, Ze v priibéhu tcetniho obdobi nejsou vyuzi-
vany Uty uctové skupiny 12- Zasoby vlastni vyroby a ani prislusné ucty
uctové skupiny 61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Na konci Géetni-
ho obdobi jsou pocateéni stavy aétl uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby
prevedeny do spotieby (i¢tova skupina 61 — Zména stavu zasob vlastni ¢innos-
ti). Poté je konecny stav zasob vlastni vyroby dle skladovych karet preveden na
stranu MD pftislusnych ucti uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby a sou-
vztazné s prislusSnymi Gcty Gctové skupiny 61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢in-
nosti. V pripadé ubytku zasob vlastni vyroby naptiklad disledkem darovéani,
skody ¢i reprezentace je tento ubytek zasob tc¢tovan na stranu MD tctové sku-
piny 61 — Zména stavu zasob vlastni c¢innosti souvztazné s prislusnymi ucty
uctové tridy 5.

Inventarizace zasob

Inventarizace je pojem, ktery byva casto spojovan se zasobami. Dle zakona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi znamena inventarizace ovéreni vécné spravnosti, tedy
zdali stav majetku a zavazkd vykazany v tGcetnictvi k urcitému datu odpovida
skutecnosti. Inventarizace miize byt bud dokladova, nebo fyzicka (Miillerova,
2009).

Zasoby maji fyzicky charakter z tohoto diivodu, je u nich aplikovana fyzicka
inventura. Inventarizace zasob mize byt provadéna podle Strouhala (2013)
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pribézné béhem celého Géetniho obdobi nebo k okamziku ke kterému sestavuji
rfadnou ¢i mimoradnou dcetni zavérku. Inventarizaéni komise, ktera provadi
inventarizaci, mohou vzniknout nasledujici inventarizac¢ni rozdily:

e Prebytek zasob
e Manko na zasobach

Prebytek zasob nastava tehdy, pokud je fyzicky stav zasob vyssi nez tcetni
stav zasob. V tom pripadé se u nakoupenych zasob tctuje, jako o jejich prirtastku
na strané MD tuctu 112 a 132 souvztazné s uc¢tem 648 — Ostatni provozni vynosy.
U zéasob vytvorenych vlastni ¢innosti se prebytek uctuje na stranu MD prislus-
ného uctu actové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby souvztazné s tictem actové
skupiny 61 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti.

Manko vzniklé u zasob se da rozdélit do dvou podob. Uéetni jednotka si ve
své vnitfni Géetni smérnici stanovi normu technickych nebo technologickych
ubytkl a ztrat u zasob. V pripadé, Ze objevené manko spliiuje podminku stano-
veného limitu, jedna se o prirozeny abytek a je o ném actovano, u nakoupe-
ného materialu ¢i zbozi, jako o spotiebé materialu na strané Dal ac¢tu 112 — Ma-
terial na skladé ¢i 132 — Zbozi na skladé souvztazné s Gcéty 501 - Prodané zbozi
nebo 504 - Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti. U zasob vytvorenych vlastni ¢in-
nosti se manko do limitu Gctuje, jako abytek na stranu Dal G¢tu Gctové skupiny
12 — Zasoby vlastni vyroby souvztazné s uctem uctové skupiny 61 — Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti (Strouhal, 2013). Manka u zasob, které presahuji limit
urceny ucetni jednotkou, jsou tc¢tovany naprosto shodné, jako manka do limitu
s tim rozdilem, Ze nakladové ucty a ucty acétové skupiny 61 — Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti jsou nahrazeny ac¢tem 549 — Manka a Skody (Strouhal, 2013).

Opravné polozky u zasob

V ramci inventarizace lze dojit k zavéru, ze predpokladana prodejni cena zasob
je vyrazné nizsi, nez je jejich cena v Gcetnictvi. Toto sniZzeni ceny mtze mit bud
trvaly charakter, nebo prechodny charakter.

V pripadé trvalého snizeni ocenéni zasob, Libal (2013) tvrdi, ze Gcetni jed-
notka musi provést likvidaci zasob. Likvidace zasob u zpiisobu A probiha, jako
ubytek na strané Dal tctu 112- Material na skladé, 132 — Zbozi na skladé nebo
prislusného tctu ucétové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby souvztazné s aétem
548 — Ostatni provozni naklady. U zptisobu B se likvidace zasob zadctuje, jako
ubytek na strané Dal G¢tu 501 - Spotfeba materialu, 504 — Prodej zbozi nebo
prislusného uctu uctové skupiny 61 - Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti a sou-
vztazneé s uctem 548 — Ostatni provozni naklady.

Pokud ma sniZeni cen u zasob pouze prechodny charakter tcetni jednotka
musi dle Libala (2013) vytvorit opravné polozky k zdsobam. Tvorbou opravné
polozky je dodrzovana zasada opatrnosti. Tvorba opravné polozky je naklad,
ktery snizuje vysledek hospodareni v tom obdobi, ve kterém je do¢asné snizeni
hodnot z4sob predpovidano. Zatctovani opravné polozky probiha na strané MD
uctu 559 — Zména stavu opravnych polozek souvztazné s ic¢tem uctové skupiny
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19 — Opravné polozky k zasobam. V pripadé€, ze se ucéetni jednotka rozhodne sni-
Zit ¢i zrusit opravnou polozku, provede opacény zapis, jakym provedla tvorba
opravné polozky. Diivody pro zruseni opravné polozky je pominuti do¢asné sni-
Zeni cen zasob nebo byly dané zasoby vyrazeny napiiklad z divodu prodeje ¢i
likvidace.

4.3 Naklady

Naklady se daji v ramci finanéniho Gcetnictvi vyjadrit jako ,, snizeni ekonomic-
kého prospéchu a to ve formé snizeni aktiv, jak penézniho tak nepenézniho
charakteru nebo prirtstek dluhii, ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitalu® (Krél, 2010, s. 47). Jinymi slovy jedna se o penézni vyjadre-
ni snizeni vlastniho kapitalu.

Avsak v ramci manazerského tucetnictvi! jsou podle Krale (2010, s. 47) na-
klady definovany jako ,hodnotové vyjdadiené, ucelné vynalozené ekonomické
zdroje, ticelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti“. Naklady tedy predstavuji
takovou spotfebu ekonomickych zdrojti, které vécné souvisi s provozovanou
¢innosti spoleénosti. Je zde kladen dtiraz na tcelnost, tedy Ze ekonomické
zdroje jsou vynaloZené racionalnim zptisobem a primeéfené vysledkiim ¢innosti.
Dal$im vyznamnym znakem nékladli v manazerském udetnictvi je acelovy
charakter vynaloZenych zdroji. Ucelovy charakter vyjadiuje ,skutecnost, Ze
smyslem vynalozeni ekonomickijch zdroji je jejich zhodnoceni, k némuz miize
dojit pii vytvorent jakékoliv slozky aktiv podniku, kterd piinesla ¢i piinese vét-
st ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inila vyse zdrojii, jez na ni byly vynaloZe-
ny“ (Fibirova, 2007, s. 93).

4.3.1 Klasifikace naklada

Manazerti spole¢nosti musi na zakladé€ informaci o nakladech prijimat rozhod-
nuti, avS§ak ne pro kazdé rozhodnuti jsou vhodné informace, které poskytuje
konkrétni klasifikace nakladii. Z tohoto diivodi existuje vice klasifikaci naklad,
které poskytuji rozdilné informace, které lze vyuzit pro rizné acely.

Druhové ¢lenéni naklada
Pri druhovém clenéni nakladd jsou naklady rozdélovany podle toho, co bylo
spotirebovano. Tento druh klasifikace nakladi je pouzivan i v ceské tcetni legis-
lativé pri sestavovani vykazu zisku a ztraty, tedy i v rameci actové tridy 5 financ-
niho ucetnictvi (Hradecky, 2008).

Néklady podle druhu se dle Fibirové (2007) ¢leni:

1 Dle Krale (2010) Ize manazerské Gcetnictvi povazovat za ticetnictvi nakladl a vynosd, které je
orientované na rozhodovani
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e Spotteba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

¢ Odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investic¢ni-
ho majetku

e Mzdové a ostatni osobni naklady — mzdy, platy, provize,...

¢ Finanéni naklady — pojistné, placené aroky, poplatky,...

e Naklady na externi sluzby — opravy a udrzovani, najemné, dopravné,...

Pro druhové ¢lenéni nakladi je charakteristické:

e Jde o naklady prvotni, vznikaji pti styku spolecnosti s jejim okolim. Jedna
se napriklad o spotfebu materidlu nebo mzdové prostredky vyplacené za-
méstnanciim

e Jsou to nadklady jednoduché, tzn. nelze je uz vice ¢lenit na jednodussi
slozky

e Druhové néklady jsou naklady externi

Mezi vyhody této klasifikace Kral (2010) zminuje jednoduchost zpracovani,
kdy veskeré informace o jednotlivych druzich nakladt lze ziskat z finanéniho
Ucetnictvi obchodni spolecnosti. Proto je tedy dilezité, aby tcetni jednotka
vhodné vyuzivala analytické aéty, nebot pomoci nichz 1ze zjistit blizsi typ nakla-
du a také kdy byl spotfebovan.

Ucéelové €lenéni nakladi

Uéelové ¢lenéni nikladii umoziiuje podavat informace o vynaloZenych nékla-
dech ve vztahu k vykonu. Je tedy mozné podle Krale (2010) urcit divod vzniku
danych nakladd vzhledem k vyrobnimu procesu ve spole¢nosti. V tomto ¢lenéni
lze tedy u nakladi sledovat jednotlivé podrobnosti, avsak je nutné spravna véc-
néa identifikace k danému vykonu.

Pti tomto ¢lenéni nakladt jsou naklady dle Fibirové (2007) klasifikovany
dle ucelu. Jedn4 se tedy o vykonové orientované tridéni nakladl, kde u jednotli-
vych vykonil ve spole¢nosti Ize sledovat el spotiebovanych nakladd. Ucelové
vynalozené naklady se daji rozdélit na:

e Naklady technologické a naklady na obsluhu a rizeni — pfi tomto
¢lenéni, je kritérium to, zdali vynaloZené naklady souvisi se zajistovani ¢in-
nosti spolecnosti jako takové, mize se jednat o naklady naptiklad na rizeni
spoleénosti, provoz budovy, mzdy fidicich pracovniku. Nebo zdali je dany
naklad vynalozen primo pri vytvareni vykonu ve spolecnosti. Hlavni prinos
tohoto ttidéni je zobrazeni nakladi prifazené jednotlivym vykontim ve spo-
leénosti. Toto ¢lenéni je velmi obecné a praktické vyuziti je tedy velmi malé.

e Naklady jednicové a rezijni — toto ¢lenéni navazuje na ¢lenéni naklada
na technologické a na obsluhu a fizeni, pricemz je jejich podrobnéjsim cle-
nénim. Do rezijnich nakladt 1ze tedy zahrnout naklady na obsluhu a fizeni,
zatimco technologické naklady nelze jednoznac¢né priradit, nebot mtizou
patrit, jak mezi naklady jednicové tak i mezi naklady rezijni. Jednicové
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naklady jsou naklady, u kterych lze urcit pri¢inu jejich vzniku. Tyto nékla-
dy jsou vyvolany vytvorenim konkrétni dané jednotky vykonu, existuje zde
tedy pri¢inna vazba mezi nakladem a konkrétnim vykonem. Diky této vazbé
je mozné urcit nakladovy kol jednicovych nakladt prostfednictvim no-
rem spotieby, které urcuji, jaké mnozstvi ekonomickych zdroji bude
nutné spotiebovat k vyprodukovani dané jednotky vykony. Norma spottreby
je vyjadrena v naturalnich jednotkach a urcuje vynalozeni ekonomickych
zdroji pii konkrétnich podminkach, jako jsou: kvalita vstupti a technické,
technologické a organizacni zazemi dané spolecnosti. U rezijnich nakla-
di nelze urcit bezprostiedni vztah ke konkrétni jednotce vykonu — nositeli
vykonu. Je to typ nékladd, ktery je spoleény napriklad pro stejné skupiny
vykonti. Pokud dojde ke zméné objemi vykonu, tak nedojde ke stejné pro-
centni zméné rezijnich nakladd, ty se méni jenom ramcové pro zajisténi
podminek vyroby danych vyrobka. RezZijni naklady se iidi prostfednictvim
rozpoc¢tu rezijnich naklada atvara, pricemz odpovédnost za jejich
priméfenost maji fidici pracovnici dané spolecnosti. Jejich podil na kon-
krétnim vyrobku lze zjistit napriklad pomoci prostého dé€leni. Typickymi
priklady rezijnich nakladt jsou odpisy zarizeni, naklady na vyzkum a vyvoj
konkrétniho vyrobku, naklady za vyuzivani licence,...(Fibirova, 2007)

Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni predstavuje zvlastni typ ucelového ¢lenéni nakladt. Podsta-
tou kalkulac¢niho ¢lenéni je dle Fibirové (2007) sledovani nakladi podle toho, na
které vyrobky a sluzby byly vyuzity.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi rozliSuje ¢lenéni nakladi na primé a neprimé
néaklady. U primych nakladi lze podle Krale (2010) Fict, Ze bezprostiredné souvi-
seji s konkrétnim druhem vykonu. Zatimco nepfimé naklady nejsou primo va-
zany ke konkrétnimu druhu vykonu, ale zajistuji pribéh podnikatelského proce-
su spolec¢nosti v Sir§Sim kontextu.

Mezi typické primé naklady lze zaradit jednicové naklady, nebot ty jsou vy-
volany kazdou konkrétni jednotkou vykonu. Mezi primé naklady lze zaradit i
nékteré rezijni naklady, které jsou vyvolany danymi druhy vykonu.

Neprimé néklady uz nejsou vyvolany konkrétni jednotkou vykonu ¢i dru-
hem vykonu, jsou spoleéné pro vSechny vyrobky a zajistuji celkovou vyrobu
v obchodni spoleénosti. Mezi neprimé naklady zminuje Fibirova (2007) vétSinu
rezijnich nakladi. Neptimé néklady jsou vyrobklim ptifazovany pomoci metod
piitazovani nakladd. Clenéni nakladd na pfimé a nepiimé ma velmi podstatny
vliv na tvorbu kalkulaci.
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Obr. 1 Vztahy mezi klasifikacemi naklada

Material Mzdy Ostatni naklady Druhové ¢lenéni

l /;//

Jednicové naklady Rezijni naklady

!

Naklady na vyrobek Strediskové naklady

Ucelové ¢lenéni

Kalkulaéni ¢lenéni

Zdroj: Synek, 2010, s. 42

V posledni dobé€ jsou naklady velmi éasto sledovany a fizeny podle jednotli-
vych ¢innosti (procesii). Touto problematikou se zabyva procesni Gcetnictvi
(activity base costing), kalkulace zalozené na tomto zptisobu se nazyvaji kalkula-
ce ABC.

Clenéni naklada v zavislosti na zménach objemu vyroby

Tento typ Clenéni v zavislosti na zménach objemu vyroby vychazi dle Krale
(2010) ze skuteCnosti, ze v zavislosti na zménach objemu vyroby se cast
z celkovych nakladd méni. Ty naklady, které se méni v zavislosti na objemu vy-
roby, se nazyvaji variabilni nadklady. Naklady nezavislé na objemu vyroby a zii-
stavaji stale konstantni, jsou ndklady fixni. Fixni néklady jsou stanovené pro
urcité ¢asové obdobi.

Pri tomto ¢lenéni nastava velmi casto problém v urceni, zdali se jednéa o va-
riabilni nebo fixni naklad, nebot mnoho nakladi ve spole¢nosti mé jak variabil-
ni tak i fixni charakter. Dal$im problém vznikajicim p¥i tomto ¢lenéni je, Ze sou-
¢asné ucetni systémy (pro finanéni i vnitropodnikové ticetnictvi) umoznuji velmi
casto evidenci jen v druhovém nebo tcelovém c¢lenéni a neumoznuji rozliSeni na
variabilni a fixni ndklady. Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu vy-
roby je velmi dilezité pri tvorbé kalkulaci obchodni spoleénosti (Landa, 2008).

4.4 Kalkulace

Ucéetni jednotka ma pomérné snadno k dispozici informace o celkovych nékla-
dech pri daném objemu vyroby, nikoliv v§ak o nakladech pripadajici na jednot-
ku vykonu. Z toho diivodu jsou vyuzivany kalkulace, prostrednictvim kterych
jsou prirazovany naklady danému vykonu. Dle Landy (2008) se kalkulaci rozu-
mi: ,ndstroj pro propocet nakladi, prinosti, zisku respektive jinjjch financénich
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veli¢in za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturalné (vécné) vyjadieny vy-
kon“.

Kalkulace nakladi miize byt dle Hradeckého (2008) chapana ve tfech od-
lisnych vyznamech:

e Jako ¢innost, jejimz prostrednictvim se zjiStuji nebo stanovuji naklady na
presné specifikovanou jednotku vykonu obchodni spole¢nosti

e Jako vysledek ¢innosti kalkulovani — propocet nakladt na kalkulaéni jedni-
ci

e Jako ¢ast informacniho systému, ktera vyuziva informace z rozpoc¢ti nebo
nakladového tcetnictvi obchodni spolecnosti. Poté se da kalkulace povazo-
vat za provazany systém, ktery lze vyuzit pro riizné acely, jako jsou napii-
klad rozhodovani nebo kontrola.

Kalkulace lze tedy vyuzit jako zdroj informaci, slouzici k fizeni nakladd,
nejcastéji mohou byt kalkulace dle Synka (2011) vyuzivany k témto ¢innostem:

¢ K ocenovani vykonu (zasob)

Ke stanoveni prodejnich cen produkti
¢ Jako zdroj informaci pro rozhodovani manazerskych pracovniku

e K sestavovani rozpocti strediskovych nakladd a vinost

Piredmeét kalkulace
Lze tedy fici, ze predmétem kalkulace jsou vSechny interni (dil¢i) a externi (fi-
nalni) vykony, které jsou vytvareny podnikem (Landa, 2008).

Kalkula¢ni jednice

Dle Fibirové (2007) lze kalkulaéni jednici chapat jako konkrétni vykon vymeze-
ny druhem, jakosti a mérnou jednotkou. Kalkula¢ni jednici tedy miize byt na-
priklad konkrétni vyrobek, prace ¢i sluzba. Avsak kalkulac¢ni jednici mize byt i
oznacen i druh vykoni, ktery se sklada ze skupiny podobnych vykonii.

Kalkulované mnozstvi

Tento pojem stanovuje presné mnozstvi kalkulacnich jednic, pro které byly zjis-
tény zucetnictvi obchodni spolecnosti celkové naklady. Jedna se dle Krale
(2010) o néklady, které jsou vynalozeny z diivodu vyroby konkrétniho mnozstvi
kalkulaénich jednic béhem sledovaného obdobi.

4.4.1 Zmény nakladovych struktur

Jak uvadi Popesko (2009) v poslednich desetiletich doslo k vyznamnym zmeé-
nam v nakladové strukture spolecnosti, za viyznamné zmeény lze povazovat
ZvySeny pocet a objem vykonavanych rezijnich ¢innosti je nejvy-
znamnéjs$i zména, kterd se odehrala. V soucasné dobé spole¢nosti vykonavaji
¢innosti, které diive témeér viibec nevykonavaly. Jako priklad téchto ¢innosti lze
zminit vyuzivani IT technologii, fizeni kvality, fizeni vztahti se zdkazniky, certi-
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fikace,... AvSak dochazi k nakladovému nartstu i u aktivit, které byly diive pro-
vadény v mensSim objemu. V tomto pripadé se jedna napriklad skladovani, na-
ro¢n€jsi vybérova rizeni, adrzba a opravy). VSechny tyto jmenované faktory zvy-
$uji relativni podil na celkovych nakladech spole¢nosti.

Rozvoj technologii a vznik novych produktia je dalsi pri¢inou riistu
rezijnich nakladi. Nové produkty jak zminuje, Doyle (2006) jsou totiz, ¢im dal
tim vice naroc¢né, at uz se jedna napiiklad o presnost rozmeért, dodrzeni vyrob-
nich postupti, dodrzeni stanovené kvality. VSechny tyto zminéné prvky zvysuji
naroky na nové technologie, které se promitaji prave ristem rezijnich naklad.

Zvysujici se podil automatizace zapiicinil pokles podilu lidské prace ve
vyrobé a tim i tedy sniZeni primych néklad spole¢nosti. Zaroven zvysena auto-
matizace vyzaduje vyssi technologické naroky, coz se projevuje vyssimi odpisy a
také naklady na opravy a udrzbu vyrobnich zatizeni. VSechny tyto faktory zase
zvySuji vyznamné podil rezijnich nakladd.

Jako dalsi faktor, ktery méni struktury nakladi je dle Popeska (2009) ruast
pozadavkua zakazniku na vlastnosti prodavanych produktt. Tento rist zpi-
sobuje vyssi naro¢nost pii konstrukei vyrobnich linek, pii distribuci ale i pii ob-
sluze zakazniki

Zkracovani zivotniho cyklu vyrobki a sluzeb je posledni
z vyznamnych faktort ovliviiujici strukturu naklad. Doyle (2006) zminuje, ze
tim jak jsou zakaznici stale naro¢né€jsi a zadaji nové produkty, dochéazi k rtistu
potiebného ¢asu na konstrukei a navrh novych vyrobki. Zaroven s timto fakto-
rem se zvySuje objem poprodejnich a servisnich sluzeb, které zase navysuji re-
zijni naklady.

Obr. 2 Vyvoj podilu rezijnich ndkladd na celkovych nakladech

1950| 1960| 1970 1980| 1990| 2000
(eiijm’ néklady>

100%

0%

Zdroj: Popesko, 20009, str. 51
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V soucasné dobé tvori, jak uvadi Popesko (2009) rezijni naklady vice jak 30 %
podil na celkovych nakladech spole¢nosti. Dokonce v sektoru sluzeb mohou tvo-
rit rezijni naklady az 80 % vSech néakladi. V diivéjsich dobach, kdyz ¢inily rezij-
ni naklady kolem 10 % tak nebylo nutné hledat slozit€jsi vazby mezi naklady a
vykony. Sice nakladova alokace nebyla zcela presna, nicméné vzhledem k niz-
kému podilu rezijnich nakladd, nebyly tyto nepiesnosti pro spole¢nosti zasadni.
Tim jak se vsak zvySuje podil rezijnich nakladt na celkovych nakladech a zaro-
ven se ztraci pri¢inna souvislost mezi rezijnimi naklady a objemy vyroby, tim
rostou naroky na nastroje, prostrednictvim kterych se ridi a alokuji naklady.

4.4.2 Metody prirazovani naklada

Metody prirazovani nakladl byvaji nejéastéji spojovany s pfimymi a nepfimymi
naklady, avsak v soucasné dobé je vyuzivano i jiného ¢lenéni nakladi a to napii-
klad ¢lenéni nékladli na jednicové a rezijni nebo také dle zavislosti na objemu
vykont na variabilni a fixni naklady.

Pri prirfazovani primych néakladi se musi podle Krale (2010)vychazet ze
skutecnosti, ze se pfimé naklady nemuseji ménit proporcionalné s objemem vy-
roby. Velka ¢ast primych ndkladt (Ostatni ptimé néklady) se sklada i z fixnich
nakladd, které nezalezi na konkrétnim mnozstvi vyroby, jedna se naptiklad o
odpisy zarizeni, naklady na vyvoj ¢i reklamu. Z toho divodu se primé néaklady
v kalkulacich déli na ptimé jednicové néklady a primé rezijni naklady.

Prifazovani neptimych néikladi je obtiznéjsi, protoze nelze odhalit presny
vztah, ktery maji ke kalkulaéni jednici. Cast nepfimych nakladé se nazyva varia-
bilni rezie. Tato variabilni rezie je ovlivnéna vyuzivanim vyrobni kapacity. AvSak
vétsi ¢ast neprimych néakladd je zptisobena piredchozim rozhodnutim o zabezpe-
¢eni dané vyrobni kapacity a v rdmci této dané vyrobni kapacity se jiZ neméni.
Alokaci nékladi se dle Landy (2008) nazyva proces prirazovani nakladt kon-
krétni kalkulacni jednici. Pfi tomto procesu se sleduje:

Cile alokace
Principy alokace
Alokaéni faze

B w N

Rozvrhova zakladna

Cile alokace

Cilem alokace nakladi je poskytnout vedeni takové relevantni informace, které
jsou nezbytné k rozhodovani. Jak Landa (2008) uvadi: ,neexistuje univerzalni
spravny nebo spatny zpusob prirazeni nakladii prislusnému vykonu®. Smys-
lem pfi alokaci nakladi je tedy zohlednit diivod, pro ktery je konkrétni kalkulace
vytvarena a jak ovlivni rozhodovaci proces.

Principy alokace
Principy alokace urcuji, jakym zptisobem budou dané naklady vykont prirazeny
kalkulaéni jednici. Existuji tf principy alokace:
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¢ Pri¢inné souvislosti
e Princip primeérovani
e Princip anosnosti nakladi

Ne vzdy lze vyuzit pti alokaci naklad pri¢inné souvislosti, které odpo-
vida prirazeni danych nakladd tomu vykonu, ktery je vyvolal. V pripadé, Ze nelze
vyuzit tohoto vyse zminéného principu pouziji se dalsi dva principy (Fibirova,
2007).

Princip prumérovani je velmi jednoduchy a naklady jsou alokovany
podle toho, jaké naklady v priiméru na konkrétni vykon pripadaji. Tento zptisob
alokace se vyuziva dle Krale (2010) ve vyslednych kalkulacich a mél by byt vyu-
zivan, pokud nelze pouzit zbylé ostatni principy.

Posledni princip inosnosti naklada pii alokovani vychézi dle Landy
(2008) z otazky: ,, jakou vysi ndakladii je dany vyrobek schopen unést “. Tento
princip je vyuzivan v situacich, kdy jsou manazeri motivovani na zvysSeni vyuziti
kapacity. Dalsi vyuziti tohoto principu je v reprodukénich tlohach popripadé
v tlohéach pii obhajobé ceny.

Alokacni faze

Jedna se o ¢ast procesu, kdy jsou naklady ptirazovany konkrétnim vykontm.
Cilem tohoto procesu je uréeni miry pri¢inné souvislosti mezi naklady a konec-
nymi vykony. Alokaéni faze byva nejéastéji délena podle Krale (2010) na 3 prin-
cipy:

1. Prirazeni nikladd tomu objektu, ktery je vyvolal

2. Vyjadreni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal je-
jich vznik. Béhem této faze jsou néklady alokovany zjednoho objektu na
objekt druhy.

3. Vyjadreni podilu neptimych nakladi na uréity druh vykonu nebo jednici

Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna se dle Landy (2008) vyuziva u poslednich dvou vysSe jme-

novanych principti alokaéni faze (2. a 3.). Vyuziti rozvrhové zakladny slouzi

k vyjadreni zprosttedkovaného vztahu nakladt k dané jednici vykonu, ptricemz

zde jako zakladni pozadavek je co nejpresnéjsi pricinna souvislost. Nejcaste€ji je,

jako rozvahova zakladna vyzivan tbytek pfimého materidlu nebo odpracované
hodiny zaméstnancti (mzdy zaméstnancii). Rozvrhova zakladna nabyva v praxi
dvou podob, a to penézni rozvrhové zaklady a naturalni rozvrhové zakladny.

Mezi vyhody penézni rozvrhové zakladny lze zminit jednoduchost, pri¢emz
za hlavni nevyhodu lze oznacit nachylnost na zménu ceny rozvrhové.

U naturalni rozvrhové zakladny Kral (2010) oznacuje za vyhodu nezavislost
rozvrhové zakladny na ocenéni. Avsak jeji nejvétsi nevyhoda je v obtizné€jsim
ziskavani informaci o vhodnych rozvahovych zakladnéch.
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4.4.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura naklada v kalkulaci predstavuje zptisob, jakym se stanovuji a zjistuji
naklady vykoni usporadanych v tzn. kalkula¢nim vzoreci.

Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkulacni vzorec predstavuje podle Landy (2008) zpiisob, jakym jsou uspoia-
dany jednotlivé nakladové polozky pripadajici na urcity vykon obchodni spolec-
nosti. V soucasné dobé neexistuje jen jeden univerzalni vzorec pro vSechny dru-
hy kalkulaci, nebot kalkulace maji slouZzit k riznym Gcéeltm, at uz napiiklad
k rozhodovani ¢i evidenénim tloham. Z tohoto dtévodu se vyuziva vice druht
kalkula¢nich vzorct: typovy kalkulacni vzorec, retrogradni kalkulac¢ni vzorec,
kalkulaéni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady, dynamicka kalkulace,...

Typovy kalkulaéni vzorec

Typova kalkulaéni vzorec podle Fibirové (2007) podava zakladni prehled o
strukture nakladi ke konkrétnimu vykonu. Tento vzorec vznikl uz velmi davno,
avSak doposud nebyl zddnym jinym vzorcem prekonan a to je jeden z dtivodu,
proc je stéle nejvice vyuzivanym kalkulaéni vzorcem. Jako mozné nevyhody to-
hoto vzorce lze zminit prirazeni vSech nakladi kalkulacni jednici, tedy naklady
variabilni a fixni. Fixni naklady jsou danému vykonu prirazeny dle zvolené roz-
vrhové zakladny, coz vede k tomu, Ze kalkula¢ni jednici nejsou prirazeny nakla-
dy dle pri¢inné souvislosti, coz mtize zkreslovat tisudek pti rozhodovacich tlo-
héach. Nejvice je tento vzorec uplatiiovan pfi planovani a kontrole nakladd. Vy-
chazi se z ného pti tvorbé jinych kalkulaénich vzorcti s ohledem na dané pod-
minKky.

Tab.2 Typovy kalkulaéni vzorec

Jednicovy material
Jednicové mzdy

Ostatni jednicové naklady
Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vijkonu
Odbytova rezie

- Uplné ndklady vijkonu
7. Zisk/ztréata

Prodejni cena

' ERee INEE

= '

zdroj: Hradecky, 2008, s. 178
Jednotlivé polozky typového kalkula¢niho vzorce (Landa, 2008):

e Jednicovy material — material, ktery byl vyuzit na vyrobu kalkula¢ni
jednice a mé k ni tedy primy vztah
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¢ Jednicové mzdy - osobni naklady pracovniki, které souviseji s vyrobou
kalkulaéni jednice

¢ Ostatni jednicové naklady — néaklady, kterymi jsou napft. technologické
palivo, energie, vadné vyrobky, ztraty ze zmetkd,...

e Vyrobni rezie — sklada se z nakladu, které nelze ptimo stanovit kalkulac¢ni
jednici. Obvykle obsahuje polozky, které slouzi k zajisténi a rizeni vyroby.
Jedné se napriklad o odpisy vyrobniho zarizeni, o rezijni mzdy, opravy a
udrzby stroji, rezijni material, atd.,...

e Spravni rezie — do této skupiny patii naklady, které souviseji s rizenim
obchodni spoleénosti ¢i jejiho atvaru. Patfi sem napriklad platy fidicich
pracovniku, odpisy spravnich budov, pojisténi,...

¢ Odbytova rezie — radi se sem naklady, které souviseji s odbytovou ¢in-
nosti. Typickymi priklady odbytovych nakladti mohou byt naklady: na skla-
dovani, na prodej, na propagaci,...

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkulacni vzorec patfi mezi dal$i pouzivané kalkulacéni vzorce.
Tento typ vzorce vychazi podle Krale (2010) z irovné ceny, ktera je stanovena
obchodni spole¢nosti. Nasledny zisk je vypocitan, jako rozdil mezi touto stano-
venou cenou (véetné uprav o slevy) a naklady. Tim se tento typ kalkula¢niho
vzorce zasadné odliSuje od typového kalkula¢niho vzorce.

Tab.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

-Docasné cenova zvyhodnéni
-Slevy (mnozstevni nebo sezénni)

Zakladni cena vykonu
-Naklady

Zisk

Zdroj: Landa, 2008, s. 40

4.4.4 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém miiZze v podniku plnit velmi mnoho funkei. Prostfednictvim
kalkula¢niho systému lze Fidit naklady, urcovat vhodné ceny vyrobk, ale i se-
stavovat napriklad rozpoctovou vysledovku. Uplatnéni kalkulaéniho systému je
tedy velmi Siroké.

Pro kalkulac¢ni systém je podle Hradeckého (2008) diilezité, aby zajiStoval
vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou a z toho diivodu by méla byt v ramci
kalkulaéniho systému zajiSténa metodicka jednota. Kalkulaéni systém je tvoren
vice druhy kalkulaci. Ty druhy kalkulaci, které budou vyuzity, zavisi na:
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Druhu obchodni spoleénosti

Velikosti obchodni spole¢nosti

Pozadavcich kladenych na danou kalkulaci
Pouziti kalkulace v rtiznych ¢asovych okamzicich

Hlavni druhy kalkulaci jsou dle Landy (2008):

Propoctova kalkulace
Planovana kalkulace

Operativni kalkulace

Vysledna kalkulace

Prvni 3 vySe jmenované kalkulace patii mezi tzv. kalkulace predbézné, které
jsou sestavovany jesté pred samotnym zahajenim vyrobniho procesu. Kalkulace
vysledné je sestavovana po dokonceni vyrobniho procesu. Diky tomuto ¢lenéni
je k dispozici v kazdé rozhodovaci fazi vyrobniho procesu k dispozici néjaky na-
stroj, prostirednictvim kterého je mozné ridit naklady pripadajici na vykony.

Propoctova kalkulace je sestavovana dle Hradeckého (2008) u novych
nebo neopakovatelnych vyrobki, u kterych jesté nejsou znamy konkrétni spo-
tiebni normy. Uroven kvality propoé¢tovych kalkulaci zavisi na dostupnosti kon-
strukéni a technologické dokumentace o daném vykonu.

Dalsi predbéznou kalkulaci je kalkulace planovana. Tato kalkulace je se-
stavena na urcité ¢asové obdobi. Cilem planované kalkulace je vyjadrit, jak zmi-
nuje Fibirova (2007), troven nakladi, kterych by mélo byt za dané ¢asové ob-
dobi dosazeno. Tato kalkulace je sestavovana, pokud jsou k dispozici spottebni
(vykonové) normy. Déle je nutné pii tvorbé planovanych kalkulaci, zahrnout do
nich také uvazované zmény, které ovlivni vysi vynalozenych nakladi béhem da-
ného obdobi.

Operativni kalkulace je kalkulace, ktera vyjadiuje predem stanovené
néklady podle spotiebnich norem, které jsou ovlivnény technologickymi a orga-
nizacnimu podminkami platnymi v okamziku vytvareni kalkulace. Pti kazdé
zméné spottebnich norem se tedy méni i operativni kalkulace. Z tohoto divodu
ji Ize vzhledem ke svému charakteru pokladat za nejpresnéji sestavovanou kal-
kulaci v obchodni spolecnosti. Velmi ¢asto byva operativni kalkulace nazyvana
kalkulaci béznou ¢i vyrobni (Synek, 2011).

Vysledna kalkulace patii do tzv. naslednych kalkulaci, které jsou sesta-
vovany az po vyhotoveni vykonu, proto ji lze ji vyuzit ke kontrole planovanych
kalkulaci. Vysledna kalkulace mé podle Hradeckého (2008) omezenou vypovi-
dajici schopnost, nebot naklady v kazdé kalkula¢ni poloZce byvaji uvedeny cel-
kovou ¢astkou, coz znemoziuje identifikovat podrobné priciny tspor ¢i prekro-
¢eni v konkrétni kalkulac¢ni polozce. Tento nedostatek je mozné odstranit pomo-
ci analyzy acetnich dokladii, které byly zactovany v daném obdobi, avsak tento
zptsob mize byt ¢asové naroc¢ny. Tato kalkulace byva kromé kontroly také se-
stavovana pro rizeni cen, na jejim zakladé mohou byt sestaveny propoctové kal-
kulace ptibuznych vykoni. Vysledna kalkulace miize byt bud okamzikova, tzn.,
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Ze je sestavena ihned po dokonceni vyroby (predevsim v kusové ¢i malosériové
vyrobé€) nebo kalkulaci intervalovou, ktera vyjadiuje primérné skute¢né nakla-
dy danych vykonii za urcité ¢asové obdobi.

4.4.5 Metody kalkulace

U reZijnich nakladti je velmi ¢astym problémem, kterému tcetni jednotka musi
Celit, jejich spravna alokace jednotlivym vykontim. Velmi c¢asto chybi néjaka
souvislost, ktera urcuje vztah mezi vyrobky a rezijnimi naklady. Existuje velké
mnozstvi metod, které lze vyuzit pri alokovani rezijnich nakladd vykontm,
avSak ne kazda metoda se hodi pro eSeni dané konkrétni situace. Zaroven okol-
ni prostiedi se neustale vyviji, coZ na jedné strané umoznuje ale i zaroven nuti
podniky vyuZzivat rozdilné metody kalkulace.

Dle Fibirové (2007) je metoda kalkulace zptisob, jakym jsou zjistovany naklady
na konkrétni vykon. Metoda kalkulace nakladt zavisi:

e Na vymezeni predmétu kalkulace
e Na zptlisobu prirazovani nakladt predmeétu kalkulace
e Na strukture nakladd, ve které se sestavuji na naklady na kalkulacni jednici

Kalkulace plnych naklada

Kalkulace plnych nakladi téz nazyvana absorpéni kalkulace je typem kalkulace,
kde je vyjadren vztah vSech nakladti na kalkulaéni jednici, tzn., jsou prirazeny
vSechny naklady na kalkulaé¢ni jednici. V praktické ¢asti prace bude vyuzit praveé
tento typ kalkulace.

Nejcast€jsi vyuziti tohoto typu kalkulace je podle Fibirové (2007) pti roz-
hodovani o vyuziti stavajici kapacity, o cenové politice, zdali je vhodné danou
¢ast vyrobku nakupovat ¢i vyrabét, atd. ...

Jako nejvétsi omezeni kalkulace plnych nékladi je rozvrhovani néakladt
zptisobenym konkrétnim druhem vykonu a spoleénych vSech nakladu, které
jsou prirazovany podle uréené rozvrhové zakladny dle piredpokladaného objemu
a struktury vykonu. Proto tedy pokud dojde ke zmén€ objemu a struktury vyko-
ni oproti predpokladanym hodnotam, dojde i k rozdilu mezi planovanymi a
skuteénymi naklady na kalkulacni jednici. Tento rozdil je zptisobem charakte-
rem fixnich nakladii, které méni sviij podil na jednotku vykonu. Pokud tedy ros-
te objem vyroby, snizuje se podil fixnich nakladd na kalkula¢ni jednici. Pokud
klesa objem vyroby, tak se zvySuje podil fixnich nakladi na kalkula¢ni jednici.
Dal$im omezeni kalkulace plnych nakladd, které Kral (2010) uvadi je, ze i sebe
lepsi urceni pri¢inného vztahu mezi vykony a fixnimi ndklady miize byt zkreslu-
jici a nepodavat tak dostate¢né vhodné informace pro rozhodovaci tlohy. Prici-
nou tohoto omezeni je zase charakter fixnich nakladu.

Kalkulace jednoduchym délenim

Tento typ kalkulace je zaloZen na prifazeni nakladi kalkulaéni jednici pomoci
prostého déleni. Jedna se o nejjednodussi zptisob pii sestavovani kalkulaci.
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Landa (2008) dale uvadi, Ze tento zptsob se uplatiiuje v nasledujicich piipa-
dech:

e Pro vypocet ostatnich jednicovych nakladti nebo vyrobni rezie pokud jde o
podobné vyrobky

e Pro vypocet rezijnich nakladt u vyrob, které maji jeden druh stejnorodych
vykont

Tato kalkulace délenim tedy matematicky funguje dle Fibirové (2007) stej-
neé jako prirazovani primych nakladt kalkulacni jednici. Tedy celkové naklady se
podéli kalkulovanym mnozstvim. V pripadé primych nakladt vynalozené nakla-
dy na kalkula¢ni jednici vZdy odpovidaji skutecnosti, avS§ak nepiimé naklady
prirazené kalkulac¢ni jednici nemusi odpovidat skute¢nosti, zejména u druhovée
odlisnych vykont, které jsou nakladové jinak naroc¢né.

Kalkulace délenim s pomérovymi cisly
Dalsim zastupce kalkulace délenim je kalkulace d€élenim s pomérovymi déisly.
Tento typ kalkulace se vyuziva dle Hradeckého (2008) u vykonti, které se sami
navzajem od sebe lisi. Tyto vykony se naptiklad li§i hmotnosti, rozméry ¢i tech-
nologickymi postupy. Vzhledem k této skute¢nosti uz neni vhodné aplikovat me-
todu jednoduchého déleni, neboft ta by prifazovala vSem vyrobki stejné naklady
bez ohledu na skuteénou spottebu.
Pri sestaveni této kalkulace se vychazi z objektivné zjistitelnych rozliSovacich
kritérii (hmotnost, rozméry, cas,...), pomoci kterych, jak zminuje Hradecky
(2008), jsou stanovena tzv. pomeérova cisla. Pomeérova cisla uréuji pomér nakla-
di, které jsou prirazeny jednotlivym druhti vykonti. Pravé jako nevyhodu této
kalkulace 1ze oznacit moznost nevhodné zvolit pomérova ¢isla, kdy poté kalkula-
ce podava zkreslené informace o vykonech a miize tak negativné ovlivnit rozho-
dovaci procesy).

Cely postup vypoctu probiha dle nasledujiciho schématu (Landa, 2008):

1. Zjisténi celkového prepoctené mnozstvi vyrobkd, které se vypocita jako
soucin vyrobeného mnozstvi daného vyrobku a jeho pomérového éisla

2. Vdalsim kroku se podéli celkové naklady celkovym pirepoctenim mnoz-
stvim vyrobki. Vysledkem jsou néklady pripadajici na pirepoc¢tenou kalku-
la¢ni jednici.

3. Vynasobenim nékladd pripadajici na pirepoctenou kalkulac¢ni jednici a pri-
sluSnym pomérovym c¢islem konkrétniho vykonu se zjisti naklady pripadaji-
ci pravé na tento konkrétni vykon.

Kalkulace prirazkova

Dle Fibirové (2007) prirazkova kalkulace ,,vyuziva pro piirazovani spolec¢nijch
nepiimych ndkladiim vykoniim hodnotove nebo naturalné vyjadiené rozvrho-
vé zakladny“. Tato kalkulace mtize byt vyuzita dvéma zpisoby, jako sumacni
nebo diferencovani metoda.
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V pripadé sumacni metody je podil neptimych nakladd pripadajici na jed-
notku vykonu, zjistovan podle Fibirové (2007) za pomoci vztahu mezi nepii-
mymi naklady a univerzalni rozvrhovou zakladnou. Je zde tedy stézejni predpo-
klad, Ze neptimé naklady jsou piimo ameérné jedné néjaké velic¢iné, ktera slouzi
jako rozvrhova zakladna. Mize se jednat naptiklad o spotiebu materialu, spo-
treba strojovych hodin, spotfeba hodin prace,...

Jako nevyhodu této metody lze zminit ¢astecné chybéjici pri¢innost mezi
nepiimymi naklady a rozvrhovou zakladnou. Tato kalkulace vznikla na pocatku
20. stoleti, tedy v dobé kdy manazeri vychazeli z predpokladu o primé zavislosti
mezi pracnosti (vySe mezd) a reZijnimi naklady. Tento pristup nebyl Spatny, ne-
bot neptimé naklady tvorily maximalné kolem 10 % celkovych nakladi. V sou-
casné dobé kdy je podil neprimych (rezijnich nakladi) nékolikanidsobné vyssi,
miize dojit k situaci, ze jsou prirazeny kalkulaé¢ni jednici relativné velké neprimé
néklady, ptricemz ve skute¢nosti dana jednice ma minimalni vliv na jejich vysi
(Popesko, 2009). Proto by melo byt snahou volit takovou rozvrhovou zakladnu,
ktera ma v co nejvetsi mire pri¢inny vztah k rozvrhovanym nakladiim z hlediska
jejich celkové vysSe a zmén. Dal§im dilezitym pozadavkem kladenym na rozvr-
hovou z&kladnu je dostatecna velikost této zadkladny, aby pripadné malé vykyvy
v jejim rozsahu nezptisobily velké vykyvy v rozvrhovanych nakladech na jednot-
ku vykonu.

Velmi éastou chybou u této metody kalkulace zminuje Popesko (2009) roz-
vrhovani nakladd podle trzeb spolecnosti. Pokud jsou naklady alokovany podle
trzeb, tak se miize stat, Ze vyrobek, ktery se dobie prodava je navic zatizen na-
klady, které poté mohou ovlivnit nebo vyrazné zkreslit rozhodovani o tomto vy-
robki.

Vypocet prirazky na kalkula¢ni jednici (Landa, 2008):

Prirazka v % =neprimé naklady/ jednicové naklady

U diferované metody je dle Fibirové (2007) rozdil oproti sumacéni metodé
ve volbé rozvrhové zakladny. Diferencovani metoda voli vice rozvrhovych za-
kladen, coz umoziuje najit lepsi pri¢inny vztah mezi rozvrhovou zakladnou a
nepiimymi naklady. Za nevyhodu této diferen¢ni metody lze oznacit vétsi caso-
vou naroc¢nost na zpracovani ve srovnani se sumacni metodou.

Kalkulace sdruzenych nakladu
Tento typ kalkulace se vyuziva dle Synka (2011) ve sdruzené vyrobé. Sdruzena
vyroba je oznaceni pro vyrobu, kdy ze stejného vstupu béhem stejného vyrobni-
ho procesu vznikne nékolik riznych vykonu. Jako typicky priklad sdruzené vy-
roby byva nejcastéji uvadéna frakéni destilace ropy, béhem které vznikaji napii-
klad nafta, zemni benzin, oleje nebo kakaové boby, kdy pri jejich zpracovani do-
chazi ke vzniku kakaového masla, prasku a luskd.

U sdruzené vyroby lze zjistit pouze celkové naklady na dany proces, chybi
zde, jak uvadi Landa (2008) pri¢innost mezi naklady a jednotlivymi vykony,
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nelze tedy primo zjistit naklady na jednotlivé vykony. Pro rozvrzeni celkovych
nakladd na jednotlivé vykony se tedy uplatniuje princip inosnosti. Pii sestavo-
vani kalkulace pro sdruzenou vyrobu je vyuzivana odecitaci nebo rozcitaci me-
toda.

Odecitaci metoda se pouzije dle Synka (2011) tehdy, pokud lze oddélit ve-
dlejsi produkty od hlavniho produktu. Prodejni ceny vedlejSich produkti jsou
povazovany za vlastni naklady na tyto vedlejsi produkty. Celkovy zisk tedy tvori
pouze hlavni produkt.

Rozcitaci metoda na rozdil od odecitaci metody je pouzivani tehdy, pokud
nejde oddélit vedlejsi produkty od hlavniho produktu. Celkové naklady jsou pti-
razeny jednotlivym produktim dle pomérovych ¢isel, ktera jsou zavisla na na-
priklad na objemu vstupnich surovin, objemu vyrobenych vyrobkii, trznich
cen,...

Metoda ABC

Metoda ABC (Activity based costing) je zaloZena na prirazeni nadkladt podle ak-
tivit. Naklady jsou tedy rozvrhovany jednotlivym vykontim podle dil¢ich ¢in-
nosti. Tyto diléi aktivity jsou rozliSovany podle pti¢in vzniku ndkladt. Cilem této
metody je najit lepsi pri¢inné vztahy mezi naklady a vykony, které byly doposud
nachazeny pomoci jinych metod. Jak déale uvadi Landa (2008) hlavnimi dtvody
vzniku této metody jsou zisadni zmény ve vyrobnich procesech, zejména
v téchto oblastech:

Podstatny nartst struktury provadéjicich vykonii

Zvysujici se naroky na kvalitu poskytovanych vykont

Potteba dodavat Sirokou skalu vykonu v kratké dobé

Snizeni doby Zivotnosti produktt

Potieba rozliSeni charakteru vykont, které jsou poskytovany i v ramci jed-
noho druhu vykoni

V disledku téchto zmén se snizuje podil pfimych nakladd na celkovych nakla-
dech a zvySuje se podil neptimych nakladi, které jsou diilezité pro obsluzné,
pomocné, kontrolni a dalsi ¢innosti.

Mezi hlavni vihodu metody ABC patrii presnéjsi kalkulace, protoze je 1épe
dle Popeska (2009) urcen pri¢inny vztah mezi vykony a naklady. Metoda ABC
muze také slouzit k odhaleni neproduktivnich naklad, napriklad odhaleni
zdvojovani prace, ktera je poskytovana prostrednictvim vice stredisek.

Jako nevyhody této kalkulace l1ze zminit vysokou naroc¢nost pri ziskavani
informaci a dale problematické prirazovani nakladd, které jsou spoleéné podle
Doyla (2006) pro vice aktivit.

Dle Popeska (2009) mohou byt aktivity v ramci metody ABC ¢lenény na:

e Primarni aktivity
e Podptirné aktivity
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Obr.3  Vyvoj podilu rezijnich nakladt na celkovych nakladech

Nakladove
palozky
L T T
=
A A Bl Podpdrné
Primé naklady Primarni aktivity aktivity
Konkretni Ly . Nealokovatelng
olozky EllplEeiEng naklady
P ! pomoc aktivit !

l MNakladové objekty |

Zdroj: Popesko, 20009, str. 103

MNealokovatelne
naklady

Primarni aktivity (nakup, montaz, expedice,...) se dle Pettika (2007) vyzna-
¢uji tim, ze pridavaji produktu hodnotu, za kterou je zdkaznik ochoten zaplatit.
Zatimco podpurné aktivity (adrzba strojli, personalistika,...) neptidavaji pro-
duktu zddnou hodnotu. Avsak i podpiirné aktivity prinaseji sebou naklady. Pod-
pirné aktivity jsou provadény z dtivodu internich potfeb spole¢nosti. VétSinou
je jejich funkei poskytovani podpory pro primarni aktivity. Z toho divodu neni
vhodné podpiirné aktivity alokovat na nakladovy objekt, nebot zde chybi pri¢in-
né souvislost. Vzhledem k tomu, Ze podpiirné aktivity jsou spotfebovavany pri-
marnimi aktivitami, je proto vhodné je ted prifazovat pravé témto primarnim
aktivitam.

Postup pri aplikaci metody ABC se podle Popeska (2009) sklada
z nasledujicich kroki:

1. Prirazeni vynaloZenych (neptimych) nakladt jednotlivym aktivitAm. Prira-
zeni nakladi probiha pomoci vztahové veli¢iny (Resource cost driver), po-
moci kterého jsou prepocteny naklady z acetni evidence na provadéné akti-
vity. Aby mohly byt prirazeny rezijni naklady jednotlivym aktivitam, je nut-
né, aby dana tucetni jednotka disponovala informaci, ktera toto prirazeni
umoznuje. Velmi ¢asto se totiz stava, zZe jsou k dispozici informace pouze o
souhrnnych nakladech, ze kterych nelze urcit jednotlivé Gcely.

2. Pri této fazi se vypoctou celkové naklady na jednotlivé provadéné aktivity
(Cost Pool), je urcen nakladovy nositel tzv. cost driver a zaroven se stanovi
celkové naklady na jednotku aktivity. Aby bylo mozné zmérit aktivitu, je
nutné stanovit néjakou jednotku, kterou bude méreni dané aktivity prova-
déno (hodina, metr, metr krychlovy).
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3. 'V této zavéretné fazi se prirazuji jednotlivé naklady na predmét alokace tzv.
nakladovy objekt (vyrobek, sluzba). Tato alokace probiha na zakladé po-
trebnych jednotek aktivit, které jsou danym nakladovym objektem spotie-
bovavany.

Srovnani metody ABC a tradi¢nich metod lze ukazat na nasledujicim sché-
matu.

Obr.4  Schéma tradi¢ni metody a metody ABC

Tradi¢ni kalkula¢ni postup

Univerzalni vztahova
veli¢ina vyjadtujici
vztah k objemu

Néklady jednotli-
vych produkti

Naklady roz¢le-
néné podle vztahu
k atvaru

Kalkulace metodou ABC

Naéklady roz¢lené-
né podle vztahu
k dil¢im aktivitam

Aktivity vyvola-
vajici vznik
nakladt

Vznik jednotli-
vych aktivit
k objemu vykont

Naklady jednot-
livych produktt

Zdroj: Kral, 2010, str. 219

Kalkulace netaplnych nakladu

Kalkulace neaplnych (variabilnich) nakladi se velmi podstatné lisi od kalkulace
plnych nakladi. U kalkulace plnych néklad byly rozdélovany na kalkulac¢ni
jednici kromé naklada primych i vSechny naklady nepfimé. U kalkulace varia-
bilnich nékladl jsou naklady podle Fibirové (2007) ¢lenény na variabilni, které
jsou vyvolany konkrétnim vykonem a fixni, které jsou vyvolany ¢asem. Variabil-
ni nadklady nejsou jenom néklady primé ale i ndklady nepifimé. To stejné plati i
u nakladi fixnich.

Pro kalkulaci variabilnich nakladu je typické, Ze vykontim se pricitaji pouze
variabilni naklady. Poté jsou tyto variabilni niklady podle Hradeckého (2008)
prirazené kalkulaéni jednici ode¢teny od vynost kalkulaéni jednice, zbude tzv.
kryci prispévek na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku. Piicemz
tento kryci prispévek nejprve slouzi k thradé fixnich nékladt a az poté k tvorbé
zisku popripadé ztraty.
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Tab. 4 Kalkulaéni vzorec netplnych nakladd

- Trzni cena

- Jednicova material
- Jednicova mzda Variabilni naklady
- Ostatni jednicové naklady

- Variabilni ¢ast rezie

= Prispévek na thradu za dané obdobi

Zdroj: Hradecky, 2008, s. 179

Rozsifenou modifikaci kalkulace variabilnich nakladd je kalkulace se stup-
novitym rozvrstvenim fixnich naklada. Tato kalkulace se lisi tim, Ze fixni
naklady nejsou posuzovany pouze jako nedélitelny celek. Cést fixnich nakladd je
oddeélena podle pricinné souvislosti od jinych fixnich nakladd, které jsou na-
sledné rozdélovany podle jinych principt. Clenéni fixnich nakladé miize byt dle
Krale (2010) nésledujici:

Fixni naklady vykonu

Fixni naklady skupiny vykont
Fixni naklady atvaru

Fixni naklady tizeni jako celku

Je nutné zminit, zZe kalkulace netplnych nékladt vychazi ze predpokladu ne-
meénnosti fixnich nakladd, v ptipadé zmény téchto nakladd, je tedy nutné sesta-
vit kalkulace nové.

Za vyhodu kalkulace variabilnich nakladt 1ze dale povazovat mozZnost se-
staveni kalkulaci dle moznych variant vyvoje nebo dle zmén uvniti Gcéetni jed-
notky. Pomahaji ur¢it, jak dané druhy vyrobky prispivaji ke tvorbé zisku, jaky je
optimélni vyrobni sortiment, zdali je leps$i dané ¢asti vyrobku vyrobit ¢i nakou-
pit nebo také jestli i dané zarizeni nadéale nakoupit nebo pronajmout. Také dale
poskytuji podle Synka (2011) diilezité informace napriklad o dolni hranici pro-
dejni ceny vyrobkii ¢i o vhodnosti automatice vyrobniho procesu.

4.4.6 Vliv vybért metody kalkulace na ocenéni zasob vlastni
vyroby

V pripadé, Ze ucetni jednotka ocenuje zasoby vlastni vyroby primymi na-
klady a vyrobni rezii (zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi § 25 odst. 5 pismena c,
v aktualnim znéni) tak se volba metody kalkulace odrazi v ocenéni zasob vlastni
vyroby. AvSak v pripadé, Ze se Gcéetni jednotka rozhodne vyuzit moznosti ocené-
ni, které nabizi Cesky tiéetni standard pro podnikatele ¢. 015, tak nemusi dojit
v mnoha pripadech (dle druhu vyroby) k zapoéteni vyrobni rezie do ocenéni za-
sob vlastni vyroby a tim tedy, ani jednotlivé metody kalkulace neovlivni ocenéni
zasob vlastni vyroby.


http://www.ucetnikavarna.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h25.4&effect=10.7.2009
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Tab.5 MozZnosti ocenéni zasob vlastni vyroby

Piimé néklady Nepiimé naklady
Ly oy Mo | Nidoye | SEEiD, || WSt S
naklady rezie rezie
Zakladni ocenéni ano ano ano ano ne
Vyroba s kratkodobym
nepfetrzitym cyklem — ano ne ne ne ne
nedoko. vyroba
Vyroba s kratkodobym
nepietrzitym cyklem — ano ano ne ne ne
polotvary a vyrobky
Hromadna a velkoséri-
;o ano ano ano ne ne
ova vyroba
Malosériova, kusova a
vyroba s dlouhodobym ano ano ano ano ano
cyklem vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.7 Rizeni rezijnich nakladt

V této kapitole budou specifikovany néstroje a metody, které lze vyuzit pti fizeni
rezijnich nakladi ve spoleénosti.

Rozpoéty rezijnich naklada

Rozpocty rezijnich naklada predstavuji zakladni néstroj, pomoci kterého jsou
fizeny rezijni naklady. Rozpocet l1ze chéapat, jako néjaky predpoklad nebo odhad
ocekavané reality. Kral (2010, s. 308) tento rozpocet jesté vice konkretizuje: “...
vyjadreni budouci tirovné rezijnich nakladit jako nakladovy tkol, stanoveny
jednotlivym odpovédnostnim stiediskiim na vymezené obdobi a na jejich
predpokladany rozsah aktivit®. Z divodu toho, Ze nelze rezijni naklady ptimo
priradit na kalkula¢ni jednici, se rozpocet fizeni rezijnich nakladt vztahuje vzdy
k urc¢itému ¢asovému obdobi.

Struktura rozpoctu rezijnich naklada

Ve spolecnostech, které nemaji prilis slozité vazby v rdmci struktury spolecnosti,
jsou rozpocty sestavovany v ticelovém nebo druhovém c¢lenéni. V pripadé slozi-
téjSich struktur je pti sestavovani rozpoctu kombinovano tcelové i druhové cle-
néni. Obcas je podle Krale (2010) pii sestavovani rozpoctu reZijnich naklada
vyuzivano clenéni, které zohlednuje stupen vyuziti vyrobni kapacity. Pti tomto
sestaveni rozpoc¢tu je vyuzivano tzv. variantniho rozpoctu rezie, pro ktery je ty-
pické rozcélenéni polozek rezie také podle zavislosti na objemu vykont tGtvard.
ReZie se vtomto pripadé ¢leni na fixni, proporcionalni a smisenou, u které je
potfeba vymezit fixni a proporcionalni ¢ast.
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Metody sestaveni rozpoctu rezijnich naklada
Pri sestavovani rozpoctu rezijnich nakladi lze vyuzit velké mnozstvi metod, kte-
ré se od sebe navzajem vice ¢i méne lisi. Jak uvadi Fibirova (2007) zakladni od-
liSujici prvky jednotlivych metod jsou prvotni adaje pro sestaveni rozpoctu, zpt-
sob jejich zpracovani a stanoveni nakladového tikolu. Pri sestavovani rozpoctu
lze vychazet ze dvou postupii, kdy jeden postup vychazi z informaci o minulosti
a druhy postup zase vychazi z budoucich predpovédi.
Metody sestaveni rozpoctu rezijnich nakladu:

¢ Rozpoétovani s nulovym zakladem — tato metoda byvéa ¢asto nazyvana
Zero based budgeting a patti dle Krale (2010) mezi zdkladni metody, které
vychézeji z budoucich predpovédi. Tento zpiisob rozpoctovani je tedy uplné
ocistén o data vychazejici z minulosti. Diky této skutecnosti lze nasledné
identifikovat neproduktivni a zbyte¢né cinnosti uvniti spolec¢nosti. Jako
nejvétsi nevyhodu u této metody lze zminit pomeérné vysokou ¢asovou na-
ro¢nost nebo také posuzovani potrebnosti né€kterych ¢innosti.

e Indexni metoda — nejjednodussi zptisob pri zpracovani rozpoctu rezij-
nich nakladd. Tato metoda dle Synka (2011) vychazi z minulych hodnot a je
zalozena na tzv. indexech, které podavaji informace o tom, zdali doslo
k rtstu ¢i poklesu nakladi, vlivem zmény objemu vyroby v daném obdobi.
Témito indexy jsou upraveny ty polozky, které jsou zavislé na objemu vyko-
nu. Castou chybou pfi aplikovéni této metody miize byt vyuzivani i na po-
lozky fixni reZie, které nejsou zavislé na objemu vyroby.

e Vécna analyza nakladové slozky — cilem této metody je rozlisit varia-
bilni a fixni rezii. Jak zminuje Fibirova (2007) u velké fady nakladi 1ze roz-
poznat variabilni a fixni rezie uz ze samotné podstaty nakladli, zminuje na-
priklad vykonové odpisy nebo davkovanou spotiebu rezijniho materialu.

e Matematicko — statistické metody - tyto metody také umoziuji iden-
tifikovat variabilni a fixni ¢ast rezijnich nikladi. Dale umoznuji dle Fibiro-
vé (2007) rozpoznat zakladni souvislosti a trendy ve vyvoji nakladi, které
lze nésledné vyuzit napriklad pti strategickém rozhodovani. Tyto metody
vyuzivaji statistickych metod, jakou jsou regresni a korela¢ni analyzy. Pri
aplikovani téchto metod se vyuziva linearni model, ve kterém se napriklad
pomoci metody nejmensich étvercl zjisStuje pri¢inny vztah mezi naklady
(zavislé proménné) a objemy vykonti (nezavislé proménné). Existuji i velmi
podobné metody matematicko — statistickym a to metody, které vyuzivaji
grafickych rozborti. Nevyhoda vSech téchto metod je vysoka ¢asova naroc-
nost a také vysoké naroky na kvalitu dat.

4.4.8 Kontrola nakladu

Rizeni nakladii prostfednictvim rozpoétu nezahrnuje pro tGéetni jednotku pouze
sestaveni rozpoc¢tu nakladd, ale také naslednou kontrolu nakladovych polozek,



44 Teoreticka ¢ast prace

aby bylo mozné zjistit, zdali jejich skute¢né hodnoty odpovidaji rozpo¢tovanym
hodnotam, popripadé hledat ptic¢iny rozdila.

Kontrola rozpoc¢tu rezijnich naklada

Tato kontrola vychazi ze srovnani skute¢ného a planovaného stavu. Vysledné
rozdily (odchylky) pfi porovnani mohou nabyvat dvou podob a to tispory nebo
prekroceni planovanych nakladd. Avsak Hradecky (2008) zminuje, Ze neni ci-
lem kontroly vy¢islit rozdily (odchylky) ale podat takové informace, které lze
vyuzit pri tvorbé opatieni ptijatych v disledku vzniku odchylek. Odchylky by
mély vyjadrovat informace o tom:

e Ve kterych polozkach vznikly odchylky
e Jaky byl dopad nalezené odchylky na hospodareni spole¢nosti
¢ Kdo nese odpoveédnost za danou odchylku

Je nutné zminit, Ze kontrola rozpoc¢tu rezijnich nakladd se li§i u pevného a
pruzného rozpoctu.

Pruzny rozpocet byva sestaven pro dany objem vykonti. Je tedy mozné dle
Hradeckého (2008) vice ,zkoumat“ odchylky. U pruzného rozpoctu se celkova
odchylka sklada ze spotiebni a objemové odchylky. Spotiebni odchylka se tyka
variabilnich naklad® a vyjadiuje jejich tspornost. Objemova odchylka souvisi
s fixnimi naklady a vyjadifuje vyuzitelnost vyrobni kapacity. Pevny rozpocet se
stanovuje v pripadé, Ze rezijni naklady jsou nezavislé na objemu vyroby. V tomto
pripadé se pouze kontroluje dodrzeni stanovenych limitt fixnich naklada. Od-
chylky se zde urcuji pouze porovnanim hodnot pevného rozpoctu a skute¢nosti.
Vzniklé odchylky maji tedy pomérné malé vypovidajici schopnosti, nebot sleduji
jenom dsporu nebo pirekroceni nakladii, bez ohledu na objem ¢innosti.

Kontrola rozpoctu jednicovych naklada

U kontroly rozpo¢tu jednicovych nakladi je snadnéjsi provadét kontrolu u krat-
kodobych rozpo¢tt nez u dlouhodobych rozpoctii, protoze ¢im delsi ¢asovy hori-
zont, tim hire se u vzniklych odchylek uréuje pri¢ina a odpovédnost. Existuji
dva typy odchylek a to mnozZstevni a cenova.

Mnozstevni odchylka vznika jako rozdil mezi rozpoétovanym a skutec-
nym objemem spotfeby nasobeny planovou cenou. Vyjadiuje tedy zménu
v objemu spotieby.

Cenovou odchylku lze zjistit jak jako rozdil planované ceny a skutecné
ceny, nasobeny skuteénym objemem spotieby. V tomto pripad€ cenova odchylka
vyjadiuje plnéni planu (Kral, 2010).

4.5 Zasoby podle standardu IAS/IFRS

IAS/IFRS jsou mezinarodni ucetni standardy, jejichz cilem je dle Dvorako-
vé (2014) dosazeni vysoké miry srovnatelnosti a transparentnosti uéetnich zave-
rek v celosvétovém meéritku. Postupné jsou IFRS harmonizovany s narodnimi
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ucetnimi standardy jednotlivych zemi, aby bylo dosazeno pokud mozno nejkva-
litn€jsich moznych feSeni.

Dle Narizeni (ES) ¢. 1606/2002 ze dne 19. ¢ervence 2002 je povinnost vy-
kazovat dle Mezinarodnich standardi finanéniho vykaznictvi pro spoleénosti,
které vydaly dluzné nebo majetkové cenné papiry obchodované na regulovanych
verejnych trzich. Tyto standardy musi vyuzivat pri sestavovani svych konsolido-
vanych aéetnich zavérek. V Ceské republice musi dle ¢eskych piedpist (Krupo-
va, 2009) spolecnosti vykazovat své i individualni zavérky v pripadé, ze splnuji
Nafizeni (ES) ¢&. 1606/2002. Av$ak i ostatni spole¢nosti v Ceské republice mo-
hou vyuzivat pfi sestaveni svych tcetnich zavérek Mezinarodnich standardi fi-
nanc¢niho vykaznictvi.

Zasobam se v ramci Mezinarodnich standardii finan¢niho vykaznictvi vénu-
je standard IAS 2 — Zasoby. Smyslem toho standardu je urcit pravidla, podle
kterych budou ucetné zobrazovany stavy a pohyby zasob. Tento standard ma
platnost pro vSechny druhy zasoby, s vyjimkami uvedenymi v tomto standardu.

Standard IAS 2 se nevztahuje na nasledujici druhy aktiv:

¢ Nedokoncené vyroby vznikajici na zakladé smluv o zhotoveni, véetné pfimo
souvisejicich servisnich smluv (Témito zdsobami se zabyva standard IAS 11
Smlouvy o zhotoveni)

e Financnich nastroja (tato oblast spada pod standard 32 Financ¢ni néstroje:
vykazovani a IAS 39 Finanéni nastroje: aétovani a oceniovani)

¢ Biologickych aktiv souvisejicich se zemédélskou ¢innosti a produkce az do
sklizné (IAS 41 Zemédélstvi)

Diplomova prace se vénuje ocenovani a vykazovani zasob vlastni vyroby, je-
jichz tiprava spad4 pod standard IAS 2.

Standard IAS 2 definuje zasoby, jako aktiva, ktera jsou drzena za ticelem
prodeje v béZzném podnikani, jako aktiva v procesu vyroby pro takovyto prodej
nebo jako aktiva ve formé€ materialu nebo obdobnych dodavek, které jsou spo-
trebovavany béhem vyrobniho procesu nebo poskytovanych sluzeb (Mirza, Holt,
2011).

Standard IAS 2 rozliSuje zasoby nakoupené a na zasoby vyrobené ucetni
jednotkou (Epstein, 2010).

Mezi nakoupené zasoby patii: zbozi nakoupené za tcelem dalsiho prodeje,
avsSak také material, ktery je uréen k dalSimu zpracovani.

Do zasob, které jsou vytvoreny tucetni jednotkou, patri: vyrobené hotové vy-
robky, nedokonéena vyroba a v pripadé poskytovani sluzeb jsou za zasoby pova-
zovany sluzby, u kterych vznikly naklady, avSak k témto sluzbam jesté nejsou
uznany patticné vynosy.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32002R1606:CS:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32002R1606:CS:NOT
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4.5.1 Ocenéni zasob

Zasoby jsou pri porizeni dle Bohusové (2008) ocenovany na nizsi z hodnot na-
kladii na porizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Néklady na potizeni se skladaji dle Epsteina (2010) z nakladi nékupu,
premeénu a ostatni naklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti s uvedenim zasob
na jejich soucasné misto a do soucasného stavu.

Cista realizovatelna hodnota je v souladu se zdsadou opatrnosti. Je to hod-
nota, ktera je ocekavana ucetni jednotkou v pripadé prodeje zasob, snizena o
odhadované naklady na dokonéeni a také odhadnuté naklady na uskute¢néni
prodeje. SniZeni na ¢istou realizovatelnou hodnotu jak uvadi Bohusova (2008)
se provadi na zakladé individualniho precenéni (tvorbou opravnych polozek).
Odhad ¢isté realizovatelné hodnoty musi také uvazovat nad tcelem, za kterym
jsou dané zasoby drzeny. Pokud jsou hotové vyrobky prodany za ceny stejné ne-
bo vys$si nez jsou jejich vyrobni ndklady, hodnota materidlu, ktery byl pouzit na
jejich vyrobu, se v tomto pripadé nesnizuje. Dale je nutné zminit, Ze odhad nové
realizovatelné hodnoty se provadi v kazdém obdobi. V ptipadé, Ze prestanou
platit skutecnosti, které snizovaly Cistou realizovatelnou hodnotu zasob, zvysi se
Cista realizovana hodnota. Precenéni na vyssi Cistou realizovanou hodnotu je
stornovani snizeni ocenéni zasob, které snizuje naklady v obdobi, kdy doslo
k nartistu ¢isté realizovatelné hodnoty.

Epstein (2010) uvadi, ze standard urcuje realnou hodnotu jako hodnotu, za
kterou by dané zasoby mohly byt sménény nebo jimi vyrovnany zavazky,
v transakcich probihajicich za obvyklych podminek mezi dobte informovanymi
a ke sméné ochotnymi stranami. Rozdil mezi redlnou a cistou realizovatelnou
hodnotou je takovy, Ze Cista realizovatelna hodnota se vztahuje ke konkrétni
ucetni jednotce zatimco, zatimco readlnd hodnota nikoliv.

Tab. 6 Ocenéni zasob dle velikosti hodnot nakladt na potizeni a ¢isté realizovatelné hodnoty

Naklady pofizeni = | Cista realizovatelna hodnota | Ocenéné zasob v CRH/NP
Néklady pofizeni < | Cista realizovatelna hodnota | Ocenéni zasob v NP
Naklady pofizeni > | Cista realizovatelna hodnota | Ocenéni zasob v CRH

Zdroj: Vlastni zpracovani
Naklady na nakup

Néklady na nakup v sobé zahrnuji cenu porizeni, dovozni cla, dopravu, naklady
na manipulaci, nerefundované dané€ a ostatni naklady, které jsou primo priradi-
telné potizeni hotovych vyrobki, materidlu popiipadé sluzeb. AvSak je nutné
snizit hodnotu zasob o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky. Dvorako-
va (2014) zminuje, ze mohou nastat problémy pri prifazovani nakladi, které
jsou spolec¢né vice druhiim zasobam, jedna se zejména o pojisténi ¢i prepravné.
V takovém pripadé ma byt stanoven objektivni pomeér, ktery prirazuje tyto na-
klady danym zasobam.
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V pripadé zemédélské produkce, na kterou se vztahuje standard IAS 41,
jsou zasoby ocenény v momenté sklizné redlnou hodnotou, ktera je snizena o
naklady prodeje. Tento zplisob ocenéni je podle Bohusové (2008) povaZzovan za
néaklady na porizeni zasob.

Naklady na preménu

Mezi naklady na premeénu se zahrnuji se dle Krupové (2009) naklady, které jsou
vynaloZeny na preménu materialu, na nedokonéenou vyrobu a na dokonéenou
vyrobu. Jedné se zejména o primé osobni naklady. Do ndkladi na preménu je
také razena variabilni a fixni vyrobni rezie, ktera byla vynalozZena pri vyrobé.

Standard definuje fixni rezii, jako nepfimé vyrobni naklady, které jsou rela-
tivné stabilni pti jakékoliv vysi objemu vyroby. Mezi typické zastupce fixni vy-
robni rezie patfi napiiklad odpisy ¢i idrzba vyrobnich zarizeni a budov (Christi-
an, Lidenbach, 2013).

Variabilni vyrobni rezie jsou nepiimé naklady, které se méni pfimo tmérné
v zavislosti na zméné objemu vyroby. Do této skupiny byva obvykle fazen ne-
primy material nebo neprimé mzdy (Mirza, Holt, Orrell, 2010).

Standard IAS 2 urcuje, Ze fixni ¢ast rezijnich nakladt je alokovana podle
bézného vyuziti kapacity vyrobnich zatizeni. Jako bézné vyziti kapacity vyrob-
nich zafizeni je povazovano vyuziti, které odpovida primérnému objemu vyro-
by, kterého bude dosazeno béhem né€kolika obdobi za béznych okolnosti, pri-
¢emz je bran v tivahu ¢as, které je vénovan planované udrzbé zarizeni. To zna-
mena dle Dvorakové (2014), pokud je vyuziti vyrobni kapacity nizs§i nez odpovi-
da béznému vyuziti vyrobni kapacity, je vyrobkim alokovana stejné ¢ast fixni
rezie, jako by odpovidala béznému vyuziti vyrobni kapacity. Zbytek fixni rezie je
povazovan za naklady bézného obdobi. V pripadé, zZe dojde k vySsimu vyuziti
vyrobni kapacity, nez odpovida bézZnému vyuziti, je fixni vyrobni rezie alokovana
podle skute¢ného objemu vyroby.

Tab.7 Prifazeni fixni vyrobni reZie dle vyuziti vyrobni kapacity

Skuteéné vyuziti vyrobni | | bé#né vyusiti virobni | L X rezie je alokovina na
vyuzitt vy = VYUZITL VYT jednotlivé virobky dle

kapacity kapacity skuteéného vyuziti kapacity

Fixni rezie je alokovana na
jednotlivé vyrobky dle bézného
vyuziti kapacity

Skutecné vyuziti vyrobni bézné vyuziti vyrobni
kapacity kapacity

Fixni rezie alokovana na
Skutecné vyuziti vyrobni bézné vyuziti vyrobni | jednotlivé vyrobky vychéazi ze
kapacity kapacity skute¢ného vyuziti vyrobni
kapacity

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dale je timto standardem IAS 2 uréeno co nesmi byt zahrnuto do ocenéni
vyrabénych zasob (Epstein, 2010):
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e Neobvyklé mnozstvi odpadu
¢ Neucelné vynalozené prace nebo jiné naklady

e Naklady na skladovani, pokud se nejedna o naklady, které jsou nutné pro
dalsi vyrobni proces

e Spravni rezie neprispivajici k uvedeni zasob na jejich soucasné misto a do
soucasného stavu

e Odbytova rezie

Techniky ocenéni porizeni

Pro usnadnéni lze vyuzivat pti ocenéni zasob metody standardnich nakladi ne-
bo metody maloobchodniho prodeje. Tyto metody se svymi vysledky vsak musi
blizit ocenéni na arovni nakladu porizeni (Mirza, Holt, Graham, 2008). Meto-
da standardnich naklada vychézi z bézné arovné spotieby materialu a ob-
dobnych dodavek, prace, Gcinnosti a kapacitniho vyuziti. V piipadé zmén sou-
casnych podminek se musi tyto ndklady ménit. Metoda maloobchodni ceny
funguje tak, Ze zasoby jsou ocenény prodejni cenou, ktera je sniZzena o vhodnou
procentni sazbu hrubé marze. Dle standard IAS 2 je toto ocenéni vyuZzivano
v maloobchodé pro ocenéni zasob, které maji podobné vysoké marze a u kterych
je velmi problematické vyuziti jiného zptisobu ocenéni.

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Dle Epsteina (2014) standard IAS 2 umoziiuje ve sdruzené vyrobé€ pouzit pro
kalkulaci vlastnich nidkladd metodu odc¢itaci, pri¢emz zde je jako vztahova veli-
¢ina Cisté realizovatelna hodnota a metodu rozcitaci, kde je prodejni cena jako
vztahova veli¢ina. Blize k obéma metodam v kapitole Metody kalkulace.

Uznani naklada
V momenté, kdy dojde k prodeji zasob, dojde ke vzniku nakladu, které ovliviuji
vysledek hospodareni, soucasné se vznikem nékladt vzniknou i vynosy, které
také ovliviiuji vysledek hospodareni (BohusSova, 2008). Tato situace je v souladu
s aktualnim principem, jenz je zminén v Koncepénim ramci finanéniho vykaz-
nictvi.

Jak uvadi Krupova (2009) dle IFRS se zména stavu hotovych vyrobk a ne-
dokoncené vyroby v pribéhu obdobi projevi jako tprava provoznich nakladu.
Tato skute¢nost v§ak nema zadny vliv na hospodarsky vysledek ticetni jednotky.

4.5.2 Ocenovani spotreby zasob

Stejné jako v ceské ucetni legislativé nastava i v prostredi IFRS situace, Ze do-
chazi k tbytku zasob stejného druhu, které byly porizeny za rtizné ceny a jsou
tedy jinak ocenény. V tomto pripadeé se daji dle BohuSové (2008) vyuzit dvé me-
tody pro ocenéni ubytku:
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e Individuélniho ocenéni
e Nakladové vzorce

Individualni ocenéni se pouzije v situaci, kdy se jedna o zasoby, které nej-
sou za sebe zaménitelné (napiiklad mobilni telefony lisici se svymi vlastnostmi).
Samotné ubytky zasob jsou poté ocenény naklady pofizeni téchto spotiebovava-
nych zasob.

Ocenéni spotieby zasob stejného druhu prosttednictvim nakladovych vzor-
cii probihd dle Dvorakové (2014) prostiednictvim metody FIFO a vaZeného
aritmetického priimérti, ktery musi byt znovu prepocitavan po kazdé dodavce
zasob nebo periodicky. Tyto metody byly bliZze popsany v kapitole 3.5.2 Kvanti-
fikace abytku zasob stejného druhu. Metoda LIFO je dle IFRS stejné jako podle
¢eskych ucetnich predpist zakazana.

4.5.3 Povinnosti zverejnéni

Dle standardu IAS 2 patfi do povinnosti tcetni jednotky, aby zverejnila nasledu-
jici skutecnosti (Mirza, Holt, Graham, 2008):

o Udetni pravidla pouZitad pro ocenéni zasob véetné pouzitych nakladovych
vzorcl

e Celkovou tcetni hodnotu zasob v prislusném ¢lenéni, tzn. material, nedo-
konéené vyroba, vyrobky a zbozi

e Celkovou hodnotu zasob ocenénych ¢istou realizovanou hodnotou

o Céstka zasob uznana za naklad v daném obdobi

e Hodnotu, ktera snizovala hodnotu zasob, ptficemz dané snizeni bylo storno-
vané, zaroven vsak musi byt uvedeny dtivody, na zakladé kterych bylo pro-
vedeno storno

e Uéetni hodnota zasob poskytnutych do zastavy nebo slouzici jako zaruka

Dale Dvorakova (2014) uvadi, ze dle IFRS je povoleno mit sestavenou vy-
sledovku na zakladé druhového nebo tcelového clenéni. V pripadé vyuziti dru-
hové ¢lenéni nakladt jsou vzniklé naklady vztahovany k vynostim, ke kterym
doslo ve stejném obdobi. Z toho vyplyva, ze naklady jsou upravovany o zménu
stavu nedokoncené vyroby a vyrobki, aby doslo k souladu mezi naklady a vyno-

Sy.
4.6 Srovnani ¢eské ucetni legislativy a IAS/ IFRS v oblasti
zasob

Mezi ceskymi tcetnimi predpisy a IAS/ IFRS lze pozorovat nékteré vyraznéjsi i
mensi rozdily.
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Tab.8 Komparace Ceské ticetni legislativy a Mezinrodnich standardi finanéniho vykaznictvi

Uétovani
zasob

Ocenovani
zasob

Ocenéni
spotreby
zasob

CUs
V § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., jsou
vyjmenovany  jednotlivé  polozky

zasob, samotné definovani zasob
chybi

Do zasob dle CUS patfi i nahradni
dily

V ceské ucetni legislativé l1ze pouZzivat
dva zpusoby Gc¢tovani o zasobach, a to
zpusoby A a B

Zasoby  mohou byt
v potizovacich cenach
reprodukéni  porizovaci hodnotou.
Pokud dojde ke snizeni realné
hodnoty pod potizovaci cenu, zasoby
se preceni na realnou hodnotu. Pokud
se jednd docasné snizeni tak se
provede tvorba opravné polozky,
pokud o trvalé snizeni tak o odpisy.

ocenény
nebo

Ceska udetni legislativa neupravuje
tuto oblast

IFRS

Definice vrameci standardu
IAS 2

Zde jsou mnahradni dily
povazovany za dlouhodoby
majetek v ptipadé, ze jejich
doba pouzitelnosti je delsi
nez jeden rok

V ramci IFRS/ IAS neni tato
oblast definovana

V tomto piipadé jsou zasoby
oceniovany na hodnotu nizsi
z urovni nakladu na potizeni
a Cisté realizovatelné
hodnoty. Néklady na
porizeni zahrnuji ndklady na
ndkup a naklady na
preménu. Cista
realizovatelnda hodnota je

odhadnuta prodejni cena
v bézZném podnikani,
sniZena 0 odhadnuté

niklady na dokonceni a
naklady nutné k prodeji

Standardy presné specifikuji
néktera konkrétni ocenéni,
napriklad material nesmi
byt ocenén pod drovni
nakladi potizeni, pokud je
ocekavano, ze hotové
vyrobky, na jejichz vyrobu
byl material pouzit, budou
prodany aspon za stejnou
cenu a vys$i, nez kolik ¢inni

naklady potizeni
Lze vyuzit metody FIFO, vazeného Stejné metody jako
aritmetické primeéru, individudlni vpripadé ceské  ucetni
ocenéni. Metoda LIFO je zakazéna legislativy.
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Uznani
nakladua

Zverejnovani

Soucasti
zasob

Ve vyrobé S kratkodobym
nepretrzitym cyklem jsou uznany
ndklady na primy materidl, v
hromadné a velkosériové vyrobé na
primé nakladya v malosériové a
kusové vyrobé a ve vyrobé s
dlouhodobym cyklem polozkami
piimych nakladd, vyrobni, popripadé
spravni rezie

Dle CUS neni vymezeno rozsah
zverejnéni informaci o zasobach

Ve vysledovce je provedena uprava
vynosit o zménu stavu vyrabénych
z4sob

Mezi zasoby patii i biologicka aktiva i
polozky  tykajici se stavebnich
kontaktt

Naklady na premeénu, které
zahrnuji primé naklady a
¢ast rezijnich nakladtd. U
rezijnich nakladd je totiz
nutné oddélit variabilni rezii
a fixni rezie. Variabilni rezie
je alokovdna na zakladé
skutecného objemu vyroby,

fixni rezie na zakladé
bézného nebo skuteéného
vyuziti kapacity.

Nealokovana ¢ast fixni rezie
je soucasti nakladd bézného
obdobi.  Uznany  nikdy
nejsou naklady na prodej a
spravni rezie (pokud
neprispivd k uvedeni zasob
na soucasné misto a do
soucasného stavu.

Pfi  stornovani  sniZeni
hodnoty zasob, je nutné
uvést dtvody, které vedly
k danému stornu.

Zatimco zde je v pripadé
druhového clenéni VZaZ
provedena tprava nakladi o
zménu stavu vyrabénych
zasob

Standardy vtomto pripadé
nezahrnuji do zasob
biologicka aktiva, ktera jsou
upravena standardem IAS
41 - Zemédélstvi a polozky
tykajici se se stavebnich
kontraktt, které spadaji do
standardu IAS 11 — Smlouva
o zhotoveni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdilné ocenéni zasob je stézejni problematikou této prace. Vyrobni rezie
dle Ceskych tiéetnich standardii miize byt celd zahrnuta do ocenéni zasob. Dle
IFRS miize byt do ocenéni zasob zahrnuta cel4 variabilni ¢ast vyrobni rezie a
¢ast fixni ¢ast vyrobni rezie odpovidajici béznému vyuziti vyrobni kapacity.
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V pripadé, Ze je skutecné vyuziti vyrobni kapacity nizsi, nez které by odpovidalo
béznému vyuziti vyrobni kapacity, se IFRS timto snazi zabranit tomu, aby neby-
ly zkreslovany informace o zasobach, které by uzivatelé ziskali prostrednictvim
ucetnich vykazii. Pokud tedy dochazi k nizsimu vyuziti vyrobni kapacity, vznikaji
v pripadé IFRS naklady obdobi, které snizuji vysledek hospodareni, zatimco dle
ceskych tucetnich standard® nikoliv, protoze jsou veskeré fixni rezijni naklady
alokovany vyrobkim. V praktické ¢asti prace se tedy pokusim zjistit dopady to-
hoto odchylného ocenéni na vysledek hospodaieni spole¢nosti, prostfednictvim
aplikovani obou metod ocenovani ve vyrobni spole¢nosti.
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5 Prakticka c¢ast prace

V této Casti prace jsou aplikovany poznatky predstavené v teoretické casti prace,
tedy ocenéni zasob vlastni vyroby dle ceské acetnich predpist a dle Mezinarod-
nich standardi finanéniho vykaznictvi pti niz§im vyuziti vyrobni kapacity, nebot
v této oblasti se obé metodiky lisi. Dale bude zkouméno, zdali ma vliv na vysle-
dek hospodareni vyuziti metody ABC oproti tradicnim metodam pri alokovani
rezijnich nakladt. Cilem této ¢asti bude zjistit vliv odliSnych metodickych po-
stupti na ocenéni zasob a na vysledek hospodaieni spolecnosti. Aplikace bude
probihat na vybrané vyrobni spole¢nosti poptipad€ na situacich ¢aste¢né vycha-
zejicich z dat této spolec¢nosti.

5.1 Zakladni informace o spolec¢nosti XYZ

Spole¢nost XYZ, prostfednictvim které budou aplikovany uz zminéné rozdilné
metody ocenéni je akciova spolecnost piisobici v oblasti vyroby technického tex-
tilu. Jeji vyrobky, které jsou prodavany celosvétove, spadaji prevazné do auto-
mobilového primyslu. Spole¢nost mé vice jak 250 zaméstnancti a vlastni dva
vyrobni zavody. Patfi do konsolida¢niho celku, ktery vlastni materska spolec-
nost v Dansku.

V prvnim vyrobnim zavod€ A, jenz byl postaven v roce 2005 a stale se po-
stupné rozsiruje, sidli feditelstvi spole¢nosti, obchodni oddéleni a také vyrobni
c¢ast, kterou tvori nasledujici vyrobni linky:

e NL 1, NL2, NL3, NL4 — hlavni kontinualni vpichovaci linky

e Converting lines — tato linka se sklada z vyrobnich zatizeni, jejichz Gcelem
jsou technologické a netechnologické apravy textilii a zaroven provadi i
recyklaci odpadu.

Ve druhém vyrobnim zavodé B se nachazeji nasledujici vyrobni linky:

e Termoboding — tato kontinualni vyrobni linka slouZi k vyrobé termicky po-
jenych roun

e Special — linka, ktera vyrabi chemicky pojena rouna a dale impregnuje

e Basep — ukolem této vpichovaci linky je technologicka a netechnologicka
uprava textilii

Podle jednotlivych zavodi jsou rozdélena provozni stiediska. Organizacni
struktura spolecnosti je liniové Stabni struktura, kdy nejvySsi stupen rizeni
predstavuje generalni reditel a jeho ptimi podrizeni jsou feditelé jednotlivych
useku nebo vedouci danych oddéleni.

Ekonomicka struktura je tvorena jednotlivymi nakladovymi stredisky a na-
vazuje na organizacni strukturu. Nakladova strediska jsou vycélenéna proto, aby
bylo mozné sledovat a ridit rezijni naklady spolecnosti (viz. priloha).
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5.2 Vyrobni program

Vyrobni program mnou sledované spole¢nosti XYZ se sklada zhruba ze 30 vy-
robnich skupiny, které jsou dale rozrazeny do nasledujicich oblasti:

e Automotive (tato oblast se dale déli na podoblasti, podle toho zdali vyrobky
obsahuji bavinu ¢i nikoliv)

e Construction

e Filtration

¢ Industrial

Cilem rozdéleni vyrobkti do jednotlivych oblasti je, aby vyrobky zarazené do
jednotlivych oblasti splinovaly podminky, které jsou pro danou skupinu charak-
teristické:

e vyrobky se skladaji ze stejného materialu
e vyrobky jsou vyuzivany ve stejném oboru
e k vyrobé danych vyrobki je pouzita stejna technologie

Jednotlivé vyrobky se od sebe prevazné 1isi v pouzité technologii pti vyrobé,
prestoze drtivd vétSina vyrobkid je vyrabéna pomoci technologie vpichovani.
Dalsi vyuZitou technologii pti vyrobé je vyuziti technologie termického pojeni,
pri kterém jsou vlakna pojena teplem. Dalsi vlastnosti, kterou se vyrobky odlisu-
ji, je pocet vyrobnich stupnti, kterymi kazdy vyrobek pti vyrobé prochazi. Vyro-
bek mize prochéazet od 1 — 5 stupnd s tim, Ze 1 stupen znamena pifima vyroba
hotového vyrobki a naptiklad 4 stupniova vyroba znamena, ze vyrobé predchazi
vyroba 3 polotvari.

Zvlastnosti u vyrobkt této spolecnosti je, Ze je vyuzivana jako vztahova veli-
¢ina plosnia hmotnost v gramech. Dlivodem je, Ze vyrobky se svoji hmotnosti
mohou vyrazné lisit. Nékteré lehké textilie mohou vazit par desitek g/m2, zatim-
co ty téz81 mohou mit az pres tisic g/m2. Proto je pfi vyjadfovani objemu vyrob-
ki vyuzivano dvou mérnych jednotek a to plosné délky v m2 a hmotnosti v kg.

5.3 Soucasny zpusob ocenéni zasob ve spole¢nosti XYZ

Pri ocenovani zasob vlastni vyroby spolec¢nost vyuziva pro vSechny druhy zasob
jednotné metodické postupy. Jako kalkulacni jednice je vyuzivan 1 m2 textilie.
Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce jsou:
¢ jednicové naklady — jsou predstavovany naklady, které skutecné (fyzicky)
vstupuji do vyrobku (material, polotvary,...)

e rezijni vyrobni naklady — jsou rozd€leny do dvou skupin:
» smiSené vyrobni naklady — tyto naklady jsou prevazné tvo-
reny naklady na energie a mzdovymi néklady jednotlivych
stiredisek vyroby, skladii a ostatnimi kvazi-fixnimi nklady
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» fixni vyrobni naklady — se skladaji prevazné z odpisi budov
a strojnich zarizeni, mzdovych a ostatnich nakladid stiedi-
sek souvisejicich s vyrobnimi stredisky a to oddé€leni vy-
zkumu a vyvoje, kvality a vyroby, dal§i vyznamnou poloz-
kou jsou opravy a udrzba vyrobnich zarizeni

Tab.9 Kalkulace na jednu kalkula¢ni jednici ve spolec¢nosti

Jednicovy material (suroviny, pomocny material, obaly)
Spotfeba energie

Mzdové naklady (vyroba, sklad)

Variabilni vyrobni naklady (1+2+3)

Mzdové a ostatni naklady stredisek spjatych s vyrobou
Fixni naklady vyroby (mzdy, ostatni naklady)

Odpisy budov, vyrobnich stroji a zafizeni

Fixni vyrobni naklady (5+6) 7
Naklady vykonu 4+7

u|lh Wi |-

o)

Zdroj: Materialy spole¢nosti

Cena zasob je tvorena dvéma slozkami. Prvni slozkou jsou néklady (jednicovy
material,...), které piimo (fyzicky) vstupuji do vyrobku a ty jsou ocenény skutec-
nymi porizovacimi cenami podle vysledné kalkulace, zatimco rezijni naklady,
které tvori druhou slozku ocenéni, jsou alokovany na vyrobky prostiednictvim
hodinovych sazeb. Hodinové sazby jsou stanoveny pro jednotlivé vyrobni zati-
zeni jako podil variabilnich a fixnich naklad prifazenych tomuto zatizeni a po-
¢tu hodin pri béZzném vyuziti

Spole¢nost je soucéasti velkého konsolidaéniho celku, ve kterém je vyuzivano
casové a vécné shody néakladd a vynosi pii realizovani vykont. Naklady tedy
vykézané ve vykazu zisku a ztraty jsou uznavany jako spotieba aktiv vztahujici se
k uskute¢nénym prodejim. Néklady jsou tedy aétovany az v dobé realizace tr-
zeb, jako naklady prodanych vyrobkd. Samotné naklady (jak jsou znamy v CR)
jenz vyjadiuji jakoukoliv spottebu aktiv, jsou zde vyjadreny pouze jako preména
aktiva v jinou formu aktiva v ramci rozvahy.

5.3.1 Rozpocet rezijnich naklada

Variabilni vyrobni néklady jsou uréovany podle bézného vyuziti vyrobni ka-
pacity a v pripadé vyrazné zmeény vyuziti této kapacity se v souladu s touto zme-
nou upravi. Z mého pohledu se nejedna o zcela variabilni rezijni naklady, ale
smiSené naklady, nebot kromé piimého materiilu se vétSina ostatnich nakladi
v této skupiné meéni, az pri vyrazné zméné objemu vyroby. Soucasti téchto vy-
robnich nakladt jsou rozpocty:
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e nakladi na energie — pricemz jeji urcovani probiha na zékladé energetické
narocnosti jednotlivych linek a také na zakladé bézného vyuziti vyrobni ka-
pacity linek vcetné predpokladanych cen energii

¢ mzdové néaklady délnikti — jsou urcovany podle planovaného vyuziti linek
sménami a také dle mzdovych polozek

e ostatni variabilni vyrobni naklady - zde se jedna predevsim o néaklady, jako
jsou naptiklad spotteba plynu do vysokozdviznych vozikt a ostatni drobny
material

Fixni vyrobni ndklady se nemohou ménit dle vyuziti vyrobni kapacity a jsou
tedy porad konstantni. Patfi sem rozpocet:

¢ odpisy budov a strojnich zatizeni

¢ naklady spojené s opravami a adrzbou

e osobni a ostatni niklady téchto oddéleni: vyroby, tdrzby, kvality, technic-

kého tseku a vyzkumu a vyvoje

5.3.2 Prifazovani rezijnich naklada vykonim
Na zakladé rozpoctu vyrobnich rezijnich nakladi a na zakladé planovaného vyu-
ziti vyrobni kapacity, jsou uréeny nakladové hodinové sazby, prostfednictvim
kterych jsou prifazovany vyrobni rezijni naklady jednotlivym vykontm.

Vyrobni rezijni naklady nejsou jesté ptimo prirazovany jednotlivym vyko-
nlim, ale nejdfive jsou prifazeny vyrobnim linkdm spoleénosti. Poté jsou nakla-
dy prifazovany vykonim na zakladé vyuziti jednotlivych linek. Naklady ptitazo-
vané vyrobnim linkdm se daji rozdé€lit na dvé kategorie:

e Naklady ptimo priraditelné vyrobnim linkdm
e Naklady priraditelné linkam prostfednictvim rozvrhovych zakladen

Mezi naklady primo priraditelné vyrobnim linkdm jsou razeny nésledujici
naklady: mzdy d€lnikd, spotteba energii, ¢ast odpisii zarizeni a budov a také ¢ast
nakladt spojenych s opravou a udrzbou zatizeni. Tyto naklady jsou prirazeny
vyrobnim linkam jiz pti tvorbé rozpocti.

U nakladd, které jsou neprimo priraditelné linkdm, neni mozné urdéit pri-
¢innou souvislost s linkami. Tyto naklady jsou alokovany linkam prostrednic-
tvim pomérovych cisel a nasledné poté jsou alokovany jednotlivym vyrobkovym
skupinam na zakladé ¢asového vyuziti dané linky (hodiny). Hodinova sazba pro
kazdou linku je vypocitana jako podil rozpoc¢tovanych vyrobnich nakladd (nepti-
razenych) a planovanym vyuzitim vyrobni kapacity (b€zné vyuziti vyrobni kapa-
city).
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Tab. 10 Rozpocet rezijnich nakladd na linky (v tisicich K¢&) ve spole¢nosti XYZ
& | | 5
Polozka NL1 | NL2 | NL3 | NL4 | TB | CON 2 8 X
)
o
m & @)
# stroju (of machines) 1 7 14
# smén (of shifts) 4 4 2 4 2 2 2 4
# t}"dnﬁ (weeks) 51 51 51 51 35| 50 50 50
# zaméstnancu (of pe-
ople employed) 14 20 9 14 18 31 22 16 144
# hodin za rok na smeé-
nu (Hours per year per
shift) 2142| 2142| 2142| 2142| 1313
Produkéni hodiny/rok (pe-
riod) (Production 36 20 105
hours/Year) 8568| 8568| 4284| 8568| 2625| 700| 063| 7500 876
Hodinova max. efekti-
vita (Hourly
max.effeiciency) 82%| 85%| 78%| 80%| 80%| 57%| 61%| 40%
(Strojové hodiny k alokaci)
Machine hours per year —
h. for allocation 7026 | 7283| 3342| 6854 | 2100|21040| 17745| 3000 | 68 389
Pocet hodin délnika (Man 30 30 254
hours per year) 23632 | 33760 | 15192 | 23 632 384 | 52328 | 45750 000 678
Naklady
MZdy - V}”I‘Obni linky 4654| 6673| 2955| 4660| 4952 | 8217| 5812| 4150 42 073
MZdy - Sklady 468 624 468 624 624 312 624 312| 4053
Ostatni variabilni naklady 684 975 439 684 879| 1513| 1323 868 | 7365
Mzdy celkem 5805| 8271| 3862 | 5967| 6455| 9942 | 7759 | 5330 | 53491
. 14 10
Energle celkem 7357 024 | 3364 099 | 3007| 3556| 3661| 1319| 46 387
Udrzba (MAINT) 4343 | 8680| 4018| 5018| 2249 | 2474| 3674| 1512
Technicky tsek (PTD) 715| o83| 715| 715 536| 357 313| 134| 4467
V}"I‘Obni oddéleni (PROD) 1641| 2461 1231 2461| 1231| 2051| 2461 1231 | 14768
Kvalita (QA) 854| 1280| 854| 1280| 427| 854| 854| 427| 6828
V}'fzkum a Vy’ VO] (R&D) 777 777 777 777 621 621 311 311 4 970
Odpisy (Depreciations) 8759 | 36573 | 11473 | 11448 | 1889 | 7902 | 1661| 2108| 81811
Fixni produkéni nakla- ol so " 21 “ 144
dy celkem 087 754 066 698 | 6953 260 | 9273 | 5722 812
Celkové produk¢ni na- 30| 73| 26| 37| 16| 27| 20| 12| 244
klady 250 049 291 764 415 758 693 370 690
. . 10
Sazba za hodinu linky 4306| 030| 7868| 5509 | 7817| 1319| 1166 | 4123

Zdroj: Materialy spolec¢nosti
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Prosttednictvim prvnich polozZek tabulky je vypocéitana polozka pocet hodin
za rok za sménu (Hours per year per shift), kterd oznacuje disponibilni ro¢ni
hodiny dané linky na jednu sménu. Toto ¢islo je poté vynasobeno poctem smén
a tim je zjiSténa doba, po kterou muze dana linka pracovat, av§ak v dané lince
nejsou jesté zapocitany casové pritahy (ztraty) zptisobené opravou a udrzbou
strojnich zarizeni. Tyto pritahy jsou vyjadieny hodinovou maximalni efektivitou
(hourly max. efficiency).

Ve spolecnosti jsou jako variabilni naklady oznaceny ptimy material, mzdy
vyrobniho a skladového strediska a energie. Z mého pohledu jsou vsak variabilni
naklady pouze ptimy material a ostatni jmenované polozky maji charakter smi-
Sené rezie, nebot se méni pouze pii vyraznéjsi zméneé objemu vyroby. Naptiklad
pokud dojde k mensimu vyuziti linek, spolecnosti se nesnizi mzdové naklady,
nebot nemiize kvili kazdé zméné objemu vyroby propoustét a najimat nové za-
meéstnance. Mzdové naklady se zméni vlivem zmény vyuziti dané linky v pripadé
dlouhodobéjsich a vyraznéjsich zmén v objemu vyroby.

Polozky néklad (mzdovych a ostatnich) a energie jsou rozpocitany podle
technické dokumentace, kterou spolec¢nost vytvorila.

Zbyvajici polozky jsou svym charakterem fixni rezijni naklady, nebot je nel-
ze je priradit jednotlivym vyrobnim linkam a zaroven jsou stile konstantni a
nezavisi na objemu vyroby. VSechny tyto polozky jsou rozpocitany na jednotlivé
vyrobni linky za vyuziti metody pomérovych Ccisel, kterd znovu vychazi
z odborné technické dokumentace ¢i odhadu.

Prosttednictvim této planované kalkulace jsou zjistény fixni rezijni naklady,
pripadajici na jednu hodinu prace dané vyrobni linky pti pfedem stanoveném
bézném vyuziti vyrobni kapacity spole¢nosti.

Z jednotlivych linek jsou tyto nakladové hodinové sazby prevedeny vyrob-
kéim pomoci dalsich kritérii. Prvni kritérium je vyuziti vyrobnich linek jednotli-
vymi skupinami vyrobky.

Tab. 11 Vyuziti vyrobkovych skupin jednotlivych linek v %

Vyuziti kapacity % NL1 NL2 NL3 NL4 TB

300 NP Flooring 99%

301 NP Furniture 40% 32% 2%

302 NP Bedding

304 NP Substrates & shoes 34%

306 Accoustics 30%
310 TB Furniture 100%
313 NP IND Others 12% 11% 62%

320 NP Auto - Low weight 7% 43% 20%

322 NP Auto - High weight 7% 1% 21% 59%

323 CA Backing 1%

329 NP AUTO Chemillé sheets

330 AL Cotton Copposites 92%
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340 Filtration 14% 18%
360 NP Geotextiles 2% 83% 1%

361 NP Geotextiles Protex 7% 69% 18%

362 NP DIY

363 NP Floor Protection 37%

364 NP Building Industri 12% 11% 62%

Zdroj: Materialy spolec¢nosti upravené autorem

Tato tabulkou, vychazejici z expertnich odhadi, uréuje vyuziti jednotlivych
linek danymi vyrobkovymi skupinami. Od linek Converting, Basep a Special je
pro zjednoduseni a relativné mensi néklady s nimi spojenych abstrahovano. V
priloze 1ze nalézt kompletni vyuziti danych linek vyrobkovymi skupinami. Kazda
vyrobkova skupina je jinak naro¢na na rychlost vyroby proto se musi pii vypoctu
rezijnich nakladi vychazet také z ¢asové narocnosti daného vyrobku na danou
linku. Tuto ¢asovou naro¢nost zobrazuje nize uvedena tabulka.

Tab. 12 Pocet m2daného vyrobku na dané lince za minutu

Produkéni rychlost vyrobkovych skupin | NL1 NL2 NL3 NIg TB
300 NP Flooring 16,0

301 NP Furniture 25,0 86,4 50,0

302 NP Bedding

304 NP Substrates & shoes 17,2

306 Accoustics 16,0
310 TB Furniture 25,0
313 NP IND Others 30,0 81,4 60,0

320 NP Auto - Low weight 28,4 101,4 33,3

322 NP Auto - High weight 7,1 12,7 16,1 12,0

323 CA Backing 5,0

329 NP AUTO Chemillé sheets

330 AL Cotton Copposites 8,0

340 Filtration 30,0 23,7
360 NP Geotextiles 27,0 60,0 45,0

361 NP Geotextiles Protex 61,5 30,0 12,0

362 NP DIY

363 NP Floor Protection 41,6

364 NP Building Industri 30,0 81,4 33,0

Zdroj: Materialy spolec¢nosti upravené autorem

Prosttednictvim téchto daji jsou tedy rozpocitany rezijni naklady pripadajici
na vyrobkové skupiny. Viz. dalsi tabulka.
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Tab. 13 Rezijni naklady pripadajici na vyrobky v tisicich K¢

IPO CZK — Z, %) Q

rezijni naklady NL1 | NL2 | NL3 | N4 TB 8 g (Qm;) CZK

300 NP Flooring 3045 2 3047

301 NP Furniture 14 458 4 975 455 3 356 141 23 385

302 NP Bedding 0

304 NP Substs &

shoes 732 614 44| 1014| 2403

306 Accoustics 594 83 461 1138

310 TB Furniture 10 507 10 507

313 NP IND

Others 197 99 641 48 301 0| 1286

320 NP Auto -

Low 7169 | 18 337 22 013 8758| 4500| 3215| 63992

322 NP Auto -

High 835 99 258 5 250 128 351 6 922

323 CA Backing 2 225 5923 8 148

329 NP AUTO

Ch.s 980| 1292 2273

330 AL Cotton

Copp. 24 762 2126 26 888

340 Filtration 2080 5313| 4686| 2703|7680| 22463

360 NP Geotexti-

les 1647 | 45734 623 3519 51523

361 NP Geo.

Protex 306 972 3422 598 5299

362 NP DIY 0

363 NP Floor

Protection 300 2 820 3119

364 NP Building

Industri 905 455 5 359 221| 1385 8 326

SB 3970 3970
12 244

Celkem 30250 | 73049| 26291 | 37764|16415|27858|20693| 310 691

Zdroj: Materialy spolec¢nosti upravené autorem

Jak 1ze vidét celkova suma rezijnich nakladt 244 691 tis. K¢ je alokovana
zvyrobnich linek na jednotlivé vyrobkové skupiny. Pro zjednoduseni bude
v nasledujicich prikladech abstrahovano od primych nakladt (material), ze kte-
rych se sklada ocenéni zasob vlastni vyroby.

Na konci roku je sestaven vykaz Production Costs YTD, ve kterém jsou za-
chyceny rozpoctované (planované) rezijni naklady véetné jejich alokace vyrob-
kim a dale jsou zde uvedeny skute¢né naklady rezijni naklady, které byly dosa-
Zeny za dané obdobi.
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Tab. 14 Rozpocétované a dosazené skutecné rezijni naklady dle IFRS ve spolecnosti v tisicich K¢

Skutecéné a

# Prosinec 31.12.2013 cvxr . v.., | Planované | Odchylka
nizsi vyuziti
Vyroba- mzdy -42 087 -42 072 -15
Skladnici mzdy -4 151 -4 054 -97
Spotieba energie -43 392 -46 386 2994
Jiné variabilni ndklady -1 427 -7 366 -61
5| Celkové variabilni naklady -97 057 -99 878 2821

Udrzba -36 757 -31 968 -4 789
Vyrobné-technicky usek -4 867 -4 467 -400
Vyrobni usek -12 770 -14 768 1998
Kvalita -6 293 -6 828 535
Vyzkum a vyvoj -5 107 -4 970 -137
Odpisy -81 054 -81 811 757

13| Celkové fixni naklady -146 848 -144 812 -2 036
Celkové naklady k alokaci

15 | (tadek 5+13) -243 905 -244 690 785
Alokované planované reZijni na-

16 | klady béhem obdobi 240 538
Alokované skutecné reZijni na-

17 | klady na konci obdobi 239 766
RezZijni naklady rozdil

18 | (tadek 15+17) -4 139 -4 152 -13

20 | Naklady prodanych vyrobki -837 933 -844 817 -6 884

21 | Celkové naklady (fadek 18+20) -842 072 -848 969 6 897

Zdroj: Materialy spole¢nosti upravené autorem

Z této tabulky lze vidét, ze skutecné celkové rezijni naklady cinily 243 905
000 K¢. Avsak planované celkové rezijni naklady byly 244 690 000K¢. Priraze-
no vyrobkim bylo na konci obdobi pouze 239 766 000 K¢ skuteénych nakla-
di. Z toho vyplyva, ze spole¢nost nedosahla bézného (planovaného) vyuziti vy-
robni kapacity, nebot nepriradila veskeré skute¢né rezijni naklady, které byly
243 905 000 K¢. Je nutné zminit, Ze ve spole¢nost je posuzovano vyuziti vyrobni
kapacity z pohledu poc¢tu hodin bézicich vyrobnich zarizeni, nikoliv z poc¢tu vy-
robenych vyrobkid. Rozdil mezi ¢asteéné prirazenymi planovanymi rezijnimi
naklady béhem obdobi a celkovymi planovanymi naklady ¢inil 4 152 000 K¢ a
mél by se stat ndkladem obdobi snizujici vysledek hospodareni v daném ucet-
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nim obdobi. AvSak skutecné celkové rezijni naklady byly nizsi a ¢inily 243 905
000 K¢, coz je rozdil 3 367 000 K¢ oproti alokovanym planovanym rezijnim na-
kladiim. V tomto pfipad€ je nutné pti ocenéni vyrobki vyuZzit skute¢né naklady,
protoze jsou niz$i, nez planované (z diivodu zasady opatrnosti), avsak nelze je
uznat v celé vysi. Je mozné zahrnout do ocenéni zasob jen pomérnou ¢ast téchto
nakladu dle skute¢ného vyuziti kapacity. Proto se tedy ocenéni zasob v tomto
pripadé snizi o 772 000 K¢ na kone¢nou hodnotu 239 766 000 K¢.

Na zakladé provedeného rozboru, 1ze konstatovat, ze spole¢nost ocenuje vy-
robky vsouladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi, nebot
v pripadé nizs§iho vyuziti vyrobni kapacity spole¢nost nealokuje veskeré predem
stanové naklady (planované). Nealokované skute¢né rezijni naklady daného
ucetniho obdobi se stavaji vtomto pripadé€ ndkladem obdobi snizujici vysledek
hospodareni spole¢nosti.

5.4 Ocenéni zasob dle ¢eské tcetni legislativy ve
spole¢nosti

V této casti prace bude vénovano situaci, Ze spole¢nost by dané zasoby ocenova-
la vsouladu s ceskou ucetni legislativou, tedy Ze by vyrobky v priibéhu roku
ocenovala rozpoctovanymi rezijnimi naklady, avSak na konci roku by bylo oce-
néni zasob upraveno dle skute¢ného vyuziti vyrobni kapacity a také by doslo k
porovnani predem stanovenych nakladd s naklady skuteénymi. Bude vyuzito
stejného vykazu, ktery byl jiz pouzit pti predeslém ocenéni dle IFRS. Pro zjed-
noduseni bude znovu abstrahovano od primych néakladd, ze kterych se taktéz
sklada ocenéni zasob vlastni vyroby.

Tab. 15 Rozpocétované a dosazené skutec¢né rezijni naklady ve spolecnosti v tisicich Ké

# Prosinec 2013 31.12.2013 Skuten¢a | ponované | Odchylka
nizsi vyuziti

Vyroba- mzdy -42 087 -42 072 -15
Skladnici mzdy -4 151 -4 054 -97
Spotieba energie -43 392 -46 386 2 994
Jiné variabilni ndklady -7 427 -7 366 -61

5 | Celkové rezijni variabilni naklady -97 057 -99 878 2 821
Udrzba -36 757 -31 968 -4 789
Vyrobné-technicky tisek -4 867 -4 467 -400
Vyrobni tisek -12 770 -14 768 1998
Kvalita -6 293 -6 828 535
Vyzkum a vyvoj -5 107 -4 970 -137
Odpisy -81 054 -81 811 757
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13 | Celkové fixni naklady -146 848 | -144 812 2036
15 | Celkové naklady k alokaci (fadek 5+13) -243905| -244 690 785
Alokované planované rezijni naklady
16 |bé&hem obdobi 240 538
Alokované skutecné rezijni naklady na
17 | konci obdobi 243 905
19 | Naklady prodanych vyrobki -837933| -848 969 0
20 | Celkové naklady (fadek 19) -837933| -848 969 0

Zdroj: Materialy spole¢nosti upravené autorem

Z tabulky lze vidét, Ze predem stanovené (planované) rezijni naklady byly
alokovany vyrobkiim bé€hem obdobi v ¢astecné vysi 240 538 000 K¢ a proto je
tedy zbytek predem stanovenych nakladi alokovan vyrobkéim ve vysi 4 152 000
K¢. Timto dojde k alokovani celé vysSe predem stanovenych nakladi. Stejné jako
v predeslé situaci, i v tomto pripadé byly dosazené skutec¢né rezijni naklady nizsi
nez planované a vyrobky tedy jsou ocenény vyssi hodnotou, nez kolik ¢ini sku-
tecné naklady. Hodnota zasob tedy musi byt sniZzena na aroven skute¢nych na-
kladt. Opét dochéazi k niz§imu vyuziti kapacity, které je zjisSténo na konci obdobi,
avSak v pripadé ceské ucetni legislativy to nic neovliviiuje. Dojde akorat k pie-
pocteni hodinové sazby jednotlivych zarizeni dle skute¢ného vyuziti kapacity na
vys$i hodnotu, aby i pfi nizsim vyuziti vyrobni kapacity, vyrobky plné absorbo-
valy veskeré skutecné rezijni naklady. Vysledkem tohoto ptipadu je vyssi vysle-
dek hospodareni nez v pivodnim piipadé. Lze to vysvétlit pomoci nasledujicich
schémat. Nejprve bude zobrazeno u¢tovani dle IFRS poté dle ¢eské pravni tipra-
vy.

Tab. 16 Uétovani dle IFRS v tisicich K&

Pripad castka MD DAL
ocenéni vyrobki pii naskladnéni v pred.stan. N 240 538 123 5XX
skutecné rezijni naklady na vyrobky 243 905 5XX ubytek A
precenéni zasob dle skute¢nych rezijnich N -772 123 5XX
néaklady prodanych vyrobkii 837933 5XX 1XX
Vynosy za prodané vyrobky 958 192 6XX 1XX
Naklady celkem 842 072
Vynosy celkem 958 192
VH z danych operaci 116 120

Zdroj: Vlastni prace
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Tab. 17 Uétovani dle éeské pravni tpravy v tisicich K&

dle ceské tucetni legislativy castka MD DAL
ocenéni vyrobki pii naskladnéni v pired.stan. N 240 537 123 613
Alokovani zbytku PS rezijnich nakladu vyrobkim 4152 123 613
skutecné rezijni naklady na vyrobky 243 905 5XX ubytek A
precenéni zasob dle skute¢nych reZijnich N -785 123 613
naklady prodanych vyrobki 837933 5XX 1XX
Vynosy za prodané vyrobky 958 192 6XX 1XX
Néklady celkem 1081 838
Vynosy celkem 1202 097
VH z danych operaci 120 259

Zdroj: Vlastni prace

Jako vynosy za prodané vyrobky byly uvedeny skute¢né vynosy, ackoliv je-
jich vySe neni diilezita. Znovu je abstrahovano v ocenéni zasob od primych na-
kladti, které jsou soucasti ocenéni zasob. Cilem tohoto schématu je ukazat na
skute¢nost, ze vysledek hospodareni je nizsi pri ocenéni dle metodiky IFRS
v situaci, kdy dochéazi k nizsimu vyuziti vyrobni kapacity, avsak skutecné rezijni
naklady jsou mensi nez predem stanovené naklady (rozpoctované).

5.5 Aplikace metody ABC ve vybrané spole¢nosti

Vhodnou alternativou k tradi¢nim zptisobtim alokace rezijnich nakladd je mo-
derni metoda ABC, ktera se zejména v poslednich letech dostava do popredi za-
jmu. V nasledujici ¢asti prace bude tato metoda ABC aplikovana ve spole¢nosti
XYZ, ktera byla vyuzita v praci k posouzeni vlivu metodickych postupii na oce-
néni zasob vlastni vyroby.

Jak bylo ukazano, spole¢nost alokuje rezijni ndklady pomoci metody pomé-
rovych cisel. Veskeré naklady jsou alokovany vyrobnim linkdm, ze kterych jsou
nasledné naklady ,,pfevedeny” jednotlivym skupinam vyrobki podle vyuziti jed-
notlivych vyrobki danych vyrobnich linek. Pti aplikaci metody ABC bude zacho-
vano alokovani rezijnich nakladd vyrobnim linkdm z divodu jednoduchosti,
protoZe u jakékoliv nové vyrobni skupiny staci znat vyuzitelnost jednotlivych
linek a na zakladé toho ji alokovat urcité naklady.

Pri aplikace metody ABC budou nejdrive vymezeny zakladni ¢innosti, které
ve spolecnosti probihaji a jsou zafazeny do ocenéni vyrobki. Veskeré tyto aktivi-
ty ukazuje nasledujici tabulka.
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Tab. 18 Aktivity probihajici ve spole¢nosti véetné cen v tisicich K¢

Aktivita Né4klady na aktivitu gsritziz\i’gfydnot—
Manipulace se zasobami (hodiny) 4 053 279
Serizeni stroji (hodiny) 6 968 186
Udrzba stroju (hodiny) 19 500 746
Oprava stroji (hodiny) 5 500 315
Projektové rizeni (hodiny) 2967 408
Objednani materialu (hodiny) 1500 413
Planovani vyroby (hodiny) 6 235 1144
Vyzkum a vyvoj vyrobkii (hodiny) 5152 355
Baleni vyrobkii (hodiny) 381 105
Kontrola kvality (hodiny) 5218 180
Udrzovani systému (hodiny) 4 610 885
Potisk (pocet potiski1) 4 442 455
ReSeni reklamaci u zdkazniki (hodiny) 528 3520

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka kromé aktivit obsahuje také naklady na tyto aktivity véetné cenu za jed-
notku dané aktivity. Vyse zminéné aktivity jsem ziskal po diskuzi s pracovniky
v dané spolecnosti, pri¢emz naklady na tyto aktivity, byly v nékterych pripadech
odhadnuty, nebot neexistuje technickd dokumentace, pomoci které je lze presné
urcit. Na zakladé vyuziti danych aktivit jednotlivymi linkami, jsou tyto naklady
alokovany témto linkdm. Vyuziti aktivit jednotlivymi linkami zobrazuje tabulka

uvedena nize.

Tab. 19 Aktivity vyrobnich linek

Aktivita NL1 | NL2 |NL3 |NL4 | TB CON | BAS | SPEC | CELKEM
Manip.s vyrobky (hod.) | 1676 | 2235 | 1676 | 2235|2235|1118 |2235| 1118 | 14528
Prestavba strojii (hod.) | 2083 | 8330 | 5206 | 4165 | 2083 | 5206 | 6248 | 4165 | 37486
Udrzba strojii (hod.) 4555|5844 | 2561 | 4615|4360 | 1605|1405 | 1205 | 26150
Oprava stroju (hod.) 2652 543126802330 | 67016011461 | 609 | 17434
Projektové fizeni (hod.) | 1162 | 1598 | 1162 | 1162 | 872 | 581 | 508 | 218 7264
Objed. materialu (hod.) 570 | 783 | 570 | 570 | 427 | 285| 285 142 3632
Planov. vyroby (hod.) 726 | 484 | 3631041 | 363 | 7751211 | 484 5448
Potisk (pocet potisku) | 2405|1620 1952 |1862| 521 | 350 | 620 435 9765
Baleni vyrobku (hod.) 525| 750 | 150 | 450 | 180 | 450 | 750 | 375 3631
Udrz. systému (hod.) 341 | 227 | 341 | 341 | 227 | 114| 114 114 1819
Kontrola kvality (hod.) | 3632 | 5448 | 3632 | 5448 | 1816 | 3632 | 3632 | 1816 | 29 056
Redeni reklam. (pocet) 18 29 18 18 22 29 7 7 150
Vyzkum a vyvoj (hod.) | 2965 | 2224 | 2224 | 2224 | 1779|1186 |1038| 889 | 14528

Zdroj: Vlastni prace
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Pomoci vySe uvedené tabulky, pak jsou alokovany naklady ptipadajici na danou
vyrobni linku, pro alokaci je vyuzit nasledujici vztah:
naklady linky = naklady aktivity/celkovy pocet jednotek aktivity*pocet jednotek

aktivity linky
Obr.5  Néklady pripadajici na jednotlivé aktivity tisicich K¢.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Néklady pripadajici jednotlivym linkdm zobrazuje néasledujici tabulka.

Tab. 20 Néklady jednotlivych linek v tisicich K¢

- o ) <+ Z ; &)
S ..: ..: = e 2 =
[ Qe

Z Z Z Z &) o &
Naklady
Mzdy dé€l-
niku linek 4 654 6 673 2 955 4 660 4 952 8 217 5812 | 4150
Ostatni
naklady 684 975 439 684 879 1513 1323 868
Energie 7357 | 14 024 3364 | 10099 3 007 3 556 3 661 1319
Celkova
smisena | 12 695 | 21672 6752 | 15442 | 5831| 8839 | 10796 | 6336
rezie
Manipu- 468 624 468 624 624 312 624 312
lace s vy-
robky
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Prestavba 387 1548 968 774 387 968 1161 774
stroji
Udrzba 3397 4358 1910 3441 3251 1197 1048 899
strojl
Oprava 837 1713 845 735 211 505 461 192
strojl
Projekto- 475 653 475 475 356 237 207 89
vé Fizeni
Objedna- 235 324 235 235 176 118 118 59
ni materi-
alu
Planovéani 831 554 416 1192 416 887 1386 554
vyroby
Vyzkum a 1051 789 789 789 631 421 368 315
vyvoj vy-
robki
Baleni 55 79 16 47 19 47 79 39
vyrobki
Kontrola 652 978 652 978 326 652 652 326
kvality
UdrzZovani 864 575 864 864 575 289 289 289
systému
Potisk 1094 737 888 847 237 159 282 198
vyrobki
Reseni 64 103 64 64 77 103 26 26
reklamaci
Odpisy
zarizeni 8759 | 36573 11 473 11 448 1889 7 902 1661 2108
Celkova
fixni re-

Zie 19 225 | 49388 | 19923 | 22 620 9496 | 13720 | 8286 | 6208
Celkové
naklady 31920 | 71059 | 26680 | 38063 | 18335 | 26907 | 19082 | 12544

Zdroj: Vlastni prace

Z tohoto rozvrzeni nakladi jsou, jak uz bylo zminéno, alokovany naklady jednot-
livym vyrobkovym skupinam dle ¢asového vyuziti linek a také dle rychlosti vy-
roby m2 za minutu na danych linkach. V nasledujici tabulce je uvedeno ocenéni
vyrobki (vyrobkovych skupin) dle metody ABC a pro srovnani i dle ptivodni
tradi¢ni metody.
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Tab. 21 Ocenéni vyrobki dle metody ABC a dle piivodni (tradi¢ni) metody v tisicich K¢

Vyrobkova skupina Metoda ocenéni rozdil % rozdil
ABC puvodni metoda

300 NP Flooring 2973 3047 74 -2,42
301 NP Furniture 24 034 23 385 -648 2,77
302 NP Bedding 0 0 0 0,00
304 NP Substrates & shoes 2431 2 403 -28 1,16
306 Accoustics 1192 1138 -54 4,73
310 TB Furniture 11531 10 507 -1 024 9,74
313 NP IND Others 1309 1286 -23 1,76
320 NP Auto - Low weight 63 435 63 992 558 -0,87
322 NP Auto - High weight 6 956 6 922 -34 0,49
323 CA Backing 7629 8148 518 -6,36
329 NP AUTO Chemillé sheets | 2193 2273 80 -3,50
330 AL Cotton Copposites 27 301 26 888 -413 1,54
340 Filtration 23 032 22 463 -569 2,53
360 NP Geotextiles 50 360 51523 1163 -2,26
361 NP Geotextiles Protex 5299 5299 -1 0,01
362 NP DIY 0 0 0 0,00
363 NP Floor Protection 3073 3119 47 -1,49
364 NP Building Industri 8 442 8 326 -116 1,39
SB 3499 3970 471 -11,86
Celkem 244 691 244 691 0

Zdroj: Vlastni prace

Jak lze vidét z tabulky, u nékterych vyrobkovych skupin dochazi pouze

k malému rozdilu v ocenéni, zatimco u nékterych, jako napriklad 310 TB Furni-
ture a SB dochazi k rozdilu zhruba o 10 a vice procent. V ramci ocenéni je znovu
pro zjednoduseni abstrahovano od primych nakladt (material).

Dale je vytvorena ABC matice, kde jsou zobrazeny vztahy mezi druhovymi
naklady a diléimi aktivitami. Jako druhové naklady jsou zde zarazeny rezijni
material, sluzby a mzdy. Do ABC matice byvaji také obcéas razeny odpisy a ener-
gie, avSak z diivodu velmi nedostate¢nych informaci nebyl proveden ani odhad,
pomoci kterého by bylo mozné tyto polozky alokovat dil¢im aktivitam.
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Tab. 22 ABC matice — druhové naklady ptitazené aktivitam v tisicich K¢

Vyrobkovéa skupina Rezijni ndklady | Sluzby Mzdy Celkem
Manipulace s vyrobky 1228 576 2249 4 053
Prestavba strojt 1870 1 096 4002 6 968
Udrzba stroji 6 751 1738 11011 19500
Oprava stroji 1 666 664 3170 5500
Projektové rizeni 1027 307 1633 2 967
Objednéni materialu 467 132 901 1500
Planovani vyroby 1700 1048 3487 6 235
Vyzkum a vyvoj vyrobki 780 1399 2972 5152
Baleni vyrobkt 49 165 166 381
Kontrola kvality 1468 740 3010 5218
Udrzovani systému 1796 250 2 565 4610
Potisk 1153 719 2570 4 442
Reseni reklamaci u zdkaznik{ 194 35 299 528
Celkem 20 258 8761 38035 67054

Zdroj: Vlastni prace

Pro ucely identifikace aktivit byly vSechny fixni naklady transformovany na
mozné aktivity, které probihaji ve vyrobnim procesu spole¢nosti. Av§ak pokud
se vice nahlédne na dané aktivity, 1ze si vSimnout, Ze celd fada z nich by mohla
svym charakterem i z ¢asti spadat do variabilni vyrobni rezie, tedy do typu rezie
zavislé na objemu vyuziti vyrobni kapacity. V néasledujicim textu tedy predsta-
vim bliZe probihajici aktivity.

Manipulace s vyrobky se jevi jako spiSe nezavisla na objemu vyroby, protoze
v piipadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity se nesnizuji naklady na tuto aktivitu
nebo spise miniméalné. Naklady na tuto aktivitu jsou tvoreny predevsim mzdo-
vymi naklady na skladniky, avSak v pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity,
spole¢nost nemiize hned snizovat pocet zaméstnancti a musi jim tedy stéle vy-
placet mzdy. Na druhou stranu mize vSak dojit ke sniZeni rezijnich nakladia
predevSim na vysokozdvizné voziky, které nejsou tolik vyuzivany. Spise bych
vSak radil tuto aktivitu z diivodu nékladi ve formé mezd do fixnich rezijnich
nakladu.

Prestavba stroji je aktivita, kterd je velmi podobna predeslé aktivité.
V pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity sice pravdépodobné dojde ke snizeni
rezijnich nakladi avsak mzdové naklady, které tvori velkou ¢ast nakladi, budou
stale vznikat, nebot nelze okamzité upravit stav zameéstnanci, ktefi se staraji o
prestavbu strojt.
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Oprava stroju patii opét stejné jako predeslé aktivity do fixni rezie.
V pripadé nizs§iho vyuziti vyrobni kapacity jsou zameéstnanci z této aktivity pre-
sunuti naptiklad k adrzbé stroji, ktera mtize byt providdéna v dobé necinnosti
vyrobnich stroji.

Projektové rizeni a objednani materialu lze povazovat za aktivity, které by
bylo mozné zaradit do variabilni rezie. V pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapaci-
ty se snizi rezijni naklady vcetné sluzeb, zaroven mzdové naklady u téchto sluzeb
se taky zméni, nebot pracovnici zabyvajici se témito aktivitami, lze do¢asné pre-
sunout na jiné administrativni prace.

Planovani vyroby lze oznacit jako fixni rezie, nebot naklady na mistry a pla-
novace musi spolecnost stale hradit i v ptipadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity.
Pravdépodobné by opét doslo pouze ke sniZeni rezijnich naklad.

Vyzkum a vyvoj vyrobki miize a nemusi byt zavisly na objemu vyroby. Spo-
le¢nost pti bézném vyuziti vyrobni kapacity vyviji vyrobky dle pozadavkt zakaz-
nika, v pfipad€ nizsiho vyuziti vyrobni kapacity miize vSak sama vyvijet nové
produkty, kterymi je schopna oslovovat nové zakazniky. Zaroven je spole¢nost
zase nucena pri jakémkoliv vyuZiti vyrobni kapacity stale hradit mzdové nakla-
dy.

Baleni vyrobkii je aktivita, ktera by mohla byt fazena do variabilni vyrobni
rezie. V pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity, je potfeba balit vyrobky nizsi a
tim se snizi rezijni naklady a sluzby. Mzdy také mohou byt variabilni v tomto
pripadé, protoze tuto aktivitu vykonava jeden c¢lovek, kterého je mozné prelozit
napriklad na adrzbu linek, které nejsou zrovna v provozu.

Kontrola kvality je aktivita spadajici spiSe mezi fixni rezii a to z dtivodu
nutnosti hradit mzdy zaméstnancim v pripadé niz§i vyrobni kapacity, avSak
ostatni naklady spadajici na tuto aktivitu se mohou meénit v zavislosti na vyuziti
vyrobni kapacity

Udrzovani systému lze povaZovat témér nezavislou na zméné objemu vyro-
by. Nebot v piipadé zmény objemu dochézi pouze ke zméné nastaveni IT, které
neni relativné naro¢né

Potisk je aktivita, ktera je zavisla na objemu vyroby a v pripadé nizsiho vyu-
Ziti vyrobni kapacity se snizi veskeré naklady na ni kromé nakladi mzdovych.

Posledni aktivita feSeni reklamaci u zakaznika je typ aktivity, ktera mize
byt zcela zavisla na objemu vyroby a v pripadé nizsi vyrobni kapacity se snizi
naklady na ni véetné mzdovych nékladi, nebot zaméstnanci vénujici se této ak-
tivita mohou byt presunuti na béznou administrativni praci.

Cilem vyuziti metody ABC v této praci je ukazat moznost, Ze v pripadeé roz-
déleni nakladd na vétsi mnozstvi aktivit, 1ze najit nékteré aktivity, které jsou
svym charakterem zavislé na objemu vyroby a tim tedy patfi mezi smiSenou ci
variabilni vyrobni rezii. Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi, jak bylo
jiz zminéno, na rozdil od fixni rezie nijak neupravuji variabilni vyrobni rezii
v pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity. V pripadé tedy, Ze spole¢nost vyuziva
metodu ABC pii prifazeni rezijnich nakladi, mizou byt rozliSeny naklady, které
svym charakterem spadaji do variabilni vyrobni rezie a tim se tedy dle IFRS ne-
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stavaji naklady spadajici do naklad obdobi a nesnizuji tak vysledek hospodare-
ni v pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity.

5.6 Hodnoceni nakladi ve vztahu k moznym
skute¢nostem

V predeslém textu v ramci kapitol 4.3 a 4.4 byla uz reSena situace, Ze spole¢nost
ocenuje zasoby vlastni vyroby v predem stanovenych nakladech, dochézelo
k niz§imu vyuziti vyrobni kapacity a skute¢né naklady byly nizsi nez rozpocto-
vané (planované). Pro tplnost dané problematiky je nutné doplnit situace, které
by mohly nastat, av§ak nebyly pokryty konkrétnim ptipadem v dané spole¢nosti
XYZ. Pro néasledujici piipady bude stale vyuzito empirickych dat spolecnosti,
avSak né€které polozky budou zménény pro potieby dané situaci.

5.6.1  Situace ¢. 1 — nizsi vyuziti vyrobni kapacity, ocenéni
skuteénymi naklady

Predchozi situace, kdy byly skutec¢né rezijni nadklady nizsi nez rozpoctované re-
zijni naklady, znamenala, Ze zptisob ocenéni zasob vlastni vyroby pfi niz§im vy-
uziti vyrobni kapacity mé vliv na ocenéni zasob a na vysledek hospodareni.

Tentokrat bude abstrahovano od predem stanovenych nakladd, a vyrobky
budou ocenovany skute¢nymi rezijnimi naklady, avS§ak nebude dosazeno bézné-
ho vyuziti vyrobni kapacity (100 000 ks vyrobkt) ale niz§iho vyuziti (80 000 ks
vyrobkil). Niz§i vyuziti vyrobni kapacity se také miiZe projevovat niz§im poctem
pracovnich hodin zatizeni, nez kolik bylo planovano a tedy i niz§im objemem
vyrobkli. Nejprve bude zjisténo ocenéni zasob dle IFRS s tim, Ze vyrobky budou
opét pro zjednoduseni ocenény pouze rezijnimi naklady. V pripadé ocenéni za-
sob dle IFRS, skute¢né rezijni naklady budou ¢init 244 690 000 K¢, avsak alo-
kované pouze 182 929 000 K¢, nebot vyrobkiim budou alokovany nizsi naklady
z diivodu mensiho poctu hodin pracujicich strojia

Tab. 23 Néklady dle IFRS v tisicich K¢

Skutecné (nizsi) vyuziti [ béZné vyuziti
Prosinec 31.12.2013 (80 000 ks) (100 000 ks)
Ptifazené smiSené reZijni naklady -72 793 -99 878
Ptifazené fixni rezijni ndklady -110 136 -144 812
Celkové néklady k alokaci -244 690 -244 690
Alokované nédklady 182 929 244 690
Nealokované néklady -61 761 0
Ocenéni 1 vyrobku v rezijnich ndkladech 2,44 2,44
Néklady obdobi 61 761 0

Zdroj: Vlastni prace
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Ucetni zapis této situace je nasledujici:

Tab. 24 Uétovani situace p¥i ocenéni dle metodiky IFRS v tisicich K&

Polozka castka MD DAL
Skutecné rezijni naklady na vyrobky 244 690 5XX ubytek A
Naskladnéni vyrobkl 182 929 123 5XX
Vynosy za obdobi (naptiklad) 500 000 | prirtistek A| 6xx
Néklady celkem 61 761
VH z danych operaci - 61761

Zdroj: Vlastni prace

Z pohledu ceské ucetni legislativy budou skute¢né a alokované rezijni na-
klady rovny a budou ¢init 244 690 000 K¢. Je to zptisobené tim, ze v pripadé
nizsiho vyuziti vyrobni kapacity, je jednotlivym vyrobkiim prifazena vyssi castka
rezijnich nakladd, ¢imz dojde k plné alokaci skuteénych rezijnich nakladu.

Tab. 25 N&klady dle ¢eskych tcetnich predpisti v tisicich K¢

Skute¢né (nizsi) vyuZiti | béZné vyuziti
Prosinec 31. 12. 2013 (80 000 ks) (100 000 ks)
Pfifazené smiSené rezijni naklady -99 878 -99 878
Ptifazené fixni reZijni néklady -144 812 -144 812
Celkové néaklady k alokaci -244 690 -244 690
Alokované naklady (hodnota zasob) 244 690 244 690
Nealokované néklady 0 0
Ocenéni 1 vyrobku v reZijnich ndkladech 3,058 2,44
Naklady obdobi 0 -0

Zdroj: Vlastni prace

Ucéetni z4pis tohoto piikladu z pohledu ¢eské ticetni legislativy je:

Tab. 26 Uétovani situace dle éeské legislativy v tisicich K¢

polozka castka MD DAL
Skutec¢né rezijni naklady na vyrobky 244 690 123 613
Naskladnéni vyrobki 244 690 5XX ubytek A
Naklady celkem 244 690
Vynosy 244 690
VH z danych operaci 0

Zdroj: Vlastni prace
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Na zakladé této situace lze Tici, ze ve sledovaném obdobi, kdy jsou vyrobky
vyrobeny, dochézi pri ocenéni zasob dle IFRS ke sniZeni vysledku hospodaieni
oproti ocenéni dle ¢eskych tcetnich standardd o 61761 000 K¢. Dale maji zaso-
by vlastni vyroby nizsi icetni hodnotu oproti ocenéni dle ¢eskych tcetnich stan-
dardd. Avsak v nasledujicim obdobi pokud dojde k prodeji vyrobki, tak bude
vysledek hospodareni ztéto situace vyssi v pripadé ocenéni dle IFRS nez
v pripadé ceské ucetni legislativy. Pro zjednoduseni je predpokladéano, Ze vyrob-
ky vyrobené v minulém roce nebyly ani v minulém obdobi prodany a jsou pro-
dany vSechny v obdobi nasledujicim a zaroven trzby cinily 500 000 000.

Tab. 27 Vysledek hospodareni nasledujici obdobi po vyrobé vyrobki v tisicich K¢

Prosinec 31. 12. 2014 IFRS CUL
Prodej vyrobkt (vyrobenych v roce 2013) 182 929 244 690
Trzby za prodej vyrobki (napriklad) 500 000 500 000
Vysledek hospodaieni 317 071 255 310
Rozdil ve vysledku hospodateni 61 761

Zdroj: Vlastni prace

Vysledek hospodaieni pti ocenéni dle IFRS ¢ini za dvé obdobi dohromady 255
310 000 K¢, tedy stejné jako v pripad€ pri ocenéni dle éeskych tcetnich stan-
dardd.

Na prikladu lze vidét, Ze vysledek hospodaieni je v jednotlivych obdobich
odli$ny dle vyuzitého metodického pristupu, nebot nealokované naklady ovlivni
VH obdobi, av§ak v souctu za dana obdobi, kdy dojde k prodeji danych vyrobkd,
zlistava konstantni a nezavisi na zvolené metodé ocenéni.
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Obr.6  Vyvoj vysledku hospodateni v danych letech v tisicich K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V pripadé, Ze by byly vSechny vyrobky prodany jesté v obdobi, ve kterém
byly vyrobeny, vysledek hospodareni bude stejny pti jakékoliv varianté ocenéni.

Tuto skutecnost si lze ukazat na nasledujicim piikladu.

Tab. 28 Vysledek hospodaieni za dané obdobi pii prodeji vSech vyrobki v roce vyroby v tisicich

Polozka v K& IFRS CUL

Néklady prodanych vyrobki (vyrobenych v daném obdobi) 182 929| 244690
Nealokované néklady (ndklady obdobi) 61 761 0
Naklady obdobi celkem 244 690| 244 690
Trzby za prodej vyrobki 500 000| 500 000
Vysledek hospodareni 255310| 255310

Rozdil ve vysledku hospodateni

0

Zdroj: Vlastni prace

Jak lze vidét polozka naklady prodanych vyrobkt (vyrobenych v daném obdobi)
je nizsi v ptipad€ ocenéni IFRS, protoze vyrobky jsou ocenény niz$imi hodno-
tami z divodu nealokovani celé vyrobni fixni rezie, jak piikazuje standard IAS 2.
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5.6.2 Situace ¢. 2 — vyss$i vyuziti vyrobni kapacity, ocenéni na
urovni skuteénych naklada

Znovu jako v pripadé situaci ¢. 1 je predpokladano, Ze spole¢nost ocenuje své
vyrobky skute¢nymi néklady. Tentokrat vSak dochézi k vys§imu vyuziti vyrobni
kapacity, nez kolik ¢ini bézné vyuziti vyrobni kapacity. Skuteéné rezijni naklady
budou odpovidat alokovanym nakladtim. V tomto pripadé je alokovani celkové
vyrobni fixni rezie vSem vyrobkim v souladu s ¢eskou tcetni legislativu a IFRS.
Dochéazi pouze ke skutecnosti, Ze dand vyrobni fixni reZie je rozpocitana mezi
vétsi pocet vyrobki (hodin), ¢imz se snizuje ocenéni jednotlivych vyrobki.

Tab. 29 Naklady p¥i vy$§im vyuziti virobni kapacity dle IFRS a CUL v tisicich Ké&

Prosinec 2013 31.12.2013 |y AU 120000 kush | hezé vyuiiti
IFRS CUL 100 000 kusu

Celkové smiSené rezijni naklady -99 878 -99 878 -99 878
Celkové fixni rezijni naklady -144 812 -144 812 -144 812
Celkové naklady k alokaci -244 690 -244 690 -244 690
Alokované néklady (hodnota zasob) 244 690 244 690 244 690
Ocenéni 1 ks v rezijnich nakladech 2,04 2,04 2,44

Zdroj: Vlastni prace

Jak lze vidét v pripadé vysSsiho vyuziti vyrobni kapacity nevznikla tedy vyssi
hodnota zasob, doslo pouze k nizZsimu ocenéni jednotlivych vyrobki. D4 se tedy
Fici, Ze v ptipadé vyssiho vyuziti vyrobni kapacity, nez je bézné (planované) ne-
vznikaji pfi ocenéni zasob dle metodiky IFRS a ceskych tcetnich predpisi zadné
rozdily, nebot se v obou pripadech postupuje zcela totozné.

5.6.3 Situace ¢. 3 — nizsi vyuziti vyrobni kapacity, ocenéni na
urovni predem stanovenych nakladua

V ramci tohoto pripadu nastane situace, zZe zasoby jsou v pribéhu obdobi oce-
novany v predem stanovenych (planovanych) nékladech. Na konci obdobi je
zjisténo, Ze skuteéné rezijni naklady jsou vyssi nez predem stanovené
rezijni naklady a zaroven bylo dosahovano nizsiho vyuziti vyrobni
kapacity. Informace o vyuziti vyrobni kapacity jsou znamy az na konci obdobi a
v pritbéhu roku jsou vyrobkiim tedy ptifazovany naklady odpovidajici béZnému
vyuziti vyrobni kapacity. Tento ptiklad uzce navazuje na situaci, skute¢né ode-
hravajici se ve spole¢nosti XYZ s tim rozdilem, Ze skute¢né rezijni naklady jsou
vys$i nez predem stanovené (planované) naklady.
Dle IFRS vypada situace nasledovné.
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Tab. 30 Skute¢né rezijni naklady a rozpoctované (bézné) naklady dle IFRS v tisicich K¢

Skuteéné N a nizsi

Planované naklady

Poloka 0000wy | | 100000k
SmiSené rezijni naklady -106 127 -99 878
Fixni rezijni naklady -153 873 -144 812
Celkové naklady k alokaci na konci obdobi -260 000 -244 690
Alokované rezijni niaklady (na konci obdobi) 195 752 195 752
Nealokované rezijni naklady 64 248

Naklady obdobi 64 248

Zdroj: Vlastni prace

Ted je predstavena stejna situace v souladu s ¢eskou pravni apravou.

Tab. 31 Skutecné reZijni naklady a rozpoc¢tované naklady dle ceskych tcetnich standardé

v tisicich K¢é

Skuteéné N a nizsi

vyuziti kapacity |Planované naklady
Polozka (80 000 ks) (100 000 ks)
Ptifazené smiSené néklady -106 127 -99 878
Ptifazené fixni naklady -153 873 -144 812
Celkové naklady k alokaci na konci obdobi -260 000 -244 690
Alokované reZijni naklady (na konci obdobi) 244 690
Nealokované rezijni naklady 15 310
Naklady obdobi 15 310

Zdroj: Vlastni prace

Jak lze vidét, situace velmi koresponduje i se situaci €. 1, kdy bylo také nizsi
vyuziti vyrobni kapacity, avSak zasoby byly ocenény skuteénymi naklady nikoliv

predem stanovenymi naklady.

Nizsi vyuziti planované kapacity se projevuje nizsi hodnotou zasob v pripa-
dé IFRS oproti ¢eské ticetni legislativé. Ceska tcetni legislativa nijak nezakazuje
na konci obdobi prepocitat planované rezijni naklady dle skutecného vyuziti
vyrobni kapacity. Niz§i hodnota zasob v pripadé IFRS zvySuje naklady ob-

Vv,

vysledek hospodareni. Tuto skute¢nost neovliviiuje ani to, zZe celkové skute¢né
rezijni naklady byly vyssi nez predem stanovené. Nedochazi tedy k precenéni
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zasob, které by bylo nutné v pripadé, ze by skuteéné naklady byly nizsi nez pre-
dem stanovené. Celou situaci lze i¢etné zobrazit pomoci nasledujici tabulky.

Tab. 32 Uéetni zobrazeni dle IFRS a CUL v tisicich K¢&

polozka metodika| castka |[MD| DAL

IFRS 195752 | 123 5XX

Naskladnéni vyrobki (v pribéhu roku)

CUL 195752123 | 613
Alokovani zbytku planovanych fix. rezijnich nakladi COL 48 938|123 613

skutecné rezijni naklady na vyrobky 260 000 | 5xx ubytek A

IFRS 64 248
CUL 15 310

neprirazené naklady vyroby

IFRS 64 248
CUL | 260 000

Néklady celkem

Viymosy celkem IFRS 0

CUL | 244 690

VH z danych operaci IFBS -64 248

CUL -15 310

Zdroj: Vlastni prace

Z tabulky lze vidét, Ze vysledek hospodateni je znovu nizsi v pripadé ocené-
ni dle IFRS i kdyz skuteéné naklady byly vyssi nez predem stanovené.

Vysledek hospodateni bude zase vyssi pti ocenéni dle IFRS v obdobi, kdy
dojde k prodeji téchto vyrobka.

Tab. 33 Uéetni zobrazeni dle IFRS a CUL nasledujici obdobi v tisicich Ké&

polozka castka | MD | DAL
. s o IFRS 195752 | 5XX
Prodej vyrobki — 12
Y CUL 244 690| 613 3
Trzby za prodej vyrobki (napriklad) 500000| A 6xx
Vysledek hospodareni IVFRS 304 248
CUL 255 310

Zdroj: Vlastni prace

V souctu za dana obdobi, kdy doslo k vyrobé a prodeji vyrobki, bude vysledek
hospodareni stejny pri aplikaci IFRS tak i ¢eské ucetni legislativy
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Obr.7  Vyvoj vysledku hospodateni v danych letech v tisicich K¢
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6 Diskuse

V teoretické Casti prace bylo vymezeno, ze ¢eska pravni Gprava nijak nedé€li a
neupravuje vyrobni rezii, oproti IFRS, které vymezuji, ze v pripadé€ nizsiho vyu-
ziti vyrobni kapacity se vyrobni jednotce prifazuji stejné fixni rezijni naklady
jako pri bézném vyuziti kapacity a neprifazena ¢ast vyrobni fixni rezie se stava
nakladem obdobi. Prakticka cast prace se tedy zamérila na urceni vlivu meto-
dickych postupii IFRS a ceské pravni apravy na hodnotu zasob a hospodarsky
vysledek spolecnosti. Tento vliv byl uréovan prostiednictvim realnych tdajd,
které byly ziskany z vyrobni spoleé¢nosti XYZ zabyvajici se vyrobou netkanych
textilii. Nejprve byla spole¢nost XYZ predstavena, poté byl proveden rozbor
soucasného zptisobu ocenovani vyrobki, kde bylo zjisténo, Ze spole¢nost vyuzi-
va kalkulaci plnych nakladti, ze kterého poté vychazi ocenéni zasob vlastni vyro-
by ve spolecnosti. Na zakladé zjisténych vysledki provedeného rozboru ve spo-
le¢nosti, 1ze konstatovat, ze spolec¢nost pii alokovani rezijnich nakladd vyuziva
tradiénich metod prirazovani rezijnich nakladd, konkrétné pomeérovych cisel,
které se odviji od technické dokumentace, kterou spole¢nost neustale aktualizu-
je. Nejdrive jsou vyrobni rezijni naklady alokovany vyrobnim linkam a poté jed-
notlivym vyrobkovym skupindm dle ¢asového vyuziti téchto vyrobnich linek a
také dle rychlosti vyroby vyrobkové skupiny na dané lince.

V souvislosti s rozborem soucasného stavu alokovani rezijnich naklada ve
spolecnosti, byla aplikovana metoda ABC. Po diskuzi s pracovniky, byly urceny
¢innosti, které ve vyrobé spolec¢nosti probihaji a byly jim pfirazeny také rezijni
néklady. Tyto naklady byly znovu nejdiive alokovany vyrobnim linkam az poté
jednotlivym vyrobkovym skupinam. Je to z dtivodu, Ze spoleénost ma velké
mnozstvi vyrobkovych skupin a v ptipadé zarazeni nové vyrobkové skupiny ne-
bo modifikace stavajici, sta¢i znat pouze casové vyuziti linek dané vyrobkové
skupiny a na zakladé toho, ji mohou byt alokovany rezijni naklady. U této meto-
dy ABC bylo vyuzito i ABC matice, pomoci které byly prifazeny nékteré druhové
néaklady probihajicim aktivitim ve spole¢nosti. Pii vyuziti této metody se ocené-
ni vyrobkovych skupin vyrazné nemeénilo, pouze u dvou vyrobkovych skupin
doslo ke zméné v ocenéni zhruba o 10 %. Aplikaci této metody bylo zjisténo, ze
prirazeni rezijnich nakladi relativné vétSimu mnozstvi aktivit, 1ze najit aktivity,
které svym charakteru mohou odpovidat smisené ¢i variabilni rezii. Na rozdil od
fixni rezie, IFRS variabilni a smiSenou rezii nikterak neupravuji. A v pripadé
nizsiho vyuziti vyrobni kapacity se variabilni rezie vzhledem ke svému charakte-
ru nestava nakladem obdobi. Lze tedy rici, Ze ve srovnani s tradi¢nimi metodami
alokovani rezijnich nakladi, miize aplikace metody ABC pfi alokovani rezijnich
naklada vést ke sniZeni podilu fixni rezijnich naklada a tim i nakladd obdobi pfi
nizs$im vyuziti vyrobni kapacity dle IFRS.

Béhem pokracovani zkoumani naklada ve spolec¢nosti bylo zjis§téno, ze spo-
le¢nost své vyrobky ocenuje ve skutecnych nakladech primého materialu na za-
kladé vysledné kalkulace a rozpoctovanych (planovanych) rezijnich nakladd, je-
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li vyuziti kapacity nizsi nebo shodné s planovanym vyuzitim. Je-li vyuziti kapaci-
ty vyssi, dochazi k prrecenéni podle skute¢né rezie. Spolecnost ve sledovaném
roce 2013 dosahla nizs§iho vyuziti vyrobni kapacity nez bézného. Bylo planovano,
ze celkem spolecnost alokuje 244 690 000 K¢, avsak alokovala béhem obdobi
240 538 000 K¢. Z uvedenych ¢astek, lze vyvodit, Ze spole¢nost ocenuje zasoby
v souladu s IFRS, protoze dosahla nizsiho vyuziti vyrobni kapacity, avsak nealo-
kovala veskeré planované rezijni naklady zdsobam, tzn. prirazovala jednotlivym
vyrobktim ¢astky, které by jim alokovala pfi bézném vyuziti kapacity. Skute¢né
rezijni naklady ¢inily 243 905 000 K¢. Rozdil mezi skuteénymi a alokovanymi
rezijnimi naklady byl 3 367 000 K¢, avSak spolecnost mohla priradit vyrobkiim
na konci obdobi pouze 239 766 000 K¢ z divodu nizsiho vyuziti vyrobni kapaci-
ty. Proto tedy muselo dojit ke sniZeni hodnoty zasob o 772 000 K¢&. Rozdil mezi
skute¢nymi rezijnimi naklady a skute¢né alokovanymi naklady na konci obdobi
je 4 139 000 K¢ a prave tento rozdil se stava nakladem obdobi a snizuje vysledek
hospodareni v daném roce 2013. Pokud vynosy z prodeje v tomto roce ¢inily
958 192 000 K¢, tak vysledek hospodareni je z téchto operaci 116 120 000 K¢.
Jak bylo zminéno, spolecnost XYZ postupuje dle IFRS, coz bylo zjisténo na za-
klad€ postupti, které jsou ve spolec¢nosti pti Gétovani zasob vyuzivany.

Nasledné byly stejna data o zasobach spole¢nosti XYZ zpracovana dle ceské
Ucetni legislativy. Planované naklady znovu ¢inily 244 690 000 K¢ a i v pripadé
nizsiho vyuziti vyrobni kapacity byly vSechny tyto naklady nakonec alokovany
vyrobkiim, doslo tedy ke zvySeni alokované ¢astky jednotlivym vyrobkiim. Sku-
tecné rezijni naklady ¢inily 243 905 000 K¢, coz ¢ini rozdil 785 000 K¢ oproti
alokovanym planovanym nékladim. Aby nedoslo k poruseni zadsady opatrnosti,
musi byt o tento rozdil snizena ucéetni hodnota zasob (na 243 905 000 K¢). Vy-
sledek hospodareni pti stejnych vynosech z prodeje 958 192 000 K¢, je za dané
operace 120 259 000 K¢, coZ je pravé o 4 139 000 K¢ vyssi nez v pripadé vyuziti
IFRS. Pii srovnani téchto metodickych postupti lze fici, Ze pokud jsou zasoby
ocenovany v piredem stanovenych nakladech a dochazi k nizsimu vyuZziti vyrobni
kapacity nez je planované, je vysledek hospodareni véetné€ ocenéni zasob nizsi
v pripadé ocenéni dle IFRS oproti ¢eské pravni aprave.

Situace, ktera nastala ve spole¢nosti XYZ, je pouze jednou z moznosti, které
mohou nastat. V dalsi ¢asti prace tedy byla vénovana pozornost situacim, u kte-
rych lze predpokladat, Ze mohou v praxi nastat. K reSeni nize uvedenych situaci
byla znovu vyuzita empirickd data ze spolecnosti XYZ, ktera byla v nékterych
pripadech pro lepsi srozumitelnost modifikovana. Pro zjednoduseni je ve vsech
pripadech predpokladano, ze vyrobky jsou ocenovany pouze rezijnimi naklady.

V situaci €. 1 je FeSen pripad, kdy zasoby vlastni vyroby jsou ocenovany sku-
tecnymi néaklady vyroby a zaroven dochazi k nizsimu vyuziti vyrobni kapacity
(80 000 ks vyrobkil), nez je planované (100 000 ks vyrobkii). Celkové rezijni
naklady na vyrobu byly 244 690 000 K¢. Dle vyuziti metodiky IFRS se v tomto
pripadé alokovalo do vyrobki 182 929 000 K¢, coz ¢ini oproti skute¢nym nakla-
dim rozdil 61 761 000 K¢. Tento rozdil se stava nakladem obdobi, ktery snizuje
vysledek hospodateni. Zaroven je kazdy vyrobek v ramci rezijnich nakladd oce-
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nén stejné jako v pripadé bézného vyuziti vyrobni kapacity (2 440 Ké/ks - vyuzi-
to metody prostého déleni). V tomto pripadé je pro zjednoduseni predpoklada-
no, zZe se jedna pouze o jeden druh vyrobki se stejnymi vlastnostmi. Vysledek
hospodateni za dané operace by ¢inil — 61 761 000 K¢. Pokud by se ve stejné
situaci postupovalo dle ¢eské ucetni legislativy, doslo by k nékolika zménam. Za
nejvyznamnéjsi zménu v tomto pripadé lze povazovat, ze i kdyz je dosazeno niz-
stho vyuziti vyrobni kapacity (80 000 ks) nez je planované (100 000 ks), jsou
vyrobktim alokovany veskeré vyrobni rezijni ndklady vyrobkiim. Tato skute¢nost
se projevi tim, Ze kazdému vyrobku je alokovano 3 058 K¢, misto planovanych 2
440 K¢. Nevznikaji tedy nealokované naklady — naklady obdobi, o které by byl
snizen vysledek hospodareni. Vysledek hospodateni by byl v tomto piipadé za
dané operace 0 K¢ a zasoby by mély vyssi téetni hodnotu nez v pripadé IFRS.
Na zakladé tohoto pripadu je vyvozeno, Ze pokud dochézi k nizsimu vyuziti vy-
robni kapacity a zasoby vlastni vyroby jsou ocenovany skute¢nymi néklady, je
vysledek hospodareni a téetni hodnota zasob vyssi dle éeské tcetni legislativy
nez dle IFRS.

V predeslém odstavci byl feSen vliv ocenéni IFRS a Ceské ucetni legislativy
v obdobi 2013, avSak aplikované metodické postupy ovlivni vysledek hospoda-
feni i do nasledujicich obdobi. Pro zjednoduseni bylo predpokladano, ze vyrob-
ky vyrobené v roce 2013 nebyly viibec prodany v tomto roce, ale vSechny byly
prodany v roce nasledujicim, tedy v roce 2014. Je stale navazovano na situaci ¢.
1. V pripadé IFRS mély zasoby na skladé hodnotu 182 929 000 K¢ a v pripadé
ceské ucetni legislativy 244 690 000 K¢. V roce 2014 doslo k prodeji vSech zasob
vyrobenych v roce 2013, vynosy z prodeje ¢inily pro zjednoduseni 500 000 000
K¢. Vysledek hospodaieni z danych operaci byl dle metodiky IFRS 317 071 00 K¢
a dle ¢eské ucetni legislativy 255 310 000 K¢. Rozdil mezi témito dvéma vysled-
ky hospodareni ¢inil 61 761 000 K&. Je to stejny rozdil, jaky byl dosazen mezi
vysledky hospodareni v roce 2013, kde byl vyssi vysledek hospodateni u metodi-
ky Ceské ucetni legislativy. V souc¢tu za dana obdobi jsou vysledky hospodateni
stejné a nezavisi tedy na pouzité metodice. Nizsi hodnota zasob dle IFRS zvysuje
vysledek hospodateni v dobé prodeje téchto zasob, protoze naklady prodanych
vyrobki jsou niz$i nez v pripadé vyuziti metodiky vychazejici z ¢eskych tcetnich
pripadi.

Pokud by doslo v situaci €. 1 k prodeji zasob vyrobenych v daném roce vyro-
by, vysledek hospodareni by byl stejny a nezaviselo by tedy na pouzité metodice.
Tato skute¢nost je zptisobena tim, Ze naklady obdobi, které vznikaji u zasob
v pripadé IFRS, jsou zahrnuty podle ceské ucetni legislativy v hodnoté zasob a
pri prodeji zasob vlastni vyroby, jsou v obou pripadech dosahovany stejné cel-
kové naklady.

V dalsi situaci €. 2 je reSeno vyssi vyuziti vyrobni kapacity, nez je planované.
Vzhledem k tomu, Ze IFRS nijak neupravuji vyssi vyuziti vyrobni kapacity, lze
tedy v tomto pripadé€ postupovat totozné, jako dle éeské tcetni legislativy a celou
sumu vyrobni fixni rezie alokovat vétSimu poctu vyrobkt. Alokovani fixni rezie
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vétsimu poctu vyrobki se tedy projevi jen nizsi ¢astkou pripadajici na jeden vy-
robek.

Posledni situace ¢. 3 popisuje pripad, kdy dochazelo k nizsimu vyuziti vy-
robni kapacity, zasoby vlastni vyroby byly ocenovany v predem stanovenych na-
kladech a skute¢né naklady byly vyssi nez predem stanovené rezijni naklady.
Znovu bylo ¢aste¢né vychazeno z dat spolecnosti XYZ. Predem stanovené nakla-
dy opét byly 244 690 000 K¢, bézna vyrobni kapacita pro zjednoduseni ¢inila
opé€t 100 000 ks vyrobki a dosazeno bylo pouze 80 000 ks vyrobki. V pripadé
vyuziti metodiky IFRS by byl jednotlivym vyrobkiim alokovan podil odpovidajici
predem stanovenych néaklad podle bézného vyuziti vyrobni kapacity. Avsak
skute¢né naklady byly 260 000 000 K¢. V tomto pripadé ¢inily naklady obdobi
64 248 000 K¢. Vysledek hospodareni za dané operace tedy byl - 64 248 000
K¢. V pripadé aplikovani metodiky dle ¢eskych tcetnich predpist byly vyrob-
kim alokovany vsechny predem stanovené naklady, pouze nizSimu poctu vy-
robki. I zde vznikl rozdil mezi predem stanovenymi naklady a skute¢nymi na-
klady. Tento rozdil 15 310 000 K¢ se stava nakladem obdobi snizujici vysledek
hospodaieni v daném roce. Vysledek hospodateni dle CUS tedy byl — 15 310 000
K¢. Tato situace ¢. 3 je velmi podobna situaci ¢. 1. Pokud v nésledujicim obdobi
dojde k prodeji téchto vyrobki, vysledek hospodareni bude vyssi v pripadé IFRS
stejné jako v situaci ¢. 1, kdy také doslo k prodeji vyrobk nésledujici rok. Opét
tedy budou vysledky hospodareni v souctu za dana obdobi stejny. Pokud dojde
k prodeji vSech vyrobkt v obdobi jejich vyroby, vysledky hospodaieni budou u
obou metodickych postupti znovu totozné. Nealokované predem stanovené na-
klady budou néklady obdobi v ptipadé metodiky IFRS a v ptripadé€ éeské ucetni
legislativy budou zahrnuty v hodnoté zasob. To, ze skute¢né naklady jsou vyssi,
nez predem stanovené, nijak vtomto piipadé neovliviiuje metodické postupy
IFRS a céeské tcetni legislativy. Lze tedy Fici, Ze pokud dochézi k nizsimu vyuziti
vyrobni kapacity a zasoby jsou ocenovany v piedem stanovenych nékladech,
které jsou niz$i nez skutecné naklady, je vysledek hospodateni v roce vyroby
vys$i v pripadé vyuziti metodiky ceské ucetni legislativy, avSak v obdobi prodeje
téchto zasob je vysledek hospodareni zase vyssi v pripadé metodiky IFRS. Vy-
sledek hospodareni je v souc¢tu za dani obdobi, kdy dojde k vyrobé a prodeji
téchto zasob stejny prti vyuziti obou metodik.

Na zakladé vysledki ziskanych z rozboru spole¢nosti a moznych vyskytuji-
cich se situaci Ize Tici, ze vysledek hospodareni v obdobi vyroby danych vyrobk
je nizsi v pripadé metodiky IFRS oproti metodice ceské ucetni legislativy. Avsak
v obdobi, kdy dojde k prodeji téchto vyrobki, je naopak vyssi vysledek hospoda-
feni z diivodu niz$i hodnoty zasob a tedy i naklada prodanych vyrobki. V souctu
za obdobi, kdy dojde k vyrobé a prodeji vyrobenych zasob vlastni vyroby, jsou
vysledky pri vyuziti metodiky IFRS a ceské ucetni legislativy totozné.

Tyto zavéry nezavisi na zvoleném zptisobu ocenéni. Je tedy jedno, zdali
spolecnost ocenuje zasoby vlastni vyroby v predem stanovenych ¢i skutecnych
néakladech, poptipadé jestli jeden typ nakladt pirevySuje druhy typ nakladu.
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Cilem Mezinarodnich standardi finanéniho vykaznictvi je, jak bylo jiz
v praci zminéno, aby nedochéazelo v ptripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapacity ke
klamani uzivatele Gcetni zavérky tim, zZe je vysledek hospodareni stejny jako
v pripadé bézného vyuziti vyrobni kapacity, nebot jsou do ocenéni zasob aloko-
vany i naklady, které svym charakterem spiSe odpovidaji ndkladim obdobi. Ji-
nymi slovy, uzivatel Géetnich vykazi by v pripadé nizsiho vyuziti vyrobni kapaci-
ty nemusel rozpoznat zménu v mnozstvi zasob (kromé zmény zplisobené varia-
bilnimi néklady), protoZe by zdsobam byla alokovana stale stejna celkova ¢astka,
avSak niz§imu objemu vyrobkd.

Je nutné zminit, ze v roce, kdy dojde k prodeji vyrobki, které byly vyrobeny
za nizsiho vyuziti vyrobni kapacity, je vysledek v tomto obdobi vyssi v pripadé
IFRS, z dtivodu toho, Ze stejny objem zasob pri prodeji vyvola niz$i naklady pro-
danych vyrobki nez v piipadé ceské Gcetni legislativy. Vyvstava zde tedy otazka,
zdali nedochézi k urcitému zkreslovani Gcetni zavérky zpracované v souladu
s Ceskou ucetni legislativou, nebot vyrobky vlastni vyroby maji vyssi ticetni hod-
notu z divodu nenaplnéni vyrobni kapacity v minulych letech. Domnivam se, Ze
ve srovnani s IFRS, dochazi u ceské ucetni legislativy k urcitému zkresleni in-
formaci v Géetni zavérce, nebot zasoby jsou ocenény vyssi hodnotou a tim tedy
neni zcela naplnéna zasada opatrnosti. V nékterych ptripadech tedy miize dojit k
ne zcela vérnému zobrazeni skutecnosti, které jsou uzivateli dostupné prostied-
nictvim informaci ziskanych z Géetni zavérky.

Jako mozné feSeni, které by vedlo k omezeni tohoto zkresleni u ¢eské acet-
ni legislativy, 1ze navrhnout nasledujici moZnost. Uéetni jednotka by méla po-
vinnost zverejiiovat ve své priloze k tcetni zavérce informace o vyuziti vyrobni
kapacity, véetné celkové c¢astky rezijnich (fixnich) nakladd, ktera by pripadala
vyrobkiim skute¢né vyrobenych v daném tcetnim obdobi pii bézném vyuziti
vyrobni kapacity. Dale by také zverejnila informace o skutecné alokované
Castce rezijnich nakladd pripadajici na stejné mnozstvi vyrobki. UZivatel acet-
nich vykazi by tedy védél, ze zasoby ucetni jednotky jsou ocenény urcitou ¢ast-
kou rezijnich nakladi (je abstrahovano od variabilnich nakladi), avSak z dalsSich
informaci by vyplyvalo, Ze se jedna o nizsi pocet vyrobkd, nez ktery odpovida
poctu vyrobkt pii bézném vyuZiti vyrobni kapacity a pii stejné hodnoté zasob.
Tyto vSechny povinnosti zverejnéni by si cetni jednotka zakotvila ve své vnitro-
podnikové smérnici upravujici zasoby.
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Cilem této diplomové prace bylo urcit vliv vyuziti vyrobni kapacity na ocenéni
zasob vlastni vyroby a vysledek hospodareni tcetni jednotky pri aplikaci ceské
ucetni legislativy a Mezinarodnich standardd finanéniho vykaznictvi (IFRS).
Tato problematika se stavad ¢im dal vice aktualnim stim, jak dochazi
k prohlubovani globalizace a tedy i potreby spravné interpretace finan¢nich vy-
kazi.

Prvni ¢ast prace byla tvorena literarni resersi, ve které byly vymezeny zaso-
by z pohledu éeské tucetni legislativy. Poté nasledovaly kapitoly, které se zabyva-
ly problematikou nakladi a kalkulaci. Tyto kapitoly byly zpracovany predevs§im
s ohledem na soucasné bézné pouzivané zpusoby alokovani rezijnich nakladd.
V dalsi ¢asti této praci byla feSena uprava zasob dle IFRS a srovnani této upravy
s Ceskou ucetni legislativou. Hlavnim zavérem vyplyvajicim z provedené literar-
ni reSerse bylo zjisténi o rozdilném pristupu metodickych postupt k niz§imu
vyuziti vyrobni kapacity. V pripadé€ vyuziti IFRS neni mozné pri dosazeni nizsiho
vyuziti kapacity zvysit hodnotu alokované c¢astky fixnich rezijnich naklada jed-
notlivym vyrobktim, jak to umoziuje prave ceska tcetni legislativa. Jinymi slovy
ucetni jednotka je dle IFRS nucena pti niz§im vyuziti vyrobni kapacity alokovat
vyrobktim ¢astky, které odpovidaji béznému vyuziti kapacity, pricemz nealoko-
vana cast fixnich rezijnich nakladu se stava nadkladem daného obdobi.

V praktické ¢asti praci byl aplikovan zavér o rozdilném pristupu obou me-
todickych postupi k ocenéni zasob pii niz§im vyuziti vyrobni kapacity na sku-
tecné spole¢nosti XYZ. Nejdrive byla predstavena tato spole¢nost a poté byl u ni
zkouman soucasny zpiisob ocenlovani zasob vlastni vyroby. Bylo zjisténo, Ze spo-
le¢nost ocenuje zasoby v souladu s IFRS, a proto tedy bylo nasledné provedeno
ocenéni zasob vcetné urceni vlivu tohoto ocenéni na hospodaisky vysledek spo-
leénosti dle ceské ucetni legislativy. Dale bylo vyuzito metody ABC pti alokovani
fixnich rezijnich nakladd v této spolecnosti, nebot bylo zjisténo, Ze spolecnost
vyuziva tradi¢ni metody alokace reZijnich nakladi, konkrétné metody poméro-
vych ¢isel. Vysledkem aplikace metody ABC je tedy zjisténi, ze v pripadé€ aloko-
vani téchto nakladd vétSimu mnozstvi aktivit se mohou objevit aktivity, které
svym charakterem spadaji do variabilni ¢i spiSe smisené rezie. Tim tedy dojde ke
snizeni podilu fixnich rezijnich nakladi na celkovych nakladech a dochéazi tak
k mensimu rozdilu mezi IFRS a CUL pii ocenéni zasob a ve vysledku hospoda-
feni, neboft jak jiz bylo zminéno, tyto metodické postupy lisi pouze v tprave fix-
nich rezijnich nakladi.

Pri aplikovani metodickych postupt dle IFRS a c¢eské tcetni legislativy ve
spolecnosti XYZ na skute¢nych datech, nebyly pokryty veskeré situace, které
mohou nastat. Proto tedy byly jesté v této ¢asti prace vytvoreny situace, které
vychéazely z empirickych dat spolec¢nosti XYZ, avsak byly ¢astecné upraveny pro
potreby dané situace ¢i zjednodusSeni. Na zakladé reseni téchto vSech situaci by-
lo zjisténo, zZe v pripad€ vyuziti metodiky dle Mezinarodnich standardi financ-
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niho vykaznictvi pti ocenovani zasob vlastni vyroby je pri nizsim vyuziti vyrobni
kapacity hodnota zasob vlastni vyroby a vysledek hospodaieni spole¢nosti nizsi
nez v pripadé ocenéni dle ceské tcetni legislativy. Tato skutecnost plati vzdy,
tedy nezavisle na tom, zdali Gcetni jednotka vyuziva pii ocenéni zasob predem
stanovené ¢i skutecné naklady.

Pri srovnani obou metodickych postupti lze jesté zminit, Ze v obdobi, kdy
dojde kniz§imu vyuziti vyrobni kapacity, je vysledek hospodaieni vyssi
v pripadé ceské ucetni legislativy (nevznikaji naklady obdobi), avsak v obdobi
prodeje téchto zasob je vysledek hospodareni dle ceské tcetni legislativy ve
srovnani s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi nizsi vlivem vyssich
nakladd prodanych vyrobki.

Jak je jiz zminéno v teoretické casti prace. Cilem IFRS je, aby v pripadé
nizsiho vyuziti vyrobni kapacity nebyl uveden v omyl uzivatel ucetni zavérky
tim, Ze zasoby, které obsahuji nizsi pocet vyrobki, jsou ocenény stejnou vysi fix-
nich rezijnich nakladt jako zasoby, skladajici se z vyssiho poctu vyrobkt (je-li
abstrahovano od variabilnich nakladi, které jsou téz soucasti ocenéni).

Ceska tcetni legislativa umoziiuje v piipadé nizsiho vyuZiti vyrobni kapacity
alokovat celé rezijni ndklady nizSimu pocétu vyrobkti. Domnivam se vSak, Ze to je
v rozporu se zasadou opatrnosti, protoze zasoby jsou v daném piipadé nadhod-
nocené a dochézi tak ke snizeni vypovidajici hodnoty informaci, které uzivatel
ziska z ucetnich vykazl. Totiz v ptipadé, Ze je abstrahovano v ocenéni zasob od
variabilnich nékladd (nebo tvofi jen velmi maly podil), neni mozné v piipadé
nizsiho vyuziti kapacity zjistit, ze dana hodnota zasob se sklada z mensiho poctu
vyrobkli. Moznosti, jak tomuto zkresleni zabranit, by mohlo byt zverejnéni in-
formaci acetni jednotkou o vyuZziti vyrobni kapacity v piiloze. Dale by acetni
jednotka také zverejnila informace o celkové castce rezijnich (fixnich) nakladd,
ktera by pripadala na mnozstvi skute¢né vyprodukovanych vyrobki v daném
ucetnim obdobi dle bézného vyuZiti vyrobni kapacit (sazby pii bézném vyuziti).
V souvislosti s touto ¢astkou by acetni jednotka také zverejnila skutecné aloko-
vanou ¢astku rezijnich nadkladti tomuto stejnému mnozstvi vyrobkt. Tyto vSech-
ny povinnosti by si Gc¢etni jednotka stanovila ve své vnitropodnikové smérnici.
Prosttednictvim tohoto feSeni by uzivatel Géetnich vykazl védél, Ze zasoby tcet-
ni jednotky jsou ocenény urcitou ¢astkou (je abstrahovano od variabilnich na-
kladii), avSak z dalsich informaci by bylo zfejmé, Ze tato ¢astka je alokovana niz-
$imu poctu vyrobki, nez které by odpovidalo béznému vyuziti vyrobni kapacity.

Na zakladeé vysledki této prace, jsem tedy dospél k nazoru, ze Mezinarodni
standardy ve srovnani s éeskou uéetni legislativou upravuji zasoby vlastni vyro-
by vhodnéji a podavaji tak o nich prostfednictvim tcéetnich vykazt presnéjsi in-
formace pro uzivatele.
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Vyuziti v§robki danych linek

FIBERTEX
Campen | Calander ow_m“u Q_.Q Asselin |Callemard| Kuris NZ2000 m%%ﬂ%._v. _BUHM:& AS.

Capacity utilization % TOTAL
300 NP Flooring 100%
301 NP Furniture 2% 94%
302 NP Bedding 0%
304 NP Substrates & shoes 13% 12% 100%
306 Accoustics 20% 40% 10% 100%
310 TB Furniture 100%
313 NP IND Others 0% 0% 1% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 100%
320 NP Auto - Low weight 2% 2% 5% 1% 100%
322 NP Auto - High weight 11% 100%
323 CA Backing 42% 57% 100%
329 NP AUTO Chemillé sheets 66% 100%
330 AL Cotton Copposites 100%
340 Filtration 23% 5% 10% 8% 10% 100%
360 NP Geotextiles 100%
361 NP Geotextiles Protex 100%
362 NP DIY 0%
363 NP Floor Protection 100%
364 NP Building Industri 1% 2% 100%




