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1  Uvod

V dnesni dobé se stale vice setkavame s dirazem na ekologii a udrzitelnost.
Zakaznici, pfedev§im pak mladi lidé, zaclefiuji toto kritérium do svého nakupniho
chovani arozhodovani. Podniky, na druhé stran€, vnimaji naroky spotiebiteld
a spolecnosti, a proto zaclenuji tyto pozadavky do svého podnikani a strategii. A¢koliv se
jedna o pomérné nové téma, nékteré firmy realizuji udrzitelnost jiz nékolik let. Jiné firmy
vSak tuto oblast stale nefesi, a v extrémnich pfipadech o omezeni negativniho vlivu své

¢innosti na planetu ani neusily;ji.

Mozna prave proto se Evropska Unie skrze své vykonné organy rozhodla stanovit
nefinancni reportovani jako povinnost. Toto téma bylo projednavano fadu let, zeyména
pro jeho slozitost a komplexnost uchopeni. Zdarného konce se podarilo dosahnout az
v roce 2022, kdy na konci tohoto roku byla prijata tzv. smérnice CSRD. Tato smérnice
stanovuje povinnost nefinanc¢niho reportingu nékterym podnikatelskym subjekttim,
v zavislosti na né€kolika faktorech. Témito faktory jsou piredevsim pocet zaméstnancu,
ro¢ni Cisty obrat a bilan¢ni suma rozvahy. Na zakladé téchto kritérii bylo vytvoreno
nékolik riznych etap, v horizontu né€kolika let, dle kterych bude povinnost postupné

vstupovat v platnost od nejvetSich po nejmensi podniky.

Jaky dopad bude toto reportovani mit, a jak velky problém sestavovani samotnych
reportll podnikiim bude Cinit, ukaze samoziejme az Cas. V nékterych pfipadech totiz
podniky o samotné povinnosti nefinancniho reportingu ani nevédi, prestoze je tato
skutecnost brzy zasahne. Dal§im velmi diskutovanym aspektem je dopad udrzitelnosti na

ekonomickou vykonnost podniku.

V teoretické Casti této diplomové prace bude kratce predstavena ekonomicka
vykonnost a zplisoby jejiho hodnoceni. Dalsi Casti se budou vénovat udrzitelnému
investovani a spolecenské odpovédnosti (CSR). Bude zde piedstaven koncept ESG
a shrnuty nekteré z existujicich standardtiudrzitelnosti. Na zaver této ¢asti budou shrnuty

klady a zapory pojici se s udrzitelnosti a nefinan¢nim reportingem.

Prakticka ¢ast bude zamétrena na vybrany podnik, ktery zde bude kratce predstaven.
Nasledné u tohoto podniku bude hodnocena ekonomicka vykonnost a posléze také

udrzitelnost. Udrzitelnost bude hodnocena v souladu s CSRD, konkrétné pomoci
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standardu ESRS. Budou zde vytvoreny mozné podoby vykazii nefinan¢niho reportingu
avzavéru bude predstavena udrzitelnd investice, jenz analyzovana spole¢nost
realizovala. U této investice bude taktéz posuzovan jeji dopad na ekonomickou stranku

podniku.

V zavéru diplomové prace budou shrnuty nejpodstatnéjsi vysledky, zejména pak
ekonomické vykonnosti audrzitelnosti. Budou zhodnoceny dosazené vysledky
spolecnosti a pfipadné€ navrzena moznad doporucCeni ¢i sméfovani spolecnosti v ramci

udrzitelnosti.
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2 Literarni reserse

2.1 Vykonnost podniku v tradiénim pojeti

Zakladnim cilem podniku je samoziejmé realizace samotného zisku, popiipadé
také zvySovani trzni hodnoty podniku. To mimo jiné vyplyva i z pravniho zakotveni,
napiiklad v obchodnim zakoniku. Nemusi se vzdy nutné€ jednat o jeho maximalizaci —to
vSe se odviji od podnikové strategie, formy podnikani a fady dalSich faktort. A pravé
proto existuje ,,nastroj” zvany finan¢ni analyza. Jedna se o nejrozsifenéjsi nastroj pro
posuzovani vykonnosti firem ajejich finan¢niho zdravi. Ve své podstaté se jedna
o ziskavani dat dostupnych v Gcéetnich zavérkach aj. — rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,
cashflow a prilohy. Z té€chto vstupnich dat se nasledné vypocitavaji rizné ukazatele,
hodnotici podnik z odlisnych uhla. Jedna se zejména o ukazatele: rentability, aktivity,
likvidity, zadluzenosti, trzni hodnoty, dale pak nékteré bonitni abankrotni modely

(Kislingerova a kol., 2007).
2.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilitajejednim ze zakladnich ukazateli podnikové vykonnosti, ale i investic
vSeobecné. Nahlizi na vstupy a vystupy, podle kterych nasledné vypocitava zhodnocenti
vlozenych prostiedkd. Co se vystupu tyCe, rentabilita vzdy pocita se ziskem v riznych

podobach. Rozlisujeme 3 urovné zisku (Kubickova & Jindfichovska, 2015):

e EBIT = zisk pred odectenim urokua a dani
e EBT = zisk pfed zdanénim
o EAT = zisk po zdanéni (Cisty zisk)
Dle pozadovaného vysledku se nasledné€ dosazuji pfislusné hodnoty vystupa
(zisky) a vstupt (A, VK, ...). Existuje n€kolik typu rentabilit. Témi nejzakladnéjsimu
jsou (Ruackova, 2010):

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

e Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)
e Rentabilita trzeb (ROS)
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2.1.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je dalSim bodem, ktery se v ramci podnikovych financi hlid4. Jedna se
o schopnost podniku hradit své zavazky. Jinymi slovy likvidita vyjadiuje, jak je podnik
schopen pfeméiovat sva aktiva na financni prostfedky, a to v dostatecné mife a vcas.
Prakticky ukazatele likvidity poméifuji velikost obézného majetku ke kratkodobym
zavazkim spolecnosti. Obézny majetek ma dle likvidity 3 formy (Kislingerova a kol.,

2007):

e Kratkodoby finan¢ni majetek
e Kratkodobé pohledavky
e Zasoby

Podle obézného majetku, jenz pro vypocet pouzijeme rozlisujeme 3 typy likvidity:
e Bézna
e Pohotova

e Hotovostni

Tyto likvidity maji typicky stanovena rozmezi, ve kterych by se mély hodnoty
pohybovat, pficemz se tyto hodnoty 1i§i dle podnikatelské ¢innosti subjektu, odvétvi apod

(Kislingerova a kol., 2007).

2.1.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele, jak zndzvu plyne, zobrazuji schopnost podniku vyuzivat sva
aktiva. Casto byvaji vyjadiovany v obratkach za dané obdobi, potazmo pak poétu dni,
potiebnych k jedné obratce. V zavislosti s tim, v jaké podobé chceme ukazatel vyjadrit,
se pak samoziejmé mirné lisi jejich vypocet. Efektivitu hospodafeni muzeme pro

jednotlivé druhy aktiv sledovat u nasledujicich (Rackova, 2010):
e Aktiv
e Dlouhodobého majetku
e Zasob
e Pohledavek

e Kratkodobych zavazku
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2.1.4 Ukazatele zadluzenosti

Pokud se zabyvame financnim zdravim podniku, je urcité vhodné sledovat také
jeho zadluzenost. Z té€chto ukazatell 1ze zjistit, z jakych zdroja spole¢nost financuje sva
aktiva. Je znamé, ze urcita mira zadluzenosti spolecnosti pfinasi jistou vyhodu, nebot’ cizi
kapital je levngjsi, nez ten vlastni. Vysoka mira zadluzenosti nicméné taktéz neni zadouct
a pfinasi sebou znacnou miru rizika, ¢i obtiznosti pfi samotném ziskavani financi. S mirou
zadluZzenosti se poji pozadovany vynos akcionafru a véfitelt. Ten pii vy$Sim zadluzeni
samoziejmé roste. K analyze majetkové struktury napomahaji pravé ukazatele

zadluzenosti. Mezi ty nejznam¢;j§i patii naptiklad (Ruckova, 2010):

e (Celkova zadluzenost

o Ukazatel vétitelského rizika
e Koeficient samofinancovani
e Ukazatel urokového kryti

e Financni paka

2.1.5 Altmanovo Z-skore

Financni analyza byva dale roz§ifovana o dalsi modely, které predpovidaji
a hodnoti finan¢ni stav podniku. Téchto modelt existuje cela fada a v praxi se Casto
aplikuje Siroké spektrum téchto modelli najednou, aby se na financ¢ni situaci podniku
nahlizelo z riznych whlG, vzhledem k tomu, Zze vysledné hodnoty téchto metod
nepfedstavuji exaktni stavy, ale spiSe predikce, dle riznych proménnych. Jednim
z nejznaméjSich modell, pomoci kterych lze financ¢ni zdravi podniku predikovat je
Altmanova analyza, nebo také Altmanovo Z skére. Spociva v pomérné jednoduché
rovnici, do niz se dopliuji jednotlivé slozky rentability, likvidity, zadluzenosti
i struktury kapitalu podniku. Na zakladé test u bankrotujicich podniki bylo zjisténo,
ze tento model je pomérné stabilné schopen predpovédét bankrot podniku, a to jiz
s dvouletym predstihem. Béhem let vzniklo nékolik dal§ich modifikaci Altmanova
modelu, které se snazi pfizpusobit vypocet ekonomickému prostiedi aj. (Kislingerova,

2007).
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2.2 Udrzitelné Investovani

Hovotime-li o udrzitelném investovani, l1ze si pod timto pojmem piedstavit
investi¢ni strategie, které nezahrnuji pouze finan¢ni vykonnost podniku, ale taktéz i jiné
stranky. Mezi tyto dalsi aspekty hodnoceni patfi napiiklad metodika ESG, tedy
environmentalni a socialni sféra, a také sféra zabyvajici se fizenim podniku. Cilem je
dosahovat dlouhodobé pozitivni finanéni vykonnosti a zaroven brat zietel na zivotni
prostiedi, spole¢nost apod. Je zcela ziejmé, ze existuji jista odvétvi, které jiz z principu
své podnikatelské Cinnosti ptisobi na Zivotni prostiedi nepfiznive. I tyto spolecnosti by se
vSak mély snazit svllj negativni vliv omezit a zaroven najit jiné zplsoby, jak zivotni

prostiedi a jiné aspekty podporovat (Kocmanova & Hiebicek a kol., 2013).
2.2.1 Spole¢enska odpovédnost firem (CSR)

Prvni uvahou pro spolecenskou odpovédnost firem je rozhodnuti, zda-li je tzv.
pristup,,zisk za kazdou cenu” tim spravnym, nebo by spolecnosti mély naopak cast zisku
obé&tovat na ukor spoleCensky piiznivych aktivit. V dne$nim svéte je totiz stale vétsi diraz
kladen na udrzitelnost podnikani, Setrnost k Zivotnimu prostfedi ataké na odkaz

budoucim generacim (Legnerova & Dohnalova, 2018).

CSR je pojem, ktery v prubéhu ¢asu dostal mnoho riznych definic, a proto je jeho
presné vymezeni zna¢né komplikované. Kuptikladu Benn & Bolton (2011) ve své knize
dokonce uvadéji, ze fada autort tento pojem povazuje za natolik komplexni a situacné
zalozeny, ze jej samotna definice nedokaze pojmout. Tuto teorii potvrzuji také Kasparova
a Kunz (2013), ktefi se ve své publikaci domnivaji, ze CSR je obtizné definovat praveé
kvuli tomu, Ze neexistujejeji pravni zakotveni (popfipad€ povinnost), a proto tak otevira
prostor k riznym interpretacim. Ackoliv se vymezeni této problematiky u jednotlivych
autort od sebe mirn¢ odliSuje, jadro problematiky zistava vzdy spolecné. Konkrétné se

odbornici ve svych definicich vzdy shoduji na nasledujicim:

e Spolecenska odpovédnost je vzdy dobrovolna ¢innost podniku, manazera
a jinych subjekta podilejicich se na fizeni chodu firmy. Nékteti autofi, jako
napiiklad 7etfevova a kol. (2017) dale zahrnuji: ,, Tyto aktivity by nemély
byt pravné zakotveny, a paklize jsou, nejednd se jiz o spoleCenskou

odpovédnost (Midttun & Tetfevova a kol., 2022). Zde vznika rozpor
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autord se soucasnou situaci, ve které dochazi k zavadéni nefinan¢niho
reportingu do povinnosti nékterych subjekti. Od roku 2024 se velké
podniky v EU potykaji se zavadénim CSR jako povinného vykaznictvi, dle
zakona o ucetnictvi. ACkoliv se nutné nejedna o nafizeni ze strany statu,
vykonavat udrzitelné Cinnosti, 1ze to brat jako jakysi podnét pro jejich
zavadeéni. S povinnosti vykazovani dochazi ke zvySeni poveédomi
o udrzitelném investovani a jinych spolecensky odpovédnych aktivitach
a to logicky nuti spole¢nostik jejichrealizaci a zavadéni. Mizeme se tedy
domnivat, Ze tato podminka, tfebaze nepfimo, je jiz v aktualnim déni
porusena (Rada EU, 2023).

e Jednim ze subjektd, vaci kterym se spoleCenska odpoveédnost uplatfiuje,
by mély byt stakeholdefi. Tim je mySleno Siroké spektrum subjektd, od
zaméstnancu dané spolecnosti, pres akcionafre, az po vefejnost (Midttun
& Tetfevova a kol., 2022).

e Poslednim, ¢asto se opakujicim prvkem definice, je definovani oblasti, ve
kterych by se spolecenska odpoveédnost méla uplatiiovat. Jedna se o oblasti
ekonomického, socialniho a environmentalniho sméru, které budou vice
popsany v nasledujicich kapitolach této prace, konkrétné v kapitolach

pojednavajicich o ESG (Midttun & Tetfevova a kol., 2022).

Evropska komise (n.d.) definuje spoleCenskou odpovédnost nasledovné: “Jednd se
o odpovédnost podnikii za jejich dopad na spolecnost, a proto by méla byt rizenapodniky .
Spolecnosti  se mohou stdt spolecensky odpovédnymi: zaclenénim socidlnich,
environmentdlnich, etickych, spotrebitelskych a lidskopravnich aspektii do své obchodni

¢

strategie ci operaci. ‘
Adidas CSR

Jednim z nejvyznamnéjsich hraca na poli CSR pfistupti je spolecnost Adidas. Ta
jako jedna z prvnich spolecnosti zatradila udrzitelnost do svého programu, a to jiz pied
vice nez 20 lety. Adidas rychle pochopil dalezitost a ucel tohoto trendu a zaradil jej do
svého poslani. Svou prvni zpravu o udrzitelnosti vydala spolecnost Adidas jiz v roce
2000. V tomto trendu i nadale pokracovala a v roce 2017 zaradila tento druh nefinan¢niho

reportu do své vyrocni zpravy, ¢imz se stala prvnim podnikem ve své oblasti, ktera tak
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ucinila. Celkové tato strategie napomohla Adidasu k ziskani konkuren¢ni vyhody

a pozitivnimu vnimani ze strany vefejnosti a zakaznik (Adidas, n.d.; Port, 2021).
2.2.2 Udrzitelnost

Pokud bychom chtéli definovat udrzitelnost, 1ze ji vyjadfitjako prinik tfi zakladnich
pilifd, jimiz se tento princip fidi. Re¢ je o ekonomickém, socialnim a environmentalnim
pilifi. Ekonomicky princip, jak jiz z ndzvu vyplyva, se nejvice piiblizuje klasickému
pojeti vykonnosti a mizeme si pod nim predstavit napfiklad ekonomicky rast. Ten by mél
byt stabilni, potazmo ,,vysoky®“. Prikladem mohou byt trzby nebo zisk. Dalsi pilit
predstavuje socialni zajmy, jako jsou zaméstnanost, pracovni podminky a vSeobecny
pristup k lidskym zdrojim. Posledni rovina environmentalniho zameéfeni se zaobira
Setrnosti k Zivotnimu prostiedi, spotfebé neobnovitelnych, ale i obnovitelnych zdroja
apod. Vhodnou kombinaci té€chto pfistupt ajejich cilt, je dosahovano tzv. udrzitelnosti

podniku (Kocmanova & Hrebicek a kol., 2013).

Takzvané udrzitelné investice se v soucCasné dobé stavaji velmi popularnimi.
Evropska unie v souvislosti s tim vytvorila nékolik regulaci, které slouzi pro hodnoceni
udrzitelnosti investic. Investofi tak maji prehled o jednotlivych investicich a firméch.
Celkoveé je tak podporovana myslenka cirkularni a nizkouhlikové ekonomiky. Samotny
systém je vSak v praxi uplatiiovan pouze kratkou dobu, atak se optimalni uchopeni

problematiky regulaci stale resi (KB, n.d.)
2.2.3 Tripple Bottom Line (TBL)

TBL byva alternativné vyjadiena také jako Trojpilifova struktura. Jedna se o stejné
pristupy, jez jsou uplatiiovany v ramci udrzitelnosti, ktera byla pfedstavena v predchoz
kapitole. Z historického hlediska existovali také autofi, ktefi pracovali s méné néz tfemi
pilifi, typicky jednim ¢i dvéma. Jednopilifové pojeti piedstavili Rees a Wackernagel
(1996), ktefi se soustfedili zeyména na ekologicky aspekt. Zdurazniovali trend rychle se
rozvijejici populace a s tim souvisejici rist spotfeby prirodnich zdroju a odpadu. Cilem
tohoto ekologického pilite byla snaha o minimalizaci negativnich dopadii spolecnosti na
zivotni prostredi. Jak uvadi ve své knize naptiklad Gibson (2001), jednopilitové pojeti
bylo nasledné¢ casto rozsifeno do dvou pilifa. Jednalo se o environmentalni

a socioekonomickou slozku. Nejrozsifen€j§im pfistupem je vsSak jiz zminény TBL.
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Rovinami, na které se soustiedi jsou tzv. 3P — tedy People, Planet, Profit (Picha, 2012).

V prekladu se jedna o lidi, planetu a profit (prospéch):

Lideé

Spada sem naptiklad zaméstnanecka politika, zdravi a vzdélanost
zameéstnancd. To vSe by mélo vést ke spokojenosti zameéstnancl
a stimulovat jejich pracovni motivaci. Socialni pilit lze chapat velmi
Siroce. Déale bychom zde mohli nalézt bezpecnost prace (BOZP), ale
i napfiklad ochranu proti §ikan€ na pracovisti, tzv. mobbing. Pozitivné
hodnoceny jsou napiiklad také postoje, jako je rovnopravnost zen a muzu,
odmitani détskych praci a dodrzovani zékladnich lidskych prav — jako
problematik vyskytujici se mimo jiné tieba v zemich tietiho svéta (Picha,

2012; Tettfevova, 2017).

Planeta

Hlavnim cilem je monitorovat a omezovat skodlivy vliv podnikéni na
planetu. Sledovanymi ukazateli mize byt napiiklad spotieba vody,
energetika (zdroje, spotieba) nebo Skodlivé latky, vypousténé do ovzdusi
(Kislingerova a kol., 2023). Tetfevovd (2017) poukazuje na problém pfi
adresovani, vaci komu, je vlastné podnik odpovédny. Zatimco v piipadé
socialniho a ekonomického pilife se jedna o etickou odpovédnost vuci
lidskym bytostem, které jsou méné¢ ¢i vice ovliviiovany podnikem, zde je
situace odli$na. ,jedna se o vlivy na atmosféru, pudu, vodni zdroje, floru
a faunu a dalsi slozky prostiedi, které podnik ovliviiuje. Vici témto
slozkam nelze aplikovat tradicni etické chovani.“ V prubéhu let se nazory
na ochranu pfirody ze strany podnikd rozchazely. Norman Bowie v roce
2013 zaujal stanovisko, ze firmy jsou odpovédné vuci ptirodé pouze
v ramci legislativnich nafizeni. Jesté dfive se pfitom objevovaly opacné
nazory s tvrzenim, ze hodnotu pfirody nelze snizovat na ukor blahobytu
a bohatstvi. S postupem Casu a meénici se environmentalni situaci se

ochrana pfirody vSak stdva vétsi a vétsi prioritou (Tetfevova, 2017).
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Profit

Zakladnim cilem podnikani je dosahovani ziskovosti. I ptes to, ze ze
zisku jsou Casto financovany aktivity v ramci CSR, maji tyto investice
pozitivni vliv na ekonomickou stranku. Dochazi ke zkvalitnéni vztaht
s investory, potazmo i dodavateli a zakazniky. Stejné tak se zkvalitiiyje
vztah se zaméstnanci. VSe ma ve vysledku pozitivni dopad na ekonomiku
podniku a jeji prodej, paklize se jedna o komercni spole¢nost (Picha,

2012).

Asi je dobré zminit, ze aby podnik mohl financovat CSR aktivity, je
ziejmé, ze musi nejprve dosahnout ekonomického zisku, ato idealné
dlouhodobé. Diky tomu ma pak dobry zaklad a prostfedky pro rozvijeni

svych cili, a tak i sebe samotného (Tetfevova, 2017).

V nékterych ptipadech je do tohoto zakladu pfidavan jesté Ctvrty, potazmo paty

pilit. Jedna se o kulturni a politicky pohled. Trochu odlisné feseni predstavili Garriga

a Melé (2004), kteti ve svém clanku publikovali zcela odlisné ¢lenéni Ctytpilifové

odpovédnosti. Na zaklade hlavnich aspektt pusobicich na podnik vyclenili nové skupiny.

Tyto skupiny nazvali jako: Instrumentélni (ekonomicko-socialni), Politické, Integrativni

(socialni) a Etické (spolecnost) teorie. SpoleCensky odpovédné podnikani prinasi vyhody

jak pro komercni, tak i neziskové organizace (Legnerova & Dohnalova, 2018; Picha,

2010):

Skutec¢nost, ze firma bere zietel na CSR a pfizpisobuje jim svou ¢innost
jednoznacné zvysuje daveéryhodnost podniku

Spolecenska odpovédnost je zaroven lakadlem pro Investory. Ti ve firmeé
vidi nizsi riziko pro jejich investice, zaroven ale také potencialni zisk se
zietelem na zivotni prostredi

Ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnanca

Diferenciace spolec¢nosti od konkurence

Reputace, aj. — dle konkrétni situace podniku, jeho zaméfeni, oblasti

podnikani apod.
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Obrazek 1: TBL roviny

Profit Planeta

s | @

Zdroj: Viastni zpracovani

224 ESG

Zejména ve vyspélych zemich a velkych spolecnostech, se v posledni dobé stale
vice vyskytuji pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi. Tyto pozadavky pochazeji jak
ze strany statl a ruznych organizaci, tak ize strany spotfebiteltl, jako poptavajicich
subjektli. A pravé ochrana zivotniho prostfedi je jednim z hlavnich pilifd, jenz pojem
ESG zastituje. Hovofime-li o ESG, mame na mysli hodnoceni vykonnosti firem
z odlisnych pohledt, nez-li jen z toho bézného - ekonomického. Mimo jiz avizované
ochrany zivotniho prostfedi — E (Environment), se zde vyskytuje také socialni oblast —
S (Social) a korporatni fizeni — G (Governance). Jedna se tedy o roz§ifeni standartni
ekonomické vykonnosti o tyto aspekty. Podniky si urci, které z potencialnich ukazatela
by vhodné vypovidaly o dlouhodobé udrzitelnosti podniku v konkrétnich oblastech.
Nasledné je provadén reporting téchto oblasti, sledovani hodnot v Case, potazmo
stanoveni pozadovanych budoucich hodnot apod. (Kocmanova & Hriebicek a kol., 2013;

Kislingerova a kol., 2023).

Na ESG lze taktéz nahlizet jako na skore, hodnotici vlivy podniku na Zivotni

prostiedi, spolecnost a politiku jejiho vedeni. Toto skore muze byt vyjadieno i Ciselné,
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a to zpravidla v rozmezi od 0 do 100 — kdy nula predstavuje absolutné neudrzitelnou

firmu a 100 naopak spole¢ensky maximalné odpovédnou firmu (CSRD!, 2022).
Pilire:
e Environmental — E

Tato oblast se zaméfuje hned na nékolik riznych Cinnosti. VSeobecné miizeme
hovoftit o dopadech podnikové Cinnosti na zivotni prostfedi. Typickym prikladem
muze byt energie — tj. kde firma ziskava energii nebo naopak to, jak spolecnost
s energii naklada. Dale tento pilit zahrnuje odpad — tj. jaky odpad pfi své Cinnosti
vytvari avypousti do pfirody. Stim castecné souvisi i problematika ovzdusi,
zabyvajici se emisi plynu a jinych latek apod. Konkrétnim ukazatelem, jenz se v ramci
ovzdusi sleduje je napiiklad uhlikova stopa ¢i klimatické zmény (Koller, Goedhart

& Wessels, 2020).
e Social - S

Tato oblast cili pfedev§im na lidi, organizace a vztahy mezi nimi. Sleduji se zde
vztahy mezi zminénymi subjekty —tj. jak se firma prezentuje na trhu, vztahy se svymi
odbérateli ¢i dodavateli nebo také jeji pristup ke svym zaméstnancim (Koller,

Goedhart & Wessels, 2020).

Rada ukazatelq, které se v socialni sféfe monitoruji a hodnoti je zamérena prave
na pracovni prostiedi, které spoleCnost svym zaméstnancum vytvafi. Pod tim si
muzeme predstavit bezpe¢nost prace, eliminaci diskriminace, rozvoj lidskych zdroju

apod. (CSRD!, 2022).
e (QGovernance — G

Posledni ¢ast ESG hodnoceni se zabyva internimi praktikami a postupy uvnitf
jednotlivych firem. Resi se zde otazky, zda firma efektivné rozhoduje pii svych
¢innostech, zda je jeji cinnost v harmonii s pravnimi systémy, ve kterych plsobi a jak
je atraktivni pro potencionalni, ale predevsim stavajici investory (Koller, Goedhart

& Wessels, 2020).
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Prestoze se na tuto oblast pomérné Casto zapomina, tvori nedilnou a dialezitou
soucast ESG reportti. Mimo jiné ma také samoziejme podstatny vliv na jiz zminéné
ESG skore. Muze zde byt zminéna uUCast na kontroverznich kauzach, etika

spolecnosti, odméfovani managementu & placeni dani (CSRD!, 2022).

Obrazek 3: Pilire ESG

Environmental

ESG

Uit

&

Social Governance

Zdroj: Buro Happold (2023)

2.2.5 Ukazatele ESG

Jak zmifiuje CSRD' (2022), vySe zminéné piistupy ESG jsou relativn& obecné
a spiSe nez-li samotny nastroj se jedna o doporuceni. Pravé proto vzniklo nékolik
konkrétnich metrik, které se snazi vytvofit konkrétni formu témto opatfenim, ¢i jakysi
standard pro jejich konstrukci. Témi nejznaméj§imi a nejrozsirenéjSimi jsou:
EU Taxonomy

Toto oznaceni pod sebou skryva pomérné Siroké spektrum definic. Jedna se
o klasifikacni systém, ktery napomaha potencialnim investorim v rozhodovani o jejich
investicich. Konkrétné je EU Taxonomy zaméfena na zivotni prostfedi a udrzitelnost.
Pravé dle téchto ekonomicky udrzitelnych aspekti hodnoti pfislusné investice. Paklize

ma byt investice oznaCena jako udrzitelna, musi spliovat né€kolik pozadavki. Tim
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zasadnim je skutecnost, ze investice musi napomahat ke splnéni jednoho z Sesti hlavnich

environmentalnich cilt (Evropska komise, n.d.; Novotna, 2023):
V roce 2021 byly stanoveny tyto cile:

e Zmiriovani klimatické zmény

e Prizplsobovani se klimatickym zménam
Tyto cile byly v roce 2023 doplnény o dalsi:

e Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a motskych zdroju
e Prechod na obéhové hospodarstvi
e Prevence a kontrola znecCi§téni

e Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému

Prave téchto 6 ciltiby mélo Evropské unii napomoci ke splnéni jejich cilt. Témi jsou
napiiklad 55% redukce emisi sklenikovych plynt v roce 2030 (oproti roku 1990), nebo
tfeba uhlikova neutralita doroku 2050. Udrzitelna investice dale nesmi negativné pusob it

v n¢kterém z Sesti cilt (Evropska komise, n.d.; Novotna, 2023).
SFDR

SFDR piedstavuje nafizeni Evropské unie, pochazejici z roku 2019, které uklada
vSem subjektim ve financnich sluzbach povinnosti v ramci udrzitelnosti. Pod témito
subjekty si lze predstavit napriklad banky, pojistovny, spravce investi¢nich fondu aj.
Konkrétni povinnosti, které toto nafizeni subjektim stanovuje, jsou: Transparentnost
politik, nepfiznivych dopadi a rizik v ramci udrzitelnosti. Dalo by se fici, ze se jedna
o jakysi pravni pocatek toho, pro¢ v soucasnosti a blizké budoucnosti budou bankovni
subjekty po svych klientech vyzadovat ESG skore, uhlikovou stopu, nefinancni reporty —
zkratka né€jaky dukaz jejich udrzitelného pocinani. Bankovni subjekty tak podporuji
udrzitelné projekty a zvyhodiuji je oproti ostatnim. Pravé timto smérem by se méla

politika Evropské unie v souc¢asné dobé vyvijet (KLB Legal, 2023).
CSRD

CSRD neboli ,,Corporate Sustainability Reporting Directive je smérnice, ktera se

zabyva nefinanCnim reportovanim — tedy naptiklad pravé dle metodiky ESG. Tato
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smérnice byla pfijata Evropskou komisi 31. prosince 2022, pfi¢emz nasledné byla

projednavana jesté dalsimi subjekty, jako rada EU apod. (CSRD?, 2022).

8. listopadu 2023 doslo v Ceské republice ke zméné& zakona o udetnictvi, jakozto
prvnimu kroku k pfijeti a zavedeni smérnice CSRD do Ceské legislativy. Tato zména
stanovila povinnost udrzitelného vykazovani pro podniky, jez jsou obchodni korporaci,
subjektem vefejného zajmu nebo v primeéru dosahuji 500 zaméstnanct aj. Udrzitelnosti
se v kontextu tohoto zakona rozumi: zivotni a socialni prosttedi, lidska prava, sprava
afizeni, zaméstnanecké prostiedi aboj proti korupci ¢i uplatkarstvi. Konkrétnich
povinnosti ¢i doporuceni na obsah vykazu je mnoho aproto zde uvedu pouze nékolik
zakladnich. Jedna se o plany ainvestice spoleCnosti, pfijaté na zakladé omezeni
globalniho oteplovani, dle Patfizské dohody. Informace o vystaveni t€etni jednotky uhli,
ropé a plynu. Popis cilt s jasnou casovou specifikaci, souvisejicich s udrzitelnosti. Popis

rizik spolecnosti, tykajicich se udrzitelnosti aj. povinnosti (Horkova, 2023).

Odhaduje se, ze v pocateCni fazi se toto opatfeni bude tykat kolem 1000
spolecnosti a podnikd. Projekt CSRD vsak nema v planu koncit u téchto nékolika
,,vetsich“ podnikd, a proto se ocekava rozsifeni povinnosti nefinan¢niho reportingu i na
malé a stiedni podniky. V Cesku bychom toto rozsifeni mohli o¢ekavat po¢atkem roku
2026. Lze vSak ocekavat, ze prabéh afunkcnost aplikace celého projektu na velké
podniky v této prvni fazi projektu napovi vice (CSRD?, 2022). Potencialné by vsak toto
usili mohlo odstranit problém, na ktery Newell & Frynas (2007) upozoriiovali. Jedna se
o dobrovolnost realizace spolecenské odpoveédnosti a také to, ze je realizovana pouze
velkymi podniky, zatimco stfedni a malé podniky tuto oblast viibec nefesi. To se dle
autort musi zmenit a malé a stfedni podniky by se dle nich mély také zapojit do CSR

aktivit.
Vyhody:

Vseobecnou vyhodu predstavuje moznost vylepSit vnimani spoleCnosti ocima
potencialnich investorti nebo bank. Tyto strany totiz stale vice berou nefinancni reporting
v uvahu. S rostoucim globalnim trendem zelené energie tak 1ze prilakat vice potencialnich
investortl, potazmo zajistit lepsi pozici pfi Cerpani uvér u bankovnich subjekt (CSRD?,
2022).
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V souvislosti s CSRD smérnici tak zacalo vznikat nékolik norem a standardu, které
by spole¢nostem mély pomoci s vykazovanim nefinan¢nich reporti a napomoci tak ke

sjednoceni metrik a legislativnich pozadavka. Prikladem téch nejznaméjsich standardi

jsou:
ESRS
Obrazek 5: Schéma metodiky ESRS
ESRS 1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
General principles Climate change Own workforce Governance, risk management and
internal control
& Y A\ & @V
¢ ‘/ "\ & W, \/ )
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7 eses BEFRAG o7 eshs BEFRAG T EsaS BEFRAG o7 eses BEFRAG
swasas BEFRAG P1resas BEFRAGC
dar BEFRAG 5 BEFRAG

e BEFRAG

Zdroj: Tsui (2023)

Jedna se o standard pro podavani zprav o udrzitelnosti, tj. nefinan¢nim
reportovani. Tento standard byl primarné vytvoren Evropskou skupinou pro financni
spravy (EFRAG), ktera méla v ramci této normotvorné €innosti pfenesenou pravomoc.
Jejich navrh byl nasledné konzultovan Evropskou komisi i §irokou vetfejnosti dotCenych
subjektd, jenz se prostiednictvim prizkuma ke standardu vyjadiovaly. V nynéjsi podobé
ma ESRS 2 prifezové normy, 5 norem zivotniho prosttedi (E), 4 socialni normy (S) a 2

normy tykajici se fizeni (G) (EFRAG, n.d)

Na obrazku 3 miazeme vidét rozdéleni normy ESRS. Na pocatku je soubor zakladnich
pravidel na vykazovani. Nasleduje 5 norem pro environmentalni prostiedi (E1-ES), 4

socialni normy (S1-S4) a 2 z oblasti fizeni podniku (G1, G2).
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El:

Tato sekce je zaméfena piedev§im na klima ajeho zmény. V jednotlivych
podskupinach nalezneme napfiklad: plany pro omezeni zmén klimatu, energetickou
spotftebu — jako naptiklad uhli, koks, nafta/benzin a elektrickd spotieba, emise

sklenikovych plynti (EFRAG, n.d.).
E2:

Je zaméfeno na znecCisténi planety. Konkrétné se jedna o vzduch, vodu a padu.
Sleduje se zde emise oxidu siry, dusiku, oxidu uhelnatéhonebo amoniaku a;j. latek. Dalsi
dulezitou kategorii je odpad vSeobecné. Tedy jak spoleCnost zpracovava odpadni

material, recykluje ¢i minimalizuje takovouto produkci (EFRAG, n.d.)
E3:

Norma se tyka vody a vodniho hospodafstvi. Sleduje se mnozstvi odebrané vody,

spotfebované vody, vypousténé vody, dale pak recyklované mnozstvi vody apod.

(EFRAG, n.d.)
E4:

Tato Cast se zabyva ekosystémy abiodiverzitou. Nalezneme zde naptiklad
strategické plany tykajici se této oblasti, jak se subjekty vyhybaji vyznamnym
ekosystémovym mistim, jako napfiklad vodni plochy, zvét apod. (EFRAG, n.d.)

ES5:

Posledni cast environmentalni normy v sob€ skryva zdroje a cirkulami
ekonomiku. Lze zde vykazovat tfeba tok materialt, ze kterych lze urcit % podil
recyklovatelnych materialt. Dale pak také o odpadech a cirkularni ekonomice, kde se
identifikuji produkty, jez splfiuji kritéria pro obéhové hospodatstvi, popisuje jeji zafazeni

do hodnotového fetézce atd. (EFRAG, n.d.)
S1:

Tato sekce v sob€ zacClenuje spoustu moznych dat. Mizeme zde zahrnout vlastni
pracovni prostiedi, rozvoj pracovnikli, odpracované hodiny, rovnost nebo tieba

zameéstnavani pracovnikd s postizenim. Konkrétné se zaméfuje pravé na pocet
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pracovnikli, jejich pracovni hodnotu aodmeénovani. Lze sledovat vyvoj v rovnosti

odmeénovani, benefitech a work-life balance (EFRAG, n.d.)
S2:

Tato Cast zkouma pracovniky a jejich tlohu v hodnotovém fetézci organizace.
Nachazi se zde ruzné politiky, etické kody, jako naptiklad zabranovani nucené a détské

praci (EFRAG, n.d.)
S3:

Je zamétena na ovlivnéné komunity ¢innosti spolecnosti a jejich dopady na n¢€. Je
zde TeSena otazka specifikace vlivii spoleCnosti na komunity, pfistupy k ovlivnénym

subjektim nebo tieba jejich komunikace s nimi (EFRAG, n.d.)
S4:
Posledni cast fesi problematiky tykajici se zakaznikl a konecnych spotiebitell.
Pod tim si muzeme predstavit identifikaci, pfedchazeni ¢i snizovani ucinka negativnich
dopadu. Dale tvorbu komunikac¢nich prostiedki pro pfipadnou zpétnou vazbu, obavy ¢i
stiznosti (EFRAG, n.d.)
G1:

Governance, neboli vedeni je oblast zabyvajici se Sirokou fadou rtiznych témat.
Tato oblast konkrétné fesi zpusoby vedeni spoleCnosti, risk management ainterni
kontroly v podniku. Mize zde byt politika odménovani — fixni/variabilni mzdy, odstupné

(EFRAG, n.d.)
G2:

Posledni Cast se zabyvd obchodnim jednadnim — naptiklad protikorupEnimi
politikami, platebnimi praktikami aj. Lze sem zaradit i politické aktivity nebo Skoleni se

zameéfenim na korupci ¢i podplaceni (EFRAG, n.d.)
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2.3 Souvislosti mezi tradi¢nim a udrzitelnym pojetim

podnikové vykonnosti

Jak zde jiz bylo naznaceno, klasicky koncept podnikové vykonnosti spociva ve
tvorbé financnich ajinych ukazatel(, dle principi finan¢ni analyzy. Oproti tomu,
udrzitelnost se zabyva zivotnim prostfedim, socialnim prostfedim aftizenim spolecnosti,
dle norem ESG. Oba tyto pfistupy v§ak maji spolecnou zakladnu, jez ovliviiuji, a tou je
ekonomicka stranka podniku. V nékterych pifipadech mohou udrzitelné investice
napomoci k uspofe naklad, vjinych pak tifeba snizovat podnikatelska rizika ¢i
napomahat ke zvySovani konkurenceschopnosti podniku. V celkovém vysledku tak
finan¢ni ukazatele nepfimo ovliviiuji ukazatele udrzitelnosti a naopak. Vzéajemnou
korelaci mezi environmentalni a ekonomickou vykonnosti se zabyvalo nespocet autort
a studii. Lankoski (2006) definovala tzv. kiivku environmentalniho zisku, jenz znazortuje
praveé dopad environmentalni vykonnosti na ekonomickou. Jedna se o jakysi izolovany
Cisty ekonomicky dopad na vykonnost podniku. Tato mozna spojeni obou pohledi na

vykonnost podniku jsou podrobnéji popsana v bodech nize:

2.3.1 Vyhody
Vyhodné avéry

Jednou z nejaktualnéjSich vyhod CSR a tedy i ESG je snazsi ziskavani kapitalu
u bank. Bankovnim spole¢nostem pfibyva povinnost prokazovat komu ptjcuji — tedy zda
se jedna o firmu s negativnim ¢i pozitivnim vlivem na zivotni prostiedi. Spole¢ensky
odpovédné firmy tak mohou dosdhnout na vyhodnéjsi uvéry, zatimco podniky negativné
pusobici své okoli, by v extrémnich pfipadech o moznost uvéru mohly pfijit uplné. Od
Cervna 2021 tak banky museji pracovat s tzv. ESG skorem zadatele o pujcku, které se
mimo jiné jiz v soucasnosti vyuziva také na burze pfi obchodovani akcii. Jednotnost
tohoto hodnoceni zajistuje tzv. ESG formulaf, jenz byl Ceskou bankovni asociaci

vytvoren. Podle né& tedy banky budou hodnotit vliv ZadatelG na zivotni prostiedi,

uhlikovou stopu, spolecensky vliv a dalsi faktory (CSRD?, 2022).
Dobra vs Skvéla spole¢nost

Rozdil mezi dobrou a skvélou spolecnosti je koncept, se kterym ve své knize piisli

autori Kotler a Lee (2005). Ti mimo jiné pfedstavili nazory dvou vrcholovych manazert
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spolecnosti Hewlett Packart (HP) a Ford Motor Company. Na dobrou spolecnost
nahlizeji tak, ze zékaznikim nabizi excelentni produkty nebo sluzby. Stejné nabizi
i skvéla spolecnost, s vyjimkou toho, ze k témto sluzbam a produktim dodava néco navic
—vidinu toho, ze spoleCnost sama usiluje o to, aby byl svét lepSim mistem. Tozmifiovani
vrcholovi manazefi i samotni autofi knihy vidi jako obrovsky potencial této doby, a trend,

kterym se do budoucna budeme ubirat (Kasparova & Kunz, 2013).

Obdobny nazor na situaci mai byvaly vedouci partner Josef Kotrba, ktery ptasobil
ve spoleCnosti Deloitte, jez se zabyva audity, danémi nebo tfeba poradenstvim.
Kasparova a Kunz (2013) p. Kotrbu cituji: ,, Uspésnym spolecnostem se jiz nestaci pri
podnikani orientovat jen na dosazeni zisku. Prioritou je dnes oblast spolecenské
odpovédnosti, kterd zohlediuje dopad chovani firmy na své okoli. Zapojovani firmy do
spolecensky odpovédnych aktivit pomdhd identifikovat obchodni prileZitosti, posilovat

¢

duvéru u klientit a predeviim — zvySovat motivaci zaméstnancii. ‘
Rust prijma

Dle Kollera, Goedharta & Wesselse (2020) se lze realizaci aktivit v ramci ESG
metrik snaze dostat na nové trhy, potazmo zlepSit pisobnost na trzich stavajicich. Stejné
pozitivn€, by na tyto spolecnosti mél nahlizet i stat, ktery taktéz muze spolecnostem
poskytnout nové prilezitosti — at’ uz ve formé statnich zakazek nebo formou riznych
povoleni, licenci apod. Dale zmirfiuji studii, které byl podroben pramysl té€Zby zlata. Tato
komodita by totizteoreticky méla protézebni spolecnosti vice ¢i méné prinaset obdobnou
navratnost. I pfes to vSak zminéna studie dosla k zavérim, ze firmy s ESG dosahuji
vysSich vynostu. Tyto firmy se zaméfovaly predev§im na socialni oblast ESG, jako je
socialni angazovanost apod. Iztohoto faktu tak lze usuzovat, ze spotiebitelé na

udrzitelnost hledi a mize tak pozitivné pusobit na zisk.

Druhym pohledem na rist pfijmu je pak vliv skrze zakazniky. Ti jsou ochotni
pfiplatitza ,,zeleny™ produkt, ¢i produkt Setrny k pfirodé. Tento trend se v posledni dobé

stale vice rozsifuje, zejména pak u mladsich lidi (Koller, Goedhart & Wessels, 2020).
Zakaznické preference

Tento bod ponékud navazuje na predchozi zminku o zakaznickych preferencich.
Ty nemusi nutné vést pouze k rustu piijmu, ale maze se také jednat o zvySeni povédomi

spole¢nosti nebo lepsi image. Otazkou dle Benna & Boltona (2011) vsak zustava, jak se
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Sirsi vetfejnost dozvi o nefinan¢nim reportovani, nebo tedy spise udrzitelnych zamérech
spole¢nosti. NejcastéjSimi prostiedky pro takova ,,sdéleni” zistanou pravdépodobné
média, webové stranky a nejraznéjsi certifikaty, pojici se s danou problematikou. Tudiz

je pro firmu dalezité tento cil pro vefejnost spravné zpropagovat.
Redukce nakladu

V kontextu ESG neni redukce nakladi mysSlena jako Cinnost, ktera povede
k usporfe samotné. Spise nez to, se vychazi z dat, které se kvili ESG vykazovani musi
sbirat. Piikladem muze byt spotieba elekttiny, vody, ale i zdanlivé banalni véc, jako je
tfeba pocet papiru pouzitého pfi tisku. Pokud tyto data, ktera jak zde jiz zaznélo stejné
ziskavame, podrobime dalsi analyze a planovani, mizeme ¢innosti zefektivnit. Namisto
béznych neuspornych zafivek pouzijeme ty usporné. Zpravidla drahou elektfinu
z distribucni sité lze nahradit vlastni vyrobou z obnovitelnych zdrojiu. Dale muzeme
identifikovat mista, kde dochazi k plytvani zdroji apod. Je vSak dilezité poznamenat, ze
fada z téchto zmén s sebou prinasi i znacnou pocatecni investici. Tudiz redukce naklada
zpravidla pfichazi v del§im ¢asovém obdobi, nez-li jednorazova skokova zména. Trebaze
ale existuji situace, ve kterych pouze samotny start monitoringu téchto dat muze eskal ovat

v redukci nakladi samotnou. Zpravidla pokud se danou oblasti ve firmé nikdo doposud

nezabyval (CSRD?, 2022).
ZvysSovani produktivity zaméstnancu

Za pomoci ESG praktik Ize zvysit motivovanost a vykonnost zaméstnanc hned
nékolika zpusoby. Zajem spolecnosti o ESG muze prilakat kvalitn€jsi zaméstnance
a celkové zvysit produktivitu souc¢asného personalu. Vykonnost zaméstnanct je pozitivné
korelovana s vynosy akcionaii —coz vyplyva naptiklad z Edmansovi studie sta nejlepsich
firem, pro které lze v Americe pracovat. S rostoucim vynosem akcionaiu, jakoZzto
,,prijemct“ z hodnot tvofenych zameéstnanci, tedy roste i motivace zaméstnancu k praci

(Koller, Goedhart & Wessels, 2020).

2.3.2 Mozné problémy

Aby zde nebyla zminéna pouze pozitiva, je zadouci, zabyvat se také moznymi
zapory této problematiky. S novym zpusobem nefinanéniho reportingu samoziejmé
vyvstavaji nové otazky, kriticky pohlizejici na ESG. Typickym prikladem téchto otazek

muze byt:
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Nezpusobi udrzitelné investovani dle ESG zhorseni puvodnich

(ekonomickych) ukazateld vykonnosti?

Jak jiz bylo v ptedchozich ¢astech uvedeno, iniciativa v udrzitelném investovani
zpravidla znamena néjakou investici. Ta mtze byt méné ¢i vice vyznamna, ba dokonce
nulova, vSe v zavislosti na konkrétnim realizované opatteni. Lze ale né&jak vSeobecné
vyjadrit zhorSeni ¢i zlepSeni ekonomickych ukazateld? Touto otazkou se zabyvala rada
osobnosti, jelikoz se jedna o alfu a omegu celého problému. Jiz v roce 1962 Milton
Friedman (2002) kritizoval spole¢enskou odpoveédnost a poukazoval na fakt, ze teorie
CSR nekoresponduji s hlavnimi cili podnikéni — tedy dosahovat ziskovosti. Zastaval
nazor, ze podnik by mél hospodaftit dle platnych pravnich norem, bez podvodi a jinych
nekalych praktik, a nevméSovat se do politiky. Spolecensky odpovédni méli byt lidéjako
akcionafi, manazefi a zamé&stnanci, nikoliv firmy. Aplikace CSR dle n¢j neumoziiovala
spolecnosti maximalizovat zisk a realizovat hodnotu pro své akcionare. Také poukazoval
na obtiznost definice spoleCenské odpovédnosti, kterou si dle né& firmy mohly vylozit
mnoha riznymi zpisoby. Stejny nazor podpofily osobnosti jako Newell & Frynas (2007),
ktefi véfili, ze podnik je spoleCensky odpovédny jen tim, ze vytvari pracovni mista,
odvadi statu dan€ a svou hlavni ¢innosti — tedy poskytovanim vyrobka ¢i sluzeb (Picha,

2012; Legnerova & Dohnalova, 2018)

Mezi lety 2016 — 2020 bylo provedeno pfes tisic vyzkumnych praci zabyvajicich
se vlivem fizeni dle ESG na ekonomickou vykonnost podniku. Tyto studie prokazaly, ze
zpravidla ma toto fizeni pozitivni G€inek na ekonomickou vykonnost. Konkrétné se
analyzovanym podnikiim zlepsily ukazatele: ROA, ROE, cena akcii. Piestoze existovaly
podniky, kterym se vykonnost po aplikaci ESG zhorSila, stalo se tak jen u velmi malého
vzorku sledovanych firem. Proto lze pfedpokladat, ze korelace mezi ESG a CSR
metodikami a ekonomickou vykonnosti jekladna ¢i neutralni (Kislingerova akol., 2023).
Jelikoz se jedna o odvétvi, které se pomérné rychle vyviji a roz§ituje, jisté bude zajimavé
sledovat trendy této korelace i nadale, zeyména v podminkach, kde bude vykazovani ESG

pro spolecnosti pravné vyzadovano.
PR / Greenwashing

Nékteti odpurci spoleCensky odpoveédného investovani tvrdi, ze CSR je pouze

snahou se zviditelnit i jakousi ¢innosti, vedouci k pozitivnimu PR spole¢nosti. Pravé na
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druhé zminéné se ve svém clanku odkazuje Frankental (2001), dle kterého je nezbytné
ukotvit jasnou definici spoleCenské odpovednosti, zajistit pozitivni vnimani CSR na
finan¢nich trzich a mnoho dalsiho, aby bylo mozné CSR vnimat jinak, nez pouhé PR.
Problematika spolecenské odpoveédnosti se vS§ak béhem vice nez Ctvrt stoleti od vydani
tohoto ¢lanku vice ¢i méné vyvijela a posouvala. Je tak na kazdém z nas posoudit, zda se
CSR posunula spravnym smérem, nebo zda se tento mozny problém dostal vice do

poptedi.
Prehlizeni zakladnich problému

Tento problém narazi na odlisné chovani spole¢nosti ve dvou ruznych oblastech
souvisejicichs CSR. Pokud naptiklad firmarealizuje nékteré CSR aktivity, stale to jesté
neznamena, ze k jinym CSR aktivitadm pfistupuje odpoveédné. I kdyz se spolecnost snazi
omezit svilj negativni dopad na planetu, mize pro své zaméstnance zprostifedkovavat
Spatné pracovni podminky, vyuzivat détskou praci nebo v nékterych zemich dokonce
poruSovat zakladni lidska prava. Na tuto problematiku upozornili Prietto-Carron a kol.
(2006). Ti mimo jiné také zduraziovali odlisné dopady tvorby CSR v mezinarodnich
spole¢nostech, na ekonomicky vyspélé staty, oproti podminkam a divizim v zemich
tfetiho svéta. Nemusi se vSak nutné jednat pouze o zaméstnanecké negativa. Dal§im
ptikladem muze byt ito, kdyz firma financuje svij CSR projekt, zatimco svou hlavni
¢innosti realizuji pravy opak (Picha, 2012). Takovymto typickym piikladem by mohly
byt kuptikladu tabakové spolecnosti, které z principu véci realizuji negativni Cinnost pro
spolecnost. I pies jejich realizaci nékterych ESG aktivit by ,,vaha“ jejich negativni hlavni
¢innosti neméla byt prevazena snahou o pozitivni dopady na spolecnost v jinych

ohledech, pfestoze je tato snaha jisté zadouci.
Nedostatek standardizace

Dal§im problémem, ktery logicky vyvstava je nedostatek standardizace. Stejné
jako u definice samotné, i metriky spolecenské odpovédnosti nebyly po dlouhou dobu
sjednoceny. Jak poznamenava Kislingerova a kol. (2023), jakysi pralom v tomto
problému nastal, kdyz Obchodni rada zfizena Svétovym ekonomickym férem pozadala
firmy: KPMG, EY, Deloitte a PWC o vytvoteni univerzalnich indikatorti pro hodnoceni
ESG. Dle aktualnich udaji by vSak mél byt oficialn€ pouzivanym standardem ESRS.
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Ackoliv nékteré oblasti vypocti jsou jiz z principu véci méne specifikovatelné, zavedeni

tohoto standardu by mélo problém s nedostatkem standardizace odbourat.
Oveéritelnost vykazovanych udaja

Ackoliv reportovani podléha uritym standardim, existuje stale problém
s ovéritelnosti aspravnosti vykazovanych vydaji jednotlivych spolecnosti. Oproti
finan¢nimu reportovani zde v fadé oblasti neexistuje jakysi podklad, viz. Naptiklad
ucetnictvi ve finan¢ni analyze apod. Co se spravnosti tdaju tyka, bude velmi zaviset na
proaktivité firem a kvalit€ navrhovanych postupt sbéru dat, ktery bude v fad€ pripadi
velmi naro¢ny. Samoziejme existuji oblasti, ve kterych bude ziskani dat velmi snadné.
Kuprtikladu odbér vody nebo spotieba elektfiny. Zde bude pouze stacit kompletace dat

z faktur a jinych dokumentl od dodavatele téchto komodit.

Dle Baddache (2022) je s povinnosti nefinan¢niho reportovani nutné ve firmach
zavést efektivni fizeni sbéru dat. Za stézejni oblasti v tomto procesu povazuje napriklad:
stanoveni si zakladnich priorit a cilt, pfislusnych metodik, predpist, ale i ochrany dat
a odpovédnosti za né. Zamestnanci by méli byt Skoleni na efektivni postupy sbéru dat.

Tyto postupy plati i pokud jsou do sbéru dat zapojeni externi dodavatelé a firmy.
Pro¢ investovat do firmy s dobrym ESG skoére

Dle Henisze, Kollera a Nuttalla (2019) dobré ESG skore je jakymsi pomyslnym
naznakem prosperujici firmy v budoucnosti. Toto tvrzeni podporuji n€kolika fakty. To,
ze ma spoleCnost dobré ESG vysledky muze naznaCovat, ze se touto problematikou
zabyvaji a mohou tak vyuzivat vyhody s tim souvisejici. O téchto vyhodach mluvi autofi

jako o tzv. 5-ti ,,pakach* a definuji je takto:

» Usnadnéni zvySeni piijmu v budoucnu — v souvislosti s udrzitelnymi
prilezitostmi

» Snizovani naklada

» Minimalizace regulaci a jinych pravnich zasaha

» ZvySovani produktivity zaméstnancu

» Optimalizace investi¢nich a kapitalovych vydaja spolecnosti
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Sankce

Jednim z moznych problémi, které z povinnosti vykazovani udrzitelnosti
pfichazeji jsou mozné sankce, které Rada EU v souvislosti s vykazovanim zavedla.
Ackoliv byla povinnost tohoto reportovani v kruzich evropské politiky diskutovana jiz
fadu let, pro fadu stfednich a malych podnikii nepochybné zistalo toto téma velkou
neznamou. Samotna povinnost pak pro tyto subjekty mohla pfijit velmi narychlo, cozjisté
zvysilomozné riziko uvaleni sankci za neposkytnuti daného reportu. Ten totiz neni mozné
sestavit béhem nékolika dni, nybrz je nutné se na né idealné béhem celého roku
pfipravovat, sbirat data, nastavovat systémy sbéru apod. Mozna pravé proto prvni vina
udrzitelného reportovani dopadla pouze na velké subjekty, které v mnoha pripadech

udrzitelnost svych firem jiz fesi, tfeba naptiklad kvili svym klientim (Rada EU, 2023).
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3 Metodika

3.1 Cil prace a metodika postupu

Cilem této prace bylo zhodnotit ekonomickou vykonnost ve vybraném podniku,
v souvislosti s kritérii pro udrzitelné investovani. Tento cil byl pak pro ucely prace
roz¢lenén na jednotlivé dil¢i cile. Prvnim bylo pfedstavit vybranou organizaci a jeji
¢innost. Dalsim dil¢im cilem bylo vypracovani finan¢ni analyzy, jakozto metody
hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku. Tato vykonnost pak byla postavena do
kontextu s udrzitelnym investovanim a hodnocenim podniku dle ESG pfistupu. Pro
nefinancni vykonnost byly navrzeny mozné podoby vykazii dle metodiky ESRS.
V posledni tadé byla predstavena udrzitelnd investice podniku ajeji dopady na

ekonomickou stranku spolecnosti.

3.2 Metodika vypoctli

Pro nasledujici vypocty byla vyuzita data z Gcetnich vykazi a emailové ¢i osobni

komunikace:
EAT
ROE = ———— (1)
Vlastni Kapital
kde: EAT = cisty zisk po zdanéni
EAT
ROA= — (2)
Aktiva
EBT
ROS = — (3)
Triby
kde: EBT = zisk pred zdanénim
ST . g FM+KP+Z
Bézna likvidita = g (4)
kde: FM = financ¢ni majetek
KP = kratkodobé pohledavky
Z = zdsoby
K7 = kratkodobé zavazky
ST . g FM+KP
Pohotova likvidita = 7 (5)
ST . g FM
Okamiita likvidita = < (6)
, . Triby
Obratka aktiv = ——- (7)
7 ., . Trib
Obratka fixnich aktiv = Y (8)
Fixni aktiva
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Triby

Obratka zasob = — (9)
Zasoby
. Pohledavk
Doba obratupohledédvek = — (10)
365
. o Zavazk
Doba obratu zavazki = %fy—y (11)
365
L, Akti
Finanéni paka = —= (12)
Vlastni kapital
. , . EBIT
Urokové kryti = Groky (13)
. . Cizi kapital
Celkova zadluzenost = <222 w100 [%] (14)
Aktiva
.. . ., _ Viastni kapital
koeficient samofinancovani = Zlastn kapltat (15)

Aktiva
Altmanovo Z skére = 6,56x; + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x, + 099x; — x4  (16)
kde: x1 = Cisty pracovni kapital / Aktiva

x2 = Nerozdéleny zisk / Aktiva

x3= EBIT / Aktiva

x4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje

xs = Trzby / Aktiva

X6 = Zavazky po splatnosti / Vynosy

Emise z vozidel a stroju byly urCeny na zakladé hodnot dostupnych z Envimat

(2024), ptizpusobenym technickému stavu vozidel, primérné spotiebé a roku vyroby

Emise z vyroby a vlastnich zafizeni byla identifikovana pouze z uhelného kotle. Pro

objem spaleného uhli byla stanovena hodnota emise: 2,86 t CO2e/t uhli

Emise z nakupu elektfiny:
Ey = mnozstvi nakoupenych kWh X 415 gCoO, (17)
Zdroj: (Our World in Data, 2023)

@ hodinova sazba (mu%i)—@ hodinova sazba (Zeny)

Platova mezera = x 100 [%] (18)

@ hodinova sazba (muii)
CF = (Prijmy — Vydaje) (19)
kde: PFijmy = Uspora elektFiny + cisty zisk z prodeje
Cisty zisk z prodeje = Prijem z prodeje — DPPO
DPPO = (Pfijem z prodeje — vydaje — odpisy) * sazba DPPO
Uspory z elektiiny byly stanoveny dle historickych dat z burzy elektiiny pro rok

2023. Specificky byly pouzity primérné mésicni hodnoty ceny elektfiny. Data byla
ziskana z OTE (2023)
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Skuteéné snizeni uhlikové stopy podniku:

Vlastni spotteba z investice X 415 gC0,/kWh
Metodika vypoctu:
. ukazatel zkratka zdroje vypoctu
1. | Cisty zisk EAT | VZZF 53
2. | Zisk pfed zdanénim EBT VZZF. 49
3. | Zisk pfed zdanénim a EBIT VZZ .49 + VZZF. 43
uroky
4. | Rentabilita aktiv ROA EAT,RF.1
5. | Rentabilita vl. kapitalu ROE EAT,R1.79
6. | Rentabilita trzeb ROS EBT,VZZ}. (1,2)
7. | Bézna likvidita - RF.71,RF.122,R. /.57, RF. 38
8. | Pohotova likvidita - RF. 71, RF. 122, R. .57
9. | Okamzita likvidita - RF. 71, R} 122
10. | Obratka aktiv - RF.1,VZZF. (1,2)
11. | Obratky fixnich aktiv - RF.3,VZZF. (1,2)
12. | Obratky zasob - RF.38,VZZF. (1,2)
13. | Doba obratu pohledavek - RF.46,VZZF. (1,2)
14. | Doba obratu zavazk( - RF.122(128),VZZ}.(1,2)
15. | Finanéni paka - RF. 1,RF. 79
16. | Urokové kryti - EBIT, VZZT. 43
17.| Celkova zadluzenost - RF. 1,RF. 100
18. | koeficient - RF. 1,RF. 79
samofinancovani
19. | Cisty pracovni kapital CPK |RF 37, RF 122
20. | Altmanovo Z-skoére:
- X1 CPK, RF. 1
- Xo RF.1,Ri. 96
- X3 EBIT, RF. 1
- X4 RF. 79, RF. 100
- Xs VZZF. (1,2),RF. 1
i Xo pfiloha ué. zav., VZZV.: 1, 2, 20,

kde:

31, 35, 39, 46

VZZ = vykaz ziskii a ztrdat

R = rozvaha
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4 Vysledky, jejich interpretace a diskuse

4.1 Popis vybrané organizace

Popisovanou spole¢nosti je Elmoz Czech, s.r.o. Tato firmabyla zalozena jizv roce
1994 a mohli bychom ji povazovat za rodinnou firmu, nebot’ jeji vedeni bylo pfedavano
dle generaci rodiny. Hlavni ¢innosti Elmozu jsou elektromontéaze a ¢innosti s tim spojené.
Plivodné firma zacCinala s praci na NN (nizkych napétich) a VN (vysokych napétich).
Postupem cCasu ale rozsitila svou pusobnost ina jiné oblasti. V roce 2000 zalozila
spoleCnost autoservis, ktery byl vytvoren za ucelem spravy vozového parku podniku.
Pozdéji se vSak vyvijel a nyni poskytuje sluzby i vefejnosti a v nékterych ptipadech jej
mohou také vyuzivat zamestnanci pro své soukromé ucely jako jednu z forem firemniho
benefitu. Elmoz dale poskytuje sluzby v oblastech projekce, VVN (velmi vysokého
napéti) nebo geodetickych praci. Mimojiné vlastni galvanovnu, kde probiha;ji galvanické
prace, zinkovani, niklovani ¢i médéni a chromovani. Spolecnost spolupracuje, aje
zéroveti dodavatelem po celé Ceské republice, pro velké firmy jako E.ON, PRE nebo
CEZ. Mimo to, spolupracuje také s provozovateli lokalnich distribu¢nich siti, mésty &i
obcemi. V neposledni fadé se organizace zabyva také kovovyrobou. Zejména v nékolika

poslednich letech se zaméfuje také na montaze fotovoltaickych systému a tepelnych

cerpadel (Elmoz Czech, 2024).

Obrazek 7: Logo spolecnosti Elmoz Czech, s.r.o.

Elmoz Gzech

Zdroj: Elmoz Czech (2024)

Hlavnim cilem spolecnosti je dle Elmoz (2022) upeviiovani pozice na trhu,
zejména pomoci vysoké komplexnosti a kvality poskytovanych sluzeb. Nejspise se jedna
o dlouhodobé smétfovani podniku, jelikoz z historie spolecnosti mizeme vidét, ze firma
opravdu razantn€ béhem let rozsitila svou oblast piisobnosti. To mizeme vidét napriklad
nize, kde jsou vypsany veskeré predméty podnikani spolecnosti. S tim se vSak také poji

naroCnost fizeni a celého procesu. Spolecnost logicky musela expandovat a rozSifovat
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i své arealy”, a tak se v souCasnosti rozpina na ne¢kolika mistech: Benesové, Bystfici,

Lhoté nad Moravou, Olbramovicich a Strazi nad Nezarkou.

Zikladni udaje spolec¢nosti Elmoz Czech, s.r.o.:

Obchodni firma: Elmoz Czech, s.r.0.

Sidlo: Cernoleska 2326, 256 01 Benesov
Identifikacni cislo: 475 44 929

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e projektova Cinnost ve vystavbé

e opravy silnicnich vozidel

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e klempifstvi a oprava karoserii

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroju, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni

e Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k prepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k preprave zvifat nebo véci

e Galvanizérstvi, smaltérstvi

o Cinnost u&etnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

e Zednictvi

e Provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e (Obrabécstvi

e Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroju

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e Vykon zemémeéfickych Cinnosti

e Vyroba elektiiny
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Zakladni kapital: 100 000 K¢
Datum vzniku a zapisu: 4. biezna 1994

Zdroj: (Justice, 2024)

4.2 Ekonomicka vykonnost

Spole¢nost Elmoz, s.r.o. vyuziva ve svém ucetnictvi hospodarsky rok (HR). Ten
je nastaven od dubna do brezna. Paklize tedy v této kapitole bude uvadeén kuptikladu rok

2022, je tim mySlen HR, ktery zac¢ina 1. 4. 2022 a kon¢i 31. 3. 2023 apod.

Vseobecné plati, ze chceme-li se zabyvat, ¢i analyzovat ekonomickou vykonnost
podniku, jako prvni a nejjednodussi se jevi nahlédnout na finance, konkrétné néjaky zisk
nebo ztratu. Koneckoncu, realizovat zisk je jeden z hlavnich cilt vétsSiny podnikd. Pro

tento ivodni vhled jsem pro analyzovanou spolecnost sestavil tabulku, viz nize.

Tabulka 1: Vybrané ukazatele Elmoz, Czech, s.r.o. za HR 2018-2022 (v tis. Kc)

Obrat 169 498 243 024 244 630 272 531 353 952

Trzby
‘ ?mde{e 161729 236 930 241 472 269 975 350 135
vyrobku
a sluzeb
EAT 10 094 14 266 30871 29 857 24 854

Viastni zpracovani dle ticetni zaveérky spolecnosti

Prvnim vybranym ukazatelem v Tabulce 1 je obrat. Jedna se o souhrn vSech
vynosu spolecnosti za uplynulé obdobi — tedy HR. Protoze do obratu se dle zakona
o ucetnictvi tadi ivynosy z vedlejSich Cinnosti, jsou v tabulce zobrazeny také trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb, jakozto vynos z hlavni Cinnosti. Poslednim ukazatelem je
EAT - tedy Cisty zisk po zdanéni. Na prvni pohled je z Tabulky I patrné, ze spole¢nost
kazdym rokem navysuje sviij obrat. Od roku 2018 do roku 2022 se obrat Elmozu vice nez
zdvojnasobil. Mlizeme tedy usuzovat, ze navySovani obratu bylo jednim z cil, ktery si
podnik stanovil. Dale je v tabulce vidét, ze prevaznou ¢ast celkového obratu tvori ve
vSech analyzovanych obdobich pravé trzby z vyrobku a sluzeb podniku. Spolecnost tedy
nedosahovala nikterak vyznamnych trzeb z investi¢ni ¢innosti aj. — coz Ize u spolecnosti

realizujici mimo jiné hlavné elektromontaze ocekavat. Rozdily mezi obratem a trzbami
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z prodeje vyrobku a sluzeb byly prevazné zpusobeny prodejem dlouhodobého majetku
spolecnosti. Poslednim ukazatelem v Tabulce 1 je Cisty zisk, jehoz trend byl mezi lety
2018-2020 rustovy. Drobného poklesu si lze povSimnout mezi roky 2020 a2021.
Takovéto snizeni Cistého zisku zaznamenalo v téchto letech mnoho firem, nebot’ jejich
¢innost byla bezpochyby vice ¢i méné ovlivnéna covidovou pandemii a vladnimi
restrikcemi. Zajimavé vsak je to, ze tento pokles zisku pokracoval inadale, a to i pres
navySovani obratu a trzeb mezi roky 2021 a 2022. Dle Elmoz (2023) se spolecnost
potykala a stale potykd s dopady valecného konfliktu na Ukrajiné. Ten se projevil
predevsim poklesem ¢i odkladem velkych zakéazek, coz pro spole¢nost znamenalo nutnost
operativniho planovani financi. V nékterych ptipadech se tento konflikt taktéz podepsal

na cenach materialt a komodit, vstupujicich do podniku.

4.2.1 Rentabilita
Graf 1: Ukazatele rentability za HR 2018-2022
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Vlastni zpracovdani dle ticetni zavérky spolecénosti

Ukazatele rentability vlastniho majetku a celkovych aktiv, jak je vidét v Grafu 1,
viceméné kopiruji stejny trend. Tytorentability od roku 2018 do roku 2020 rostou. V roce
2020 dosahla hodnota rentability vlastniho majetku 30 %, coz je velmi pozitivni stav. Lze
jej interpretovat tak, ze v tomto roce kazda koruna vlastnéného majetku ptinesla
spolecnosti Cisty zisk v podobé 30% své hodnoty, tedy 0,3 K¢. Rentabilita celkovych

aktiv (ROA) v tomto roce také dosahla maxima pro analyzované obdobi, a sice 21,2%
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boda. Pokud opét interpretujeme tento vysledek, kazda 1 K¢ celkovych aktiv pfinesla
Cisty zisk v podobé 0,212 K¢&. Tato hodnota ziskaného €istého zisku je pon€kud nizsi, nez
v pfipadé vlastniho majetku. To je pomérné Casta zalezitost, jejiz pficinou je efekt
finan¢ni paky a vyuzivani ciziho kapitalu. Od roku 2020 zaznamenaly zminéné rentability
pokles. Tento pokles byl zpisoben dvéma hlavnimi pfic¢inami. Jednak doslo k nartstu
hodnoty aktiv, kdy spolecnost rozsifovala své vybaveni, jako stroje a automobily. Taktéz
se vyznamné zvedly kratkodobé pohledavky, jez kuptikladu meziro¢né zaznamenaly
255% nartst, mezi roky 2020/2021. Druhou pfic¢inou snizovani ROA a ROE pak byl
klesajici EAT. Rentabilita trzeb (ROS), v Grafu 1 znazornéna modrou Carou, vyjadiuje
procentualni podil zisku na jedné koruné trzeb. Pro roky 2018 a 2019 plati ze ROS byl
téméf neménny. V roce 2020 rentabilita trzeb zaznamenala vyrazny narast na 15,8 %.
Z toho lze usuzovat, ze Elmoz byl v tomto roce schopen bud’to nabizet své sluzby za
vyrazné vys§i ceny, nebo tyto sluzby realizovat s zna¢né€ niz§iminaklady. Od roku 2020
pak tato rentabilita nabrala negativni trend a postupné se snizovala. To bylo
pravdépodobné zpisobeno nartistem cen nékterého materialu, se kterym se firmav téchto

letech potykala.

4.2.2 Likvidita

V této ¢asti bude kratce zhodnocena likvidita podniku, jez se zamétujena schopnost
podniku hradit své kratkodobé zavazky z raznych zdroji podnikovych aktiv. V Grafu 2
je modfe znazornéna okamzita, nebo také hotovostni likvidita. Jedna se o schopnost
uhrady zavazkl z penéznich prostiedkii. Na prvni pohled 1ze urcit dvé extrémni hodnoty,
a sice hodnotu 1,74 pro rok 2020, a hodnotu 0,22 pro rok 2021. Pokud bychom se blize
zaméfili na prvni, tedy vySsi hodnotu, 1ze se domnivat, ze okamzita likvidita je prili§
vysoka. Moznym divodem pro tento fakt je pokles velkych zakazek podniku vlivem
pandemie, a zaroven odklad nékterych ze zakazek. VSeobecné lze vSak konstatovat, ze
firma v tomto roce mohla efektivngji vyuzit finanéni prostredky, at’ uz formou investice
¢i jinou alternativou. Opacny efekt nastal v nasledujicim roce 2021, ve kterém je
hotovostni likvidita lehce nad vSeobecné uznavanym minimem. To vSak samo o sobé
nemusi byt negativni a muze naznaCovat spravnou alokaci financi do alternativnich

smért. Hotovostni likvidita v nasledujicim roce pak opét stoupla.
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Graf 2: Ukazatele likvidity za HR 2018-2022
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Vlastni zpracovdani dle ticetni zavérky spolecénosti

Pohotova likvidita, jakozto schopnost podniku hradit své zavazky z financi
a pohledavek, nevykazuje v analyzovanych letech zddné vyznamné anomalie. NejvyS§sich
hodnot nabyval ukazatel v HR 2020 a 2021. Pro rok 2020 plati vySe konstatovana
mysSlenka, ze spoleCnost pravdépodobné zadrzovala prili§ vysoké mnozstvi finan¢nich
prostiedkll. V roce 2021 vsak likvidita druhého stupné nabyla vysoké hodnoty predevsim

diky pohledavkam firmy, coz je aspekt, ktery nelze snadno ovliviiovat.

Bézna likvidita pridava k moznosti thrady mimo pfedchoziho také zasoby. Vyjma
poslednich dvou analyzovanych let spole¢nost udrzovala zasoby v pomérné konstantnim
rozmezi. Pravdépodobné , pfilisne” likvidni byla spolecnost v letech 2020 a 2021.
Pfi¢emzrok 2020 je opét vyznamné ovlivnén financnimi prostfedky natctech. Rok 2021
pak zkresluji zminéné pohledavky. Nejvys§i hodnotu zasob zaznamenala spolecnost
v roce 2022. V tomto obdobi vSak spole¢nost zaznamenalataktéz velmi razantni zvySeni

kratkodobych pohledavek a vysledna bézna likvidita je tak optimalni.

4.2.3 Aktivita

Kolikrat je hodnota néjakého aktiva obsazena v trzbach spoleCnosti, znazoriuji
obratky, jenz jsou vyobrazeny v Tabulce 2. Obratka aktiv kolisa od hodnoty 1,4 do 1,88
obratli za rok. Vzhledem ke komplexnosti sluzeb a Cinnosti, které spolecnost Elmoz

Czech realizuje, jsou vSechny tyto vysledky kladné, protoze podnik generuje vice trzeb
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nez je hodnota jejich aktiv. Pokud bychom do Gvah vzali trzby z Tabulky 1, je patrné, ze
vykyvy v tomto ukazateli nastaly diky zméné€ podnikovych aktiv, nikoliv problémam
s trzbami. Fixni aktiva dosahovala v analyzovanych letechjesté lepSich hodnot, a tak byla
jejich schopnost pfeménit se v hotovost vyssi. Obrat zasob byl v HR 2018 oproti ostatnim
rokiim pomérné nizky, v nasledujicich dvou letech v§ak zaznamenal obrovské zvySeni,
coz naznacuje dobrou efektivitu vyuzivani zasob, potazmo narast firemnich zakazek.
Presto ze v poslednich dvou letech analyzovaného obdobi ukazatel nabral negativni trend,

vSeobecné se jedna o velmi pozitivni hodnoty pro dané odvétvi.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele aktivity za HR 2018-2022

obratka aktiv

obratka fixnich aktiv

obratka zasob

Viastni zpracovani dle ticetni zaveérky spolecnosti

V Grafu 3 jsou znazornény doby obratd pohledavek a zavazka spolecnosti. Tyto
ukazatele jsou spolu Casto porovnavany. Jedna se o hruby odhad primérného poctu dni,
za které spolecnosti hradi zavazky jeji véfitelé. Na druhé strané pak dobu, za kterou
spole¢nost hradi své zavazky. V§eobecné doporuceni radi spole¢nostem, aby doba obratu
pohledavek byla nizsi, nez v pripade zavazki, nebot tak vznika jakysi bezplatny Gver ze
strany dodavatelti. Tuto vyhodu spolecnost v analyzovaném obdobi nevyuzila pouze
v roce 2021. Rozdil mezi dobami obratii (splatnosti) byl v tomto roce oproti zbylym HR
vsak velmi vyznamny, a to pfiblizn€ 40 dni. To maze byt divodem pro vyssi vysledky
v ukazatelich likvidity (viz Graf 2). Elmoz Czech v tomto roce tak pravdépodobné musel

své zavazky hradit z jinych zdrojQ, nez-li pouze z pohledavek.
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Graf 3: Ukazatele aktivity za HR 2018-2022 (dny)

90
80
70
60

50 \ /

40

30
20

10

2018 2019 2020 2021 2022

es==m doba obratu zavazki e===m doba obratu pohledavek

doba obratu (obchodni vztahy) doby obratu (obchodni vztahy)

Vlastni zpracovdani dle ticetni zavérky spolecénosti

Pro porovnani byly do Grafu 3 ptidany doby splatnosti pohledavek a zavazka
(tenké, svétlé cary), které byly ocCi§tény o zbylé polozky, a pracuji pouze s hodnotami
vzniklymi v ramci obchodnich vztaht. Zajimava je skutecnost, ze v tomto pfipadé jiz
spolecnost nevyuziva pomyslného vyhodného uvéru, a ma tedy ve vSech letech delsi doby
obrata pohledavek oproti zavazkiim. Z toho lze vyvodit moznost potencialnich probléma
s likviditou ¢i cash-flow podniku. To je zpusobeno zejména podnikatelskou Cinnosti
spolecnosti. V pfipadé montazi a realizaci objemnych zakazek, trvajicich v fadu nékolika
meésicl, 1ze oCekavat podobné vysledky, kdy splatnosti zavazki (tedy nakoupeného

materialu) budou realizovany rychleji nez splatnosti pohledavek (tedy fakturace stavby

aj.).

4.2.4 Zadluzenost

V Tabulce 3 jsou vypoCteny vybrané ukazatele zadluzenosti, nahlizejici na zdroje
financovani podnikového majetku. Prvnim ukazatelem je finanéni paka. Ta se v prubéhu
analyzovanych let postupné snizovala az do roku 2021. To hovofi o klesajici zadluzenosti
podniku, a tedy i menSim riziku pro véftitele podniku. Zaroven vsak klesa pakovy efekt,
napfiiklad pro rentability podniku. Z Grafu 1 jevSak patrné, ze rentabilita podniku v letech
2019 a 2020 i pfes to rostla, a tak Ize pfedpokladat, ze podnik v téchto letech navysil
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efektivni vyuzivani podnikovych aktiv. Odli§na situace nastala v roce 2020. Meziro¢né
doslo k ristu finan¢ni paky aristu zadluzenosti. Proto lze predpokladat navyseni
rentability vlastniho kapitalu. Opét je vSak v Grafu I vidét, ze ROE naopak mirné

pokleslo, tudiz efektivita vyuzivani aktiv zde mohla také klesnout.

Urokové kryti vypovida o schopnosti podniku splacet urokové zavazky ze svého
zisku pred zdanénim. Od roku 2018 tento ukazatel rostl az do hodnoty ptibliznych 60, pro
rok 2021. V tomto roce se spolecnost rozhodla pro zvySeni zadluzenosti, coz naznacuje
ukazatel nize. Toto zadluzeni nevedlo ke zvySeni zisku ¢i rentabilit. Jednim z davoda je

bezpochyby fakt, ze zadluzenost podniku byla iniciovana navySenim rezerv.

Tabulka 3: Ukazatele zadluZenosti za HR 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
finanéni paka

urokové kryti

celkova zadluzenost

koeficient samofinancovani

Viastni zpracovani dle iicetni zavérky spolecnosti

Dale se v tabulce nachazi koeficient samofinancovani. Jeho soucet se zadluZzenosti
by mél byt roven 1. V nékterych HR tento vztah zcela neplati. To je vSak zplisobeno

zaokrouhlovanim, ucetnimi postupy apod. a v praxi se nejedna se o nic neobvyklého.

4.2.5 Altmanovo Z-skore

Tato metoda je jedna z nejznaméjSich a nejCastéji pouzivanéjSich bankrotnich
modeld. Prave kvali jejimu ¢astému pouzivani vzniklo nékolik aprav ¢i adaptaci, které se
snazi dle typickych vlastnosti firem v dané ekonomice, pfizptisobit vypocet tak, aby byl
co nejvice vypovidajici a ptesny. Zde byla pouZita Gprava pro podminky v CR. Ve viech
analyzovanych letech spoleCnost vykazuje pozitivni vysledky a nachézi se ve zna¢né mife
nad Sedou zénou. Bez vyraznych zmén ¢i vykyvu proto nelze u spole¢nosti ElImoz Czech,
s.r.0. dle vystupt této metody predpokladat bankrotni situace. Finan¢ni zdravi podniku se

zda byt v poradku.
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Graf 4: Vysledky Altmanova Z-skore za HR 2018-2022
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4.3 Udrzitelnost

Téma udrzitelnosti, ve smyslu povinného vykazovani ¢i sestavovani udrzitelnych
vykazl firma Elmoz Czech, s.r.o. doposud nefesila. Trebaze fadu aktivit, které do této
pro velké firmy, se vSak pozadavky klientl ¢i dodavatelt na vykazovani udrzitelnosti
stavaji ¢im dal tim vice CastéjSimi, coz pocitila i analyzovana firma. O to vice, kdyz
Elmoz pUsobi jakozto smluvni partner skupiny CEZ aj., coz svym zpisobem muiZe
prenaset povinnosti udrzitelnosti téchto velkych firem ina Elmoz Czech. V souasné
dobé se tedy firma pfipravuje na moznou povinnost reportovani, coz zahrnuje
systematické zavedeni sbéru fady riznych informaci, definovani novych procesa apod.

Zde je mozny priklad udrzitelného vykazu pro posledni hospodarsky rok spolecnosti:

4.3.1 Environmentalni vykonnost

Tato vykonnost se zabyva predevsim vlivem podniku na Zivotni prostiedi, zdroju
pro jeho ¢innost, nakladanim s odpady a mnohym dalSim. Spektrum zabéru udrzitelné
vykonnosti je opravdu Siroké, a to tak, aby firmy pusobici v riznych podnikatelskych
¢innostech vzdy mély moznost sledovat rizné sméry, jimz je tfeba se v ramci

udrzitelnosti vénovat. V Tabulce 4 je zobrazena mozna podoba vykazu udrzitelnosti dle
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metodiky ESRS, se zaméfenim na environmentalni stranku podniku. Nejedna se
o pfesnou kopii této normy, fada ukazateli byla ztabulky vynechana nebo naopak
pridana tak, aby se maximalizovala vypovidaci schopnost tabulky, a ta byla maximalné
pfizptuisobena dostupnym udajam spolecnosti. Paklize v budoucnu povinnost vykazovani
bude vztazena i na malé a stfedni podniky (firma Elmoz Czech, s.r.0.), dle aktualniho déni
spole¢nost ziejmé nebude muset povinné vykazovat nékteré z téchto ukazatell a ty tak

budou pfi zvetejniovani zistavat na bazi dobrovolnosti podniku.

Tabulka 4: Upraveny vykaz udritelnosti dle ESRS (environmentdlni)

E 2023
El
5| Energeticka spotieba:
Uhli 50,75 t
Nafta 240 627 L
Benzin 38377 L
Elektfina 442,97 MWh
Z toho obnovitelna: 193,46 MWh
Energeticka vyroba 746,97 MWh
neobnovitelné zdroje - MWh
obnovitelné zdroje 746,97 MWh
6 | Spotieba na jednotku obratu:
Elektfina na obrat 0,0012 kWh/K¢E
7| Scope |. GHG emise 521,22 tCO2e
emise z vyroby a vlastnich zafizeni 145,15 tCO2e
emise vozidel a strojl 376,07 tCO2e
8| Scope ll. GHG emise 103,54 tCO2e
emise z nakupu elektfiny 103,54 tCO2e
9| Scope lll. GHG emise - t COze
10| Celkové GHG emise 624,76 t COqe
11| GHG emise na jednotku obratu 1,65 g COze/KE
E2
4| Odpady vyprodukované pfi procesu: 1314 t
Kovovy odpad 171,39 t
Stavebni odpad 898 t
Nebezpecny odpad 124,12 t
Ostatni odpad 120,35 t
E3
2| Spotieba vody
Spotfebovana voda 2045 m3
Srazkova voda 3945 m3

Viastni zpracovdni dle EFRAG (n.d.) a internich dat spolecnosti
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Velmi zjednodusené feceno, néjak takto by mohl vypadat report o udrzitelnosti
dle nové CSRD smérnice. Na rozdil od ESG reportd a nékterych udrzitelnych reporta,
které v souCasné dobé firmy pouzivaji, by mélo reportovani byt zaméfeno na Cisla,
hodnoty, popfipadé grafy apod. Naopak by mélo dojit k omezeni pfibéhti, marketingu aj.
nezadoucich aspektu, které jsou dle Ondieje Rybky, specialisty pro udrzitelnost z firmy
PwC, divodem pro doposud horsi kvalitu reporti nékterych firem v Cesku, oproti

zahranici (Vejvodova, 2023).

V nasledujici casti bude Tabulka 4 rozebrana podrobnéji, jakozto doplnéna

o dodate¢né informace, které se do vykazu typicky neuvadi.
E1l:

Prvni oblasti v této skupiné je energeticka spotfeba. Hned v ivodu je nutné
poznamenat, ze na rozdil od ekonomické vykonnosti, maji samostatné hodnoty
udrzitelnosti samy o sobé velmi nizkou vypovidaci hodnotu. Trebaze v ramci financni
analyzy je porovnavani trendu ukazatelti samoziejme také velmi dilezitym aspektem.
Protoze spolecnost Elmoz Czech doposud vykazovani udrzitelnosti nerealizovala, je
vykaz v pocateCnim roce omezen na vypovidaci schopnosti, jelikoz porovnavani

s minulym obdobim neni mozné.

Elmoz Czech s.r.o. v roce 2023 spotieboval 50,75 t uhli. Obecné plati, ze tento
zdroj energie je v dnesni dob€ vnimam spiSe negativng, jelikoz pti jeho spalovani dochéazi
k emisim sklenikovych plyntu. Spolecnost by se proto méla snazit jeho spotfebu
omezovat, ptipadné hledat alternativni zdroj, je-li to v ramci procesu mozné. Uhli je

vyuzivano pouze v ramci galvanického procesu, nikoliv jako zdroj vytapéni (MZP, n.d.).

Vramci své Cinnosti firma spotiebovala pres 240 tis. I nafty aptreS 38 tis. |
benzinu. Tato paliva byla pouzita vyhradné v ramci dopravnich prostiedki, tézké aj.
techniky ¢i stroju, potfebnych pro ¢innost. Pfestoze veskera tato Cinnost také produkuje
emise sklenikovych plynt, jejich naprosta eliminace, na rozdil od kotle na uhli, jisté neni
zcela mozna. Snizovani spotfeby v Case je jisté zadouci, bezpochyby ale taktéz tézko
proveditelny cil, nebot’ je zde mnoho proménnych, jako naptiklad lokalita samotnych
staveb, mist realizaci apod. Spravnym krokem proto muze byt napiiklad adekvatni
obnova vozového parku a stroju, jejichz vyrobci jsou rok od roku tlaceni ke snizovani

produkovaného mnozstvi oxidu uhli¢itého. Také se nabizi moznost vyuziti elektfiny,
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jakozto pohonu dopravnich prostiedkii. Ackoliv je téma elektromobility pfi¢inou mnoha
diskuzi, ohledné kladt a zapord, je stale vnimano jako prostfedek Setrny k Zivotnimu

prostiedi.

Naopak spotfeba elektiiny je oblasti, kde je vhodné usilovat o mezirocni
snizovani hodnot. Dle Tabulky 4 Elmoz v roce 2023 spotteboval ptibliznych 443 MWh.
Z této hodnoty spolecnost byla schopna témétr 44 % této spotieby pokryt vlastni
vyrobenou elektfinou, skrze fotovoltaické panely. Elmoz Czech vlastni panely
o celkovém vykonu 730 kWp. Hodnoty téchto FVE panelti, doplnéné o vyrobu z malé
vodni elektrarny, kterou spole¢nost taktéz vlastni, zobrazuje v tabulce fadek energetické
vyroby. Firma ve sledovaném obdobi vyrobila témét 747 MWh, coz je vice nez
spotiebovala. To je zptisobeno pravéjiz zminénou vodni elektrarnou. Dale je zde zahrnut
vysledek 0,0012 kWh/K¢ obratu, coz je ukazatel vhodny pro analyzovani efektivity
vyuzivani zdroju a pripadne také nakladu v Case. Tento ukazatel by mohlo byt vhodné
sledovat v Case, pfipadné jej také zatadit mezi KPI paklize se firmarozhodne, nebo bude

nucena pro realizaci udrzitelnych vykazi.

Tepelna Cerpadla jsou dal§im zafizenim, které

Obrazek 9: Tepelné cerpadlo

ST S |
pfispavaji k ochrané zivotniho prostiedi, atak jsou ——

vniméana pozitivné ivramci udrzitelnosti. Elmoz
Czech se v ramci svého podnikani mimo jiné zamétuje
pravé na montaz téchto zafizeni. Dokonce, v roce
2023, uvedl na trh vlastni znacku tepelnych Cerpadel

,Thermann Pro“. Tepelna Cerpadla jsou v ramci

podnikového zazemi taktéz vyuzivana.
Zdroj: Thermann Pro (n.d.)

Dalsim velkym tématem z oblasti udrzitelnosti jsou emise sklenikovych plynu.
Vzhledem k soucasnym aktivitam EU, jako jsou napiiklad Pafizska dohoda s cilem
uhlikové neutrality, Green Deal apod. je zarazeni emisi uhlikové stopy do vykaznictvi
logickym krokem. Vypocet uhlikové stopy je vSeobecné velmi slozity proces, predevsim
co se rozsahu asbéru dat tyCe. Typicky se k této Cinnosti najimaji externi firmy,
zabyvajici se touto problematikou, které nastavi a optimalizuji sbér dat, pfipadné také

uhlikovou stopu podniku samy vypocitaji. Vzhledem k tomu, ze Elmoz Czech s.r.o.
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doposud nepraktikuje vypocty emisi sklenikovych plynt, byla pro ucely této prace
odhadnuta emise z vozidel a stroju ve vozovém parku podniku. Jedna se o oblast, jenz
podnik intenzivné sleduje a data tak mohla byt pomérné pfesné odhadnuta, a poskytnou

tak alesponi n¢jaky vhled do dané problematiky v ramci podniku.

Za sledované obdobi firma vyprodukovala ze stroji a vozidel ptiblizné 376,07 t
CO, emisi. Zvlastnich vyroby a zafizeni Cinila emise 145 t CO,, pfiCemz jeden
z nejvétsich vliva zde byl uhelny kotel. Scope II. emise z nakupu elektfiny byla stanovena
na 103 t CO,. Toto hodnoty je jisté zadouci v pribéhu Casu snizovat a piipadné zavést
prislusné strategie Ci piistupy ke snizovani emisi. Jinou moznou interpretaci je vztazeni
emise CO; k celkovému obratu podniku. Pro rok 2023 je vysledna hodnota 1,65 g
COe/Ke¢. Muze byt vhodné tento ukazatel sledovat v Case, nebot piinasi dulezité
informace nejen o samotnych emisich, ale také o obratu, tedy ekonomické vykonnosti

podniku.
E2:

Dalsi sledovanou oblasti v ramci udrzitelnosti je zne¢ist ovani. Zaradit sem l1ze
zneCistovani vody, vzduchu, zemé, ale ipfistupy, cile, plany apod. Pro ucely
analyzovaného podniku byl v Tabulce 4 roz€lenén vyprodukovany odpad na 4 Casti:
stavebni, kovovy, nebezpecny a ostatni. Za rok 2023 bylo celkem vyprodukovano 1314 t
odpadu, pri¢emznejveétsi podil na tamto vysledku mél stavebni odpad, jakozto asfalt nebo
sut’. Nebezpecného odpadu pak vzniklo 124 t. Vétsina odpadu je zpracovavana dle kodu
AN3. Je tedy predan externim firmam, které jej odbornym zpisobem podrobi recyklaci,
likvidaci €i jinym zpisobim nakladani s odpady.

Zbyly odpad je zpracovavan v arealu Obrdzek 11: Projekt Zelend firma

spole€nosti. Elmoz vlastni né€kolik recyklacnich ploch
a mobilnich zafizeni na svoz bioodpadu. Kde je to
mozné, ma spoleCnost zafizeny zpétny odbér

u dodavatele (pneumatiky, tonery, ...).

Elmoz Czech s.r.0. je také zapojen do projektu

,Zelena firma“, ktery je organizovan spoleCnosti

REMA systém a.s. Tento projekt umoziuje firmé, Ze | e N a fl 'm a

ijejim  zaméstnancim  ekologicky likvidovat Zdroj: Elmoz Czech (n.d.)
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elektrospotiebice a elektroodpad. Pfedchazi se tak zneCist ovani prostfedi z nebezpecnych
latek, které se v elektronice vyuzivaji, a taktéz se maximalizuje snaha o znovupouziti

materialu ze starych zafizeni.
E3: Voda

Ackoliv voda neni stézejnim prvkem v podnikéni spolecnosti Elmoz Czech, jeji
vykazovani je taktéz soudasti nefinanéniho reportu. Casteéné je voda souasti pii procesu
galvanizace. Za rok 2023 podnik spotieboval 2045 m? vody. Srazkova voda byla
stanovena na 3945 m?. Caste&né je spotieba vody realizovana ze studni, které spole&nost
vlastni. Oblast recyklace vody, ¢i jejiho zadrzovani Elmoz nefesi, jelikoz voda neni

vyznamnou soucasti podnikové ¢innosti.

4.3.2 Socialni vykonnost

Socialni vykonnost je dal§im smérem, kterému je v ramci udrzitelnosti, ESG ¢i
CSRD norem vénovana pozornost. Cilem je poskytnout nahled na chovani firmy vuci
svym zamé&stnancim, ovlivnénym komunitam, zakaznikiim, ale potazmo i spolecnosti
jako celku. V souvislosti stimto se mizeme Casto setkat s pojmem tzv. spoleCenské

odpovédnosti.

Zejména na vlastni pracovni prostfedi, tedy vlastni zaméstnance, se zamétuje
Tabulka 5. Jedna se onédvrh podoby mozného vykazu socialni vykonnosti dle
mezinarodné uznavané normy ESRS. V socialnim prostiedi se zde setkavame se stejnymi
problémy jako v pfipadé environmentalni vykonnosti. Pfesto, ze povinnost nefinan¢niho
reportovani je velice aktualnim tématem, jednotnost a pfesna finalni podoba tohoto
reportingu v podstaté stale neni néjakym zpusobem zcela ucelena, a v jisté mife zde stale
existuje urCita benevolence sestavovani prislusnych vykazi. To je do urcité miry
pravdépodobné zpisobeno prave tim, ze na rozdil od ekonomickych vykazt, které maji
diky Zakonu o Gcetnictvi aj. pomérné sjednocené vstupy, udrzitelnost nikoliv. Vzhledem
k velikosti analyzovaného podniku ajeho prozatimni nulové povinnosti nefinan¢niho
reportingu bylo v tabulce rozebrano pouze vlastni socialni prosttedi S1, jakozto hlavniho

smeéru socialni vykonnosti, na ktery ma spolecnost zaroven nejvétsi vliv.
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Tabulka 5: Upraveny vykaz udrZitelnosti dle ESRS (socidlni)

1 | Politiky vlastniho pracovniho prostiedi: v v
3 [ Kanaly pro vyjadieni obav pracovniku v v
7 | Vlastni pracovni prostiedi:
Pracovnici na HPP 167 114 53 127
Vékova diverzita:
18-29 28 - -
30-49 84 - -
50+ 42 - -
8 | Externi pracovnici
Nezaméstnani pracovnici 44 - -
11 | Zdravotné bezpecnostni management:
Pracovni Urazy 6 - -
smrtelné 0 - -
13 | Work-life balance indikatory:
Mateiské dovolené - - - 5
mira navratnosti - - - 80%
mira udrZeni pracovniho mista - - - 100%
14 | Spravedlivé odmeénovani:
Primérna mzda 170 172 166
16 | Platovy rozdil muzt a Zen:
Platovd mezera 3,5%
19 [ Zaméstnanost lidi s postiZzenim 3 2 1
20 | Rozdily v benefitech pro odlisné typy smluv x

Vlastni zpracovdani dle ticetni zavérky spolecénosti
S1-1:

Politika vlastniho pracovniho prostfedi je ve spolecnosti feSena pomoci tzv.
,integrovaného systému managementu“ (IMS). Ten je propojen v ramci jednotlivych
oddélenich v celém podniku. Spolecnost se v ném zavazuje cilit kuptikladu na nasledujici

(Elmoz Czech, 2022):

e Hlavnim cilem je spokojeny zadkaznik

e Minimalizace negativniho dopadu na zivotni prostiedi
e Dodrzovani BOZP a legislativy

e Snizovani mnozstvi vyprodukovaného odpadu

e Zdravé pracovni podminky
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Omezeni negativniho dopadu na zivotni prostiedi je realizovano napiiklad pomoci
udrzitelnych investic, jako jsou tepelna Cerpadla, fotovoltaické panely, ale také recyklacni
plochy aj (viz. kapitola o environmentalni vykonnosti podniku). Tyto politiky, jsou mimo
jiné prosazovany v ramci certifikatti ISO, jejichz drzitelem Elmoz Czech s.r.0. je (Elmoz
Czech, n.d.):

» 1SO 27001 - standard definujici pozadavky na systém managementu bezpecnosti
informaci (tato norma specifikuje pozadavky na proces prijimdni, ukldaddani

a Fizeni informaci, se kterymi firma béhem své cinnosti prijde do styku. At uz se

jedna o partnery, zaméstnance Ci odbératele. Cilem normy je prevence ztrdty

a zneuziti téchto dat)

» ISO 9001 —norma pro Systém managementu kvality (jednd se o pravidla, pomoci

nichz se mad zajistit spokojenost kazdého zakaznika)

» ISO 14001 — environmentalni management (jedna se o oblast, kterdpomeérné iizce
souvist pravé s udrzitelnosti. Snazi se monitorovat environmentdlni vykonnost
Jednotlivych cinnosti v podniku a zaméfovat se na limitaci a omezovdni

negativnich aspektii téchto procesii)

V ramci vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct v minulosti spolecnost
vyuzila Evropského socialniho fondu z Evropské unie. Konkrétné se jednalo o Operacni
program Zameéstnanost. Tento program trval témeér 2 roky a jeho zplsobilé vydaje Cinily
pfiblizné 3,3 mil. K&. Do projektu bylo zapojeno 95 osob a byl zacilen na zvyseni odborné
znalosti a dovednosti pracovniku, s ohledem na vykonavané pozice. Vzdélavani a rozvoj
zaméstnancu firma vnima jako velmi dualezity aspekt svého podnikani, a proto svym
zameéstnancim pravidelné umoziuje ziskavat nové znalosti a dovednosti, napiiklad

formou Skoleni (Elmoz Czech, n.d.).
S1-3:

Spole¢nost Elmoz Czech s.r.o. ma v ramci oznamovani trestné, neetické a jinak
nevhodné ¢i protipravni ¢innosti zavedeny takzvany systém , whistleblowing. Pro
oznameni lze vyuzit jednu ze tfi forem podani: pisemné ¢i osobné v sidle spole¢nosti,

telefonicky ¢i formou e-mailu (Elmoz Czech, n.d.).

54



S1-7:

V roce 2023 zaméstnavala spole¢nost na hlavni pracovni pomér celkem 167
zamestnancd. Z tohoto poCtu bylo 114 muzi (68,26 %) a53 zen (31,74 %). Oproti
minulému obdobi se tak poCet zaméstnanct zvysil v priméru o 40 pracovnikt — ze 127

na 167.

V ramci vékové diverzity ve spoleCnosti pievlada skupina zameéstnanci od 30 do
49 let, ktera v roce 2023 tvorila55% podil z celkového poctu zaméstnancti. Spolecnost si
vSak uvédomuje benefity plynouci z vé€kové diverzity a nebrani se pfijimat rozdilné
veékové skupiny. 27 % zaméstnanct bylo tvoreno pracovniky nad 50 let. Zbylych 18 %
pak tvofila skupina 18-29 let.

Graf 5: Vékova diverzita spolecnosti

18%

= 18-29 = 30-49 50+

Vlastni zpracovani
S1-8:

Tato Cast se zaméfuje na pracovniky, ktefi u spole¢nost pracuji, avsak nejsou
jejimi zaméstnanci. Tento ukazatel je pfedev§im vhodné sledovat v Case a zjist'ovat, zda
se tento ukazatel zvétSuje €1 naopak. Elmoz mél v roce 2023 celkem 44 externich
pracovniku, ktefi u spole¢nosti nebyly zaméstnani. Pfedevs§im se jednalo o prace, tykajici

se udrzby vlastnich prostor, potazmo zakladnich vykopovych praci.
S1-11:

V ramci této skupiny se sleduji pracovni urazy. Pro ucely této metodiky se za
pracovni uraz povazuje pouze ten, jenz mél piimy vliv nebo byl pfimo zptisoben ¢innosti,

souvisejici s pracovni naplni zaméstnance. Z celkového souctu jsou tak vyclenény
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napiiklad udalosti pii dopravovani z/do pracovisté, irazy na pracovisti, které vSak nebyly
zpusobeny pracovni ¢innosti aj. (EFRAG, n.d). Za rok 2023 spolecnost evidovala celkem
6 pracovnich urazl, z nichz zadny nebyl smrtelny. Je dilezité se z téchto udalosti poucit
a pokud je to mozné, zaradit mozna preventivni opatieni do firemni politiky tak, aby bylo

mozné podobnym urazim v budoucnu predchazet.
S1-13:

Trebaze work-life balance je velice Siroky pojem, metodika ESRS se v tomto
pojeti zabyva piedev§im problematikou spojenou s matefskou a rodicovskou dovolenou,
jakozto z odchody souvisejicimi s rodinou (EFRAG, n.d.). Analyzovana spoleCnost
vroce 2023 nezaznamenala zaddny odchod pracovnika na matefskou dovolenou.
Vzhledem k délce trvani matefské dovolené je vsak zadouci do této problematiky
zahrnout i minuléroky, aby byl ziskan zakladni prehled k t€émto odchodim. V predeslych
letech se spolecnost setkala celkem s 5-ti odchody pracovnikii na matefskou dovolenou,
znichz se 4 zaméstnanci na pracovni pozici po ukonCeni dovolené navratili. To
spolecnosti zajistuje 80% navratnost pracovniki z mateiské. DalSim ukazatelem, ktery
se vramci této problematiky sleduje je ito, zda se dany zameéstnanec po navratu
v zamé&stnani udrzi. Obecné uznavanou zakladnou pro toto hodnoceni je pak Casovy
ramec jednoho roku. Na pozicich se béhem tohoto roku udrzeli vSichni pfislusni
zameéstnanci a Elmoz Czech v tomto ohledu vykazuje 100% uspésnost. To je jisté velmi
pozitivni vysledek, jelikoz je dulezité ve firmé vytvaret prostiedi, ve kterém se
zaméstnanci neboji odejit na matefskou dovolenou anemaji tak obavy o ztratu

zameéstnani.
S1-14 a S1-16:

Obsahem téchto dvou nafizeni jsou témata spravedlivého odménovani a platové
mezery mezi muzi a zenami. Zejmeéna politika spravedlivého odmeénovani je Sirokym
tématem s mnoha aspekty. Pro ucCely této prace a navaznosti na nafizeni S1-16 bylo
spravedlivé odmeénovani reprezentovano pomoci primérné hodinové mzdy. Ta byla
v podniku pro rok 2023 stanovena na 170 K&/h. Ackoliv tento ukazatel jisté projevuje
i fadu negativ. Kuptikladu to, ze nebere v potaz pracovni pozice. Platova mezera mezi
pohlavimi byla posuzovana na zakladé primérnych hodinovych mezd. Ty pro muze Cinily

172 K¢&/h a pro zeny pak 166 K¢&/h. Tzv. platova mezera tedy Cinila3,5 %. VSeobecné je
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jisté mozné konstatovat, ze tato mezera by se méla v pribéhu let snizovat, nebo by o to
alesponl v ramci diverzity meélo byti usilovano. Na druhou stranu je vSak nutné uvazit
vypovidaci schopnost tohoto ukazatele. Kriticky by u néj mohla byt naptiklad vnimana
skutecnost, Ze nebere v potaz nasledujici: dosazené vzdélani pracovnika; pracovni pozici
jez mzda reprezentuje; profesni zkuSenosti nebo hierarchicky model odméfiovani.
Vsechny tyto moznosti mohou bezpochyby ovlivnit vérohodnost a vypovidaci schopnost

tohoto ukazatele.
S1-19:

Zaméstnavani lidé s postizenim je taktéz brano jako soucast spoleCenskeé
odpoveédnosti. Pii optimalnim pfizplisobeni pracovnich podminek, prostiedi aj. 1ze
dosahovat mnoha piinosi na obou stranach. Elmoz Czech v analyzovaném obdobi

zaméstnaval 3 lidi s postizenim, z nichz dva byli muzi a jedna zena.
S1-20:

Vzhledem k tomu, ze dle metodiky ESRS by se rozdilnost benefiti méla
posuzovat pouze z financni perspektivy, anikoliv ve formé nefinancnich benefitq,
analyzovana firma neprojevuje znamky rozdilnosti benefitt. Tiebaze pravé nefinancni
benefity jsou pro rizné pracovni pozice odlisné. Odlisnosti v benefitech jsou vytvoreny
za uCelem dané pracovni pozice a jeji pracovni naplné. Zde je prehled platnych benefita

ve spolecnosti (Elmoz Czech, n.d.)
» Pro vSechny pracovni pozice:

Firma zameéstnancim deklaruje 5. tyden placeného volna, financni prispévek
na dovolenou, volné vstupy na kulturni a sportovni akce ¢i §koleni a rozvoj
zaméstnance. Dale kazdy zaméstnanec muze vyuzit sluzeb firemniho
autoservisu, které ma do urcité miry zdarma. Taktéz si zaméstnanec muze
zapujcit firemni stroje a nastroje. Kazdoro¢né pak firma pro personal porada
spole¢né firemni akce — nejstézejnéj§imi a nejpravidelnéjsimi je letni setkani
s rodinou a Vanoc¢ni vecirek. Poslednim benefitem je détsky tabor.

» Nékteré pracovni pozice (dle charakteru pozice):

Tento bali¢ek obsahuje navic pruznou pracovni dobu, ktera se tyka predevsim

administrativnich pozic. Dale obsahuje stravenky a moznost vyuziti home
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office, coz je v dnesni dobé velmi oblibeny a zadany benefit. Zamé&stnanci

maji dale k dispozici obcerstveni na pracovisti. Z technického vybaveni pak

specifické pozice disponuji firemnim automobilem, notebookem ¢i sluzebnim

telefonem.

4.3.3 Governance

Tato oblast fizeni podniku je ze vSech tii pilifa ESG tou nejkomplikovanéjsi. Jednak

jeto zpuisobeno Sirokym spektrem informaci, které bychom do tohoto pilife mohli zaradit.

Na druhé stran€ se také jedna o velmi davérné informace, tykajici se chodu podniku, se

kterymi maji firmy obecné problémy je zvetejniovat. I pravé proto je tato oblast tak

narocna na standardizaci reportovani, nebot firmy nechtéji piijit kvili reportovani o Cast

své konkurenceschopnosti.
Diverzita ve vedoucich pozicich

Sledovani  diverzity  vedoucich
pracovnikii je dal§im rozsifenim
diverzit ze socialni oblasti. Jelikoz se
vSak jedna pouze o vedouci pozice,
které maji vliv na smefovani podniku,
je tato problematika zafazena jiz do
oblasti Governance. V technickych
oborech Casto plati, ze zeny se na
vedoucich pozicich  vyskytuji
minimalné. Je proto dulezité aby

spole¢nosti  vSeobecné¢  usilovali

Graf 6: Diverzita ve vedoucich pozicich

%
- T
Zeny 13,7

Vlastni zpracovani, inspirovdano CEZ (2021)

o odstranéni tohoto stereotypu. Tim jednak pozitivné ovlivni trh prace a pracovnich

ptilezitosti, na strané druhé pak zvysuji své Sance na ziskani vhodnych talenti. Elmoz

Czech v roce 2023 zaméstnaval na vedoucich pozicich priblizné 14 % zen. Ackoliv

spole¢nost zatim nema zakofenénou diverzitu ve vedoucich pozicich v ramci podnikové

strategie, je této problematice oteviena.
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Mzdy Obrazek 12: RozloZeni variabilni sloZky odmériovani

Dal8i moznou oblasti, kterou je zde mozno

. o 5 . 50 %
reportovat, je odméiovani zaméstnanc.
Optiméalni volba variabilni slozky mezd je
spolu stou fixni kliCovym nastrojem
k motivaci ke spravnému vykonu za motivaci
5 . 100 %
zameéstnance. Elmoz Czech ve své politice o
Variabilni

odmeénovani vyuziva variabilni slozku mezd
téméf na vSech pozicich. V zavislosti na Viastni zpracovdni

pracovni naplni pozice, €1 jinych podminkéach pak voli mezi 50 % variabilni slozky, nebo
az dokonce 100% podilem variabilni slozky na mzd€. Takto velky podil variabilni slozky
mzdy muze u nékterych pracovnich pozic vyvolavat stres a odbouravat kreativitu
pracovnika. Na strané druh€, zejména pak u rutinnich praci, mize tato politika motivovat

pracovnika k lepSimu vykonu. Zaroven je touto formou mozno odstranit tzv. ,,hodinareni*

naptiklad externich pracovniki, se kterymi firma doposud nema zkusenost.
Podpora organizaci a charit

Jednim ze zaméra Elmoz Czech je taktéz podpora organizaci a spolecnosti. Jak
Elmoz Czech (n.d.) pise: , Stejné tak, jak roste nase spolecnost, roste i spolecenska
odpovédnost. “ Podnik podporuje fadu organizaci, mezi které patii napiiklad Détské
centrum Chocerady, coz je zdravotnické zafizeni zfizované Krajskym ufadem
StfedoCeského kraje. Dale Nadace VIA, ktera rozviji komunitni zivot a filantropii.
A mnoho dalSich — zakladni ¢i stfedni Skoly, sportovni kluby apod. Celkem spolecnost
jiz ptispéla 2,8 mil. K¢&.

Realizace spoleCenské odpovédnosti pomoci takovychto podpor nejenze
podporuje organizace samotné, ale taktéz napomaha podniku budovat kladnou reputaci

ve spolecnosti a taktéz podporuje konkurenceschopnost podniku.
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4.4 Udrzitelna investice

V této casti bude pfedstavena jedna konkrétni realizovana udrzitelna investice a jeji
dopad na podnik ajeho ekonomickou stranku. Jedna se o fotovoltaickou elektrarnu,
kterou se spolecnost rozhodla vroce 2022 vybudovat. Fotovoltaické elektramy
zaznamenaly zejména v poslednim desetileti veliky rozmach. Bezpochyby se jedna
ovelmi pozitivni soucdst vramci podnikové udrzitelnosti. Fotovoltaické panely
umoziuji vytvaret energii v podstaté bez emisi, zeyména pak emisi CO,. To napomaha
podniku snizit jeho uhlikovou stopu, nebot’ v ramci Scope IL. je pii vypoctech uhlikové
stopy zahrnuta cast emisi od dodavatele energie. Paklize si podnik bude schopen
vyprodukovat ¢ast energie sam, snizi se mu tedy uhlikova stopa. DalS§im benefitem je
finan¢ni Gspora — ¢ast vyprodukované energie je dany objekt schopen sam vyuzit na svou
aktualni spotiebu, a podnik tak uSetii pfi fakturaci za elektiinu, nebot mu diky této
investici klesne odbér elektfiny z distribucni sit€. Neposlednim bonusem je pak

potencialni zisk za prodej energie do distribucni sité, neboli tzv. , pretoky energie.
Zakladni informace o investici:

e Zpusobilé vydaje: 11706 623,71 K&
e Vyse dotace: 4097 318 K¢
e Vlastni vydaje: 7 609 305 K¢

Vykonnost této fotovoltaické elektrarny je 529 kWp, coz je pro nékoho mozna nic
nefikajici hodnota. Vezmeme-li v potaz, ze primérna vykonnost fotovoltaickych panela
na rodinnych domech zpravidla nepiesahuje 10 kWp, mohli bychom si tuto investici
predstavit jako pfibliznych 53 stfech rodinnych domu, pokrytych FVE. Samoziejmé to
nelze brat zcela doslovné aexistuje zde mnoho proménnych, ovliviujicich tuto

interpretaci. Jesté 1épe mozna danou investici dokaze popsat nasledujici Graf 7.
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Graf 7: Vybrana data pro danou investici
Vyroba a Spotieba elektfiny (MWh)
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Vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti

Jak vidime, za rok 2023 tato FVE vyrobila 488 MWh elekttiny. Celkova spotieba
elektfiny ve vSech objektech Elmoz Czech ptitom byla pouze 443 MWh. Investice sama
o sobé tedy vyrobila o 10 % vice energie, nez firma celkové ke své Cinnosti potfebovala.
Samoziejmé je nutné brat v potaz i Cas vyroby a Cas spotieby, vliv sezénnosti a mnoho
dalsich faktora. Proto lze logicky odvodit, ze samotna FVE nepokryla veskerou spotiebu

podniku.

Blizsi informaci o tom, kolik % spotteby daného objektu, v némz se FVE nachazi
lze najit v pravém spodnim grafu. Skutec¢né bylo 39 % celkové spotteby daného objektu
a jeho okoli pokryto vyrobenou elektfinou z dané investice. Zbylych 61 % pak bylo
odebrano z distribuéni sit€, potazmo kryto vyrobou jinych fotovoltaickych panelt. Tyto
panely nicméné velikostné nekonkuruji predstavené investice, a proto jejich podil na

spotfebé objektu bude pravdépodobné v ramci jednotek procent.

Zelny graf na druhé strané zobrazuje distribuci elektfiny z investice. Z vyrobené
energie bylo 30 % vyuzito na lokalni spotfebu a zbylych 70 % pak odvedeno ve formé

pretoku do distribucni sité. Toje pomérné standardni, ¢i lehce podprimérny vysledek. Na
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druhou stranu, pfi uvazeni velikosti a vykonnosti fotovoltaickych panell, lze tento

vysledek povazovat za uspokojivy.

Dalsi thel pohledu na tuto investici poskytuje Graf 8, ve kterém je zobrazeno
cash-flow, plynouci z FVE béhem roku. CF je zde rozdéleno do dvou podskupin, zisku

z pretoku elektiiny do distribu¢ni sit€ a uspor z vlastni spotieby vyrobené energie.

Graf 8: CF investice 2023

160 000

140 000
120 000 I I I
100 000 I .

80000 I
60 000 .
40 000 I

20000
|

.23 11.23 11.23 V.23 V.23 VI23 VI.23 VIII.23 1X.23 X.23 XI.23 XIl.23
Prodejel. (K&)  m Uspora zvyrobené el. (Kg)

Vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti

V Grafu 8 lze vidét velky vliv trendu sezonnosti, coz uje Vv piipadé
fotovoltaickych elektraren velmi bézné. Ze zacatku roku je vétSina cash-flow tvofena
pravé usporami z vyrobené energie. V téchto mésicich je oproti maximalnimu letnimu
potencialu vyrabéno malo energie, a tak je vétsina elektfiny spotfebovana lokaln¢, paklize
je tomozné. Tato skutecnost se postupné pievraci a od dubna do fijna je majoritni podil
CF tvoren naopak zisky z pretoku elektiiny. Na konci roku vyroba opét klesa a stejné tak

zisky s Gisporami.
Celkové tedy dana investice za rok 2023 prinesla:

e Snizeni nakladi na elektfinu o 357 910 K¢
o Cisty zisk z pietokd energie 695 574 K&

e Vysledné CFy23 z investice je 1 053 484 K¢
e Snizeni uhlikové stopy 0 202,44 t CO,e
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Tuto celkovou hodnotu 202 t CO,e 1ze nasledné rozlozit na skute¢né snizeni uhlikové
stopy podniku Elmoz Czech, s.r.o. a na ptetoky, jenz byly dodany do distribucni sité. Tyto
pretoky teoreticky mohly snizit uhlikovou stopu spolecnosti jako takové, nikoliv v§ak
analyzovaného podniku. Ten zaznamenal snizeni pouze z lokalni spotieby elektfiny, ktera
¢inila hodnotu 61 t COe. Zbylych 141 t CO, emisi by pak odpovidalo snizeni emisi

vlivem pretokil do distribucni sité.
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5 Diskuze vysledkil

Ekonomicka vykonnost:

Jednim z dil¢ich cilti prace bylo zhodnotit ekonomickou vykonnost podniku
pomoci finan¢ni analyzy. Tato vykonnost byla hodnocena za poslednich 5 hospodatskych
let. Behem téchto let spoleCnost povétSinou prosperovala a rozvijela se. Trebaze v jejich
vysledcich lze spatfit vlivy koronavirové situace, potazmo i valky na Ukrajiné. Obrat
podniku meziroéné stoupal, stejné tak jeho trzby. Cisty zisk spole&nosti zaznamenal v HR
2021 a 2022 meziro¢ni pokles, pficemz toto snizeni bylo velmi ovlivnéno navySenim
vstupnich cen u jiz nasmlouvanych zakazek, vlivem vySe zminénych situaci. Stejné

vysledky prokazuje i rentabilita, ktera od HR 2021 taktéz klesa.

V ramci likvidity spolecnost dosahovala povétSinou pozitivnich hodnot. V ¢asoveé
fadé vysledkl lze spatfit napfiklad ovliviiovani hotovostni likvidity, pravdépodobné
v souvislosti s pandemickou situaci. Zejména v HR 2021 se spole¢nosti rapidné zvysily
pohledavky z obchodnich vztahd, coz by mohlo naznacovat zhorSeni bonity jejich

klientd. Tento fakt taktéz vedl k vyssi hodnoté pohotové likvidity.

Ukazatele aktivity nabyvaji v analyzovanych letech taktéz pozitivnich vysledka.
I pres to, ze firmeé v prub&hu let rostly trzby, obratky aktiv ¢i fixnich aktiv ukazuji na
dobré vysledky. Doby obratti zavazku a pohledavek vypovidaji o obecné dobrych
obchodnich vztazich spolecnosti. Vyyma HR 2021, ve kterém doslo k pfeklopeni hodnot
a doba obratu zavazku byla nizsi, nez v pfipadé pohledavek. Zadluzenost podniku
v prubéhu obdobi klesala. V HR 2022 doslo k jejimu mezirocnimu zvy$eni vlivem tvorby
rezerv. V tomto roce se také vyrazné snizil ukazatel irokového kryti, nebot’ spolecnost
zvySila svou zadluzenost, bez odpovidajiciho navySeni rentability. Vysledné hodnoty jsou
vSak ve vSech letech pozitivni a nenaznacuji vétsi komplikace podniku. Stejny zavér
plyne iz vysledkt Altmanova Z-skoére, dle kterého se spoleCnost pohybuje pomérné

vysoko nad hranici Sedé zony.

Celkové 1ze shrnout, ze Elmoz Czech, s.r.o. si v analyzovanych letech vedl po
ekonomické strance dobre, a i pres nastalé komplikace v podnikatelském prostiedi tato

spole¢nost prosperovala.
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Environmentalni vykonnost:

Ackoliv analyzovana spole¢nost nezverejfiuje environmentalni vykonnost v ramci
vykaza, touto oblasti se jiz nékolik let aktivné zabyva a ma ji zaclenénou i v ramci svych
politik. Pro podnik byla v této préaci navrzena mozna podoba nefinan¢niho reportu,
tykajici se environmentalni vykonnosti, dle standardu ESRS. Velmi pozitivnich vysledka
dosahuje podnik v ramci vyroby energie, kdy za rok 2023 spolecnost vyrobila témér 1,7x
vice elektfiny, nez sama spotifebovala. Hlavnimi zdroji byly fotovoltaické elektrarny
a vodni elektrarna. Naopak pomérné€ negativné tuto vykonnost ovliviiuje pfitomnost kotle
na uhli a emise z jeho spalovani. Z toho vyplyva doporuceni spole¢nosti k potencialnimu
nahrazeni tohoto prvku, umoziuje-li to charakter vyroby. V praci byla dale pro podnik
odhadnuta priblizna uhlikova stopa. Tu je zadouci v nasledujicich letech monitorovat
a usilovat o jeji snizovani. Klicové KPI, které by mohlo byt zadouci do budoucna

sledovat: Elektfina/obrat, Celkové GHG emise, GHG emise/obrat aj.

Socialni vykonnost:

Pro tuto oblast byla v praci také navrzena mozna podoba reportu dle ESRS.
Pozitivné mohou byt jisté vnimany drzené certifikace ISO, které podnik vlastni. Elmoz
investuje do rozvoje svych pracovnika prostiednictvim kurzd, Skoleni aj. V ramci této
oblasti podnik v minulosti vyuzil fondu z Evropské unie. Dal§im dulezitym prvkem je
pfitomnost systému pro podavani podnétd a stiznosti, tzv. whistleblowing. Velice dobré
vysledky prokazuje i vysoka mira navratnosti zaméstnanct z matetské dovolené. Stejné
tak vysledek platové mezery mezi muzi a zenami—3,5 %, je velmi dobry. Kriticky pohled
u tohoto ukazatele je jisté na misté, nebot’ nebere v potaz mnoho faktort, véetné vzdélani,

pracovnich pozic aj.

Governance:

V ramci governance by mohlo byt moznym doporu€enim firmé, zaradit diverzitu
manazerskych pozic do své politiky. To mize napomoci zefektivnit vybér talenti.
Analyzovana firma efektivné vyuziva variabilni slozky mzdy k odménovani pracovnika.
V ramci udrzitelnosti lze pozitivné hodnotit ijeji spoleCenskou odpovédnost, skrze

podporu charit a jinych organizaci.
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Udrzitelna investice a udrzitelnost:

Dalsim z cili prace bylo stanovit vliv udrzitelnosti na ekonomickou stranku
podniku, skrze ptiklad udrzitelné investice. Spole¢nost Elmoz Czech, s.r.o0. v poslednich
nékolika letech realizovala fadu udrzitelnych projektt. Prikladem jsou fotovoltaické
elektrarny, kterych maji hned nékolik. Déale pak tepelna Cerpadla ¢i vodni elektrarna.
Konkrétni predstavenou investici byla FVE o vykonu 529 kWp, na kterou spole¢nost
obdrzela maximalni dotaci ve vysi 35 % zpusobilych vydajt. V analyzovaném roce dana
FVE vyrobila 488 MWh elektiiny, tedy vice, nez tento rok cinila celkova spotieba
podniku. 30 % této vyroby bylo vyuzito na lokalni spotfebu energie, coz ve vysledku
tvorilo 39% pokryti celkové spotifeby daného objektu. Investice celkem za rok 2023
snizila podniku néklady na elektfinu o 357 910 K¢&, dale utrzila Cisty zisk ptibliznych 696
tis. K¢ z pretoki energie do distribucni sité. Celkovy CF pro rok 2023 ¢inil 1 053 484 K¢.
FVE mimo to napomohla sniZit uhlikovou stopu, a to jak podniku, tak Ceské republiky
v ramci primérnych emisi na vyrobu elektfiny. Celkem se snizila uhlikova stopa o 202 t

CO; emisi.
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6 Zaver

Tato prace byla zaméfena na posouzeni ekonomické vykonnosti podniku,
v kontextu s kritérii pro udrzitelné investovani. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy, nebyl
u podniku za poslednich pét analyzovanych let zjistén zadny znepokojujici vysledek.
Ttebaze podnik v analyzovaném obdobi zaznamenal nékolik anomaélii, jako snizeni
Cistého zisku, pokles vybranych ukazatelt likvidity aj. Tyto vykyvy hodnot vSak byly
svelkou pravdépodobnosti  disledkem nedavnych  pandemickych  udalosti
a geopolitického konfliktu v Evropé. U vybrané spolecnosti se podafilo navrhnout
udrzitelné reporty dle metodiky ESRS. Byla zde predstavena udrzitelnd investice
v podobé fotovoltaické elektrarny. Ta podniku snizila spotfebu elektiiny o 358 tis. K¢,

utrzila 696 tis. K¢ a svou vyrobou snizila uhlikovou stopu 0 202 t CO, emisi.

Hlavnim doporucenim spolecnosti by bylo, aby se 1 nadale zabyvala
problematikou udrzitelnosti a témat s ni spojenych. V budoucnu lze o¢ekavat rozvoj a
vétsi diraz na tuto oblast. Vzhledem k relativné pozitivnim vysledkiim spolec¢nosti v fadé
z analyzovanych kritérii, by bylo vhodné své vysledky vice prezentovat a zdiraziovat.

To vSe mize napomoci zlepSit vnimani spoleCnosti a zvy§it tak jeji konkurenceschopnost.

Zavérem je vhodné zhodnotit samotnou povinnost reportovani na zakladé
zkuSenosti s analyzovanou spoleCnosti. Vzhledem k Cetnosti zmén v metodikach,
povinnostech a terminech tykajicich se nefinan¢niho reportingu, nelze v tuto dobu
s pfesnosti stanovit, zda a kdy tento podnik, jakozto stfedni firma, bude mit povinnost
udrzitelnost reportovat. Vzhledem ke komplexnosti problematiky a naro¢nosti sbéru dat,
je vSak nutné dbat na informovanost téchto podnika o jejich nadchazejici povinnosti.
Rada z nich, zejména pak téch, ktefi se touto ¢innosti doposud viibec nezabyvali, bude
pravdépodobné muset vytvorit nova pracovni mista, nebo tuto ¢innost realizovat skrze
specializované firmy, které na popud smeérnice zaCaly vznikat. I v pfipadé externiho
zpracovani totiz predchéazi samotnému reportovani podrobna a ¢asto zdlouhava analyza

a sbér dat.
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. Summary

Sustainability is gaining increasing relevance. Consumers are influenced by
sustainability when making purchasing decisions. On the other hand, sustainability
enhances competitiveness for companies. Yet, with the recent introduction of non-
financial reporting obligations by the European Union, this topic is evolving. Companies
now risk sanctions for failing to submit these reports, encountering challenges in securing

loans, among other consequences.

This thesis aims to assess a company's economic performance in the context
of sustainability and sustainable investment. Sub-goals include compiling non-financial
reports and showcasing a particular sustainable investment made by the selected

company.

The theoretical part introduces the issues of evaluation of both economic and non-
financial performance. Additionally, the European Sustainability Reporting Standard
(ESRS) is briefly introduced along with the possible advantages and disadvantages

of sustainability implementation.

The practical section presents the chosen company, Elmoz Czech, s.r.o. This is
followed by a description of the economic performance of the company, supplemented
by proposals for non-financial reports according to ESG criteria. Lastly, the company's
sustainable investment is presented: a photovoltaic power plant with a capacity of 529

kWp, along with its influence.

Keywords: Sustainability, economic performance, sustainable investment, ESG, ESRS
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