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Zhodnoceni ucetni zavérky a uzavérky vybrané spolecnosti

Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vybranou spolenost a konkrétné¢ na zhodnoceni
ucetni zavérky a uzaveérky. Prace se rozdéluje na tii Casti, tedy teoretickou ¢ast, praktickou

¢ast a zhodnoceni.

Teoretickd, prvni ¢ast prace se opird o pravni pfedpisy a odbornou literaturu. Na
zékladé téchto zdrojii je postupné vysvétlovana ucetni problematika vybraného téma.
Postupné jsou popsany jednotlivé kroky potiebné pro sestaveni ucetni uzavérky, tedy veskeré

prace, které¢ predchdzeji uzavirani ucetnich knih a kroky pro ucetni zavérku.

V prakticke ¢asti jsou defacto teoretické poznatky, které jsou konkrétné aplikovany na
vybranou spole¢nost. Prace se zaméfuje na jednotlivé postupy a kroky u inventarizace
majetku, u ocennovani majetku nebo zasob, u tvorby rezervy, u kurzovych rozdili, casového
rozliSeni, vypoctu dané z pitijmu odloZené i splatné a u zhotoveni Gcetnich vykazi. Néasledné
se zaméfuje na rozvahu, vykaz zisku a ztrat, pfilohu, audit, archivaci a vyroéni zpravu, coz

jsou povinnosti kazdé ucetni jednotky spojené s Gicetni zavérkou.

V posledni ¢asti jsou porovnany metody a postupy, které jsou legislativné mozné
aplikovat na uzemi CR obsahujici v teoretické &asti a metody, které vyuziva vybrand udetni
jednotka. Nasleduje zhodnoceni téchto metod a k dané problematice jsou zpracovany navrhy

feSeni ke zlepSeni, nebo doporuceni.

Kli¢ova slova: Ucetni uzavérka, Gcetni zavérka, rozvaha, inventarizace, odpisy, opravné
polozky, rezervy, ¢asové rozliseni, kurzové rozdily, dan z piijmu, audit, vykaz zisku a ztrat,

ptiloha, Gicetni jednotka, spole€nost,



Evaluation of the financial statement and closing of the

selected company

Abstract

This thesis focuses on the selected company and specifically on the evaluation of the
financial statements and closings. The paper is divided into three parts, i.e. theoretical part,

practical part, and final evaluation.

The first theoretical part of the thesis is based on legal regulations and professional
literature. Based on these sources, the accounting issues of the selected topic are gradually
explained. Further, the individual steps required for the preparation of the financial statements
are described, i.e. all the work that precedes the closing of the accounting books and the steps

for the financial statements.

The second practical part consists of theoretical knowledge that is specifically applied
to the selected company. The work focuses on individual procedures and steps in inventorying
assets, valuing assets or stocks, creating a reserve, exchange rate differences, accruals,
calculating deferred and payable income tax and preparing financial statements.
Subsequently, it focuses on the balance sheet, profit and loss statement, appendix, audit,
archiving and annual report, which are the obligations of each accounting unit associated with

financial statements.

The last part compares the methods and procedures that are legislatively applicable on
the territory of the Czech Republic, including the theoretical part and the methods used by the
selected accounting unit. This is followed by an evaluation of these methods and proposed

solutions for improvement or recommendations on the given issue.

Keywords: Financial statement, financial closing, balance sheet, inventory, depreciation,
adjustment items, reserves, accruals, exchange rate differences, income tax, audit, profit and

loss statement, appendix, accounting unit, company
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1 Uvod

Ugetnictvi poskytuje diileZité informace pro rozhodovani a fizeni podnikéni. Jedna se
nejucinngjsi nastroj pro sledovani a zobrazeni aktualnich stavi, toku i vysledkt v ¢innosti,
které jsou zobrazovany v penéznich jednotkach. Samotné ucetnictvi musi byt vzdy vedeno dle
aktualnich pravnich piedpisu a zarucit tak co nejpiehlednéjsi piehled majetku, vlastniho

kapitélu, ale i zavazku, vynost a naklada.

Kazda ucetni jednotka ma povinnost ke konci Gcetniho obdobi sestavit zavérku, kterou
pfedchazi ucetni uzavérka. Tato povinnost se skladd kromé uzavieni ucetnich knih i
z n¢kolika kroka. Pro pravdivé a prehledné ucetnictvi je tedy zadouci provadét pred
uzavienim inventarizaci celkového majetku, preceiiovani polozek vedené v cizi méné, Gpravy
hodnot majetku, zohlediiovani ¢asového rozliseni vynosu, ale 1 nakladd, dale vytvotit dohadné
polozky, vytvofit a zctovat rezervy, a nakonec vy¢islit Ucetni vysledek hospodateni, ze
kterého vyplyne dan z pfijmu. Nasledné po téchto krocich uzavira ucetni jednotka Gcetnictvi a

provadi ucetni zaveérku.

Ugetni zavérka obsahuje souhrn aktiv a pasiv, tedy rozvahu, dale v ramci Géetnich
obdobi souhrn naklad a vynosu, tedy vypis zisku a ztraty a dale muze obsahovat dopliujici
podstatné informace i s vysvétlenim ostatnich vykazii dané ucetni zavérky. Nékteré ucetni
jednotky jsou povinni v n¢kterych ptipadech uvést i prehled o zménach ve vlastnim kapitalu i
o penéznich tocich. Nicméné tyto informace musi piedkladat ucetni jednotka v zavislosti na
svou kategorizaci. Dale se u ucetni jednotky rozliSuje rozsah povinnosti, které smérnicemi
vyplyvaji zucetnich zavérek. Napiiklad se mezi tyto povinnosti fadi zvefejfiovani

sestavenych vykazl a povinnosti auditu.

Ugetni vykazy musi obsahovat informace, které jsou vérné a poctivé a vyobrazuje o
finan¢ni situaci podniku, ale i o majetkové situaci. Tyto pravdivé informace jsou samoziejmé
dulezitym materidlem pro interni rozhodovani v ekonomice daného podniku, ale i pro

dodavatele, banky a investory, tedy i pro veskeré uzivatele externi.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem prace je zhodnoceni ucetni zavérky a uzavérky v konkrétni spole¢nosti na
zaklad¢ aplikace teoretickych poznatki a analyzy soucasného stavu, identifikace

problémovych oblasti a zpracovani navrhii na jejich feseni.
2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné
literatury, ¢lankd a dalSich zdroji tisténého i elektronického charakteru. Na zakladé jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky.
Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti vlastni prace.
Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané spole¢nosti a popisu souc¢asného stavu
feSené problematiky na zaklad¢ internich materialli. Pro formulaci problémovych oblasti
a zhodnoceni vysledk bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda
analyzy asyntézy zjisténych faktd a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani

a dotazovani.

Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Céast obsahuje
kompletni charakteristiku uéetni zavérky, a to podle platnych pravnich ptedpisi Ceské
republiky. Jsou popsany jednotlivé druhy zavérky, mezi které patii rozvaha, vykaz ziskl a
ztrét, piilohy k zavérce, cashflow (piehled o penéZnich tocich) a ptehled o zménach kapitalu.
Déle jsou popsany operace, které predchazeji samotné uzavieni uCetnich knih. Nejznaméjsim
krokem je jisté inventarizace zavazka i majetku, tedy je rozepsana fyzicka, ale i dokladova
inventura. Popsany jsou kroky ucetni jednotky v oblasti odpist, opravnych polozek, rezerv,

kurzovych rozdilti, dohadnych polozkach a ¢asového rozliseni.

Druha, prakticka cast obsahuje v prvni fadé charakteristiku spole¢nosti Srucenim
omezenym, na kterou se na zakladé vyse uvedenych teoretickych poznatkti analyzuje prubéh
skutecné ucetni uzadvérky a zavérky. Metodika pro sestaveni zavérky podniku se shoduje
s ¢asti teoretickou. Tedy analyza zaCind inventarizaci a kon¢i zavienim ucetnich knih, které
povede k sestaveni Gcetni zavérky. Celkové vypracovani praktické ¢asti vyplyva ze ziskanych

internich materidlti spole¢nosti.



Konec praktické casti se zaméfuje na samotné zhodnoceni celé prace, konkrétné
zhodnoceni jednotlivych kroku pifedchazejici aéetni zavérku. Ze zhodnoceni vychazeji navrhy

vlastniho feseni pro zlepseni v téchto krocich.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika ucetni zavérky

Kazda ucetni jednotka je povinna ze zdkona vést ucetnictvi. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi natizuje subjektim vést Gcetnictvi ve zjednoduseném, nebo v pIném rozsahu, a to
fadné a srozumitelné. Uletni zavérka podava na zikladé uvedenych pravdivych informaci
ucetni jednotce poctivy a vérny obraz svého podniku. Tato zjisténi o finan¢ni situaci podniku

miuiZze subjekt vyuzit a vykonavat potiebna ekonomicka rozhodnuti. (§ 7 odst. 1 563/1991 Sh.)

Princip celé ucetni zavérky spociva ve zjisténi celkového stavu majetku dané ucetni
jednotky, zavazki a celkového vlastniho kapitalu a dale zjisténi vysledku hospodaieni za dané
ucetni obdobi. Jedna se tedy o celkové findlni zpracovani dat, kterd jsou obsazena v ucetnich

knihach dané ucetni jednotky, pro zvefejnéni mimo podnik. (Kynclova a kol., 2019)

Obecné ucetni zavérkou je oznacovan proces, kdy ucetni jednotka uzavird své ucetni
knihy, béhem kterych zjistuje své obraty a celkové stavy u vysledkovych a jednotlivych
rozvahovych Ucth. OvSem samotné uzavieni ucetnich knih pfedchazi provéreni Ucetnich
zapisi a ucetni podrobna analyza, kterd provéfuje Uplnost, spravnost, prukaznost a
srozumitelnost vSech ucletnich zapisi v jednotlivych ucetnich knihach. Déle navazuje
provéfovani, zda jsou vynosy, naklady, pfijmy a vydaje, jednotlivé druhy majetku a zavazk

spravné zatfazeni do tcetniho obdobi a do spravné odpovidajicich polozek. (Koch, 2020)



Obrézek 1: Pribeh ucetni zavérky
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Zdroj: Dérgel, 2021, Vlastni zpracovani 2023

Ugetni jednotka je povinna piedlozit souhrn penéznich toki a dokumentaci o zménach
vlastniho kapitalu. (8 1b 563/1991 Sh.) Podle pravidel popsanych v zakonu se rozlisuji étyfi
kategorie Giéetnich jednotek: velka, stfedni, mala a mikro u&etni jednotka. Ugetnim jednotkam
se prifadi vyssi kategorie, jestlize prekroci k rozvahovému dni minimalné dvé hodnoty tvoftici

hranici. Stejnym principem funguje i pfi snizeni kategorie. (8 18 odst. 2 563/1991 Sbh.)



Tabulka 1: Kategorizace ucetnich jednotek

AN (e ) Ro¢ni gélrr;[ uéistého P;l‘;ﬁirslgaizget
Velka Jestlize piekro¢i k rozvahovému dni minimalné dvé hodnoty
Sttedni 500 000 000 K¢ 1 000 000 000 K¢ 250
Mala 100 000 000 K¢ 200 000 000 K¢ 50
Mikro 9 000 000 K¢ 18 000 000 K¢ 10

Zdroj: zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vlastni zpracovani 2024

Ugetni zavérka se mize sestavit ve zjednoduseném rozsahu, nebo v pIném rozsahu. V
plném rozsahu je tcetni jednotka povinna sestavit ucetni zavérku pod ovéfenim auditorem. To
se tyka predevsim akciovych spolecnosti, kterych se to tyka bez vyjimek. Ve zjednoduseném
rozsahu ucetnim jednotkdm pii sestaveni zavérky nevznika povinnost auditu. Rozvahu a
vykaz zisku a ztrat zahrnuji polozky, které jsou oznafeny velkym pismenem abecedy a
fimskym ¢islem (Pilafova a kol., 2012) a musi obsahovat tyto konkretni informace:

* Nazev Ucetni jednotky a sidlo, popt. jméno a piijment,
 identifikacni ¢islo, pokud bylo pfidéleno,

e pravni formu ucetni jednotky,

* (c¢el podnikani, pfedmét ¢innosti / podnikani,

« rozvahovy den,

» okamzik sestaveni ucetni zavérky.

(§ 18 odst. 3 563/1991 Sb.)

Ugetni zavérku dale Ize formulovat dvéma piistupy, tedy v uz§im pojeti a v §ir§im
pojeti, kdy ve druhém zminéném se zacind pfipravnymi procesy, pokracuje se sestavenim
vlastni uzavérky a vykazil, které se nadale nechaji ovéfit a schvalit a poslednimi kroky jsou
zvetejnéni a archivace. Uz§i pojeti, kterym lze vymezit Gcetni zavérku upravuje zakon o
ucetnictvi, a to konkrétn¢ v §18. Zde je popsano, co vse tvori ucetni zavérku. Jedna se o
nedilny celek, ktery tvofi rozvaha tcetni jednotky, vykaz zisku a ztrat a ptilohy, které doplnuji
a vysvétluji obsazené informace pravé ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze. (Kynclova a kol.,

2019)



3.2 Pravni Gprava

Ucetni zavérka ma oproti piehledim o zménach vlastniho kapitdlu a o penéznich tocich

jasné stanoven pravni ramec dle platnych zakonii a predpist. V Ceské republice se zejména

ucetni jednotky fidi nasledujicimi predpisy (Strouhal, 2011):

o Ceské getni standardy pro podnikatele &. 001 az 024,

e Vnitropodnikové smérnice,

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

e Zakony:

o

o

©)

©)

o

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach (Dusek, 2010).

3.3 Druhy tcetni zavérky

Ugetni zavérku je mozné rozlisit dle typologie podle poétu subjekti nebo podle

okamziku sestaveni této zaveérky.

3.3.1 Dle poctu subjekti

o Utetni zavérka individualni — sestavena jednotlivymi podniky (napf. s. 1. 0., a.s.),

e Ucetni zavérka konsolidovana — typ zavérky, ktery je sestaven podle metod

konsolidace, kterou si zvoli ucetni jednotka na zakladé § 22 zakona o ucetnictvi, dale

se musi ovétit auditorem a fidici nebo ovladajici osoba obchodni spolecnosti je

povinna sestavit konsolidovanou ucetni zaveérku, ktera ma konsolidovany celek.

Konsolidovanou zavérku sestavuje obecné fidici pracovnik matefské spolecnosti a

dale musi spliovat minimalné dvé¢ ze tfi podminek:

@)

o

o

Cisty ro¢ni obrat musi byt vétsi jak 700 mil. K&,

Soucet prepoctenych prumérnych pocéti zaméestnancti musi byt vétsi jak 250,
Aktiva vrozvaze po celkovym souhrnu musi byt vétsi jak 350 mil. K.
(Ambroz, 2010).



3.3.2 Dle okamziku sestaveni

e Ucetni zavérka Radna — jedna se o zavérku sestavovanou k poslednimu dni Géetniho
obdobi, tedy k rozvahovému dni. Dale zalezi, zda se spolecnost fidi kalendainim
rokem (sestavujeme k 31. 12.) nebo rokem hospodaiskym (zacatkem téetniho obdobi
je prvni den jiného mésice, nez je mesic leden). Pokud si ucetni jednotka aplikuje onen
hospodaisky rok je nucen informovat piislusného spravce dan€ o tomto kroku

(Strouhal, 2018)

e Uketni zavérka Mezitimni — tento typ se vyuZiva zpravidla v ndvaznosti na jiné pravni
predpisy, obchodni zdkonik — spolec¢nosti, které je proménuji (napf. rozdéleni
spole¢nosti, fiize). UCetni jednotka sestavi onu zavérku k jinému dni nez
k rozvahovému, tedy v prubéhu ucéetniho obdobi a provede pouze inventarizaci a

nedochazi k uzavirani u¢etnich knih (Ambroz, 2010).

o Ugetni zavérka Mimoiadna — jedna se o nasledujici priklady:
o kposlednimu dni, pfed zanikem povinnosti vést ucetnictvi,
o k predchazejicimu dni, pfed vstupem ucetni jednotky do likvidace,
o kposlednimu dni, pfed zrusenim bez likvidace. Vyjimkou jsou pfemény

spolecnosti nebo druzstev (Strouhal, 2011).
3.4 Operace predchazejici uzavieni ucetnich knih

3.4.1 Inventarizace majetku a zavazki

,, Ucetni jednotky pri inventarizaci zjiStuji skutecny stav veskerého majetku a zavazkii
a overuji, zda tento stav majetku a zavazkii odpovida stavu majetku a zavazki v ucetnictvi,

S tim souvisi takée uctovani o inventarizacnich rozdilech. “ (Koch, 2020)

Inventarizace veSkerého majetku 1 zavazkl je zakladni nastroj pro danou ucetni
jednotku k vedeni ke spravnosti v ucetnich informacich spole¢nosti. Samotna inventarizace

ma sva pravidla, které upravuje zakon o ucetnictvi (8§ 29 odst. 1 zdkona 563/1991 Sh.).

Inventarizace dle zakona o Ucetnictvi se ma provadét ucetni jednotkou k datu, kdy

sestavuje ucetni zdveérku. Zakon o ucetnictvi dale ptedpoklada nékolik druhii inventur.



Prvni zptisob inventury je fyzicka. Provadi se u majetku, ktery mize ucetni jednotka
pfimo uchopit, osahat, zméfit a spocitat, jelikoz se porovnavd skutecny stav hmotného
majetku a zasob se stavem, ktery je veden v ucetnictvi (Koch, 2020). Co se tyka termind pro
fyzickou inventuru, je mozné jej zahajit nejdiive ctyfi mésice pred ukoncenim ucetniho
obdobi a ukonc¢it po zacatku nasledujiciho téetniho obdobi ovsem pouze do dvou mésict (8§

30 odst. 6 zdkona 563/1991 Sh.).

Dokladova inventura je druhy zptisob pro vedeni spravnosti ucetnictvi a spociva ve
zjistovani rozdilti u majetk, které nejsou hmatatelné. Porovnavaji se data podle existujicich
dokladu u ticetni jednotky v ucetnictvi (§ 30 odst. 9 zakona 563/1991 Sh.).

Dalsi moZnosti dle zdkona o Gcetnictvi je inventura kombinovana. Provadi jej ticetni
jednotka u majetku jak hmotného, tak nehmotného. Vzniklé rozdily z inventury si Gcéetni
jednotka zauctuje do inventarizovaného ti¢etniho obdobi (8§ 30 odst. 11 zdkona 563/1991 Sbh.).

Po provedené inventarizaci ucetni jednotka eviduje skutecné stavy do inventurniho

soupisu, ktery ma své povinné nalezitosti (8 30 odst. 2 zdkona 563/1991 Sh.).

Kromé ovérovani skutecného stavu si tcetni jednotky ovéiuji i spravné ocenéni svého
majetku a zavazkl. V ptipadé neshod v ucetnictvi jsou poté ucetni jednotky nuceni vysi

upravit piedev§im pomoci opravnych polozek k majetku (Koch, 2020).

Inventarizace se tyka veSkerého majetku a zavazkl, na které ma uUcCetni jednotka
vlastnické nebo jiné pravo, tedy pokud majetek je evidovan v rozvaze, ale také
V podrozvahovych uctech (napi. leasing). Dale se inventarizace tyka majetku, ktery ucetni
jednotka ani nevlastni, ani jej neeviduje v rozvahovych a podrozvahovych tctech, ale v dobé
inventarizace se fyzicky nachazeji ve spole€nosti. Posledni ¢asti inventarizované¢ho majetku je
vlastni kapital, ovSem na ktery se velmi Casto pii inventarizacich zapomina. (Kynclova,

2007).

Pro shrnuti vyse uvedené¢ho, mame né¢kolik etap, kterym ucetni jednotka prochazi
Vv pribéhu provadéni inventarizace. Prvnim krokem je samotna piiprava a naplanovani, poté
probihd samotnd inventarizace, tedy zjistovani skutecnych stavli vSech majetkti, zavazkl i

vlastniho kapitadlu. Po ziskani skutecnych dat, jsou potfeba porovnat s Cisli v ucetnictvi a



vycislit vzniklé inventariza¢ni rozdily, které nasledné ucetni jednotka proSetii a navrhne
vypotadani. Po rozhodnuti se zauctuji vzniklé rozdily do Gcetnictvi, tj. Gicetnictvi se tcetni
jednotkou uvede do souladu se skutecnosti, a navrhne se snizeni ocenéni majetku (Kynclova,

2007).

Inventarizacni rozdily, které vznikli v pritbéhu inventarizace, tedy porovnavanim stavu
skute¢ného s ucetnim, jsou povinnosti ucetni jednotky vycislit a rozhodnout o zatctovani do
ucetnictvi. Ve stejném Case se tyto inventarizacni rozdily proSetii a zjisti, pro¢ a kdy vznikly a
na zakladé rozhodnuti se ucetni jednotka vypofadava pomoci vynosovych nebo nakladovych
uctl. Inventariza¢ni rozdil mize byt:

e Prebytek — skute¢ny stav majetku je vétSi neZ ten ucetni

e Manko (schodek) — skuteény stav majetku je mensi nez ten ucetni

3.4.2 Uprava ocenéni majetku

Jednou z ¢asti aktiv spole¢nosti je dlouhodoby majetek, ktery se charakterizuje dobou
pouzitelnosti, ktera musi byt delsi nez jeden rok a vyse ocenéni musi piesahovat stanovenou
¢astku urcenou ucetni jednotkou (§ 7 odst. 1 a 2 vyhlasky 500/2002 Sb.). Z pravidla je za

dlouhodoby majetek povazovan ten se vstupni cenou vyssi nez 80 000 CZK.

Dlouhodoby majetek se rozdéluje do tfi skupin, hmotny, nehmotny a financni.
Potizeni dlouhodobého majetku tcetni jednotkou nesmi byt za Gcelem prodeje, ale slouzi

k dlouhodobému pouzivani pro podnikatelskou ¢innost dané ucetni jednotky (Steker, 2016).

Jak bylo zminéno vySe, ucetni jednotky si stanovy vysi ocenéni, od které poté eviduji
majetek jako dlouhodoby. Tento tdaj si tietni jednotka stanovy ve vnitini smérnici (8 7 odst.
3 vyhlasky 500/2002 Sb). Poiidi-li si ucetni jednotka majetek pro dlouhodobé pouzivani, tj.
majetek s pouzitelnosti vice nez jeden rok, ale vySe ocenéni bude nizsi nez uvedena ve vnitini
smérnici spolecnosti, je tento majetek evidovdn na podrozvahovych uctech jako majetek
drobny. Nasledn¢ se drobny majetek vykazuje pouze ve vykazu zisku a ztrat v tom Géetnim
obdobi, kdy byl dany drobny majetek potizen (8 7 odst. 4 zakona 563/1991 Sbh.).

3.4.3 Ocenéni zasob vlastni vyroby

Ugetni jednotka je v pribéhu ocefiovani zasob vlastni vyroby nucena se fidil podle

Zakona o ucetnictvi § 25 odst. 5. Tento zakon zahrnuje veSkerou problematiku ocenovani



zasob i véetné polotovart a nedokoncené vyroby. Zasoby z vlastni vyroby uéetni jednotka
musi ocenit, aby jej poté zaznamenala do ucetnictvi spolecnosti. Oceniuji se vynalozenymi
skute¢nymi vlastnimi naklady nebo kalkulaci. Tyto vlastni naklady se skladaji z nakladd,
které byly pfimo vynaloZené na vyrobu daného produktu a, pokud se vztahuji ke konkrétni
¢innosti vyroby, také nakladd z ¢asti neptimych variabilnich a fixnich. Metodu, kterou si
ucetni jednotka zvoli pro ocenovani vlastnich nakladi, je dle jejich uvdzeni, ovSem musi

respektovat Géetni principy a zasady (Kral, 2016).

V celém pribehu ucetniho obdobi dané tcetni jednotky se zachycuji veskeré piirastky
a Ubytky zadsob z vlastnich ¢innosti na nakladovy ucet ¢. 58x (Zména stavu zasob vlastni

¢innosti). Nasledné tcetni jednotka prevadi vzniklé vlastni zasoby aktivaci do svého majetku

(Mejzlik, 2016).

3.4.4 Odpisy

Ucetni jednotka v pritbéhu &asu, kdy vyuZiva pro provoz své ¢innosti dlouhodoby
majetek, odepisuje hodnotu svého majetku, coz se odrazi po finanéni strance v rozvaze.
Jinymi slovy odepisuje realné fyzické nebo moralni opotiebeni tohoto majetku. Spole¢nost pii
odepisovani dlouhodobého majetku postupuje tak, jak je uvedeno ve vnitinich smérnicich

(Strouhal, 2018).

U nemovitosti se odpisovani zacind evidovat dnem kolaudace, ¢i vkladu do katastru
nemovitosti, tj. pfi vzniku vlastnictvi. U ostatniho dlouhodobého majetku se odpisovat zacina
po uvedenim do zplsobilého stavu k onomu pouziti, kdy majetek spliiuje vSechna technicka

opravnéni i ostatni povinnosti, které stanovy zakon (Koch, 2020).

Odpis je trvalé snizeni hodnoty dané¢ho dlouhodobého majetku, a proto musi ucetni
jednotka sestavovat odpisovy plan, jehoz existenci nafizuje zakon €. 563/1991 Sb., konkrétné
§ 8 odst. 6 a na zaklad¢ toho patii mezi povinné vnitropodnikové dokumenty (Lousa, 2019).

RozliSujeme odpisy ucetni a daiiové.

Ugetni odpisy spravuje zakon ¢&. 563/1991 Sb. a zapocaté odpisy se nedaji pozastavit.
Pokud ovSem ucetni jednotka pfijde na to, Ze rychlost opotiebeni majetku je jina, nez odhadla,

mize ve svych vnitropodnikovych smérnicich pozménit odpisovy plan, a to tak, Ze nova doba



zivotnosti bude odepisovana rovnomérné a zaroven ucetni vykazy budou vérnéji odrazet

skute¢ny stav majetku (Rynes, 2018).

Dle zakona o Gcetnictvi mame tfi zdkladni varianty tcetnich odpist, kterymi mize ucetni
jednotka odpisovat sviij dlouhodoby majetek:

e Linearni odpisy — castka odepisovana z hodnoty majetku je rovnomérné stejna po
celou dobu zivotnosti, odepisuje se tedy stejné procento za kazdé obdobi

e Zrychlené odpisy — na pocatku ¢asového obdobi je odepisovani majetku rychlejsi a
postupem casu se cCastka snizuje. V dalSich tcetnich obdobi se tedy vysledek
hospodateni z tohoto divodu meéni

e Vykonove odpisy — zavisi zde na predem odhadnutém mnozstvi, které majetek
vykond. Piikladem miize byt firemni automobil, u kterého se ptredpoklada pied

mnozstvi ujetych kilometri (Strouhal, 2018).

Danové odpisy se fidi jinymi pravidly nez Géetni odpisy, tedy zakonem ¢. 586/1992 Sbh., o
danich z pfijmt. Danové odpisy uz z nazvu napovidaji, ze vysledna hodnota bude mit vliv na
dang, tj. vypoétend hodnota bude mit vliv na snizovani zékladu dané (Ambroz, 2010). Uéetni
jednotka mize tyto odpisy posouvat, prerusovat nebo je nemusi vyuzivat viibec. Ze zédkona
ucetni jednotka mé pouze moznost toto zvyhodnéni uplatnit pro dané ucetni obdobi, nikoli

povinnost (Mullerova, 2016).

Pro ucely uplatnéni snizeni zdkladu dané za dané ucetni obdobi musi dlouhodoby majetek

splnovat zakonné rozd¢lenti, tj. dle § 26 zakona ¢. 586/1992 Sb.

Dle zdkona o danich z pfijmu existuji dva zptisoby dafiového odpisovani majetku:
e Rovnomérné odpisovani — po celou dobu odepisovani dlouhodobého majetku je castka
stejna. Vstupni nebo jinak feeno pofizovaci cena je vynasobena pouze jednou setinou

odpisové sazby pro dany ucetni rok (Strouhal, 2018).

Obréazek 2: Vzorec pro vypocet rovnomérného rocniho odpisu, daiiové odpisy

vstupni cena * ro¢ni odpisova skupina
100

Rocni odpis =

Zdroj: zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, Vlastni zpracovani 2024



Tabulka 2: Rocni odpisové sazby pro hmotny majetek, rovnomérné odpisovani

Odpisova Prvni rok Dalsi roky Pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zdroj: zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, §31 odst. 1a, Vlastni zpracovani 2024

Zrychlené odpisovani — v prvnich letech odpisovani je pofizovaci cena rozpousténa
v prvnich letech rychleji nez v nasledujicich letech. Pro tcetni jednotku jsou kolikrat
vyhodnégjsi, jelikoZz v blizkém c¢asovém horizontu z hlediska danové optimalizace
dojde k vys$sim danovym tusporam. Vychazi, ze nejvyssi danovy odpis je vzdy ve

druhém roce odpisovani. (Strouhal, 2011).

Obrazek 3: Vzorec pro vypocet zrychleného rocniho odpisu, daiiové odpisy

vstupni cena

Roéni odpis v 1. roce = e
koeficient

2 * zlstatkova cena

Roéni odpis v dalsich letech = — - -
koeficient - pocet odepsanych let

Zdroj: zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, Vlastni zpracovani 2024

Tabulka 3: Rocni odpisové koeficienty pro hmotny majetek, zrychlené odpisovani

Odpisova Prvni rok Dalsi roky Pro zvySenou

skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Zdroj: zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmt, §32 odst. 1, Vlastni zpracovani 2024



Tabulka 4: Doba odpisovani dle jednotlivych odpisovych skupin

Odpisova

skupina Doba odpisovani

3 roky
5 let
10 let
20 let
30 let

6 50 let
Zdroj: zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, Vlastni zpracovani 2024

G |WIN]|F

3.4.5 Opravné polozky

Na zakladé provedené inventarizace majetku, zpravidla vzdy k okamzZiku sestaveni
ucetni zaveérky, ucetni jednotka vytvari opravné polozky za ucelem snizit ocenéni dané¢ho
majetku v ucetnictvi. Jak je tedy naznaceno, opravné polozky lze vytvofit pouze u uétl
s majetkem a jednd se pouze o docasné snizeni hodnoty daného majetku (Chalupa a kol,
2016).

Opravné polozky se tedy vytvari jen tehdy, pokud je hodnota daného majetku
V ucetnictvi ucetni jednotky vys$si neZ ve skutecnosti. Dale nesmi u opravnych poloZek na
konci ucetniho obdobi byt Zadny zlstatek, a navic nelze opravné polozky vyuzit k navyseni

hodnoty majetku (Koch, 2020).

Dle § 55 vyhlasky 500/2002 Sb. se ucetni jednotka tidi v pfipad¢ pouziti opravnych

polozek a jsou rozliSovany opravné polozky ucetni a danové.

Ugetni opravné polozky slouzi pouze ke snizeni hodnoty majetku, jak jiz bylo zminéno
a jsou povinné podle § 25 a § 26 zakona 563/1991 Sb. Daiové opravné polozky jsou
relevantni pouze pro dan z piijmu a jsou vytvoieny podle zakona ¢. 593/1992 Sh., o rezervach

pro zjisténi zakladu dané z ptijmua (Bartuskova, 2020).



Danové opravné polozky lze tvofit pii splnéni danych podminek podle § 8 zakona
593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu k pohledavkam:
e do 30000 CZK,
e 7 titulu rueni za celni dluh,
e za dluzniky v insolvenci,

e nepromléenym (Libal, 2019).

3.4.6 Kurzové rozdily

Obchoduje-li uc¢etni jednotka se zahrani¢im, vyskytuji se v ucetnictvi polozky v cizich
menach, a to piinese v pritbe¢hu ucetniho obdobi kurzové rozdily. Dle Zakona o Gcetnictvi se

tedy uctuje v Ceskych korunach a nasledné to samé i v konkrétni cizi mén¢ (Rynes, 2018).

Ugetni jednotka musi difve nebo pozdé&ji piepoéitat cizi ménu na ménu Eeskou a existuji
dva zpusoby. Prvni moznosti je, ze ucetni jednotka pouzije v den uskutecnéni ucetniho
ptipadu dany kurz stanoveny CNB (Ceskou narodni bankou). Druhou moznosti je, Ze si uéetni
jednotka vymezi vnitinim Géetnim piedpisem pevny kurz k uréitému obdobi (mésicni,
Ctvrtletni), ktery se vétSinou stanovuje k prvnimu dni zvoleného obdobi. Toto obdobi nesmi

presahnout samotné ucetni obdobi spole¢nosti (Rynes, 2020).

Kurz pro ptfevedeni cizi mény na ménu Ceskou lze v pribehu ucetniho obdobi ménit
vnitinim pfedpisem. OvSem povinnosti je to vzdy, pokud dojde na devizovych trzich

k zasadnim zménam, tedy pokud je vyhlasena devalvace, ¢i revalvace (Rynes, 2018).

Miize nastat situace, kdy ucetni jednotka chce pouzit dany kurz v konkrétni den
uskutenéni udetniho ptipadu, ale v tento den nema dana ména dle CNB vyhlaSeny kurz na

devizovém trhu. V takovy ptipad stanovy postup Vyhlaska § 60 (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

., Pii pFepoctu mény, kterd neni obsazena v kurzech devizového trhu vyhlisenych CNB,
se pro prepocet pouzije aktualni kurz mezibankovniho trhu k americkému dolaru nebo euru

(kurz se stanovi pomoci ,, treti meny ) “ (Kynclova, 2007).

Kurzové rozdily se déli na rozdily realizované a nerealizované. Kurzové rozdily
realizované se piepocitavaji pevnym kurzem ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu, tedy pouze

tehdy, pokud jej ma ucetni jednotka stanoveny ve vnitinich ptedpisech, nebo se prepocitavaji



kurzem stanoveny dle CNB. Tento rozdil mezi kurzy v konkrétni den zaplaceni a pribdhem

celého roku se uctuje jako kurzovy zisk nebo kurzova ztrata (Elliott, 2017).

Nerealizované kurzové rozdily se naopak od realizovanych piepocitavaji az
k rozvahovému dni, a to vzdy stanovenym kurzem CNB. Uéetni jednotka tak kona vzdy pro
potiebu zjistit aktudlni stav veskerého majetku v rozvaze (bankovni ucty a hotovost, cenné

papiry, pohledavky, podily, zavazky, uvéry) (Rynes, 2018).

3.4.7 Rezervy

Rezervy slouzi k pokryti budoucich ndkladi nebo zavazki, se kterymi spole¢nost
s nejvyssi pravdépodobnosti v nasledujicim tcetnim obdobi pocitd, avsak neni jisté, zda
Kk potiebam dojde. Povaha téchto nakladi a zavazkl je pfedem znama, ale nikdy spole¢nost

nemize naplanovat konkrétni vysi nebo okamzik vyuziti (8 26 odst. 3 zakona 563/1991 Sb.).

Jedna se o finan¢ni prostiedky, které na konci ucetniho obdobi tcetni jednotka po
schvalovacim procesu odlozi stranou. VySe téchto prostredkt se odviji Cisté pouze na co
nejpresnéjSim odhadu nakladi nebo zdvazki, které s nejvyssi pravdépodobnosti nastanou

(Mejzlik, 2016).

Zakon 593/1992 Sh., o rezervach spravuje zdkonné rezervy, které jsou nakladem
uznatelnym. Jedna se o bankovni rezervy, rezervy v pojistovnictvi, rezervy na opravy
hmotného majetku (nejpopularnéjsi u ucetnich jednotek) a ostatni zdkonné rezervy (Chalupa,
2016; Febmat, 2017).

Zakonné rezervy a ucetni rezervy se uctuji stejné€ a chovaji se v rozvaze jako cizi zdroj
kryti, tj. cizi kapital, tedy zvySuji hodnotu zadvazkl. OvSem aby zdkonné rezervy byly danové
uznatelné, musi jej Ucetni jednotka oproti Gcetnim rezervam ukladat na ptisluSny bankovni

ucet, ktery pro danou rezervu samostatné slouzi (Chalupa, 2016; Febmat, 2017).

3.4.8 Casové rozliSeni

,,Ucetni jednotky uctuji podvojnymi zapisy o skutecnostech, které jsou predmétem
ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skutecnosti casove a vécné souvisi. Neni-li mozno tuto

zasadu dodrzet, mohou uctovat i v ucetnim obdobi, v némz zjistily uvedené skutecnosti. “ (8 3

odst. 1 563/1991 Sb.)



Pokud nastane ptipad, kdy doba vzniku pohledavky nebo ziavazku neni totoznd
S dobou vzniku vynosu nebo nakladu, saha Ucetni jednotka pro sprdvné zatuctovani ucetniho
ptipadu na pfechodné ucty aktiv a ptechodné ucty pasiv, tedy ucetni jednotka vyuzije casové
rozliSeni. Pfedpokladem pro spravné uctovani na Ucéty prechodné jsou skutecnosti o zndmém
ucelu transakce, o vymezeném obdobi, kam transakce patii a samoziejmé Castka. Postup
aplikace casového rozliSeni musi byt zahrnut ve vnitfnich smérnicich dané ucetni jednotky.
Piechodné ucty aktivni i pasivni podléhaji inventarizaci, coz posoudi odiivodnénost a vysi

(Libal, 2019).

Na zakladé Generalniho finanéniho feditelstvi (GFR D-22) a jejich pokynu k § 23
odst. 2 a bodu 6.4 CUS 019 nemusi Gcetni jednotka aplikovat Gasové rozliSeni za vsech
podminek, kdy jde o vynos nebo naklad vztahujici se k jinému obdobi, a to tehdy pokud se

jedna o castky, které jsou vysi nevyznamné nebo opakujici se.

Tabulka 5: Mozné postupy iictovini na prelomu vicetniho obodobi

Obdobi 1.1.2022 - 31. 12. 2022 1.1.2023 - 31. 12. 2023
Klasicky postup Spotieba energie Naklad piistiho obdobi
uctovani (acet 502) (ucet 381)
Postup uctovani Spotieba energie Ostatni naklady
podle interniho predpisu (acet 502) (Gcet 518)

Zdroj: Pokornd, 2021, Vlastni zpracovani 2024

3.49 Dohadné ucty

Dohadné ucty souviseji s casovym rozlisenim, jelikoz u¢tovani na téchto uctech probiha
pfevazné na prelomu uéetniho obdobi. Ugetni jednotka Gétuje na dohadné uéty tehdy, kdy je
jistota, e zboZi bude dorugeno, ¢i sluzba bude dodana (CUS 017) a zaroveti souvisi s danym
ucetnim obdobim, ale ucetni jednotka nemiize dany statek, nebo sluzbu vyuctovat jako

zavazek nebo jako pohledavku (Koch, 2020).

Podle Ceského udetniho standardu rozliujeme dohadné wdty aktivni a pasivni. Na
dohadné ucty aktivni Gcetni jednotka uctuje pouze polozky aktivni. Jedna se tedy prevazné o
pohledavky za pojistovnou ohledné pojistného plnéni, kdy tcetni jednotce vznikl narok na

finan¢ni ndhradu v jednom tcetnim obdobi, ale do konce tohoto obdobi neni zndma konkrétni



vyse nahrady. Dalsim piikladem jsou vynosové uroky a licen¢ni poplatky, tedy pokud poiad

neni znadma vyse (bod 3.11.6. CUS 017).

Na Dohadné ucty pasivni Gctuje tcetni jednotka takové ucty, které jsou pouzivany pro
zachyceni nakladi. Tyto naklady nelze identifikovat jako standardni dluh a nemtize jej tedy
vyuctovat v daném tcetnim obdobi. Jednd se o dodavky nevyfakturované, ndkladové troky,
néhrady za nevybranou dovolenou od zaméstnanct a odpovédnost za zptisobenou Skodu, kdy

neni mozné k rozvahovému dni vy&islit presnou vysi (bod 3.11.7. CUS 017).

3.4.10 Splatna a odlozena dan z prijmua

Poté co ucetni jednotka provede inventarizaci svého veskerého majetku a zavazku a
ucetni analyze, pfichdzi dafiova analyza, kterd mad za kol vzit vynosy a naklady, vypocist
rozdil a upravit tento vysledek hospodatfeni na datovy zaklad. Danova analyza se tidi dle
struktury daniového piiznani, a to v souladu s platnym zadkonem o danich z pfijmi. Dan
splatnou ucetni jednotka zjisti na zaklad¢ vypocteného zakladu dané a sazby, ktera je
stanovena zakonem o danich z piijma a v terminech, které jsou také stanoveny zakonem je

povinna jej zaplatit (Sindelat, 2022).

Vysledek hospodateni, ktery miize byt pro ucetni jednotku zisk nebo ztratou, je daiiovy
zaklad upraveny o castky, které se nedaji dle zdkona o danich z pfijml zahrnout do ndkladt

(Skalova, 2019).

Metodé odlozené dané se vénuje § 59 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kde se nachazi
vypocet, ktery je zalozeny zavazkach vychazejici z rozvahového pristupu. O odlozené dani
uctuji pouze ucetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek a zaroven sestavuji ucetni zavérku
V plném rozsahu. Jiné ucetni jednotky mohou o dani odlozené Uctovat také, ale pouze na

dobrovolné bazi. To plati i o0 vykazovani (Kadlec, 2013).

3.4.11 Uzavreni aéetnich knih

Jak jiz bylo zminéno na konci ucetniho obdobi dochazi k uzavirani ucetnich knih.
Jinymi slovy dochazi k ucetni uzavérce, coz znamena uzavieni vSech uctd hlavni knihy, ale i
uctd nachazejici se v ostatnich knihach, naptiklad knihy pro analytické a podrozvahové ucty.

Konkrétné ucetni jednotky pfi této ¢innosti zjistuji:



e obraty stran Ma dati / Dal u vSech syntetickych ucti,

e konecné zlstatky u uctd aktivnich / pasivnich,

e Kkonec¢né stavy u ucta nakladd / vynos,

e vysledek hospodateni uzavienim vysledkovych uéth (zisk / ztrata),

e dafovou analyzou zidklad dan¢ zpiijml, danovou povinnost splatnou a
poptipadé odlozenou

e a uzaviraji vSechny rozvahové ucty prevodem na konecny ucet rozvazny

(Mallerova, 2021).

Ugetni jednotka vykonava twdetni uzavérku v ramci platnych norem a pravidel dle

Ceského Géetniho standardu pro podnikatele &. 002.
3.5 Prvky tcetni zavérky

Ugetni zavérka je nedilnym celkem. Tento celek dle zikona o uéetnictvi se sklada
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptiloh. Nasledné 1ze zahrnout i ptehled o zmén¢ vlastniho

kapitalu i cash-flow, coz je piehled o finan¢nich tocich.

3.5.1 Rozvaha

Rozvaha nebo jinymi slovy bilance je staticky vykaz, ktery vypovidd hlavné o finan¢ni
situaci acéetni jednotky. Skl&dd se zaktiv, tedy pirehledem stavu veSkerého majetku
spolecnosti, a pasiv, coz jsou veskeré zdroje financovani. Rozvaha zndzorniuje jak pocatecni
stavy aktiv a pasiv vzdy k pocatku ucetniho obdobi, tak i konecné stavy veskerych polozek.

Strany aktiv a pasiv se z divodu stejného ocenéni musi rovnat (Knapkova a kol., 2013).

Rozvaha je ptehled zpracovany k danému datu pro zjistovani financni situace ucetni
jednotky. Tento vykaz ¢astek aktiv a pasiv a jejich rozdil je znamy jako vlastni kapital. Aktiva
se nachazi v rozvaze na levé strané a na strané pravé, pasiva. OvSem celkova hodnota aktiv se

vzdy musi rovnat celkové hodnoté pasiv. (Das, 2013).

Aktiva jsou majetek, ktery ucetni jednotka vlozila do podnikani v samotném zacatku
nebo je vysledkem udalosti z minulych ucetnich obdobi. Dale uéetni jednotka ocdekava

v budoucich obdobich prospéch z jeho drzeni. Tento majetek, tedy aktiva, se ¢leni na majetek



dlouhodoby a ob&zny. Pro rozc¢lenéni majetku zalezi na jejich upotiebitelnosti, obtiznosti a

rychlosti pfemény v penézni prostredky, nebo-li likvidnosti (Knapkova a kol., 2017).

Pasiva jsou rozdélena také do dvou kategorii, a to na cizi zdroje a vlastni kapital. Cizi
zdroje jsou povinnosti podniku, které¢ snizuji budouci ekonomicky prospéch a vlastni kapital

je rozdil mezi souétem celkovych aktiv a sou¢tem veskerych cizich zdroju (Strouhal, 2018).

3.5.2 Vykaz zisku a ztrat

., VWWkaz zisku a ztraty podava informaci o financni vykonnosti ucetni jednotky. Je
sestavovan vertikalne, coz umoziuje vycislit:

e Provozni vysledek hospodarenti,

e Financni vysledek hospodarent,

o ysledek hospodareni za béznou cinnost (tento zahrnuje provozni a financni
vysledek hospodareni po odecteni dané z prijmu),

o Mimoradny vysledek hospodareni po zdanéni, a

o Vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi (jedna se o kumulaci vysledku
hospodareni za béznou ¢innost po zdanéni a mimoradného vysledku

hospodareni po zdanéni) “ (Strouhal, 2018).

Vysledovka je jinym nazvem samotny vykaz zisku a ztrat dané ucetni jednotky a
jednad se o celkovy piehled vynosii, ndkladech a celkového vysledku hospodateni za dané
ucetni obdobi. Zaznamenava se v pisemné podob¢€ a pomoci tohoto ucetniho vykazu si kazda
ucetni jednotka mtize vycislit svllj hospodarsky vysledek za dané, sledované obdobi. Avsak se
nejedna o transakce, které souvisi pouze s penéznimi vydaji nebo penéznimi piijmy, ale o ty
transakce, které souvisi ¢asové a vécné s hospodaienim. Hodnoty, které jsou obsazeny ve
vykazu zisku a ztrat jsou se zakladaji na kumulativni bazi, coz znamena, ze zmény ve vykazu

nemusi byt v ¢ase rovnomérné (Knapkova a kol., 2013).

Pro zvyseni ekonomického prospéchu existuje oznaceni vynos, jez znamena zvyseni
aktiv nebo popfipad¢ snizeni zavazkii. Opakem vynosi, snizeni ekonomického prospéchi, je
naopak definice naklad, ktery se projevuje snizovanim aktiv nebo naopak zvySenim zavazki

(Strouhal, 2018).



3.5.3 Cash-flow

Cash-flow je jinym vyrazem Piehled o penéznich tocich. Tento piehled vyuziva Gcetni
jednotka k piehledu o jednotlivych polozkach penéznich prostiedkti a dalSich penéznich
ekvivalenti z levé strany rozvahy, tedy z aktiv. ,, Vysoce likvidni financni majetek, ktery je
snadno a pohotove sménitelny za predem znamou castku penéznich prostredku‘ . Déle ptehled
o penéznich tocich ukazuje pfinosy, které vydélecna cinnost dané Ucetni jednotce penize
prinesly, ale také ukazuje, jaké penéZni prostfedky se od&erpaly. Dle Ceského tuéetniho
standardu ¢. 023 se nemusi sestavit piehled o penéznich tocich pouze metodou ptimou ¢i

nepiimou, ale také kombinaci téchto metod. (Mullerova, 2013).

Cash-flow se déli dle ¢innosti:
e Investi¢ni Cinnost — UcCetni jednotka pofizuje a prodava dlouhodoby majetek, nebo
provadi ¢innost souvisejici s poskytovanim ptjcek a avéru.
e Financni cCinnost — ucetni jednotka provadi takovou cinnost, po které dochazi
V podniku ke zménam ve struktute, tedy zménam ve velikosti a také ve sloZeni
kapitalu a zavazku (kratkodobych i dlouhodobych)
e Provozni ¢innost — ucetni jednotka provadi svou zakladni vydéle¢nou ¢innost a ostatni

¢innosti, které se nezahrnuji mezi ¢innosti investi¢ni a finan¢ni (Miillerova, 2013).

3.5.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu zobrazuje veskeré piirtustky nebo tbytky, tedy
pohyb, u jednotlivych vykazovanych polozek vrozvaze u vlastniho kapitdlu v daném
sledovaném ucetnim obdobi. Pokud podnik vyplacel podily na zisku ¢i dividendy, ucetni

predpisy natizuji Gcetni jednotce tyto ziejmé zmény zaevidovat (Miillerova, 2016).

Neexistuje zadna konkrétni forma, jak dodrZovat ptehled o zménach vlastniho kapitalu,
ani dle cCeskych pravnich predpist, ale tento vykaz je i piesto povazovan za jeden

vvvvvv

(Mullerova, 2016).

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu a cash-flow (ptehled o penéznich tocich) neni
nutné dle zdkona o ucetnictvi uvadet do souboru odevzdavany s ucetni zavérkou. Nicméné jej

ucetni jednotky sestavuji pouze pro sviij vlastni prospéch, jelikoz data z téchto piehledt jsou



velmi prospésnd pro samotny management podniku, ale i pro externi uzivatele (Miillerova,

2016).

3.5.5 Priloha k aéetni zavérce

Ptilohou k ucetni zavérce ucetni jednotka vysvétluje a zaroven nekteré tdaje i dopliuje.
Jde o udaje, které jsou obsazené ve vykazech dané ucetni jednotky, tj. v rozvaze, vykazu zisku
a ztrat. Pfiloha je tedy velmi zasadnim prvkem, a proto musi byt veskeré zahrnuté informace

v souladu s platnymi zakony o tiéetnictvi. (Koch, 2020)

Priloha k GCetni zavérce ma své nalezitosti, které musi obsahovat informace o
spolecnosti, jako je nazev, sidlo, veskeré informace o zapisu do vefejného rejstiiku, pravni

formu, rozvahovy den a pfedmét podnikani (§18 odst. 3 zakona 563/1991 Sb.)



4 Vlastni prace

4.1 Spolecnost s ru¢enim omezenim

V Ceské republice je jedna zforem obchodnich spoletnosti Spole¢nost s ruenim
omezenym. Jednd se o béZnou formu podnikani a je také tou nejbéznéjsi. Zalozit obchodni
korporaci, ktera musi byt znac¢ena jako spolecnost s rucenim omezenym nebo zkratkou s. r. 0.,
muze i jedna osoba nebo vice spolecniki. Spolec¢nici se fidi zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich a dohodnou se na celkovém obsahu spolecenské smlouvy a
zakladnim kapitalu, ktery ¢ini minimalné¢ 1 CZK. Spole¢nici nasledné podepisi smlouvu u
notafe. Vznik takovéto korporace se datuje okamzikem, kdy je zapsana do obchodniho
rejstiiku a od této doby spolecnici ruci, jak napovidd nazev, za své dluhy omezen¢, tedy

nesplacenym zédkladnim kapitalem.

Podle § 74 z&kona 90/2012 Sb. nemusi byt osoba, ale i jind obchodni korporace.
V tomto pripad¢ se jednd o obchodni korporaci matefskou a stavi onu spolecnost do obchodni

korporace dcefiné.

Organiza¢ni struktura spole€nosti sru¢enim omezenim je ptevazné liniovd a je
usporaddna hierarchicky do jednotlivych usekl zabyvajicich se na konkrétni oblast. Pro
zabezpeceni vyssi kvalifikovanosti lidskych zdroji se tfidi jednotlivé specializace do uzsich
usekl a spolecnost jej usporada horizontalng, ale vertikalné. Ovsem kazda spolecnost se lisi a
zalezi na druhu poskytovanych sluzeb, na prodeji zbozi, na samotném typu spole¢nosti a
vlastnich zkuSenostech, najatych manaZert a vysoce postavenych jednatelli, ktefi maji ten

nejvyssi a podstatny vliv na rozhodovaci procesy.

4.2 Charakteristika spole¢nosti

Pro danou diplomovou praci a jeji Gicely byla vybrana spolecnost sidlici v Ceském
Te&sing, ktera byla zalozena v srpnu roku 2005 ve stiedoCeském kraji, konkrétné na Kladné, se

zakladnim kapitalem 200 000 CZK. V roce 2021 byl zakladni kapital navySen na 210 000

CZK svym jedinym spoleénikem, ktery sidli také v Ceském T&siné.

Spolecnost piisobi prevazné na uzemi Ceské republiky, ale expanduje i do okolnich

zemi (Slovensko, Polsko, Ukrajina, LotyS$sko, Litva, Nizozemsko a Anglie, kde se



komunikace a dodavky zkomplikovaly, jelikoz doSlo k ukonceni ¢lenstvi v Evropské unii,

jednim slovem k Brexitu). Asi tou nejdulezit&jsi zemi pro podnik je sousedni Némecko, jejiz

specializované zdravotni pomicky pieprodava.

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je Velkoobchod a maloobchod, Zprosttedkovani
obchodu a sluzeb, Nakup, prodej, sprava a tidrzba nemovitosti, Koupé zbozi za ufelem jeho
dalsiho prodeje, Prodej, vyroba, servis a opravy prostiedkt zdravotni techniky, Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona a Poradenska a

konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku.

Spolecnost je na tuzemském trhu jednim z nejvétSich dodavatelli rehabilitacnich,
ortopedickych a kompenzacnich pomiicek pro télesné postizené a pro seniory. Veskery sviij
sortiment a sluzby nenabizi pouze vefejnosti, ale také zasobuje velkoodbératele, jako jsou
nemocnice, polikliniky, ordinace, 1€karny, domovy pro seniory, a i uklidové firmy. Veskery

nabizeny sortiment maji na svém e-shopu.

Kamennou prodejnu maji pouze v misté sidla v Ceském T&sing, ale sklad se nachazi
spolu s mistem, kde provadéji servis v nedalekém Tiinci. Kromé samotného prodeje svého
sortimentu a sluzeb zajistuje Spolecnost pln€¢ informacni a poradensky servis zalozeny na

odbornych 1ékatskych praxi.

Hlavni vizi Spole¢nosti je dosdhnout spokojenosti pro maximalni pocet individualnich
zakaznikll 1 zdravotnickych =zafizeni, zafizeni socidlnich sluZzeb a uklidovych firem.
Dosahnout toho chce nejen prodejem nabizeného sortimentu a jeho funk¢nosti, jelikoz
Spolecnost nabizi pouze spolehlivé a peclivé vybrané materidly némecké kvality s
diimyslnym zpracovanim, ale také rychlym servisem, ktery je pro mnoha zakazniky velice
dilezity. Zaroven se snazi udrZzovat kontakty s 1ékatskym persondlem jednotlivych zatfizeni a

zajistovat svou schopnost jit s dobou.

4.2.1 Organizacni struktura

Spole¢nost ke dni 31.12. 2022 ma 31 internich zaméstnanci a okolo pul tuctu
zaméstnanci externich. Tito zaméstnanci jsou zafazeni do liniové organizacni struktury, kde
na té nejvyssi Urovni se nachdzeji dva jednatelé, ktefi dle obchodniho rejstiiku zastupuji

spole¢nost samostatné a v plném rozsahu.



Obrézek 4: Organizacni struktura spolecnosti
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—|  Marketing 1 E-shop Sklad
| Obchodni Vyroba
zastupci pomiucek
Ekonomické
—  oddéleni a 1 Doprava
uctarna

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

4.2.2 Vyvoj stavu zaméstnanci

Pii zaloZeni Spole¢nosti v roce 2005 byly evidovany pouze 2 pracovnici, jednalo se o
rodinné prislusniky tehdy zaklddajiciho spolec¢nika. Do roku 2009 se jednalo spise o rodinny
podnik, kde se zaméstnanci teprve rozkoukévali v oboru a ziskavali potfebné informace,
zkusSenosti a kontakty. Tyto zkuSenosti se rozhodli aplikovat od roku 2010, kdy ve
Spolecnosti doslo k restrukturalizaci a zacal zaméstnavat celkem 24 internich zaméstnanci.
Za tento rok pfidali do pfedmétu podnikani prodej, vyrobu, servis a opravy prostiedkl
zdravotni techniky, coZ Spole¢nost vyhodnotila jakoZto vyhodny, 1 kdyZ rizikovy krok, a

vroce 2011 jiz zaméstnavala 34 internich zaméstnanc.

Od roku 2011 dochazelo postupné k modernizaci podniku, coz se odrazelo na

postupném snizovani zaméstnanci az do roku 2019, kdy Spolecnost zaméstnavala 22



internich zaméstnancti. Na poctu zaméstnancii nemeéla vliv ani vypuknuta epidemie COVID -
19, ktera byla pro mnohé podniky diivodem k propousténi pracovni sily. Opacny vliv to bylo
u Spolecnosti, jelikoz lockdown a veskeré jiné omezeni dohnalo vedeni k napadu rozsitit svou
pusobnost na IT blok a vznikly E-shop a poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudki. Ke konci roku 2020 evidovala Spolecnost na vyplatni pasce 31

zaméstnanci a zacala navazovat spoluprace s pracovniky externimi.

Od roku 2020 do posledniho sledovaného dne ucetniho obdobi 2022 jiz stavy
zam&stnanct neklesaji a ptedpovédi je, ze mohou klesat pouze velmi mirnym tempem. Dvé
zaméstnankyné, Které jsou na matefské dovolené, ale zistavaji v povédomi a evidenci
Spolecnosti kvili moznému navratu. Externich pracovnikli, které jsou pro Spolecnost
pfinosem hlavné v odvétvi poradenstvi v 1ékaiském oboru, je podle internich vykazl a faktur
pfiblizné pul tucet.

Graf 1: Vyvoj poctii zaméstnancii od vzniku spolecnosti

Pocet zaméstnanct vzdy ke 31. 12.

2022 | — 31
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Zdroj: Interni data podniku, Vlastni zpracovani 2024

Na nasledujicim grafu ¢. 2 jsou znazornény mzdové naklady ve sledovanych tcetnich
obdobich. Jedna se Cist¢ o mzdové ndklady internich zaméstnancl. Externi pracovniky

Spolecnost vykazuje na ndkladovych tctech zn. F. 5. Jiné provozni ndklady.



Graf 2: Vyvoj mzdovych nakladii za sledovana obdobi 2018 — 2022
Mzdové naklady vzdy ke 31. 12.
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Zdroj: Interni data podniku, Vlastni zpracovani 2024

Mzdové naklady se kazdym rokem zvysSuji, coz je dano pribyvajicim poctem
kvalifikovangjSich zaméstnanci v ramci rastu firmy a zkvalitiovani sluzeb poradenstvi
Vv oboru Iékaistvi. Ve sledovaném obdobi sice celkovy pocet zaméstnanctui nepatrné klesa, ale
ti nové prichozi dosahuji svymi zkuSenostmi a vzdélanim na vyssi platové podminky, které
spole¢nost je ochotna nabidnout, pravé za ticelem zkvalitiiovani sluzeb. Dal§im faktorem je
rast mezd, ktery se odviji od odpracovanych let a do jisté miry dochazi k ovlivnéni mzdovych
naklada také prostfednictvim mimoiadnych odmén, které jsou vyplaceny zaméstnancim v

zavislosti na vysi zisku, jakého Spole¢nost za dané obdobi dosahla.



4.2.3 Vyvoj spole¢nosti dle vybranych poloZek

V nasledujici Casti prace bude znazornéno a poukazano na nékteré hlavni vybrané
ukazatele z rozvahy a vykazu zisku a ztrat spolecnosti a jejich vyvoj. Byla vybrana Gcetni
obdobi 2018, 2019, 2020, 2021 a posledni dosud zvetejnéné 2022.

Tabulka 6: Vybrané polozky za ucetni obdobi 2018 — 2022, netto hodnoty v tis. K¢

Ugetni obdobi
2018 2019 2020 2021 2022
34555 37 607 49783 51 354 59 637

Polozka

AKTIVA CELKEM (A.+B. +C. +D.)

(Netto)

Dlouhodoby majetek (Netto) 5559 5559 6 987 6 686 6 139
Zésoby 13274 13 052 19 345 19614 21210
Pohledavky 13090 14701 18 694 14 965 15787
Penézni prostredky — v pokladné 199 186 100 220 134

—na uctech 2 265 4 050 4571 9793 16 293

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 34 555 37607 49783 51354 59 637

Zavazky 30599 | 31435 29941 | 22278| 21270
Vlastni kapital 3917 6122 19782 28998| 38345
Vysledek hospodareni 3019 3595 5800 18 460 25 666
Trzby z prodeje 138817 | 146475| 181456| 188669| 181993
Naklady vynaloZené na prodej 122489| 130101 142389| 153100| 142858
Mzdové naklady 9 405 9 802 12284| 15380 16 376

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Celkova aktiva Spolec¢nosti (netto hodnota) se za poslednich 5 let témét zdvojnasobila,
z hodnoty 34 555 tis. K¢ se v roce 2022 dostali az na hodnotu 59 637 tis. K¢. Kazdym rokem
se majetek Spolecnosti zvysuje. Nejvyznamngéjsi majetkovou polozkou jsou zasoby, které jsou

koneckonct hlavnim pfedmétem podnikani a zajistuji nejvyssi zdroj piijmu.



Horizontalni analyza spolecnosti

Obrazek 5: Horizontdlni analyza spolecnosti, v tis. K¢

. o Uéetni obdobi
Polozka (tis. K¢&)
2018 2019 * 2020 * 2021 * 2022 *
AKTIVA CELKEM (A. +B. +C.+D) | 34555| 37607| 8.83%| 49783| 32.38%| s51354] 3.16%| 39637 16.13%
(Netto)
Dlouhodoby majetek (Netto) 5550 5559 0%|  6987] 25.69%| 6686 -4.31%| 6139 -8.12%
Zasoby 13274] 13052| -1.67%| 19345| 4821%| 19614] 1.39%| 21210] 8.14%
Pohledivky 13000 14701] 12.31%| 18694] 27.16%| 14965 -19.95%| 15787  5.49%
Penézni prostiedky - v pokladng 199 186]  -6.53% 100| -46.24% 200 120% 134] -39.01%
- na atech 2265  4050] 78.81%| 4571 12.86%|  ©793| 114.24%| 16293| 66.37%
s Uketni obdobi
Polodis (s KD 2018 2019 * 2020 * 2021 * 2022 *
PASIVA CELKEM (A. +B.+C.+D.)| 34555 37607] 8.83%| 49783] 3238%| s51354] 3.16%| 59637] 16.13%
Zavazky 30599] 31435 2.73%| 209041] -4.75%| 22278] -25.59%| 21270] -4.52%
Viastni kapital 3017]  6122| 56.29%| 10782| 223.13%| 28008| 46.50%| 38345 32.23%
Vsledek hospodateni bézného UO 576]  2205| 282.81%| 13 660] 519.50%| 10206] -25.20%| 12347] 20.78%
Vykaz zisku a ztrat Uketni obdobi
Polozka (tis. K¢) 2018 2019 * 2020 * 2021 * 2022 *
Trzby z prodeje 138 817| 146475 5.52%| 181456 23.88%| 188669] 3.97%| 181993| -3.54%
Naklady vynalozené na prodej 122489] 130 101| 6.21%| 142389] 0.44%| 153 100]  7.52%| 142858] -6.69%
Mzdové naklady 0405  9802| 4.22%| 12284 2532%| 15380] 25.0%| 16376] 6.48%

* procentualni nartst / pokles oproti minulému Gcetnimu obdobi

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Pomoci horizontalni analyzy je znazornéno, Ze celkovy majetek Spolecnosti ma
rostouci tendenci. Nejvyznamnéj$im ucetnim obdobim je rok 2020, kdy se hodnota aktiv
zvysila 0 32,38 %. V tomto roce spolecnost vynaloZzila nejvyssi usili o progres a neni to vidét
jen na vysi majetku, ale i na dosazeném vysledku hospodatfeni onoho ucetniho obdobi, ktery

se podatilo navysit oproti minulém roku 0 519,5 %, v hodnoté¢ 13 660 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek tvofi znacné mensi ¢ast aktiv. Vroce 2020 se sice navysil o
,69 %, jelikoZ Spole€nost koupila modernéjsi stroje a novy software, ale nasledujici obdobi
25,69 %, jelikoz Spolec koupil derné&jsi stroj vy soft le nasledujici obdobi

se diky odpistim jeho hodnota snizuje, posledni zména byla -8,12 % k roku 2022.

Jiz zminovand nejvyznamnéj§i polozka Spolecnosti, zdsoby, ma pravidelné
kazdoro¢né zaznamenan narast. Ten nejvyssi narust byt opét v roce 2020, kdy se hodnota této
polozky navysila o 48,21 %. Nicméné to SpoleCnost nezastavilo a snazi se kazdy rok tuto

poloZku navySovat, posledni nartst byl o 8,14 % k roku 2022.

Pohledavky jsou druhou nejvyznamnéjsi polozkou. Jednd se piedevSim o vytvorené

pohledavky z obchodnich vztaht, tedy k odbératelim. Tato polozka ma také rostouci



potencial, vyjimkou je rok 2021, kdy se snizila 0 19,95 %, ovSem to je z divodi vEasného
hrazeni téchto pohledavek odbeérateli, coz je zachyceno na penéznich prostiedcich na uctech,

kdy v tento rok se bezhotovostni penézni prostiedky zvysily o 114,24 %.

Penézni prosttedky v pokladné maji opacnou tendenci. Spolecnost se snazi operovat
vice na bezhotovostni bazi. V roce 2018 evidovala k rozvahovému dni hodnotu 199 tis. K¢ a

V poslednim roce evidovala 134 tis. K¢ s meziro¢nim ubytkem 39,01 %.

Z pasivnich polozek jsou nejrozsahlejsi zavazky. Obdobné jako u pohledavek se jedna
0 obchodni vztahy, tedy v tomto pfipadé o zavazky dodavatelim. Spole¢nosti se dafi od roku
2019 stav ke konci Gcetnimu obdobi snizovat a kolikrat hradit za odebrané zbozi ihned.
Nejveétsi pokles byl zaznamenan v roce 2021, kdy se oproti minulému ucetnimu obdobi snizil

stav 0 25,59 % na hodnotu 22 278 tis. K¢&.

Vlastni kapital poukazuje také na rostouci tendenci Spole¢nosti. V roce 2018
evidovala na konci roku ve vlastnim kapitalu hodnotu 3917 tis. K&, ale v poslednim
sledovaném a doposud zverejnéném roce 2022 eviduje uz 38 345 tis. K¢. Nejvyssi skok nastal

v nékolikrat zminéném roce 2020, kdy meziro¢ni rozdil byl + 223,13 %.

Stejnym tempem roste kazdym rokem i vysledek hospodaieni dosazeny v bézném
12 347 tis. K¢&. Zlomovym obdobim byl opét rok 2020, kdy narast byl 0 519,5 % a spole¢nost
tak zaevidovala nejvyssi dosazeny vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, a to ve

vysi 13 660 tis. K¢&.

Z vykazu ziski a ztrat ma Spole¢nost nejvice vyuzivanou polozku trzby z prodeje.
Jedna se o hlavni pfijmy pro spole¢nost. V roce 2020, jak jiZ bylo zminéno vySe, se jednalo
opravdu o zlomovy rok, trzby navysila spole¢nost o 23,88 %, spolecné s trzbami ovSem ale
stouply i ndklady vynaloZené na prodej, kdy vten stejny rok se navysily o 9,44 %. V
nasledujicim roce se Spole¢nosti podafilo na prodej navazat a v roce 2021 se zvysili opét, ale
trzby pouze o 3,97 % a ndklady o 7,52 %, ovSem v poslednim ucetnim obdobi se vratila
Spolecnost na ¢isla z roku 2020, kdy evidovala trzby z prodeje s poklesem o 3,54 % na vysi
181 993 tis. K¢ a naklady vynalozené na prodej ve vysi 142 858 tis. K¢ s poklesem 6,69 %.



Mzdovym nakladim se zabyvala prace v predchazejici kapitole. Zde se pouze poukaze
na kazdoro¢ni narist mzdovych naklada. Nejvyssi narast byl opét v roce 2020 0 25,32 % a
vroce 2021 o dalSich 25,20 %. S nejvyssi pravdépodobnosti se mzdové nédklady budou

navysSovat i v ndsledujicich letech.

Vertikalni analyza spole¢nosti

Obrazek 6: Vertikdalni analyza spolecnosti, v tis. K¢

Uetni obdobi
Polozka (tis. K¢&) = o
2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
AKTIVA CELKEM (A. £B.+C.*D)) | 345550 100%| 37607] 100%| 49783|  100%| 51354|  100%| 59637]  100%
(Netto)
Stala aktiva (Netto) 5550 16.09%|  5559| 14.78%|  6987| 14.03%|  6686] 13.02%| 6139] 10.29%
Software 130]  0.38% s3] 0.22% 35| 0.07% 0 0% 0 0%
Pozemky 0 0% 320 0.85% 320 0.64% 320 0.62% 320 0.54%
Stavby 260 0.75% 248] 0.66% 235 0.47% 23] 0.43% 210]  0.35%
Hmotné movité véci a jejich soubory 2 884 8.35% 2593 6.89% 4112 8.26% 3 805 7.41% 2 809 4.71%
Ob&zna aktiva 28828| 83.45%| 34980 03.03%| 42710 85.79%| 44592| 86.83%| 53424| 89.58%
Zasoby 13274| 3841%| 13052| 34.70%| 10345| 38.86%| 19614] 38.19%| 21210] 35.56%
Pohledavky 13000] 37.88%| 14 701| 30.09%| 18694| 37.55%| 14965| 20.14%| 15787] 26.47%
Penézui prostiedky 2464]  7.14%|  4236] 11.26%|] 4671] 938%| 10013] 19.50%| 16427] 27.54%

Uéetni obdobi

Polozka (tis. K¢&)

2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
PASIVA CELKEM (A. +B.+C. +D.) 34 555 100% 37 607 100% 49 783 100% 51354 100% 59 637 100%
Vlastni kapital 3917] 11.33% 6122 16.28% 19 782|  39.74% 28 998| 56.47% 38 345]  64.30%)|
Vysledek hospodareni bézného UO 3019 8.74% 3 595 9.56% 5800] 11.65% 18 460] 35.95% 25 666 43.04%
Cizi zdroje 305991 88.55% 31435 83.59% 20 941  60.14%) 22278| 43.38% 21270] 35.67%|
Zavazky z obchodnich vztahi 24221  70.09% 24 694 65.66% 19 607 39.38% 17 866  34.79% 17 058 28.60%

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Z vertikalni analyzy je jasné, Ze u aktiv Spolecnosti kazdoro¢né prevladaji obézna
aktiva. Konkrétné zasoby, pohleddvky a od ucetniho obdobi 2022 i penézni prostiedky.
Zasoby, které jsou tvofeny predev§im zbozim tvoii v roce poslednim roce 35,56 % z celych
aktiv, dalSim pravidelnym jsou pohledavky, jejichz nejvyznamnéjsi polozka jsou pohledavky
Z obchodnich vztaht tvoii 26,47 % a nové piesahujici 25 % jsou penézni prostiedky, které

tvori 27,54 % z celych aktiv.

Stala aktiva, nebo také dlouhodoby majetek tvoii pouhych vice jak 10 % z celkovych
aktiv. Je to dano tim, Ze se Spole¢nost zamé&fuje vskutku pfevazné na preprodej zbozi a nové

také na poskytovani sluzeb v oboru zdravotnictvi.

Vertikalni analyza pasivnich polozek velmi zajimavé poukazuje, jak se kazdym rokem

ptevraceji zdroje financovani majetku od cizich zdroji na vlastni kapital. Zatimco v roce 2018



tvotily cizi zdroje 88,55 % a vlastni kapital 11,33 %, tak v poslednim sledovaném roce, tedy
k 31.12.2022, ty cizi zdroje tvoti pouze 35,67 % a vlastni kapital 64,30 %.

Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu je kazdym rokem vys$si vysledek

hospodateni bézného t¢etniho obdobi, ktery tvoii 43,04 % z celkovych pasiv spolecnosti.

4.3 Vnitropodnikové smérnice

zpracovavani ucetni zavérky si Spolecnost vytvari své vlastni vnitini smérnice. Cilem téchto
vytvofenych vnitfnich smérnic je zajistit jednotlivé postupy pi1 feSeni obvyklych situaci a
usnadnéni procest tykajicich se zpracovani ucCetnictvi a ucCetni zaveérky. Zakladnim
predpokladem vytvofenych vnitropodnikovych smérnic je jejich zpracovani v souladu

splatnymi predpisy a vSemi platnymi zakony. Nejdulezitéj§imi vlastnostmi jsou

srozumitelnost, prehlednost a aktualnost.

Spole¢nost Vv poslednim sledovaném obdobi 2022 evidovala 5 vnitropodnikovych

smeérnic:

1/2014 — Smérna uctova osnova, uctovy rozvrh;
e 2/2014 — Inventarizace majetku;

e 3/2014 — Dlouhodoby majetek, zasoby;

e 4/2014 — Kurzové rozdily;

e 5/2014 — Odpisovy plan, oceniovani majetku;

Vnitropodnikové smérnice nevypovidaji o kompetenci a zodpoveédnosti jednotlivych
zaméstnancii ve Spole¢nosti. Celkem smérnice jsou velmi nekonkrétni a az moc stru¢né
v nékolika bodech. Chybi zde celkové formalnosti, jejichz podstata by méla byt automaticka.
Jednd se napiiklad o datum zpracovani, odkazy na zdkonné pravidla a ptedpisy a jak bylo

naznaceno vyse, i osoba zodpovidajici za zpracovani a aktualizovani smeérnic.

4.3.1 Obecné acetni zasady Spolecnosti

Spolecnost zpracovava ucetni zavérku pokazdé (na konci kazdého ucetniho obdobi)

s pfedpokladem nepfietrzitého pokraovani ¢innosti, ve vykazu zisku a ztrat zobrazuje své



jednotlivé vynosy a naklady jako kladné hodnoty, veskeré ucetnictvi vyjadiuje Spole¢nost
v ¢eské mén¢, tedy korunach ¢eskych a udaje v ucetni zavérce se vyjadiuji v tisici korunach
ceskych. Operuje-li Spolecnost s cizi ménou, zachytava tyto Gcetni operace ke kazdému dni
uskuteénéni daného uéetniho piipadu a prepoéteny dle aktualniho kurzu CNB. Zbylé polozky
Vv cizich ménach u aktiv ¢i zavazka jsou prepocteny ke dni sestavovani ucetni zavérky kurzem

%

CNB.

Ugetnictvi Spoletnost vede striktné na zékladé dodrzovani vécné i ¢asové souvislosti
vynost a nakladu. Za tento zaklad se povazuji vynosy a naklady vztahujici se k danému

ucetnimu obdobi bez ohledu na konkrétni datum jejich plnéni.

Kratkodob¢é i1 dlouhodobé pohledavky, uvéry, pijcky a veskeré zdvazky (napt. vici
dodavatelim) se vykazuji v cen¢ zlstatkové podle splatnosti k datu, kdy je sestavena ucetni
zavérka. Casti dlouhodobych pohledavek nebo dlouhodobych zévazki, jejichz splatnost
nepfesahne jeden rok ode dne, kdy je sestavena ucetni zivérka, SpoleCnost vykazuje

v rozvaze jako kratkodobou pohledavku nebo naopak kratkodoby zavazek.

V pribéhu oceniovani majetku, tedy i zdsob a zadvazki se uplatiiuje zdsada opatrnosti.
Ucetni jednotka musi v této zdsad¢ brat na védomi vSechna rizika tykajici se ztrat a snizeni
hodnoty veskerého svého majetku a svych zavazka, které jsou znamy vzdy ke dni sestavovani

ucetni zavérky.

Vynosy se uctuji az poté, co SpoleCnost splnéni veskeré dodaci podminky. V ten
okamzik, kdy jsou tyto podminky splnény piechazeji na odbératele urcita rizika, pochopitelné

i vlastnicka prava a povinnosti k thradé zavazku.

Spolecnost si nechava vypracovat ke dni sestaveni zadvérky predpoklady a odhady dle
vSech dostupnych relevantnich informaci. Tyto odhady a ptfedpoklady maji sviij dil na
ovlivnéni vykazovanych sum aktiv a pasiv nejen na konci kazdého ucetniho obdobi, ale také

Vv prubéhu roku. Skutecné vysledky se mohou lisit od téchto ptedpokladi.



4.4 Ucetni uzavérka

Spolecnost provadi ptipravné prace vzdy pied ucetni uzavérkou, a tim zajisti spravnost
a Uplnost svych udaji v ucetnictvi za dané ucetni obdobi. Nejobsahlejsi a také
s nejdiraznéj$im piistupem se kond piipravna prace inventarizace, pomoci které si Spole¢nost
zajisti vécnou spravnost ucetnictvi a zajisti v souladu se svou z&sadou opatrnosti spravné

ocenéni svého majetku a svych zavazku.

Dalsimi kroky skladajici ptipravné prace pred ucetni uzaveérkou jsou Gpravy ocenovani
majetku, sledovani odpisi majetku, opravnych polozek a rezerv, vyuctovani vzniklych
kurzovych rozdili, dohadnych ucti aktivnich a pasivnich, kontrola ¢asového rozliSeni a

V posledni fadé€ zjiSténi a zatctovani o dani splatné a odloZené.

441 Inventarizace

Povinnosti kazdé ucetni jednotky je provést inventarizaci, kterd zajisti ovéfeni
skute€ného stavu majetku a zdvazkli a upravi tak spravnost Ucetnich informaci, jak je

definovano zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Podle vnitropodnikovych smérnic jsou ve SpoleCnosti pfedmétem inventarizace
dlouhodobé hmotné majetky, finan¢ni investice, veskeré zasoby ve skladu, pohledavky vici
odbératelim i1 zaméstnancim, finanéni majetek, jako je bezhotovostni bankovni ucet,
pokladny a ceniny, ucty ¢asovych rozliSeni, dohadné Ucty a na strané pasiv veskeré zavazky
vaci dodavatelim, ale také Uvéry a popiipad¢ rezervy. Inventarizace se tyka nejen vyse
vyjmenovany majetek a zavazky, ktery je veden v aéetnictvi Spole¢nosti, ale také majetek,
ktery je pouze sledovany v operativni evidenci, nebo se nachazi na podrozvahovych tétech.
Od vzniku vnitropodnikovych smérnic vroce 2014 (smérnice 2/2014 — Inventarizace
majetku) se fidi Spolecnost provedenim inventury vsech skladi a objektech kazdy rok od 30.

10. bézného ucetniho obdobi do 15. 1. nasledujiciho ucetniho obdobi.

Komisi pro inventarizaci tvofi oba jednatelé¢ a zaméstnanec skladu. Spolecnost po
provedené inventuie opravi stavy na uctech dle skuteCnych zjisténych stavi v programu
StormWare, z tohoto softwaru nasledné ziska vypisy pro porovnani s vypisy kone¢nych stavi

ve svém udetnictvi.



Po fyzické inventufe, kdy se scitaji stavy vySe zminénych polozek nasleduje i
inventura dokladova, jejimz tkolem je zjistit skutecné stavy vSech pohleddvek a zavazka.
Spolecnost tak vykonava pomoci ucetnich vykazii a dokladi, které za ucetni obdobi vydali ¢i
obdrzeli od druhych stran. Nasledné se zjiSténé stavy porovnaji se stavy pohleddvek a
zavazkll na jiz existujicich rozvahovych uctech. Tento stav pomoci dokladové inventury a
nasledného porovnavani se zjistuje ke 31. 12 daného ucetniho obdobi. Spole¢nost hradi
vSechny zavazky vici dodavatelim ve splatné fadné dob¢, a to vzdy jesté pred podanim
danového priznani, které se podava vzdy nejdéle do konce tietiho mésice nasledujiciho

ucetniho obdobi.

Spolecnost na stran¢ pohledavek eviduje stav ve vysi 15 787 tis. K¢, jeji vysi zasobi
kratkodobe pohledavky z obchodnich vztaht, a to ve vysi 15 505 tis. K¢. Jedna se tedy o
vystavené faktury odbératelim, které byly vystaveny jesté pred rozvahovym dne ucetniho
obdobi 2022.

Ohledné zdvazki, Spolecnost eviduje stav téchto pasiv ve vysi 21 270 tis. K¢ Opét
nejvyssi ¢ast tvoii ty kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, a to ve vysi 17 058 tis. K¢.
Dalsimi polozkami jsou zdvazky zaméstnancim (1 120 tis. K¢) a ze socidlniho a zdravotniho
pojisténi (526 tis. K<) a ostatni zdvazky. Spolecnost nehradi zddné zalohy dodavatelim, coz ji

vyhovuje pro usnadnéni uctovani ucetnich ptipadd.

Pomoci dokladové inventury se dale kontroluji bankovni ucty Spolecnosti, kde se opét
porovnaji veskeré bankovni vypisy ke konci ucetniho obdobi se stavem v Ucetnictvi k tomu
samému dni. Ke dni 31. 12. 2022 Spolecnost eviduje na rozvahovém uctu Penézni prostiedky
na uctech 16 293 tis. KC. Pii provadéné inventarizaci byl zjistén maly schodek, ktery byl
Vv prvni chvili evidovan mezi Ostatni finan¢ni naklady na stranu MD a na stran€ D byl sniZen
stav uctu Penéznich prostfedkd na uctech. Nasledné byl tento schodek ptidélen k uhradé
jednoho ze zameéstnanct, jelikoz se podafilo dohledat dost fatalni chybu a Spolecnost tak jej
zauctovala na stranu MD uctu Jiné pohledavky — zaméstnanci a na stranu D uctu Ostatni

finan¢ni vynosy. Jednalo se o ¢astku ve vysi 11 500,- K¢.

Dokladovou inventurou se dale také provéfuje a kontroluje stav u nemovitého
majetku, v nasim pfipadé se jedna o pozemky a stavby. Zbyly majetek se kontroluje

inventurou fyzickou, jak jiz bylo sepsano vySe. Specifickou casti fyzické inventury je



inventarizace zasob, a to konkrétné zbozi, jelikoz se jedna o mnoho druht riznych 1ékaiskych

pomtcek, ovSem v pribéhu fyzické inventury pro rok 2022 nebyly zjiStény zadné rozdily.

4.4.2 Ocenéni majetku a evidence majetku

Spole¢nost méa nékolik vnitropodnikovych smérnic, zdsad i metod ale zadné, které se
vztahuji k pofizovani a uctovani s dlouhodobym majetkem. Stanovila si bez pisemnych
zaznami, Ze majetek s cenou potizeni vyssi nez 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1
rok zatfadi do dlouhodobého hmotného majetku. Spolecnost disponuje i dlouhodobym
nehmotnym majetkem, u kterého si stanovila stejnou dobu pouzitelnosti, tedy déle nez 1 rok,

ale s cenou poftizeni vyssi, a to 60 000 K¢.

O poftizeni dlouhodobého majetku se uctuje na vrub uctu 041 — Potizeni dlouhodobého
nehmotného majetku nebo na vrub Gctu 042 — Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.
Nasledn¢ se majetek v souladu s vnitinimi doklady zafadi a pfevede na dany konkrétni
majetkovy ucet. Majetek, ktery ma nizs§i pofizovaci cenu, nez si Spolecnost stanovila pro
zatazeni mezi dlouhodoby majetek hmotny, ¢i nehmotny, se eviduje do obézného majetku na

ucet ostatni material.

Zasoby ocenuje Spole¢nost metodou A — tedy pofizovaci cenou, jejiz vySe se
vyjadiuje cenou samotného nakupu vcetné vSech vedlejsich pofizovacich nakladt. Mezi tyto
vedlejsi potizovaci naklady patii na prvnim misté doprava, dale pojistné, poplatky véetné cla,
popiipadé¢ montaz apod. Jsou-li jisté naklady, které z ¢asového hlediska nelze uctovat do
potizovaci ceny zasob, tak jej Spole€nost uctuje na podiadny Gcet Zbozi — vedlejsi potizovaci
naklady a na konci ucetniho obdobi, tedy k 31. 12. tuto polozku rozpusti v nakladovém uctu
Prodané zbozi. Vyse celkového nakladu na nakladovém uctu Prodané zbozi zjisti Spolecnost

propoctem dle vzorce obsazeny ve vnitropodnikové smérnici.

Spolecnost je aktivni v kazdém cCasovém useku svého ucetniho obdobi. Stava se tedy,
ze ke konci ucetniho obdobi, tedy k 31. 12. nebylo zbozi doru¢eno nebo se nestihlo zbozi
naskladnit pomoci pfijemky, ale faktura na ono zbozi byla jizZ doru€ena, fesi tuto situaci
Spole¢nost vyuzitim u¢tu Zbozi na cesté. Tak se zjisti spravnost a rovnost v rozvaze. Nastane-
li opacna situace, kdy naopak zbozi bude fadn¢ naskladnéno pomoci pfijemky podle dodaciho
listu, ale faktura do 31. 12. neni dorucena, Gctuje Spole¢nost na Dohadné ucty pasivni. Tim

opét se zaruci rovnost v rozvaze.



4.4.3 Odpisy

Spole¢nost hmotny majetek odpisuje pouze tehdy, pokud jeho potizovaci cena je vyssi
nez 40 tis. K¢ a doba pouzitelnosti prevysi jeden rok, a je tedy zafazen mezi dlouhodobym
hmotny majetek. K dafiovému odpisu hmotného majetku, ktery se fadi do skupin 1. az 6. se
pouziva odpis zrychleny v souladu s 8 32 - 8§ 30 odst. 6-8 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z
ptijmt. Odpisovani probihd na rozvahovych ucétech Stavby a Hmotné movité véci a jejich

soubory.

Odpisovani dlouhodobého majetku se tyka polozek, jejich cena potfizeni je vySsi jak
60 tis. K¢ s dobou pouZitelnosti del§i neZz jeden rok. U tohoto majetku vyuZzivad Spolecnost
odpisy rovnomérné a kona tak v souladu s § 32a zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

Odpisovani a evidence probiha na uc¢tu Software.

Tabulka €. 7 znazoriuje danové odpisy za sledované ucetni obdobi 2022, rozd¢lené
dle odpisovych skupin jednotlivé ziskané z Gcetniho softwaru. Majetek, ktery se neodpisuje je
zafazen do odpisové skupiny 0, jiny majetek je rozdélen dle platnych ramct zakona o danich

Z ptijmu.

Tabulka 7: Darnové odpisy za iicetni obdobi 2022, v tis. K¢

. . Danovy odpis Kumulovany Danova

Qs DR Ol & (LY za UOYZOZI)Z danovy odpi); zustatkova cena
0 320 0 0 320
1 450 11 450 0
2 7043 296 5302 1741
3 12 4 5 7
4 693 19 289 404
5 4 352 44 2 061 2291
Suma / Stala aktiva 12 870 374 8 107 4763

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Spolecnost se jako kazda Gcetni jednotka v t¢etnim obdobi snazi, o co nevyssi dailové

odpisy, jelikoz pti vypoctu konecné dané snizuji danovy zdklad. Opakem jsou odpisy ucetni,
u kterych Spolecnost upravuje odpisové plany dle individudlnich pottebach, které se odrazeji

co nejlépe v opotiebeni majetku.



Dobu pro ucetni odpisy svého majetku si SpoleCnost stanovi vzdy individualné a
zavede jej do Ucetniho systému, ovSem vSe podnikd na zékladé predpokladané celkové doby
pouzivani a samotné zivotnosti. Pro kazdou polozku, tedy kazdy majetek, se stanovy
odpisovy plan téméf ihned po jeho pofizeni a zacitkem odpisovani je mésic po uvedeni,

naptiklad stroje, do uzivani.

Odpisovy plan Spolecnost vzdy v prib¢hu odpisovani aktualizuje, aby se odrazel vzdy
skute¢ny stav vSech majetki. Ve vnitropodnikové smérnici jsou obsazena pouze orientacni
doby ucetniho odpisovani pro jednotlivé polozky.

Tabulka 8: Prredpokladand doba vicetniho odpisovani pro jednotlivé polozky

Majetkova polozka Doba odpisovani
Software 3—6let
Pozemky Neodepisuji se
Stavby 30 — 50 let
e | 3o
Inventat Neodepisuji se

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

V nasledujici tabulce ¢. 9 jsou zobrazeny vyse ucetnich odpisi u jednotlivych
majetkovych polozek a pokud porovndme udaje s tabulkou odpisti danovych je jasné vidét, ze
ucetni kumulované odpisy jsou zna¢né nizsi nez ty datiové kumulované, a to o 1 376 tis. K¢.
Diivodem takového rozdilu je fakt, ze Spolec¢nost u dainovych odpist predevsim u rychle se
opotiebovavajicich majetk upfednostiiuje zrychlené odpisovani pred tim rovnomérnym.

Vyse danovych odpisti ve sledovaném obdobi 2022 je celkoveé nizsi nez vyse odpist
ucetnich ve stejné sledovaném ucetnim obdobi, a to 0 388 tis. K¢. Tato ¢astka znamena, Ze

Spolecnost musela navysit zaklad dané z piijmu, praveé o tento rozdil.



Tabulka 9: Ucetni odpisy za ticetni obdobi 2022, v tis. K¢

Ugetni odpis Kumulovany
Majetkova polozka Brutto za G¢etni obdobi ~umuiovary Netto
2022 ucetni odpis
Software 502 502 502 0
Stavby 364 11 154 210
Pozemky 320 0 0 320
Hmotne movite véct 8 884 249 6075 2 809
a jejich soubory
Ec)slli/)lltnute zalohy na 97 0 0 97
Nedokon¢eny DHM 2773 0 0 2773
Suma / Stéla aktiva 12870 762 6 731 6 139

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Dalsim faktem zlstdva, ze vySe ucetni zlistatkové ceny je vysSsi nez ta u danové, a
proto musi Spole¢nost pocitat s tim, Ze i1 v nasledujicich Gcetnich obdobi po roce 2022 budou
ty ucetni odpisy pievysSovat ucetni danové, a o tyto vzniklé rozdily budou navysSovany ucetni

vysledky hospodateni pro vypocty zakladt dané z prijma.

4.4.4 Opravné polozky

Ve Spolecnosti se netvoii opravné polozky a zaroven jejich tvorbu nedisponuje

zadnou ze svych vnitropodnikovych smérnic.

445 Kurzové rozdily

Spoleénost pouziva denni kurzy vyhlasované CNB, kterym se piepoéitava majetek a
zavazky Vv cizi méné. JelikoZ Spoleénost predcasné uzavira vysledkové ucty, tak neni schopna
pouzit klasické uctovani kurzovych rozdili k 31.12., tedy k rozvahovému dni, a proto se
vzniklé kurzové rozdily prepoéitivaji devizovym kurzem CNB ke dni, ktery odpovida datu

pro ukonceni zavérky vysledkovych ucta v daném roce.

Kurzovy zisk nebo kurzova ztrata se Gctuji mezi dohadné polozky k 31. 12. Spolecnost
tedy vytvoii odhad, jelikoz ptedpoklada, ze v poslednich dvou az tfech tydnech nebudou mit
kurzy ptili§ velké vykyvy. Téméf ithned po novém roce si Spolecnost prepocitd stavy ucth
kurzem CNB, ktery vyhlasila k rozvahovému dni a zatétuje vzniklé, nejéast&ji velmi drobné,

rozdily na dohadné Ucty, ktery se pouzil k vytvoieni dohadu.




Spolecnost nejcastéji prepocitava penézni prostiedky v devizové pokladné, penézni
prostiedky na devizovém uctu, stavy zavazki (fakturace dodavateld), Gcet vydaji pristich
obdobi a mlZe nastat, ze 1 ucet pohleddvek v cizi méné, ale prozatim Spolenost neméla

piileZitost, jelikoZ fakturace odbératelim probiha pouze v ¢eské méné.

446 Rezervy

Spolec¢nost si v sou¢asné dobé netvoii zakonné rezervy, a to v zadném ze sledovanych
obdobi 2018-2022. Ve vnitropodnikové smérnici si sama stanovuje, ze rezervy dle platného

zakona o rezervach tvorit maze.

Po celou dobu existence si Spole¢nost dle internich informaci vytvorila pouze Ostatni
rezervy, a to dvakrat. V prvnim pfipadé se jednalo o vytvofenou rezervu v roce 2015 na
néklady souvisejici s odstranénim S§kod a jinymi uGpravami prodélanymi v disledku
planovaného stéhovani kancelaiskych prostor Spoleénosti v roce 2016. Rezerva byla
vytvofena v listopadu roku 2015 ve vysi 170 tis. K& a v nasledujicim roce 2016, kdy se

Spolecnost ptestehovala do jiné, vedlejsi budovy, byla vytvoiena rezerva rozpusténa.

Druhd rezerva byla vytvorena v prosinci roku 2016 a to ve vysi 560 tis K¢&. Tato
rezerva vznikla za Ucelem rozsiteni podniku, konkrétné na vybaveni skladovych prostor a
prostor, kde provadéji servis, v Ttinci. Investovand Castka byla celkem vyssi, rezerva byla
jednou tiretinou celkové vyse, ale Spolecnost uznala za vhodné onu investici rozdélit do dvou
ucetnich obdobi. Tedy jedna tietina zroku 2016 a dvé tietiny investované z kapitalu

spole¢nosti roku 2017. V tomto roce byla 1 vytvofena rezerva rozpusténa.

447 Casové rozliSeni

Podle akrualniho principu vedeni ucetnictvi Spole¢nost musi Uctovat své naklady a
vynosy vzdy do obdobi, které casové a vécné souvisi s u€etnim pitipadem, a to i tehdy, kdyz

Spole¢nost neobdrzi inkaso finan¢nich prostiedkli od odbératelti naptiklad.

Spole¢nost nevyuziva vSechny druhy c¢asového rozliseni (vychazi to z provozni
¢innosti). Jednotlivé polozky casového rozliSeni se dé€li na kratkodobé a dlouhodobé, kdy
kratkodobé jsou splatné do 1 roku od 1.1. (rozvahového dne) a ty dlouhodobé jsou splatné nad
1 rok.



Spolecnost pouziva z ¢asového rozliSeni aktiv pouze naklady piistich obdobi.
V historii, mimo sledované obdobi, byly ndklady pfistich obdobi, co se tyCe Ccastek,
rozsahlejsi, ale v soucasné dob¢ se ndjemné piili§ neplati, jelikoz se Spolecnost piestehovala
vroce 2016 do svych vlastnich prostor. Nicméné potfdd se hradi nidjemné za skladové
prostory, reklamni plochy a samoziejmé¢ energie. Nejvyssi ¢astku tvori najmy, které jsou
uhrazené jednorazové na celé ucetni obdobi. Az poté v prubéhu obdobi se naklady

rozpocitavaji do jednotlivych obdobi.

V tabulce ¢. 10 je znazornéno, ze Naklady pristich obdobi se kazdym rokem snizuji.
Muze za to snaha Spolecnosti o vétsi sobéstacnost, co se tyka vlastnich prostor a tim tedy i
Ghrad najemného. Nikdy se ovSsem nedostanou na nulu, jelikoz se stile bude hradit za
spotfebovanou energii a za prondjmy reklamnich ploch. Reklamni plochy jsou dle
marketingového oddéleni potiebné v oblasti Spole¢nosti pro vnuknuti do podvédomi

pripadnych klienti.

Tabulka 10:Podil ndakladu pristich obdobi na aktivech (Netto), v tis. K¢

Utetni obdobi Naklady Aktiva celkem Pod@l (“:asového'
ptistich obdobi | (Netto) rozliSeni na aktivech
2018 167 34555 0,48%
2019 88 37607 0,23%
2020 85 49783 0,17%
2021 75 51 354 0,14%
2022 74 59 637 0,12%

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Ohledné ¢asového rozliSeni pasiv Spolecnost vyuziva vynosy piistich obdobi a vydaje
pristich obdobi. Jedna se predevSim o objednavky specializovanych lékaiskych pomucek.
Vynosy jsou nasledné rozd€leny do jednotlivych vynosovych uctl v fadném ucetnim obdobi.
Co se tyce vydaju pristich obdobi, zde se jedna pievazné o pronajem osobniho vozidla, jelikoz
Spole¢nost vyuziva pronajem jednoho osobniho vozu od leasingové spoleénosti. Tento
automobil je pouze v zakladnich vybaveni, dle stanovené interni smérnice. Pokud by néktery
ze zaméstnanct pozadoval automobil S VySssi a plnéjsi vybavou, miize si jej pfiobjednat a sam

zvySenou ¢astku uhradit. Nicméné se v soucasnosti nic takového ve Spole¢nosti nechysta.



Tabulka 11: Podil vydajii pristich obdobi na pasivech, v tis. K¢

e , | Vydaje . Podil dasového
g @oag pf)ilétiih ol eI Bl ottt el
2018 39 34 555 0,11%
2019 50 37607 0,13%
2020 60 49783 0,12%
2021 78 51354 0,15%
2022 11 59 637 0,01%

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024
4.4.8 Dohadné ucty aktivni a pasivni

Jak jiz bylo charakterizovano v teoretické ¢asti této prace, Spolecnost je povinna pri
vedeni ucetnictvi postupovat dle Ucetnich platnych principi a zasad. Jednou ze zisad je
uctovani podvojnym zptisobem o ucetnich pripadech, které jsou soucasti vedeni ucetnictvi a
do toho obdobi, které Casoveé a vécné s danou skutecnosti souvisi. K dodrzovani této zasady se
mimo jinych pouziji dohadné ucty. Ty zatfazené v rozvaze v aktivech, jsou dohadné ucty

aktivni a ty v pasivech, dohadné ¢ty pasivni.

Dohadné ucty aktivni (ucet 388000) slouzi predevsim k uctovani pohledavek, u
kterych se musi vySe odhadnout, jelikoZz prozatim neni znami zadny doklad majici
podrobnosti ohledné pohledavky. Dohadné ucty pasivni (ucet 389000) vyuziva Spolecnost
k odhadu doposud nevyuctovaného vzniklého zavazku vuci dodavatelim, a vyse tohoto

zavazku se tedy musi spolecnosti odhadnout pfi sestavovani ucetni zaverky.

Spolecnost za sledovana obdobi 2018 az 2022 neuctovala viibec nic na dohadné ucty

aktivni, uctovala pouze na dohadné ucty pasivni (viz. Tabulka ¢. 12).

Tabulka 12: Dohadné iicty pasivni za ucetni obdobi 2022

Dohadné Géty pasivni — Uget 389000, za téetni obdobi 1. 1.2022 - 31. 12. 2022
Datum Popis Céstka Ugétovano
31.12.2022 | Vodné, sto¢né — sklad Trinec 19 352 K¢ | 518006/389000
31.12.2022 | Elekttina, plyn — sklad Ttinec 35588 K¢ | 502000/389000
31.12.2022 | Doprava zbozi 12 432 K¢ | 518002/389000
31.12.2022 | Vodné, sto¢né — centrala 14 741 K¢ | 518006/389000
31.12.2022 | Elekttina, plyn — centréla 22 140 K¢ | 502000/389000

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024




Z vySe uvedené tabulky ¢. 12 vytvofené z internich podkladt Spoleénosti dohadnych
polozek pasivnich jsou patrné typické ucetni operace. V nésledujicim roce 2023 jsou polozky
oductovany po pfijeti pfihodnych faktur a zaevidovany na ptipadné ucty v rozvaze. Napiiklad
polozku Elekttina, plyn — centrala ve vysi 22 140,- K¢ zatctovala Spolecnost v roce 2023 na
stranu ma dati na uctu 389000 a na Gcet 321100 na stranu dal. Stejnym zptisobem oductuje

Spole¢nost ostatni dohadné poloZky ihned po piijeti faktur.

Tabulka 13: Podil dohadnych ictii pas. na ostatnich zavazcich, V tis. K¢

’ TSalhactics iy , ) Podil dohadn}:/ch ucta
Ucetni obdobi pasivni Zavazky ostatni pas. na,ostatnlch
zavazcich

2018 10 1861 0,54%
2019 28 2483 1,13%
2020 11 5207 0,21%
2021 15 3229 0,45%
2022 104 3195 3,25%

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Dohadné ucty pasivni jsou kazdy rok zhruba stejné a tvorila nizsi odhady, az na
posledni ucetni obdobi 2022, kde se Spolecnost nebala zvysit naklady spojené s renovaci
onoho skladu nachézejicim se v Ttinci. Nicméné dohadné 1wty pasivni potrad tvori

zanedbatelné mnozstvi celkovych ostatnich zavazk.

Z porovnani uctovani o dohadnych uctech s nasimi sousedy je jasné, ze zédkony o
ucetnictvi jsou v kazdé zemi jiné. Spolecnost, jako bylo zminéno na zacatku praktické prace,
se snazi nejvice obchodovat s Némeckem. Zde je rozdil v uctovani v tom, Ze v Némecku se
nerozliSuji dohadné polozky a rezervy a budouci zavazky jsou tvofena na analytickd konta dle
némecké ucetni osnovy. DalSim rozdilem je samotné rozpousténi téchto dohadnych polozek.
Pokud totiz skutecny naklad je nizsi, nez vytvoirend dohadnad polozka, rozdil se oductuje
v Ceském piipadé na stranu dal do nakladi, oviem dle Némeckého uétovani se rozdil rozpusti

ve vynosovych kontech.

Dalsi ze sousedii, ktefi obchoduji se Spolecnosti se sidlem v Ceské Té&sing, je
Slovensko, pro které jsou nevytvorené dohadné uéty dafiové uznatelné. V Ceské republice
pokud neni vytvofena dohadnd polozka, tak nemlize byt v nasledujicim tcetnim obdobi

danové uznatelna.



4.5 Dan z prijmua

4.5.1 Dai z pFijmia splatna

Spolec¢nost vyuziva pro pitipravu danového pfiznani za dané ucetni obdobi svého
danového poradce, ktery ma k dispozici vypsanou a schvalenou plnou moc pro podani
danovych pfiznani za Spolecnost. Danovy poradce je jednim z externich zaméstnanct a

vydava Spole¢nosti faktury za provedené sluzby a poradenstvi.

Spolecnost dale je povinna poskytnout soucinnost na vyzaddani poradce v pribchu
ptipravy vSech potiebnych podkladi pro kalkulaci dané. Standardni doba, kterou jsou

pravnické osoby povinni podat danové pfiznani na finan¢ni tfad je prodlouZena o tfi mésice.

Tabulka 14: Splatna dan z prijmu, v tis. K¢

Ugetni obdobi Daii z gl;n;(ué)s et
2018 1507
2019 2103
2020 2211
2021 2 433
2022 3049

Zdroj: Interni data spole¢nosti, Vlastni zpracovani 2024

4.5.2 Dain z prijmi odloZena
Ve Spole¢nosti se odlozenou dani z ptijmi zachytavaji vznikajici rozdily mezi u¢etnimi
a danovymi odpisy. Nejvétsi polozky, které maji vliv na prechodné rozdily jsou dlouhodobé

majetky urcené Kk prodeji a celkové technické zhodnoceni budov.

Rozdil ucetni a danové zistatkové ceny se pouzije jako vstup pro vypocet dané.
V piipadé, kdy ty danové odpisy prevysi ucetni, vznikne pro Spole¢nost odlozeny danovy
dluh. Pro rok 2022 ¢inil vstup pro vypocet odlozené¢ho danového dluhu 142 321,- K¢ (interni
data podniku).

Dalsimi polozkami ovliviiujici dan odlozenou jsou rezervy. V piipadé, Ze nejsou
rezervy zakonné, tak nemohou byt ani dafiové uznatelné. Vytvorenim rezervy se informuje

stat 1 samotné¢ho uzivatele ucetni zavérky o budoucich, ucetni jednotkou vynaloZenych



urcitych nakladech. Neni jasné stanoveno kdy presné k takovym udalostem ma ve Spole¢nosti
dojit. Tyto vytvofené rezervy s nejvetsi pravdépodobnosti snizi v nasledujicim Ucetnim

obdobi zaklad dané.

Roc¢ni bonusy jsou u Spolecnosti dalsim faktorem ovlivilujici odlozenou dail z piijmu.
Bonusy jsou uznatelné¢ daniové az v okamziku jejich proplaceni véetné odvoda. Spolecnost
zaultuje bonusy do nakladi v obdobi, ke kterému se vztahuji, ale zpravidla se vyplaceji
Vjiném ucetnim obdobi. Zaklad dané se navysi o naklad souvisejici z bonust. Vznikne

danova pohledavka odlozena.

Odlozena dan z prijmi Spolecnosti €ini za rok 2022 presn¢ 89 212,- K¢. Jedna se tedy o
odlozeny danovy dluh. Pro celkovy vypocet odloZzené dané z ptijmu postupuje Spolecnost bez

dodate¢nych tprav internimi piedpisy a pouze v souladu dle Vyhlasky 500/2002 Sb.

4.6 Uzavirani ucetnich knih

Poté co Spolecnost provede veskerd inventarizacni prace a sestavi zdveérky se provadi
technicka uzavérka vSech ucth. Technickd uzavérka néasleduje po sestaveni vykazil, jelikoz
v ucetnim oddé¢leni se v prvnich mésicich nachazeji velmi malé casové moznosti. Spole¢nost
nesmi Uctovat zadné ucetni ptipady do predeslého ucetniho obdobi, dokonce ani ucetni

program to sam nedovoli.

Uzavirani ucetnich knih je diky digitalizaci zalezitost technicka. Jedna se o celkovou
spolupraci spolecnosti, kterd dodava ucetni software, ucetniho oddéleni a z ¢asti IT odd¢€leni
Spolecnosti. Spoluprace spociva v tom, Ze IT oddéleni pod dohledem a vedenim dodavatelské
spolec¢nosti spusti software ve fdzi kontroly na uctech, poté vysledky predstavi hlavni Gcetni
v ucetnim oddéleni, ktera protokoly zkontroluje. Po kontrole a odsouhlaseni, ze se zde
nenachazeji zadné chyby, se spusti uzavérka a zlstatky vSech uctl se prevedou na ucty
zaveérkoveé. Postupné se naplni rozvahové hodnoty k néasledujicimu ucetnimu obdobi, tedy

K prvnimu dni.



4.7 Uketni zavérka

Po uzavieni uetnich knih béZného obdobi k 31. 12. 2022 nasleduje faze, kdy se musi

vyhotovit ucetni vykazy. Spolecnost je povinna sestavit zavérkové ucetni vykazy podle

prislusné kategorie, do které jako ucetni jednotka spada.

Spolec¢nost je zatazena dle kategorizace mezi malé ucetni jednotky (tabulka ¢. 15). Je

to dano tim, Ze neptekrocila ani jedno kritérium ze tii pro to stat se stfedné velkou ucetni

jednotkou, ale zaroven nespada ani do velikosti mikro.

Tabulka 15: Kategorizace spolecnosti mezi malé vucetni jednotky

Kritéria pro kategorizaci spolecnosti LIS ERE LS L I T Splnéno /

mezi malé ucetni jednotky 3:.L 12; 2021 3.1' 12J 2022 Nesplnéno
(tis. K¢&) (tis. K¢&)

Aktiva celkem >9 mil. K&; < 100 mil. K¢ 51354 59 637 Splnéno

Cisty obrat > 18 mil. K¢&; < 200 mil. K¢ 190 108 183 201 Splnéno

Prdmérny pocet zaméstnancu > 10; <

50 33 31 Splnéno

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Dalsim krokem je zjisténi, zda ma Spolecnost povinnost ovéfit auditorem ucetni

jednotku nebo nikoliv. Jedna se o povinné zjisténi spojené s ucetni zdveérkou pro malé ucetni

jednotky. Spole¢nost by pro povinnost ovéfit ucetni zavérku auditorem musela piekrocit ve

dvou po sob¢ nasledujicich obdobi alespon dv¢ z kritérii, viz tabulka ¢. 16.

Tabulka 16: Kritéria pro zjisténi nutnosti auditu u malé vucetni jednotky

o vy . Konecné stavy k | Konecné stavy k "
Kriteria pro zjisteni nutnosti oo | s Splnéno /
auditu ucetni zaverky (tis. K&) (tis. K&) Nesplnéno
Uhrn aktiv > 40 mil. K¢ 51354 59 637 Splnéno
Cisty obrat > 80 mil. K& 190 108 183 201 Splnéno
Primérny pocet zaméstnancu > 50 33 31 Nesplnéno

Zdroj: Interni data spole¢nosti, Vlastni zpracovani 2024

Po porovnani kritérii se skutecnymi hodnotami

za posledni dvé obdobi je ziejmé, ze

dvé kritéria Spolecnost piresahla, a proto audit provadét musi.

Po zjisténi a ovéfeni, ze Spole¢nost spada mezi malé ucetni jednotky S povinnosti

ovetreni auditorem ucetni zaveérku, musi sestavit nasledné pouze tii vykazy. Tyto sestavené



vykazy se podle zakona o Ucetnictvi musi archivovat po dobu deseti let. Dalsi povinnosti je
pro Spole¢nost zaslat rozvahu a ptilohu k ucetni zavérce pro zvefejnéni ve sbirce listin na
rejstiikovy soud. V dnesni dobé se vklada ucetni zavérka ve formatu PDF. Spolecnost ma
povinnost zaveérku zaslat do dvanicti mésici od sestaveni Ucetni zavérky, tedy od
rozvahového dne. Tietim vykazem, ktery Spole¢nost musi sestavit je Vykaz ziski a ztrat,

ktery ovSem nema povinnost zverejnovat.

Nésledné Spole¢nost vykazuje od posledniho zvetejnéného ucetniho obdobi 2022 i
Piehled o zménach vlastniho kapitdlu a Prehled o penéznich tocich. Tyto vykazy si prali
jednatelé sestavit pro kontrolu a analyzu svého podniku a dale jako moZnou piipravu na
budouci ucetni obdobi, az Spolecnost bude spadat dle kategorizace mezi stfedni ucetni

jednotky, které jiz maji tyto vykazy povinnost sestavovat a zvefejiiovat.

471 Rozvaha

Spole¢nost sestavuje rozvahu v plném rozsahu, jelikoz nema moznost jako ucetni
jednotka ji sestavovat pouze ve zkraceném rozsahu. Rozvaha se sestavuje podle formy
uspofadani a oznaceni polozek dle platné vyhlasky. Velka pismena znaci elementarni skupiny,
velkd pismena vcetné fimskych Cisel poukazuji na podskupiny a arabska Cislice se pouzivaji
pro jednotlivé rozvahové polozky. DalSimi daji jsou v rozvaze Ucetni stavy, které se jsou
sestaveny vzdy ke konci rozvahového dne, tedy k 31. 12. 2022, bézného ucetniho obdobi a
zaroven obdobi minulé. Aktivni polozky se v ramci plného rozsahu navic déli za bézné ucetni
obdobi na brutto, korekce a netto. Spolecnost sestavuje vzdy rozvahu podle stavli na

rozvazném kone¢ném Uctu, ucet Cislo 702.

U aktivnich polozek se ¢astka netto vyjadiuje Cistou hodnotou daného majetku, ktera
je ponizena o korekci, coz jsou kumulované odpisy, opravky. Brutto hodnota je castka

zahrnuta piivodni hodnotu potizeni majetku bez jakéhokoliv ponizeni.

Spole¢nost, jak jiz bylo zminéno vyse a vymezeno kategorizaci, patii mezi malé ucetni
jednotky, ale ma povinnost auditu, dale vykazuje a uc¢tuje polozky ¢asového rozliseni, a to i
pres fakt, ze oznaceni a samotné uspotfaddani téchto polozek v rozvaze je ddno Vyhlaskou ¢.
500/2002 Sb. Spoleénost, jako zafazena mezi malé ucetni jednotky s povinnosti auditu, mohla
do ucetniho obdobi 2022 casové rozliSeni vykazovat do pohleddvek pod oznacenim

elementarni skupiny C, podskupiny C. II a polozky ¢. 3, jako to vykonavala v minulych



ucetnich obdobi. Nicméné¢ se od minulého ucéetniho obdobi 2021 rozhodla Spolecnost
vykazovat Casové rozliSeni dle vyhlasky pod oznacenim pismene D. U zavazku Spolecnost

¢ini stejnym zplusobem (viz. pasiva Spolecnosti)

4.7.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat, pomoci kterych se sestavuje vysledovka, sestavuje Spolecnost
stejné jako rozvahu v plném rozsahu a v tomto vykazu se uvadéji vysledky vSech ¢innosti,
tedy Cinnosti v provozni oblasti, tak i v té finanéni v bézném ucetnim obdobi 2022, ale

poukazuje i na minulé ticetni obdobi.

Tabulka 17: Vyznamné polozky vykazu zisku a ztrat za ucetni obdobi 2022, v tis. K¢

Oznadeni Text Utetni obdobi
a b e P——
bézné minulé
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 14 895 12 656
* Financ¢i vysledek hospodaieni (+/-) 590 -17
** Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 15 485 12 639
*x Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 12 347 10 206
foieled Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (+/-) 12 347 10 206
Cisty obrat za udetni obdobi
=L+IL+1L+1V.+V.+ VL + VIl.: 183 201 190 108

Zdroj: Interni data spole¢nosti, Vlastni zpracovani 2024

Podstatné polozky z vykazu zisku a ztrdt jsou znazornény vySe v tabulce ¢. 17, ale

vykaz zisku a ztrdt v plném rozsahu je znazornén v ptiloze B.

Vynosy a néklady, které spocCivaji v hlavni Cinnosti Spole¢nosti spadaji do oblasti
provozni. NejvyznamnéjSi polozkou tvorici vynosy jsou Trzby za prodej zbozi, které
V bézném ucetnim obdobi 2022 tvofili ¢astku 179 696 tis. K&, coz je 97 % z Cistého obratu
spolec¢nosti. Druhym pfijmem spolecnosti jsou Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb
V hodnoté v bézné Gcetnim obdobi 1 397 tis K&, 2,5 % z Cistého obratu spole¢nosti. Mezi
nejvyznamnéjsi naklad patii polozka Naklady vynaloZené na prodané zbozi ve vysi 128 163
tis. K¢ a Osobni naklady ve vysi 21 258 tis K¢, mezi které spadaji pfedevsim Mzdove naklady

a ndklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady.



Spolecnost disponuje i drobnymi financnimi vynosy, a proto se financni vysledek
hospodareni sklada z ostatnich finanénich vynost snizené o ndklady na urocich, a ostatnich
finan¢nich nakladi. Financni vysledek hospodateni byl v bézném obdobi 2022
Kk rozvahovému dni vypocten na 590 tis. K¢ zisku, v minulém ucetnim obdobi byl dokonce

V minusu, tedy ve ztraté.

4.7.3 Priloha k ucetni zavérce

Spolecnost vypracovava prilohu k ucetni zavérce dle § 39 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Obsahuje zde popis ucetni jednotky, popis jednotlivych pouzitych metod v Gcetnictvi a dale
obsahuje rtizna vysvétleni v oblasti ucetnictvi. DalSim udajem v pfiloze k ucetni zavérce je
prepocet zaméstnancii a nechybi zde vysledek hospodateni za ticetni obdobi 2022. Priloha je
vzdy schvalend jednim z jednatelli Spolec¢nosti a ztvrzena svym ovéfenym podpisem. Celkové

je Priloha rozdélena do 7 odstavct.

Stejné jako rozvahu musi Spole¢nost zverejnit i pfilohu k ucetni zavérce zaslanim do

sbirek listin na rejstiikovy soud do dvanacti mésicii po data sestaveni zavérky vcetné



5 Vysledky a navrhy feSeni

V nasledujici ¢asti této prace jsou zhodnoceny vnitropodnikové smérnice a vSechny
kroky, které Spolecnost vykondva pfi uzavirdni Gcetnich knih a jejich pfipravnych praci,

sestavovani vykazu, zhodnoceni téetni zavérky a zakonc¢ené navrhy feSeni.

5.1 Vnitropodnikové smérnice Spole¢nosti

Spolecnost vyuziva vnitropodnikové smeérnice k doplnéni a tizeni podniku, jedna se
v mnohych pfipadech o zjednodusSeni jednotlivych krokl a byvaji nastrojem pro komunikaci
S jednotlivymi institucemi, napfiklad s finan¢nimi, danovymi, ale 1 se samotnym ucetnim
odd€lenim pii dohadovanim ohledn¢ konkrétnich postupii. Jinymi slovy jsou vytvoiené

vvvvvv

ve vnitropodnikovém ucetnictvi a chodu celé firmy.

Vnitropodnikové smérnice, které jsou stanoveny, jsou ve Spolecnosti sepsany ve velmi
omezené mife a nékteré nejsou sepsany vibec. Od zaloZzeni podniku byly smérnice
aktualizovany pouze jednou vroce 2014, ale aktualizace zpracovany nebyly dostateéné
detailn¢ a od tohoto ucetniho obdobi nebyly aktualizovany viibec, ani pies prodélané
lockdowny v roce 2019. Nékteré casti je potfeba doplnit, aby byly smérnice dostate¢né
srozumitelné, jednoznaéné a detailni, ale hlavné aby korespondovali s aktudlnim a platnym

pravnim rdmcem.

Bez ohledu, jak je Spole¢nost mal4d nebo kam se kategorizuje byly vybrany zakladni jiZ
existujici vnitropodnikové smérnice, ale i ty, které jsou pro spole¢nost relevantni a mély by se
vytvorit. Tyto vnitropodnikové smérnice jsou vyobrazeny v tabulce ¢. 18 a zaroven jsou

zhodnoceny, dle pohledu aktualnosti ¢i zda jsou detailizovany.



Tabulka 18: Vnitropodnikové smérnice Spolecnosti

Vnitropodnikova smérnice Existuje /Neexistuje Aktualnlll DLl ANe
Zastaralé NE
Smérna Gétova osnova Existuje Aktualni ANO
Inventarizace majetku Existuje Zastaralé NE
§3v/stern zpracovam Neexistuje / /
ucetnictvi
Dlouhodoby majetek Existuje Zastaralé Ne
Rozdéleni odpovédnosti Neexistuje / /
Podp_isow,é zaznamy, Neexistuje / /
podpisove vzory
Kurzové rozdily Existuje Zastaralé NE
Odpisy Existuje Aktudlni NE

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

5.1.1 Smérna Gctova osnova, actovy rozvrh

Spole¢nost vyuziva uctovou osnovu dle softwaru StormWare, ktery dodrzuje a je
vsouladu splatnym pravnim ramcem. Dale si SpoleCnost stanovila uspofadani ucth
analytickych, ovSem v souladu se softwarem a pravnim ramcem, pro prehlednéjsi a Casove

vyhodnéj$im uctovanim jednotlivych polozek.

Uétovy rozvrh je plné sestaveny v uéetnim programu a je Spoleénosti k dispozici a
dale umoziuje komplexni vedeni vSech ucetnich pfipadl, aby bylo zabezpeceno spravné

sestaveni uctovych vykazi.

5.1.2 Podpisové zaznamy a vzory — Navrh vnitropodnikové smérnice

Spolecnost nedisponuje vytvorenymi podpisovymi zdznamy nebo podpisovymi vzory
a zadnou smérnici neni ve Spolecnosti definovano, ktery zaméstnanec ¢i jednatel nese
zodpovédnost za urcité uUcetni a jiné utkony. Divodem pro absenci smérnice na tuto
problematiku mize byt i malé mnozstvi zaméstnancli a jejich spoléhani na to, ze kazdy

zaméstnanec vi o rozdélené odpoveédnosti ve Spolecnosti.

Sepsani vnitropodnikové smérnice na toto téma miize byt prospésné a bezpecné pro ty
pfipady, kdyz do spolecnosti se pfijme novy a neznajic pravidla zaméstnanec. Smérnice
mohou pomoci onu zaméstnanci snadnéjsi orientaci v celkové organizacni struktufe. DalSim
krokem by mélo byt jmenovani konkrétnich odpovédnych osob odpovidajici za samotnou

aktualizaci vnitropodnikovych smérnic dalSich vnitropodnikovych tkont. DalSim zjiSténym



poznatkem je, Ze uvnitf Spolecnosti chybi pierozdéleni pravomoci v urcitych mnohdy i
chybné zadanych tkonech, jmenovanim a konkretizaci by se dané vzniklé problémy mohly

casnéji zachytit.

Dalsi vhodnou vnitropodnikovou smeérnici by bylo vhodné sepsat na téma
S podpisovymi zdznamy, jelikoz dispozi¢ni pravo k Gctu, konkrétné bankovnimu uctu, ma
krom dvou jednateli spolecnosti i hlavni Gcetni. Hlavni ucetni ma tedy bezvyhradné pravo
hospodafit s finanénimi prostfedky Spolecnosti, sama zadavat, schvalovat a zaroven
uhrazovat platby v jakékoliv vysi a neni pod zadnou kontrolou druhé osoby. V ptipadé chyby
nebo neocekavané zproneveéry nema nikdo Sanci nic odhalit. Proto by bylo vhodné sepsat a
stanovit vnitropodnikovou smeérnici s podpisovym zaznamem a vyctem odpoveédnosti
k zachazeni s finan¢nimi prostfedky a k platbam a tthradam od ur¢ité ¢astky (naptiklad od
20 000,- K¢) pridat povinnost zkontrolovat a schvalit dany ucetni ukon jednim ze dvou

jednatelii. Samozrejmée platby jednateli by se navzajem kontrolovat nemuseli.

Navrh vnitropodnikové smérnice — Podpisové zaznamy, podpisové vzory
Tabulka ¢. 19 zndzornuje vycet pravomoci pro jednatelé a hlavni Gcetni. Jednad se o
navrh vnitropodnikové smérnice pro predchdzeni vzniklych chyb i mozné zpronevéry firemni

finan¢nich prostredki.



Tabulka 19: Podpisové vzory ve Spolecnosti

Jméno,

v Funkce
Piijmeni

Odpovédnost

Podpisovy
vzor

Jednatel ¢. 1
Spolecnik

Jednani jménem spolecnosti

Delegovani pravomoci

Disponovani s bankovnimi ucty

Schvalovani ucetnich piipada

Schvalovéni bankovnich pfevodi

Jednatel ¢. 2

Jednani jménem spolec¢nosti

Delegovani pravomoci

Disponovani s bankovnimi ucty

Schvalovani etnich ptipadi

Schvalovani bankovnich prevodia

Hlavni ucetni

Disponovani s bankovnimi ¢ty

Kontrolovani tcetnich dokladi a jejich naleZitosti

Odpovédnost za vedeni ucetnictvi spolecnosti

Aktualizovani vnitropodnikovych smérnic
dle platnych zakonnych norem

Jednani jménem spolecnosti u organii statni
spravy

Vedouci
skladu

Disponovani s bankovnimi ucty

Odpovédnost za vedeni skladu

Jednani jménem spolec¢nosti u organt statni
spravy

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Jednatelé mohou jednat jménem Spolec¢nosti, a to bez ptitomnosti toho druhého, tedy

samostatné, nasledné¢ maji opravnéni samostatné delegovat jistd kompetence nebo i plnou moc

svym zaméstnancum vuéi firmé. Samoziejmé se ptredpoklada, ze vzdy dojde k vzdjemné

shodé o téchto delegacich kompetenci. Ohledné zastupovani spolec¢nosti u organu statni

spravy je opravnén kterykoliv jednatel a zaroven opravnéna hlavni ucetni. Je to predevsim pro

usnadnéni a urychleni komunikace mezi spravnim organem a spolecnosti.

Ohledné¢ pfistupu k bankovnimu u¢tu spole¢nosti maji vyhradni pravo oba jednatelé a

pristup nadale hlavni ucetni, ovSem odchozi platbu, ktera prevysi 20 tis. K¢, musi schvalit

jeden ze dvou jednateli. Dale bylo navrZeno, aby piistup k bankovnim u¢tim mél 1 vedouci

skladu, samoziejme se stejnou podminkou pro schvaleni jako u hlavni Gcetni.




Odpovédnou osobou za uctovani ucetnich pripadl, a to za bez vyjimek, je hlavni
G&etni, ktera krom toho odpovida i za veskeré naleZitosti spojené s dafiovymi ptipady. Cést
evidence zasob v ucetni programu provadi vedouci skladu, a tudiz za tuto ¢ast je odpovédny
on. Dalsi povinnosti hlavni ucetni je spravna, casnd a dle pravnich norem aktualizace

vnitropodnikovych smérnic respektovana aktudlni situaci Spolecnosti na trhu.

5.1.3 Zpracovani Gcetnictvi — navrh Systém zpracovani Gcéetnictvi

Spolecnost postrada smérnice, které popisuji konkrétni systém zpracovavani ucetnictvi.

Navrh vnitropodnikové smérnice — Systém zpracovani ucetnictvi
Uetni obdobi je pro Spole¢nost kalendaini rok, tedy obdobi od 1. 1. do 31. 12. a

uctuje systémem podvojného ucetnictvi. Pro vedeni svého ucetnictvi Spolecnost vyuziva
software StormWare, ktery eviduje Géetni operace v knihach:

« Hlavni kniha

«  Uketni denik

* Kniha podrozvahovych ucth

* Kniha analytickych ucta

5.2 Zhodnoceni U¢etni uzavérky a navrhy ieSeni

5.2.1 Inventarizace

Provadéni inventarizace zasob ve skladé je, co se tykad postupl a zpracovani, zvolena
spravné. Postupy jsou ovSem ne pfili§ do podrobné sepsana ve vnitropodnikové smérnici, jak

bylo jiz zminéno, ta byla sepsana v roce 2014 a od té doby postrada aktualizace.

Inventurou prochazi veSkery majetek definovany vnitropodnikovou smérnici, coz je
hmotny a nehmotny majetek, veskeré zasoby, pohledavky, hotovostni 1 bezhotovostni Gcty,

dohadné ucty, rezervy, veskeré zavazky a majetek zaevidovany i na podrozvahovych ucétech.



Tabulka 20: Kladené pozadavky na plnéni inventarizace dle ceskych pravnich norem

Kladené pozadavky na plnéni inventarizace A£ lcr)le/n’il E

§ 29 In.\/e.ntE}rlzvag zjisténé ,s‘Eavy, maj etk1,1 a zavazkl ANO
minimalné jednou za ucetni obdobi

§ 30 odst. 1 Po inventarizaci majetk_u a zavaz!m _ ANO
zaznamenavaji stavy v inventurnich soupisech

§ 30 odst. 6a Irvlventar1zac1 Z:dhajl nejdiive Ctyfi mésice ANO
pted rozvahovym dnem

§ 30 odst. 6b Inventar1zac1, ukon_c1 nejdéle dva mésice ANO
po rozvahovém dni

Zdroj: Interni data spole¢nosti, zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vlastni zpracovani 2024

Inventarizace byla v Gcetnim obdobi 2022 provedena v souladu s vnitropodnikovou

smérnici 1 s pravnim ramce, kde se stanovi, Ze nesmi inventarizace v podniku zacit diiv nez

Ctyfi mésice pired rozvahovym dnem a dva mésice po rozvahovém dni.

Podle zdkona méa Spole¢nost povinnost evidovat a vytvafet inventurni soupis, do

kterého ucetni jednotka eviduje povinné informace a zaznamy (§ 30 odst. 7 zdkona 563/1991

zéznamu je jednim z ndvrhu této prace. Rozhodny den si Spole¢nost nestanovila a ocenéni

majetku béhem pribézné inventarizace si také nesestavila, jelikoz vyuziva periodickou

vvvvvv

inventarizaci majetku a zavazki.




Tabulka 21: Obsah inventurniho soupisu spolecnosti

Inventurni soupis dle § 30 odst. 7

PInéni
pismeno | text ANO /

NE

a) skute¢nosti dle odst. 1 ANO
b) podpisovy zdznam odpovédné osoby NE
C) zpusob inventarizace ANO
d) ocenéni majetku pfi inventarizaci periodické ANO
e) ocenéni majetku pii inventarizaci pribé&zné NE
f) okamzik sestaveni ucetni zavérky ANO
9) rozhodny den NE
h) okamzik zahajeni a ukonceni inventarizace ANO

Zdroj: Interni data spole¢nosti, zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vlastni zpracovani 2024

Spole¢nost nema sestavené Zadné normy pro piirozeny Ubytek, coz by mit méla, jelikoZ
vzniklé Ubytky v normalnim méfitku mohou byt danové uznatelné. Jak jiz bylo nékolikrat
zminéno vyse, od roku 2014 nejsou aktualizovany smeérnice, ani se neaktualizuji plany

inventarizaci.

Inventarizacni komise u Spolecnosti se sklddd z odpovédnych lidi za danou oblast,
timto se dodrzuje pravni rdmec, ale pro objektivnéjsi ziskani ptehledu o stavech veskerého
majetku Spolecnosti by bylo daleko vhodnéjsi zvolit lidi do inventariza¢ni komise, ktefi se
dané problematice na pifimo vénuji, a tudiz ji rozumi a orientuji se. Zaroven za danou Cast

majetku by neméli mit ptimé spojeni a nenést za tento majetek odpovédnost.

Pro Spolecnost neni provedeni fyzické inventury pfilis efektivni, je také mozné, Ze
inventura, tedy ta fyzicka, neni provadéna dostatecné pecliveé. Pfi inventuie provadéné ke
konci tcetniho obdobi 2022 nebyly nalezeny zadné rozdily mezi skuteénym stavem a stavem

vedeny v ucetnictvi, ani nebyly zjistény zadné ptirozené ubytky ve skladovych zasobach.

Dale Spolecnost po provedeni inventarizace nevytvaii zadny inventarizani zapis a

chybi také zavérecné protokoly o inventarizacich, které by bylo vhodné vypracovat.

Prestoze nebyly zjisténé zadné ptirozené ubytky, jak bylo zminéno vySe, Spolecnost

nema vypracované vnitropodnikové smérnice ohledné stanoveni norem pfirozenych ubytk



zasob. Zna¢nym diivodem bylo byla moznost zvysSeni danové uznatelnych nakladi, jak se
definuje v § 25 odst. 2 zdkona o dani z pfijmu. Tyto normy K jednotlivym polozkam

ptirozenych ubytk si Spole¢nost miize stanovit v souladu se zakonem sama.

Navrh fFeSeni — Inventariza¢ni komise

Pro objektivnéjsi ziskani piehledu o stavech veskerého majetku Spolecnosti by bylo
daleko vhodnégjsi zvolit lidi do inventarizacni komise, ktefi se dané problematice na ptimo
vénuji, a tudiz ji rozumi a orientuji se. Zaroven za danou ¢ast majetku by neméli mit pfimé

spojeni a nenést za tento majetek odpovédnost.

Navrh FeSeni — Plan inventury majetku

Spole¢nost by si méla pro usnadnéni samotné inventarizace a jeji snadnéjsi pribéh 1
pro mozné nové zaméstnance sestavit svlij plan inventury majetku a zdvazku dle internich
informaci. Tento plan by mél zahrnovat rozd¢leni jednotlivych polozek do skupin, ke kterym
se béhem inventarizace zachazi stejnymi zptisoby (pocitanim, méfenim, vazenim a dale) (8§ 30

odst. 3 zakona 563/1991 Sh.).

Navrh feSeni — Vypracovani normy pro prirozené ubytky zasob

Jelikoz prevazné zasoby pro SpoleCnost je zbozi, tedy zasoby nakoupené za ucelem
dalsiho prodeje, mlize se zdat, ze vypracovani norem pro piirozeny ubytek je zbytecny.
Nicméné Spolecnost se kromé prodeje zajima i1 sluzbami v Ié¢karském odvétvi, coz mize
nékdy znamenat spotiebu téchto zasob pro vysvétlovani, ¢i vyuku budoucich klientd. Dale
Spolecnost provadi veskeré upravy specializovanych 1ékatskych pomticek pomoci vlastniho

materialu, i zde mohou vznikat ptirozené ubytky.

Zbozi pro vypracovani relevantnich norem by se mélo prerozdélit pomoci nové
vnitropodnikové smérnice dle riiznych specifikaci (jedno kritérium by byla hmotnost), protoze
napiiklad na pfirozeny ubytek jednoho respiratoru, ktery vyuzije odbornik pii pfednasce, se
hledi zcela jinak nez na pfirozeny Ubytek u specializovanych invalidnich vozik.

Tabulka 22: Kategorizace zbozi

Kategorizace zboZi dle vnitropodnikové smérnice
Kategorie I. | Zbozi o hmotnosti do 0,25 kg

Kategorie Il. | Ostatni zbozi
Zdroj: Vlastni zpracovani 2024




Tabulka 23: Stanovené hranice pro prirozeny Ubytek zasob

Polozka Hranicg é);:licl)jzeného
Materiél 0,10%
Vyrobky 0%
Drobné zbozi* 0,15%
Ostatni zbozi* 0,05%
* kategorizace zbozi dle vnitropodnikové smérnice

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Navrh feSeni — Inventariza¢ni zapis

Spolecnost by méla po kazdé inventarizaci sestavit zdznam, konkrétn€ inventarizacni
zapis, kde uvadi misto ulozeni majetku, druhy veskerého inventarizovaného majetku, jména
odpovédné/odpovédnych osob za konkrétni oblast, data provedeni a zpiisob provedeni
inventarizace, jména inventariza¢ni komise a jejich podpisové zaznamy, ptehledy zjisténych
rozdilt, v ptipadé zjisténych rozdill vyjadfeni k pfi€iné daného rozdilu a navrh na

vyporadani.

Navrh FeSeni — Zavére¢ny protokol o provedené inventarizaci
Inventariza¢ni komise by méla jménem Spolecnosti po provedené inventarizaci sepsat
zaveérecny protokol o vyporadani zjiSténych inventariza¢nich rozdild vcetné informaci

8%

K prosetteni pricin, které zpusobili tyto rozdily.

5.2.2 Ocenéni majetku

PrestoZze Spolecnost si stanovi kritéria pro pifidéleni majetku mezi dlouhodoby
majetek, tak tyto kritéria a podminky pro zafazeni jednotlivych poloZek dlouhodobého
majetku, ale ani nakladt, které se jsou spojené s porizenim dlouhodobého majetku, nejsou

stanovena presné ve vnitropodnikovych smérnicich.

Navrh o rozsifeni vnitropodnikové smérnice — Dlouhodoby majetek, zasoby
Pro Spolecnost by méla byt sestavena tabulka pro ocenéni pfirtstkti zasob, které

mohou nastat z prevzeti nedokonéené zakazky od jiné firmy.



Déle se zde nevede zadna podrobnéjsi evidence dlouhodobého nehmotného majetku, a
také evidence majetku drobného, ktery pokud nesplni kritéria pro zatazeni do majetku

dlouhodobého, se uctuje jako ostatni material.

S ocenovanim majetku a zasob nema Spole¢nost Zadné potize a dle internich informaci
nedochdzi k zadnym chybam, nicméné by bylo vhodné do smérnice sestavit seznam
predevsim pouzivanych nakladl souvisejicim s pofizenim daného majetku. Jednalo by se o:

« Naéklady spojené s piipravou pofizeni majetku — mezi tyto ndklady by spadali veskeré
pravni sluzby, poradenské sluzby a spravni poplatky;

* Naklady za projektovou ¢innost — jedna se o dopravu majetku a poptipadé montaze
nebo instalace daného produktu, ke kterym by se mohla vztahovat i projektova
dokumentace;

« Naklady spjaté s licen¢nimi pravy pfi potfizovani majetku

Ohledné kategorizace majetku a jejich roziazeni mezi dlouhodobé majetky a nasledné

fazeni do jednotlivych odpisovych skupin dle predpokladané doby odpisovani neni co ménit.

5.2.3 Odpisy

Pro zhodnoceni odpist, jejich tvorbé a uctovani se musi zminit, ze ucetni odpisy se ve
Spolecnosti nerovnaji s témi danovymi. Z hlediska zdkona a pravnich ptedpisi se to da
povazovat za spravné. UCetni odpisy odraZzeni to skuteéné opotiebeni konkrétniho
dlouhodobého majetku a jsou zcela v kompetenci Spole¢nosti, respektive hlavni uéetni.
Naopak ty danové odpisy se neuctuji na rozvahové ani podrozvahové ucty, ale uplatni jej
Spolecnost v daiiovém pfiznani pro dany ucetni obdobi, jsou upraveny zakonem o danich

zpiijma v § 31 a § 32.

V piipad€ rovnosti mezi odpisy Ucetnimi a daitovymi, l1ze nabrat dojmu, ze Spolecnost
vykazuje o svém majetku zkreslené informace. Nicméng, jak bylo uvedeno v této praci, uéetni
odpisy se s danovymi nerovnaji, coz je nutné zminit i v samotném danovém piiznani i

z hlediska vypoétu dané.

Spolecnost v soucasné dobé, mysleno ke konci ucetniho obdobi 2022, ma vytvorenou
vnitropodnikovou smérnici ohledné odpisového planu dostatecné, a tudiz neni potieba ji

ménit ¢i aktualizovat.



5.2.4 Opravné polozky

Spolec¢nost zaddné opravné polozky netvofi, nicméné v ptipadé, pokud se na zakladé
fyzické nebo dokladové inventarizace zjisti, ze ma podnik néjaky sviij majetek poskozeny,
nebo se zjisti, ze jiny majetek v soucasné dob¢ ma nizsi hodnotu, nez je ta trzni, nebo objevi
pohledavky po splatné dob¢, tak byla méla Spolecnost stanovit, zda se jedna o stav pouze
docasny ¢&i trvaly. V ptipadé prvniho stavu, tedy docasné poskozeného nebo

neprovozuschopného majetku, by se méla vytvorit opravna polozka.

Spole¢nost pred koncem ucetniho obdobi 2022 evidovala ve vysi necelych 10 tis K¢
pohledavky po splatnosti, tudiz by méla zvazit o vytvoreni k témto pohledavkdm opravné
polozky. Dale by méla SpoleCnost posoudit stav u zastaralych zasob, pokud se nachazeji ve

skladu a nasledn¢ jejich hodnotu upravit v aéetnictvi.

Ohledné trvalého snizovani majetku SpoleCnost nevede Zzadny soupis ve
vnitropodnikovych smérnicich o zafazovani nového poiizeného majetku do odpisovych

skupin.

Navrh vnitropodnikové smérnice — Opravné polozky
Opravna polozka se vytvori k polozkam zastaralym a pomalu se prodavajicim ve vysi
50 % u zasob, které jsou naskladnéné a bez pohybu i do doby po splatnosti. Vyse se mtize lisit

dle individualniho posouzeni vedeni Spole¢nosti.

Pro pohledavky, které budou po splatnosti az 180 dni, bude vytvofena opravna
polozka ve vysi 50 % a pro pohledavky star$i 181 dnti po splatnosti bude vytvotfena opravna

polozka ve vysi 100 %.

Vytvorené opravné polozky se rozpousti v dob& proplaceni pohledavky nebo pfti
uplném ucetnim odepsani. Rizikové polozky si Spolecnost stanovi dle vlastni vékové
struktury a vlastni analyzy
Navrh FeSeni — Opravna polozka k pohledavkam

Podle vytvorené, dle navrhu opravné polozky po splatnosti se z pohledavky po
splatnosti k rozvahovému dni z ¢astky 9 821,- K& vytvoti opravna polozka ve vysi 4 910,- K¢,

piiklad je znazornén na ¢asovém rozmezi 0-180 dni po splatnosti.



Navrh vnitropodnikové smérnice — Trvalé sniZeni majetku
Po potizeni se konkrétni majetek zafadi do pfedem vybrané odpisové skupiny

s predpokladanou dobou pro odepisovani.

Tabulka 24: Rozdéleni majetku mezi odpivé skupiny

Odpisova skupina Druh majetku Doba odpisovani
1 stroje montazni 3 roky
stroje ke stfikani a lakovani
privésy a naveésy
kontejnery
9 naklac{nl v02|dla_ 5 let
osobni automobily
lednice a mrazaky
tepelna Cerpadla
3 vzduchova Cerpadla 10 Jet
kompresory
4 sklady 20 let
5 budovy a stavby 30 let

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Pro veskeré polozky se vyuziva rovnomérné ¢i zrychlené odpisovani, kde se
automaticky po zadani metody odpisovani a odpisové skupiny vygeneruje Vucetnim
programu StormWare. Danové odpisy miize Spolecnost pozastavit. Za spravnost provedeni

odpovida hlavni Gcetni.

5.2.5 Kurzoveé rozdily

Spole¢nost ke konci ucetniho obdobi 2022 nema evidované zadné polozky v cizich
meénach, které by méla precenovat dle pravnich predpisii. Nicméné vnitropodnikova smérnice
Kurzové rozdily sestavena je, ale posledni Gpravu a aktualizaci Cinila Spole¢nost v roce
sepsani, tedy v roce 2014 a od té doby se smérnice neupravovaly a nejsou zcela v souladu
S pravnimi piedpisy.

Naposledy se zde piecenovalo ke konci ucetniho obdobi roku 2013, kdy si spole¢nost
dohadovala uvér u rakouské Raiffeisen Bank na nakup specializovaného stroje od tamniho
vyrobce. Na zakladé této zkuSenosti Spolenost sepsala smérnici a piidala do ni postup pro
ocenéni majetku v cizich ménach, kdy se pouzije pro prepocet kurz k 1. 1. nésledujiciho

ucetniho kalendainiho obdobi.



Navrh o rozsifeni vnitropodnikové smérnice — Kurzove rozdily

Spolecnost by méla existujici vnitropodnikovou smérnici, kterd se zabyva pirepocty
kurzovymi rozdily, aktualizovat. Veskeré polozky prevadéné z cizi mény ke konci tcetniho
obdobi by se mély piepoditat dle vypsaného devizového kurzu Ceské narodni banky ke dni
31. 12. daného sledovaného obdobi.

5.2.6 Rezervy

Spolecnost netvoii v pribehu sledovanych ucetnich obdobi zdkonné rezervy. Jelikoz

tvofeni rezerv neni pro podnik povinnosti, pak je spole¢nost tvofit nemusi.

5.2.7 Casové rozliSeni

Spole¢nost v u¢etnim obdobi 2022 1 v pfedeslém obdobi roku 2021 vyuzila Gcty
casového rozliseni, i kdyz velmi okrajové, jak je zndzornéno v tabulce ¢. 25. T piesto, ze
Spolecnost ucty casového rozlisni vyuziva, neshledala za podstatné stanovit smeérnici

zabyvajici se uctovani naklada, piijmt, vydaji a vynost piistich obdobi.

Tabulka 25: Polozky c¢asového rozliseni spolecnosti za icetni obdobi 2021 a 2022

Casové rozlideni aktiv Casové rozlideni pasiv
Ugetni obdobi |  Néaklady Piijmy Vydaje Vynosy
ptistich obdobi ptistich obdobi
Bézné 74 0 11 11
Minulé 75 1 78 0

Zdroj: Interni data spolecnosti, Vlastni zpracovani 2024

Navrh vnitropodnikové smérnice — Casové rozliSeni nakladi a vynosi
Spolec¢nost by méla uvazovat o vhodném sestaveni vnitropodnikovych smérnic a
postupovat v souladu se zakonem o Gcetnictvi, konkrétné s § 3 a v souladu s ¢eskym ucetnim

standardem ¢. 019 odst. 6.

Smeérnice by méla konkretizovat, Ze se casoveé rozliSuji nevyznamné danové piijmy,
popiipadé vydaje, které se pravidelné¢ v uCetnim obdobi opakuji. Kdyby, tak Spolecnost
uctovala, neni tento postup nespravny, ovSem pouze zbyte¢ny. Prikladem mutize byt spotieba

energie.



e Naklady pfistich obdobi — ucet 381 - zachytavd naklady, které souviseji
S nasledujicim ucetnim obdobi a byly vynalozené jist¢ vydaje v prab&éhu ucetniho
obdobi bézném;

* Vynosy pftistich obdobi — ucdet 384 — zachytdva vynosy, které pii souviseji
s nasledujicim ucetnim obdobi, ale byly sluzba ¢i dodavka byla realizovana v pribéhu

ucetniho obdobi bézném.

5.2.8 Dohadné ucty

Spolec¢nost za sledované obdobi nemélo ptilezitost Gc¢tovat na uctu Dohadné ucty
aktivni, ale pouze na uctech pasivnich. Veskeré dohadné polozky, kdy obdrzeli zasoby, ale
nikoliv fakturu, Spole¢nost tvoii spravné. V rozvaze jsou vykazany v podkategorii Zavazky
ucetni jako Dohadné Géty pasivni, k 31. 12. 2022 ve vysi 104 tis K&, zatimco v minulém

ucetnim obdobi tvortili pouze 15 tis K¢.

I pfesto, ze Spolecnost uctuje o dohadnych polozkach spravné, neméd vytvoienou

vnitropodnikovou smérnici zabyvajici se tvofeni dohadu.

Navrh vnitropodnikové smérnice — Dohadné poloZky
Jak bylo definovino v ¢asti teoretické v této praci, dohadné polozky predstavuji
mozny naklad ¢i vynos za dané Ucetni obdobi, ale bez potfebného dokumentu, tudiz jej

nemuize Spolecnost zauctovat jako vydaj, piijem, pohledavku ¢i zavazek.

Ve vnitropodnikové smérnici by se melo struné zaevidovat uctovani téchto vzniklych
ucetnich pripadui:

« Piijmy pfistich obdobi — ucet 385 — zachytava vynosy ucetniho bézného obdobi, kdy
nebyl jesté inkasovan piijem, nebo nebyla zaslana faktura odbérateli, tudiz piipad
nelze fadit mezi pfijem do poklady ¢i na bankovni Gcet, ani mezi pohledavky. Hodnota
se vzdy k 31. 12. bézného ucetniho obdobi co nejpresnéji odhadne;

« Vydaje piistich obdobi — ucéet 383 — zachytava naklady ucetniho bézného obdobi, které
Casoveé a vécné souvisi s ucetnim piipadem v tomto obdobi, ale vydaj bude uhrazen

V ucetnim obdobi nasledujicim.



5.2.9 Dai z piijmu

Spolecnost postupovala ve sledovaném ucetnim obdobi 2022 Vv souladu se zdkonem ¢.

586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

5.3 Zhodnoceni ucetni zavérky a navrhy reSeni

5.3.1 Rozvaha avykaz zisku a ztrat

Spole¢nost je povinna sestavovat rozvahu v rozsahu plném, stejné tak i vykaz zisku a
ztrat, nicméné SpoleCnost tyto vykazy vyhotovuje v plném rozsahu jiz nékolik 0cetnich
obdobi zpét, i piesto, Ze nemusela. Vykonava tak vzdy své postupy a kroky v souladu se

zakony, vyhlaskami a pravnimi normami.

Spole¢nost ve sledovanych obdobich od roku 2018-2022 vykonava i jeden krok
v souladu s § 4, odst. 5 Vyhlasky, jelikoz v ptiloze, rozvaze a vykazu zisku a ztrat nevykazuje
u polozek ¢astky v nulové vysi, ale fddky ma smazany pro vétsi prehlednost. Diivodem tohoto

poznatku je, ze Spole¢nost tak necinila v letech pied ucetnim obdobi 2018.

5.3.2 Priloha k ucetni zavérce
Vcetné rozvahy a vykazu zisku a ztrat vytvaii Spole¢nost piilohu k ucetni zavérce
pouze v rozsahu plném, ¢imz nekona v rozporu v provadéci vyhlaskou k zakonu ¢. 500/2002

Sh., o Ucetnictvi, ale z formélniho hlediska se v nékterych pfipadech lisi od stanovenych

pozadavkii.

Spolecnost na zvetejnéné ptiloze k tcetni zdvérce za Gcetni obdobi 2022 uvadi pouze
zakladni popis Gcetni jednotky, ale schazeji informace tykajici se zapisu do rejstiiku, datum,

ke kterému je sestavovana zavérka a schazi i samotny predmét podnikani.

Z hlediska formalniho Spole¢nost nesestavuje ptilohu v potadi, v jakém by dle § 3
odst. 4 Vyhlasky mély informace byt popsany. Dale chybi informace ohledné stanoveni Uprav

jednotlivych polozek majetku, tedy informace o opravnych polozkach a o odpisech.

Podle Vyhlasky a konkrétné dle § 39 odst. le se po Spole¢nosti vyZzaduje uvést

,,celkovou vysi zavazkovych vztahit (pohledavek a dluhii), které jsou kryty vecnymi zarukami



S uvedenim povahy a formy téchto zaruk.” Tyto informace Spole¢nost neuvadi v piiloze

k aéetni zavérce.

Spolec¢nost nicmén¢ spravné uvadi v ptiloze v odstavci 3 primérny prepocteny pocet
zaméstnanci béhem téetniho obdobi (pro UO 2022: 31 zaméstnanct) a vysledek hospodateni

a jeho zpusob vyporadani z minulych let.

Navrh ieSeni — doplnit Popis acetni jednotky

Spolecnost by do odstavce €. 1 méla doplnit popis ucetni jednotky v podobé:

 Firma: S.T.0.
« Sidlo: , 737 01 Cesky T&sin
. IC:

* Pravni forma tcetni jednotky: Spole€nost s ru¢enim omezenim
* Pfedmét podnikani (popt. ucet ziizeni): Zprostiedkovani velkoobchodu a

velkoobchod v zastoupeni

* Rozvahovy den: 31.12. 2022

* Okamzik sestaveni ticetni zavérky: 19. 4. 2023

* Datum vzniku ucetni jednotky: 19. 8. 2005

* Osoba odpovédna na tcetnictvi: (hlavni ucetni)
* Osoba odpovédna za ucetnictvi: (jednatel/e)

« Podpisovy zaznam:

Navrh FeSeni — doplnit icetni zasady a metody

Spolecnost by do dalSich odstavci méla doplnit jednotlivé ucetni zdsady a metody

ocenovani:
* Pouzité obecné tcetni metody: vyhl. 500/2002 Sb.
* Pouzité Gcetni metody: skladova evidence typu A
* Zpusob ocenovani: dle z. 563/1991 Sh.
* Zpusob odpisovani: rovnomérn¢ a zrychlené

» Zpusob stanoveni opravnych polozek:
dle § 8¢
»  Zplisob prepoctu tdaju v cizich ménach:
v pribéhu UO dennim kurzem, k udetni zavérce

kurzem CNB k 31. 12. 2022



5.3.3 Povinnosti ucetni jednotky ohledné ucetni zavérky

Spole¢nost je dle kategorizace malou Gcetni jednotkou a nemusi byti kontrolovana
auditorem, nicméné je povinna zveiejiiovat rozvahu a piilohu k Gcetni zavérce na piislusném

rejstiikovém soudu, a to nejdéle do 12 mésicii od rozvahové dne.

Spolecnost zvetejnila ptilohu k ucetni zavérce za Gcetni obdobi 2022 vcas, vcetné
srozvahou a vykazem zisku a ztrat (vykaz zisku a ztrat Spole¢nost zvefejnila, 1 kdyz
povinnost k tomu neméla), nicméné za UO od 2018 az do 2021 piilohy zvefejnény viibec
nebyly, dokonce schazeji i rozvahy za UO 2017 a 2018. Za jind Getni obdobi Spoletnost

zvefejnila rozvahu, v nékterych pripadech 1 vykaz zisku a ztrat, vcas.

Navrh FeSeni — Uletni vykazy, véasné zveiejnéni na rejstiikovy soud

Spolec¢nost by méla dbat na zvefejiiovani pfiloh k Gcetni zdvérce, nejlépe vcetné
rozvahy, kazdy rok bez vyjimek, a to vzdy do 12 mésicti od rozvahového dne na ptislusny
rejstiikovy soud. V pripadé zmén, naptiklad v kategorizaci velikosti spole¢nosti, zaslat vzdy

vSechny vykazy, které jsou dle zakona o uCetnictvi povinné.



6 Zavér
Cilem prace bylo zhodnoceni Gcetni zavérky a uzavérky vybrané konkrétni spolec¢nosti
dle teoretickych poznatkti ¢erpanych z odborné literatury a platnych zakonnych norem a

vyhlasek, analyzy soucasného stavu a nasledné vypracovat navrhy na feseni identifikovanych

problémovych oblasti.

Teoretickd cast diplomové prace se zabyvd problematikou jednotlivych kroka
piedchazejici uzavirani Gcetnich knih a ucetni zavérkou v souladu s odbornou literaturou,
pravnimi normami a dalSimi zdroj. ZjiSténé poznatky byly dale upotiebeny ve druhé casti
diplomové prace na konkrétni spoleCnosti sruCenim omezenim zabyvajici se

zprostfedkovanim obchodu a sluzeb v oblasti zdravotnictvi.

V praktické casti diplomové prace je charakterizovana Spole€nost s ruenim
omezenim se sidlem v Ceském Té&$ing, dale byl popsan vyvoj dle vybranych polozek
z rozvahy z tcetnich obdobi od 2018 do 2022 a znazornén pomoci vyvoje stavu zaméstnanctu
a dale pomoci vertikdlni a horizontalni analyzy. Nejvyznamnéjsi kategorii z majetku
Spolecnosti tvoii ob&zna aktiva a nejvice polozka zasoby a poté kratkodobé pohledavky

vzniklé z obchodi &innosti.

Dle provedené horizontalni a vertikalni analyzy vybranych poloZzek zrozvahy je
patrné, ze hodnoty maji rostouci tendenci. DalSim faktem je, Ze spole¢nost od ucetniho obdobi
2022 musi dle kategorizace ucetni jednotky podstupovat auditu ucetni zavérky a je velmi
maly krok od toho fadit se mezi t€etni jednotky stfedni, kde jsou povinnosti t€etni jednotky

s vedenim ucetnictvi a samotnou ucetni zaveérkou rozsahlejsi.

Vertikalni analyza pasivnich polozek velmi zajimavé poukazala, jak se kazdym rokem
prevraceji zdroje financovani majetku od cizich zdrojti na vlastni kapital. Zatimco v roce 2018
tvotily cizi zdroje 88,55 % a vlastni kapital 11,33 %, tak v poslednim sledovaném roce, tedy
k 31.12. 2022, ty cizi zdroje tvoti pouze 35,67 % a vlastni kapital 64,30 %.

Prakticka ¢ast je predevsim zaméfena na popsani jednotlivych krokii predchazejicich
uzavirani ucetnich knih, tedy uzavérky a nésledné i zavérky konkrétni spole¢nosti, a to za

ucetni obdobi 2022, kdy rozvahovym dnem bylo 31. 12. 2022. Nésledovalo vyhodnoceni



téchto krokt a navrzeni feSeni jednotlivych identifikovanych problémovych oblasti. Celkové

vypracovani praktické ¢asti vyplyva ze ziskanych internich materialii spole¢nosti.

Postupy Spolecnosti pii vypracovavani ucetni zavérky a uzavérky se snazi
vypracovavat dle vnitropodnikovych smérnic, které jsou ovSem v zastaralé a v mnoha
ptipadech neuplné a nekoresponduji s pravnimi ptedpisy. Z téchto divodt byla navrzena
vnitropodnikova smérnice zabyvajici se systémy zpracovavani Ucetnictvi. Nasledné byla
Spolecnosti navrZzena smérnice zaméiena na odpovédnost a jednotlivé pravomoci jednateld,
hlavni ucetni a vedouciho skladu a také odpovédnosti za aktualizovani vnitropodnikovych

smérnic.

Konec praktické ¢éasti se zaméfuje na samotné zhodnoceni celé prace, konkrétné
zhodnoceni jednotlivych krokl pfedchéazejici uetni zdvérku. Ze zhodnoceni vychazeji navrhy

vlastniho feseni pro zlepSeni v téchto krocich.

Analyza uzavérky zaCina inventarizaci majetku. V rdmci diplomové prace bylo
zjisténo, ze Spolecnost postupovala v ucetnim sledovaném obdobi 2022 v souladu s pravnim
ramcem, nicméné provedeni fyzické inventury nebyla pfili§ efektivni, je také mozné, ze
inventura neni provadéna dostate¢né pecliveé. Z tohoto ditvodu bylo navrzeno, aby zfidila
inventariza¢ni komisi, jejiz ¢lenové nebudou zéavisli. Dal§im navrhem pro Spolecnost je po
inventarizace vytvorit inventarizacni zapis, vyhotovit zavérecny protokol, pro bezstarostny
postup predepsat plan inventury a vypracovat smérnici zabyvajici se normami pro pfirozené

Ubytky zasob, aby jej mohla Spole¢nost vykazovat jakozto danové uznatelné naklady.

Jelikoz ohledné oceniovani majetku nema Spolecnost vypracovanou vnitropodnikovou

smérnici dostate¢né piehledné, je zhotoven navrh na rozSifeni zabyvajici se detaily pii

potizovani majetku, jeji ceny v€etné nakladi na samotné pofizeni.

Dale bylo zjisténo ze odpisy vykonava Spolecnost spravné, ma V dostatecné mire

vytvotrenou vnitropodnikovou smérnici, a tudiz neni potieba ji ménit ¢i aktualizovat.

Opravné polozky Spolecnost netvori, ale v nékterych piipadech by to bylo vhodné.

Z tohoto divodu byl predstaven navrh na vytvoifeni smérnice pro opravné polozky jak



k pohledavkam, tak k zasobam, které jsou zastaralé. Konkrétné byla navrZzena opravna

polozka k pohledavkam ve vysi 4 910,- K¢&.

Ohledn¢ kurzovych rozdild bylo zjisténo, Ze Spole¢nost ma zastaralou
vnitropodnikovou smérnici fikajici pravidlo o pouziti pfepo¢tu majetku v cizi méné kurz CNB
ke dni 1. 1. nasledujiciho t¢etniho obdobi. Navrh spoc¢iva v aktualizace smérnice pro pouziti

vypsaného devizového kurzu dne 31. 12. bézného ucetniho obdobi.

Povinné rezervy Spole¢nost v poslednich ti¢etnich obdobi netvoii a ohledné vy¢isleni

dani z pfijmu se postupovalo vzdy Vv souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

I ptesto, ze Se vyuzivaji ucty ¢asového rozliseni, neshledalo se za podstatné stanovit
smérnici zabyvajici se uctovanim téchto polozek. Proto bylo navrzeno, aby Spole¢nost
vytvotila vnitropodnikovou smérnici Casové rozliseni nakladi a vynosi pro postup Gétovani
dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a ¢eského ucetniho standardu ¢. 019 odst. 6 Z&sady

pro uctovani nakladu a vynosii a pro jejich casové rozliSovani.

Spolec¢nost neméla v ucetniho obdobi 2022 ptilezitost uctovat na dohadné ucty aktivni,
ale pouze na téch pasivnich. I kdyz postupy pro uctovani na dohadné Uty pasivni byly
spravne, v podniku postradaji vnitropodnikové smérnice, kde je onen postup zanesen. Proto

bylo navrzeno vytvoieni smérnice Dohadné polozky.

Ohledné ucetni zavérky je spolecnost dle kategorizace ¢lenéna mezi ucetni jednotky
malé s povinnosti auditu, ovS§em s povinnosti sestavit a zvefejnit na rejstiikovy soud rozvahu
a prilohu k Gc¢etni zavérce v plném rozsahu. Dal$i povinnosti je sestavit vykaz zisku a ztrat,
ktery sice neni Spole¢nost povinna zvefejnit, nicméné za ucetni obdobi 2022 jej spolu
srozvahou sestavila v plném rozsahu a zvefejnila na pfislusny rejstiikovy soud. Dale

Spolecnost zverejnila Piehled o zménach vlastniho kapitalu a Piehled o penéznich tocich.

Ptiloha k ucetni zavérce postrada jisté formalni i obsahové nalezitosti dle pravnich
norem. Z diivodi neuplnosti onoho obsahu bylo navrZeno, aby Spolecnost doplnila popis
ucetni jednotky, dle potiebnych nalezitosti v souladu s § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Druhym

navrh spoc¢iva v doplnéni ucetnich zasad a ticetnich metod.



Posledni navrh spoc¢iva v doporuceni, aby ucetni jednotka zvefejnovala vzdy radné

vSechny ucetni vykazy, a to nejpozdé€ji do 12 meésict po rozvahovém dni.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti k31. 12. 2022

/

/"’ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K&)

[0}

Sestaveno dne: 3.7.2023

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

Cesky T&sin

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Spisova znatka:
V likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA m Bé2né ucetni obdobl Minuié 02, obdobi
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 66 368 6731 59 637 51354
B. Stala aktiva (B.l. + B.IL. + B.IL) 03 12870 6731 6139 6 686
B.L y (soutet B.11.azB15.2) | 04 502 502 0 0
2. Ocenitelna prava 06 502 502 0 0
2.1. Software 07 502 502 0 0
B.IL Dlouhodobyj hmotny majetek (soutet B.IL1. a2 BALE.2) | 14 12 368 6229 6139 6686
1. Pozemky a stavby 15 684 154 530 543
1.1, Pozemky 16 320 0 320 320
1.2 Stavby 17 364 154 210 223
b3 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 8 884 6075 2809 3805
5. preioresipvassdpherrioggd Wy magliak e ndstionsent 24 2800 0 2800 2338
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby y ! 25 27 0 27 27
5.2. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 26 2773 0 2773 231
C. Obézna aktiva (C.L+Cl+CliL+CIV) 7 53 424 0 53 424 44 592
C.L Zasoby (souéet C. 1.1, az C.1.5)) 38 21210 0 21210 19614
3. Vyrobky a zboZi a“ 21210 0 21210 19614
32 Zbozi 43 21210 0 21210 19614
c.h. Pohledévky (CH1+Cl2+Cl3) 46 15787 0 15787 14 965
1. Dlouhodobé pohledavky 47 20 0 20 21
1.5, Pohledéavky - ostatni 52 20 0 20 21
54. Jiné pohledavky 56 20 0 20 21
2. Kréatkodobé pohledavky 57 15767 0 15767 14 944
21. Pohledavky z obchodnich vztahl 58 15 505 0 15 505 14 662
24, Pohledéavky - ostatni 61 262 0 262 282
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 202 0 202 232
46, Jiné pohledavky 67 60 0 60 50
c.v. PenéZni prostiedky (Cvi.+CIV2) | 75 16 427 0 16 427 10013
1. Penézn| prostfedky v pokladné 76 134 0 134 220
2. Penéz2nl prostfedky na uétech 77 16 293 0 16 293 9793
D. Casové rozliseni aktiv (DA1.4D.24D3) |78 74 0 74 76
1. Naklady pfistich obdobi 79 74 0 74 75
3. Prijmy pfidtich obdobi 81 0 0 0 1




PASIVA Cld: Stav v bé2ném Glet, cbdobi | Stav v minulé Gtetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) o 59637 51354
A. Viastni kapital (AL + AN +ANL+AIV.+ AV. + AVL) 02 38 345 28 998
Al Zékladni kapital (Al1.+AL2.+AL3) |03 210 210
1. Zakladni kapital 04 210 210
Al Azlo a kapitalové fondy (soutet AJL1. + AMN.2) | 07 102 102
2, Kapitalové fondy 09 102 102
21, Ostatni kapitalové fondy 10 102 102
Al Fondy ze zisku (A1, + AL2) 15 20 20
2 Ostatnl rezervni fondy 16 20 20
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AVA. +AIV.2) 18 25 666 18 460
1. Nerozdéleny zisk nebo 4 zirata minulych let (+/-) 19 25 666 18 460
AV Vysledek hospodafeni bézného Utetniho obdobi (+/-) 21 12 347 10 206
B+C. Cizi zdroje (soutetB.+C.) 23 21270 22278
C. Zavazky (souget C.I. + C.IL. + C.lIL) 29 21270 22278
C.L Dlouhodobé zavazky (soutet C.1.1.azC.19.) 30 1001 1183
2 Zavazky k uvérovym Institucim 34 0 230
8. Odlozeny dafiovy zavazek 40 89 0
9. Zavazky - ostatni 41 912 953
9.3. Jiné zavazky B 912 953
c.. Kratkodobé zavazky (souget C. 1.1, az C.IL8.) 45 20 269 21095
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 16 0
4. Zavazky z obchodnich vztahi 51 17 058 17 866
8. Zavazky ostatni 55 3195 3229
8.3 Zavazky k zaméstnancim 58 1120 1050
8.4, Zavazky ze socidiniho a zdravotniho pojisténi 59 526 515
8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 60 1445 1649
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 104 15
D. Easové rozliseni pasiv (DA.+D.2) | 66 22 78
1. Vydaje pritich obdobl 67 1 78
2. Vynosy pfistich obdobl 68 1 0
Podpisovy zaznam




Priloha B: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti k 31. 12. 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K¢)

IC:

Cesky T&sin

Sestaveno dne: 3.7.2023
Pravni forma Getni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikéani ucetni jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Spisova znaéka:
V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v Gtetnim obdobi
adku
b & bu:\‘m nﬁu_:tm
. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 1397 6 668
I Trzby za prodej zbozi 02 179 696 182 002
A. Vykonova spotieba (soutet A1.azA3) | 03 142 858 153 100
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 128 163 139 542
Spotfeba materialu a energie 05 2451 2222
3. Sluzby 06 12 244 11 336
D. Osobni naklady (souget D.1. a2z D.2) 09 21258 20245
D.1. Mzdové naklady 10 16 376 15 380
2. | N&k dy na Ini zabezpeteni | pojisténi a ostatni naklady 1 4882 4 865
2.1. Naklady na socialnl zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 4 649 4 551
22, Ostatnl naklady 13 233 314
Upravy hodnot v pi i oblasti (soucetEA.a2E3) | 14 1291 1405
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1349 1405
1.1 Upravy hodnot éh ého a ého majetku - trvalé 16 1349 1405
a Upravy hodnot pohledavek 19 -58
1. Ostatni provozni vynosy (soucet IIL1 a2 I.3.) 20 1363 1169
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 620
3. Jiné provozni vynosy 23 1363 549
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1.az F.5.) 24 2154 2433
3. Dané a poplatky 27 35 80
5. Jiné provozni naklady 29 2119 2353
2 Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 14 895 12 656
Vi Vynosové Groky a podobné vynosy (soudet VI.1+VIL2) | 39 316
2, Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 316
J. Nakladové Groky a podobné naklady (soudet J.1 + J..2)) 43 4 64
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45 4 64
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 429 269
K. Ostatni finanéni naklady 47 151 222
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 590 -17
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 15485 12639
L Dan z pfijma (souCetL.1+L.2) 50 3138 2433
L1, Daf z pfijm0 splatnd 51 3049 2433
2. Dan z pfijma odlozena (+/-) 52 89
-~ Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 12 347 10 206




" Oznateni TEXT g:z Skuteznost v beetnim obdob
a b ¢ b&:\ﬁn mlmzlem

bind Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 12 347 10 206

Cisty obrat za Géetni obdobi =L + IL + 1l + IV, + V. + VL. + VIl 56 183 201 190 108

Podpisovy zaznam

%




Priloha C: Prehled o zméndch viastniho kapitalu spolecnosti k 31. 12. 2022

e

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022
/ (v celych tisicich Kg&) Nazev a sidlo ucetni jednotky
Yy IC

Gesky Tésin

Sestaveno dne: 3.7.2023
Prévni forma GCetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani uetni jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Oznadeni TEXT Skuteénost v Utetnim obdobi
> b b“:mm mln;Mm

A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (aget 411)

Al Potateéni stav 210 210

A4, Koneény zustatek 210 210

B. Zakladni kapital nezapsany (Gget 419)

C. A. +/- B. se zohlednénim Gétu 252

C1. Pogateéni zUstatek A. +/- B. 210 210

C.5. Koneény zustatek A. +/- B, 210 210

D. Emisni aZlo

E. Rezervni fondy

E.1. Pocéatedni stav 20 20

E4. Koneény zustatek 20 20

F: Ostatni fondy ze zisku

G. Kapitalové fondy

G.1. Potate¢ni zustatek 102 102

G4, Koneény zustatek 102 102

H. Rozdily z pfecenéni nezahmuté do vysledku hospodafeni

I Zisk Ggetnich obdobi (GEet 428 + z(statek na strané D uétu 431)

11 Potate¢ni zustatek 18 460 5800

1.2 Zvyseni 10 206 13 660

1.3. SniZeni 3 000 1000

1.4, Koneény zlstatek 25 666 18 460

J. Ztrata Géetnich obdobi (Géet 429 + z0 k na strané MD Gétu 431)

K. Zisk/ztrata za Géetni obdobi po zdanéni 12 347 10 206
Soutet celkem (C5+D4+E4+F4+G4+H4A+14+J4+K) 38 345 28 998

Podpisovy zaznam




Priloha D: Prehled o penéznich tocich spolecnosti k 31. 12. 2022

—_—

/ PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH

7a obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022
(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo G&etni jednotky
IC:

Cesky Tésin

Sestaveno dne: 3.7.2023
Pravni forma ugetni jednotky: SPOLECNOST § RUCGENIM OMEZENYM
Predmét podnikani (Eetni jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Oznateni TEXT Skute&nost v ietnim obdobi
= b béi:ném muu;tm
R Stav penéznich p dki (PP) a ekvivalentd na zatatku (éetniho obdobi 10013 4671
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z U&etni zisk nebo ztréta pfed zdan&nim 15 485 12 639
A Uprava o nepenézni operace 1037 1479
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vy). zust. ceny a déle umof. opr. pol. k majetku 1349 1405
A1 mem::,n},"-‘"""‘“m P—_ Mo 312 64
A16. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 0 10
Al Gisty pendzni tok z pr i &innosti pfed zdanénim a zménami pr.kap. 16 522 14 118
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -3298 -238
A21. Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti (+/-) au ¢&as. rozliseni -820 3739
A22 Zména stavu kratkodobych zavazki 2 provoznl &innosti (+-) pu &as. rozl. -882 -3708
A23. Zména stavu zasob (+/-) -1 596 -269
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim 13 224 13 880
A3. Vyplacené droky s vyjimkou droki zah jeh do ocenéni dob. maj. (-) -4 -64
A4 Prijaté Groky (+) 316 0
AS5. Zaplacena dafl piijmi a za domérky za minulé obdobi (-) -3 049 -2433
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 10 487 11383
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -802 -1104
B Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ginnosti -802 -1104
PENEZNI TOKY Z FINANENICH EINNOSTI
C.1. Dopady zmén diouhodobych, popf. kratkodobych z4vazk( na PP a ekv. 271 -3 937
c.2. Dopady zmén vl iho kapitalu na PP a ekv. -3 000 -1 000
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na Zzisku véetna zapl. srazkové dané (-) -3 000 -1 000
Gt Cisty penédzni tok vztahujici se k finanéni &innosti -3271 -4 937
F. &isté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedk( 6414 5342
R. Stav penéznich prostiedkl a ekvivalenti na konci obdobi 16 427 10013
Podpisovy zaznam




Priloha E: Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2021

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2021
(v celych tisicich K¢)

IC:

Sestaveno dne: 4.5.2022

Préavni forma Ggetni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Cesky T&sin

Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Velkoobchod s far utickymi vyrobky

Spisova znacka:
Vlikvidaci: Ne
Oznateni AKTIVA m Béiné GZetni obdobi Minué d¢. cbdob
. . e sl S i
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 57 437 6 083 51354 49783
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02
B. Stala aktiva (BL+BM.+BM) | 03 12711 6 025 6 686 6 987
Bl Dlouhodoby neh ¥ maj (soutet BA1. a2 BLE.2) | 04 502 502 0 35
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
2 Ocenitolna prava 06 502 502 0 35
2.1, Software 07 502 502 0 35
22. Ostatni ocenitelna prava 08
3. Goodwill 09
4, Ostatni diouhodoby nehmotny maj 10
S| otiedany mreneny e o vl s
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
5.2 Nedokonéeny diouhodoby y maj 13
BlL Dlouhodoby hmotny majatek (soucet BIL1. a2 BN5.2) | 14 12209 5523 6 686 6952
1. Pozemky a stavby 15 684 141 543 555
1.1, Pozemky 16 320 320 320
1.2, Stavhy 17 364 141 223 235
2, Hmotné movité véci a jejich soubory 18 9187 5382 3805 4112
3. Ocefiovack rozdil k nabytému majetku 19
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1, Péstitelské celky trvalych porostu 21
42 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
43, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5. e ma e T NS et— 24 2338 2338 2285
51, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 27 27 27
52 A konéeny dlouhodoby h y L 26 231 231 2258




Oznateni AKTIVA MC:: Bé2né Utatn| obdabl Minulé 4é. obdob
: » o o - 7
B.II. Diouhodoby finanénl majetek (soutet BUILY. a2 BILT.2.) | 27
1. Podily ~ oviadana nebo ovladajici osoba 28
2. Zapljéky a Uvéry ~ oviddana nebo ovlddajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4. Zapljtky a Gvéry - podstatny vilv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zépijéky a Gvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni maj 34
7.1, Jiny dieuhodoby finanéni 36
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ni maj 36
c. Obézna aktiva (CL+CIL+ClL+CIV) |37 44 650 58 44 592 42710
cl. Zasoby (soutetC.1.1,a2Cl5) | 38 19614 19614 19 345
1. Material 30
2, N &end vyroba a polotovary 40
3 Vyrobky a zboZi 4 19614 18614 19 345
a3t Wrobky 42
3.2 Zboz! 43 19614 18614 19 345
4, Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny a4
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
c.n. Pohledavky (ClL1+Cl2+ClIL3) | 46 15023 58 14 965 18 694
1. Dlouhodobé pohledavky 47 21 21 38
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48
1.2 Pohledévky — ovladana nebo oviadajici osoba 49
1.3. Pohleddvky ~ podstatny viiv 50
14, Odlozena dafiova pohledavk 51
1.5 Pohledavky - ostatni 52 21 21 38
5.1. Pohledévky za spoleiniky 53
5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
53. | Dohadné Géty aktivni 55
54. | Jiné pohledavky 56 21 21 38




Oznateni AKTIVA “C: Bainé Ugetni obdobl Minuté g, cbdobi
: » I o B T
2. Kratkodobé pohledavky 57 15 002 58 14 044 18 656
2.1, Pohledévky z obchodnich vztahl 58 14720 58 14 662 18 469
22 Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
23. Pohledévky ~ podstatny vilv 60
24, Pohledavky - ostatni 61 282 282 187
4.1. | Pohledévky za spoleéniky 62
42, | Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63
43, | Stat- dafové pohledaviy 64
44, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 232 232 187
45. | Dohadné Gity aktivni 66
46. | Jiné pohledavky 67 50 50
3. Casové rozligeni aktiv 68
31, Naklady pfistich obdobl 69
3.2 Komplexni nakiady pristich obdobi 70
33 Pfijmy pfistich obdobi kAl
c.. Kratkodoby finanéni majetek (CHit. +canz) | 72
1. Podlly ~ ovladana nebo ovladajici osoba 73
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
C.v. Pené2ni prostiedky (Cav.i.+CIV.2) | 75 10013 10013 4671
1. PenéZni prostiedky v pokladné 76 220 220 100
2. Penézni prostfedky na lctech 77 8793 9793 4571
D. Casové rozliseni aktiv (DA.+D2+D3) |78 76 76 86
1. Naklady pfistich obdobl 79 75 75 85
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80
s Pfijmy pfidtich obdobi 81 1 1 1




Oznaten| PASIVA &:’:‘ Stav v béZném (et obdobi | Stav v minulé Betnim cbdobl
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D,) 01 51 354 49783
A Viastni kapital (AL + AN+ AL+ AV, + AV. + AVL) | 02 28 998 19782
Al Zakladni kapital (Al1.+AL2 +AL3) | 03 210 200
1. Zakladn| kapital 04 210 200
2. Viastni podily (-) 06
3. Zmény zékladniho kapitalu 06
Al Azio a kapitalové fondy (souCet ALY, + AJL2) | 07 102 102
1. Azio 08
2, Kapitalové fondy 09 102 102
2.1, Ostatni kapitalové fondy 10 102 102
2.2, Ocer’ | rozdily z pie éni majetku a zdvazk( (+/-) "
2.3. Ocefovaci rozdily z p ph (-} 12
24, Rozdily z pfemé P i (+) 13
25. Rozdily z éni pfi pfeménach obchodnich korp i (+)-) 14
AN, Fondy ze zisku (AL, +AML2) | 15 20 20
1, Ostatni rezervni fondy 16 20 20
2. Statutarni a ostatni fondy 17
AV, Vysledok hospodafoni minulych let (+/-) (AIV.1. + AIV.2) | 18 18 460 5800
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztréta minulych let (+/-) 19 18 460 5800
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20
AV. Vysledek hospodafeni bé&Zného Getniho obdebi (+/-) 21 10 206 13 660
AV Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (soucet B.+C.) 23 22278 29941
B. Rezervy (soutetB.1.a2B4.) | 24
- Rezerva na dlchody a podobné zavazky 25
2. Rezerva na dan z pfiymi 26
3. Rezervy podie 2vidstnich pravnich pledpisi 27
4, Ostatni rezervy 28
c. Zavazky (soutetCL+ClIL+ClL) | 29 22278 29 941
C.L Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1. a2 C.1.9.) 30 1183 5120
1. Vydané diuhopisy 3
1.1, Vyménitelné diuhopisy 32
1.2, Ostatni diuhopisy 33




Oznaden| PASIVA LC:I:‘ Stav v bé2ném Get, obdobl | Stav v minulé (éetnim obdobé
a b c s 6
- Zéavazky k Gvérovym institucim 34 230 3505
3, Dlouhodobé péijaté zélohy 35
4. Ziavazky z obchodnich vztah( 36
8. Dlouhodobé sménky k Ohradé 37
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 38
7 A Zévazky - podstatny vitlv 39
8. Odlozeny dafiovy zavazek 40
9. Zévazky - ostatni 41 953 1615
9.1. Zavazky ke spoleénikim 42 702
9.2, Dohadné Gty pasivni 43
9.3. Jiné zévazky 44 953 913
ci. Kratkodobé zavazky (soutetC.Il.1.a2C.IL8.) | 45 21085 24 821
1 Vydané diuhopisy 46
1.1. Vyménitelné diubopisy 47
1.2, Ostatni dluhopisy 48
- Zavazky k Uvérovym institucim 49
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 7
4, Zivazky z obchodnich vztahi 51 17 856 19 607
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52
6. Zavazky - oWadana nebo ovadajici osoba 53
7. Zavazky - podstatny viiv 54
8. Zavazky ostatn| 55 3229 5207
8.1, Zavazky ke spoleénikim 56
8.2, Krétkodobé finanéni vypomoci 57
83, Zavazky k zaméstnancim 58 1050 1013
8.4, Zavazky ze socldiniho a zdravotnino pofiSténi 59 515 516
8.5, Stat — dafové zavazky a dotace 60 1649 3667
8.6. Dohadné GEty pasivni 61 15 1
8.7. Jiné zdvazky 62
c.u. Casové rozlideni pasiv (C.AiL1. + Can.2) 63
1. Vydaje pfigtich obdobi 64
& Viynosy pfistich obdobl 65
D. Casové rozliseni pasiv (D1.+D.2) | 66 78 60
1. Vydaje pistich obdobi 67 78 60
2, Viynosy pfidtich obdobl 68
Podpisovy zaznam

¢ U, —




Priloha F: Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2020

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K&)

IC:

Sestaveno dne: 10.5.2021

Pravni forma aetni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym

Nazev a sidlo Getni jednotky

Gesky Tésin

Pfedmét podnikani (&etnl jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Spisova znacka:
V likvidaci: Ne
Oznaéeni AKTIVA g:‘ Béné utetni obdobl Minulé €. obdobi
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 54 567 4784 49 783 37 607
Pohledavky za upsany zakladni kapitél 02
B. Stala aktiva (B.L + B.IL + B.lL) 03 11713 4726 6987 5529
Bl Diouhadoby nety ¥ majotek (souéet BA1. a2 B152) | 04 502 467 35 83
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
2, Ocenitelna prava 06 502 467 35 83
241, Software 07 502 467 35 83
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08
3. Goodwill 09
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny maj 10
5. !?”M!‘Y ziloby na rl':u:.o“W nehmotry majetek a nedokonéeny 11
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby neh ¥ 12
5.2. Nedokonteny diouhodoby nehmotny maj 13
B.L Diouhodoby hmotny majotek (soutet B4, a2 BILE.2) | 14 11211 4259 6 952 5446
1. Pozemky a stavby 15 684 129 555 568
1.1, Pozemky 16 320 320 320
1.2, Stavby 17 364 129 235 248
2. Hmotné movité védi a jejich soubory 18 8242 4130 4112 2593
3. Ocen i rozdil k nabyté j 19
4 Ostatni dlouhodoby h y majete 20
4.1 Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
4.3. Jin diouhodoby hmotny majetek 23
5 Pt e o i en— 24 2285 2285 2285
5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 27 27 27
5.2. Nedokonteny dlouhodoby v 2 2258 2258 2258




Oznateni AKTIVA m B&Zn6 GEatnd obdobl Minuilé GE. obdobl
& b o Bn:ﬂn Km;tce Noauo Nc‘no
B.HIL Dlouhodoby finanéni majetek (souéet BIILY. a2 BAILT.2) | 27
1. Podily ~ oviadana nebo ovladajici osoba 28
2 ZapOjtky a véry - oviddana nebo oviddajici osoba 29
3 Podily — podstatny viiv 30
4, Zapljtky a Uvéry — podstatny viiv 3
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapijéky a Gvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni maji 34
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni maj 35
72 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maj 36
C. Obé2né aktiva (CL+ClL+CliL+CIV,) | 37 42768 58 42710 31989
C.L Zasoby (souetC.L1.a2C.15.) | 38 19 345 18 345 13 052
Material 39
2, Ned tend vyroba a p Y 40
3. Vyrobky a zboZi 41 19 345 19 345 13 052
31, Vyrobky 42
3.2. Zbozi 43 19 345 19 345 13 052
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 45
cL Pohledévky (CM1+Cl2+CN3) | 46 18 752 58 18 694 14701
1. Diouhodobé pohledévky 47 38 38
1.1 Pohledéavky z obchodnich vztahd 48
1.2 Pohleddvky - oviddana nebo oviadajici osoba 49
1.3. Pohledavky - podstatny viiv 50
14, OdloZena danova pohledavk 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52 38 38
5.1. | Pohledévky za spolecniky 53
5.2, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. Dohadné uéty aktivni 55
5.4, Jiné pohleddviy 56 38 38




Oznatan AKTIVA t?:: Bé2né Gletnl obdobl Minulé G&. obdobi
: : o[ o | Ve | e | W
2, Kratkodobé pohledavky 57 18714 58 18 656 14701
2.1. Pohleddvky z obchodnich vztaht 58 18 527 58 18 469 14 514
22. Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osoba 59
23. Pohledéavky — podstatny viiv 60
24, Pohledavky - ostatni 61 187 187 187
4.1, Pohledavky za spolecniky 62
4.2 Socialni zabezpeceni a zd I pojisténi 63
4.3. | Stat- daové pohledavky 64
4.4, | Kratkodobé poskyinuté zdlohy 65 187 187 167
4.5, | Dohadné Gty aktivi 86
46. | Jiné pohledavky 67 20
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1. Naklady pfistich obdobi 69
3.2 Komplexni naklady piistich obdobi 70
3.3. Pfijmy pfidtich obdobi Al
c.. Kritkodoby finanéni majetek (Cui.+cam2) | 72
1. Podily - oviddand nebo oviddajici osoba 73
2. Ostatni krdtkodoby finanéni majetek 74
cav. Penédzni prostiedky (CIVi.+CIV.2) (75 4671 4671 4236
1. Pend2nl prostiedky v pokladné 76 100 100 186
2. Penéznl prostfedky na Udtech 77 4571 4571 4050
D. Casové rozligeni aktiv (D1.4D.24D3) | 78 86 86 89
1. Naklady pfistich obdobi 79 85 85 88
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80
3. Prijmy pfitich obdobi 81 1 1 1




Oznatenl PASIVA 'Q‘::; Stav v b&2ném G2ot, obdobl | Stav v minulé deatnim obdobi
a b c 5 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 49 783 37 607
A Viastnl kapital (AL +AlL+ AL+ AIV. + AV. + AVL) | 02 19782 6122
Al Zakladni kapltal (AL1.+AL2.+AL3) |03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2, Viastni podily (-) 05
3. Zmény zakladniho kapitélu 06
Al Azio a kapitalové fondy (souZet A1, + All2) | 07 102 102
1. Azio 08
2, Kapitalové fondy 09 102 102
21, Ostatni kapitalové fondy 10 102 102
2.2. Oceriovaci rozdily 2z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 1
23, Ocar rozdily 2 éni pfi pi 3 P (#h) 12
24, Rozdily z pfemén obch h korp i (/) 13
25, Rozdily z ocenéni pii pfeména beh korp i(+-) 14
A, Fondy ze zisku (A1 + AM2) | 15 20 20
1. Ostatni rezervni fondy 16 20 20
2 Statutarni a ostatni fondy 17
AlV. Vysledek hospodafeni minulych lot (+/) (AdV.L. + AIV.2) | 18 5800 3595
1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 19 5800 3595
2. Jiny vysledek hospodaf lych let (+/-) 20
AV, Vysledek hospodafeni béZného Gietniho obdobi (+/-) 21 13 660 2205
AVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (souéetB.+C,) | 23 29 941 31435
B. Rozorvy (souéet B.1. a2 B.4.) 24
1. Rezerva na diichody a podobné 24 y 25
2. Rezerva na dai z pfijmy 26
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 27
4, Ostatnl rezervy 28
c. Zavazky (sougetC.L+ClL+ClL) | 29 29 941 31435
C.l. Dlouhodobé zavazky (souéet C. 11,22 C.1.9.) 30 5120 4258
1. Vydané diuhopisy M
1.1, Vyménitelné dluhopisy 32
1.2 Ostatni dluhopisy 33




Oznateni PASIVA 't‘..:;'l‘: Stav v béZném et obdobi | Stav v minulé dZetnim obdobi
s b c 5 6
2 Zavazky k Gvérovym Institucim 34 3505 2843
3 Diouhodobé piijaté zalohy 35
- Zévazky z obchodnich vztahi 36
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 37
6. Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 38
7 Zavazky - podstatny viiv 39
8. OdloZeny danovy zavazek 40
9. Zavazky - ostatni 41 1615 1415
9.1, Zavazky ke spoleénikim 42 702 702
9.2, Dohadné Gty pasivni 43
9.3, Jiné zavazky 44 913 713
ci. Kratkodobé zéavazky (soucet C.IL1.a2C.II.8.) | 45 24821 27177
1. Vydané dluhopisy 46
1.1, Vyméniteiné diuhopisy 47
1.2 Ostatni diuhopisy 48
2 Zavazky k Uvérovym institucim 49
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 7
4 Zavazky z obchodnich vztah( 51 19 607 24 694
5. Krétkodobé sménky k (hradé 52
6 Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 53
7 Zavazky - podstatny viiv 54
8. Zavazky ostatni 55 5207 2483
8.1, Zévazky ke spoleénikim 56
82, ek bé finanéni vy 57
83, Zivazky k zaméstnancim 58 1013 802
8.4, Zavazky ze socidliniho a zdravotniho pojidténi 59 516 438
8.5. Stat - dafové zévazky a dotace 60 3667 1215
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 1" 28
8.7. Jiné zdvazky 62
c.n. Casové rozliseni pasiv (C.liL1, + Cn.2) 63
% Vydaije pfigtich obdobi 64 |
& \ynesy piigtich obdobi 65
D. Casové rozliseni pasiv (0.1.+D2) |66 60 50
1. Viydaje pfigtich obdobi 67 60 50
X Vynosy piiétich obdobi 68
Podpisovy zdznam




Priloha G: Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2019

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K¢&)

IC:

Sestaveno dne: 28,5.2020

Pravni forma Géetni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

Cesky T&8in

Pfedmét podnikani G&etnl jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Spisova znadka.
V likvidaci: Ne
Oznaten AKTIVA g:z B&iné Gdetn obdobi Minulé 62, abdabl
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 41230 3623 37607 34 555
Pohleddvky za upsany zakladni kapital 02
B. Stéla aktiva (B.. + B.L + B.uL) 03 9 162 3623 5529 5559
Bl Dlouhodoby neh y maj (soudet BL1.a2B.1.5.2) | 04 502 419 83 130
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
2. Ocenitelna prava 08 502 419 83 130
21, Software 07 502 419 83 130
22 Ostatni oceniteind prava 08
3. Goodwill 09
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5. mummﬂqndmmm nehmotny majetek a nedokonteny | 44
5.1. Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny maj 12
5.2. Nedokongeny dlouhedoby nehmotny 13
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (soucet BUI1. a2 BNLS.2) | 14 8650 3204 5446 5429
1. Pozemky a stavby 15 684 116 568 260
1.1. Pozemky 16 320 320
12 Stavby 17 364 116 248 260
2, Hmotné movité véd a jejich soubory 18 5681 3088 2593 2884
3. Ocef | rozdll k nabyté ajetk 19
4, Ostatni dlouhodoby h y maj 20
4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 23
5. e e e T e A ) 2285 2285 2285
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 27 27 27
5.2 Nedokaonéeny dlouhodoby hmotny maj 26 2258 2258 2258




Cislo

Oznatan| AKTIVA ks B&iné (3etni obdobi Minulé OE. cbdobi
a b . Bn;uo Kor;lcc Ncsno N:uo
BIIL Dlouhodoby finanéni majetek (soutet BJIL1. a2 BALT.2) | 27
1. Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 28
2, ZapOjeky a Gvéry — oviddana nebo oviddajici osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4, ZapUjéky a Gvéry —p ¥ vilv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6. Zapljéxy a Gvéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
71, Jiny dlouhodoby finanéni majetet 35
7.2, Poskytnuté zélohy na dlouhcdoby finanéni majetek 36
C. Obézna aktiva (CL+ClL+ClL+C.IV) | 37 31989 31989 28 828
c.L Zasoby (souéetC.1.1.a2C.L5) | 38 13 052 13 052 13274
1. Material 39
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40
3. Vyrobky a zbozi 4 13 052 13 052 13274
31, Vyrobky 42
3.2 Zoozi 43 13 052 13 052 13274
4. Miadé a ostatni zvifata a jefich skupiny 44
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 45
c.. Pohledavky (CI1+Cl2+ClU3) | 46 14701 14 701 13 090
1. Dlouhodobé pohledavky 47
1.1 Pohledavky z obchodnich vztah( 48
1.2 Pohledavky ~ oviddand nebo oviddajici osoba 49
1.3. Pohledavky ~ podstatny viiv 50
14, Odlozena dafiova pohledavk; 51
1.5. Pohledavky - ostatni 62
5.1. Pohledavky za spoleéniky 53
5.2 Dicuhodobé poskytnuté zélohy 54
5.3. | Dohadné Uty aktivni 55
5.4. | Jiné pohledavky 56




Oznateni AKTIVA l&::; Béiné GEctni obcbi Minulé & obdott
a b e Bn:no K::;hu Noam N-‘uo
2, Kratkodobé pohledavky 57 14 701 14 701 13 090
2.1. Pohledavky z obchadnich vztahil 58 14 514 14 514 12 463
2.2, Pohledavky — ovladana nebo ovlédajici osoba 59
2.3. Pohledaviy — padstatny viiv 60
2.4, Pohledavky - ostatni 61 187 187 627
4.1. | Pohledavky za spole&niky 62 50
4.2, Socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 83
4.3. | Stat-dafové pohledavky 64 420
4.4 Kratkodobé poskytnuté zdlohy 85 167 167 137
4.5. | Dohadné Uity aktivni 66
4.86. Jiné pohledavky &7 20 20 20
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1. Naklady prigtich obdobi 69
3.2, Komplexni naklady pfistich obdobf 70
3.3 Piijmy piistich obdobi kel
ca. Kratkodoby finanéni majetek (cmi.+cumz) |72
1. Podily — oviddan nebo oviddalici osoba 73
2. Ostatni kratkodoby finanénl majetek 74
Cav. Penézni prostfedky (CAvi.+Clvz) |75 4236 4236 2464
1 PenéZni prostredky v pokladné 76 188 186 199
2 Penézni prostiedky na Gétech 77 4050 4050 2 265
D. Casové rozliseni aktiv {D1.+D.2+D3) | 78 89 89 168
1. Naklady pristich obdobi 79 88 88 167
2. Kompilexni naklady pfistich obdobi 80
3. Pfijmy pfistich obdobi 81 1 1 1




OznaZeni PASIVA }‘E::‘: Stav v béiném e, abdobi | Stav v minulé UEetnim abdobl
a b c s L]
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 37 607 34 555
A. Viastni kapital (AL +AIL + AL+ AIV. + AV, + AVL) | 02 6122 3917
Al Zakladni kapital (AL1. +AL2, +AL3) | 03 200 200
1. Zakladni kapital 04 200 200
2, Viastni podily (-} 05
3. Zmény zakladniho kapitalu 06
Al Azio a kapitalové fondy (soudet A1+ ANL2) | 07 102 102
1. Azio 08
2. Kapitalové fondy 09 102 102
21, Ostatni kapltalové fondy 10 102 102
22, Oced i rozdily z pf éni majetku a zdvazkd (+-) "
23, O rozdily z pf éni pfi pfemé@nach cbchodnich k {{4-) 12
24, Rozdily z pfemén obch Korporaci (+1-) 13
25, Rozdily z &ni phi pfeménd nich k i (+1-) 14
Al Fondy ze zisku (AJILT, + AdIL2,) 15 20 20
1 Ostatni rezervni fondy 16 20 20
2. Statutami a ostatni fondy 17
AV, Vysledek hospodareni lych let (+/-) (AIVA.+AIV.2) | 18 3585 3019
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 19 35985 3019
2. Jiny wsledek hospodafeni minutych let (+/-) 20
AV. Vysledek hospodafeni béZnéhe udetniho obdobi (+/) 21 2205 576
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C. Cizi zdroje (soutetB.+C,) 23 31435 30 599
B. Rezervy (soucet B.1, az B4.) 24
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25
2. Rezerva na dan 2 prijma 26
3. Rezervy podle 2vastnich pravnich pfedpisd 27
4, Ostatni rezervy 28
C. Zavazky (soucet C.L. + C.L + C.HL) 29 31435 30 598
C.lL Dlouhodobé zévazky {soucet C, L1, a2z C.19.) 30 4258 4510
1. Vydané dluhopisy 31
1.1 Vyménitelné dluhopisy 32
1.2, Ostatni dluhopisy 33




Cislo

Oznateni PASIVA bepens Stav v bi2ném Ofet, obdebl | Stav v minulé (etnim obdobi
a b c 5 6
2, Zavazky k Ovérovym institucim 34 2843 3079
3, Dlouhodobé piijaté zalohy 35
4, 2Zavazky z obchodnich vztah( 36
5. Diouhodobé sménky k Ghradé 37
8. Zavazky - ovlddana nebo ovlédajici osoba 38
7. Zavazky - podstatny viv 39
8. Odlozeny darovy zavazek 40
9. Zavazky - ostatni 41 1415 1431
8.1, Zavazky ke spoleénikim 42 702 702
9.2, Dohadné GEty pasivni 43
9.3, Jiné zdvazky 44 713 729
c.u. Kratkodobé zavazky (soucet C.I.1.a2CII.8.) | 45 27177 26 089
1. Vydané dluhopisy 45
1.1 Vyménitelné diuhopisy 47
1.2, Ostatni dluhopisy 48
2, Zavazky k (vérovym institucim 49
3, Kratkodobé piijaté zalohy 50 7
4. Zavazky z obchodnich vztahl 51 24 694 24 221
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 52
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 53
7. Zavazky - podstatny wiiv 54
8. Zavazky ostatni 55 2483 1861
8.1. Zavazky ke spoleénikim 56
8.2. Kratkodobé finanéni vyp 57
8.3, Zavazky k zam&stnancim 58 802 676
8.4, Zavazky ze socidlniho a zdravotniho poji§téni 59 438 362
8.5. Stat — danové zdvazky a dotace 60 1215 813
8.8. Dohadné GEty pasivni 61 28 10
8.7. Jiné zavazky 62
c.. Casové rozliseni pasiv - (CaA, + CHL2) 63
P Vydaje piistich obdobi 64
2, Vynosy pfistich obdobi 85
D. Casové rozlieni pasiv (D.1.+D.2) | 66 50 39
1. Vydaje piistich obdobi 87 50 39
2. Vynesy pfidtich obdobi 68
Podpisovy




Priloha H: Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2018

ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K¢&)

IC:

Sestaveno dne: 6.6.2019

Prévnl forma G&etni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

CeskV Té8in

Pledmét podnikani Géetni jednotky: Velkoobchod s farmaceutickymi vyrobky

Spisova znatka.
Vlikvidaci: Ne
Oznaden| AKTIVA ﬁa"‘.& Ba2né déetal obdobl Minué G&. obdobl
a b ° Bn:uo Kor;kce Nesno N:w
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.,) |01 37 681 3126 34 555 40703
Pohledévky za upsany zakladni kaphtal 02
B. Stéla aktiva (B.L+B..+BlL) |03 8 650 3091 5559 5229
Bl Diouhodoby J BJ1.a2B152)| 04 502 372 130 177
1. Nehmotné vysledky vivoje 05
2, Ocenitelné prava 06 502 372 130 177
21. Software o7 502 372 130 177
22 Ostatni oceniteina prava 08
3. Goodwill 09
4. Ostatni diouhodoby ¥ maj 10
G [ e S 1
5.1. Poskylnuté zélohy na dlouhodoby r ¥ majetek 12
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby neh W majetek 13
B.I Di doby hmotny mal (soudot BJI1, a2 BII.6.2) | 14 8148 2719 5429 5052
1 Pozemky a stavby 15 364 104 260 272
1.1, Pozemky 16
1.2, Stavby 17 364 104 260 272
2. Hmotné movité véd a jejich soubory 18 5499 2615 2884 2590
3. Ocefl [ rozdil k nabyté ajetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny maj 20
4.1, Péstitelské celky trvalych porostl 21
42, Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny ma) 23
5 Gounodob hmot malebl ) e dolance? | 24 2285 2285 2190
5.1. ‘ Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 27 27
5.2. Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 26 2258 2258 2190




Cisio

Oznaten! AKTIVA s Bézné (Zetni obdobl Minulé 62, obdobi
. : o| W T o | e | iem
BJIL Dlouhodoby finanénl majetek (soutet BN, a2 BLT.2) | 27
1. Podily - ovliddand nebo oviddajici osoba 28
2. Zapljcky a Gvéry - oviddand nebo oviddalicl osoba 29
3. Podily — podstatny viiv 30
4, Zapljcky a Gvéry - podstatny viiv 31
s. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32
8, Zapljcky a Gvéry - ostatnl 33
7. Ostatni diouhodoby finan&ni maj 34
741, Jiny diouhodoby finanéni maj 35
7.2. Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanénl maj 36
C. Obé&zna aktiva (C.L+ClL +ClIL +CIV.) |37 28 863 35 28 828 35129
c.. Zésoby (soudet C.11.azC.1.5) | 38 13274 13274 17788
1. Material 39
2. Nedokongend vyroba & polotovary 40
3. Vyrobky a zbozi 41 13274 13274 17788
3. Vyrobky 42
3.2, Zbozl 43 13274 13274 17 788
4, Miadé a ostatnl zvifata a Jejich skupiny 44
s, Poskytnuté zélohy na zésoby 45
C.L. Pohledavky (Chi+Chn2+Cl.3) |46 13125 35 13 090 14 349
1. Diouhodobé pohledavky 47
1.4, Pohledaviy z obchodnich vztahl 48
1.2, Pohledavky — oviddana nebo oviddajicl osoba 49
1.3. Pohledéavky — podstatny viiv 50
1.4, QdloZena dafiové pohledévka 51
1.6. Pohledavky - ostatnl 52
§.1. | Pohleddvky za spoleéniky 53
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54
5.3. | Dohadné ity aktivl 56
5.4, Jiné pohledavky 56




Cznateni AKTIVA &ﬂ; Béiné Gstnl obdobl Minué G obdobl
a b ¢ Bn:m Kw;m Nglo Na‘ﬂn
2, Krétkodobé pohledavky 57 13125 35 13090 14 349
2.1, Pohledévky z obchodnich vztahl 58 12 488 35 12 463 14126
22, Pohledévky — oviddana nebo ovlddajici osoba 59
23. Pohledavky ~ podstatny viiv 80
24, Pohledévky - ostatni 61 627 627 223
4.1. | Pohledavky za spoleénlky 62 50 50 50
42. | Sociaini zabezpeteni a zdravotn| pojisténi 83
4.3. Stét - danové pohledéaviy 64 420 420
4.4. | Krétxodobé poskytnuté zdlohy 65 137 137 128
4.5. | Dohadné 0&ty aktivni 66 20
4.8. | Jiné pohledévky 87 20 20 25
3. Casové rozliseni aktiv 68
3.1, Naklady pfistich obdobi 69
3.2. Komplexni néklady pfistich obdobl 70
33. Piijmy piistich obdobf 71
c.. Krétkodoby finan&ni majetek cat. +cm2) | 72
% Podily - ovlddanda nebo ovladajici osoba 73
2, Ostatni krétkodoby finanéni majetek 74
cav. PenéZnl prostiedky (C.V1.+CIV2) | 76 2484 2464 2992
1. Penéznl prostfedky v pokladné 76 199 199 145
2, PenéZni prostfedky na G¥tech 77 2265 2266 2847
D. Casové rozliSeni aktiv (D1.+D.24+4D3) | 78 168 168 345
; Naklady pfistich obdobl 79 167 167 339
2, Komplexni naklady pfistich obdobi 80
3, Prijmy pfistich obdobi 81 1 1 6




Oznraten| PASIVA ’c‘l:::‘ Stav v baZném et obdobl Stav v minulé (3etnim obdobf
a b c 5 . )
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 34 555 40 703
A Viastni kapital (AL +AlL+AlL+AIV. + AV. + AVL) | 02 3817 3340
Al Zakladni kapital (ALl +ALZ.+AL3) |03 200 200
1, Zékladn] kapital 04 200 200
2, Viastni podlty (-) 05
3. Zmény zékladniho kapitdlu 05
Al Atio a kapitdlové fondy (soucet A.ll1. + AlL2) | 07 102 102
1 Azio 08
2. Kapitalové fondy 09 102 102
21. Ostatni kapitdlové fondy 10 102 102
22, Ocedt i rozdily z pfi &nl majetku a zédvazk( (+/-) 1
23. Ocah 1 rozdlly z pf &nl pfi p (#4) 12
24, Rozdily z pfemén obchodnlich korporaci (+/-) 13
25. Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 14
Al Fondy ze zisku (A1 + AlL2) | 15 .20 20
1. Ostatni rezervni fondy 186 20 20
2. Statutaml a ostatni fondy 17
AlV. Wsledek hospodarent Igch lot (+/-) (AIVA. +AINV2) | 18 3019 2021
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 19 3019 2021
2. Jiny vysledek hospodafent minulych let (+/-) 20
AV. \iysledek hospodafeni béZného Udetniho obdobl (+/-) 21 576 097
AM, Rezhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B+C, Cizf zdroje (soutet B, +C.) 23 30599 37318
B. Rezervy (soutetB.1.a2B4,) | 24
: Rezerva na dichody & podobné zévazky 25
2, Rezerva na dafi z pfijm& 28
3. Rezervy podie 2vidStnich pravnich pledpisl 27
4, Ostatn| rezervy 28
C. Zavazky (souetC.L.+CIL+C.l.) | 28 30 599 37 318
cl. Dlouhodobé zavazky (soutetC.11.a2C.19.) | 30 4510 4112
1. Vydané diuhopisy 31
1.1. Vyméniteiné diuhopisy 32
1.2 Ostatni dluhopisy 3




Oznateni PASIVA g:"‘: Stav v b&Eném Ofet. obdobl | Stav v minusé G&atnim obdobi
a b c 5 6
2. Zévazky k Gvérovym institucim 34 3079 3410
3. Diouhodobé piijaté zélohy 35
4. Zévazky z obchodnich vztahd 36
8. Dlouhodobé sménky k Ghradé 37
8. Z&vazky - oviddana nebo oviddajici osoba 38
7. Zévazky - podstatny viiv 39
8. Odlozeny darlovy zavazek 40
9. Zévazky - ostatni 41 1431 702
9.1. Zévazky ke spoleénikim 42 702 702
9.2. Dohadné Gty pasivni 43
9.3, Jiné zévazky a4 729
C.., Kratkodobé zavazky (sougetC. 1.1, a2 C.Il.8,) | 45 26 089 33 208
1 Vydané diuhopisy 46
1.1 Vyménitelné diuhopisy 47
12 Ostatn dluhopisy 48
2. Zévazky k Gvérovym institucim 49
3. Krétkodobé pfijaté zdlohy 50 7
4. Z4vazky z obchodnich vztahll 51 24 221 31237
6. Krétkodobé sménky k Ghradé 52
6. Zévazky - oviddané nebo oviddajicl osoba 53 594
7. Zévazky - podstatny vitv 54
8. Zévazky ostatn| 55 1861 1375
8.1. Zévazky ke spolenikim 56
8.2. Kratkodobé finanéni vyp 57
8.3. Zavazky k zaméstnancOm 58 676 677
8.4. Zévazky ze socidinino a zdravotniho pojistani 59 362 353
8.5. Stét - dafiové zdvazky a dotace 80 813 245
8.6. Dohadné (&ty pasivnl 81 10 43
8.7. Jiné zévazky 62 57
cai. Casové rozlideni pasiv (C.1, +Ca2) | 83
1. Vydaje pfistich obdobl 64
2. Viynesy pfitich obdobl 65
D. Casové rozlidonl pasiv (D1.+D2) |88 39 45
1. \ydaje pfidtich obdobl 87 39 45
2, \Wnosy pfistich obdodi 68
Podpisovy zéznam

fliig__
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