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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na sestaveni a pozdéjsi optimalizaci kalkula¢niho vzorce

ve spole¢nosti SEEIF Ceramic, a. s.

Teoreticka ¢ast je souhrn poznatku z literarnich zdroju, které se zaméfuji na tematické
okruhy kritické pro sestaveni kalkulaéniho vzorce, a popisuje existujici metody

kalkulaci.

Druha c¢ast predstavuje spole¢nost SEEIF Ceramic, a. S., vyobrazuje souéasny stav
kalkula¢nich nakladd, kalkulaéniho vzorce a postup, jakym byl dosazen. Dale
prezentuje, jakym zplsobem je aplikovan do informacniho systému spole€nosti, a
navrhuje zmény v kalkulacich vzorci, které by podnik mohl uskuteénit pro zvyseni

efektivity.
Abstract

The main goal of this bachelor’s thesis is to assemble and optimize calculation formula
of SEEIF Ceramic, a. s.

The theoretical part is a summary of knowledge gathered from literature sources,
which focus on topics critical for assembling calculation formula, and describes

calculation methods.

The practical part introduces company SEEIF Ceramic, a. s., depicts its current
calculation formula and the method which was used to achieve it. Furthermore,
describes how it is implemented into the company’s informational system. And

proposes changes in the calculations which could prove beneficial for the company.
Klic¢ova slova

Néklady, fizeni nakladd, Clenéni nakladt, kalkulace nakladu, metody kalkulaci,
alokace nakladi
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Uvod

Pro vétsinu podnikt je dosazeni zisku jejich primarnim cilem a tomuto kritérii podtizuji
témét cokoliv. AvSak zvySovat objem vyroby nebo zvySovat ceny vyrobkl lze jen do
ur¢ité miry. Na druhé strané vypoctu zisku, kterou mize podnik zna¢né ovlivnit, stoji

naklady.

Néklady Ize vskutku sniZovat, ale i to ma svoji spodni hranici. Kazdy podnik jednou
narazi na situaci, kdy jiz dale nelze sniZovat néklady. At uz to jsou napt. mzdové naklady,
tedy zde je to z legislativniho divodu, ¢i naklady na spotfebovany material, zde by tedy

utrpé€la kvalita vyrobktl a byla by ohroZena vyse trzeb a dobré jméno podniku.

Zakladnim ptredpokladem pro co nejvyssi snizeni nékladl je jim porozumét, efektivné je
fidit a vynakladat. Samoziejmé naklady jsou soucasti podnikové ekonomiky jiz od
nepaméti, tudiz o nich bylo jiz spoustu napsano a je velké mnozstvi informaci, které jsou
pevné dané viz druhové ¢lenéni nakladl a dalsi déleni. Co Ize ale vypozorovat z nedavné
historie podnikove ekonomiky byl rust trendd, jejichz vysledkem byl rist podilu rezijnich
nakladl. Jednalo se pfedevsim o rast automatizace, komplexnéjsi pozadavky zékazniki,

poptavka pro dodatecnych sluzbach jako servis a dalsi. Tato skute¢nost si vyzadala zmény

.....

vvvvvv

vytvofeni kalkula¢nich metod, které se predevSim zaméiuji na alokaci rezijni Casti

nakladu.

S dirazem na rezijni naklady rostl vyznam kalkulaci, které staly zasadnim nastrojem
manazerského ucetnictvi, nebot’ prostfednictvim kalkulaci mtiZze podnik monitorovat
objem celkovych vynaloZenych nakladt, véetné téch rezijnich, na vyrobek a stanoveni
ceny, a tudiz vyhodnocovat vysi ziskovosti jednotlivych vyrobka. Avsak ¢asto podniky
nejsou schopné svoje kalkulace skute¢né tidit a dochazi k ztraté odpovedi na jednu

pfinosna?

Pravé kalkulace, pfesnéji feCeno sestrojeni a optimalizace kalkula¢niho vzorce, coz je

hlavni nastroj pro sjednoceni vynaloZenych nakladi na jeden vykon, je primarnim cilem
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této prace. Tomu bude predchazet popis toho, jak ke kalkulacim ptistupoval podnik

SEEIF Ceramic, a. s. doposud.

1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vytvofit vhodny model pro tvorbu kalkula¢niho
vzorce ve spole¢nosti SEEIF Ceramic, a. s. a poté v ném navrhnout optimaliza¢ni kroky,
které by vedly k efektivnéjsimu fizeni nakladovych slozek. Aby bylo mozno dosahnout
tohoto cile, je potieba si nejdiive stanovit parcidlni cile, jejichz feSeni povede K cili

hlavnimu. Jedna se o:

e Vymezeni teoretickych vychodisek prace potiebnych pro hlavni cil — jedna se o
tematické okruhy Ucetnictvi, ndklady a kalkulace.

e predstaveni spole¢nosti a obchodni situaci, ve které se nachazi,

e prozkoumat ndkladové slozky spolecnosti,

e prozkoumat zpiisoby a metody kalkulaci uzitych ve spole¢nosti,

e navrhnout efektivnéj$i podobu kalkula¢niho vzorce.

ZavéreCnym vystupem bude zhodnoceni aktuadlniho stavu kalkulaci a moznych krok,

které mtze podnik provést, které povedou k zefektivnéni kalkulaci.
Pro dosazeni cilli této prace jsou pouzity metody:

e Deskriptivni metoda
e Logicka parova metoda — analyza a syntéza
e Metoda komparace

e Metoda indukce a dedukce

Cilem prvni ¢asti prace je shromdzdit a zpracovat teoretické podklady tykajici se
kalkulaéniho procesu. Tato Cast je zpracovana deskriptivni metodou a tyka se témat
ucetnictvi, nakladt a kalkulaci. U témat je vysvétlen jejich vztah k cili této prace — tedy

jejich relevantnost, ¢lenéni a postupy.

Pomoci deskriptivni metody a parové logické metody je zpracovana ¢ast, kterou popisuje
spole¢nost SEEIF Ceramic, a. s. Popisuje jeji organiza¢ni strukturu, obchodni situaci,

strukturu jejich naklada a jak doposud pfistupovala ke kalkulacim. Jsou vybrany dva
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vyrobni zavody a jsou analyzovany jejich druhové ro¢ni naklady. Z popsanych informaci

o spolec¢nosti, jejich nakladech a obchodni situaci jsou vydedukovany jeji slabé a silné str

Popisna metoda je dale vyuzita pro zobrazeni aktualniho stavu kalkulaci v zavére¢né

Casti.
2 Teoreticka vychodiska prace

Tato Cast bakalarska prace se skladd z teoretickych poznatkd o tématech, kterd jsou
nezbytna pro vytvofeni a pochopeni kalkulaéniho vzorce. Jedna se o tematické okruhy
UCetnictvi, naklady a samotné kalkulace. Primarnim cilem je tyto pojmy, popiipadé jejich
Clenéni, piedstavit a dale popsat pro¢ a jak jsou relevantni pro vytvoreni kalkula¢niho

vzorce.

2.1  Uletnictvi

Jednou z definic je, Ze ucetnictvi je systém, ktery poskytuje informace o pohybu majetku,
zévazki a penéz v podniku. O zplsobech jejich ziskani a naopak utraty. Tato skute¢nost
je zékladnim principem podvojného uéetnictvi, které fika, odkud podnik finance Cerpa,

a naopak kam je investuje. (Stanek, 2003, str. 35)

Proto, abychom mohli ptistoupit ke kroku analyzy, fizeni a potencialniho snizeni néklada,

musime naklady, a nejenom je, peclivé evidovat.

Ugetnictvi v podniku slouZi jako néstroj pro evidenci informaci a jejich nasledné vyuziti.
Predevsim se jednd o informace, které zainteresovanym osobam poskytnou pravdivou
piedstavu o tom, v jaké ekonomické situaci se podnik nachdzi. Kazdy zainteresovany
subjekt vyuziva ucetnictvi podniku pro ziskani informaci k dosazeni svého cile. Pro
manaZzera podniku je ucetnictvi kliCové pro fizeni slozek a vykonil uvnitt podniku. Pro
predstavitele organti statni spravy slouzi ucetnictvi jako primdrni zdroj pro kontrolu
dodrzovani veskerych norem. A investor muze z uCetnictvi zjistit rentabilitu jeho

vloZeného kapitalu. (Popesko, 2009, str. 28)
Nejrozsifenéj$im délenim téetnictvi je na finanéni a manaZerské.

Finanéni Gcetnictvi je tvofeno piedevsim pro externi uzivatele, pfedev§im pro potieby

kontroly ze strany statnich organt. Ztoho vyplyva, ze finan¢ni Gcetnictvi musi byt
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jednotné a konstruovano dle striktnich pravidel. Vystupem finanéniho ucetnictvi jsou

veiejné dostupné tdaje o hospodaieni podniku.

Naopak manazerské ucetnictvi vyuzivaji predev§im manazefi podnikli a nemusi se fidit
legislativou jako je tomu v pfipadé finan¢niho Gcetnictvi. Z toho principu mize manazer,
popiipad¢ kdokoliv dal$i, vyuzit manazerské ucetnictvi pro ziskani presnéjsiho obrazku
0 ekonomické situaci spole¢nosti. Manazerské ucetnictvi se zamétuje predevsim na
porovnani vyvoje skute¢nych hodnot a téch pfedem odhadnutych a planovanych. Soucasti
manazerského ucetnictvi je i odhad hodnot budoucich, kde podnik vychézi z trendu
vyvoje poslednich obdobi, a odrazi plany podniku na dané obdobi, napt. trzeb, naklada
na material apod. Z této povahy je utajovano pred vetejnosti, piedev§im konkurenci.
(Popesko, 2009, str. 28)

2.2 Naklady

Naklad je spotfebovany zdroj vyjadien v penéznich jednotkach, ktery podnik zakoupi pro
uskutecnéni vynost. Coz, spolecné s casovym nesouladem, je jeden z rozdilli mezi pojmy
Naklad a Vydaj. Nakladem daného ucetniho obdobi je pro nas to, spotiecbujeme za

ucelem vynosu, vydajem to, co zaplatime. (Stanek, 2003, str. 28, 31)

Naklady stoji naproti vynostim a jejich vynalozena ¢ast tvoti druhou polovinu vypoctu
zisku. Naklad je pojem, ktery je nedilnou soucasti kazdého podniku, ktery vykonava
n¢jakou c¢innost ¢i produkuje vyrobu. Nékladi je celd fada, maji nespocet Clenéni.
Diivodem, proc¢ existuje tolik druhti je velice jednoduchy. Kazdy naklad je vynaloz pro
specificky tdel, a ty se mohou liit. Uel mize byt kratkodoby &i dlouhodoby. Mize se
jednat o naklad za ucelem vyroby ¢i splidceni Uvéru. Disledné rozdéleni ndkladi

umoziuje jejich naslednou analyzu a optimalizaci. (Stanék, 2003, str. 29, 30, 33)

Jinou definici a postaveni maji naklady z pohledu finan¢niho a manazerského ucetnictvi.
2.2.1 Naklady dle finan¢niho a manazerského acetnictvi

Hlavni rozdil mezi témito dvéma druhy Gcetnictvi v ramci nakladd spociva v tom, Ze je
ur¢eno pro jiné uzivatele, a tito uzivatelé chapou naklady pomoci riznych definic, dale

pouZzivaji odliSny systém kritérii hodnoceni a pouZivaji jinou ¢asovou orientaci pro

méfeni nakladu.
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Financni ucetnictvi je standardizované, je to tedy oficidlni forma tcetnictvi, kterd funguje
na principu podvojného zapisu. Finanéni Gcetnictvi je zaméfeno na externi uZivatele,
proto jsou zde naklady chapany jako snizeni ekonomického prospéchu, tedy Ubytek aktiv
nebo rast dluhu, které jsou zaznamenany v ucetnim systému, ktery je upravovan ucetnimi
zasadami, kterymi se spole¢nost musi fidit. Naklady jsou vyjadieny v ucetnich cenach,
tedy pofizovaci cena spotifebovaného aktiva. Oproti manazerskému pojeti zahrnuje i

druhy néaklada jako dary, naklady na reprezentaci ¢i dané. (Popesko, 2009, str. 32).

V manazerském pojeti jsou naklady chapany jako ,, hodnotové vyjadrené, ucelné
vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou cinnosti.
(Popesko, 2009, str. 32). Jedna se tedy o skute¢né ekonomické naklady, ohodnocené
reprodukénimi cenami, jeZ byly vynaloZeny za podnikatelskym tcelem. Toto chapani
nakladt dava piesnéjsi predstavu o jejich spotfebé. Dale se z manazerského hlediska daji
uchopit naklady dle hodnotového ¢i ekonomického pojeti. Hodnotové pojeti ,, slouzi
kK poskytovani informaci pro bézné rizeni a kontrolu pribéhu uskutecnénych procesti,

které jsou v podniku provadeény. ““ (Popesko, 2009, str. 33)

Ekonomické pojeti je spojeno s naklady uslé prilezitosti. V tomto pojeti naklady
predstavuji hodnotu, ktera vznikne nejefektivnéj§im vyuzitim zdroju nebo se jednad o

hodnotu, ktera by vznikla vyuzitim nejlepsi alternativy. (Popesko, 2009, str. 33)

2.2.2 Clenéni naklada

Clenéni nékladi je zékladnim piedpokladem pro jejich naslednou analyzu. Daji se ¢lenit
dle riznych kritérii a pozadavki spolecnosti, avsak zakladni ¢lenéni je dle druhu naklada

a ucelu, za jakym naklad vznikl. (Popesko, 2009, str. 34)

2.2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni spociva v ¢lenéni ndkladl dle druhu spottebovaného vstupu. Jedna se o
nejbeznéjsi Clenéni ndkladl a také nejvice znamé, nebot’ je soucasti Ucetnickych vykazi,
napi. vykazu zisku a ztrat. Cilem druhového ¢lenéni je slouéit do jedné skupiny takové
néaklady, které jsou spojené s ¢innosti jednotlivého vyrobniho faktoru, viz déleni niZe.
Podrobnéjsi rozklad nakladi z hlediska druhového clenéni najdeme v ucetni osnove.

Jedna se o déleni na:
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e Spotieba: Jednd se o skupinu ndkladl, kde se sdruzuje spotieba surovin a
materialu, paliv, energie a provoznich latek.

e Odpisy: Pené¢zné vyjadiuji miru opottebeni dlouhodobého majetku — tedy stroje,
budovy, néstroje apod.

e Mzdové a ostatni osobni naklady: Kromé samotnych mezd v této skupiné¢ mizeme
najit prémie, odstupné ¢i socialni a zdravotni pojisténi.

e Finan¢ni naklady: Tato skupina zachycuje piedev§Sim ubytek cennych papirt,
kursové ztraty, manka a Skody na finan€nim majetku ¢1 riizné poplatky.

e Naéklady na externi sluzby: Jedna se o takové naklady, které vznikaji uzivanim
zdrojii mimo podnik. (Synek, 2011, str. 81)

Nazvoslovi vyse zminéneho ¢lenéni neni vzdy slovo od slova stejné, kazdy autor
literatury muize ndzev mirné¢ poupravit. Nicméné podstata kazdé skupiny zastdva
neménna a pevné dand, avSak jednd se pouze o povrchni ¢lenéni. Nakladové druhy jsou
totiz dale naklady externimi. ,,Jsou to naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku
s jeho okolim (napr. spotieba materidlu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdové ndklady).
(Synek, 2011, str. 81) Naklady externi jsou doplnény naklady internimi, jejichz vznik
souvisi se spottebou vnitropodnikovych vykont. V piipadé spole¢nosti SEEIF Ceramic,
a. s. se naptiklad jedna o palici pomiicky, které usnadnuji skladovani vyrobkt. Podnik je

vyrabi ¢isté pouze pro svoje tcely, nikoliv k prodeji.
na kterém se podili vice stiedisek a kazdé vynalozi svoje naklady a dochazi zde k jejich
kumulaci. Pokud by tedy vyrobek prosel ¢tyimi stéedisky, nesmi dojit k opakovanému

zaznamenani naklada z ptedchozi faze vyroby — to jsou naklady druhotné. Ty néklady,

které se ve vyrobnim procesu objevi poprvé, jsou naklady prvotni.
2.2.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi
Ucelové Clenéni charakterizuje naklady dle uéelu, za jakym byly vynaloZeny. Toto
¢lenéni se tidi vnitropodnikovymi utvary a vykony. Pfi ¢lenéni nékladi dle Gcelu nas
zajimaji dvé podskupiny.

e Naklady dle utvaru

e Naéklady dle vykonu
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Naklady dle utvaru, téz znamé jako tfidéni nakladd podle mista vzniku. V praxi se
témito utvary stavaji nakladova strediska, ktera vykazuji svoje naklady, které se déli na
dve ¢asti. Témi prvnimi jsou jednicové naklady stirediska — ty Ize jednoduse vy¢islit a
pfimo rozdélit mezi jednotliva stiediska. Takové naklady, které nelze piimo vycislit a
prifadit jednotlivym stiediskim se oznacuji jako reZijni naklady stiediska. Jedna se

predevsim o rezijni naklady na vyrobu, spravu a odbyt. (Synek, 2002, str. 37)

K pfitazeni rezijnich ndkladi jednotlivym stfediskim vyuziva SEEIF Ceramic, a. s.
alokacni klice, specificky postup pro jejich uréeni. Aby mohlo plné fungovat tcelové
déleni dle nakladovych stfedisek, musi byt naplnény jisté piredpoklady. Kazdé stredisko
musi mit svoje ucetnictvi, tzv. stfediskové Gcetnictvi. V souvislosti stimto se musi
peclive evidovat naklady jednotlivych stfedisek a nesmi dojit k jejich michani. Toto mize
byt velmi komplikované naptiklad v situaci, kdy jedno stfedisko vyrobek vyrobi a

naskladni a druhé je zodpoveédné za jeho piepravu a odbyt.

Druhym z nich je tfidéni podle vykonu, téZ znamé jako kalkula¢ni ¢lenéni nakladt. Toto
¢lenéni se zamétuje na to, aby poskytovalo informaci, na co byl naklad vynalozen. Tedy
umoziuje k jednotlivym vyrobkiim pftifadit objem vynalozenych nakladt. Nasledné
podnik miize vyhodnotit ziskovost svych vyrobkll. Pokud bychom se tidili obecnou
logikou, tak vyrobky, které dosahuji neuspokojivé ziskovosti, poptipadé viibec Zadné,
bychom méli prestat vyrabét. Problematika pokryvani nakladt ovS§em zahrnuje tzv. kryci
piispévek. Kryci ptispévek predstavuje piebytek vynost z prodeje vyrobkii nad
variabilnimi naklady vynaloZenymi na jeho vyrobu, jedna se tedy o hrubou marzi. Vyse
tohoto kryciho piispévku slouzi k pokryti fixnich nakladt a dosazeni zisku. (Synek, 2002,
str. 37)

Ptedstavme si situaci na vyrobku X, ktery nedosahuje zZadné ziskovosti, naopak je pro
spole¢nost ztratovy 5 %, a vyrobku Y, ktery ma ziskovost 86 %. Tyto vyrobky a jejich

¢isla jsou prevzaty ze skute¢nych vyrobkl spolecnosti.

Tabulka 1 — Ziskovost vyrobkii (viastni zpracovani z internich zdrojii)

Vyrobek X Y
Trzby 20 559 269 144 456
Tuny 743 0,65
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Hruba marze 6 142 751 126 892
Naklady A 14 416 518 17 564
Néklady B 3339115 926
Néklady C 3838 419 1119
Vykryti naklada A 14 416 518 17 564
Vykryti naklada B 3339 115 926
Vykryti naklada C 1034 782 1119
Ziskovost -5 % 86 %

Z tabulky Ize pozorovat nasledujici:

e Trzby a vyrobené mnoZstvi u vyrobku X mnohonasobné pievysuji ty u vyrobku
Y.

e Vyrobek X je mirné ztratovy, naopak vyrobek Y je vysoce ziskovy.

e Trzby za vyrobek X nepokryvaji veskeré naklady na svoji vyrobu, trzby u vyrobku
Y ano.

e Vyrobek X poskytuje kryci prispévek vy vysi 17 755 563 K¢, vyrobek Y pouze 2
045 Ke.

Zavérem je, Ze vyrobky nelze posuzovat pouze z hlediska jejich ziskovosti. Vyrobek A,
piestoze ztratovy, prispiva svym mohutnym mnozstvim obrovskou castku na pokryti
fixnich nékladi podniku a pokud by doslo k zruSeni jeho vyroby, vznikla by mezera
ve financovani fixnich nakladf. Samoziejmé vyse finan¢ni ztraty vyrobku, kterou podnik
povazuje za piijatelnou, se bude liSit dle velikosti podniku, zaméfeni vyroby apod.
Sledovani kryciho pfispévku je tedy uzitenou metodou pro posuzovani jednotlivych
vyrobku pro manazerské ucetnictvi. (Stanek, 2003, str. 66)

2.2.2.3 Clenéni naklada dle objemu vyroby

V navaznosti na objem vyroby dokazeme rozlisit dva druhy nakladd — variabilni a fixni.

Variabilni nédklady jsou takové, které lze vyjadiit na jednotku vykonu, napf. jeden

vyrobek, a jejichZ vySe se méni spole¢né s objemem vyroby. Jedna se o takové néklady,
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Které vétSinou ptimo souvisi s vyrobou, tedy spotieba pfimého materialu, ¢i mzdy
délnikl. Podle jejich odezvy na zménu objemu vyroby se déli na proporciondlni,

nadproporcionalni a podproporcionalni. (Synek, 2002, str. 39)

Naopak vyse fixnich nakladd se s objemem vyroby neméni, proto i tehdy, kdy nedochazi
k Zadné vyrob¢, napf. v dobé zavodni dovolené, vznikaji fixni ndklady. Z toho divodu
jedinym zptsobem, jak fixni naklady snizit, je zefektivnit jejich vyuziti, a to zvySovanim
objemu vyrobu pfi zachovani stejnych fixnich nakladi. Fixni naklady byvaji zpravidla
naklady rezijnimi. Piikladem fixnich nakladu jsou odpisy ¢i mzdy administrativnich
pracovnikd. (Synek, 2011, str. 87)

Fixni néklady nemusi vzdy fixnimi ztstat. Pokud firma bude chtit zdvojnasobit svoji
vyrobu, bude muset zajistit zna¢né vétsi skladovaci ¢i vyrobni prostory. Tedy na zakladé
zvySeni objemu vyroby se ji zvysi fixni naklady — ndjemné. Tato skutecnosti oviem

nastava pouze tehdy, jedna-li se o opravdu zna¢né zvyseni ¢i snizeni objemu vyroby.

Pfi vynasobeni variabilnich nakladt na kus s objemem vyroby a seé¢tenim s naklady

fixnimi dostaneme celkové naklady spole¢nosti vynaloZzené na objem produkce.
N=FN+wv=xq
Kde: N = Celkové naklady v K¢
FN = Celkove fixni naklady
v = Variabilni naklady na jednotku vyroby
g = Objem vyroby

Pii vydé€leni celkovych nakladi objemem vyroby dostaneme prumérné naklady.

Nj:a

Kde: N; = Néklady na kus v K¢

N = Celkové néklady v K¢

g = Objem vyroby (Synek, 2011, str.83)
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2.2.3 Primé a neprimé naklady

Pro pochopeni rozd€leni nakladli na pfimé a neptimé je potteba si nejdiive ujasnit, k ¢emu
tyto ndklady budeme vztahovat. SEEIF Ceramic, a. s. disponuje vyrobnimi stroji, ptesnéji
ma je na leasing. Jejich rozdéleni na pfimé a nepiimé zalezi na tom, k cemu jej budeme
vztahovat, tedy co bude nas nakladovy objekt — subjekt, u kterého chceme zjistit objem
spotiebovanych nakladi. Muze se jednat o cely podnik, jedno oddéleni, dodavatele,
vybraného zékaznika nebo produkt. V nasem ptipad¢ je vyrobni stroj nep¥imy naklad,
pokud je ndkladovym objektem produkt, protoZe u né¢j se jako pfimé ndklady povazuji ty,
které se mu daji jednoznacné ptiradit, coz prondjem stroje neni. Pokud bychom ale jako
nakladovy objekt méli podnik, stava se prondjem stroje pFimym nakladem. (Stanék,
2003, str. 50)

Ty naklady, které nelze pfimo urcit, jsou tedy mepFimymi. Seskupenim nepiimych
nakladt dostaneme reZii, ktera se dale déli na vyrobni, spravni nebo odbytovou.

Obrazek ¢. 3 znazoriuje zakladni slozeni nakladi na vyrobu vykonu, které se sklada ze

tfi Casti: PFimy material, pFfima prace, rezie.

Material ! [ Primy material
Nepfimy
material il
Préce ——| Piima prace ;
Celkove
¢ naklady na
Nepfima prace vyrobu
produktu

A4

Yy

Vyrobni refie

Energie,
pronajmy,
odpisy
vyrobniho
zafizeni

Obréazek 1 - Zdakladni sloZeni ndkladii na produkt (Viastni zpracovani dle Stanék 2003, str. 50)
Piimy material je soubor materialu pouZity na vyrobu a je snadno pfifaditelny. Pfima
prace je mzdovy néklad, ktery lze pfimo pfifadit vykonu, tedy mzdy pracovnikl

podilejicich se na vyrobnim procesu. Prace, respektive jeji ohodnoceni v podobé mezd,
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muze byt i nepfima, jedna-li se o administrativni pracovniky, a je soucasti rezie. Rezie je

souhrn nakladd, které nelze piimo pfifadit vykonu a je potieba k tomu vyuzit alokaci.

Dale se déli na vyrobni a nevyrobni — spravni, odbytovou apod. (Stanek, 2003, str. 50)

2.2.4 Dalsi ¢lenéni naklada

Mimo vy$e zminéné druhy nakladi stoji za zminku néklady:

Relevantni a irelevantni naklady nas zajimaji v pfipadé, Ze uvazujeme o néjaké,
nejcastéji vyrobni, zméné v budoucnosti. Relevantni ndklady budou touto zménou
ovlivnény, irelevantni nikoliv, viz obrazek nize. (Kral 2005, str. 66)

Explicitni naklady jsou takové, které je firma nucena platit, pokud vyuziva cizi
vyrobni faktory. Jedna se tedy o koupé vyrobnich stroju, placeni mezd
zamé&stnancim, aj. (Synek, 2011, str. 87)

Implicitni néklady, téz znamé jako naklady uslych pfilezitosti ¢i oportunitni
naklady, nejsou vyjadieny v ucetnictvi. Tyto naklady predstavuji usly vynos,
ktery by spole¢nost mohla ziskat, pokud by se rozhodla zvolit nejlepsi uslou
alternativu. Pfikladem oportunitnich nakladi je najemné, pokud by se firma
rozhodla jednu ze svych budov pronajimat namisto vyuziti jako skladovaci
prostory. Tedy najemné v urcité vysi by v tomto piikladé bylo oportunitni naklady
a je potieba spocitat, zda by vySe tohoto najemného nepievysovalo vynos, ktery
by firma obdrzela, pokud by danou budovu pouzivala jako sklad. (Synek, 2011,
str. 87)

Utopené naklady piedstavuji naklady, jejichz vysi nelze ovlivnit, a které byly
vynaloZeny a jiz je nelze ziskat zpét, a jsou dulezitym faktorem pii rozhodovani
vV manazerské ekonomice. Firma pracuje na vyvoji nového stroje. Vyvoj je témér
hotovy, firma investovala 50 milionti korun a uz se vi, ze kone¢ny vysledek bude
mit nulovou hospodaiskou hodnotu. Pfi rozhodovani, zda vyvoj dokonéit a utratit
dalsich 5 miliont korun, ¢i ne, je pravé téchto 50 miliont korun utopenymi
naklady. Ty jsou pry¢, at’ se rozhodne pro jakoukoliv variantu. Castokrét se stava,
ze ktémto utopenym ndkladim se stile pifihlizi a manaZeti se jimi nechaji
ovliviiovat. V dusledku toho pak provedou rozhodnuti, které neni to nejlepsi

z hlediska hospodarnosti. V daném ptipadé mize firma vzit téchto 5 miliont a
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investovat jinym zptsobem, ¢i pokracovat v jistém netspéchu v podobé vyvoje

stroje a o tyto penize ptijit. (Popesko, 2009, str. 42)

2.2.5 Planovani a rizeni nakladu

Rust podilu rezijnich nakladt, a tim dualezitost je analyzovat a fidit, v podnikové
ekonomice, je dusledkem nékolika globalnich trendd, které je mozno jiz dlouhodobé

pozorovat:

e ZvySeni automatizace — jak jiz bylo zminéno v vodu, dlouhodoby rust
mzdovych nékladd, spojeny s neustalym vyvojem technologii zapticinuje stale se
zvySujici podil automatizace na vyrob¢. V dusledku toho klesaji pocty délniki ¢i
lidsk& prace na jinych pozicich, kde ji lze nahradit strojem. Tento trend lze
zaznamenat i u SEEIF Ceramic, a. s. (Popesko, 2009, str. 50)
pozadavkiim zékaznikl lze pfipsat €ast rostoucich reZijnich nékladii, nebot tyto
skute¢nosti vyzaduji komplexnéj$i ¢innosti pfi vyrobé. Jiz nestaci vyrobek
vyrobit, je potfeba dodat servis a podobné sluzby. S tim souvisi rostouci pocet
rezijnich ¢innosti. Drtivad vétSina spolecnosti nyni disponuje odd€lenimi, které
diive nebyly potieba. Pro udrzovani informacniho systému je potteba IT oddéleni,
fizeni jakosti pro testovani kvality vyrobkl, oddéleni vyvoje a vyzkumu a dalsi.

(Popesko, 2009, str. 50)

Ptestoze dochazi ke zmén¢ struktury naklada, cil podnikii zistdva neménny, a to naklady
CO nejvice snizit, a to ve vSech oblastech podnikové ¢innosti. Planovani naklada byva
soucasti finan¢nich plant spolecnosti, spole¢né s plany vynost, zisku, aj., zndmych jako

vysledovka.

Pro sniZzeni nakladu je mozno vyuzit nékolik metod, které jsou znamé jako optimaliza¢ni

nakladové metody. Mezi né patfi:

e Qutsourcing — Podnik ptfenecha provedeni ¢innosti, za uplatu, subjektu mimo
podnik, a to za cilem vytvofeni uspory nakladii ¢i zvySeni kvality. MiZe se jednat
o zékladni ¢innosti podniku — reklama, vyvoj, ale i ¢innosti vedlej$i — Uklid,
strava, vzdelavani zaméstnancii. Jedna se o nejCastéji vyuzivanou metodu.

Existuji dva divody, pro¢ by se podnik mél uchylit k outsourcingu. Bud’ si
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vypocty spocita, ze je tato varianta levnéjsi, nez danou ¢innost zajistit svymi zdroji

anebo nedisponuji moznostmi na zajisténi této ¢innosti. (Synek, 2011, str. 98)

SEEIF Ceramic, a. s. outsourcing pouziva pro zajisténi uklidovych sluzeb, dopravu

vyrobkl a vzdélavani zaméstnancii.

e Offshoring — Tuto metodu mohou vyuzivat jen podniky, které maji dcefiné
spole¢nosti a deleguji nékteré z aktivit pravé na né. Casto z divodu, Ze v zemi,
kde se dcetind spolecnost nachazi, jsou vhodnéjsi podminky.

e Insourcing — Spoc¢iva v tom, ze volné vyrobni kapacity pouzijeme pro pfijeti a
zpracovani cizich zakazek. Cilem je zefektivnit uziti vyrobnich faktort.

e Franchising —Je druh outsourcingu v oblasti odbytu. Poskytoval franchisy uzavira
smlouvu s ptijemcem. Pfedmétem smlouvy je vyuziti jména, obchodni myS$lenky

a servisu. (Synek, 2011, str. 98)

Proces planovani naklada se da rozdélit na dvé faze. V prvni fazi se rozpracuji plany
sttedisek pomocné a obsluzné vyroby. Jedna se tedy o ndklady energii, plynu a dalSich.
Poté se pristoupi k planovani sttedisek vyrobnich, které vyuzivaji naklady pravé téch
stiedisek pomocné a obsluzni vyroby. Jako posledni se v této fazi planuji naklady
rezijnich hospodaiskych stiedisek, v piipadé SEEIF Ceramic, a. s. se jedna tedy o Zavod
9. Vesker¢ tyto naklady, rozdélené na ptimé a nepiimé, se daji dohromady jako prvotni

naklady, a slouZi k sestaveni planu vynost, nakladt a zisku. (Synek, 2011, str. 98)

V druhé fazi, tedy poté co se dojde k vypracovani a schvaleni planu, nastava stejny
proces Vv opacném poiadi. Prvotni nédklady se doplni o naklady druhotné a pietvoii do
nakladt jednicovych a rezijnich. (Synek, 2011, str. 98)

Obe¢ tyto faze je potieba provést za kazdy Zavod a opakovat do té doby, dokud je mozné
najit dals$i rezervy pro sniZeni ndkladi. Pti planovani pfimych ndkladi se vychazi
Z planovaného objemu vyroby, a cen a tarifi spotfebovanych vyrobnich Ciniteld. Napt. se
planuje vyroba 10 000 ks vyrobku, vyroba jednoho vyrobku trva 15 minut, lidska prace

stoji 90 k¢/hodina. Pti vyrobé je spotfebovana energie, pficemz jeji cena je 4,8 K¢/kWh.

2.3 Kalkulace nakladu

K sledovani nakladi dle vykonu slouzi naklady kalkula¢ni, které se pouzivaji ke

stanoveni vlastnich ndkladt, ale také cen, rozpocti a déle kontrole ziskovosti. Proces
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kalkulaci za¢ina v pfevedeni nakladovych druhti do kalkula¢nich, tedy na pfimé a
nepiimé néaklady a nasledného vycisleni nadkladi na kalkulaéni jednici. Kalkulacni
jednici je myslen urcity vykon, zpravidla vyrobek, ktery je vyjadien jednotkou, zpravidla
kus. Jedna-li se o maly vyrobek, miiZe se jednat o kalkulace na ur¢ité mnoZzstvi, napf. tunu
hiebikt. Stejné tak pokud se jednd o vyrobek, jehoZ velikost nedovoluje efektivni
nasazeni kalkulaci, vytvofi se dil¢i kalkulace. Souhrn kalkula¢nich nakladd, které jsou
spotfebovany na tento vykon tvofi vSeobecny kalkula¢ni vzorec, jehoz vyuziti neni

zavazné, ale s mensimi modifikacemi je hojné vyuzivan. (Synek, 2011, str. 101)
1. Pfimy material
2. Pfimé mazdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vvrobni reZie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. odbvtove naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

1. Zisk

Cena vwkonu
Obréazek 2 - Vseobecny kalkulacni vzorec (Vlastni zpracovani dle Kral 2005, str. 107)

Pro uspésné zpracovani kalkulaci je tedy potteba:

e Predmét kalkulace — Pfedmétem kalkulace mtize byt jakykoliv vykon, at’ uz dil¢i
¢1 findlni, ktery vznikne uvnitt firmy. Z divodu casové Uspory se vSak provadi
kalkulace jen u nejdillezitéjSich vykonti. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni
jednici, kalkulaénim mnozstvim a kalkula¢ni metodou.

e Kalkulaéni jednice — Konkrétni vykon, vymezeny jednotkou a druhem, na ktery

se stanovuji celkové naklady.
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e Kalkula¢ni mnozstvi — Ur€ity pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji
naklady.

e Kalkula¢ni metoda — Jedna se zpusob, jak stanovit ¢i zpétné zjistit kalkulace
nakladd. Vhodnym vybérem jedné ztad kalkulatnich metod se docili
nejpiesnéjSich kalkulaci a zavisi na piredmétu kalkulace a struktuie naklada. (Kral
2005, str. 96, 97)

2.3.1 Kalkula¢ni systém

Vazby mezi jednotlivymi druhy kalkulaci naklada pfedstavuje kalkula¢ni systém.

Podle toho, zda se jedna o kalkulaci naklada pied provedenim vykonu ¢i po provedeni
dokédzeme rozliSit kalkulace predbézné a nasledné, téZ znamé jako vysledné. Ob¢ tyto
kalkulace pracuji se stejnymi metodami, principy a sadou informaci. Tyto informace
miiZze podnik pievzit z kalkulaci. rozpo¢tu ¢i plant predchozich obdobi, pokud se jejich
hodnoty nezménily. Napft. spotieba pfimého materidlu na vyrobek ¢i cena lidské prace a

energie. (Macik 1994, str. 6)

Predbézné kalkulace se dale ¢leni na propoctovou, planovanou a operativni.

Kalkulace

Nakladt Ceny

Piedbéznd Vysledna

[ [
[ [ ]

Propoctova

Planova Operativni

Redlnych nékladi Celkovych nakladi

Obréazek 3 - Vazby kalkulaci v kalkulacnim systému (Vlastni zpracovani dle Kral 2005 str. 194)
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Struktura kalkula¢niho systému je v n€kterych literarnich zdrojich trochu pozménéna, ale
princip je zachovan. Naptiiklad nékteré zdroje uvadeji déleni predbézné kalkulace

nasledovné:

e propoctova
e normovana
o operativni

o planovana

Predbézné kalkulace jsou stanovovany jesté pied zahajenim dané Cinnosti, slouzi
k nastaveni optimalni ceny vykonu a zpravidla u nich nemame informace o tom, jaky
objem nékladi bude spotifebovéano. Jedna se o predbézny odhad, ale jiz podlozeny
ur¢itymi informacemi — ptedchozi zkusenosti s vyrobou, odhad trhu atd. Pod ptedbéznou
kalkulaci se fadi kalkulace propoctové a planové. Kalkulace propoctova opravdu slouzi
pouze u jakysi predbézny odhad ndkladi ¢i ceny. Kalkulace planova je mnohem
detailné€jsi, pracuje jiz s kvalitné¢jSimi informacemi odhadu spotieby vstupt a slouzi

k planovani vyroby. (Popesko 2009, str. 56)

Vysledneé kalkulace se stanovuji po dokonceni vykonu. Podnik ma jiz skute¢né a detailni
hodnoty vstupi, a proto sestavit tuto kalkulaci neni obtizné. Slouzi pro hodnoceni
hospodarnosti, tedy zda odhad objemu vstupt se shoduje se skute¢nosti. (Popesko 2009,
str. 56)

Pro uspésnou implementaci kalkulaci do IS spolecnosti musi existovat jasna sou¢innost
mezi ucetnictvim a rozpoctovanim, které naklady zobrazuji z hlediska podniku ¢i

sttediska, a kalkulacemi, které naklady zobrazuji na jednotku vykonu.

Tato souc€innost je prosazovana za pomoci dvou zésad:

vrwe

e Zasada pric¢innosti — Tato zasada spociva v tom, aby spotifebované néklady byly
ptifazeny misto, vykonu a ¢asu, ve kterém vznikly.

e Zasada prumérova — Ty spotiebované vyrobni faktory, které nelze snadno
ptifadit z hlediska mista, vykonu ¢i ¢asu jsou k témto kritériim pfirazeny metodou
primérnych nakladi, ktera vychazi z pouziti ur¢itych prirazek.

Prave to, jak jsou chapany a pouzity tyto zasady je jadrem toho, jak se od sebe 1isi rizné

kalkula¢ni metody, nebot’ to, s jakou piesnosti dokdZeme pfifadit jednotlivé nakladové
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slozky k vykonlim, je ovlivnéno hospodarnosti. Jejim principem je, ze ziskani kazdé
informace néco stoji a my musime porovnat cenu této informace s jeji uzite¢nosti. Ve
vysledku to znamend, ze se podnik nékdy spokoji s mén¢ presnymi kalkulacemi, nebot’

zvyseni jejich piesnosti by vyzadovalo az pfili§ mnoho zdroja. (Macik 1994, str. 8)

Rozsah kalkulaci je tedy vazan na firemni kalkulaéni vzorec. Cim §ir§i kalkulace je
vyzadovana, tim vice Casti kalkulacniho vzorce je pouzito. Zpravidla se pouzivaji

kalkulace:

e Kalkulace nakladli vyroby — v tom ptipad¢ se jednad pouze o piimé naklady a
vyrobni rezii.

e Kalkulace nakladi vykont — k pfedchozi kalkulaci se ptida spravni a zdsobovaci
rezie.

e Kalkulace uplnych vlastnich nakladi — k pifedchozim kalkulacim se piida
odbytova rezie

o Kalkulace podnikové ceny — ta zahrnuje i zisk. (Macik 1994, str. 17)

2.3.2 Metody kalkulace uplnych nakladia

Pti déleni nakladovych kalkulaci 1ze vyjit z myslenky, zda kalkulace pokryva veskeré
vynalozené néklady, tedy kalkulace Uplnych naklada (absorpéni), ¢i nikoliv, tedy

kalkulace netdplnych nakladi. (neabsorpéni).

Kalkulace tpInych nakladi je vhodné pouzit mame-1i nékteré z téchto cili:

e Dlouhodobou analyzu nakladové naro¢nosti finalnich vykonti,
e stanoveni cen,

e vyjadfeni ndkladovych vazeb ve vytvofenych zasobach,

e vyjadfeni dlouhodobého podilu vykonl na celkovém zisku,

e zobrazeni zmény stavu zasob. (Kral 2005, str. 116)
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kalkula¢ni metoda (metoda
alokee rezijnich nakladn

Kalkulace plnych nakladi Kalkulace netplnyeh nikladi

[ ' 1 I

Tradiéni prirazkova kalkulace Kalkulace podle aktivit Kalkulace variabilnich nakladu

Obrazek 4 - Schéma kalkulacnich metod (Vlastni zpracovani dle Popesko 2008, str. 61)

Mezi problémy spojené s pouzitim kalkulaci tGplnych nakladi se piedev§im ftadi

vyuzitelnost, respektive jeji nedostatek, jako ndstroj ocenéni vykonii v Ucetnictvi,

konkrétnéji u pfimych a neptimych ndkladi. Divodem je potencialni rozdil, ktery mtze

vzniknout mezi ocekavanym a skute¢nym objemem nakladu, ktery se pfitazuje vykondm.

Pokud se naptiklad o¢ekava finalni vykon 100, ale skute¢ny je 70, dochazi k odchylce u

nakladu, ktera se muze tvatit jako uspora, ale neni tomu tak. (Kral 2005, str. 117)

Mezi kalkulace tplnych naklada se fadi tyto metody.

Kalkulace délenim

Kalkulace prostym délenim — Tuto metodu lze pouzit pouze v piipadé, ze se jedna
0 vyrobu jediného druhu vyrobku, tedy o homogenni vyrobu. Princip této
kalkulace spociva v seCteni nakladovych slozek v kalkulatnim vzorci a
vydélenim poctem kusii. Jednoduchost této metody je vyvazena jejim omezenym
pouzitim vyroby. (Macik 1994, str. 21)

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisli — Tuto metodu mohou pouzit podniky,
které vyrabi n€¢kolik druhil jednoho vyrobku, které se 1isi ve velikosti, hmotnosti,
jakosti apod. ale jejich vyrobni proces je totozny. Metoda spociva ve vybrani si
jednoho druhu vyrobku, ktery bude ptedstavovat ekvivalent rovnajici se jedné.
Porovnanim ostatnich vyrobki s timto dostaneme ekvivalenty ostatnich druhi.
Tyto ekvivalenty se vynasobi planovanym objemem vyroby, a tim se se ziskaji
ekvivalenéni kusy, kterymi se podéli rezijni naklady. Tato ekvivalenéni
prirazka se poté vynasobi s ekvivalenty jednotlivych druhd vyrobk a dostaneme

rezijni naklady na kus.
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e Kalkulace stupniovita délenim — Tato metoda najde uplatnéni, pokud se naklady
daji spocitat kalkulaci délenim, ale vyrobek prochézi nékolika vyrobnimi fazemi.
Princip stupnovité kalkulace zajisti, Ze kazd¢ vyrobni fazi budou ptitazeny jen ty
skuteéné, pouzité naklady. Tato metoda se pouziva pifedev§im v chemickém

prumyslu. (Synek 2011, str. 106)

2.3.2.1 Prirazkova kalkulace

Tato metoda se pouZije tehdy, vyrabi-li si vice druhti vyrobki a uz kalkulaci nelze provést
prostym délenim. Princip této kalkulace spociva v rozdéleni rezii, tedy nepfimych
nakladi, v poméru néjaké vyrobni veli¢iny, ktera je znama a maji ji vSechny vyrobky
spole¢né. Nejcastéji se jedna o piimé mzdy ¢i ptimy material, v poslednich letech, kdy
technologie umoznuji ptfesnéjsi sledovani, téz strojové hodiny, normohodiny. Tato
veli¢ina pak slouzi jako Rozvrhova zakladna. Ta slouzi pro vypocet koeficientu reZie:

_RR
Ky = 77
Kde RR je rozvrhova rezie, kterou chceme urcit pro jednotlivé vyrobky a RZ je rozvrhova
zékladna, coz je veliCina, ktera je soucasti vSech tfi vyrobkti. Nasledn¢ koeficient
vynasobime rozvrhovou zakladnou pro dany vyrobek a dostaneme rozvrzeni rezie.

(Macik 1994, str. 24)

U ptirazkovych kalkulaci hovotime o diferen¢ni ¢i indiferenéni rozvrhové zakladné.
Pokud pro naSe veskeré kalkulace, napf. pro vyrobni, spravni a odbytovou rezii,
pouzijeme tu stejnou rozvrhovou zdkladnu, jednd se o indiferencni. V ptipad¢€, ze se

pouzije vice zakladen, jedna se o diferen¢ni. (Kral 2005, str. 98)

2.3.2.2 Dynamickéa kalkulace

Pii modifikaci statické metody piirazkové hovofime o dynamické kalkulaci. Tato
modifikace spociva v uzpisobeni kalkulace stupni vytiZzenosti vyrobni kapacity. To
znamena, Ze objem vyroby rovnajici se 40 % vyrobni kapacity bude mit jinou reZijni
prirazku nez objem vyroby odpovidajici 85 %. (Macik 1994, str. 90)

Pii aplikaci této metody se vychazi z kalkula¢niho ¢lenéni nakladd na ptimé a nepiimé
naklady a dale bere v potaz ¢lenéni na variabilni a fixni naklady. PouZziva se predevsim

v moment, kdy podnik chce ocenit vnitropodnikové vykony pfeddvané v ramci podniku.

(Kral 2005, str. 108)
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2.3.2.3 Zakéazkova metoda kalkulace

V piipadé€ ptijeti vyrobni zakazky a pozadavku zhotovit kalkulace na jednu tuto zakéazku,
pouzije se zakdzkova metoda kalkulace. Zakazkou se rozumi urcity pozadavek od
odbératele na vyrobu. Tato metoda se pouziva pii nizkém poctu a nizké opakovatelnosti
téchto zakazek, jedna se tedy spiSe o kusovou vyrobu. Pouziti je vhodné i pro
poskytovatele sluzeb. Pro kazdou zakazku je pro evidenéni potieby vytvotfen vyrobni
prikaz, na n¢j se zhotovuji kalkulace. Kalkulace je tedy mozné pln€ zhotovit az po
ukonfeni zakazkové vyroby, z ehoz plyne uzké vyuziti. Pro kalkulaci nepfimych

nakladu se zpravidla pouziva pr¥irazkova metoda. (Macik 1994, str. 40, 41)

2.3.2.4 Metoda sdruZenych vykoni

,, O sdruzenych vykonech hovorime v takovych situacich, kdy vyroba jednoho vyrobku
nemuze byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalsich vyrobku a jejichz
vyroba ani nemusi byt Zadouci. * (Popesko 2009, str. 64). Tim se rozumi, Ze pii vyrobé
existuji dva vyrobky, které maji spolecny vyrobni proces napt. kvili stejné pouzité
suroving, a tedy vyrobou jednoho vznikd i druhy vyrobek ¢i vice. Tyka se to opét jen
specifickych ¢asti ekonomiky, a to zpracovani ropy, chemického pramyslu a
zemédélské vyroby. (Popesko 2009, str. 64)

V ramci metody existuji dvé kalkulace, jejichz rozdil prameni z prodejni ceny vyrobk:

e Rozcitaci kalkulace — Pokud vyrobky, které spole¢né vznikly, maji stejnou
prodejni cenu, hovoiime o roz¢itaci kalkulaci. Sdruzené vyrobky tedy maji
stejnou ekonomickou dulezitost, zddny neni hlavni a kalkulace se stanovi pomoci
n¢jakého pomérového ¢isla — zpravidla se jedna o pomér hmotnosti, objemu apod.
(Macik 1994, str. 49)

e Odecitaci kalkulace — Pokud nektery z vyrobkl ma nizsi cenu, pouZije se od¢itaci
kalkulace. Zde tedy podnik dokaze rozlisit vyrobek hlavni a vedlejsi, pticemz
pouze ten hlavni je predmétem kalkulace. Od celkovych néklada sdruzené vyroby

se odectou naklady vedlejsich vyrobku. (Macik 1994, str. 49)
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Bod rozdéleni Hlavni vyrobek Mzdoveé a
- Y » vee s s
Mzdové a A rezijni naklady
rezijni naklady [
Sdruzeny Hlavni vyrobek Mzdové a
| proces i B ™ rezijni naklady
Zakladni
material —

Ved|ejsi
Lp»| vyrobek C

Obrézek 5 - Vyrobni proces sdruzenych vyrobkii (Vlastni zpracovani dle Popesko 2009, str. 64)

Sdruzené vyrobky jsou do urcité ¢asti vyrobniho procesu nerozdélitelné. To znamena, ze
dokud vyrobni proces nedojde do tohoto bodu, nelze vynalozené naklady piidélit
jednotlivym vyrobktim, viz obrazek ¢. 10. (Popesko 2009, str. 64)

2.3.2.5 Fazova metoda kalkulace

Typicky se pouziva pii vyrobé jednoho vyrobku ¢i skupiny homogennich vyrobkia. Aby
mohla byt pouzita fazova metoda, je zapotiebi aby byla splnéna jedna zasadni podminka.
Vyrobni proces musi byt rozdélen do nékolika fazi, které se liSi v nékolika faktorech.
Piedev§im se jedna o druh c¢innosti, objem vykoni a misto provedeni vykont,

v jednotlivych fazich. (Macik 1994, str. 51, 52)

Pfedmétem kalkulace tedy neni, jako tradi¢né, vykon, nybrz jednotlivé faze vyrobniho
procesu. Kalkulace se poté v kazdé fazi zpracovava samostatné a pomoci prosté metody.
V tomto procesu tedy dochazi k pievodu vyrobkl od jedné faze k druhé, a to od zacatku
az do konce vyroby. Po seéteni kalkulaci jednotlivych fazi dostaneme kalkulaci
vyslednou. (Macik 1994, str. 51, 52)

2.3.3 Metody kalkulace neuplnych nakladua

Kalkulacemi netplnych ndkladi se rozumi ty, které findlnim vykonlim nepfifazuji

veskeré podnikové nédklady, ale pouze néjakou jejich ¢ast.
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2.3.3.1 Kalkulace naklada podle aktivit
Tato metoda se fadi mezi ty moderni, které reflektuji potifeby a pozadavky novodobych
manazeri. Moderni kalkulaéni metody se 1isi pfedevSim tim, Ze jsou schopny pfifadit

skute¢né naklady vykoniim dle pfi¢iny vzniku toho nakladu. (Popesko 2009, str. 99)

Tato skute¢nost souvisi s celkovym fizenim nakladt a kalkulaénimi metodami, které, za

optimalnich podminek, by mély spliovat fadu pozadavkd.

e (Odrazet fyzicky pribéh vykont,

e vyuziti modernich technologii,

e tvorba pfidané hodnoty,

¢ identifikace nepotiebnych ¢i dokonce negativnich procesi,

e rozpoznat a analyzovat plytvani a jeho pficiny,

e poskytovat potfebné informace pro klicova manazerska rozhodnuti,
e pracovat s ¢asem jako klicovym faktorem,

e byt na dostate¢né detailni trovni. (Popesko 2009, str. 100)

Uz z tohoto vycCtu je jasné, ze jiz zminéné kalkula¢ni metody — prostd, pfirazkova atd.

jsou ¢i mohou byt pro urcité podniky, za urcitych podminek, nedostatecné detailni.

Kalkulace podle aktivit, téz znama jako ABC, tedy Ativity-Based Costing, pfifazuje
naklady vykoniim na zaklad¢é skute¢nych fyzickych vystupt nadkladi. Tim je dosazeno
uzs$i vazby mezi ndkladem a vykonem, nebot’ tento vztah uz neni zprostiedkovan
rozvrhovou zakladnou ¢i pomérovymi ¢Cisly, ale skute¢nymi aktivity, které maji vést

k tvorbé vykont. (Popesko 2009, str. 100)

., V ramci metody sledujeme ndklady a jejich tok podél provadenych procesu a aktivit a

temto skutecnostem odpovida i zpusob jejich prirazovani. ©“ (Popesko 2009, str. 100)

,, Activity-Based Costing (ABC) je systém dadvajici vystizné informace o nakladech na
Jjednotlivé produkty, sluzby, zakazniky apod. * (Stanék 2003, str. 81)

Kalkulace podle aktivit tedy pfifazuje zdroje aktivitam, a prostfednictvim téchto aktivit

nasledné nadkladovym objektim.
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Obréazek 6 - Procesni a nékladovy pohled na ABC kalkulace (Vlastni zpracovani dle Popesko 2009, str. 112)

V ramci ABC kalkulace dochazi ke spojeni nakladoveého a procesniho pohledu, kdy
v obou variantach je aktivita zasadni prvkem. Z nakladového pohledu se spotfebované
zdroje ptiradi aktivitdm, na néz byly zdroje vynalozeny. Tyto aktivity jsou pak ptifazeny

nakladovym objektam. (Popesko 2009, str. 112)

Z pohledu procesniho se na aktivity divame jako na procesy, které jsou provadény
k uspokojeni potieb zakazniki, coz mize slouzit jako zaklad pro méfeni vykonnosti

pomoci riznych ukazateld. (Popesko 2009, str. 112)

V piipadé, ze se podnik rozhodne vyuzit ABC systém, je potieba provést nékolik krokd,

které povedou k jeho tspé$né implementaci.

o Uprava udetnich dat — Tento krok je potieba provést jesté pied samotnym
zacatkem ABC systému. JiZ byl vysvétlen rozdil mezi finan¢nim a manaZerskym
ucetnictvim, ktery je zde zasadni. Pokud bychom ptevzali t¢etni data z finan¢niho
ucetnictvi, které neobsahuje kompletni a skutecné naklady, nasledna kalkulace by
byla nepiesna. Zasadni upravou je eliminace nakladi, které nesouvisi s aktivitami,
a tudiz by nebylo mozné je piitadit. Jednd se o naklady typu kurzové rozdily,
pokuty, penale, dary a cenové rozdily. Naopak je potieba do ABC kalkulaci

zahrnout ty polozky nakladd, které se ve finan¢nim ucetnictvi nevyskytuji — jedna
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se o oportunitni naklady, které znacné¢ ovliviiuji manazerské rozhodovani.
(Popesko 2009, str. 116)

Definice aktivit a nakladovych objekti — Co to jsou aktivity, dale které budou
slouzit pro alokaci ndkladd a jakym zpisobem. Aktivity nejsou pro kazdy podnik
stejné — 1isi se dle druhti provadénych vykont a dle nakladovych objekti. Aktivity
jsou tkony, které vzninkou provedenim fadou ¢innosti. Expedice vyrobku, tedy
aktivita, je hotova po vykonani ur¢itych ¢innosti — komplementace, baleni,
nakladani, odvoz apod. Pro zajisténi kompletni struktury aktivit uvnitié podniku je
vhodné provést nékterou z analyz pro to uréenych — analyza pracovisté, analyza
organiza¢ni struktury ¢i analyza osobnich nakladi. Kompletni aktivity je pak
mozné rozdélit do skupin podle toho, které ¢asti podnikové Cinnosti se tykaji —
vyroba, vztahy s odbérateli a zakazniky, vyzkum, administrativa apod.

Aktivity slouzi jako prostfednik pro pfifazeni nakladii nakladovym objektim.
Tim objektem miize byt cokoliv, na co jsme vynaloZili ndklady. Nejcastéjsim
nékladovym objektem byva vyrobek ¢i sluzba, vyjadien mérnou jednotkou, ale
mize jim byt i zdkaznik, material ¢i zakazka. (Popesko 2009, str. 117)
Piifazeni nakladd aktivitam — Cilem tohoto kroku je alokovat naklady
aktivitam. Pro alokaci je potfeba rozdélit naklady na piimé, alokovatelné pomoci
aktivit, a nealokovatelné. Mezi nealokovatelné patii ty naklady, které nelze
prifadit k aktivitam a nemaji k nim zadnou souvztaznost. Jedna se o poplatky,
odmény, pokuty, penale apod.

Vhodnym nastrojem pro tento krok je matice nakladt aktivit, ktera zobrazuje
vazby mezi nadkladovymi druhy a aktivitami. (Popesko 2009, str. 124)

Analyza aktivit — V tomto kroku je dilezité stanovit vztahové veliiny aktivit,
stanovit miru vykonu aktivit, provést kalkulaci jednotkovych nakladii aktivit a
ptifadit ndklady podplrnych aktivit aktivitim primarnim. Vztahova veli€ina je
méfitko, kterym je mozné zméfit aktivitu. (Popesko 2009, str. 130)

Obsluha zakaznikl (aktivita) pocet zdkaznikl (vztahova veli¢ina)

Udrzba stroji (aktivita) pocet hodin/normohodin (vztahova veli€ina)
Prifazeni nakladi aktivit nakladovym objektiim — Timto krokem se ABC

kalkulace odliSuje od tradi¢ni ptiraZkové kalkulace. V pfedchozim kroku se
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stanovily jednotkové naklady aktivit, neni je potteba urcit kolik jednotek aktivit

spotieboval dany nakladovy objekt. (Popesko 2009, str. 142)

2.3.3.2 Metoda variabilnich nakladu

Jinak znama jako metoda kryciho ptispévku na tthradu fixniho nékladt a zisku.

Tato metoda rozd¢luje ndklady nejenom na piimé a nepiimé, ale predevsim dle vzniku na
fixni a variabilni. Naklady variabilni, protoZe jejich objem se méni s objemem produkce,

zde piedstavuji funkci objemu vykonu a fixni naklady funkci ¢asu. (Kral 2005, str. 120)

Metoda klade diraz na ptifazeni jednicovych nakladu a variabilni ¢ast rezie, a na fixni
naklady se pohlizi jako jeden velky celek, jehoz vySe se zjisti po odecteni variabilnich
nakladll od ceny. Cilem této kalkulace tedy neni zisk, ale kryci ptispévek, ktery se se

vypocita jako rozdil ceny a variabilnich nakladu. (Synek 2011, str. 118)
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
Piimy material
Piimé mzdy
Dstatni piimé naklady

WVanabilni rezie

Krvci prispévek

- Fixni niklady vvrobku

Zisk v priméru pripadajici na vvrobek

Obrazek 7 - Metoda variabilnich ndakladii (Vlastni zpracovani dle Kral 2005, str. 108)

Dle toho, jakou strukturu maji fixni ndklady, se tato metoda d¢li na:

e Jednostupnova

e Dvoustupiiova

Pokud jsou fixni naklady podniku brany jako celek, u néhoz nejsou rozliSovany

podrobnéjsi skupiny, jedna se 0 jednostupiiové kalkulaci.
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Pokud je ¢ast fixnich ndklada spojena jen s ¢asti organiza¢ni struktury ¢i je jejich povaha
né¢im ojedinéla, jednd se o dvoustupiiovou kalkulaci. V této kalkulaci je mozné, mimo
obecné fixni naklady, pfitadit jesté tu ¢ast fixnich nakladu, ktera je pfimo vazana jen na
urcity utvar ¢i vyrobek. Napf. fixni naklady spojené s Utvarem expedice. V tomto duchu

se deli fixni ndklady na:

e Fixni ndklady jednotlivych vyrobk,

¢ fixni naklady jednotlivych skupin vyrobkd,
e fixni ndklady jednotlivych stfedisek

e fixni naklady usekli odpovédnosti,

o fixni ndklady celého podniku.

Ve vysledku se tedy da hovofit o v§eobecnych fixnich nakladech, které jsou spole¢né
pro cely podnik, a specialnich fixnich nakladech, které jsou vazany jen na urcity utvar
¢i vykon. (Popesko 2009, str. 93)

Omezeni kalkulace variabilnich nédkladii vychazi z vyuziti fixnich a variabilnich ndkladd,

které neni vhodné pro manazerské rozhodovani v kratkém casovém horizontu.

Naopak prednosti této kalkulace je bezesporu fakt, Ze s jeji pomoci je mozné rychle
stanovit, ktery z vyrobka v sortimentu neni vyhodny pro vyrobu a z jakych nékladovych
davodi. Tuto metodu je tedy vhodné pouzit pi1 zavadéni nového vyrobku do sortimentu.

(Kral 2005, str. 126)
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Shrnuti teoretické ¢asti

okruhy, které se tykaji tématu této bakalarské prace.

Na Ovod bylo piedstaveno ucletnictvi a rozdily mezi ucetnictvim finanénim a

manazerském, coz je zakladni pfedpoklad pro pochopeni kalkulaci.

V ¢asti, ktera se vénuje nakladim byly popsany veskera ¢lenéni, véetné jejich pouziti.
Zavéreénym Clenénim na kalkula¢ni nédklady se teoreticka ¢ast piesouva k hlavnimu

tématu prace, kalkulacim.

U kalkulaci byly vymezeny zakladni pojmy a také podminky, které musi byt splnény, aby
bylo mozné kalkulace v podniku zavést. Dale byl ptredstaven kalkula¢ni systém, ktery
obsahuje vSechny druhy kalkulaci a vazby mezi nimi, a v zavéru jsou uvedeny metody
kalkulaci a jak se déli, a jak se pouZzivaji.

V zavéru jsou popsany metody kalkulaci a podminky jejich vhodného pouziti. Pro navrh
feSeni je nejdulezitéjsi piirazkova metoda, nebot’ tu podnik pouziva, a dale i kalkulace
podle aktivit, protoze z charakteru toho, jak jsou ozna¢eny podnikové kalkula¢ni naklady,

by mohlo dojit k zaméné s touto metodou.
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3 Analyza soucasného stavu podniku SEEIF Ceramic, a. s.

Tato kapitola piedstavuje spole¢nost SEEIF Ceramic, a. S. Zabyva se jeji charakteristikou,

analyzou ndklada a kalkulacemi nakladi.

3.1 Charakteristika podniku

Pravni formou SEEIF Ceramic, a. s. je akciova spoleCnost, zapsana do obchodniho
rejstitku CR v roce 2008. Vznikla slou¢enim ti vyznamnych producenttl zirovzdornych
materialti v Ceské republice — spole¢nosti Moravské keramické zavody Rajec-Jestiebi se
spole¢nosti KERAVIT Ostrava-Vitkovice a spole¢nosti REFRAMO Kadan. Momentalné

ma spolec¢nost 5 zdvodu, z nichz 4 jsou vyrobni.

GRAFITOVE A SIC OCELARENSKY HUTNI
VYROBKY PRUMYSL PRUMYSL

Obrazek 8 - Vyrobni portfolio SEEIF Ceramic, a. s (Dostupné z ceramic.cz)

SEEIF Ceramic, a. s. je producentem a dodavatelem tradi¢nich zarovzdornych vyrobku a
keramickych materiall, véetné sluzeb a poradenstvi tykajici se jejich pouziti u zakaznika.
Dodavané vyrobky jsou vyrabény predevsim pro spotiebu pii liti, transportu a oSetieni
tekutého kovu v hutnim, slévarenském a ocelarenském primyslu a bézné se pouZzivaji

také v téchto primyslovych mistech:

e ocelarny a slévarny
e vysoké pece

e energetické, keramické, sklarské a chemické primyslové podniky
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e vystavba tepelnych agregatti a kamnarské odveétvi

Odbérateli tedy nejcastéji byvaji firmy, které vyuzivaji pti své obchodni ¢innosti vyrobky
vyrobené spole¢nosti SEEIF Ceramic, a. s. Malé procento, avsak tvofi i fyzické osoby —
koncovi zédkaznici, u kterych je odbér v mnohem mensich jednotkach. (Dostupné z:

http://ceramic.cz/cs/domu/)

3.2  Obchodni situace spole¢nosti

Vzhledem k pandemii COVID-19 podnik piedjimal ekonomicky propad a sahl
k restrukturalizaci ve formé propousténi zaméstnancti. Déale omezil provoz nékterych
svych vyrobnich zavoda. V bieznu roku 2020, tedy na za¢atku opatieni a ekonomickych
dopadt spojenych s COVID-19, dosahla firma trzeb srovnatelnych s pfedchozim rokem,
avsak v nasledujicich mésicich zaznamenala stejny propad jako ostatni odvétvi, tedy

v ramci desitek procent.

Ptestoze propad v trzbach je v poslednich mésicich znacny, chod firmy je financné
zajistén mimo jiné vyuzitim vyhodnych konverznich obchodu, ale predevSim s vyuzitim
bankovnich uvért, jejichz splaceni neni pro firmu problém, nebot” disponuje pozitivnimi
vztahy s bankami, které ji poskytly odklad pii splaceni Gvért po dobu nastalé situace.
Déle firma vyuzila program dotaci Antivirus poskytované vladou CR. Obchodni aktivity
spole¢nost navic nejsou vazany pouze na tuzemsky trh, pfevaznou cast totiz tvoii export
do zahrani¢i. Tudiz jeji chod, v pfipadé negativni ekonomické situace v tuzemske, by

nebyl ohrozen.

V piipad¢, Ze nenastane druha vina COVID-19, ktera by opét ochromila ekonomiku,
firma oc¢ekava do konce roku 2020 navrat trzeb do ¢isel v hodnotach zhruba jako v roce
2018, av8ak celkové rok 2020 bude ztratovy o néco vice jak 2019. Vysoké ratingové
hodnoceni u bank zajistuje jejich divéru a poskytovani Gveéra i v nepiiznivé ekonomické

situaci.
Jak uZ bylo zminéno, firma provadi nespocet konverznich obchodt, a to z divodu, Ze

trzby pfijima ve vice ménach. PfedevS§im se jednd o Euro, v mensi mife i o Ceskou

korunu. Z toho diivodu firma uzavirda mnoho obchodu typu forward na finan¢nim trhu.

39



Firma své zbozi pfedevS§im vyvazi na zahrani¢ni trh, podil trzeb v tuzemsku ¢ini pouze
15 %. Podnik vyrabi vyrobky pievazné pro 4 trhy: hutnictvi, slévarenstvi, ocelafstvi a
grafitové vyrobky. Podil jednotlivych trhii na trzbach spole¢nosti v procentech za rok
2019 byl nésledujici:

Tabulka 2 - Trzebni podil jednotlivych segmentii (viastni zpracovani z internich zdrojit)

GRAFITOVE

VYROBKY 4,44 %
HUTNICTVI 29,23 %
OCELARENSTVI 25,53 %
OSTATNI 3,66 %
SLEVARENSTVI{ 37,14 %

Momentalnim cilem spole¢nosti je co nejefektivnéji eliminovat dopady COVID-19 a

finan¢né stabilizovat firmu na hodnoty trzeb z roku 2018.
3.2.1 Dlouhodobé cile spole¢nosti

Dlouhodobym cilem spole¢nosti je proniknout na nové trhy ¢i vybudovat zavod za
hranicemi Ceské republiky. Spole¢nost nedavno prosla pomérné rozsahlymi zménami na
manazerskych pozicich, ale jeji procesni cile ztistavaji stejné — zefektivnéni procesi,
zptesnéni kalkulaci, efektivnéj$i komunikace mezi Useky a dokonceni dlouhodobé

strategie spole¢nosti.

Skutecnost, s kterou se podnik jiz dlouhodobé zabyva je vysoka fyzicka ndrocnost
vykonavané manualni prace, a problémy, které jsou s tim spojené. V dusledku toho totiz
podnik ¢eli vysoké fluktuaci zaméstnanci. Vysoka fluktuace zaméstnanct vede k tomu,
ze tok informaci a jejich pfedavani mezi oddélenimi neni plynuly, a dochazi k neefektivité
pti procesech. Firma disponuje zastaralymi technologiemi, coZ mtze byt hlavni faktor
v problému vysoké zmetkovitosti, ktery negativné ovlivituje trzby. Z toho vyplyvaji

stfednédobé a dlouhodobé cile:

e Postupné obménovat vyrobni stroje za novejsi
e Zefektivnit soucinnosti usekil

e Snizit fluktuaci zaméstnanca
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3.3 Organizaéni struktura

Soucasti organiza¢éni struktury spoleénosti SEEIF Ceramic, a.s. jsou 4 vyrobni zavody,
Zévod 1,2 3 a 5, které samy o sobé vyzaduji ekonomickou strukturu. Jedna se o rozdéleni
na stfediska, kterd zastfeSuji vyrobni proces viz tabulka ¢. 3. Kazdy zdvod ma svého

feditele, kazda sména provozu ma svého vedouciho, mistra smeny.

Tabulka 3 - Organizacni strukturu vyrobnich zavodii (Vlastni zpracovani z internich zdrojit)

Zévod 1 Zavod 2 Zavod 3 Zavod 5
Ptipravna Ptipravna Ptipravna Ptipravna
Formovna - Formovna Formovna
Vypal a suSeni - Vypal a suSeni | Vypal a suseni
Expedice Expedice Expedice Expedice

Mimo 4 vyrobni zavody a jejich samostatnou hierarchii spole¢nost disponuje dal$imi
oddélenimi typickymi pro vyrobni podnik. Tedy Usek obchodu a technické podpory, usek

financi, personalistiky a nakupu. Ty se dale d¢li.

Tabulka 4 - Administrativni iseky podniku (viastni zpracovani z internich zdrojit)

Technicka podpora | Usek financi Personalni Usek nakupu a

a pofizeni investic oddéleni planovani vyroby

Investi¢ni oddéleni Controlling Personalistika Nakup

Kvalita Ugetnictvi Mzdy Planovani vyroby

Opravy a udrzba Likvidita - Planovani vyroby
Zavodu 1

Odd¢leni IT - - Planovani vyroby
Zavodu 2

Vyzkum a vyvoj - - Planovani vyroby
Zavodu 3
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Technologie vyroby a - - Planovani vyroby

konstrukce Zavodu 5

V podniku se tyto useky oznacuji jako Zavod 9, ktery je nevyrobni a ma ¢Cisté spravni

charakter.

Jak napovida tabulka ¢. 5, pocet zaméstnancti SEEIF Ceramic, a. s. ma v poslednich
letech klesajici tendenci. Jedna se o spojeni skute¢nosti, ze se spole¢nost snazi reagovat
na vyrobni situaci, ktera je ovlivnéna poptavkou a situaci na trhu. Déle se jedna o pomérné
velky nezdjem o pracovni mista, zejména v Zavodé 3 sidlici v Ostravé. Vedeni
spole¢nosti dokonce oznamila fadu benefiti pro pracovniky z jinych Zavodu, ktefi by

byli ochotni kratkodob¢ pracovat na tomto pracovisti.

Tabulka 5 - Pocet zaméstnancii (vlastni zpracovani z internich zdrojii)

Druh
zameéstnance 2018 2019 2020

THP 108 95 81
Délnici 388 355 295
Manazeti 5 6 6
Celkem 501 456 382

3.4 Horizontalni analyza druhovych nakladi

V horizontalni analyze je porovnani jednotlivych nakladovych slozek za posledni tii
kalendaini roky. Soucasti horizontalni analyzy je absolutni zména mezi lety, vyjadiena

Vv korunéch, a relativni zména, ktera je vyjadieny procenty.
Postup vypoétu hodnot je nésledujici:

Absolutni zména = poloZka i+1 - poloZka i; Spotiebované nakupy: 207 471 439 —
327 824 607 = - 120 353 168

- Spottebované nakupy: —23333168:100 .
s 9P Py 327 824 607

absolutni zména x100

Relativni zména = ——
polozkai

36,71 %
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vyrobni situaci, kterd je ovlivnéna poptavkou a situaci na trhu. Dale se jednd o pomérné
velky nezdjem o pracovni mista, zejména v Zavod¢ 3 sidlici v Ostravé. Vedeni
spole¢nosti dokonce oznamila fadu benefiti pro pracovniky z jinych Zavodu, kteti by

byli ochotni kratkodob¢ pracovat na tomto pracovisti.

Absolutni-zména(v- :
SEEIF-Ceramig, a.s.0 _ Relativni-zména
Ké)a
Nazevactun
2020- 2019- 2020- 2019-
2018 2019z 2020
2019 2018z 2019z 2018z
Spotfebované- | 449°1978 [ 327-824- 207471 | 1207353 | -121-373-
; 36,71%a| 27,02-%0
nalmypryes 112 6070 4392 1682 2042
126-361- B6-285- -217459- | -40-075- .
Slugbyo 647826-965a _ 24,87 -%a| 31,71%0
5052 4692 300 0362
Osobni- 230-862- 207-309- 1837222- -247287- | -23-352- _
11,70-%a| 10,1280
nakladyo 5122 7873 2862 301z 7252
Dang-a-
1-22625362| 1-144-7082 1714400892 -6902 -81-5482 | 006%2 | 6,65-%3
poplathoys
Jiné-provozni- _ -I218-
4-324-8150( 569080930 47%670-7560 25832784 3226%0| 59,73%0
naldadya 3372
Odpisy,-
rezervy-a- 93-079- 157584 -17-495-
817046-2810 362284 5.42-%a2 | 18,80%2
opravneé: 8072 007z Boa
poloZkyo
Finanéni- 16-426- 12%034- 38772 -3-491.
517707-7363 19975 -% 21,2690
naldady-2 4732 9360 200 5372
Zmény -stavu-
T89-443- | 6TEMTFR | 1FI7TH055- | 598°ET9- | -110-987-
zagob-a- 88.22-%0| 14,06-%0
102a 582 7862 0282 2442
aktivacesd
Vnitropodnik
1-844-1350| 272870300 XF267-3712| -19-6592 | 442-8950| 0.86-%o | 24,02-%K
ové-pfevodyo
157157340 | 1°308°964° | 198757330 | 4767366- | -316°376
CELKEM:z s H
5990 4890 5830 094 1101

Obréazek 9 - Horizontalni analyza (Vlastni zpracovani z internich zdrojit)
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Podil druhovych naklad(i v roce 2020

m Spotiebované nakupy = Sluzby
= osobni naklady dané a poplatky
= Odpisy, rezervy a opravné polozky = Financ¢ni naklady

m Zmény stavu zasob a aktivace m Vnitrpodnikové prevody

Obrézek 10 - podil druhovych ndkladii (viastni zpracovani)

V roce 2020 podniku vyznamné klesly vyrobni naklady, coz se da vysvétlit poklesem
poptavky vlivem nastalé globalni situace. Tato skute¢nost stoji za vyraznym poklesem
spotfeby nékupti a sluzeb. Velky narist Ize pozorovat u financnich néklada, kde velkou
cast tedy tvoti kursovni ztraty a splaceni uvéra. Pti splaceni tivért se da ocekavat snizeni
objemu této nakladové slozky. Spole¢nost momentalné¢ disponuje nékolika uvéry, jak
kratkodobymi, tak dlouhodobymi. Vlivem  mirného poklesu poctu zaméstnancl se

umérné snizily osobni naklady.

3.5 Vertikélni analyza druhovych naklada

Vertikalni analyza ptevadi jednotlivé naklady slozky v absolutnich hodnotach na jejich
relativni procentni vyjadieni. Tedy procentualné vyjadiuje podil jednotlivych slozek na

celkovych nakladech.

polozkai 449 197 811

100; Spottebované nakupy: 1715 320 599 *100 = 26,19 %

polozkan

Tabulka 6 - Vertikalni analyza (vlastni zpracovani z internich zdrojii

SEEIF Ceramic, a. s.
Nazev aétu

2018 2019 2020
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Spotiebované nakupy 26,19 % 23,4 % 11,06 %

Sluzby 7,37 % 6,17 % 3,46 %
Osobni naklady 13,46 % 14,83 % 9,77 %
Dané¢ a poplatky 0,07 % 0,08 % 0,06 %
Jiné provozni ndklady 0,25 % 0,49 % 0,25 %
Odpisy, rezervy a opravné
5,43 % 5,33 % 4,7 %

polozky
Finan¢ni naklady 0,96 % 0,93 % 2,76 %
Zmény stavu zasob vlastni

' . . 46,02 % 48,50 % 68,10 %
¢innosti a aktivace
Vnitropodnikové pievody 0,11 % 0,16 % 0,12 %
CELKEM 100 % 100 % 100 %

Nejveétsim podil ma nakladovou slozka zmény stavu zasob a aktivace. Coz je u vyrobniho
podniku naprosto pochopitelné, nebot” musi vytvaiet a udrzovat zasoby, predevSim
materialu, v uré¢ité vysi. Se zaméfenim podniku souvisi nakladova slozka Spottebované
nakupy, nebot’ podnik nakupuje od dodavateli velké mnozstvi vyrobniho materialu. Jak
jiz bylo zminéno, jedna se o podnik se stovkami zaméstnanct, proto osobni naklady jsou

ve vysoké vysi, kterou tvoii predevSim naklady na mzdy.
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Tabulka 7 - Vyvoj podilu jednotlivych nakladovych slozek (viastni zpracovani z internich zdrojii)

Vyvoj podilu jednotlivych nakladovych slozek v letech

Vnitropodnikové prevody

Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
Finan¢ni ndklady

Odpisy, rezervy a opravné polozky

Jiné provozni naklady

Dané a poplatky

Osobni naklady

Sluzby

Spotrebované nakupy

W 2018 ®2019 m 2020

Z tabulky ¢. 8 je patrné, jaky vyvojovy trend mély jednotlivé nékladové slozky za
posledni tii kalendaini roky. Nejvétsi zménu zaznamenaly Finan¢ni ndklady, které v roce
2020 oproti roku 2019 vzrostly o 300 %. Naopak pokles na polovinu se tykal slozky
Spotiebovanych nakupt. Tato skuteénost se di jednoznaéné pripsat nastalé globalni
situaci. Podnik zaznamenal sniZenou poptavku, a tudiz objem nakoupeného materialu se

drasticky snizil. Ze stejného ditvodu se da vysvétlit propad slozky Sluzby o cca 50 %.

3.6 Druhové niklady vyrobnich zavodii

Tabulka 8 - N&klady na zavodech 1 a 2 (viastni zpracovani z internich zdrojit)

Nazev uctu Zavod 1 Zavod 2

Spotiebované nakupy 44 908 858 61 502 717

Sluzby 9536 373 15916 258

Osobni naklady 62 100 261 9572069

Dané a poplatky 459 933 115 090

Jiné provozni ndklady 421 499 1777 886
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Odpisy, rezervy a
13 086 060 18 065 271
opravné polozky

Finan¢ni néklady 3180 867 3673 340

Zmény stavu zasob
L. . ) 413 375 610 131 045 401
vlastni ¢innosti a aktivace

Vnitropodnikové prevody 928 371 997 335

CELKEM 547 997 832 242 665 367

VEtsi spotiebované nakupy a sluzby prameni z objemu produkce, které na Zavodu 2 byla
vyrazné vys$i. Zarovent druh materialu pouzivanych na Zavodé 2 ma vyssi potizovaci
cenu a mohou zde hrat roli dalsi faktory, ktery ovliviiuji vysi ceny spotiebovanych
nakupd, jako kurz a dalsi. Dale je dulezité se zamyslet, zda mensi spotfebované nakupy
na Zavodu 1 jsou Usporou ¢i odchylenim se od referenéniho planu formou mensiho

objemu produkce.

Vice nez Sestinasobny rozdil mezi osobnimi ndklady vychazi zrozdilu poctu

zaméstnanct, kdy Zavod 1 jich ma 145, Zavodu 2 pouze 19.

Slozku zména stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace tvofi ptfedevSim vlastni vyrobky,
které podnik nevyrabi za uc¢elem prodeje, ale dal§iho pouziti ve vyrobnim procesu. Dale
tuto slozku tvofi zmetky, coz jsou vyrobené produkty, jejichz kvalita neodpovida
piedepsanym standardim a nesmi byt poustény dale. Na Zavodé 1 je objem zmetki
mnohem véEtsi, nebot’ vyrobni proces je zde mnohem delsi a slozitéjsi. V roce 2020 navic
Zavod 1 zlikvidoval zdsoby ve znacné vysi, které dale jiz nebyly pouzitelné. Podnik je

tedy pomlel a znovu pouzil k vyrobé.

3.7 Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové Gcetnictvi slouZzi k evidenci ucetnictvi jednotlivych zavodu a stiedisek.
Je mozné s nim ekonomické jednotky evidovat, sledovat a planovat.

Podnik pro potieby ucetnictvi pouziva informacni systém (dale jen IS) KARAT a
podnikova ¢innosti podniku je natolik jednoducha, Ze nevyzaduje slozité vnitropodnikové

ucetnictvi a umoznuje tedy pouziti jednookruhové tcetni soustavy.

47



To znamena, ze sleduje bézné naklady a vynosy podle stiedisek na analytickych Gétech

ttidy 5 a 6. K evidenci pohybu mezi stiedisky vyuziva ucty 599 a 699.

Jednotlivé syntetické Gty nakladovych druhti a vynosovych polozek tedy sleduji
celkovou ¢astku uctia. Naklady jsou sledovany z hlediska druhového ¢lenéni, a jejich
analytické ucty déli podle hospodarskych stiedisek, dochazi tedy k sledovani vzniku

nakladu dle Utvaru.

Za vedeni syntetickych uéti zodpovida v podniku finan¢ni Gcetni, za analytické ucty, tedy

sledovani pohybu mezi stiedisky, zodpovida tatvar controllingu.

3.8 Kalkulace nakladu a kalkulaéni systém v podniku

Piredmétem kalkulaci je v podniku kalkula¢ni jednice vyjadiena vyrobkem. Kalkulaéni

mnozstvi je 1 kus.

Podnik pouziva piedevs§im ptfedbéznou kalkulaci, a to ke stanoveni ceny jednotlivych

vyrobki.

Prvnim krokem kalkulaci, a tim nejmén¢ piesnym, je sestaveni podnikového referenéniho
planu. Na sestaveni tohoto planu se podili mnoho utvarti, které dodaji svoje hodnoty.
Obchodni usek doda planované trzby, personalni tisek planované mzdové naklady atd.
Tyto hodnoty jsou useky postupné aktualizovany a zptesiiovany, az financni feditel

odsouhlasi finalni podobu referencniho planu.

Pro potfeby kalkulaci podnika vyuziva IS KARAT, jez, mimo jiné, nabizi moduly
usnadnuji komplexni feSeni kalkulaci, ale to pouze pii dikladném a smysluplném
zaznamendvani veskerych relevantnich informaci — materidlové a ¢asové naroc¢nosti
vyrobku, prodejni plany, plany trzeb, dodavatelské ceniky, strojni hodinové sazby atd.
V soucasné dob¢ trovei informaci dodanych nékterymi Gtvary neni na dostate¢né Grovni,

aby se kompletni kalkulace daly tvofit uvnité IS KARAT.

Na sbéru téchto informaci a tvofeni pland, které jsou zakladem pro kalkulace, se podili

utvary technologie, ndkupniho oddéleni, controllingu a prodejniho odd¢leni.
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3.9 Kalkulaéni ¢lenéni naklada v podniku

Pro potieby kalkulaci podnik pracuje se strukturou kalkulacnich nakladd, jez déli
kalkula¢ni nédklady na A, B a C. Toto rozd¢leni vSak nema nic spolecnosti s kalkulacni

metodou Activity-Based Costing, jedna se pouze o vnitropodnikové oznaceni slozek

kalkulaénich nakladua.

Zakladem pro kalkulace podnikovych nakladu je referen¢ni plan na néasledujici kalendaini

rok, ktery podnik zpracovava na podzim roku piedchoziho.

3.9.1 Kalkula¢ni naklady A

Za kalkula¢ni naklady A podnik bere vyrobni néklady. Jedna se o piedpokladané

materialové naklady a planované vyrobni naklady provozi na piislusné planované

obhdobi.

Tabulka ¢. 10 ukazuje stiediska, jejichz kompletni naklady jsou kalkulaénimi naklady A

pokryty.

Tabulka 9 - Kalkulacni ndklady A ve stiediscich (interni zdroje)

Nakladové strediska pro Kalkulacni naklady A

Zavod
Provoz
z1 Z2 Z3 Z5
PRIPRAVNA 1111| 2111| 3111| 5111
1121 3121| 5121
FORMOVNA 1161 3161| 5161
SUSENI A VYPAL 1131 3131| 5131
EXPEDICE A BALENI 1151| 2151| 3151| 5151

Podnik roztazuje kalkulacni ndklady A na:

e Materialové naklady

e Vyrobni naklady stfedisek (Ptipravna, Formovna, SuSeni a vypal, Expedice)

o Osobni néklady
o Energie

o Odpisy

o Ostatni naklady stiedisek

Pfi rozkladu celkovych nékladt na jeden vykon piedstavuji kalkulaéni naklady A:
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e Surovinové naklady
e Osobni naklady
e Energie (plyn, elektricka energie, horka voda)

e Amortizaci

3.9.1.1 Utvary podilejici se na stanoveni materialovych nakladi A
Pro stanoveni materialovych naklada je klicovy Utvar Technologie. Ten ma za Ukol
zachytit hmotnost a mérnou jednotku surovin, smési a polotovart, které se spotiebuji na

finalni vyrobek, a doplnit tyto Gdaje do modulu IS zvaneho Receptury viz obrézek nize.

ojmenované definice ‘Wchozl’ v:\ \r[ E\

Postup Platnost Platnostod Platnostdo Karta Popis Spotiebni evidenéni MJ
PSMO1XX018Z3 Ano MSU0100045 JilB1, 0-3 I'I’ll'll’lzI 0,1725 KG
PSMO1XX018Z3 Ano MS5U0100138 Jil FIA mlety,suseny kvalita A 0,3450 KG
PSMO1XX01873 Ano MSU0500002 Bauxit Rotary Kiln 0-1mm BB 0,2270 KG

Obrazek 11 - Modul Receptury v IS (interni zdroje)

Na utvar Technologie navazuje Nakupni odd¢leni. To ma za tkol dodat dodavatelské
ceniky surovin a tim definovat ceny, za néz podnik pofidi material v daném planu, a to
véetn¢ vedlejSich pofizovacich nakladt. Momentdlni problém je ze, modul v IS, jez
Nakupni oddéleni k tomuto ucelu vyuziva, neumoziuje zadani cen v jiné méné nez
tuzemské a zaroven neumoziuje zalozit cenik druhy. Tedy pokud se jedna o zahrani¢niho
dodavatele, jemuz je zaplacenu napf. v euru, ¢i dolaru, tak tuto skutecnost nelze do
systému zaznamenat. Je nutné ménu pievést do tuzemské, coz piinasi problém stanoveni
jednotného kurzu. Momentaln¢ podnik tuto skuteCnost fesi tim, ze se fidi kurzem

vyhlaSenim pro dany referen¢ni plan.

Cenik Nomenklatura IDMJ  Cena ID mény
| 20DOINO100000001  MSUO700006 KG 2,9952 CZK
20DOINO100000001  MSUO0500002 KG 10,4538 CZK
20DOINO100000001 M3U1100032 KG 10,7163 CZK
20DOINO100000001  MSU0100007 KG 2,4167 CZK
20DOINO100000001 MSU0100023 KG 0,8867 CZK
20DOINO100000001  MSU0100002 KG 1,0034 CZK
20DOINO100000001 MSUO0100035 KG 4,0110 CZK

Obréazek 12 - Dodavatelské ceny v IS (interni zdroje)
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Nasleduje utvar Controllingu, ktery je zodpovédny za zhotoveni procesu kalkulaci
materidlovych nakladii na findlni vykon za vyuziti informaci z predchéazejicich useku.
Ktomu vyuzivda modul Vyrobni kalkulace, ktery umoziuje sjednotit a spocitat
materialové naklady. Jelikoz podnik ma nékolik stupiii vyroby — smés, polotovar, finalni
vyroba, musi byt vypocet opakovan tiikrat.

Pt =

Nézev Mnoistvi celkem  MJ  Naklady/M finalu Néklady celkem

JilBL ml. v PP T 70,5375 KG 0,3419 194,8830
JIFIAV 62,7000 KG 0,0950 54,1500
Lupek lehéeny PGL2, 0-1 mm 47,0250 KG 0,6598 376,0860
Borresperse MG 45 HS 9,4050 KG 0,1509 86,0130
Dextrin Zluty 9,4050 KG 0,4125 235,1250
Greencel G-12/00 kg 3,1350 KG 0,2767 157,7190
FILLITE SGHA 130,1025 KG 9,5682 5453,8740

Obrézek 13 - Modul Vyrobni kalkulace v IS (interni zdroje)

3.9.2 Kalkula¢ni naklady B

Kalkula¢ni naklady B jsou souhrnné rezijni naklady ptislusného Zavodu. Nelze je jasné
piifadit konkrétnimu vyrobku a soucasné¢ kazdy zavod ma rozdilnou vysi spravni rezie.
Jsou to planované nédklady na ptislusné obdobi konkrétnich nékladovych stiedisek

vztahujicich se k ptislusnym zavodim.

Vzhledem k povaze B nakladu, tedy ze jedna o rezii, kterou je potieba nejdiive alokovat,

neni jejich objem ke konkrétnimu produktu sledovan.

Tabulka nize ukazuje na stiediska, jejichz kompletni nédklady by kalkulacni ndklady B

mély pokryt.
Tabulka 10 - Kalkulacni ndklady B ve stiediscich (interni zdroje)
Nakladové strediska pro Kalkulaéni naklady B
Provoz Zavod
21 22 23 Z5

Kvalita a jakost 1152 |2152 |3152 |5152
Vyzkum a vyvoj 1155 |2155 |3155 |5155
Technicka podpora a pofizeni investic 1171 |2171 |3171 |5171
Sprava vyrobni jednotky 1191 |2191 [3191 [5191
Planovani vyroby a Technologie 1192 2192 |3192 |5192
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3.9.3 Kalkula¢ni naklady C

Jedna se o celofiremni spravni naklady vSech Zavodu. Nelze je jasné ptiradit konkrétnimu
vyrobku. Jsou to planované ndklady na pfislusné obdobi konkrétnich ndkladovych
stiedisek bez jasné vazby k prislusSnym zavodim.

Vzhledem k povaze C nakladu, tedy ze jedna o spravni rezii, kterou je potieba nejdiive

alokovat, neni jejich objem ke konkrétnimu produktu sledovan.

Tabulka nize ukazuje na stfediska, jejichz kompletni ndklady by Kalkula¢ni ndklady C
mély pokryt.

Tabulka 11 - Kalkulacni naklady C ve strrediscich (interni zdroje)

Nakladové strediska pro Kalkula¢ni naklady C
Kvalita a jakost 8152
Vyzkum a vyvoj 8155
Vyroba forem 8161
Planovani, Technologie 8192
Nakup 8194
PaM 9120
Finance 9130
IT podpora 9140
Technicka podpora a porizeni investic 9171
Prodej 9181
Obchodni aktivity Rusko, UA 9184
Spravni stredisko 9191
Vedeni spolecnosti 9192
Strategie 9193

3.9.4 Nealokovatelné naklady na produkt

Soucasti kalkulacniho formulafe, ktery zobrazuje strukturu nakladi na finalni vykon,
nejsou ndklady na provize a dopravu. Je to z toho diivodu, ze na rozdil od veskerych vyse
zminénych nakladd, které podnik pfitazuje k pfedmétu kalkulace, tedy produktu, néklady
za provize a dopravu piifazuje k jednotlivym zakaznikim, nebot’ jejich alokace

k produktim za souc¢asného stavu neni mozna.

Limitujicim faktorem je to, ze n€kterym zakaznikiim je fakturace dopravy zahrnuta v
trzbach za vlastni vyrobky, jini naopak vyzaduji samostatnou piefakturaci a n€ktefi si

dopravu zajiStuji sami.
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Stejné je tomu i v piipadé provizi, kde mize byt nékde prodej na piimo bez provize, jinde
figuruje zprostiedkovatel.

Pokud by tedy nédklady za dopravu a provize byly pfifazeny k produktu, dochazelo by

ke zkresleni pohledu ziskovosti na urcité zékazniky.

3.10 Kalkulaéni metoda v podniku

Podnik pfti kalkulacich nakladi vychazi z prirazkové metody. Ta se bézné pouziva,
pokud se ve vyrobnim procesu nachazi jak ptimé, tak rezijni naklady, a slouzi jako
zpusob piifazeni téch rezijnich danému piedmétu kalkulace pomoci rozvrhovych

zékladen.

3.10.1 Alokace kalkula¢nich naklada A

Bylo feceno, ze podnikove kalkula¢ni naklady A maji charakter pfimych vyrobnich
nakladu, tedy v prirazZkové metodé by nemélo potieba je alokovat. Problém nastava u
vyrobnich nékladu stiedisek.

Materialové naklady

Technologicka data o materidlovych nakladech jsou natolik detailn¢ zpracovana v IS, ze

z4dna alokace neni potieba.
Vyrobni naklady stredisek

Technologicka data o vyrobnich nakladech stiedisek — tedy osobni naklady, energie,
odpisy a ostatni naklady, nejsou v dostate¢né mite zpracovana a nemohou byt integrovana
do kalkulaci vIS. Podnik se rozhodl, Ze tyto naklady bude docasné¢ kalkulovat

piirazkovou metodou pomoci vhodné zvolenych rozvrhovych zékladen.
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. Provoz
PRIPRAVNA , HMOTMNOST
FORMOVNA . CAs
SUSENI A VYPAL . HMOTNOST
EXPEDICE , MNOZSTVI

Obrézek 14 - Alokacni konstanty vyrobnich nékladii stredisek (viastni zpracovéni z internich zdrojit)

Jako rozvrhova zakladna tedy byla zvolena hmotnost spotiebovaného materialu, ¢as
spotiebovany na vyrobu a objem produkce. Zakladna se zvoli podle charakteru provozu.
Vyrobni proces na stfedisku Ptipravna skladd se z mnoha ¢asti a nebylo by snadné urcit

celkovy Cas, proto by ¢as jako rozvrhova zakladna nebyla pfesna.
Postup je nasledujici:

e Stanoveni piislusné aloka¢ni konstanty — piiklad bude uveden na stfedisku
Ptipravna.
U tohoto stfediska je rozvrhovou zéakladnou zvolena hmotnost spotfebovaného
materialu a naklady, které se alokuji jsou osobni naklady, odpisy, energie a ostatni

naklady. Tedy vypocet konstanty pro osobni néklady je:

Osobnindaklady strediska

Alokactni konstanta = — = —
Hmotnostni spotfeba materialu

Tento vypocet se opakuje pro vSechny ctyti slozky vyrobnich ndkladi stiediska.

e Vynésobeni aloka¢ni konstanty a rozvrhové zédkladny
Nasledné se kazda ze Ctyf konstant vynasobi rozvrhovou zékladnou. Po secteni
téchto Ctyf vysledkl vzniknou kompletni vyrobni naklady stfediska Piipravna, a
tento vypocet je stejny u vSech zavoda. U ostatnich stiedisek je postup aZ na jiné

rozvrhové zékladny identicky.
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3.10.2 Alokace kalkula¢nich naklada B

Alokace kalkula¢nich nakladt B vychazi z logiky, Ze vice technologicky naro¢ny vyrobek
ma rovnéz vétsi podil rezijnich nakladu prislusného zavodu.

Zé&kladnou pro stanoveni technologické naro¢nosti vyrobku jsou kalkula¢ni naklady A
o¢isténé o0 materidlové néklady a energii, tedy: osobni naklady, odpisy a ostatni slozky.
Postup je stejny jako u kalkula¢nich nakladt A s jinou rozvrhovou zékladnou:

e Stanoveni ptislusné alokac¢ni konstanty

Alokovana nakladova slozka

Alokacni konstanta =
okacnl konstan Kalkulaéni naklady A bez materialu a energie

e Vynasobeni aloka¢ni konstanty a rozvrhové zakladny

Alokacni konstanta * Kalkulacni ndklady A bez materidlu a energie
Tento postup je identicky pro vSechny zavody.
3.10.3 Alokace kalkula¢nich nakladi C
Kalkula¢ni naklady C, tedy rezijni ndklady spravni rezie, vychazi ze stejnych princip

jako kalkula¢ni naklady B — tedy, Ze vice technologicky naro¢ny vyrobek ma rovnéz vétsi

podil rezijnich nakladi pfislusného zavodu a stejné rozvrhové zakladny.
Postup je stejny jako u kalkula¢nich nakladt A s jinou rozvrhovou zékladnou:

e Stanoveni piislusné alokac¢ni konstanty

Alokovana nakladova slozka

Kalkulatninadklady A bez materidlu a energie
e Vynasobeni aloka¢ni konstanty a rozvrhové zakladny

Alokactni konstanta * Kalkulatninaklady A bez materialu a energie

3.11 Slabé stranky aktualniho FeSeni kalkulaci

Momentalni stav podnikovych kalkulaci ma dva velké nedostatky.

Prvni se tyka nedostate¢ného vyuziti IS KARAT k zpracovani kalkulaci, coz vede k z
nepiesnéni vysledku kalkulaci. Caste¢né &i v plném rozsahu se to tyka materialovych

nakladt a vyrobnich ndklada stredisek
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e Materidlové naklady — Sledovani téchto nakladi momentalné probiha z ¢asti v IS,
a to v modulech Receptury a Dodavatelske ceniky, viz kapitola 5.6.1.1., a z ¢asti
pomoci tabulek v Excelu, coz pii vétsim poc¢tu stiedisek neni vhodné, a navic vede
k obtizngjsimu vyhodnocovani kalkulaci pro management. Je potifeba aby utvary
Nékupniho oddéleni a Technologie zcela opustily Excel k zaznamenavani a
predavani téchto informaci.

e Vyrobni naklady stfedisek — Nasazeni téchto ndkladi do IS momentalné
kompletné chybi, jejich implementace vyzaduje spolupraci se zaméstnanci

KARAT a je pfedmétem jednani.

Druhou oblasti jsou provize a dopravy, respektive zplisob jejich evidence a ptifazeni.
Tyto naklady se vramci kalkulaci nepftifazuji k produktu, ale zakaznikim, coz ale

neznamena, Ze neni potieba je dikladné sledovat, coz se aktualné nedéje.

4 Vlastni navrhy reSeni

Tato kapitola vychazi ze slabych stranek aktuélni podoby podnikovych kalkulaci.

Upfesniuje dany problém a navrhuje mozna feSeni.

Je ziejmé, Ze nejvetsi problémy v ramci podnikovych kalkulaci se tykaji zpracovani
informaci pro kalkula¢ni proces. V podniku neni jednotny postup, jak s témito

informacemi pracovat, jak je piedavat a dale s nimi nakladat.

Reseni téchto problémi se da rozdélit na dvé asti. Zaprvé je dilezité sjednotit kompletni
postup kalkulaci, a to pro vSechny zdvody a zaroven vzdé¢lat zaméstnance o kalkula¢nim
procesu. Kdokoliv, kdo se na ném podili, by mél védét jakou roli hraje a zaroven chépat,

jak dtlezité je, aby svoji roli splnil co nejlépe.

Druha ¢ast souvisi s infrastrukturou programu KARAT. Tento systém je vysoce
upravitelny a flexibilni dle potieb jednotlivych firem, proto je mozné domluvit vhodné
upravy pro nastaveni kalkula¢ni systém v podniku. Tyto zmé&ny budou nutné pro aplikaci
feSeni vySe popsanych problémil. Flexibilita IS umoZzni provést nutné zmény

Vv kalkula¢nim procesu.
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4.1 Materialové naklady

Nastaveni materialovych nakladi fesi v IS modul receptury a je z vétsi casti jiz funkéni,
chybi nékteré Casti, viz tabulka. Receptury sleduji spotfebovany material — tedy suroviny,

polotovary, obaly, palety a formy.

Tabulka 12 - Modul Receptury v IS (vlastni zpracovani z internich zdrojii)

V IS KARAT NASTAVENO

RECEPTURY

Z1 Z2 Z3 Z5
SUROVINY ANO ANO ANO ANO
POLOTOVARY ANO ANO ANO ANO
OBALY ANO ANO ANO ANO
PALETY ANO ANO ANO ANO
FORMY NE NE NE NE

Vzhledem k vyuziti forem se nabizi jednoduchy zptsob, jak sledovat materidlové naklady
forem. Porovna se objem produkce, ktery vzniknul pouzitim 1 kusu formy s naklady
spojenymi na pofizeni formy. Tim se docili, Ze v IS budou nastaveny kompletni

materialové naklady pfipravené ke kalkulaci.

V recepturach by bylo mozné provést jesté jednu zménu, kterd bude uziteCna nejenom
pro proces kalkulaci. Momentaln€ jsou ve vyrobnim procesu oficialn¢ pojmenovany tti
faze vyrobku — smés, vypaleny polotovar a hotovy vyrobek, ale vyrobni stfediska, ktera
pracuji srozlisnym stadiem zpracovaného vyrobku, jsou ¢tyfi. To znamena, ze
momentalné by se mohlo zdat, Ze vypaleny vyrobek je vysledek prace dvou stredisek —
formovna, vypal a suSeni. Coz neni pravda a zkresluje to situaci. Pokud by se oddélily
dil¢i faze vyrobku téchto dvou stiedisek, viz tabulka, umoznilo by to kvalitngjsi sledovani

nakladl jednotlivych vyrobnich fazi.
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Tabulka 13 - Navrh novych vyrobnich fazi

Néazev Mérna Aktuélni faze Mon4 zména
provozu jednotka vyroby
Ptipravna y y
hmot Kg, Tuny Smés Smés
Vysledny
Formovna ks o vykon
vypaleny Formovny
polotovar wwoaleny
Vypal a suseni ks ypaleny
polotovar
. Hotovy Hotovy
Expedice ks vyrobek vyrobek
4.2  Vyrobni naklady stiedisek

Co se vyrobnich naklada stfedisek tyce, problém tkvi v tom, Zze v IS KARAT nejsou

nastaveny spotfebované Casy lidskych a vyrobnich zdroji. Bud’ chybi kompletné, anebo

jsou nastaveny hodnoty, které jsou pro kalkulace nepouzitelné.

Prvnim krokem je stanovit metodiku, jak se budou ¢asy lidskych a vyrobnich zdroji na

vyrobnich stiediscich ur¢ovat, a druhym krokem je tyto Casy nastavit v ptisluSnych

modulech IS KARAT.

Utvar Technologie a Controllingu aktudlné pracuje na tom, aby tyto hodnoty byly

nastaveny, viz obrazky nize.

vyuaTi

i
i

CASOVY FOND STROJE (v . STROJEV | AKTUALNI PORIZOVACI | PORIZOVACI CENA DATUM zARAZEN] | ODVEDENO HODINV | primér odvedenych Aﬁfg:ﬁ;:gé /
letech) DANE CENA STROJE STROJE ROCE 2019/01-06 | hodin
| HODINA CINNOSTI
CINNOSTI
- - - - - | - -
9 100% 2600 000,00 K& 155 200,00 K& 01.01.1994, 1 875,00 1 875,00 84,04040404
9 100% 2600 000,00 K& 78 200,00 K& 01.01.1994, 1 875,00 1 875,00 84,04040404
9 100% 2600 000,00 K& 34 000,00 K& 01.01.1994, 375,00 812,50 420,2020202
9 100% 2600 000,00 K& 35 000,00 K& 01.01.1994 187,50/ 812,50 840,4040404
9 100% 3 500 000,00 K& 2597 857,00 K& 30.04.2015 1 875,00 812,50 113,1313131
15 100% 1400 000,00 K& 199 000,00 K& 26.10.2005 187,50, 187,50 271,5151515

Obrézek 15 - Nastaveni vyrobnich zdrojii (interni zdroje)

Pti spravném nastaveni vyrobnich zdroju by tato polozka méla obsahovat:

e Amortizaci,

e energetické naklady,

e naklady na udrzbu a opravy stroju,
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e pomocny material.

+ zdroj
7 Naklady

Trida prace

TG [ oo0|@

Hodinova sazba zdroje
e%ie vjrobni %/hodinové

Re
ReZie spravni %/hodinova
Re
R
R
R

ezie 10 %

etie 5% ( 0,00 @]

etie 3% ( 0,00 B/
etie 4% ( 0,00 @]

X Zaviit

Tarifni tfida Hodinovy tarif prace

ID digetni mény D1

93,10 CZK 0~

236,00 CZK 0
282,00 CZK 0
278,00 CZK 20

ae o
@| 2 Velky Eiselnik |

Obrazek 16 - Nastavent lidskych zdrojii (interni zdroje)

Pti spravném nastaveni lidskych zdroji by tato polozka méla obsahovat:

e Zakladni mzdu,

e naklady na vSechny ptiplatky,

e vSechny bonusové sloZzky a ptiplatky,

e naklady i neproduktivniho ¢asu (dovolené),

e naklady na stravné,

¢ ndklady na odvody firmy socialniho a zdravotniho pojisténi.

4.3 Kalkulaéni formular
KALKULACNI|  DRUH POPIS PREDMET
NAKLAD NAKLADU KALKULACE
MATERIAL PRODUKT/ZAKAZNIK
) pitivg | OSOBNI NAKLADY | PRODUKT/ZAKAZNIK
ANAKLADY | il ADY ENERGIE PRODUKT/ZAKAZNIK
AMORTIZACE |PRODUKT/ZAKAZNIK
OSTATNI PRODUKT/ZAKAZNIK
< REZIE REZIUNI NAKLADY < .
B NAKLADY 2AVODU 2 AVODU PRODUKT/ZAKAZNIK
REZIE SPRAVNI
C NAKLADY |CELOFIREMNI NAKLADY PRODUKT/ZAKAZNIK
SPRAVA PODNIKU

Obréazek 17 - Aktudlni podoba Kalkulacniho formuldre (interni zdroje)

Aktuélni kalkulac¢ni formulat vychazi z koncepce podnikovych nadkladi A, B, C, oviem

je prili§ struény a neptesny. Spravna aplikace feSeni problému v kapitolach 6.1 a 6.2 do

IS umozni naplno vyuzit kalkulacni moduly v IS KARAT.

Struktura formulafe zlstane stejnd, ale popsané zmény umozni vyuzivat kalkula¢ni modul

v IS KARAT, ktery nabizi mnohem detailné;jsi pohled na kalkulace viz obrazek nize.
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Nov¢ kalkula¢ni formuléi bude nabizet informace jako normohodiny potiebné na vyrobu,
déleni mezd na jednicové a rezijni, vycCisleni spotfebovaného materialu. Tento modul je
mozno upravit dle potfeb podniku, béznou moznosti je zde detailnéji Clenit
spotfebované¢ho rezijni ndklady, avSak moznosti IS KARAT se prozatim neshoduji
S postupy, které podnik pouziva pro kalkulace rezijnich nakladi.

¥ Nova kalkulace

Hospodarna davka nové 3 264J0000| B
Normominuty zdroje nové 1,100048| B | Minut
Refijni minuty zdroje nové 1,110156| B | Minut
Normominuty obsluhy nove 3,832325 | B | Minut
Refijni minuty obsluhy nové 1,110156| B | minut
lednicové mzdy nova 5,7485 | B | cx
Reiijni mzdy nova 1,6652| B | czx
Materidl nov 123,7363 | @ c2x
Polotovar navé 0,0000| B | czZK
Kooperace nova D,OOOO| B | ik
Strojni naklady nova 4,800 B czx

Obréazek 18 - Detailni pohled na kalkulace v IS (interni zdroje)

4.4 Doprava a provize

Jelikoz pfedmétem kalkulaci je v podniku produkt, a dopravu a provizi je schopen podnik
aktualné ptiradit pouze zakaznikim, je nemozné tyto nakladové slozky zatadit do

kalkula¢niho formulaie pro produkt. Nabizi se dv¢ feSeni.

Prvnim feSenim je provést takové zmény, které umozni zakaznika jako ptredmét kalkulaci,
jelikoz ostatni slozky kalkula¢niho formulafe je podnik schopen sledovat na zékaznika.
Tato moznost by ve vysledku mohla byt ta nejlepsi z hlediska ptesnosti kalkulaci, ale
urcité by byla vysoce ¢asove naro¢na, pokud vitbec uskuteénitelna v rozumném ¢asovém

horizontu.

Druhym feSenim je, Ze Obchodni tsek bude pii sestaveni prodejni nabidky zékaznikovi
piesné sledovat a zaznamenavat naklady na dopravu a provizi na zakaznika, a k tomu

vyuzit adekvatni moduly v IS. viz obrazek niZe.
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Zahlavi  Polotky  Dokladové slevy | Provize ‘ Doprava

Doklad Polozka ID partnera  Zpiisob vjpoétu provize  Hodnot

]

# Piidani nové poloky

¥ Doklad, polozka

Modul [olom  Jfor ]

Doklad / Polozka | 21031E0100000001 ) 0B«
¥ Data

D partnera ©+| Nezaddno

Zptisob wpodtu provize [% 2 Eastky faktury =)

Hodnota % ( 0,00

Hodnota k 1 MJ evid [ 0,000 @/

Uzet MD (554/100 | #'| Tvorba s 2uEt.ost.rezerv - provize

Uget DAL | 459/100 #' | Ostatni rezervy - provize
R ) [ B Uoitakopie |[ B Uit | (C[ X zaviit

Obréazek 19 - Doprava a provize v IS KARAT (Interni zdroje)
Vysledkem bude, ze sice doprava a provize nebudou soucasti kalkulacniho formulaie
V IS, viz obrazek ¢. 17, ale alespoii budou pfesné zaznamendny. Je na vedeni podniku,

jaky zptsob poté podnik zvoli pro zapracovani nakladi na dopravu a provize do kalkulaci.

4.5 Naklady na implementaci eSeni a plan realizace

Uz z logiky feSeni vyplyva, ze se bude jednat o fesSeni, ktera nebude vyzadovat okamzitou
investici typu vystavby novych budov, zvySeni po¢tu zaméstnanct apod., ale spocivaji
Vv konsolidaci kalkula¢niho procesu a navaznosti s IS KARAT, a zavisi tedy i na sluzbach

a moznostech firmy KARAT.

Jedna se tedy o projekt, ktery bude dlouhodobého charakteru. Muze se zdat jako feSeni,
které nevyzaduje vétsi finanéni obnos. Ale jelikoz na tomto projektu budou spolupracovat
desitky lidi, dojde k vzniknu nakladu ve formé mezd. Tito pracovnici by, nebylo by
tohoto projektu, mohli pracovat na né€em jiném. Bude nutné zapojit vSechny 4 zavody,
jejich vyrobni stfediska a ptislusna stiediska spravni. To je 14 vyrobnich stiedisek, a dalsi
minimalné ptl tucet utvari spravnich.

Za projekt bude zodpovidat a koordinovat jej finan¢ni feditel, ktery, spolu s pracovniky
jednotlivych utvari, bude provadéet potfebné zmény a upravy ve vedeni projektu. To vse

vramci jejich day-to-day naplné. Jedingym zjevnym nakladem bude konzultace
s pracovniky s IS KARAT.
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S tolika ttvaru se daji ocekavat komunikacni problémy, nepochopeni se mezi utvary a

dalsi problémy projekta, kterych se ucastni velky pocet lidi.

e VeEtsing téchto projektt se da predejit vhodné zvolenym vedoucim projektu, ktery
bude koordinovat cely tym. Tento vedouci by mél skvéle znat svoje pracovniky,
v klidu a co nejptesnéji vysvétlit, co je potfeba udélat a pro€. V tomto piipadé je
zvladnout, protoze pocet lidi je pfilis velky a z riznych tutvart. Z charakteru
tohoto projektu by davalo smysl, Ze za kazdy utvar, mozna dokonce kazdy zavod,
bude zvolen jeden pracovnik, ktery bude pribézné informovat vedouciho projektu
o stavu na pravidelnych schizkéch a bude zodpovidat za vypracovani ukol pro
jeho zavod. Spravné zvoleny zplsob komunikace je klicem k vétSiné

projektovych problémd.

V ramci potizeni licence k IS KARAT ma SEEIF Ceramic, a. s. veskeré servisni sluzby
ve fixni mésicni platbé. V té vSak nejsou zapocitané sazby za konzultace, které¢ se
pohybuji v rozmezi 500—-1 000 K¢ za hodinu, dle typu podniku a naro¢nosti pozadavkd.
Pti ptfedpokladu rozlozeni projektu na né¢kolik fazi, ktera kazda bude vyzadovat schiizku
s konzultanty z IS KARAT, a vysoké hodinové sazbé, daji se hrubé odhadnout naklady
projektu za konzultace na 15 000-20 000 K¢.

Pfi rozd¢€leni projektu na 4 faze se da ocekavat realizace planu v n¢kolika mésicich. V
prvni fazi se polozi teoreticky zéklad pro zmény — predlozi se vedeni spole¢nosti divody
feSeni, ocCekavané vysledky, mozné problémy apod. V druhé fazi se rozd¢li tkoly
jednotlivym utvariim a bude probihat ptiprava dat pro transformaci do prosttedi IS
KARAT. Soubézné budou probihat konzultace s pracovniky IS KARAT a v posledni fazi

dojde k aplikaci zmén.

e Priestoze faze na sebe striktné navazuji — tedy nelze aplikovat zmény, pokud
nebyly provedeny potiebné piedchozi kroky, nejsou jednotlivé fdze ohraniceny
terminy. Za dodrzovani rozumnych ¢asovych intervalti bude zodpovidat vedouci
projektu. V ptipad¢ vétsiho se zdrzeni v jednotlivych fazi je potfeba, aby vedouci
prozkoumal, co je pti¢inou. Z charakteru fazi Ize predpokladat dva problémy:

o Pracovnici nevi, co je jejich ikolem, jak jej zpracovat, a hlavné pro¢

Typicky problém pro jakykoliv projekt. Casto opomijenym krokem je, Ze
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lidem neni vysvétleno, pro€ je tak dilezité, aby sviij kol splnili, co
nejlépe, a jakou roli hraje pro celkovy projekt.

Komplikace ve spolupraci s IS KARAT — Zde je dulezité definovat a
upravit zmény tak, aby samotny program IS KARAT byl schopny tyto

zmény pojmout a implementovat — nelze si tedy vymyslet Gplné cokoliv.
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5 Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit aktualni podobu kalkulaci a kalkulaéniho

vzorce a navrhnout mozna feseni, ktera by vedla k jejich zlepseni.

V teoreticka Casti prace jsou popsany témata, za pomoci vhodnych literarnich prament,
jejichz pochopeni je zakladem pro praci s kalkulacemi. Tato ¢ast popisovala dana témata,
jejich déleni, uziti a v né€kterych kapitolach bylo nastinéno jejich vysvétleni na samotném
podniku SEEIF Ceramic, a. s. Vétsina této Casti je vénovana teoretickym poznatktim o

kalkulacich, pfedevs§im jejich metodam.

Prakticka ¢ast se zaméfila na podnik SEEIF Ceramic, a. s. Kratce charakterizuje jeho
zaméfeni a aktualni obchodni situaci. Podnik ptijal opatfeni k ptekonani aktualni globalni

ekonomické situace, avSak jeho existence neni ohroZena.

Dale popisuje podnikove naklady a kalkulace, tyto informace jsou pak podkladem pro

zaverecnou cast, kde jsou zminény nedostatky aktualni podoby kalkulaci.

Témito nedostatky je piedevsim nepropojenost kalkulaci s IS KARAT, ktery podnik
pouziva. Tento program nabizi Sirokou S$kalu moznosti, jak kalkulace do systému
implementovat. Prvnim krokem ke zlepSeni procesu kalkulaci by bylo v co nejvyssi miie

opustit Excel a pfesunout veskeré postupy, metody a informace do IS KARAT.

Kompletni implementace vySe zminénych informaci jako cena a vySe spotiebovanych
lidskych zdroji, vyrobnich zdrojt, spotiebovaného materialu apod. umozni naplno vyuzit
moznosti kalkulaci v IS KARAT. Tim dojde k prohloubeni detaili v ramci kalkula¢niho

formulare, ktery umozni detailnéj$i sledovani kalkulaci a umozni efektivnéjsi fizeni

nakladq.

Nastavené metody a postupy jsou tedy z vétSiny adekvatni, je pouze potiebné sledovat

jejich dodrzovani a aktualizovat jejich podobu pro potfeby IS KARAT.
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