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Anotace

Diplomova prace na téma Zhodnoceni podnikatelského prostiedi v orlickousteckém regionu
se zabyva lokalizatnim rozhodovanim potencialnich investord o mozném umisténi podnikt
na uzemi daného regionu. Pro tyto ucely bylo provedeno zhodnoceni podnikatelského
prostiedi v regionech Pardubického kraje, mezi které patii regiony Pardubice, Usti nad Orlici,
Svitavy a Chrudim. Zhodnoceni prob&hlo pro sektor primyslu, sluzeb a zemédélstvi. Byla
pouzita metoda vicekriteridlniho hodnoceni pomoci skupin faktori a kritérii. Vysledkem
prace je zhodnoceni orlickousteckého regionu v ramci meziregionalniho srovnani kvality
podnikatelského prostiedi v Pardubickém kraji, dale analyza podnikd v tomto regionu podle
pravni formy podnikani, podle velikosti a podle odvétvi a sektoru. Prace by méla poskytnout

informace a data pro potencialni firmy a podniky o umisténi vyroby v tomto regionu.

Kli¢ova slova
Pardubicky kraj, podnikatelské prostiedi, Usti nad Orlici, podnik, kritéria hodnoceni,

vicekriterialni hodnoceni



Annotation

Business Environment Analysis in the Region of Usti nad Orlici

The diploma thesis Business Environment Analysis in the Region of Usti nad Orlici deals
with localization decisions of potential investors about the possible location of their firms in
this region. For these purposes an evaluation of the business environment in sub-regions of
Pardubice Region was done. Sub-regions of Pardubice Region are Pardubice, Usti nad Orlici,
Svitavy and Chrudim. The evaluation was done for the industrial sector, sector of services and
sector of agriculture and by the method of multi criteria evaluation by groups of factors and
criteria. The result of this thesis is complex rating of Usti nad Orlici Region in the
interregional comparison and structural analysis of companies in the region are the outputs of
the practical part and also analysis of companies in this region according to legal form of
business, their size and sector. This thesis should provide information and data to potential

companies about localization of their business in this region.

Key Words

Pardubice Region, business enviroment, Usti nad Orlici, company, evaluation criteria, multi-

criterial evaluation
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Uvod

V soucasné dob¢ se podnikatelské prostiedi fadi mezi velmi dilezitou slozku podnikani.
Rozvoj podnikatelského prostfedi miize byt proveden pouze diky kvalitnim a GspéSnym
firmam. Tento uspéch je poté zavisly na podminkach, které podnikatelé maji k dispozici.
Kvalitni a uspé$né firmy diky kvalitnim podminkdm vytvafi volnd pracovni mista a dotuji
stat vétsi castkou dani. Z toho vyplyva, ze kvalitni podnikatelské prostfedi ma pozitivni

vliv na obyvatele daného uzemniho celku.

Smyslem této prace zabyvajici se analyzou podnikatelského prostiedi v orlicko-Usteckém
regionu je, aby byla ptipadné zdrojem dat a uzitecnych informaci pro firmy a podnikatele,
ktefi se budou rozhodovat, zda sviij podnik ¢i jinou ekonomickou aktivitu umisti prave

v tomto zkoumaném regionu.

Hlavnim cilem této prace je kvantifikovat kvalitu podnikatelského prostiedi v orlicko-
Usteckém regionu v oblasti prumyslu, sluzeb i zemédé€lstvi. Hlavni cil bude naplnén
pomoci dil¢ich cili a t&mi jsou srovnani ekonomickych subjektt mezi regiony Usti nad
Orlici a Pardubice v rdmci Pardubického kraje podle jejich struktury, dale srovnani kvality
podnikatelského prostiedi v regionu Usti nad Orlici s ostatnimi regiony v Pardubickém

Kraji.

Prvni ¢ast této prace popisuje zakladni pojmy, které se vyskytuji v souvislosti
s podnikatelskym prostiedim, dale se zabyva samotnym podnikatelskym prosttedim, jeho

prvky, kvalitou a regionalnimi disparitami.

Druhé cast prace popisuje faktory podnikatelského prostfedi a jejich vliv na podnikatelské
prostiedi. Faktory jsou poté blize vysvétleny v samostatnych podkapitolach. Faktory byly
zjiStény na zdklad¢ regiondlniho vyzkumu a vystupem tohoto vyzkumu je publikace
Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské republice od Viturky a
kolektivu.

V dal$i ¢asti se prace zabyva lokalizacnimi teoriemi a jejich faktory, diky nimz se

ekonomické subjekty rozhoduji o umisténi svého podniku a dale hodnocenim variant
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rozhodovani, které je nutné znat pro meziregionalni srovndni. Je tfeba brat v potaz, ze
podniky maji jiny pohled na kvalitu podnikatelského prostredi v zavislosti na tom, zda
pusobi v oblasti primyslu, sluzeb nebo zemédélstvi. Jednotliva kritéria vah jsou tedy
ohodnocena jinym zpisobem a maji odlisnou hodnotu. K dispozici byly hodnoty vah
kritérii pouze pro sektor pramyslu a sluzeb. Pro sektor zemédélstvi byla stanovena hodnota
kritérii podle subjektivniho hlediska autora této prace na zaklad¢ hodnot kritérii pro

pramysl a sluzby.

Teoreticka ¢ast popisuje dany region z hlediska historie, ptirodnich podminek, cestovniho
ruchu ¢i hospodaistvi. Poté zkouma podniky v regionu podle pravni formy, sektoru a

odvétvi a podle velikosti.

Prakticka ¢ast prace se poté zaobira srovnanim podnikt mezi dvéma regiony v daném kraji
Z hlediska trzeb, zisku, podilu na trhu, velikosti, poftu zaméstnancli apod. a nakonec

srovnanim kvality podnikatelského prostfedi mezi regiony Pardubického kraje.

Zaver prace se vénuje popisu zjisténych skute¢nosti, doporuc¢enim a piipadnym navrhiim
na zlepSeni. Problematikou podnikatelského prostfedi a regionalniho rozvoje se zabyva
fada autorti. Kazdy z nich se snazi na dany problém nahlizet z jiného uhlu, fesi nejriiznéjsi
pfiCiny vzniku regiondlnich nesrovnalosti, apod. Velmi podrobné se danou oblasti zabyva
Milan  Viturka v publikaci  Kvalita  podnikatelského  prostfedi, regionalni
konkurenceschopnost a strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky a v publikaci

Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské republice.
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1 Charakteristika podnikatelského prostiredi
V kapitole budou popsany zakladni pojmy spojené s podnikatelskym prostiedim, napi.

podnik, podnikani, rizika spojena s podnikanim ¢i podnikatelské prostiedi.

1.1 Zakladni pojmy

Pravni tprava obchodnich spolecnosti a druzstev se fidi zakonem ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich. Pod pojmem obchodni korporace si lze predstavit obchodni
spolecnosti (osobni spol., kapitalové spol., evropské spol. a evropskd hospodaiska zajmova

sdruzeni) a formy druzstev. (CESKO, 2014)

V soucasné dobé je podnikani v CR upravovano ob&anskym zakonikem u¢innym od 1. 1.
2014. Za podnikatele lze povazovat osobu, kterd je zapsdna v obchodnim rejstiiku a
K provozovani podnikatelské ¢innosti ma zivnostenské ¢i jiné zakonné opravnéni.
Podnikatelem muze byt fyzicka ¢i pravnické osoba. Fyzickou osobou je ob¢an, ktery ziska
zivnostenské opravnéni na zaklad¢ nékolika podminek pro podnikédni dle zivnostenského
zakona. Zivnostnik vystupuje pod svym jménem a ruéi viak celym svym majetkem. Lze
rozliSovat Zivnosti ohlaSovaci a koncesované. Za doklad tohoto opravnéni je povazovan
zivnostensky list nebo koncesni listina. Pravnické osoby jsou formulovéany jako obchodni
korporace. Na rozdil od fyzickych osob, majetek pravnické osoby nenalezi jejim
zfizovatelim, ani jednotlivym ¢Elenim kolektivnich organt, ale patii rovnou pravnické
osob&. Pravnické osoby mohou byt ziizeny jak za ucelem soukromého zdjmu, tak i za
ucelem vefejného z4jmu. Lze rozeznavat tii typy pravnickych osob, a sice korporace,

fundace a Ustavy. (Synek a kol., 2015)

Zéakladem kazdého podniku je Clovek, ktery je nenahraditelnym ¢lankem ve vyrobnim
procesu. Soucasnost pro podnikatele neni snadnd. Vznikd tfada bariér a prekdzek a
omezeni, kterd brani Uspéchu vSech podniki a podnikateli. Nejvétsi hrozbou je vznik
konkurence. Moznost piezit v ramci soutézeni pak maji pfedev§im ty firmy, které se na
trhu dokazou nejvice prosadit v oblasti kvality, ceny, vysoké urovné inovaci, uspokojeni
potteb trhu a zakazniki. (Synek a kol., 2015)

Podnik si musi urcit svij cil, ktery bude chtit dosahnout a kterého se bude drzet. Konkrétni

cil zavisi na Gcelu ¢i smyslu, pro ktery byl podnik zaloZen na prvnim misté. Stanoveni cile
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podnikani je velmi dulezitym faktorem. V budoucnu pomuize 1épe fidit podnik tim smérem
a cestou, které jsou pro podnik ten ty nejleps$i. V neposledni fad¢ je tfeba myslet na
Casovém terminu, kdy ma byt cile dosazeno. Primarnim cilem firmy ¢i podniku zpravidla
byva maximalizace zisku. Podnik se ale nemusi orientovat pouze na zisk. Mize sledovat
tzv. alternativni cile, mezi které patii napf. maximalizace trzeb, hodnoty podniku,
dlouhodobé pteziti na trhu, dosazeni co nejvétsiho podilu na trhu, podpora zaméstnanosti v
podnét angaZzovanosti v podnikani. Pokud podnik neni schopen dosahnout zisku v jedné
oblasti podnikani, je pfirozené, ze se bude snazit uspet na jiném poli plisobnosti, nez se

rozhodne tpln¢ zastavit svou ¢innost. (Synek a kol., 2015)

Pro potieby této prace je potieba se zamétit také na oblast malého a sttedniho podnikani.
Tento typ firem je soucasti kazdé fungujici trzni ekonomiky, diky ¢emuz mohou tyto
podniky Cerpat rizné druhy dotaci. Presné vymezeni velikosti firmy spadajici do této
kategorie neni jednozna¢né. Podle (Veber, Srpova, 2012) je mozné rozdé€leni na statistické
pojeti, podle nafizeni komise Evropské unie ¢i zakona o podpofe malého a stiedniho
podnikani. Statistické pojeti je od roku 1997 sladéno s kvantitativni typologii podnikani

Eurostatu nasledovné:

e malé podniky — do 20 zamé&stnanct;
e stiedni podniky — do 100 zaméstnanci;
e velké podniky — 100 a vice zamé&stnancd.

Dle komise Evropské unie rozliSujeme Ctyfi kritéria pro rozdéleni malého a stfedniho
podnikani a témi jsou pocet zaméstnancl, ro¢ni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy a
nezavislost. Podle zakona ¢ 47/2002 Sb. se za malého a stfedniho podnikatele povaZzuje ten
podnikatel, ktery spliiuje podminky, které¢ stanovuje ptedpis Evropského spolecenstvi.
Hodnoty urcujicich podminek se vztahuji k poslednimu uzavienému ucéetnimu obdobi.
Obrat a aktiva jsou prepocitavany dle kurzu Evropské centralni banky ke konci roku,

ptredchazejicimu roku podani zadosti 0 podporu.

1.2 Cile podnikani
Kazdy podnik musi mit ur¢ity smér a cil, kterého se drzi a ktery chce dosdhnout. Cil zavisi

na ucelu zaloZzeni daného podniku. Cinnost kazdého podniku musi né¢kam smétovat.
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v rozhodovani v nejistoté, ktera predstavuje podnikatelské riziko. Riziko souvisi
s podnikatelskym rozhodovanim vramci raznych podnikatelskych —aktivit. Pokud
podnikatel zna dusledky svého rozhodovani, tak se jedna o rozhodovani za jistoty. Pro
podnikatele je dilezité riziko zohlednovat v ramci své podnikatelské Cinnosti, kterou
provozuje. Jedna se piedevs§im o zmény jak uvnitt podniku ¢i firmy, tak o zmény v okoli
podniku ¢i firmy. V rdmci okoli podniku rozliSujeme interni a externi rizika. Interni rizika
ovlivituji firmu uvnité a na rozdil od vnéjSich rizik se daji ovlivnit. Externi rizika nelze
ovlivnit ¢i zménit a podnik ¢i firma je musi respektovat, napf. zmény v ekonomice,

politicka situace apod. (Veber, Srpova, 2012)

1.5 Podnikatelské prostiedi

Podnikatelské prostiedi mtize byt charakterizovano jako souhrn vlivi, které ptisobi na
podnikatele, na podnik a v neposledni fadé¢ podnikani. Podnikatelské prostiedi se déli na
vnitini a vnéj$i prostiedi. Pojem podnikatelského prostiedi je Casto pouzivan v riznych
souvislostech. V literatufe se pod timto terminem rozumi celkové vnéj$i podminky,
v ramci kterych podnik provadi své aktivity. Kromé legislativniho ramce podnikani sem
lze zatadit 1 lidské zdroje, znalosti a informace, velikost a strukturu mistni ekonomiky ¢i
pfirodni prostfedi. Nejvetsiho vlivu podnikatelského prostfedi na podnik dosahuje jeho
bezprostiedni okoli, tedy podminky v daném mé&sté a regionu, kde podnik provadi své
aktivity. Nékteré slozky lokélniho prostfedi je mozné ovlivnit jen z narodni urovné, napf.
legislativa, dan€). Tyto sloZky jsou zéavislé na podminkdach, které ztélesiiuji obecny ramec
platny ve vSech regionech. Na druhé strané existuji prvky lokalniho podnikatelského
prostiedi, které maji zcela mistni povahu a jsou zdvislé na mistnich podminkach, napf.
dtvéra, vzorce chovani, kooperacni sité. Toto jsou tzv. mekké faktory socioekonomického
rozvoje. Povazuji se za jeden z klicovych divoda odlisné reakce jednotlivych regiond na
zmény a moznosti spojené s globalizaci a pfechodem ke znalostn¢ zaloZené ekonomice. Na
tyto lokédlné vznikajici slozky podnikatelského prostfedi maji vliv zejména mistni a

regiondlni samospravy a partnerstvi. (Mulacova, Mulac, 2013)

1.5.1 Prvky podnikatelského prostiedi
Podnik neptlisobi a neexistuje ve svém bezprostiednim okoli sdm. Toto okoli tvofi
podnikatelské prostfedi a zaroven na podnik plisobi a omezuje ho svymi vlivy. Toto

podnikatelské prostiedi patii mezi faktory, které podnik zahrnuje do svého rozhodovani a
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ovliviiuje ho. Pro podnik je ptfinosné se o toto okoli a prostfedi zajimat. Je dilezité, aby
podnikatelsky subjekt spravné definoval své informacni potieby, které pak musi napliiovat

a brat ohled na zlepSovani, udrzovani a obnovovani svych konkurencnich vyhod.

Velkou vyhodou pro ekonomicky subjekt je rozdéleni podnikatelského prostiedi do dvou
skupin. Zaprvé na vSeobecné prostiedi neboli makroprostiedi, kam fadime narodni kulturu,
ideologii, hodnoty, demografické faktory, uroven vzdélani, technologicky rozvoj, socialni
struktura, primyslova struktura ¢i pravni postupy. Toto prostfedi ovliviiuji jednotlivé
organizace. Podnikatel nemtiZe toto prostiedi jakkoliv ménit. Makroprosttedi tvoii vSechny
vnéjsi faktory, které ovlivituji tvorbu a realizaci strategie, cili a vize podniku. Toto
prostedi je mozné ¢lenit podle nékolika kategorii, napt. podle slozek prostiedi: politické a

pravni, ekonomické, socialni, kulturni a demografické, ekologické, technologické.

Druhou skupinou je mikroprostiedi, které se vaze k dané organizaci v ramci odvétvi. Do
této skupiny patii zédkaznici, konkurence, trh prace ¢i dodavatelé. Toto prostiedi je plné
vV moci podnikatele a tvoii zdklad jeho podnikatelské cinnosti. Mikroprostiedi tvofi
faktory, které ptisobi na zvolenou strategii podniku, zvolené cile a vize. Velmi dilezitym
aspektem je analyza téchto faktorl, kterd pomuize podnikateli najit silné a slabé stranky
podniku &1 specifickych priorit, které mitizou odliSit podnik od konkurence. (Guinn,

Kratochvil, Hashesh, 2007)

Podle funk¢nich oblasti se déli timto zptisobem:

management — planovani, organizovani, personalni zalezitosti, motivace, kontrola;
marketing — marketingové systémy, funkce, produktivita;

finance — aktivita, likvidita, ziskovost, zadluzenost, rozvoj;

produkce — vyroba, pracovni sila, kvalita, zasoby;

informacni systém;

véda a vyzkum.

1.5.2 Kbvalita podnikatelského prostredi
Regionalni zhodnoceni podnikatelského prostredi, které ziskame analyzou dil¢ich faktori
kvality podnikatelského prostfedi, je ve vétSin€ piipadli zaméfeno na kraje, protoze tvofi

nejpodstatnéjsi Groven pro tvorbu dlouhodobych strategii pro rozvoj regiont. Vysledky

zhodnoceni je moZzno pouzit i pro potieby riznych firem, mezi které patii napf.
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rozhodovani o budoucim rozvoji podniku, ptipadnych investicich apod. Hodnoty kvality
podnikatelského prostiedi jsou spocteny jako véazené soucty hodnot dil¢ich Ciniteld, které
jsou provedeny v souladu se stanovenymi jednotkami Uzemi. Spoctené vysledky se
nejdiive ziskaji za vSechny regiony. Tyto vysledky je dale vhodné sefadit podle uréenych
komplexnich typu kvality podnikatelského prostiedi. Obvykle se jedna o typy A — E, které
zachycuji regiony z hlediska miry pfiznivosti podnikatelského prostiedi. (Viturka a kol.,
2010)

Postup vypoctu celkové kvality podnikatelského prosttedi z hlediska regiont a kraji je

mozné vyjadfit prostfednictvim uvedeného vzorce (1):

C=2XD'v 1)

C — celkova kvalita podnikatelského prostiedi;
D — hodnoty dil¢ich faktort kvality podnikatelského prostiedi;
v — vahy dil¢ich faktora kvality podnikatelského prostiedi.

1.5.3 Regionalni disparity

Disparity vSeobecné znamenaji nerovnomérny ¢i rozdilny vyvoj v ramci urcitych izemnich
celkii, kterymi mohou byt obce, regiony, staty ¢i kontinenty. Obvykle se tykaji oblasti
ekonomicke, socialni, ekologické nebo politické. Existuji zaporné, kladné a neutralni

disparity.

Kladné disparity znamenaji uritou komparativni vyhodu daného regionu a znamenaji
ptilezitost pro podnikatele, rozvoj dan¢ho regionu ¢i uzemi nebo zvySeni Zivotnich
podminek pro obyvatele. Je potieba se zaméfovat na disparity, které vznikly lidskou
¢innosti a nikoliv na disparity, které vzesly z objektivnich pfi¢in. Regiony s pfiznivym
rozvojem a podminkami jsou ¢asto zakladem pro vznik malych a stfednich podniku, které
umozni vznik novych pracovnich pfileZitosti, zvySeni Zivotni Grovné, rozvoji regionu a
inovaéniho potencialu. O uzemi ¢i region, na kterém pievladaji zaporné disparity, nemaji
malé a stfedni podniky zdjem a mohou zde nastat socidlni problémy ¢i panovat nizka

aroven vzdélanosti.
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Reseni regionalnich disparit je souéasti politiky Evropské unie. V kazdém programovacim
obdobi jsou vyhlaseny operacni programy zaméiené na odstraiiovani regionalnich disparit
a vyvazeny rozvoj uzemnich celkti. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje disparit patéi napf.
geografickd poloha, vybavenost regionii pfirodnimi zdroji, kvalita lidskych zdroji
v danych oblastech, soucasny stav zivotniho prostiedi v oblastech, technologicka troven
jednotlivych regiont, vliv pfirodnich jevl, bytova vystavba ¢i inovacni vykonnost firem

Vv jednotlivych regionech. (J&¢, 2011)
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2 Regionalni uspotadani CR
Kapitola se zabyva charakteristikou a popisem hlavnich pojmtu v rdmci regionalniho
uspoiadani v Ceské republice, hlavné rozdélenim regionti podle rtiznych hledisek. Kapitola

na zavér piiblizuje strukturu izemi v Ceské republice.

2.1 Regionalni politika

Definovat pojem regionalni politika je velmi obtizné kvuli velmi velkému rozsahu. Proto
existuje né€kolik definici ¢i formulaci pojmu regionalni politika. V ramci Evropské unie
regionalni politika pfedstavuje ¢innost, pro kterou je hlavnim cilem snizovani rozdili mezi
jednotlivymi Grovnémi rozvoje danych regionl a jejich rozvoje. Jako obecny cil uvadi
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky dosaZeni stejnych $anci a moznosti pro
jednotlivé regiony a vyuziti jejich demografického, hospodaiského a pfirodniho potencialu.
Regiondlni politika se dale snazi o zmirnéni regionalnich disparit. Toho se dosdhne diky
vymezeni a zméfeni stavu regiondlnich disparit. Dale je tfeba urcit, zda pljde o disparity
na trovni obci, okrest, kraji ¢i na urovni regionti soudrznosti. V neposledni fad¢ je urcit
vhodné ukazatele socioekonomické vykonnosti, diky kterym se stanovi rozdily mezi

danymi uzemnimi jednotkami. (Zizka a kol., 2013)

V ramci regionalni politiky vznikaji celé fady faktord, které vedou ke vzniku regionalnich
problémt, které rozd€lujeme na ekonomické a neekonomické. Kvili vzniku téchto
problémi dochazi k nerovnomérnému rozvoji regionti a tvorbé regiondlnich rozdild.
Duvody tohoto nerovnomérného rozvoje byvaji nejcastéji disparity v ekonomické oblasti a
Vv oblasti zaméstnanosti, dale kvalita lidského faktoru z pohledu zaméstnanosti a
kvalifikace, geografické faktory, kde dochazi napf. k nedostatku pfirodnich zdrojd,
institucionalni faktory ¢i psychologické faktory a v nékterych ptipadech i nepfizniva

situace zivotniho prostiedi.

Realizace regiondlni politiky je spojena splnénim urcitych podminek. Regionalnimi
problémy je tfeba se zabyvat a feSit. Zaroven je nutné sledovat ekonomické moznosti, jak
tyto problémy vyfesit a snim spojené motivy, pro¢ regionalni politika existuje. Za zakladni
motiv existence regionalni politiky se uvadi uplné vyuziti viech vyrobnich faktori. (Zizka

a kol., 2013)
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2.2 Region

Regiony délime podle riznych hledisek. Z geografického hlediska je region definovan jako
¢ast uzemi, které je charakterizovano souborem pfirodnich a socioekonomickych prvka.
Kazdy region ma jedine¢ny charakter, umisténi, skladbu a rozsah integrace a diky témto
vlastnostem se dané uzemi lisi od jinych prostorovych jednotek. Pokud se region uspotadal
na zakladé geografického hlediska, jedna se o region pfirozeny. Region umély nazyvame

takovy region, jehoZz hranice stanovil ¢loveék a vznikl neptirozenou cestou. (J&¢, 2011)

Podle geografického hlediska se regiony dale rozliSuji na mikroregiony, mezoregiony a
makroregiony. Mikroregion nejcastéji vznika snahou nékolika obci o ekonomicky,
socialni a kulturni rozvoj a jedna se regiony malé velikosti. Pro mezoregiony jsou naopak
typické Sirsi funkéni vztahy, mezi které patii napt. dojizd’ka do mistnich $kol, dojizdéni za
kulturnimi akcemi ¢i do obchodl a za sluzbami a vztahy mezi dodavateli a odbérateli.

Makroregion je poté oznaCovan za vétsi uzemni celek, kam mtize byt zarazen cely stat ¢i

maléd zemé. (Jac, 2011)

Déle se rozlisuji:

administrativni regiony v EU (NUTS) a euroregiony;
regiony podle stupné ekonomického rozvoje;

regiony se soustfedénou podporou statu;

regiony dle faktord regionalni konkurenceschopnosti.

Administrativni regiony jsou tvofeny pro potieby statni spravy a uzemni samospravy. Mezi
jednotlivymi Grovnémi téchto regionti funguji vztahy skladebnosti, ve které jsou regiony
vy$§i urovné tvofeny celky niz§i urovné, dale zde funguji vztahy podiizenosti a
nadfizenosti, v niz plati nutnost dodrZovat normy pfijaté na vyssi urovni pro regiony nizsi
trovné. Uelové regiony vznikaji pro feSeni vzniklych problémi v oblasti ekonomické
urovné, ochrany zivotniho prostfedi ¢i pfirody, Tyto regiony maji ve vétSiné piipadi
omezeny Casovy limit svého piasobeni. Jedna se predev§im o bezcelni zOny,
védeckotechnické parky ¢i zvlastni hospodatské zony. V ramci ucelovych regiont vznikaji

1 programové regiony, které maji urcity rozvojovy zameér ¢i strategii.

Regiony se dale déli podle stejnorodosti na regiony homogenni a heterogenni, které se

vyznacuji vzajemnym propojenim jednotek a funkénich vazeb. Homogenni regiony jsou
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charakteristické svou stejnorodosti vzajemnou podobou sledovanych znaktl, coz se pouziva
pro rozliSeni, zda se jednd o regiony vyspé€lé, zaostavajici, zemédelské ¢i primyslové.

Heterogenni regiony vychazeji z hierarchického uspofadani a izemnich vztahd.

Proces, ve kterém dochazi k vymezovani regiond, se nazyva regionalizace. V podstaté se
jednd o proces, ve kterém se zpracovavaji informace o rozmisténi predmétu a jevi, které se
nachazi na zemském povrchu. Uzemi danych statd se ¢leni bud’to do mensich tzemnich
celkd nebo k seskupeni zakladnich prostorovych jednotek. Clenéni se provadi na zakladé
objektivniho ¢i subjektivniho hlediska. Cilem regionalizace je, aby byl region co nejvic

homogenni vii¢i ostatnim regiontm.

2.3  Struktura tizemi Ceské republiky

Uzemi Ceské republiky je ¢lenéno na mendi tizemni jednotky, v ramci kterych stat
uskuteCnuje ¢ast vykonnych rozhodnuti. Jedna se o vefejnou spravu se zaméfenim na
provadéni a ochranu vetejnych z4jmu, organizovani vefejnych zalezitosti ¢i poskytovani

vefejnych sluzeb. (Zizka, 2013)

Vetejna sprava se dale déli podle druhu subjektll vykondvajici vefejnou spravu. Vetejna
spréva se déli do dvou skupin:

e statni sprava;

e Samosprava.
Statni sprava je provadéna pfimo statem, resp. Stditem jmenované organy, které jsou
podiizené danému statu. Piikladem statni spravy jsou soudy, ufady prace, apod.
Samosprava je naopak provadéna organy, které jsou zvoleny obyvateli dané uUzemni

jednotky. Jedna se piedevs§im o obecni a krajské zastupitelstva. (Zizka, 2013)

Ceska republika je vnitrozemskym statem lezicim ve stfedni ¢asti Evropy. Podle hledisek
Evropské unie se Ceska republika fadi mezi stfedng velké zems. Uzemi Ceské republiky je
rozdéleno do ti{ historickych izemi, a to izemi Cech, Moravy a Slezska. Ceska republika
funguje na principu dvoutirovitového systému tizemni samospravy. Podle Ustavy Ceské
republiky se tizemi ¢leni na obce a kraje. Obce piedstavuji zakladni Uzemni samospravné

celky a kraje predstavuji vyssi izemni samospravné celky. Kazdy tizemni celek na uzemi
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Ceské republiky méa své samostatné kompetence, do kterych nemiize jiny samospravny

celek zasahovat. (Zizka, 2013)

2.3.1 Obce

Obec je zékladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢ant. Obec tvoifi tizemni
celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obec disponuje vlastnim majetkem, se kterym
hospodaii a zaroven si pomoci finanénich prostiedkli stanovuje vlastni rozpocet obce.
Obec svou c¢innosti puisobi na rozvoj regionu, ve kterém se obec nachazi. Hlavnim
pfijmem obci jsou vynosy z nekterych druhd dani, které stat pierozdeluje. Obce ale
nemohou byt zavislé pouze na tomto druhu pifijmi. Obec se tedy snaZi o vlastni

podnikatelskou ¢innost, kterd vede k dodate¢nym piijmim obce.

Obce se dale déli na vesnice, méstyse a meésta. Mésto je samostatné spravovano
zastupitelstvem mésta a dalSimi orgdny mésta jsou starosta, rada mésta, méstsky ufad a
zvlastni organy meésta. V soucasné dob€ neni stanovena dolni hranice poctu obyvatel
mésta. Do roku 2006 se mohla stit méstem takova obec, kterd méla alespoit 3 000
obyvatel. M¢stys je historicky typ obce stojici mezi méstem a vesnici a jednd se o
samostatné spravovany typ obce vedeny zastupitelstvem méstyse. Dal§imi organy méstyse

jsou rada méstyse, starosta, ifad méstyse a zvlastni orgdny méstyse.

Podle rozsahu vykonu statni spravy v pienesené ptisobnosti zakon rozlisuje:

v

e obecni Gfad obce s rozsifenou pisobnosti;
e obec s poveéfenym obecnim ufadem;
e 0bec se zakladnim rozsahem pienesené plisobnosti.

v

Obce s poveéfenym obecnim ufadem a obce s rozSifenou pusobnosti jsou stanoveny
zvlastnim zakonem. Do kategorie obce se zédkladnim rozsahem pienesené plisobnosti jsou
zafazeny vSechny obce v Ceské republice a kazda z téchto obci je fizena mistnim obecnim
ufadem. V cCele obecniho ufadu je starosta obce a obec vSechny své zalezitosti spravuje
zcela samostatné. Obce s povéfenym obecnim Uradem patii mezi obce, které vykondvaji
statni spravu v prenesené pusobnosti i na uzemi jinych obci. Zminény povéfeny obecni
urad je takovy ufad, ktery vykonava statni spravu v rozsahu, ktery je uréen provadécim
pravnim predpisem. Jednd se predevSim o sluzby matri¢niho a stavebniho ufadu. Obce

S rozSifenou plusobnosti disponuji navic oblastmi pisobnosti nejen pro sviij spravni obvod,
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ale 1 pro dalsi obce v okoli. Obecni ufady tohoto typu obci jsou mezi¢lankem ptfenesené
pusobnosti statni spravy mezi krajskymi tUfady a obecnimi ufady. Jedna se napf. o
vydavani cestovnich a osobnich dokladi, fidi¢skych prikazi, zivnostenského opravnéni,

vodopravni Fizeni apod. (Zizka, 2013)

2.3.2 Kraje

Uzemi Ceské republiky je od roku 2000 rozdéleno do 14 krajii véetnd hlavniho mésta
Prahy. V dalsi etapé reformy uzemni vefejné spravy mélo dojit k odstranéni okresi.
K tomuto kroku zatim nedoslo a okresy jako Uzemni jednotky zistaly zachovany. Doslo
jen k ukonéeni ¢innosti okresnich ufadd, kdy misto téchto tfadt vzniklo 205 spravnich
obvodul obci s rozsifenou pusobnosti. Nadale 1ze povazovat okres za jeden ze zakladnich

pilifd uzemniho ¢lenéni statu.

2.3.3  Uzemni statistické jednotky

V rémci regionalni politiky Evropské unie lze ¢lenit regiony na NUTS a Euroregiony. Pro
dosazeni srovnatelnosti statistickych dat v rdmci Evropské unie byl vytvofen jednotny
systém klasifikovani Uzemnich statistickych jednotek NUTS — Nomenclature of Units for
Territorial Statistics. Tento systém zavedl statisticky Gfad Evropské unie znamy jako
Eurostat. (Jac, 2011)

Klasifikace NUTS je uréena piedevsim pro shromazd’ovani regionalnich statistik Evropské
unie, socidlni a ekonomické analyzy regionu ¢i vymezeni regiondlni politiky Evropské
unie. Tyto jednotky pak mohou obsahovat jednu nebo i né€kolik izemné spravnich jednotek

z hlediska dané zemé.

Pro normalizovanou klasifikaci uzemnich celkii v Ceské republice slouzi klasifikace CZ-
NUTS. Vyuziva se predevsSim pro statistické ucely, dale pro potieby analytické a pro
potteby poskytovani udajii ve vztahu k Evropské unii, zejména pro ukoly spojené s

erpanim prostiedki ze strukturalnich fondti Evropské unie. (Zizka, 2013)

Jednotlivé Grovné izemnich jednotek klasifikace CZ-NUTS jsou:

e NUTS 0 — Ceska republika (administrativni jednotka);
e NUTS 1 —tizemi celé Ceské republiky (neadministrativni jednotka);
e NUTS 2 — sdruzené kraje (neadministrativni jednotky);
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e NUTS 3 — kraje (administrativni jednotky).

Do 31. 12. 2007 byly v systému NUTS vedeny také okresy a obce. Od 1. 1. 2008 byly tyto
jednotky pievedeny do systému LAU — Local Administrative Units - Mistni samospravné
jednotky, které se déli:

e LAU I (dfive NUTS 4) — okresy;

e LAU 2 (dfive NUTS 5) — obce.
Euroregiony lIze charakterizovat jako nejkomplexnéjs$i podobu spoluprace mimo hranice
mistnich nebo regionalnich samosprav. Euroregiony se tvoii jak mezi zemémi Evropské
unie, tak mezi ¢lenskymi a ne¢lenskymi staty. Divodem vzniku této spoluprace bylo uUsili
o spole¢né¢ a efektivngj$i feSeni urcitych problémi, které souvisely s okrajovym
postavenim ptihrani¢nich oblasti pro bézny zivot obyvatel, ktefi v téchto oblastech ziji. V
dneSni dobé je cilem euroregioni sblizovani evropskych zemi ve spolecenském a
kulturnim zivoté. Kooperace se tyka i oblasti zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu nebo

napt. izemniho planovéni a rozvoje dopravni infrastruktury. (Ja¢, 2011)
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3 Faktory kvality podnikatelského prostiedi

Faktory kvality podnikatelského prostiedi jsou zakladnim teoretickym vychodiskem pro
aplikaci prostorového srovnani z pohledu podnikatelského prostiedi a tyto faktory kvality
podnikatelského prostiedi 1ze rozdélit do nize uvedenych skupin. (Viturka a kol. 2010)

e obchodni faktory;
infrastrukturni faktory;
pracovni faktory;
lokalni faktory;

cenové faktory;
enviromentalni faktory.

3.1 Obchodni faktory

Tyto faktory maji pro hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi nejvetsi vyznam. Patii
zde faktor blizkosti trhli, faktor koncentrace vyznamnych firem, faktor pfitomnosti
zahrani¢nich firem a faktor podptrnych sluzeb. Faktor blizkosti trhii popisuje vyhody
geografické polohy regionti a jejich vzdalenosti od dostupnych trhi. Pfedstavuje predevsim
informace o tom, zda vybrané tzemi ¢i lokalita je blizko cilovym klientim ¢&i naopak.
V regionélnich analyzéach se tento faktor méfi obvykle vzdalenosti ¢i dobou cestovani mezi
vychozim a cilovym regionem. Faktor koncentrace vyznamnych firem piindsi oproti
faktoru blizkosti trhti informaci o vyhodach koncentrace vyznamnych podnikatelskych
subjekti. Jednd se predevSim o vyhody z vyrobni, technologické, obchodni a finan¢ni
spoluprace mezi firmami a ostatnimi subjekty. Faktor pfitomnosti zahrani¢nich firem
popisuje pozitivni dopady zahrani¢nich investic na zapojeni domaci zemé do svétové
ekonomiky. Mezi pozitivni dopady fadime pfiliv kapitdlu, zvySeni exportu, zvySeni
produktivity prace a pracovnich nabidek, transfer technologii a know - how ¢i ptichod
dalsich zahrani¢nich firem. Faktor podplrnych sluzeb ma vyznam v podpofte jiného druhu
podnikéni. Jedna se pfedevs$im o poradenské, marketingové a personalni agentury, G¢etni a

danové poradenstvi ¢i realitni a finan¢ni sluzby. (Viturka a kol. 2010)

3.2 Infrastrukturni faktory

Tuto skupinu faktora tvoii faktory kvality silnic a Zeleznic, blizkosti letist a rozvoje
kvality informacnich a telekomunikacnich technologii. Faktor kvality silnic a zeleznic je
dana jako kvalita dopravniho napojeni vyssi druh silni¢ni sité, napt. na dalnice, rychlostni

silnice a silnice I. tfidy a na vy$8i druh zelezni¢ni sité. Podil Zelezni¢ni dopravy na

27



nakladni dopravé v Ceské Republice je dan hodnotou 30%. Pomér mezi faktorem kvality
silnic a Zeleznic byl poté stanoven pomérem 4:1. Dal§im faktorem je faktor blizkosti letist’.
Dilezité v ramci podnikatelského prostiedi jsou mezinarodni letisté. V Ceské republice se
jedna predevsim o Letisté Vaclava Havla Praha, diive zndmé jako Letist¢ Ruzyné.
Poslednim faktorem v této skupiné je faktor rozvoje kvality informacnich a
telekomunikacnich technologii, ve kterém jde pfedevSim o data ze scitani lidu, napft.
vybavenost domacnosti telefony, pocitaci s internetem a bez internetu. Tato data jsou
dalezitd hlavné pro podniky, aby jejich zakaznici vyuzivaly prostiedky ptenosu dat.

Viturka a kol. 2010)

3.3 Pracovni faktory

Pracovni sila jeden z vyrobnich faktori podniku. Podnik musi peélivé zvazit, jaky druh
zaméstnanct ta ktera firma a podnik potiebuje a poté rozhodnout, ktery ukazatel vybrat a
pouzit. Pracovni sila ptedstavuje celkovy soucet zaméstnanych a nezaméstnanych osob na
ur€itém Gzemi. Do této skupiny faktorti fadime faktor dostupnosti pracovnich sil, faktor
kvality pracovnich sil a faktor flexibility pracovnich sil. Faktor dostupnosti pracovnich sil
popisuje, které regiony patii mezi funkéné integrované izemni celky na zdkladé dojizd’ky
do zamé&stnani a do Skol. Faktor kvality pracovnich sil ukazuje rizny podil pracovni sily u
sektoru priimyslu a sektoru sluZzeb. Rozhodujici u sektoru priimyslu je podil pracovni sily
s odbornou profesi, napt. Stfedni odborné ucilisté. U sektoru sluzeb je rozhodujici podil
absolventi, napt. VS, VOS. Faktor flexibility pracovnich sil informuje o stupni
pfizplsobeni obyvatel regionu na ménici se podminky trhu a flexibilitu je moZné urcit

poctem podnikatelll, kteti ptipadaji na 1000 obyvatel. (Viturka a kol., 2010)

3.4 Lokalni faktory

Do skupiny lokalnich faktori fadime faktor nabidky rozvojovych ploch, faktor znalostni
baze a faktor financ¢ni asistence. Faktor nabidky rozvojovych ploch poskytuje informace o
rozsahu nabizenych primyslovych a obchodnich zon. Kvalita uvedenych zon je urcena
celkovou velikosti, po¢tem majiteld, typem majiteld, stupném napojeni na inZenyrské site,
druhem dopravni komunikace v blizkosti ¢i blizkosti podptrnych a dodavatelskych sluzeb.
Faktor znalostni baze popisuje napojeni na rozvoj védy a vyzkumu, napt. vysoké Skoly,

vyzkumné Gstavy apod. Faktor finanéni asistence ukazuje vySi dafiovych piijmi na
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jednoho obyvatele a uvedend asistence je dana schopnosti mést a obci podporovat

podnikatelské prostiedi. (Viturka a kol. 2010)

3.5 Cenové faktory

Tato skupina faktorti zahrnuje cenu prace a cenu nemovitosti. Regionalni aroveini cenovych
faktorh ovliviluje zakonna tuprava danovych sazeb, sazba minimdlni mzdy ¢i dalsi
legislativni ptedpisy. Cenové faktory patiti do skupiny méné vyznamnych faktort.
Vyznamnéjsi roli pfedstavuji na makroekonomické urovni. Tyto faktory se zapocitavaji
firmam do nakladi. Jedna se o soucet indikatort jako ceny préce, ceny pozemku a ceny
prondjmu. Mezi tyto indikatory patii napf. pramérnd meési¢ni hrubd mzda pracovni sily,
pramérné cena pozemku piipadajici na 1 m? a pramérna mésieni cena pronajmii. (Viturka a
kol. 2010)

3.6 Enviromentalni faktory

sem faktor urbanistické/ptirodni atraktivity a faktor environmentalni kvality izemi. Faktor
urbanistické/ptirodni atraktivity je spojen s podnikanim v oblasti cestovniho ruchu a mezi
hlavni ukazatele patfi napf. pocet luzek v ubytovacich zafizenich ¢i pocet luzZek
v objektech individualni rekreace. Faktor environmentélni kvality Gzemi je spojen se
stupném znecisténi daného Uzemi v podnikatelském prostiedi a hodnotit 1ze na zakladé
primérné koncentrace oxidu sificitého, prasného aerosolu a oxidu dusiku. Uvedené faktory

by podnikatelé nemé€ly ve svém rozhodovani o lokalizaci podcenovat. (Viturka a kol. 2010)

Pfi rozhodovani o vhodné lokalizaci by podniky mély znat nejen faktory, podle kterych se
rozhoduji o vhodné lokalizaci. Mély by znat i1 kritérium, které mé pro dany podnik nejvyssi
vahu. Spravné ustanoveni vah by mélo byt objektivni u rozhodovani za jeden podnik i u
rozhodovani za vSechny podniky. Pro prostorové srovnani je tfeba pouzit metodu
vicekriteridlniho rozhodovani, ve kterém se hodnota jednotlivych kritérii pfevede na jednu

spole¢nou jednotku. Vahy lokaliza¢nich faktord jsou zaznamenéany v niZe uvedené tabulce.
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Tabulka 1 Vahy lokalizacnich faktorii

Lokalizaéni
faktory
Obchodni | Infrastrukturni | Pracovni Lokalni | Cenové | Enviromentalni | Soucet
Zpracovatelsky | 28 17 20 15 12 8 100
prumysl
Produktivni 27 21 16 14 13 9 100
sluzby

Zdroj: VITURKA, M., Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské
republice, 2003
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4  Lokalizacni teorie

Lokaliza¢ni teorie jsou povazovany za nejstarsi teorie regionalniho rozvoje. Radi se mezi
neoklasické teorie a jejich zakladni myslenkou bylo nalezeni faktori, které ovliviiuji
umisténi ekonomickych aktivit a pomoci téchto faktorti vysvétlit prostorové usporadani

ekonomiky. V podstat¢ mizeme lokaliza¢ni teorie rozdélit do Ctyi sméru. (Blazek, Uhlif,
2011)

Prvni smér se zabyva lokaliza¢nimi rozhodnutimi jednotlivych firem a jeho predstavitelem
je Alfred Weber. Weber urcil, Ze mezi nejvyznamnéjsi lokalizacni faktory patii dopravni
naklady, surovinové nalezisté ¢i cena pracovni sily. Pfedev§im se zaméfil na minimalizaci
dopravnich nakladi. Weber zavedl téZ pojem aglomeraéni Gispory, coZ jsou uspory vzniklé
diky blizkosti a koncentraci firem. Aglomeraéni uspory Ize podle Alfreda Marshalla
rozdélit do ti{ skupin. Uspory na pracovnim trhu, které umoziuji nizsi naklady na ziskéani
pracovni sily, dale technologické uspory, které vznikaji pii Sifeni technologii mezi
blizkymi podniky a Uspory z moznosti vyuziti specializované infrastruktury a
specializovanych dodavatelti. V soucasné dob¢ se za nejvyznamnéjsi aglomeracni uspory
fadi zpisoby zvysujici konkurenceschopnost blizkych firem a podnikl diky procesu uceni

a inovaci. (Blazek, Uhlit, 2011)

Druhy smér lokalizacnich teorii reprezentuje Harold Hotteling a zaméfoval se na
vzajemnou zavislost lokaliza¢nich rozhodnuti riznych firem. Jedna se o Hottelingliv model
konkurujicich se firem. V modelu Hotteling tvrdi, ze i malé¢ firmy se budou snazit
dosdhnout monopolniho postaveni a uzplisobi tomu svou strategii. Konkuren¢ni firmy se
budou snazit ziskat prostor svého konkurenta tim, Ze se k sobé budou pftiblizovat, az se

firmy stfetnou tvaii v tvar. Ukazkovym ptikladem jsou benzinové stanice.

Treti smér je zaloZen na behaviordlnim pfistupu a jeho zakladem je upfednostiiovani
mékkych faktort rozhodovani o lokalizaci pted tvrdymi faktory. V tomto sméru byl ptfidan
faktor vnimani aktérd, v nasem piipad€ majitelt firem a podnikd. Pfidanim tohoto faktoru
nedostatkd, kterymi jsou vlivy mimo jedince, ale ovliviiyjici jeho chovani a ptedpoklad o

maximaliza¢nim usili aktéru.
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Ctvrty smér predstavuji teorie regiondlni rovnovahy, které se tykaji snahy vysvétlit
prostorové uspotradani ekonomiky jako celku. Mezi nejvyznamngjsi teorie tohoto sméru
patii teorie centralnich mist, jejimiz predstaviteli je Walter Christaller a August Losh. Tato
teorie vychazela ze zakonitosti poklesu poctu stfedisek v zavislosti na jejich vyznamu a
velikosti. Cilem teorie bylo vysvétlit rozmisténi a velikost mést za predpokladid o
racionalnim chovani zakaznikti a majitelt firem. Christaller ve své teorii vychazel ze dvou
predpokladii a to z maximalni mozné vzdalenosti, ze které je zdkaznik ochoten dojet a
z minimalni velikosti trhu, kterd umozni existenci prodejniho mista. Za zdkladni motiv
lokalizace povazoval Christaller blizkost k zakaznikim a minimalni cestovni naklady
zakaznikd. Z téchto motivii vysla nutnost umistit obchod ¢i prodejni misto v centru
ptislusného zdzemi. Tuto teorii déle rozvinul Losch, ktery fikal, ze hlavnim motivem
lokalizace je maximalizace zisku firem a oproti Christallerovi ve své teorii pocital i
S primyslem, nejen maloobchodem a sjinymi formami wuspofadani nez systém
Sestithelnikl, se kterymi pocital Christaller. Nedostatkem této teorie je geometricky
piistup, ktery pocita s tim, Ze se sidelni systém nachazi na homogenni roving€. Celkové cela

teorie predpoklada velkou miru abstrakce a velmi mélo odpovida skutecné realité.

V soucasnosti se lokalizacni teorie jiz nepouzivaji, ale s konceptem lokaliza¢nich faktor
se V oblasti regionalniho rozvoje pracuje i nyni. PfedevS§im v souvislosti s investicemi ze
zahrani¢i a vybérem lokalit. Jedna se o makrofaktory a mikrofaktory. Faktory na
mikrourovni se zamétuji na lokaliza¢ni rozhodovéani v ramci krajli ¢i regiond. Mezi tyto
faktory patii napt. dostatek pracovnich sil s pozadujici kvalifikaci, dostatek pozemki,
kvalitni infrastruktura, kvalitni Zivotni prostfedi, dopravni spojeni, umisténi védeckych a
vyzkumnych zakladen. Faktory na makrourovni se zamé&fuji na lokaliza¢ni rozhodovani
Vramei staitu. Mezi tyto faktory patifi makroekonomickd a politickd stabilita, uroven
cenové hladiny a trzni potencidl. Vyznam jednotlivych faktorti zavisi na hlavnim motivu
investora pro investovani. Mezi nejvyznamnégj$i motivy investorll patii minimalizace

nakladi a proniknuti na novy trh. (Blazek, Uhlit, 2011)

Tato prace se zaméfuje na faktory na mikrourovni v rdmci regiontt Pardubického kraje.
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5 Hodnoceni variant rozhodovani

Velmi malo dochazi k tomu, Ze v souboru hodnocenych variant se nachazi pouze jedna
varianta, ktera je nejlepSi ze vSech moznych variant. N&které varianty jsou z urcitych
hledisek lepsi a na druhé stran€ jsou tyto varianty horsi dle jinych hledisek. Volba hledisek
zavisi na rozhodovateli, ktery stanovi cile, které chce feSenim problému dosahnout. Mezi
zakladni typy rozhodovéni patii vicekriterialni hodnoceni variant. (Fotr, Svécova a kol.,
2010)

5.1 Vicekriterialni hodnoceni variant
Metody vicekriteridlniho hodnoceni maji obecny charakter a tento charakter neni zavisly
na obsahu jednotlivych variant rozhodovani. Mezi zékladni metody vicekriteridlniho
hodnoceni fadime:
e vicekriteridlni funkce uzitku za jistoty;
e jednoduché metody stanoveni hodnoty variant;
a) metoda vazeného poradi,
b) metoda pfimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni,
€) metoda linearnich dil¢ich funkci uzitku,
d) metoda bazické varianty.
e metody zaloZené na parovém srovnani variant;
a) Saatyho metoda,
b) metody zaloZené na prazich citlivosti.

e kompenzaéni metoda.

Pii pouziti metody vicekriterialni funkce uzitku za jistoty se hodnoceni variant provadi
tak, Ze pro kazdé stanovené kritérium se pfifadi uzitek vyjadieny redlnym cislem. Pfi
rozhodovani se fidime témi variantami, jejichZ redlné Cislo je vétsi. UZitek jednotlivych
variant mizeme vyjadfit podle vah kritérii a podle dil¢ich funkci uzitku kritérii. U kritéria
vynosového typu je funkce uzitku vzdy rostouci — rostouci, konvexni, linearni. U kritéria
nakladového typu je funkce uzitku vzdy klesajici — konkavni, konvexni, linearni. Celkovou
hodnotu variant ziskame stanovenim vah pomoci kompenzaéni metody, v dalsi Casti je
tfeba stanovené vahy znormovat a nakonec vynasobit pfislusnou utilitou varianty vzhledem

ke kritériu. (Fotr, Svécova a kol., 2010)
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Z&kladem kompenza¢ni metody je nahrazovani horSich variant na zakladé jednoho
kritéria lep§imi hodnotami varianty z hlediska jiného kritéria. Pfi pouziti této metody neni
potieba stanovit vahy kritérii a vyuziva principu dominance a postupné eliminace variant.
Vysledkem metody je poté jedina optimalni varianta ¢i soubor nékolika malo variant
s jednou dominujici variantou. Pfednosti této metody je, ze nuti piemyslet o kazdé vyméné

racionaln¢ a méfiteln€ a diky tomu ziskame lepsi predstavu o tom, co je pro firmy cenné.

Jednoduché metody stanoveni hodnoty variant jsou zjednoduSenim vicekriterialni
funkce uzitku za jistoty, Tyto metody patii mezi nejvice pouzivané, jsou srozumitelné a
nenaro¢né a jejich podstatou je hodnoceni variant, které ziskame vazenym souétem dil¢ich
ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim. Podle celkového ohodnoceni variant
l1ze poté stanovit uspotradani dle jejich preferenci a nejvyse ohodnocend varianta je tou
nejoptimalnéjsi variantou. Mezi jednoduché metody patii metoda vazeného poradi, metoda
piimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni, metoda linearnich dil¢ich funkci uzitku a metoda

bazické varianty.

U metody vaZeného poradi se dil¢i ohodnoceni variant k ur¢itym kritériim urci dle poradi
variant vzhledem k témto kritériim. Dil¢i ohodnoceni variant je rovno poétu kritérii a dil¢i
ohodnoceni nejhorsich variant je rovno jedné. Napf. pokud mame 4 varianty, pak nejlepsi
varianty K ur¢itym kritériim maji dil¢i ohodnoceni 4 + 1 — 1 = 4 a nejhorsi varianty maji
dil¢i ohodnoceni 4 + 1 —4 = 1. Z toho vyplyva, Ze dil¢i ohodnoceni variant vychazi pouze
z potadi variant K jednotlivym kritériim a viilbec se nezohlediuji rozdily mezi hodnotami
kritérii, a tudiz se tato metoda hodi pouze pro ptipady, kdy soubor kritérii obsahuje kritéria

kvalitativni povahy.

Metoda piimého stanoveni dilé¢ich ohodnoceni spociva v tom, ze varianty se nehodnoti
na zéklad¢ potadi, ale pfifazenim bodi ze samostatn€ zvolené stupnice, napt. desetibodové
nejvyssi ohodnoceni ze stupnice znamena nejlepsi hodnoty kritérii. Hodnotitel na zékladé
svych preferenci hodnoti varianty na zakladé stanovené stupnice. Vyhodou této metody je

jednoduchost a srozumitelnost.
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U metody linearnich dilé¢ich funkei uZitku se dil¢i ohodnoceni variant stanovuje odlisné
vzhledem k jednotlivym kritériim. Pokud se jedna o kvalitativni kritéria, tak se ohodnoceni
stanovi piifazenim bodii ze zvolené bodové stupnice. Pokud se jednd o kvantitativni
kritéria, tak vychazime z toho, ze dil¢i funkce uzitku maji linearni tvar a tyto funkce se urci
tim zptsobem, Ze nejhorsi hodnoté kritéria se stanovi dilé¢i uzitek 0 a nejlepsi hodnoté
kritéria se stanovi dil¢i uzitek 1. Spojnice téchto bodl jsou zobrazenim linearnich dil¢ich
funkci uzitku. Nakonec se provede dil¢i ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym
kritériim. Hlavnim kladem této metody je, Ze subjektivnim posouzenim se stanovuji pouze

dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kvalitativnim kritériim.

Metoda bazické varianty se zaklada na stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant diky
porovnani hodnot diisledkti variant s bazickou variantou. Bazicka varianta mize dosahovat
bud’ nejlepsich hodnot ¢i pravé pozadovanych hodnot. Dil¢i funkce uzitku maji linearni
tvar u kritérii vynosového typu a u kritérii ndkladového typu maji tvar hyperboly. Tato

metoda se pouziva predevsim pro hodnoceni variant k souboru kvantitativnich kritérii.

Metody zaloZené na parovém srovnavani variant jsou vhodné pro hodnoceni variant
souboru kvalitativnich kritérii, kde prevazuji situace se smiSenym souborem kritérii. Mezi

tyto metody patii Saatyho metoda a metody zaloZené na prazich citlivosti.

U Saatyho metody se celkové ohodnoceni variant stanovi jako vazeny soucet dil¢ich
ohodnoceni. Specialni u této metody je sestrojeni Saatyho matice, kterd je zalozena na
parovem srovnavani variant vzhledem ke stanovenému Kkritériu. Celkové ohodnoceni
variant rozhodovani ziskdme vézenim a s¢itanim. Vyhodu této metody je jednoduchost a

srozumitelnost a vyuziti pro soubor smisenych kritérii.

Zakladem metod zaloZenych na prazich citlivosti je zjisténi preferencnich vztahti dvojic
variant vzhledem Kk jednotlivym kritériim. Neni tfeba urcovat velikost preferenci., staci
pouze jejich stanoveni. Pro kazdou dvojici variant a kazdé kritérium je tfeba urcit, kterou
variantu z dvojice si hodnotitel ceni vyse ¢i méné nebo rovnocenné. Hlavni rozdil oproti
predeslym metodam je, Ze vysledkem téchto metod nebude Ciselné ohodnoceni variant

rozhodovani, ale jejich preferenéni uspoiadani. (Fotr, Svécova a kol., 2010)

35



6 Vymezeni regionu Usti nad Orlici

Region Usti nad Orlici vznikl jako spravni celek v dnesni podobé v roce 1960 slouéenim
byvalych okrestt Lanskroun a Usti nad Orlici, pfevazné &asti okresi Vysoké Myto a
Zamberk, mensi &asti okresu Litomysl a nékolika obci z okresu Zabieh (Cotkytle, Cervena
Voda, Krasikov, Strazna, Tatenice a ¢ast Bilé Vody véetné Moravského Karlova). (CSU,
2015)

Orlickoustecko je dle klasifikace NUTS okresem, ktery se nachazi ve vychodnich Cechach
a to v Pardubickém kraji. V ramci zminéného kraje sousedi na zapadé s regionem
Pardubice, na jihozapadé¢ s regionem Chrudim a na jihu s regionem Svitavy. Na vychodé
sousedi s regionem Sumperk, ktery patii do Olomouckého kraje a na severozapadé s
regionem Rychnov nad Knéznou, ktery nalezi do Kralovéhradeckého kraje. Ze severu je
region vymezen hranici s Polskem. Region leZi v oblasti Podorlické pahorkatiny a nabizi
navitévnikim Fadu moZnosti pro rekreaci i sport. Region ma rozlohu 1267 km? a je po
okrese Svitavy druhym nejvétsim okresem v kraji, na jeho rozloze se podili 28 % a nachazi
se zde 10 relativn& malych mést a 115 obci. Hustota zalidnéni 109 obyvatel na km? je v
kraji druha nejvyssi po okrese Pardubice. Region patii k regioniim s nejvyssi vzdélanosti
v kraji. Z celkového poc¢tu 138 481 obyvatel (k 31. 12. 2014) tvotily zeny 50,5 %. Od roku
2009 se pocet obyvatel okresu snizuje, a to vlivem pievahy poctu vystehovalych nad

piistéhovalymi.

Okres je zna¢né ¢&lenity — od rovin na zapadé po horsky reliéf na severovychodé. Uzemi
okresu lezi v nadmotské vySce od 239 m po 1 424 m, coz je Kralicky Snéznik, nejvyssi
misto Pardubického kraje. Vétsi ¢ast okresu lezi v povodi Labe, mensi vychodni ¢ast v
povodi Moravy. Hlavnim tokem v okrese je Ticha Orlice, na severu Divoka Orlice, na jihu
Tiebovka a na vychodé¢ Moravska Sédzava. Nejvétsi vodni plochou je piehrada v

Pastvinach.

Klimatické poméry jsou v jednotlivych ¢astech okresu odlisné. Podnebi okresu se vyrazné
méni s nadmoiskou vyskou. Oblast Vysokého Myta je nejteplejsi a nejsussi. Primérna
rocni teplota vzduchu zde je 8 °C, thrn srazek je 650 — 700 mm. Oblast Lanskrouna je

chladngjsi v priméru o 1 °C a thrn srdzek je o 100 mm vyssi. Vyrazné chladnéjsi a vlhéi
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klima mé oblast Krélik a ¢ast Zamberka, kde je ve vys§ich polohach primérna teplota jen 4

— 5 °C a prumér srazek prevysuje 900 mm.

Z celkové rozlohy okresu tvoii zem&dglska pada 749,1 km?, z toho orn piida tvoii 466,7
km?, trvalé travni porosty tvoii 245,1 km? a vodni plochy 13,6 km? Na lesni ptidu p¥ipada
31,7 % rozlohy okresu.

Okres Usti nad Orlici je pramyslové zemé&délskym okresem. Zemédglstvi se vzhledem k
mén¢ piiznivych podminek zaméiuje na chov skotu a v rostlinné vyrobé se zamétuje na
produkci krmiv, napt. picniny na orné pudé¢, louky a pastviny. Oblast Ize z hlediska
rostlinné vyroby nazvat jako primérnou a z hlediska zivocisné vyroby jako nadprimérnou.
V poslednich nekolika letech dochazi ke snizeni osevnich ploch a poétu hospodaiskych.

Okres Usti nad Orlici ma po okrese Pardubice nejrozsahlejsi primyslovou zakladnu. V
prumyslu je zaméstnano asi 40% ekonomicky aktivnich obyvatel. Rozhodujicimi
odvétvimi jsou textilni primysl (Usti n. Orlici, Ceska Tiebova, Chocen, Letohrad,
Zamberk, Kraliky), elektrotechnika (Lanskroun, Letohrad, Kraliky), vyroba dopravnich
prostiedkii (Vysoké Myto, Chocen), papirensky primysl (Lanskroun) a dalsi strojirenska

odvétvi.

Mira nezaméstnanosti se pohybuje pod primérem kraje kolem 7.8 %. Z hlediska
odvétvové skladby zaméstnanosti je zde nadprimérné zastoupeni osob pracujicich v
terciarni sféte. Silni¢ni dopravé slouzi hrani¢ni pfechod Dolni Lipka, Zelezni¢ni dopraveé
hraniéni ptechod Lichkov. Usti nad Orlici je jedinym piihraniénim okresem v Pardubickém
kraji. Nejvétsim méstem okresu je Ceska Tiebova, coZ je jeden z nejvétsich Zelezniénich

uzli Ceské republiky.

Koncem roku 2014 hledalo v okrese praci 5,8 % obyvatelstva ve véku 15 az 64 let, coz
predstavuje podil pod trovni krajského priméru. Spravni obvody Ceska Tiebova a
Kraliky patii v obdobi 2014 - 2020 mezi regiony se soustiedénou podporou statu, tzn,
hospodarsky slabé regiony. K nejvétsim investicim patii v okrese vystavba pramyslovych
zavodid v Ceské Ttebové, v Lanskround, v Usti nad Orlici, v Zamrsku a rekonstrukce
zavodu ve Vysokém Myté. K vyznamnym stavebnim akcim v okrese lze téz zaradit stavbu

zelezni¢niho koridoru a rekonstrukei €istiren odpadnich vod.
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V oblasti bytové vystavby se mésta zaméfila na rekonstrukce panelovych domt a budovani
technické infrastruktury pro vystavbu rodinnych domi. Vystavba komunalnich byt byla
orientovana piedev§im na mensi socialni byty, které maji zlepSit podminky mladym
rodindm. Nejintenzivnéjsi bytova vystavba po roce 2000 probihala na Lanskrounsku. Tato
skuteCnost bezprostiedné souvisi s tim, Ze se v poslednich letech ve mésté¢ Lanskrouné

dynamicky rozviji fada firem.

Ke zlepSeni zivotniho prostiedi ve méstech piispély upravy jejich center. Odbornici ocenili
predevsim rekonstrukci namésti Premysla Otakara II. ve Vysokém Myté. V povodi
Moravské Sazavy byl vybudovan nejvétsi suchy poldr v Cechach, ktery ma pii povodnich
ochranit mésta na dolnim toku feky. Na tzemi celého okresu se v z4jmu rozvoje
cestovniho ruchu budovaly cyklostezky pomoci prostiedktt z evropskych fondu. V
poslednich letech se téz zlepSuji podminky pro sjezdové lyzovani. Celoro¢ni sportovni

vyziti nabizi areal Dolni Morava pod Kralickym Snéznikem.

K turisticky atraktivnim mistiim okresu patfi zficeniny hradi Lan3perk, Litice a Zampach.
Na Vysokomytsku se stava turistickou dominantou rekonstruovany aredl zdmku v Novych
Hradech. Z novodobé historie poutd pozornost soubor pevnosti, vybudovanych pred 2.
svétovou valkou v okoli Kralik, Téchonina a Mladkova. Severni okraj okresu je soucasti
chranéné krajinné oblasti Orlické hory, na severovychodé se rozkladd Narodni ptirodni
rezervace Kralicky Snéznik. Mezi chranéna uzemi je zatazeno Udoli Divoké Orlice u
Klasterce nad Orlici a Tiché Orlice u Chocné. Z piirodnich parkd I1ze uvést Lanskrounské

rybniky, Jefab u Cervené Vody a nejvychodnéjsi vybézek Orlickych hor Suchy vrch.

Oblast Orlickoustecka nabizi turistim mnoho rekrea¢nich moznosti. Jedna se zejména o
cykloturistiku v oblasti Vysokého Myta a Chocné, dale koupani a provozovani vodnich
sporti na pifehradni nadrzi Pastviny, nebo zimni lyZovani ¢i letni horskd turistika a
cykloturistika v Orlickych horach. Lyzatska stfediska maji pouze regionalni vyznam snad
s vyjimkou Cenkovic, které dosahuji az celostatniho vyznamu. Bezprostiedni okoli Divoké
a Tiché Orlice se hojné vyuziva pro rekreaci mimo vefejné formy. Celé Orlické hory maji

z hlediska cestovniho ruchu celostatni vyznam.
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7 Analyza podniki v orlickousteckém regionu

Vyse uvedend kapitola je rozd€lena do tii podkapitol a to na analyzu podniki dle pravni
formy, analyzu podnikt dle sektorové a odvétvové kvalifikace a analyzu podniki dle
velikosti. Jsou analyzovany a porovnany regiony Pardubice a Usti nad Orlici v ramci
Pardubického kraje. Region Pardubice je nejvétsim regionem v Pardubickém kraji a region

Usti nad Orlici je mnou vybrany region kvili velkému zastoupeni zemédélského sektoru.

7.1 Analyza podniki dle pravni formy

V regionu Usti nad Orlici bylo ke dni 31.12.2015 celkem evidovano 29 894 registrovanych
ekonomickych subjektii a z toho bylo jako fyzické osoby registrovano 23 672 subjekti.
Z tohoto poctu bylo zivnostniky 21 249 osob, zemédélci 810 osob a 2342 subjektii byli
soukromi podnikatelé podnikajici dle jinych opravnéni nez, kterym je zivnostenske
opravnéni. V regionu bylo déle evidovano 2 429 obchodnich spole¢nosti a 138 druzstev a 1

statni podnik.

V Pardubickém regionu bylo ke dni 31.12.2015 celkem evidovano 42 682 registrovanych
ekonomickych subjektii. Fyzickych osob bylo celkové registrovano 33 044, z tohoto poctu
bylo soukromych podnikatelii podnikajicich podle zivnostenského zakona celkoveé 29 224,
zemédélskych podnikatelti bylo 504 a soukromych podnikatelti podnikajici podle jiného
opravnéni bylo 3316. V regionu bylo dale evidovano celkem 5290 obchodnich spole¢nosti,

Z tohoto poctu bylo 299 akciovych spolecnosti, dale 138 druzstev a 3 statni podniky.

Celkové Pardubicky kraj na svém tzemi evidoval ke dni 31.12.2015 celkem 117 554
registrovanych ekonomickych subjekti. Z toho obchodnich spoleénosti bylo celkové
11292, 410 druzstev, 4 statni podniky, 2 432 zemé&délskych podnikateld, 82 485
podnikatelli podnikajici na zéklad¢ zivnostenského opravnéni a 9 105 podnikateld

podnikajicich podle jiného opravnéni.

Nejvétsi podil z celkového poétu ekonomickych subjekttt maji v regionu Usti nad Orlici
podnikajici fyzické osoby a to kolem 80,3 %, coz ptedstavuje celorepublikovy nadprimér.
Orlickoustecky region ma oproti nejvétSimu regionu Pardubického kraje nejvetsi
zastoupeni zemeédélskych podnikateli. Region Pardubice mélo registrovano 504

zemédélskych podnikatelti, zatimco mensi region Usti nad Orlici mélo registrovano 810

39



zemé&délskych podnikatelti, coz ukazuje na vétsi tradici zemédélského sektoru v tomto
regionu. Udaje byly ziskany z Registru ekonomickych subjekti a zahrnuje vSechny

subjekty s pridélenym identifikacnim ¢islem bez ohledu na jejich ekonomickou aktivitu.

Tabulka 2 Pocet podnikii podle pravni formy podnikani v roce 2015

Obchodni L
spole¢nosti Fyzicke osoby
Celkem Druzstva | St dle dle
podniky | .. , zem&delsti | ..
celkem zivnostenského - .| Jjinych
a.s. . podnikatele | 7™,
zakona zakonu
gi?i'coi” Usti nad | 5g 894 (2429 (114  |138 1 21 249 810 2342
Region Pardubice |42 682 | 5290 |299 138 3 29 224 504 3316
117
Kraj Pardubicky | 554 11 292 | 597 410 4 82 485 2432 9105

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015

Jakozto podnik se za ekonomicky subjekt povazuje takovy subjekt, ktery dle informaci ze
statickych zjistovani a z jinych zdroji, vykazuje ekonomickou aktivitu. V regionu Usti nad
Orlici bylo ke dni 31.12.2015 evidovano 15 052 ekonomicky aktivnim subjektd, z toho
bylo 67,1% Zivnostnici, 12,3% byly obchodni spolecnosti, zem&d€Isti podnikatelé tvofily
4,2%. (CSU, 2015)

V Pardubickém regionu bylo evidovano ke dni 31.12.2015 celkem 22 253 ekonomicky
aktivnich subjektli, z toho tvofily podnikajici fyzické osoby 75,2%, obchodni spole¢nosti

tvotily 17,9% a samotni zem¢&dé€lsti podnikatelé tvotily pouze 1,8%.

Pardubicky kraj celkové zaznamenal ke dni 31.12.2015 celkem 61512 ekonomicky
aktivnich subjektd a z tabulky je vidét, Ze region Usti nad Orlici evidoval na svém Uzemi
628 zemédélskych podnikatelll z celkového poctu 1 923 zemédélskych podnikatelt za cely
Pardubicky kraj. Tento pocet tvoii skoro 33%, coz zné ¢ini region s nejvetSim

zastoupenim zemédé€lskych podnikatelti.
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Tabulka 3 Pocet ekonomicky aktivnich podnikii podle pravni formy podnikani v roce 2015

Obchodni _—
spole¢nosti Fyzické osoby
. Statni
Celkem Druzstva podniky | . dle , zeméedelsti | .. d I,e
celkem | as. zivnostenského : . | jinych
) podnikatele | 7,77,
zakona zakonu
(F;er?i'coi” Usti nad| 5050 |1844 |08 [119 10 101 628 1292
Region Pardubice |22253 |3976 |251 107 . 14 434 405 1889
Kraj Pardubicky [61512 |8655 |501 331 . 41 236 1923 5185

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015

7.2 Analyza podniki podle sektoru a odvétvi
Podle sektorového ¢lenéni ke dni 31.12.2010 pusobilo v orlickousteckém regionu 1563
podnika patficich do sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi, 4313 podnikt v sektoru

pramyslu, 3607 podnikd do sektoru stavebnictvi a 9449 podnika v sektoru sluzeb.

Z tabulky je vidét, ze region Usti nad Orlici je spolu s Pardubickym regionem nejvétsimi
regiony S nejvétsim zastoupenim podniki v celém Pardubickém kraji. Srovnani
orlickousteckého regionu s ostatnimi regiony v Pardubickém kraji v ramci sektorového

¢lenéni podnikd doklada nize uvedend tabulka.

Tabulka 4 Pocet podnikii podle sektorového c¢lenéni v roce 2010

Sektor Chrudim Pardubice Svitavy Usti nad orlici
Zemédélstvi 1235 1173 1274 1563
Primysl 3 609 6134 2933 4313
Stavebnictvi 3498 5179 2 832 3607
Sluzby 6 016 11 957 6 002 9449

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé udaji z CSU, 2010

Z tabulky vyplyva, ze region Usti nad Orlici ma nejvétsi podil podnikdi v sektoru
zeméd¢lstvi z celého Pardubického kraje.

Mezi nejveétsi zemédelské podniky s vymérou zemédé€lské plochy 1000ha a vice v regionu
Usti nad Orlici, které se zabyvaji Zivo&i§nou ¢&i rostlinnou vyrobou, patii Zemé&délské
druzstvo Zalsi, Zem&délské druzstvo Zichlinek, Podchlumi, Avena, Zemé&d&lské druZstvo

Mostek, Zemédelské druzstvo Sloupnice. V tabulce jsou poté uvedeny jejich celkové trzby.
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Tabulka 5 Trzby vybranych zemédélskych podnikii v regionu v roce 2014

Trzby v K& ZOD Zichlinek | ZOD Zal3i | ZD Mostek | Avena, s.r.o. | Podchlumi, a.s.

Celkové trzby 29,9 35,6 12,8 13,7 4,8

Zdroj: vlastni zpracovani, justice.cz, 2014

Podrobnéjsi informace ohledné sektorového c¢lenéni piinasi odveétvova klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera nahradila takzvany OKEC (Odvétvové
klasifikace ekonomickych C¢innosti). CZ-NACE je vypracovanid podle mezindrodni
statistické klasifikace.

NACE je zkratkou pro statistickou klasifikaci ekonomickych cinnosti, kterou pouziva
Evropska unie (dfive Evropské spoleCenstvi) od roku 1970. NACE déli ekonomické
¢innosti, resp. oblasti ekonomickych Cinnosti, tak, ze kazdé statistické jednotce, ktera
vykonavé néjakou ekonomickou ¢innost, 1ze pfifadit néktery kod NACE. Ekonomickou
¢innosti pfitom rozumime vyrobu urcitého vyrobku nebo poskytovani sluzby pii pouziti
kombinace vyrobnich prostfedkl, prace, vyrobnich postupti a meziproduktd. (NACE,
2016)

Nasledujici tabulka porovnava odvétvovou klasifikaci ekonomicky aktivnich subjekta dle

CZ — NACE v Pardubickém kraji a v regionu Usti nad Orlici a Pardubice k 31.12.2015.

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze region Usti nad Orlici evidoval z celkového poétu 15 052
ekonomicky aktivnich subjektdi celkem 1210 podnikd zabyvajici se zemé&délstvim,
lesnictvim a rybafstvim oproti poc¢tu 998 podniki, které registroval region Pardubice, ktery
disponoval celkovym poctem 22 253 ekonomicky aktivnich podnika ¢i subjektd. Podniky

ze sekce A v regionu Usti nad Orlici tvofily 8% celkového poétu ekonomickych subjekti.
Naproti tomu v Pardubickém regionu tvofily podniky ze sekce A pouze 4,5% z celkoveho

podtu podniki a subjektil v tomto regionu. Ekonomické subjekty regionu Usti nad Orlici se

sekce A tvortily skoro 29% celkového poctu téchto podniki za cely Pardubicky kraj.
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Tabulka 6 Pocet podnikii podle prevazujici cinnosti v roce 2015

Pievazujici ¢innost Region Usti nad Orlici | Region Pardubice Kraj Pardubicky
Celkem 15 052 22 253 61 512
Sekce A 1210 998 4216
Sekce B-E 2502 3392 10 167
Sekce F 1844 2842 8530
Sekce G 2814 4166 11 075
Sekce H 339 602 1577
Sekee | 724 958 2 832
Sekce J 258 427 976
Sekce K 607 869 2 403
Sekce L 246 607 1182
Sekce M 1413 2990 6 647
Sekce N 186 389 803
Sekce O 178 172 709
Sekce P 354 462 1323
Sekce Q 316 431 1230
Sekce R 354 577 1366
Sekce S 1239 1680 4719
Sekce T - - -
Sekce U - - -

X nezjisténo 468 691 1757

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015

Sekce A zahrnuje ¢innosti spojené s vyuzivanim rostlinnych a zivo€iSnych piirodnich
zdroji. Patii sem Cinnosti jako péstovani zemédélskych plodin, chov hospodarskych zvitat,
tézba dfeva a vyroba jinych rostlinnych a zivo¢iSnych produktti v zeméd¢€lskych podnicich

nebo jejich ziskavani z volné ptirody.

Sekce B-E zahrnuje té€Zbu a tpravu ¢erného a hnédého uhli, téZzbu ropy a zemniho plynu,
tézbu a upravu rud, zpracovatelsky primysl, vyrobu a rozvod elektfiny, plynu, tepla a

klimatizovaného vzduchu, zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi.

Sekce F zahrnuje specializované i nespecializované stavebni ¢innosti. Patii sem prace na
novostavbach, opravy, provadéni nastaveb a prestaveb budov i inZenyrskych dél, vystavba

prefabrikovanych objektli na stavenisti a staveb do¢asného charakteru.

Sekce G zahrnuje velkoobchod a maloobchod (tj. nakup a prodej bez dalsiho zpracovani)

jakéhokoliv druhu zbozi a poskytovani sluzeb souvisejicich s prodejem zbozi.
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Velkoobchod a maloobchod jsou poslednimi ¢lanky v distribuci zbozi. Tato sekce dale

zahrnuje udrzbu a opravy motorovych vozidel a motocykli.

Sekce H zahrnuje ¢innosti osobni a nakladni dopravy, pravidelné nebo nepravidelné, po
kolejich, potrubim, po silnici, vodé ¢i vzduchem a souvisejici Cinnosti, jako Cinnosti
terminalti, parkovacich a skladovacich zafizeni, ptekladist atd. Do této sekce patii
pronajimani dopravnich zafizeni s fidicem nebo operatorem. Patii sem rovnéz postovni a

kuryrni ¢innosti.

Sekce | zahrnuje kratkodobé ubytovani hostli a poskytovani kompletniho stravovani
uréené¢ho k okamzité spotiebé. Rozsah a druh doplitkovych sluzeb poskytovanych v rdmci
této sekce se muze velmi ménit. Tato sekce nezahrnuje dlouhodobé ubytovani, které je
klasifikovano v ramci ¢innosti v oblasti nemovitosti. Také nezahrnuje piipravu jidel a
napoju, které nejsou ureny k okamzité konzumaci nebo se prodavaji pres nezavislé
distribu¢ni kandly, tj. prostfednictvim velkoobchodu nebo maloobchodu. Piiprava téchto

jidel patii do vyroby.

Sekce J zahrnuje vyrobu a distribuci informaénich a kulturnich produktii, poskytovani
prostiedkti pro distribuci téchto produktii a pro zprostfedkovani ptenosu dat ¢i komunikaci,
¢innosti v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat a jiné informacéni Cinnosti.
Do této sekce spadaji vydavatelska cinnost, v¢. vydavani softwaru; vyroba filmu a
zvukovych nahravek a souvisejici Cinnosti; vyroba a vysilani televiznich a rozhlasovych
programi; telekomunikace; Cinnosti v oblasti informac¢nich technologii a ostatni

informacni ¢innosti.

Sekce K zahrnuje poskytovani financnich sluzeb, v¢. pojisténi a zajisténi, Cinnosti
penzijnich fond a ¢innosti pro podporu finan¢nich sluzeb. Tato sekce dale obsahuje
¢innosti s drzbou jméni, jako jsou Cinnosti holdingovych spole¢nosti, fondi a podobnych

finan¢nich entit.

Sekce L zahrnuje Cinnosti pronajimateld, agenti nebo makléfu v jedné nebo v nékolika

nasledujicich c¢innostech: prodej nebo nakup nemovitosti, prondjem nemovitosti,
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poskytovani ostatnich sluzeb v souvislosti s nemovitostmi, napf. ocefiovani nemovitosti
nebo vykonavani &innosti agenti podminénych smluv o nemovitostech. Cinnosti v této
sekci mohou byt provadény s vlastnim nebo pronajatym majetkem a mohou byt
vykonavany za uplatu nebo na smluvnim zakladé. Sekce zahrnuje také stavebni prace

spojené s udrzbou vlastnich nebo pronajatych objektt.

Sekce M zahrnuje profesni, védecké a technické ¢innosti. Tyto ¢innosti vyZzaduji vysokou

miru vzdélani, Skoleni a davaji uzivatelim k dispozici odborné znalosti a zkuSenosti.

Sekce N zahrnuje celou fadu Cinnosti, které podporuji obecné obchodni ¢innosti. Tyto
¢innosti se odliSuji od €innosti v sekci M tim, Ze jejich hlavnim tcelem neni ptredavani

odbornych znalosti.

Sekce O zahrnuje ¢innosti statni povahy, které obvykle vykonava vetejna sprava. Patii k
tomu vydavani rozhodnuti, ptedpisii, pravni vyklad zdkont a z nich vyplyvajicich predpist
stejn¢ jako sprava programl na nich zaloZenych, legislativni €innosti, daflova sprava,
obrana zemé, vetejna bezpecnost a poradek, imigracni sluzby, zahranicni véci a sprava

vladnich programti. Tato sekce dale zahrnuje povinné socidlni pojisténi.

Sekce P zahrnuje vzdélavani na vSech stupnich a pro vSechna povolani. Vyuku lze
provadét ustné nebo pisemné, prostiednictvim rozhlasu, televize, internetu nebo jako
dalkovy kurz. Sekce zahrnuje jak vzdélavani nejriznéjsimi institucemi fadného $kolského
systému na riznych stupnich, tak 1 vzdélavani dospélych, alfabetizaéni programy atd. Patii
sem rovnéz vzdélavani na riznych stupnich vojenskych kol a akademii, vézeniskych Skol

atd. Sekce zahrnuje jak vefejné, tak i soukromé vzdelavani.
Sekce Q zahrnuje poskytovani sluzeb zdravotni a socidlni péce. Tyto ¢innosti sahaji od

l1ékai'ské péce v nemocnicich a jinych zafizenich pfes ustavni péci s urcitym podilem

1ékatské péce aZ po Cinnosti socialni péce bez Iékatské péce.
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Sekce R zahrnuje celou fadu ¢innosti, které pokryvaji nejriznéjsi zajmy Siroké vefejnosti a
tykaji se kultury, zdbavy a volného ¢asu; jsou v ni zahrnuta ziva vystoupeni, provoz muzei,

¢innosti heren, sportovni a rekreacni ¢innosti.

Sekce S zahrnuje cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za ucelem prosazovani
spoleCnych zajmil, opravy pocitaci a vyrobkll pro osobni potfebu a pievazné pro

domacnost a fadu jinych osobnich sluzeb, které nejsou uvedené v jiné Casti této klasifikace.

Sekce T zahrnuje cinnosti domacnosti jako zaméstnavatell, cinnosti domacnosti

produkujicich blize neurc¢ené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu.

Sekce U zahrnuje ¢innosti exteritorialnich organizaci a organu. (NACE, 2016)

7.3 Analyza podniki podle velikosti

Podniky podle velikosti lze roztfidit na zaklad¢é statistického pfistupu, na zakladé
doporuéeni komise EU, podle CSSZ nebo dle pojeti zakona na podporu podnikani. Tato
prace bude pracovat se strukturou podniki dle doporuéeni komise EU, ktera rozliSuje
podniky na mikropodniky s poétem zaméstnanci do 10, malé podniky s 10 az 50
zaméstnanci, stfedni podniky s 50 az 250 zaméstnanci, velké podniky s poétem 250 az 500
zaméstnanci a velmi velké podniky s poétem vice jak 500 zaméstnanci. K roztéidéni
podniki komise EU stanovila 4 kritéria, jmenovité kritérium pocet zaméstnanci, kritérium

ro¢ni obrat, kritérium hodnoty aktiv a kritérium nezéavislosti.

Pro své ucely vyuziji pouze kritérium pocet zaméstnanct a to z divodu nedosazitelnosti
orlickousteckych podnikl na stanovené meze u ostatnich kritérii (hlavné u kritéria velikost
ro¢nich trzeb a kritéria hodnota aktiv). Vysledkem struktury by pak byla existence pouze
malych a stfednich podniki, velké podniky podle poctu zameéstnanci by byly

diskriminovany.
Uvedena tabulka srovnava ekonomicky aktivni podniky v regionu Usti nad Orlici a
V Pardubickém kraji na zakladé pocétu zaméstnancti a srovnani vramci celého

Pardubického kraje.
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Tabulka 7 Pocet podnikii podle poctu zaméstnancii v roce 2015

Pocet zaméstnanci Region Pardubice Region Usti nad | Pardubicky kraj
Orlici
celkem 22 253 15 052 61512
neuvedeno 4129 2532 10 440
bez zaméstnanci 14 038 9784 39 894
1-5 2 795 1767 7410
6-9 435 311 1221
10-19 377 271 1121
20-24 83 59 257
25-49 179 156 563
50-99 105 89 327
100-199 61 45 156
200-249 10 12 31
250-499 28 14 62
500-999 5 9 17
1000-1499 3 - 4
1500-1999 3 1 5
2000-2499 1 1
2500-2999 - 1
3000-3999 - 1 1
4000-4999 - - -
5000-9999 1 - 1
1000 a vice - - -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015
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8 Vybrané zemédélské podniky v regionu Usti nad Orlici

8.1 Spolecnost Podchlumi

Spole¢nost Podchlumi, a.s. byla zalozena a zapsdna u Obchodniho rejstiiku v Hradci
Kralové vroce 1996. Sidlo spole¢nosti je v obci Ceska Rybna v Pardubickém kraji a
okrese Usti nad Orlici. Uvedena spole&nost obhospodaiuje zemé&délské pozemky o celkové
vyméte 1120 ha, z toho 582 ha je ornd pida a 538 ha jsou luka a pastviny. Pozemky
spolecnost uziva na zékladé¢ podepsanych najemnich smluv a ¢ast pozemkii méa akciova
spole¢nost ve svém vlastnictvi a to 310 ha. Spole¢nost hospodaii na katastralnich tzemich
Zachlumi, Ceska Rybna, Hejnice, Bohousovd, Litice nad Orlici. Mensi &ast pozemkii ma

spolecnost v katastrech Helvikovice, Dlouhonovice, Libchavy a Pise¢na.

Zakladni kapital spolecnosti je 53 300 000 K¢. Obchodni spolecnost se podfidila zakonu
jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zidkona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich

spole¢nostech a druzstvech. Celkovy pocet zaméstnancti je 46.

Hlavnim pfedmétem podnikani uvedené spolednosti je zeméd&lska vyroba. Zivocisna
vyroba je z velké ¢asti zaméfena na chov skotu, produkci mléka, vykrm zastavovych by¢ka
a vykrm jate¢ného skotu. Dal§im pfedmétem podnikani je lesni vyroba, vedeni ucéetnictvi,
vedeni danové evidence, silniéni motorova doprava, opravy ostatnich dopravnich
prostiedki a pracovnich stroji, koupé zbozi za tucelem jeho dal§iho prodeje, podnikani v

oblasti nakladani s odpady.

Rostlinnd vyroba je v nejvétsi mife zastoupena krmivovou zakladnou pro zivocisnou

vyrobu. Trzni plodiny jsou fepka, zito, je¢men, pSenice.

Stiediska Zivoc¢isné vyroby a rostlinné vyroby jsou v obcich Zachlumi, Bohousova, Popluz
a Hejnice. Celkovy podet zaméstnancti je 47. Caste¢nym piinosem v oblasti financi je pro
spolecnost provadéni sluzeb zemédélskou technikou. Ztizené podminky hospodateni jsou

caste¢né kompenzovany dotacemi SAPS, LFA, TOP-UP, AGROENVI.

Trzby v roce 2014 z zivocisné vyroby byly 27,1 mil. K¢ a z rostlinné vyroby byly 8,1 mil.
K¢
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8.2 Obiziva, a.s.
Spoleénost Obziva, a.s. ma sidlo ve mésté Ceské Libchavy v okrese Usti nad Orlici v ramci
Pardubického kraje. Tento ekonomicky subjekt je konkurentem spole¢nosti Podchlumi a

navzajem maji podobny pocet zaméstnancti a totozné predmeéty podnikani.

Tento zemédé€lsky podnik byl zaloZen a zapsan do Obchodniho rejstiiku v Hradci Krélove
vroce 1999. Zakladni kapital spolec¢nosti je 28 300 000,- K¢ Obchodni spole¢nost se
podiidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Ve spole¢nosti pracuje 35 zaméstnancu. Za
minuly rok byl vykazan vysledek hospodaieni pted zdanénim v hodnoté 5,3 miliont K&,

Z toho tvofila zivo€isnd vyroba skoro 4 miliony K¢ a zbytek tvofila rostlinné vyroba.

Celkova vyméra pozemk této spolecnosti dosahuje 675 ha. Z toho ¢ini orna ptida 423 ha a
louka pastva ¢ini z celkové rozlohy 252 ha. Hlavnim pfedmétem podnikéni tohoto
zeméd¢€lského podniku je zemédélskd vyroba, pfedev§im ZzivociSnd vyroba, produkce

kravského mléka, prodej mléka a vykrm jate¢nych byku a poté jejich nasledny prode;.

Dalsi oblasti, kterou se tento podnik zabyva, je rostlinnd vyroba a to péstovani a prodej
fepky a péstovani a nasledny prodej obilnin. V neposledni fadé se spolecnost zabyva
vedenim ucetnictvi, nakupem zbozi za G¢elem dalsiho prodeje, zemnimi pracemi, opravou
motorovych vozidel, vyrobou a opravou zeméedélskych strojti, silnicni motorovou nakladni

dopravou.
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9 Meziregionalni srovnani kvality podnikatelského prostiedi

Srovnani kvality podnikatelskeho prostiedi bylo docileno pomoci vicekriterialniho
hodnoceni jednotlivych regiona Pardubického kraje, ve kterém se nachéazi:

e region Usti nad Orlici;

e region Pardubice;

e region Chrudim;
e region Svitavy.

Hlavnim cilem srovnéni kvality podnikatelského prostiedi v Pardubickém kraji je nalézt
pozici regionu Usti nad Orlici a sefadit jednotlivé regiony Pardubického kraje podle jejich
kvality podnikatelského prostredi. Cely proces se sklada z nize uvedenych kroku. (Viturka,
2003)

vybér kritérii hodnoceni;
zjisténi hodnot kritérii;
stanoveni vah kritérii;
ohodnoceni regiont;
srovnani regiona.

9.1 Vybér kritérii hodnoceni

Tento krok srovnani kvality podnikatelského prostiedi je nutné provadeét ve spolupraci
s potencialnimi investory, ktefi se rozhoduji o lokalizaci svého podniku na danem Uzemi.
Jednou z variant provedeni tohoto vybéru by bylo dotaznikové Setfeni s podnikateli a
podniky v Pardubickém kraji a vysledkem by bylo nalezeni pfesnych kritérii, které pro
podnikatele hraji nejvétsi roli pti zakladani podnikt. Pii této varianté by ale chybél nazor
budouciho potencialniho investora, ktery chce na daném uzemi vybudovat svilj podnik a
chybél by zde ii nazor ekonomickych subjektl, ktefi by byli proti umisténi v Pardubickém
kraji. Zaroven by bylo narocné provést Setieni pomoci dotaznikii ve vSech regionech
Pardubického kraje. Druhou moznosti bylo pouziti informaci z publikace Regionalni
vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské republice od (Viturka, 2003) a jejiz
vyhodou je pouziti souboru Kritérii, které byly ziskany z prizkumu mezi potencialnimi
investory. Nevyhodu této publikace je rok vydani, ktery probéhl v roce 2003, tudiz kritéria
mohou byt jiz zastarala. Po zvazeni obou moznosti bylo rozhodnuto pouzit soubor kritérii

z uvedené publikace.
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9.2 Ohodnoceni kritérii

K ohodnoceni samotnych kritérii bylo tfeba sehnat a najit vhodna data a stanovit
reprezentativni ukazatel k ohodnoceni. K ziskani spravnych dat byly vyuzity stranky
Ceského statistického ufadu v Pardubicich, Ministerstva financi, Ministerstva prace a
socidlnich  véci, Ceského hydrometeorologického Ustavu, Pardubického kraje,
Regionélniho informaéniho servisu, Agentury ochrany pfirody a krajiny & Ceské narodni

banky.

9.2.1 Obchodni faktory

Mezi obchodni faktory patii v prvé fadé faktor blizkosti trhi. Tento faktor ma odlisnou
dulezitost pro sektor primyslu, pro sektor sluzeb a zeméd¢lstvi. Nejlépe by se tento faktor
hodnotil, pokud by byly k dispozici informace o klientech kazdého podniku v jednotlivych
regionech a diky tomu by bylo mozné zjistit, v jakém regionu maji ekonomické subjekty
blize ke svym klientim a zdkaznikim a jaké regiony jsou od svych zdkaznikli vice
vzdélené. Tyto informace jsou bohuzel nedostupné a bylo tieba stanovit odlisny zpusob
stanoveni hodnoty daného faktoru. Jako ukazatel byla stanovena vzdalenost mezi centry
jednotlivych regionti Pardubického kraje do center sousednich kraji Pardubického kraje.
Byly zvoleny kraje Kralovehradecky, Vysocina, Jihomoravsky, Olomoucky a Stfedocesky
a zjiStovala se vzdalenost mezi centry regionti Pardubického kraje a centry sousednich

kraji. Za Stredocesky kraj bylo jako centrum zvoleno hlavni mésto Praha.

Tabulka 8 Blizkost trhii

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

Hradec Kréalové | 26,5 56 76 34,6

Jihlava 94 117 106 81

Brno 141 98 68 129

Olomouc 137 95 70 130

Praha 125 173 191 133

BT 0,85 0,69 0,65 0,78

Zdroj: vlastni zpracovani, mapy.cz
Nejdiive byly stanoveny vahy jednotlivych dil¢ich ukazateld, nasledné byla pouzita
Saatyho metoda pro stanoveni vah blizkosti trhii. Podil vzdalenosti do centra

Kralovehradeckého kraje mél hodnotu 0,43, podil vzdalenosti do centra kraje Vysocina
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ziskal hodnotu 0,24, vzdalenost do centra Jiho¢eského kraje méla hodnotu 0,14, vzdalenost
do Olomouckého kraje poté hodnotu 0,13 a nakonec vzdalenost do Prahy méla hodnotu
0,07. Poté byla provedena bazicka varianta hodnoceni na kazdy region Pardubického kraje
zvlast. Vysledky jsou uvedeny ve vyse uvedené tabulce. Nejlepsi hodnotu faktoru blizkosti
trhit doséhl region Svitavy a druhou nejlep$i hodnotu poté dosahl region Usti nad Orlici.
Z center téchto dvou regionii Pardubického kraje vedou relativné nejkratsi vzdalenosti do
center kraji  Kralovehradeckého, Vysocina, Jihomoravského, Olomouckého a

Stfedoceského. Z regionu Pardubice naopak vedou relativné nejdelsi vzdalenosti.

Faktor koncentrace vyznamnych firem je dal$im obchodnim faktorem. Ukazatelem
tohoto faktoru je pocet ekonomickych subjekti s 250 a vice zaméstnanci, které ptipadaji na
10 000 ekonomickych subjekti. S vice jak 250 zaméstnanci se jedna o velké podniky, které
pomahaji malym a stfednim podnikim pomoci subdodavatelskych sluzeb. Pocet
ekonomickych subjektil byl ziskan pomoci Ceského statistického tfadu a hodnoty daného

faktoru pro kazdy region byly spocteny dle tohoto vzorce (2):

VFR - 10 000
F=——F —

=< )

VF — pocet vyznamnych firem pfipadajicich na 10 000 ekonomickych subjekta v regionu;
VFR — pocet vyznamnych firem v regionu;

ES — celkovy pocet ekonomickych subjekti v regionu.

Tabulka 9 Ukazatel vyznamnych firem

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

VFR 41 26 12 13

ES 21 441 29 894 21 441 23537

VF 19,12 8,70 5,60 5,52

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja z CSU, 2015

Z tabulky je jasné vidét, ze nejvyssi hodnotu faktoru koncentrace vyznamnych firem ma
region Pardubice. Tento vysledek neni ptekvapujici vzhledem k tomu, Zze se jedna o

nejveétsi region v Pardubickém kraji a je jasné, Ze vtomto regionu bude zastoupeni
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nejvétsich podnikt v kraji. Druhou nejvy$$i hodnotu ma region Usti nad Orlici, hlavng
diky lokalizaci podniku IVECO Czech Republic, a. s. a SOR Libchavy spol. s r.o., které se
zabyvaji vyrobou v oblasti automobilového primyslu, dale podnikem OEZ s.r.o., ktery se
vénuje vyrobé elektrickych rozvodnych a kontrolnich zatizeni. NejvétSim ekonomickym
subjektem v regionu Svitavy je v soucasnosti Saint-Gobain Vertex, s.r.o se zaméfenim na
vyrobu sklenénych vldken a v regionu Pardubice jsou nejvétsimi podniky s nejvétsim
poctem zaméstnancti firmy FOXCONN CZ s.r.o. zabyvajici se vyrobou pocitacli a
perifernich zafizeni, dale spoleénost Synthesia, a.s. Vyrab&jici barviva a pigmenty. (CSU,

2015)

Faktor pritomnosti zahrani¢nich firem ndm dava informace o atraktivnosti daného
regionu pro potencialni investory ze zahrani¢i. Jako ukazatel byl zvolen podil firem, které
jsou Vv jednotlivych regionech pod zahrani¢ni kontrolou. Tento ukazatel by bylo tézké
ziskat, a proto byl zvolen ukazatel hodnoty investice ze zahranici, ktery pfipada na jeden

ekonomicky subjekt. Hodnoty tohoto ukazatele byly vypocteny dle vzorce (3):

I
_ 3
ZIR = (3)

ZIR — hodnota zahrani¢nich investic do zakladniho kapitalu pripadajicich na | ekonomicky
subjekt v regionu;
IR — hodnota zahrani¢nich investic do zakladniho kapitalu v regionu;

ESR — celkovy pocet ekonomickych subjektd v regionu.

Tabulka 10 Ukazatel pritomnosti zahranicnich firem

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

IR 12 120 222 5400 827 4820 102 1351 640

ESR 42 095 29512 20 685 22 824

ZIR 287 925 183 004 233024 59 220

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklads udaji z CSU a dat z CNB, 2013

Nejhorsi vysledek hodnoty pifitomnosti zahrani¢nich firem z Pardubického kraje méa region

Chrudim. Hodnota zahrani¢nich investic v tomto regionu neptesahla 100 000 K¢ oproti
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ostatnim regionim v kraji. Nejvyssi hodnotu zahrani¢nich investic ma region Pardubice,

dale region Svitavy a region Usti nad Orlici. (CNB, 2015)

Poslednim kritériem obchodnich faktoru je faktor podpirnych sluzeb. Tento faktor nam
dava informace o ekonomickych subjektech, které poskytuji podpiirné sluzby, mezi které
patii personalni sluzby, v niz jiné firmy vyfizuji nabor novych pracovnikl, dale danové
poradenstvi, vedeni ucetnictvi, marketingové sluzby ¢i realitni sluzby, diky kterym si
subjekty zajisti prostory k pronajmu ¢i pozemky na vybudovani novych podnikt. Podptrné
sluzby byly nalezeny v odvétvové klasifikaci CZ-NACE v sekci K — Penéznictvi a
pojistovnictvi, dale v sekci L — Cinnosti v oblasti nemovitosti, v sekci M — Profesni,
védecké a technické ¢innosti a v sekci N — Administrativni a podptrné ¢innosti. (NACE,
2016) Reprezentativnim ukazatelem pro tento faktor byl zvolen podil podnikti v oblasti

podpurnych sluzeb a hodnoty tohoto ukazatele byly ziskany pomoci uvedeného vzorce (4):

_ PESR-100

= 4
PES = —CpEs )

PES — pocet ekonomickych subjekta poskytujicich podpirné sluzby na 100 subjekta v
regionu;
PESR — pocet ekonomickych subjektt poskytujicich podptrné sluzby v regionu;

CPES - celkovy pocet ekonomickych subjekta v regionu.

Tabulka 11 Ukazatel podpiirnych sluzeb

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

PESR 9714 5153 3601 3970

CPES 42 682 29 894 21 441 23 537

PES 22,76 17,24 16,79 16,87

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015

Nejvyssi podil podnikil v oblasti poskytovani podptrnych sluzeb na 100 subjektl v regionu
maji regiony Pardubice a Usti nad Orlici. Regiony Svitavy a Chrudim poté maji zhruba
stejny podil téchto podniki. Region Usti nad Orlici ma druhy nejvy$§i poéet podniki

poskytujici podptirné sluzby v sekci Penéznictvi a pojistovnictvi, v sekci Cinnosti v oblasti
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nemovitosti, v sekci Profesni, védecké a technické Cinnosti i v sekci Administrativni a
podpiirné ¢innosti.

9.2.2 Pracovni faktory

Prvnim pracovnim faktorem je faktor dostupnosti pracovnich sil. Tento faktor ndm
popisuje kolik obyvatel daného regionu je ekonomicky aktivni a kolik obyvatel je
ekonomicky neaktivni. Pro budouciho investora ma vétsi vahu pocet ekonomicky aktivnich
obyvatel. Jako reprezentativni ukazatel byl zvolen pocet ekonomicky aktivnich a
neaktivnich obyvatel dané¢ho regionu. Mezi ekonomicky aktivni obyvatele fadime osoby
zam&stnané a osoby nezaméstnané a spolecné tvoii pracovni silu. Jako ekonomicky
neaktivni obyvatelé jsou mySleny diichodci, ktefi nepracuji a nejsou nikde zaméstnani, déle
studenti stfednich, odbornych a vysokych $kol a zaci zékladnich Skol a nakonec ostatni

neaktivni obyvatele.

Tabulka 12 Dostupnost pracovnich sil

Ukazatel Region Region Usti | Region Svitavy | Region
Pardubice nad Orlici Chrudim

Ekonomicky aktivni

obyvatelé

zaméstnani 77 946 59 331 43 272 44 041
nezaméstnani 6 238 5790 5458 4703
Ekonomicky

neaktivni obyvatelé

Nepracujici dichodci | 37 052 31426 25023 24 899
Ostatni 24 697 19 066 13 455 14 009
Studenti, Zaci 22 490 21 147 16 037 15547
DPS 1 0,86 0,72 0,66

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé udaji z CSU, 2011

Nejdiive byly stanoveny vahy jednotlivych dil¢ich ukazatelli, nasledné¢ byla pouzita
Saatyho metoda pro stanoveni vah jednotlivych skupin pracovni sily. Podil zaméstnanych
pracovnich sil mél hodnotu 0,25, podil nezaméstnanych osob mél hodnotu 0,42, podil
nepracujicich diichodcti hodnotu 0,05, podil ostatnich neaktivnich obyvatel mél hodnotu

0,11 a nakonec podil studenti a zakli mél hodnotu 0,17. Poté byla provedena bazicka
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varianta hodnoceni na kazdy region zvlast. Vysledky jsou uvedeny ve vySe uvedené
tabulce jako hodnota DPS. Region Pardubice ve vSech ukazatelich ohledné ekonomicky
aktivni a neaktivni pracovni sile dosahl nejvyssi hodnoty a tudiz ziskal 1 nejvyssi hodnotu
dostupnosti pracovnich sil v Pardubickém kraji. Region Usti nad Orlici dosahl na druhou
nejvyssi hodnotu dostupnosti pracovnich sil a to diky tomu, Zze v ukazatelich ekonomicky
aktivnich a neaktivnich obyvatelich disponoval vzdy druhou nejvyssi hodnotou. Predevsim

druhy nejvyssi pocet zaméstnanych a nezaméstnanych pracovnich sil.

Mezi dal$i pracovni fadime faktor kvality pracovni sily. Tento faktor byl ohodnocen na
zaklad¢ informaci o nezaméstnanych osobach v jednotlivych regionech. Jako
reprezentativni ukazatele byly stanoveny podil uchazecli o zaméstnani bez vzdélani a se
zakladnim vzdélanim na celkovém poctu nezaméstnanych, dalSim ukazatelem byl podil
dlouhodob¢ nezaméstnanych, ktefi nemaji praci déle jak 12 mésicl, poté ukazatel podilu
uchazecli o zaméstnani ve véku 55 let a vice a nakonec podil absolventi a mladistvych do

24 let. Vysledky za kazdy region Pardubického kraje jsou uvedeny v nize uvedené tabulce.

Tabulka 13 Kvalita pracovni sily

Podil na celkovém poctu nezaméstnanych
Ukazatel Region Region Usti | Region Svitavy | Region
Pardubice nad Orlici Chrudim
Zakladni vzdélani, | 14,41 14,10 16,01 19,38
bez vzdélani
Dlouhodobé 25,45 26,78 27,25 33,70
nezaméstnani
Absolventi, 4,33 4,19 4,64 4,67
mladistvi
55 let a vice 20,56 20,85 18,96 21,32
KPS 0,97 0,95 0,92 0,80

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé udaji z CSU, 2014

Nejdiive byly stanoveny vahy jednotlivych dil¢ich kritérii, poté byla pouzita Saatyho
metoda a diky této metod¢ byly stanoveny vahy u jednotlivych skupin nekvalitni pracovni
sily. Podil uchaze¢u se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani mé¢l hodnotu 0,22, podil
dlouhodobé nezaméstnanych mél hodnotu 0,34, podil absolventli a mladistvych hodnotu
0,09 a podil uchazeci star§ich 55 let hodnotu 0,35. Poté byla provedena bazicka varianta
hodnoceni na kazdy region zvlast. Vysledky jsou uvedeny ve vySe uvedené tabulce jako

hodnota KPS. Z tabulky s vyslednymi hodnotami kvality pracovni sily je poznat, ze vyskyt
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vysoké Skoly v regionu Pardubice zvySuje uroven vzdélanosti obyvatel tohoto regionu a
tim i kvalitu pracovni sily. To samé se d4 fict i o regionu Usti nad Orlici s celkovym
to dano tim, Ze ma z celkového poctu nezaméstnanych nejvyssi podil u osob bez vzdélani,
se zakladnim vzdélanim, u dlouhodobé nezaméstnanych, absolventli a mladistvych i u osob

v

zékladnim vzdélanim a u absolventt a mladistvych do 24 let. (Atlas skolstvi, 2016)

Poslednim faktorem ze skupiny pracovnich kritérii je faktor flexibility pracovnich sil.
Reprezentativnim ukazatelem tohoto faktoru byl uréen pocet podnikateli na 100 obyvatel
daného regionu, tudiz jde o podnikatele provozujici svou Cinnost na zakladé
zivnostenského a jiného opravnéni, které jsou flexibilni ke zméné své soucasné pracovni
napln¢ a ke zméné vykonu prace. Popsany ukazatel pro kazdy region byl vypocten podle
nasledujiciho vzorce (5):

PPR - 100
_ e 5
FPS SOR (5)

FPS — pocet podnikateltt na 100 obyvatel v regionu;

PPR — pocet podnikateld podnikajicich na zakladé Zivnostenského opravnéni a
podnikatelt podnikajicich na zakladé jineho opravnéni v regionu;

POR — pocet obyvatel v regionu.

Tabulka 14 Flexibilita pracovnich sil

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

PPR 32 540 23591 16 974 18 845

POR 169 836 138 179 104 189 103 945

FPS 19,16 17,07 16,29 18,13

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015

Nejvyssi hodnota poctu flexibilnich podnikateld na 100 obyvatel v daném regionu byla
zjisténa v regionu Pardubice nasledované regionem Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy.
Vsechny regiony v Pardubickém kraji vykazuji nadprimérné hodnoty a to diky vysokému
podilu obyvatel ve véku 25 — 30 let, coz jsou mladi lidé vétSinou bez déti a s flexibilnim
postojem. Region Usti nad Orlici spolu sregionem Pardubice ma nejvyssi pocet
podnikatelti ptes 20 000, ktefi podnikaji na zéklad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni,

ostatni dva regiony mén¢ jak 20 000 podnikateli.
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9.2.3 Infrastrukturni faktory

Jednim z téchto kritérii je faktor kvality silnic a Zeleznic. Do analyzy tohoto faktoru
nebyla zahrnuta kvalita Zeleznic, protoze ziskani informaci tohoto druhu v ramci
zkoumanych regionti neni dostupné. Samotna kvalita silnic byla hodnocena na zakladé
délky délnic a délky silnic I. tfidy. Délku silnic 1. tfidy bylo tfeba upravit specidlnim
koeficientem, protoze potencidlni investofi v regionu si vazi vice dalnic nez silnic 1. tiidy.
Koeficient byl pievzat z publikace Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelskeho
prostiedi v Ceské republice podle (Viturka, 2003). Hodnota koeficientu pro dalnice ma
hodnotu 1 a pro silnice 1. tfidy méa hodnotu 0,5. Hodnoty tohoto faktoru byly poté ziskany
z nasledujiciho vzorce (6):

_ Y[(DDR-kd) + (DSR - ks)] - 100
KSR = DCR ©)

KSR — hodnota kritéria kvality silnic v regionu na 100 km celkové délky;
DDR - délka dalnic v regionu v km;

DSR — délka silnic I. ttidy v regionu v km;

DCR — celkova délka dalnic a vsech druht silnic v regionu v km;

kd — koeficient vyznamnosti dalnic;

ks — koeficient vyznamnosti silnic I. tiidy.

Tabulka 15 Kritérium kvality silnic

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

DDR 9 0 0 0

DSR 127 127 114 88

DCR 783 896 918 999

KSR 9,26 7,09 6,21 4,40

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé udaja z CSU, 2014

Z tabulky je zifejmé, Ze nejvyssi hodnotu faktoru kvality silnic mé region Pardubice. Tento
region je jediny z celého Pardubického kraje, kterym prochazi dalnice. Tato skute¢nost
oslabuje hodnoty faktoru dalsich regionti v tomto kraji. Naproti tomu region Usti nad
Orlici ma stejnou délku silnic I. tfidy jako region Pardubice. Zajimavosti je, Ze region

[RA4

silnic, ale zaroven nejnizsi délku silnic 1. tfidy.
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Faktor informacnich a komunikac¢nich technologii je dalSim ze skupiny
infrastrukturnich faktord. Pro ekonomické subjekty piedevsim v sektoru sluzeb ma velkou
vahu, aby jejich soucasni i potencidlni zadkaznici mély pfistup k pocitaci, pfipojeni
K internetu ¢i vlastnili mobilni telefon, aby mohly rychle a snadno dostavat potfebné
informace od ekonomickych subjektt. Jako reprezentativni ukazatel byl zvolen pocet
ekonomickych subjektii v oblasti informacnich a komunikacnich technologii na 1 000
obyvatel. Nejlepsim ukazatelem tohoto faktoru by byl pocet domacnosti, které jsou
vybaveny poéditaci s pfipojenim k internetu, ale tyto data nebyly k dostani na udrovni

regionl. Vysledky tohoto faktoru byly spocteny pomoci vzorce (7):

IR-1000
_ - 7
ITR SOR (7)

ITR - kritérium rozvoje informac¢nich a telekomunika¢nich technologii v regionu;
IR — pocet podnika pusobicich v oblasti informaénich a komunika¢nich technologii v
regionu;

POR — pocet obyvatel v regionu.

Tabulka 16 Faktor rozvoje informacnich a komunikacnich technologii

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim

IR 698 383 182 266

POR 169 836 138 179 104 189 103 945

ITR 4,20 2,77 1,75 2,56

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2015

Z tabulky vysledkii faktoru lze poznat, Ze nejleps$i podminky pro rozvoj informacnich a
komunikacénich technologii jsou v regionech Pardubice a Usti nad Orlici. Vyplyva to
z celkového poctu ekonomickych subjektd, které se =zabyvaji informac¢nimi a

komunika¢nimi technologiemi a z celkového poctu obyvatel danych regiond.

Poslednim ze skupiny infrastrukturnich faktori je faktor blizkosti mezinarodnich letist’.

Dostupné mezindrodni letiSté ovliviiuje v pozitivni mife jak turistickou atraktivitu daného
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regionu, tak celkovou kvalitu podnikatelského prostredi. Jediné leti§t¢ mezindrodniho typu
Vv Pardubickém kraji se nachazi ptimo v Pardubicich a slouzi pro vyznamny nepravidelny
letecky provoz v oblasti vojenskych ¢i civilnich leth. Letisté je situovano na
jihovychodnim okraji Pardubic, 4 kilometry od centra mésta. V roce 2007 letist¢ odbavilo
celkové 0,09 milionu cestujicich.

Tabulka 17 Faktor blizkosti mezinarodnich letist

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

Letisté Praha 147 195 213 155

Letisté Brno 145 116 86 133

Letisté Ostrava | 234 192 167 227

BML 0,83 0,77 0,83 0,82

Zdroj: vlastni zpracovani, mapy.cz, 2016

Jako reprezentativni ukazatele byly vybrany vzdalenosti mezi centry regionti Pardubického
kraje a tfemi nejvétsimi letisti v Ceské republice. Letisté Pardubice je velice ziidka
vyuzivano oproti letisti v Praze, které v roce 2007 odbavilo 12,4 milionl cestujicich spolu
S leti§tém v Brné, které v témze roce odbavilo 0,42 miliont cestujicich a letistém v Ostrave
s 0,33 miliony odbavenych cestujicich. Pfitom jako nejvétsi vaha byla ptfid€lena letisti

v Praze. (CZECH, 2016)

Z tabulky je mozno vidét, ze do nejvétsich a nejvice vyuzivanych letist v Ceské republice
je mozno se nejrychleji dostat z regionu Pardubice a regionu Svitavy. Z regionu Pardubice
vede nejkrat$i vzdalenost na letisté v Praze v rdmci celého Pardubického kraje. Na letisté
Vv Brné ma nejkratsi vzdalenost region Svitavy a nejkratsi vzdalenost na letisté v Ostravée ze

vSech regioni Pardubického kraje mé opét region Svitavy.

9.2.4 Lokalni faktory
Tyto faktory jsou na tGrovni mést a obci prvnim ze skupiny téchto faktort je faktor

nabidky rozvojovych ploch, kam patii nabidky primyslovych zon. Tento uvedeny faktor
ma vétsi vyznam pro ekonomické subjekty v primyslovém sektoru. Pramyslové zony ve
vétsin¢ piipadl vznikaji na okraji obci ¢i mést a jsou spojeny s nizkou cenou prodavanych
pozemkl a zasitovanim téchto pozemkl v rdmci riznych narodnich programii. Hlavnimi

kritérii pfi hodnoceni tohoto faktoru se staly velkost nabizené pramyslové zony, druh
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komunikace v blizkosti z6ny, kdo danou primyslovou zénu vlastni ¢i vybavenost
inzenyrskymi sitémi. Pokud by se dany faktor hodnotil podle uvedenych kritérii, tak by $lo
o naro¢ny sbér dat a proto byl jako reprezentativni ukazatel zvolena rozloha dané
prumyslové zény v regionu. Informace o primyslovych zoénach v jednotlivych regionech
Pardubického kraje poskytl server Regiondlni informacni servis a vysledné hodnoty

zkoumaného faktoru byly vypocteny podle vzorce (8):

RPR - 100
- 8
NRP C 8

NRP — hodnota kritéria nabidky rozvojovych ploch v regionu na 100 kmz celkové rozlohy;
RPR - rozloha nabizenych pramyslovych zén v regionu;

CRR — celkova rozloha v regionu.

Tabulka 18 Kritérium nabidky rozvojovych ploch

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

RPR 256,2 34,9 81,1 85

CRR 880 1267 1379 993

NRP 29,11 2,75 5,88 8,56

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé udaji z CSU a z Regionalniho informaéniho servisu, 2014

Na uzemi Pardubického kraje se nachazi celkem 9 pramyslovych zén. Jedna pramyslova
zéna z tohoto poctu zabira skoro 100 ha a tudiz je vyuZita z vice jak 50 % své rozlohy.
Dalsi zény jsou stfedni velikosti s velkou nebo plnou rezervou pro vyuziti jejich Gzemi.
VyuZiti jedné ze z6n zéavisi na budoucim vyfeSeni vedeni rychlostni komunikace R35.
Konecné vysledky hodnoceni kritéria nabidky rozvojovych ploch byly ziskany na zakladé
seznamu nabizenych primyslovych zon, ktery je momentalné aktudlni. Z tohoto diivodu je
tteba brat uvedeny ukazatel nabidky jako kratkodoby a jednotlivé poradi regionli miize byt

vV budoucnu zdsadné odlisné na zakladé jinych faktort.

Nejvétsi pramyslovou zénou v Pardubickém kraji je zona s ndzvem Pardubice - Free zone
+ Staré Civice, ktera se nachazi pfimo v krajském mésté Pardubice. Celkova rozloha zény
je momentalné¢ 97,4 ha a ztoho je v soucasnosti vyuzivano 54,1 ha, tj. 56 % a tudiz
nabizena volna plocha v této zon¢ ma rozlohu 43,3 ha, tj. 44 % z celkové plochy. Uvedena
pramyslova zéna mé polohu na zdpadnim okraji uzemi mésta Pardubice, ptiléha na severu

k vyznamné Zelezni¢ni Berlin - Praha - Viden a na jihu ke komunikaci 1/2 - Praha - Kutna
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Hora - Pardubice. Funkéni naplni této zony je lehka primyslové vyroba. V soucasné dobé
je primyslova zéna ve vystavbé i v provozu a je vybavena infrastrukturou. Funguje zde jiz
nekolik firem, napt. Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o0., kterd se zabyva vyrobou
mobilnich telefonti a autoradii; dale JTEKT Automotive Czech Republic, s.r.o. se
zaméfenim na vyrobu mechanickych dili do pfevodovek osobnich automobilt; KYB
Manufacturing Czech s.r.o. zaméfend na vyrobu automobilovych komponenti; RONAL
CR s.r.o. s vyrobou automobilovych komponentii; TechnoPark Pardubice, k.s., ktery je
zacilen na development, vyzkum a vyvoj; Agro Trade a zeméd¢lské a obchodni druzstvo
Staré Civice. Vyuzité plochy jsou ve vlastnictvi jednotlivych investorii a volné plochy

zOny jsou ve vlastnictvi mésta.

Priimyslové zény na tizemi regionu Usti nad Orlici jsou 2 a oboje patfi na tizemi mésta
Vysoke Myto. Prvni primyslovou zoénou je Vysoké Myto — Jihovychod s nabizenou
plochou ve velikosti 34,9 ha, z toho je momentalné vyuzivano 3,2 ha, tzn. 9,2 % celkové
plochy. Primyslova zoéna je situovana na jihovychodnim okraji mésta Vysoké Myto a ze
severovychodni ¢asti mésta je vymezena komunikaci 1/35 (E442), ze zépadni ¢asti je
vymezena pruhem krajinné zelené a Zeleznic¢ni trati €. 018 Vysoké Myto - Litomysl.
Nakonec zjizni Casti mésta je ohraniena ucelovou komunikaci, a to polni cestou a
vyb&zkem krajinné zelen€. Funkéni néplni této zony je sektor vyroby. Momentalné je tato
primyslova zéna v soukromém vlastnictvi velkého poctu osob a samotné mésto Vysoké
Myto vlastni pouze cca 1,5 ha. Druhou priimyslovou zénou na tzemi Pardubického kraje
je Vysoké Myto — Severozapad, jejiz celkova plocha momentalné nebyla zjiSténa.
Primyslovd zoéna je lokalizovana na severozdpadnim okraji zastavéného Uzemi mésta
Vysoké Myto a z vychodu je vymezena komunikaci 1/35 (E442) a zeleznicni trati a ze
zapadu trasou navrhované pielozky 1/35. Planovanou funkéni néplni tohoto zemi bude
smiSend vyroba a komercni obcanské vybaveni. Zameér na realizaci této zony je pozastaven
z diivodu nevyjasnéného vedeni rychlostni silnice R35 v té€sné blizkosti uvedené zony a s
kone¢nym vybudovanim pramyslové zony s nazvem Vysoké Myto - Severozépad je

pocitano po definitivnim stanoveni trasy R35 a zatim je ve vlastnictvi mésta Vysoké Myto.

Velkd nabidka primyslovych zén vysoko momentalné prevySuje poptavku po téchto

plochach. Vétsi mnozstvi primyslovych zon byl v minulosti v tomto kraji prostiedkem pro
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zajisténi konkurenéniho prostiedi a v budoucich letech 1ze tusit, ze dojde ke snizeni poctu a
celkové rozlohy zon, které nebyly moc uspésné. Toto snizeni poctu a rozlohy ma své
ekonomické diivody, protoze nevyuzité izemi lze pouzit pro jiné ucely. Po této redukci by
se mé&lo znovu zadit vyuzivat zabrané plochy a piejit k novému typu uzemniho rozvoje a to

k revitalizaci ploch, tzv. brownfields. (Regionalni informacni servis, 2014)

Faktor znalostni baze patii také do souboru lokalnich faktorti a zakladem tohoto faktoru
je rozvijeni védy a vyzkumu. Mezi instituce, které se zabyvaji podporou ristu znalosti a
védomosti, patii Skolska zafizeni a vyzkumné ustavy. NejvyznamnéjSimi druhy Skol
Z hlediska hodnoceni tohoto faktoru jsou skoly vysoké, vyssi odborné, jazykové a stiedni.
Vyzkumné Ustavy mohou byt fyzikdlni, chemické, biologické ¢i jiné. Na tzemi
Pardubického kraje nebyly za pomoci Rejstiiku vefejnych vyzkumnych instituci nalezeny
7adné vyzkumné ustavy, tudiz nebyl tento typ instituce bran v potaz pii hodnoceni daného
faktoru. Hlavnim ukazatelem pii hodnoceni byl vybran pocet ekonomickych subjektt
V oblasti vzdélavani na 1000 obyvatel. Vysledné hodnoty jsou uvedeny niZe spolu se
vzorcem (9), pomoci kterého byly ziskany.

SVR-1000
ZBR = ——— 9
POR ®)

ZBR — hodnota kritéria znalostni baze v regionu;
SVR - pocet ekonomickych subjektt pusobicich v oblasti vzdélavani v regionu;

POR — pocet obyvatel v regionu.

Tabulka 19 Ukazatel znalostni baze

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region Chrudim
Pardubice Orlici

SVR 687 509 381 307

POR 169 836 138 179 104 189 103 945

ZBR 4,05 3,68 3,66 2,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja z CSU, 2015

Nejvyssi hodnoty ukazatele ekonomickych subjektti v oblasti vzdélavani bylo dosazeno
v regionu Pardubice. V tomto regionu je nejvyssi vyskyt vysokych Skol v Pardubickém
kraji. Je zde jedina vysoka Skola a to Univerzita Pardubice. Diky tomu, Ze ostatni regiony
na svém uzemi nedisponuji Zadnou vysokou skolou, tak je region Pardubice vice atraktivni
pro potencialni nové podniky &i studenty. Region Usti nad Orlici se v hodnoceni znalostni

baze umistil hned za regionem Pardubice. Z portalu Atlas Skolstvi vyplynulo, Ze na izemi
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regionu Usti nad Orlici piisobi celkem 21 stiednich & odbornych $kol. Vétsina téchto kol
se zaméfuje na obory strojirenstvi, elektrotechniku, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi a obecnou

piipravu v podobé gymnazii. (Atlas Skolstvi, 2016)

Poslednim kritériem v souboru lokalnich faktort je faktor finané¢ni asistence. Tento faktor
nam dava informace o schopnosti regionalnich mést vytvaret vhodné podminky pro rozvoj
podnikatelského prostfedi pomoci finanéni vypomoci. Hlavnim zdrojem dat byl portal
Ministerstva financi CR, kde byly nalezeny informace o sdilenych datiovych piijmech
obci. Hlavnim ukazatelem se poté stala hodnota sdilenych danovych pfijml na jednoho
obyvatele regionu. Smyslem je, aby v méstskych obcich bylo co nejvic podnikateli a
zaméstnancll a tim padem v téchto obcich bude vice danovych pfijmi ve form¢ dané
z ptijmu ¢i DPH. Diky témto pfijmim bude podpofen rozvoj mést a jejich podnikatelskych

prostfedi. Hodnota faktoru za dany region se spocita podle vzorce (10):

FAR = — (20)

FAR — ukazatel finan¢ni asistence méstskych obci v regionu;
DPR - hodnota sdilenych danovych ptijma méstskych obci v regionu;

POR — pocet obyvatel méstskych obci v regionu.

Tabulka 20 Kritérium financni asistence méstskych obci

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy Region Chrudim
Pardubice Orlici
DPR 1083 036 000 759 285 000 417 561 000 435 372 000
POR 115 158 85 255 46 806 49 001
FAR 9 405 8 906 8921 8 885
Méstské obce Holice Cervena Voda Litomysl Hlinsko
Chvaletice Ceska Tiebova Moravska Chrast
Léazn& Bohdane¢ | Choceti Tiebova Chrudim
Pardubice Jablonné nad | Poli¢ka Skuteé
Prelouc Orlici Svitavy Slatinany
Sezemice Kraliky Tremosnice
Lanskroun
Letohrad
Usti nad Orlici
Vysoké Myto
Zamberk

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé udaji z CSU a dat Ministerstva financi CR, 2013

64




9.2.5 Cenové faktory

Faktor ceny préce poskytuje informace o nakladech na pracovni jednotku. NejéastéjSim
ukazatelem tohoto faktoru je primérna mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance v ramci
regionu. Vybrany ukazatel ma nevyhodu v tom, ze neni odliSena struktura zaméstnani, ale
zaroven jde o jediny ukazatel, ktery je mozno sehnat na urovni regionti. Informace ohledné
ceny prace v regionech Pardubického kraje byly k dispozici pouze za rok 2002, tudiz tyto
ziskand data jsou zastarala.

Tabulka 21 Faktor ceny prace

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim
Mési¢ni mzda K& | 13 297 12 169 12 214 11978

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Pardubického kraje, 2002

Data z tabulky vypovidaji o tom, ze v regionu Pardubice je nejvyssi cena prace na jednoho
zameéstnance za mésic, v dalsich regionech je cena prace za mésic zhruba stejna. Primérna
hruba mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance v Pardubickém kraji za rok 2014 c¢inila
22 767. Hodnoty za jednotlivé regiony nebyly k dispozici. Z portalu Utadu prace v Usti
nad Orlici vyplynulo, Ze mezi nejzadanéjs$i profese z pohledu zaméstnavatelt na Uzemi

regionu patii profese femeslniku, svaiect, zdmecénika, soustruznik a montaznich délnika.

Faktor ceny pozemkii je dilezity zejména u ekonomickych subjektl v sektoru primyslu.
Nejvice uzivanym ukazatelem tohoto faktoru je cena pozemku na 1 m?. Samotnou cenu
pozemku ovlivituje fada skuteCnosti, mezi které patii ucel vzniku pozemku, zasit'ovani
pozemku, poloha pozemku, umisténi u frekventované komunikace, kdo pozemek vlastni a
ostatni. Za kazdy region byl vybran pozemek situovany v primyslové zéné pomoci stranek
realitnich kancelaii v daném regionu a v ptipadé, Zze primyslova zona je ve vlastnictvi

mésta ¢i obce, tak informace z méstskych uradu. Ziskané hodnoty lze nalézt v nasledujici

tabulce.

Tabulka 22 Ukazatel ceny pozemkii

Ukazatel Region Pardubice | Region Usti nad | Region Svitavy Region
Orlici Chrudim

Cena pozemki | 300 320 380 274

K&¢/m®

Pramyslova Pardubice - Free Vysoké Myto - | Svitavy - piredmésti, | Hlinsko

zéna zone + Staré Civice | Jihovychod Moravsky Laénov

Zdroj: Vlastni prazkum, 2016
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Hlavnim faktorem u ukazatele ceny pozemkl patii zejména poloha pozemku ¢i zony,
predevsim vzdalenost od nejvice frekventované silnice. Lokalizace firem u frekventované
silnice typu dalnice ¢i typu I. tfidy umoznuje ekonomickym subjektim zrychlit pfepravu
svych produktli a snizit tim své dopravni naklady. Pokud se primyslové zony navic
nachdzeji blizko centra daného kraje, tak mohou ekonomické subjekty vyuzivat potencialu

a kvality pracovni sily.

Poslednim z cenovych faktort je faktor ceny pronajmi. Tento faktor ma oproti faktoru
cen pozemkl veétsi vyznam a dilezitost u ekonomickych subjekti v sektoru sluzeb.
Pronajmout se daji pfedevsim skladové, obchodni ¢i kancelaiské prostory. Dany faktor
ovliviiyji velikost pronajimanych prostor, poloha pronajimaného objektu, stafi objektu,
vybavenost objektu a dal§i faktory. Srovnani regionii na zékladé jednotlivych cen
pronagjmi by bylo velmi komplikované a jako ukazatel faktoru bylo zvoleno sefazeni
regiond podle cen od nejdrazsiho po nejlevnéjsi pomoci kontaktovani realitnich kancelafi.
Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 23 Ukazatel ceny prondajmii

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region

Pardubice Orlici Chrudim
Poiadi 1 2 4 3
Ohodnoceni 0,18 0,22 0,35 0,25
kritéria

Zdroj: vlastni prizkum, 2016

9.2.6 Enviromentalni faktory

Faktor urbanistické a prirodni atraktivity dzemi patii do skupin faktorti, které budou
dosahovat vyssich hodnot v regionech svyssi rozlohou narodnich parkid, chranénych
krajinnych oblasti a s vétsim poctem kulturnich pamatek. Vyméru ptirodnich a kulturnich
pamatek nelze scitat, proto byl jako reprezentativni ukazatel zvolen pocet stravovacich a
ubytovacich zafizeni na 10 km® Tyto zafizeni se vyskytuji v oblastech piirodni a
urbanistické atraktivity. Vzorec (11), podle kterého byly vysledky daného faktoru

dosaZeny, je uveden nize.

SUZ - 10
PAR =—— (31)
RR

PAR — ukazatel ptirodni a urbanistické atraktivity v regionu;

SUR - pocet stravovacich a ubytovacich zafizeni v regionu;
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RR — celkova rozloha regionu.

Tabulka 24 Kritérium urbanistické a prirodni atraktivity

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim

SUR 1899 1501 1129 1019

RR 880 1267 1379 993

PAR 21,58 11,85 8,19 10,26

Narodni park v |- - - -

ha

CHKO v ha - 587 6 926 31663

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ adajii z CSU, z Pardubického kraje a z Agentury ochrany
piirody a krajiny CR, 2014

Z tabulky je vidét, ze v Pardubickém kraji neni zddny Nérodni park, pouze Chranéné
krajinné oblasti. V' rdmci kritéria urbanistické a ptirodni atraktivity méreného pomoci
podilu stravovacich a ubytovacich zafizeni je na prvnim misté s ptehledem region
Pardubice, nésledovany regiony Usti nad Orlici, Chrudim a Svitavy. Na Uzemi
Pardubického kraje se nachazi celkem 3 chranéné krajinné oblasti, mezi které patii CHKO
Orlické hory v regionu Usti nad Orlici, ddle CHKO Zdarské vrchy v regionu Svitavy a
nakonec do regionu Chrudim patiti CHKO Zelezné hory. Region Pardubice nedisponuje
zadnou oblasti vramci CHKO. Na Uzemi regionu Pardubice oproti tomu ptevazuji
urbanistické pamatky, kterymi jsou 6 narodnich kulturnich pamatek, 1 méstska pamatkova

rezervace a 1 méstska pamatkova zona. (NPU, 2016)

Faktor environmentélni kvality Uzemi nam dava zasadni informace o kvalité zivotniho
prostiedi v daném regionu. Zda ma dany region zivotni prostfedi zne€isténé ¢i nikoliv
ovlivituje piedev§im subjekty podnikajici v sektoru sluzeb, které jsou zavislé na klientech
daného regionu. Reprezentativnim ukazatelem tohoto faktoru je hmotnost zakladnich
znecistujicich latek, mezi které patii oxid sificity, oxidy dusiku, oxid uhelnaty a emise
tuhych paliv na jednoho obyvatele za rok. Pro zjisténi dat o znecisténi v daném regionu byl
vyuzit portdl Ceského hydrometeorologického tstavu. Zjiiténé hodnoty byly spoéteny
podle vzorce (12):

(TLR + SO: + NOx + CO) - 1000

— 42
EKR SOR (42)
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EKR — ukazatel enviromentalniho kritéria v regionu v kg na obyvatele;

TLR — zne¢isténi ovzdusi tuhymi palivy v regionu v t za rok;

SO2-— znecisténi ovzdusi oxidem sifi¢itym v regionu v t za rok;

NOx— znecisténi ovzdusi oxidy dusiku v regionu v t za rok;

CO — znecisténi ovzdusi oxidem uhelnatym v regionu v t za rok;

POR - pocet obyvatel v regionu.

Tabulka 25 Enviromentalni kvalita Gzemi

Ukazatel Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim

TLR 682,2 403 405,9 308

SO2 10 184,4 611,3 620,5 540,7
NOx 7187,2 466,5 646,8 865,2
CO 2781 6 481,8 5742,3 4 203,8
POR 168 569 138 751 104 622 104 043
EKR 123,6 57,39 70,88 56,88

Zdroj: vlastni zpracovani zakladé udaja z CSU, 2014

Vyse uvedena tabulka potvrzuje fakt, Zze zneciSténi ovzdusi dosahuje vysoké hodnoty v
regionech s vysokou hustotou obyvatel. To vSak neznamena, Ze v mistech s nizkou
hustotou obyvatel, mezi které patii vesnice, neni ovzdu$i vibec znecistovano. Na
vesnicich se stale vyuZivaji jako zdroje tepla tuha paliva, jako uhli a dfevo, kterd zvySuji

emise Skodlivych latek v ovzdusi.

Nejvyssi hodnotu zne€isténi méa Pardubicky region, nasledovany piekvapivé regionem
Svitavy. Region Usti nad Orlici ma v ramci Pardubického kraje druhé nejniz§i zne¢isténi
ovzdusi oxidem sifi¢itym, naproti tomu ma nejvyssi znecisténi ovzdusi oxidem uhelnatym.
V ramci celého kraje lze oznaéit pozici regionu Usti nad Orlici z hlediska znegisténi

ovzdusi za velmi dobrou.
Cela tato kapitola se zabyvala analyzou kvality podnikatelského prosttedi v regionech

Pardubického kraje a pro vétsi piehled je niZze uvedena tabulka hodnot jednotlivych faktora

kvality podnikatelského prostiedi za dané regiony kraje.
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Tabulka 26 Hodnoty jednotlivych kritérii kvality podnikatelského prostiedi

Faktory Region Region Usti | Region Region
Pardubice nad Orlici Svitavy Chrudim

Obchodni
Blizkost trhi 0,85 0,69 0,65 0,78
Koncentrace 19,12 8,70 5,60 5,52
vyznamnych firem
Pfitomnosti 287 925 183 004 233 024 59 220
zahrani¢nich firem
Podpurnych sluzeb 22,76 17,24 16,79 16,87
Pracovni
Dostupnost pracovnich | 1 0,86 0,72 0,66
sil
Kvalita pracovnich sil | 0,97 0,95 0,92 0,80
Flexibilita pracovnich | 19,16 17,07 16,29 18,13
sil
Infrastrukturni
Kvalita silnic al926 7,09 6,21 4,40
zeleznic
Informacni a| 4,20 2,77 1,75 2,56
komunikaéni
technologie
Blizkost mezinarodnich | 0,83 0,77 0,82 0,81
letist’
Lokalni
Nabidka rozvojovych | 29,11 2,75 5,88 8,56
ploch
Znalostni baze 4,05 3,68 3,66 2,95
Finan¢ni asistence 9 405 8 906 8921 8 885
Cenové
Cena prace 13 297 12 169 12 214 11978
Cena nemovitosti 300 320 380 274
Cena pronajmu 0,18 0,22 0,35 0,25
Environmentalni
Urbanisticka a ptirodni | 21,58 11,85 8,19 10,26
atraktivita Gzemi
Environmentalni 123,60 57,39 70,88 56,88
kvalita Gzemi

Pozn.: + znamena, Ze se jedna o vynosovy typ kritéria (¢im vice, tim Iépe pro podnikatelské prostiedi)

- znamen4, ze se jedna o nakladovy typ kritéria (¢im vice, tim hate pro podnikatelské prostiedi)
9.3 Stanoveni vah Kkritérii
Viahy jednotlivych kritérii je potieba stanovit ¢i odvodit pro celkové ohodnoceni regionti.
Pro stanoveni danych kritérii je tieba pfistupovat z objektivniho hlediska. Jako zdroj vah
kritérii pro tuto praci byla pouzita publikace Regionalni

vyhodnoceni kvality

podnikatelského prostiedi v Ceské republice. V této publikaci byly zvefejnény vahy kritérii
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pro ekonomické subjekty v sektoru primyslu a pro podniky v sektoru sluzeb. (Viturka,
2003)

Sektor zeméd¢€lstvi nebyl v této knize zahrnut, a proto jsem provedl subjektivni stanoveni
vah pro uvedeny sektor, které vychazelo z postupu a vysledki, které byly popsany v dané

publikaci a byly soucasti regionalniho vyzkumu.

Byly stanoveny tii druhy vah a to vahy A, B a C, coZ znadi pouZiti tfi riznych metod
ziskéani kone¢nych vysledki. Vahy A piedstavuji nazory potencialnich investora v regionu.
Viahy B byly ziskdny pomoci analyzy faktorti a vahy C byly spocteny pomoci priiméru vah
ptedeslych dvou metod. Z tabulky, ve které jsou uvedeny vahy kritérii, je vidét, ze u
nekterych faktorth maji hodnoty opacny €i jiny vyznam. PiedevSim je to vidét u faktoru
nabidky rozvojovych ploch, ktery ma velky vyznam u podnikd v sektoru primyslu a
zemeédélstvi, naopak u podnikidl v sektoru sluzeb nema zaddny vyznam a vahu, dale je to
poznat u faktoru ceny pozemku, které maji op&t vys$s§i vahu u podnikd v sektoru
zem&délstvi a primyslu oproti sektoru sluzeb. Naproti faktor ceny prondjmi ma velky
vyznam u podniki v sektoru sluzeb, ale nema Zadny vyznam u primyslu. V sektoru
prumyslu jsou nejdulezitéjsi skupinou faktory obchodni, dale faktory pracovni,
infrastrukturni, lokalni, cenové a nakonec environmentélni. V sektoru sluzeb patii mezi
faktory s nejvétsim vyznamem faktory obchodni, dale infrastrukturni, cenové, lokalni a

nakonec environmentalni.

Vahy kritérii pro sektor zeméd¢€lstvi nebyly k dispozici, proto doslo z me strany ke
stanoveni vah na zdkladé vyslednych vah pro primysl a sluzby a na zékladé¢ mého
subjektivniho nazoru. Nejedna se tedy o vahy, které byly ziskany na zéklad¢ dotazovani
potencialnich investort, ani o vahy ziskané pomoci analyzy faktort. Kazda skupina faktord
kvality podnikatelského prostiedi byla zmé strany podrobena analyze a jednotlivym
kritériim ptidélena ptislusnd hodnota vah, ktera danym kritériim v oblasti zeméd¢€lstvi
odpovidd. Dle mého subjektivniho ndzoru maji v sektoru zeméd¢lstvi nejvétsi vyznam
faktory obchodni, infrastrukturni, lokalni, pracovni, cenove a environmentalni. Obchodni
kritéria patfi mezi nejvyznamnéjSi, protoze je dulezité¢, aby potencidlni ekonomické

subjekty byly v blizkosti kone¢nych trhii ¢i vyznamnych zahranic¢nich firem. V ptipadé
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infrastrukturnich kritérii, zde je dualezitd kvalita dopravnich komunikaci pro dopravu
pottebnych slozek pro vyrobu ¢i dopravu ke koneénym zakaznikiim. U lokalnich faktort
jde piedevsim o dostatecnou nabidku rozvojovych ploch pro ptipadnou vystavbu podniku.
Hodnoty pracovnich faktorti jsou pro zemédélstvi vyznamné zejména v dostupnosti a

kvalité dostatecné vzdelanych pracovnikd.

Tabulka 27 Vahy kritérii

Faktory Vahy

Primysl Sluzb Zemédelstvi

A B C A B C A B C
Obchodni 0.28 | 0,28 10,28 | 0,30 | 0,25 | 0,27 | 0,29 | 0,26 | 0,27
Blizkost trhi 0.11 | 0,08 | 0,10 | 0,09 | 0,03 | 0,06 | 0,12 | 0,10 | 0,11
Koncentrace vyznamnych firem 0.11 | 0,09 | 0,20 | 0,06 | 0,20 | 0,08 | 0,11 | 0,08 | 0,09
Pfitomnosti zahrani¢nich firem 0.04 (0,02 | 0,03 |0,07 |0,03]|0,05]|0,04 0,020,003
Podpirnych sluzeb 0.02 | 0,09 | 0,05 |0,08 |0,09|0,08|0,02]0,06 0,04
Pracovni 0.22 | 0,18 | 0,20 | 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,17 | 0,17 | 0,17
Dostupnost pracovnich sil 0.12 | 0,09 | 0,20 | 0,08 | 0,10 | 0,09 | 0,09 | 0,07 | 0,08
Kvalita pracovnich sil 0.08 | 0,04 | 0,06 | 0,06 | 0,04 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06
Flexibilita pracovnich sil 0.02 | 0,05 |0,04 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,04 | 0,03
Infrastrukturni 0.17 0,17 | 0,17 | 0,24 | 0,19 | 0,21 | 0,22 | 0,18 | 0,20
Kwvalita silnic a Zeleznic 0.11 | 0,06 | 0,09 | 0,08 | 0,08 | 0,08 | 0,12 | 0,11 | 0,11
Informacni a komunikaéni | 0.02 | 0,06 | 0,04 | 0,10 | 0,06 | 0,08 | 0,06 | 0,04 | 0,05
technologie
Blizkost mezinarodnich letist’ 0.04 | 0,05 |0,04 | 0,06 | 0,05|0,05|0,04 0,03 ]|0,04
Lokalni 0.16 | 0,14 | 0,15 | 0,11 | 0,17 | 0,24 | 0,16 | 0,18 | 0,17
Nabidka rozvojovych ploch 0.11 [ 0,06 | 0,09 | O 0 0 0,10 | 0,09 | 0,09
Znalostni baze 0 0 0 0,08 | 0,10 | 0,09 | O 0 0
Finanéni asistence 0.05 | 0,08 | 0,06 | 0,03 |0,07|0,05 0,06 |0,09 0,08
Cenové 0.11 | 0,130,122 | 0,12 | 0,13 | 0,13 | 0,12 | 0,13 | 0,13
Cena prace 0.06 | 0,05 |0,06 |0,05|0,05]|0,05|0,05]0,04 0,05
Cena pozemku 0.05 [ 0,08 | 0,06 |0 0 0 0,07 | 0,09 | 0,08
Cena pronajmu 0 0 0 0,07 { 0,08 10,08 | 0 0 0
Environmentalni 0.06 | 0,10 | 0,08 | 0,07 | 0,10 | 0,09 | 0,04 | 0,08 | 0,06
Urbanisticka a pfirodni atraktivita | 0.04 | 0,05 | 0,05 | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,02 | 0,03 | 0,03
Uzemi
Environmentalni kvalita Gzemi 0.02 | 0,05 | 0,03 |0,03|0,05|0,04 |0,02]0,05|0,03
Celkem 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Zdroj: VITURKA, M. a kol., Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské
republice a vlastni zpracovani

9.4 Ohodnoceni regionu

Samotné ohodnoceni regioni Pardubického kraje bylo potfeba provést pomoci kritérii,
kterd maji velkou vahu pro mistni ekonomické subjekty a pro podniky, které se snazi
zjistit, ktery region v kraji ma nejvyssi kvalitu podnikatelského prostiedi. Kritéria byla

pfevzata z publikace Regionalni vyhodnoceni podnikatelského prostiedi v Ceské republice.
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Samotnych kritérii bylo celkové 18, mezi které patfily 4 obchodni faktory, 3 pracovni
faktory, 3 infrastrukturni faktory, 3 lokalni faktory a 2 faktory environmentalni. Po
stanoveni kritérii bylo tfeba stanovit reprezentativni ukazatele za dana kritéria, které
poslouzily k ohodnoceni danych kritérii a néasledné k hodnoceni regionti daného kraje.
Finalni vypocet byl proveden pomoci vicekriteridlni analyzy, pfesnéji feceno pomoci
metody vazeného potadi. Pii hodnoceni byly pouzity vahy C, které vzesSly z priméru
predeslych vah A a B. Vysledky byly rozd€leny zvlast pro sektor primyslu a sektor
sluzeb. Ziskané hodnoty jsou vynosového typu, takze vyssi hodnota daného ukazatele

znamena kvalitnéj$i podnikatelské prostiedi.

Tabulka 28 Hodnoty regionii podle kvality podnikatelského prostredi

prumysl Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim
Vahy C 3,67 2,45 1,79 2,09
Sluzby Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim
Vahy C 3,49 2,64 2,02 1,85
Zemédélstvi | Region Region Usti nad | Region Svitavy | Region
Pardubice Orlici Chrudim
Vahy C 3,68 2,41 1,81 2,10

Zdroj: vlastni zpracovani

9.5 Meziregiondlni srovnani

Meziregionalni srovnani regiont v kraji byl poslednim krokem v analyze podnikatelského
prostiedi v Pardubickém kraji. Z vypoctu na zakladé zvolenych kritérii a reprezentativnich
ukazateli a diky pouZzitym metodam a vaham vySlo najevo vysadni postaveni regionu
Pardubice v kvalit¢ podnikatelského prostiedi v ramci Pardubického kraje. Tento region
mél nejvyssi hodnotu kvality jak u sektoru primyslu, sluzeb, ale 1 zemédé€lstvi. Tento
vysledek je mozné interpretovat tim, ze region predstavuje centrum Pardubického kraje a
je pro budouci investory vice atraktivni nez dalsi regiony kraje. Pfedev§im poskytuje témto
investorim kvalitni pracovni silu, kvalitni infrastrukturu, velké mnozstvi priimyslovych

zon ¢i velké mnozstvi firem nabizejici podptrné sluzby.
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V meziregionalnim srovnani dopadl region Usti nad Orlici velmi dobie. Region doséhl
druhych nejlepsich hodnot kvality podnikatelského prostedi v sektoru primyslu, sluzeb i
zemé&délstvi v ramci Pardubického kraje. Region Usti nad Orlici méa druhou nejnizsi
vzdalenost k sousednim trhtim v okolnich krajich, dosahl druhé nejvyssi hodnoty v Kritériu
koncentrace vyznamnych firem diky podnikim Iveco Czech Republic, a. s. a SOR
Libchavy spol. s r.o0., které se zabyvaji vyrobou v oblasti automobilového pramyslu. Déle
region dosahl druhé nejvyssi hodnoty v dostupnosti a kvalité pracovni sily, druhé nejvyssi
kvality silnic v kraji ¢i druhou nejniz§i hodnotou zneCiSténi ovzdu$i. Jednim z mala
souCasnych negativii tohoto regionu je mald rozloha nabizenych rozvojovych ploch

V podobé primyslovych zon. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v nize uvedené tabulce a

regiony jsou zde setazeny podle hodnot jednotlivych faktort.

Tabulka 29 Poradi regionit podle kvality podnikatelského prostiedi

Primysl Region Region  Usti | Region Region
Pardubice | nad Orlici Svitavy Chrudim

Véhy C 1 2 4 3

Sluzby Region Region  Usti | Region Region
Pardubice | nad Orlici Svitavy Chrudim

Véhy C 1 2 3 4

Zemédélstvi Region Region  Usti | Region Region
Pardubice | nad Orlici Svitavy Chrudim

Vahy C 1 2 4 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je vidét, Ze regiony Pardubice a Usti nad Orlici si udrzely svou prvni a druhou
pozici v kvalité podnikatelského prostiedi jak v sektoru primyslu, sluzeb i zemédélstvi a
jejich hodnoty na zakladé vah C se pohybovaly zhruba na stejné urovni. U regiont Svitavy
a Chrudim hodnoty kvality oscilovaly na hranici hodnoty 2, zatimco u regiont Pardubice a

Usti nad Orlici se hodnoty pohybovaly kolem 3,6, resp. 2,5.
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Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo kvantifikovat kvalitu podnikatelského prostiedi v orlicko-
usteckém regionu v oblasti pramyslu, sluzeb i zeméd¢lstvi. Dil¢imi cili poté bylo srovnani
ekonomickych subjektii mezi regiony Usti nad Orlici a Pardubice v ramci Pardubického
kraje podle jejich struktury a nakonec meziregionalni srovnani kvality podnikatelského

prostiedi v regionu Usti nad Orlici s ostatnimi regiony v Pardubickém Kraji.

Z analyzy podniki v regionu Usti nad Orlici bylo zji§téno, Ze na tzemi tohoto regionu je
registrovano celkem 29 894 ckonomickych subjekti. Z tohoto pocétu bylo 15 052
ekonomicky aktivnich podnikii. Z poc¢tu aktivnich subjektt tvofili 67,1 % Zivnostnici, 12,3
% obchodni spole¢nosti, 4,2 % zemédelsti podnikatelé. Z 1 923 zeméedélskych podnikatelii
v Pardubickém Kraji tvofili zemédélci regionu Usti nad Orlici celkem 33 %. To znamena,
Ze tento region ma nejvetsi zastoupeni zemédélskych podnikateld v celém kraji. Region
Usti nad Orlici evidoval z celkového poétu 15 052 ekonomicky aktivnich subjektti celkem
1210 podnikii zabyvajici se zemédélstvim, lesnictvim a rybafstvim oproti poctu 998
podniki, které registroval region Pardubice. Na izemi daného regionu maji v soucasnosti
nejveétsi zastoupeni hlavné malé podniky a stiedni podniky. Nejvétsi zastoupeni v ramci
odvétvové klasifikace CZ-NACE maji podniky vsekci G, coz je skupina podniki
zabyvajici se maloobchodem a velkoobchodem. Je zde malé zastoupeni velkych
ekonomickych subjekti. Velké podniky se vregionu nachazeji hlavné v oblasti
automobilového primyslu. Velkych podniki s vice jak 500 zaméstnanci je momentalné na

Uzemi regionu 12,

Vice o kvalité podnikatelského prostiedi v regionu Usti nad Orlici bylo ziskano pomoci
vicekriteridlniho hodnoceni, které probéhlo na zéklad€ 18 kritérii v 6 skupinach faktord.
Témi faktory byly obchodni, pracovni, infrastrukturni, lokalni, cenové a environmentalni.
Z vysledkli tohoto hodnoceni ziskal dany region druhé nejvyssi hodnoceni v kvalité
podnikatelského prostiedi jak v sektoru pramyslu, sluzeb, tak i v sektoru zemédélstvi.
V rdmci procesu vicekriterialniho hodnoceni nejdtive prob&éhlo ohodnoceni danych kritérii,
poté stanoveni vah kritérii a nakonec samotné ohodnoceni regiond a nasledné
meziregiondlni srovnani. Nejvyssi hodnotu kvality podnikatelského prostfedi ziskal region

Pardubice.
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Region Usti nad Orlici ma druhou nejvyssi hodnotu faktoru blizkosti trhu a do sousednich
krajii vede relativné kratsi cesta nez z ostatnich regionti. V regionu jsou zastoupeny dvé
vyznamné a velké podniky z oblasti automobilového prumyslu, a to IVECO a SOR.
kraji. Nejvyssi hodnotu zahrani¢nich investic maji regiony Pardubice a Svitavy. Na tzemi
regionu je velmi dobré zastoupeni podnikili, které nabizeji podplrné sluzby predev§im
Vv oblasti penéznictvi a pojistovnictvi. Region pro potencialni nové investory a podniky
muze poskytnout dostupnost pracovni sily na velmi dobré drovni v podobé
nezaméstnanych, ktefi aktivné hledaji praci a studentli. V regionu neni zastoupena zadna
vysoka skola vefejnd ¢i soukromd, ale na druhou stranu je zde velky pocet stiednich a
odbornych $kol, které nabizeji pfedev§im obory strojirenstvi, stavebnictvi ¢i zeméd¢lstvi.
Diky malému poctu osob se zédkladnim ¢i Zadnym vzd¢€lani je zde solidni pracovni sila. Na
Uzemi regionu neni zadna silnice typu dalnice, ale je zde velky podil silnic 1. tfidy. Jednim
Z mala negativ, které vysly najevo diky této analyze je maly pocet nabizenych rozvojovych

ploch v podob¢ prumyslovych zon, na kterych bude moznost vybudovat nové podniky.

Z konecného meziregiondlniho srovnani kvality podnikatelského prosttedi vySlo potadi
regiond pro subjekty, které se zaméiuji na sektor primyslu takto: prvni Pardubice, poté
Usti nad Orlici, Chrudim a posledni Svitavy. Pro podniky se zaméfenim na sluzby vyslo
pofadi regiondl timto zptisobem: prvni opét Pardubice, poté Usti nad Orlici, Svitavy a
posledni region Chrudim. Nakonec pro podniky se zaméfenim na zemédélstvi skoncilo
potadi tim, Ze prvni byly opét Pardubice, poté Usti nad Orlici, Chrudim a posledni Svitavy.
Véhy kritérii pro sektor zemédélstvi byly stanoveny na zadklad¢ subjektivniho nazoru
autora této prace, tudiz by nemély byt brany pfili§ v potaz a mélo by na né¢ byt nahliZzeno
jako na vahy, které nebyly vy¢isleny formou prizkumu ¢i dotazovanim potencidlnich

investora.

Z celkového hlediska jsou podminky pro podnikéani na tizemi regionu Usti nad Orlici velmi
dobré a vyhovujici, at’ uz se jednd o investory a podniky v oblasti pramyslu, sluzeb ¢i
dokonce zemédélstvi. V soucasnosti je potifeba zminit jedno negativum, a to malé
zastoupeni nabizenych vyznamnych rozvojovych ploch ¢i primyslovych zoén a jejich

naslednd cena. Je tfeba vytvofit prostor pro zvySeni poctu rozvojovych ploch a
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prumyslovych zon. Timto krokem dojde ke zvyseni jiz tak slusné atraktivity regionu pro
potencialni investory. Investofi vyhledavaji izemi pro své vlastni podniky, a pokud volné
plochy pro vybudovani podnikti nebudou v daném regionu k dispozici, tak své investice
piesunou do jiného regionu ¢i tzemi, kde tyto plochy budou existovat. Pokud investoii
pfesunou své zajmy do jinych regiont, tak tim pfesunou i potencialni volna pracovni mista,

zahrani¢ni investice a dalsi faktory ovlivitujici podnikatelské prostiedi.

Jinak se jednd o region s druhou nejvy$si hodnotou kvality podnikatelského prostredi
v ramci Pardubického kraje hned za regionem Pardubice. Regiony Chrudim a Svitavy
skonCily v analyze na tfetim a ¢tvrtém misté a jejich hodnoty kvality podnikatelského

prosttedi byly vyrazné mensi, nez které ziskal region Usti nad Orlici.
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