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Ekonomika a zdroje financovani vybrané nestatni

neziskoveé organizace

Abstrakt

Tato bakalai'ska prace se zabyva podrobnou analyzou a hodnocenim ekonomické situace
neziskové organizace Diim narodnostnich mens$in 0.p.s. v obdobi let 2018 az 2023. Cilem prace
je prozkoumat fungovani organizace skrze kli¢ové financni ukazatele, s cilem posoudit jeji
finan¢ni zdravi a udrzitelnost. Dale se prace zamétuje na analyzu zdroja financovani, struktury
vydaju a dopadt fundraisingovych a vedlejSich aktivit na celkové finance organizace. Hlavnim
cilem je identifikovat faktory ovliviiujici ekonomickou stabilitu Domu narodnostnich mensin
a navrhnout moznosti zlepSeni pro zajisténi jeho dlouhodobé financni stability a rozvoje.
Soucasti analyzy je také posouzeni napliiovani kulturnich a vzdélavacich cili organizace, ktera
prostfednictvim riiznorodych aktivit podporuje zachovéni identity narodnostnich mensSin,
mezikulturni dialog a spole¢enskou soudrznost.

Metodologicky je prace rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd cast
formuluje ramec pro finanéni hodnoceni neziskovych organizaci na zakladé¢ literarni reSerSe
zahrnujici odborné knihy a Casopisy. Praktickd ¢ast vyuzivd finan¢ni analyzu k vypoctu
klicovych pomérovych ukazateld, jejichZ vysledky jsou vizualizovany prostfednictvim tabulek
a grafli vytvofenych v programu Excel. Na zaklad¢ téchto analyz jsou formulovany zavéry

a doporuceni pro zlepSeni financni situace organizace.

Klicova slova: neziskova organizace, ekonomika neziskové organizace, financni

analyza, zdroje financovani, vynosy, néklady, rozvaha, Gi€etni zavérka, kulturni identita



Economics and sources of financing of chosen non-

governmental non-profit organization

Abstract

This bachelor's thesis focuses on a detailed analysis and evaluation of the economic
situation of the non-profit organization Dim narodnostnich mensin o.p.s. over the period from
2018 to 2023. The aim of the thesis is to examine the organization's operations through key
financial indicators to assess its financial health and sustainability. Furthermore, the thesis
focuses on analyzing funding sources, expenditure structure, and the impact of fundraising and
ancillary activities on the organization's overall finances. The primary objective is to identify
factors influencing the economic stability of Dim narodnostnich men$in and propose
improvements to ensure its long-term financial stability and development. The analysis also
includes an assessment of the organization's fulfillment of its cultural and educational
objectives, which, through various activities, support the preservation of national minority
identities, intercultural dialogue, and social cohesion.

Methodologically, the thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical
part establishes a framework for financial evaluation of non-profit organizations based on a
literature review including academic books and journals. The practical part applies financial
analysis to calculate key financial ratios, with the results visualized through tables and charts
created in Excel. Based on these analyses, conclusions and recommendations are formulated to

improve the organization's financial situation.

Keywords: nonprofit organization, nonprofit organization economics, financial analysis,

funding sources, revenues, costs, balance sheet, financial statements, cultural identity
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1 Uvod

Neziskovy sektor se v Ceské republice stal nedilnou soudasti spoletenského,
ekonomického a kulturniho zivota. Jeho vyznam je zvlasté patrny v oblasti, kde se statni a
komer¢ni sféra setkavaji s omezenimi a nejsou schopny efektivné reagovat na specifické
potifeby rtznych komunit. Diim narodnostnich mensin o.p.s. (DNM) pfedstavuje unikatni
ptiklad neziskové organizace, kterd se zamétuje na podporu a rozvoj kulturnich, jazykovych a
vzdélavacich aktivit mezi ndrodnostnimi menSinami v Praze. Jeho ¢innost je nejen kli¢ova pro
udrzovani a rozvoj kulturniho dédictvi jednotlivych narodnostnich komunit, ale také piispiva k
celkové socialni soudrznosti a integraci téchto mensin do Sirsi spolecnosti.

V kontextu naristajictho vyznamu neziskovych organizaci je nezbytné podrobné
analyzovat jejich fungovéani, a to zejména z ekonomického hlediska. Finan¢ni zdravi a
udrzitelnost téchto organizaci jsou kritické faktory, které urcuji jejich schopnost dlouhodobé
naplilovat své poslani a cile. Dlim narodnostnich mensSin je financovan z riiznych zdroji, vcetné
grant, dar a vlastnich pfijmi, coz vyzaduje peclivé financni fizeni a planovani. Tato
bakalaiska prace se zamétuje na detailni finanéni analyzu této organizace za obdobi péti let, a
to s cilem poskytnout uceleny obraz o jeji ekonomické situaci, identifikovat klic¢ové faktory
ovliviiyjici jeji financni stabilitu a navrhnout doporuceni pro zlepSeni jeji financni udrzitelnosti.

Vyzkum, ktery tato prace predstavuje, je postaven na kombinaci teoretického ramce
finanéni analyzy neziskovych organizaci a empirické analyzy finan¢nich dat Domu
narodnostnich menSin. Teoreticka ¢ast prace se vénuje definovani klicovych konceptti a metod,
Které¢ jsou relevantni pro hodnoceni finan¢niho zdravi neziskovych organizaci, zatimco
prakticka ¢ast je zamétena na aplikaci t€chto metod na konkrétni pfipad DNM. Analyza se bude
vénovat nejen tradi¢nim finan¢nim ukazatellim, jako jsou rentabilita, likvidita ¢i zadluzenost,
ale také specifickym ukazateltim, které jsou relevantni pro neziskovy sektor, jako je naptiklad
ukazatel autarkie ¢i efektivita fundraisingovych aktivit.

Vysledky této analyzy mohou byt uZite¢né nejen pro samotny Dim narodnostnich
mensSin, ale také pro dal$i neziskové organizace, které se potykaji s podobnymi vyzvami v
oblasti financovani a udrzitelnosti. Prace tak ptispiva k §irSimu porozuméni tomu, jak neziskové
organizace mohou efektivné fidit své finance a jak mohou zajistit dlouhodobou stabilitu a rist,
a to 1 v kontextu neustale se ménicich spolecenskych a ekonomickych podminek. Timto se prace
zaroven snazi posilit davéru v neziskovy sektor jako celek a podpofit jeho dalii rozvoj v Ceské

republice.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakaldiské prace je podrobné analyzovat a zhodnotit fungovani a
ekonomickou situaci neziskové organizace Dim narodnostnich mensin o.p.s. v pétiletém
obdobi. Zaméfuje se na klicové financni ukazatele s cilem posoudit financni zdravi a
udrzitelnost organizace a identifikovat faktory ovliviujici jeji ekonomickou stabilitu. Na
zaklad¢ zjisténych poznatki budou navrzena doporuceni ke zlepSeni financni situace
organizace. Krom¢ ekonomické analyzy se prace zabyva i kulturnim piinosem Domu
narodnostnich mensin o0.p.s., zejména jeho roli v uchovani identity mensin. Zkouma kulturni a
vzdélavaci aktivity organizace a jejich vliv na komunitu, s dirazem na multikulturni spolupraci

a integraci mensSin.
2.2 Metodika

Tato bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je
zpracovana metodou literarni reSerSe, kde jsou vyuzity odborné publikace a internetové zdroje.
Zameétuje se na problematiku neziskového sektoru, jeho charakteristiku, financovéani a vyznam
pro spolecnost. V teoretické ¢asti jsou rozebrany zdroje financovani, ucetni vykazy a metody
finan¢ni analyzy, které jsou aplikovatelné na neziskové organizace. Prace Cerpa informace z
ruznych odbornych publikaci zabyvajicich se strukturou a financovanim neziskovych
organizaci v Ceské republice, v&etné praci Sedivého a Medlikové (2011), Merlickové
Ruzickove (2013) a Boukala (2009). Jsou zde uvedeny kli¢ové finan¢ni ukazatele pouzivané k
meéfeni vykonnosti a stability neziskovych organizaci, a metodologie vypoctl vychazi z praci
autort jako Knapkova et al. (2017), Riackova (2021) a Pelikanova (2016). V ramci teoretické
¢asti je rovnéZ popsana role neziskovych organizaci v podpote kulturniho Zivota mensSin, a opira
se o piistupy Bittnerové (2005) a Eriksena (2008), kteti analyzuji vyznam kulturnich instituci
pii podpofte socidlni integrace a mezikulturniho dialogu.

Prakticka ¢ést je zaméfena na analyzu finan¢ni situace Domu narodnostnich mensin o.p.s.
v obdobi 2018-2023. K analyze jsou vyuzity vefejné dostupné finan¢ni vykazy organizace,
konkrétn¢ rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které byly ziskany z portalu justice.cz (Justice,2024).
Pro zhodnoceni ekonomické stability organizace jsou aplikovany financni ukazatele
vychézejici z odbornych praci. Likvidita je hodnocena pomoci bézné likvidity, pohotové

likvidity a okamzit¢ likvidity, pfi¢emz metodologie vypoctu vychazi z Ruackové (2021).
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Zadluzenost organizace a jeji financni stabilita jsou analyzovany prostfednictvim ukazatel
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani, a metodologie je ptevzata z Ruckové
(2021). Efektivita spravy finan¢nich zdroji organizace je hodnocena pomoci ukazateli aktivity,
konkrétné doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku, které vychazeji z metodologie
Knapkové et al. (2017). Rentabilita organizace je mefena prosttednictvim ukazateld ROA, ROE
a ROS, pti¢emz metodologie jejich vypoctu je pievzata z Knapkové et al. (2017). Mira finan¢ni
sobéstacnosti organizace je hodnocena prostfednictvim ukazatele autarkie, ktery vychazi z
metodologie Knapkové et al. (2017). Vypocty téchto ukazateld jsou zpracovany v programu
Microsoft Excel a vizualizovany v podob¢ tabulek a grafii. Pro podrobnéjsi analyzu finanéni
situace organizace je vyuzita kalkulacka FIKANE, ktera umoziuje detailni hodnoceni
finan¢niho zdravi neziskové organizace (FIKANE,2024).

Prakticka ¢ast se také vénuje zkoumani kulturniho a vzdélavaciho piinosu organizace. Na
prikladu vietnamské mensiny jsou analyzovany aktivity organizace, jejich dopad na komunitu
a vyznam pro podporu mezikulturni spoluprace. Kulturni ¢ast vyzkumu vyuziva prvky
kvalitativni analyzy, a to zejména prostiednictvim analyzy dokumentli a dostupnych materiala
organizace, které popisuji realizované aktivity, jejich zaméteni a dosazené cile.

Na zavér prace je provedeno celkové hodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a vypracovana

doporuceni pro zlepSeni financni stability organizace a jeji dalsi rozvoj.
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3 Teoreticka cast
3.1 Charakteristika neziskového sektoru

Tato kapitola se zamétuje na neziskovy sektor, jeho roli v narodnim hospodaistvi a jeho
piinosy pro spolecnost. Vénuje se jeho vyznamu a rozméru, véetné schopnosti mobilizovat
ruzné zdroje a podporovat obCanskou angazovanost. Dale popisuje ¢lenéni neziskovych
organizaci podle jejich pravni formy a zaméfenti, stejné jako jejich plisobnost na lokélni, narodni

1 mezinarodni Grovni.
3.1.1 Neziskovy sektor jako soucast narodniho hospodarstvi

Neziskovy sektor pfedstavuje vyznamnou soucast narodniho hospodatstvi, jehoz role se
neustale rozsifuje v reakci na potfeby spolecnosti. Podle Boukala (2009) plni neziskové
organizace v Ceské republice, podobné jako v mnoha dalSich zemich, dalezité funkce, které
¢asto nejsou dostatecné pokryty stditnimi nebo komerénimi subjekty. Zamétfuji se na oblasti,
jako je socidlni péce, vzdélavani, kultura, ochrana zivotniho prostfedi nebo podpora
obcanskych prav, a jejich ¢innost je klicova pro udrzeni socialniho kapitalu a rozvoj obcanské
spolecnosti.

Merlickovéa Riazickova (2013) zdlraznuje, Ze neziskovy sektor ptispiva k ekonomické
stabilit¢ a socidlni soudrznosti prostiednictvim poskytovani sluzeb, které¢ maji Casto zasadni
vyznam pro urcité¢ skupiny obyvatel, jako jsou seniofi, zdravotné postizeni, menSiny nebo lidé
ohroZeni socidlnim vyloucenim. Tim, Ze tyto organizace reaguji na specifické potieby, které by
jinak ziistaly nezohlednéné, pomahaji vyrovnavat socialni nerovnosti a podporuji integraci
marginalizovanych skupin do spolecnosti.

Z ekonomického hlediska hraje neziskovy sektor rovnéz diileZitou roli v zaméstnanosti a
tvorbé hrubého doméciho produktu (HDP). Jak uvéadi Pelikdnova (2016), i kdyZz podil
neziskového sektoru na HDP miiZe byt relativné maly ve srovnani s jinymi sektory, jeho pfinos
je vyznamny piedevSim v oblastech, kde statni nebo soukromy sektor selhava. Neziskové
organizace zameéstnavaji tisice lidi a jejich ¢innost je Casto spolufinancovdna z vetejnych
rozpoctl, darti a grantli, coZ znamend, Ze pfispivaji k ob¢hu penéz v ekonomice a posiluji
celkovou ekonomickou stabilitu.

Sedivy a Medlikova (2012) poukazuji na dal$i dialeZitou funkci neziskového sektoru —
jeho schopnost mobilizovat dobrovolniky, coz pfinasi nejen ekonomické, ale 1 socialni vyhody.

Dobrovolnicka prace sice neni ptimo vy¢islitelna v ekonomickych ukazatelich, ale pfispiva k
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budovani spolecenské soudrznosti a posilovani komunitnich vazeb. Neziskové organizace
vytvareji prilezitosti pro aktivni obCanskou angazovanost a podnécuji solidaritu mezi
jednotlivymi socidlnimi skupinami.

Neziskovy sektor tedy nejenze dopliiuje ¢innosti statu a trhu, ale ¢asto také vytvari nové
formy spolecenské angazovanosti a solidarity, které jsou kli¢ové pro udrzeni demokratickych
hodnot a podporu aktivniho obcanstvi. Jak uvadi Rektotik (2010), jeho vyznam jako soucasti
narodniho hospodafstvi nelze podcenovat, a to jak z pohledu ekonomického piinosu, tak z

pohledu podpory sociélni stability a rozvoje obCanské spolecnosti.
3.1.2 Vyznam a rozmér neziskového sektoru

Rozmér neziskového sektoru l1ze méfit nejen poctem registrovanych organizaci, ale také
rozsahem aktivit, které tyto organizace vykonavaji. V Ceské republice existuje $iroké spektrum
neziskovych organizaci, které zahrnuji obCanskd sdruZeni, nadace, nadacni fondy, obecné
prospésné spolecnosti a dalsi formy (Boukal, 2009). Tyto organizace se angazuji v ruznych
oblastech vefejného Zzivota, od poskytovani socialnich sluzeb, pfes podporu kultury a
vzdélavani, aZ po ochranu zivotniho prostiedi a prosazovani lidskych prav.

Sedivy a Medlikova (2011) uvadéji, ze jednim z kli¢ovych aspektli neziskového sektoru
je jeho schopnost mobilizovat zdroje z riznych oblasti, véetné vefejnych a soukromych financi,
dobrovolnické prace a darii. Tato diverzifikace zdrojii umoznuje neziskovym organizacim
udrzovat stabilitu a nezdvislost, coz je nezbytné pro jejich dlouhodobou udrzitelnost a
schopnost plnit své poslani. Napfiklad fundraising a grantové programy jsou casto klicovymi
nastroji pro financovani projekti, které maji vyznamny dopad na spole¢nost.

Merlickova Rizickova (2013) zdaraziluje, ze vyznam neziskového sektoru se dale
projevuje i v jeho schopnosti posilovat obcanskou spolecnost a podporovat participaci obyvatel
na vefejném Zivoté. Neziskové organizace casto funguji jako platformy pro obcanskou
angazovanost, poskytuji prostor pro dialog mezi rliznymi skupinami a umoziuji lidem zapojit
se do feSeni problému, které se jich bezprostiedné tykaji. Timto zplUsobem pfispivaji k
posilovani demokracie a socidlni soudrznosti.

Rozmér neziskového sektoru lze tedy chapat nejen kvantitativng, tedy v poctu organizaci
¢i objemu financ¢nich prosttedk, ale i kvalitativng, tj. ve smyslu jeho dopadu na spolecnost,
schopnosti vytvaiet hodnoty a podporovat obCanskou angazovanost. Jak uvadi Krechovska
(2018), neziskovy sektor tak ptedstavuje klicovou slozku narodniho hospodafstvi, ktera

vyznamng¢ piispiva k rozvoji a stabilité spolecnosti.
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3.1.3 Clenéni a piisobnost neziskového sektoru

Neziskovy sektor v Ceské republice je charakterizovan réiznorodosti organizaci, které se
lisi svym pravnim statutem, zaméifenim a zpusobem financovani. Tato rtznorodost odrazi
Sirokou skalu potfeb a zajmu, na které neziskové organizace reaguji. Z hlediska pravni formy
lze neziskové organizace rozdé€lit na nékolik hlavnich kategorii, mezi néz patii obCanska
sdruzeni (nyni spolky), nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti a cirkevni
pravnické osoby (Boukal, 2009).

Ob¢anska sdruzeni (spolky) jsou nejrozsifen€jsi formou neziskovych organizaci a jejich
¢innost je zalozena na dobrovolné spolupraci jednotlivel, kteti sdileji spole¢ny zajem. Tyto
organizace maji Siroké pole plsobnosti, od sportu, kultury, ochrany ptirody az po socidlni
sluzby. Jejich hlavni vyhodou je jednoduchost zaloZeni a moZnost pruzné reagovat na potieby
svych ¢lentl a komunity (Pelikdnova, 2016).

Nadace a nadaéni fondy spravuji majetek a vyuzivaji jeho vynosy k podpofe obecné
prospésnych cilii. Zatimco nadace maji povinnost spravovat uréity majetek, ktery tvoti jejich
zakladni jméni, nada¢ni fondy mohou hospodafit i s mensimi finanénimi prostfedky a jejich
zakladani je administrativné mén€ naro¢né (Pelikdnova, 2016). Tyto organizace se casto
zaméfuji na podporu vzdélavacich, kulturnich a charitativnich projektt, pficemz jejich
financovani pochazi zejména z darti a grantt.

Obecné prospésné spolecnosti (0.p.s.) jsou pravnické osoby, jejichZ hlavnim cilem je
poskytovani obecné prospésnych sluzeb. Na rozdil od nadaci nebo nadacnich fondii nemusi
spravovat vlastni majetek, ale jejich ¢innost je financovana predevs§im z prispévki, grantii a
dart (Pelikdnova, 2016). Obecné prospésné spolecnosti hraji vyznamnou roli v poskytovani
sluZzeb v oblastech, kde je potfeba dlouhodobéd a stabilni podpora, jako je socidlni péce,
vzdélavani nebo zdravotnictvi.

Cirkevni pravnické osoby predstavuji specifickou kategorii neziskovych organizaci,
které jsou zfizeny cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi k plnéni jejich duchovnich,
socialnich a charitativnich ukold. Tyto organizace Casto spravuji Skoly, nemocnice, charitativni
zatizeni nebo se vénuji misijni ¢innosti. Jejich financovani je vétsinou zajistovano z cirkevnich
zdrojii, statnich dotaci a dobrovolnych piispévki véficich (Pelikanova, 2016).

Piisobnost neziskového sektoru se neomezuje pouze na urcitou geografickou oblast nebo
specifickou cilovou skupinu. Neziskové organizace piisobi na lokalni, regiondlni, narodni i
mezinarodni trovni, pfi¢emz jejich ¢innost mize byt zamétena jak na specifické komunity, tak

na Sirokou vefejnost, diky této rozmanitosti maji neziskové organizace moznost reagovat na
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Siroké spektrum potieb a problém, které se vyskytuji v riznych ¢astech spolecnosti, a prispivat

tak k jejimu komplexnimu rozvoji (Sedivy a Medlikova, 2011).

3.2 Financovani neziskovych organizaci

Tato kapitola se zamétuje na klicové aspekty financovani neziskovych organizaci.
Nejprve jsou popsany hlavni zdroje financovani, jako jsou Clenské piispévky, dary, piijmy z
vlastni Cinnosti, granty a dotace. Nasledné je rozebran fundraising jako strategicky proces
ziskavani finanénich prostfedkti a budovani dlouhodobych vztahi s darci. Dale kapitola
zahrnuje subvence a dotacni programy jako zasadni zdroje podpory neziskovych organizaci a
jejich projektli. Zavérem se veénuje problematice zdanéni neziskovych organizaci, které je

ovlivnéno povahou jejich ¢innosti a pravnim statusem.
3.2.1 Zdroje financovani

Financovani neziskovych organizaci je klicovym aspektem jejich existence a schopnosti
plnit své poslani. Zdroje financovani neziskovych organizaci jsou €asto rozmanité a vyzaduji
peclivé planovani a fizeni, aby bylo mozné zajistit dlouhodobou udrzitelnost a stabilitu téchto
organizaci. Podle Pelikdnové (2016) je zakladnim rysem neziskovych organizaci jejich
orientace na dosazeni spolecenského prospéchu, nikoli zisku, coz ovliviiyje 1 strukturu jejich
pfijmu a vydajt.

Jak uvadi Boukal (2009), mezi hlavni zdroje financovani neziskovych organizaci patii
ptispévky c¢lent, dary od fyzickych a pravnickych osob, piijmy z vlastni ¢innosti, granty a
dotace. Kazdy z téchto zdrojii ma sva specifika a vyzaduje odlisné piistupy k jejich ziskavani a
spravé. Piispévky €lend jsou tradicnim zdrojem piijml zejména u obCanskych sdruzeni a
spolkil, kde ¢lenové pravidelné pfispivaji na ¢innost organizace. Tyto piispévky casto
predstavuji stabilni, 1 kdyZ omezeny zdroj financi, ktery je dilezity pro pokryti zakladnich
provoznich nékladi organizace.

Dary od fyzickych a pravnickych osob tvoii dal§i vyznamnou slozku piijmil neziskovych
organizaci. Tyto dary mohou byt jednorazové nebo pravidelné a ¢asto se na né¢ vztahuji daniové
ulevy, které motivuji darce k podpofe neziskového sektoru. Dulezitym aspektem je zde
budovani vztaht s darci, coz zahrnuje transparentnost, pravidelné informovani o vyuziti dart a

ukazovéni konkrétnich vysledki ¢innosti organizace (Sedivy a Medlikova, 2012).

16



Jak uvadi Jost (2019), piijmy z vlastni ¢innosti zahrnuji prodej zbozi a sluzeb, které jsou
v souladu s poslanim organizace. Napiiklad nékteré neziskové organizace provozuji kavarny,
obchody se suvenyry nebo organizuji kulturni a vzd€lavaci akce, jejichz vynosy pfispivaji k
financovani dalSich aktivit organizace. Tento zdroj financovéani je vyhodny zejména pro
organizace, které maji kapacitu vytvaret hodnoty, jez lze zpenézit, aniz by to ohrozilo jejich
hlavni cile.

Granty a dotace, které budou podrobnéji rozebrany v nasledujicich kapitolach, predstavuji
¢asto nejvyznamnéjsi zdroj piijmu, zejména pro vétsi neziskové organizace (Pelikanova, 2016).
Tyto prostredky jsou ziskavany na zékladé projektovych ndvrhl a jsou Casto podminény
splnénim specifickych pozadavki a cili. Spravné fizeni téchto zdroji vyzaduje vysokou troven
administrativnich dovednosti a schopnost efektivné tidit projekty, coz je kliCové pro zajisténi

udrzitelnosti organizace.
3.2.2 Fundraising

Fundraising je proces ziskavani finan¢nich prostfedkd, které jsou nezbytné pro plnéni
poslani neziskovych organizaci. Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace nemaji za cil
generovat zisk, musi se spoléhat na vnéjsi zdroje financovani, a pravé fundraising hraje v tomto
procesu kli¢ovou roli. Jak uvadgji Sedivy a Medlikova (2012), usp&$ny fundraising vyzaduje
nejen schopnost identifikovat a oslovit potencidlni darce, ale také vybudovat a udrZovat
dlouhodobé vztahy zalozené na diivéfe a spolecnych hodnotach.

Podle Vita (2015) existuje n€kolik zakladnich strategii a technik fundraisingu, které
mohou neziskové organizace vyuzit. Patii mezi né piimé osloveni darcii, organizace
fundraisingovych akci, kampané na socidlnich sitich, grantové Zadosti, crowdfunding a
budovani dlouhodobych partnerstvi s korporacemi nebo nadacemi. Kazda z téchto strategii ma
své vyhody a nevyhody a je vhodna pro riizné typy organizaci a projekty.

Piimé osloveni darcil je tradi¢ni a Casto velmi efektivni metoda, kdy organizace piimo
kontaktuji jednotlivce ¢i firmy s Zadosti o finan¢ni podporu (Pelikanova, 2016). Tato metoda
vyzaduje schopnost dobfe komunikovat hodnoty a potieby organizace a zaroven nabidnout
darclim jasny ptehled o tom, jak budou jejich prostiedky vyuzity. Tento pfistup je UspéSny

Fundraisingové akce, jako jsou beneficni koncerty, aukce nebo charitativni vecery, jsou
dalsi popularni metodou, ktera kombinuje ziskdvani financ¢nich prostfedki s posilovanim

povédomi o &innosti organizace (Sedivy a Medlikova, 2011). Tyto akce mohou byt velmi
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efektivni, pokud jsou dobie zorganizované a pokud se na nich podaii zapojit vyznamné
osobnosti ¢i Sirokou vefejnost.

Rostouci vyznam maji také online platformy a socidlni sité, kde mohou neziskové
organizace oslovit Sir§i publikum a zapojit nové darce prostiednictvim crowdfundingovych
kampani nebo online darovacich stranek. Pelikanova (2016) zdaraziuje, ze tento pfistup je
obzvlasté efektivni pii oslovovani mladSich generaci, které¢ jsou vice naklonény digitalni
komunikaci a ochotny pfispivat mensimi ¢astkami na projekty, které je oslovuji.

Podle Josta (2019) budovani dlouhodobych partnerstvi s korporacemi a nadacemi
predstavuje dalsi dulezity aspekt fundraisingu. Tato partnerstvi mohou zahrnovat nejen finanéni
prispévky, ale také in-kind dary, odbornou podporu nebo zapojeni zaméstnanci do
dobrovolnickych aktivit. Korporace Casto hledaji zptsoby, jak zlepsit sviij vefejny obraz a
zaroven prispét k rozvoji spolecenské odpovédnosti, coz nabizi neziskovym organizacim
prilezitost navazat prospésné vztahy.

Fundraising tedy neni pouze o ziskavani penéz, ale také o budovani vztahti, komunikaci
hodnot a posilovani pozice organizace v oéich vefejnosti. Uspéina fundraisingova strategie
muze vyrazng prispét k udrzitelnosti neziskové organizace a umoznit ji dosahovat svych cili v

dlouhodobém horizontu.
3.2.3 Granty a dota¢ni programy

Granty a dotacni programy piedstavuji pro neziskové organizace jeden z
nejvyznamnéjSich zplsobl financovani, ktery jim umozZiuje realizovat projekty s pfimym
dopadem na spole¢nost. Tyto finan¢ni prostiedky poskytuji nejen statni instituce a mistni
samospravy, ale 1 evropské a mezinarodni fondy. Vyznam dotaci spoc¢iva piedevSim v jejich
schopnosti podporovat dlouhodobé rozvojové cile organizaci a zajistit jejich stabilitu v
prostiedi, kde je finan¢ni udrZzitelnost asto vyzvou (Merlickova Riizickova, 2013).

Finan¢ni podpora z grantti je zpravidla i¢elove€ vazana, coZ znamenad, Ze organizace musi
splnit konkrétni podminky stanovené poskytovatelem. Proces zadani o granty a dotace vyzaduje
peclivé planovani, precizni rozpoctovani a detailni definici cilti projektu. Jak uvadi Pelikdnova
(2016), dobte zpracovana zadost nejen zvysuje Sance na Uspéch, ale také usnadiuje naslednou
realizaci a vyuctovani projektu. Kazdy grantovy program ma vlastni hodnotici kritéria, ktera
reflektuji zaméfeni daného poskytovatele financi, a neziskové organizace proto musi peclivé
analyzovat, zda jejich projekt odpovida témto pozadavkim.

Podle Boukala (2009) jsou granty Casto zaméfeny na specifické oblasti, jako jsou

vzdelavani, socidlni sluzby, ochrana zivotniho prostfedi ¢i kulturni aktivity. Vzhledem k tomu,
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ze dotacni prostfedky byvaji Casové omezené, organizace Celi vyzve udrZzitelnosti svych
projektd i po skonceni financovani. Tato skutecnost podtrhuje dilezitost dlouhodobé finan¢ni
strategie a snahy o diverzifikaci zdrojt pijmt, coZ potvrzuji i Sedivy a Medlikova (2012), ktefi
zduraznuji, ze spoléhat se vyhradné na dotace mize byt rizikové.

Dtlezitym aspektem grantového financovani je také administrativni narocnost.
Neziskové organizace musi vést podrobnou dokumentaci o vyuziti ptidélenych prostiedkl a
dodrzovat ptisna pravidla vyuctovani. Nedostatecné fizeni financ¢nich tok nebo nesplnéni
formalnich pozadavkt mize vést ke ztraté ziskanych prostiedkii nebo dokonce k nutnosti jejich
vraceni, jak upozoriuje Jost (2019).

Ackoliv granty a dota¢ni programy mohou vyrazn¢ prispét k financni stabilité organizaci,
zavislost na téchto zdrojich miiZze byt problematicka. Proto je klicové, aby neziskové organizace
kromé grantového financovani hledaly 1 dal§i zplsoby ziskdvani prostfedkii, naptiklad
prostfednictvim fundraisingu ¢i spoluprace se soukromym sektorem. Jak konstatuje Rektotik
(2010), kombinace vice zdroju financovani je nejefektivnéj§im zplisobem, jak zajistit

dlouhodobou stabilitu organizace a snizit jeji zavislost na jednordzovych dotacnich ptispévcich.
3.2.4 Zdanéni neziskovych organizaci

Zdanéni neziskovych organizaci je komplexni oblast, ktera se tidi specifickymi pravnimi
piedpisy a zavisi na charakteru ¢innosti organizace, stejné€ jako na jeji pravni formé&. I kdyz
neziskové organizace nejsou primarné zamefeny na dosazeni zisku, mohou byt pfesto povinny
platit urcité dané v zavislosti na druhu jejich aktivit a na tom, zda generuji pfijmy z ¢innosti,
které jsou povazovany za podnikatelské. Jak uvadi Merlickova Ruazickova (2013), kliCovym
faktorem je rozliSeni mezi vetfejné prospéSnymi aktivitami a podnikatelskou ¢innosti, nebot’
danflova povinnost neziskovych organizaci zavisi pravé na tomto vymezeni.

Podle Pelikanové (2016) mohou byt neziskové organizace, které se vénuji vefejné
prospéSnym ¢innostem, v nékterych piipadech osvobozeny od dané z piijmi, pokud tyto piijmy
pochézeji z aktivit, které pfimo souviseji s jejich hlavnim poslanim. Pfikladem mohou byt
piijmy z Clenskych ptispevki, darti, dotaci nebo grantti. Tyto pfijmy jsou obvykle osvobozeny
od zdanéni, coz organizacim umoziuje soustfedit vice prostiedkil na jejich hlavni ¢innost.
podnikatelskou, naptiklad provozovani kavarny, prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb za
tiplatu, miize byt povinna platit dan z pi{jmud. Jak uvadi Sedivy a Medlikova (2011), v tomto

ptipadé¢ se zdanéni vztahuje na zisk generovany touto ¢innosti, ktery neni osvobozen od dané.
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Podnikatelské ¢innost musi byt vedena oddélené od hlavni ¢innosti a zisk z ni musi byt pouzit
vyhradné k podpofte a rozvoji hlavniho poslani organizace.

Krom¢ dané¢ z piijmt mohou byt neziskové organizace povinny platit i dalsi dan¢, jako je
dan z ptidané hodnoty (DPH), dan z nemovitosti, nebo odvody za zaméstnance (Vit, 2015).
Registrace k DPH je povinna pro ty neziskové organizace, jejichz obrat z podnikatelskych
¢innosti presahne zakonem stanoveny limit. Pokud je organizace platcem DPH, musi odvadét
dan z pridané hodnoty na své zdanitelné plnéni, avSak soucasné¢ si mize narokovat odpocet
DPH na vstupu, pokud se jedna o naklady spojené s podnikatelskou ¢innosti.

Diulezitou roli v oblasti zdanéni hraje také ucCetni a danova evidence. Neziskové
organizace jsou povinny vést fddnou ucetni evidenci, kterd musi pfesné odrazet finan¢ni
transakce organizace, véetné rozdé€leni na ¢innosti osvobozené od dané€ a ¢innosti podléhajici
zdanéni. Spravna danova a Gcetni evidence je kliCova pro zajisténi souladu s pravnimi predpisy
a pro minimalizaci rizika sankci za nespravné nebo neuplné danové ptiznani (Pelikanova,
2016).

Vzhledem ke slozitosti dafiovych povinnosti neziskovych organizaci je ¢asto nezbytné,
aby tyto organizace spolupracovaly s odborniky na ucetnictvi a dané, ktefi maji zkuSenosti s
neziskovym sektorem. Tato spoluprace muze pomoci nejen v oblasti zajisténi souladu s
daniovymi ptedpisy, ale také v optimalizaci danové zatéze, coz umozni organizaci vyuZzit co

nejvice prostiedkil na jeji hlavni ¢innost.
3.3 Financ¢ni analyzy neziskovych organizaci

Tato kapitola se zamé&fuje na zpisoby finan¢ni analyzy neziskovych organizaci, které jsou
klicové pro hodnoceni jejich ekonomickeé stability a efektivity. Nejprve se vénuje zdrojim pro
finan¢ni analyzu, jako jsou zékladni G€etni vykazy, v€etné rozvahy a vysledovky. Kapitola také
zahrnuje piehled finan¢nich ukazateli, které jsou nezbytné pro métfeni vykonnosti, stability a

efektivity organizace v riiznych oblastech jejiho hospodateni.
3.3.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza neziskovych organizaci se opira o n¢kolik zakladnich ucetnich vykazi,
které poskytuji kli¢oveé informace o finan¢ni situaci a vykonnosti organizace. Tyto vykazy jsou

soucasti ucetni zavérky a zahrnuji rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohy k Gcetni zavérce. Jak

uvadi Riickova (2021), finanéni vykaznictvi neziskovych organizaci se li§i od podnikatelského
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sektoru, protoze jeho hlavnim cilem neni sledovani zisku, ale zajiSténi transparentnosti v
hospodareni a efektivniho vyuzivani finan¢nich zdrojt.

Rozvaha (bilance) je jednim z hlavnich nastroju finan¢ni analyzy. Zobrazuje stav aktiv,
pasiv a vlastniho kapitalu organizace k ur¢itému datu (Pelikanova, 2016). Rozvaha poskytuje
ptehled o tom, jaké zdroje organizace vlastni (aktiva) a jak jsou tyto zdroje financovany (pasiva
a vlastni kapital). Analyza rozvahy umoznuje identifikovat strukturu majetku a zévazka
organizace a hodnotit jeji financ¢ni stabilitu. Naptiklad porovnani kratkodobych aktiv a zavazki
poskytuje informace o likvidit¢ organizace, zatimco pomér vlastniho kapitalu k celkovym
aktiviim muze naznacovat miru zadluzenosti organizace (Knapkova et al., 2017).

Rozvaha neziskové organizace se lisi od rozvahy podnikatelskych subjektii zejména v
tom, Ze jeji primarni funkci neni vykazovani zisku, ale transparentni sprava a vyuZiti
dostupnych zdroji. Struktura rozvahy u téchto organizaci odpovida vyhlasce €. 504/2002 Sb.,
ktera stanovuje specifické ucetni postupy pro vybrané ucetni jednotky.

Tabulka 1: Rozvaha neziskové organizace

Zpracovéno v ROZVAHA (BILANCE)
souladu s
vyhlaskou €. ke dni 31. prosince 2024 Nazev a sidlo Géetni jednotky
SR, (v celych tis. K&)
ve zneni
pozdéjsich
predpist
ICO
0
Stav k Stav k
prvnimu dni | poslednimu
Ucetniho dni ucetniho
AKTIVA Cislo radku obdobi obdobi
a b 1 2
Dlouhodoby majetek celkem (F.
A 02 + 10 + 21 + 28) 1 Y v
Dlouhodoby nehmotny majetek
Al | (v.03a109) 2 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek
Al celkem (F. 11 aZ 20) 10 e o
Dlouhodoby financni majetek
Al (F. 22 21 27) 21 0 0
Opravky k dlouhodobému
AV majetku celkem (F. 29 aZ 39) 28 0 0
Kratkodoby majetek celkem (F.
B. 41 +51+71+79) 40 v e
B.I. Zasoby celkem (F. 42 az 50) 41 0 0
B.II. Pohledavky celkem (¥. 52 aZ 70) 51 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek
B.AIl. celkem (¥. 72 a 78) /1 o o
B.IV. | Jina aktiva celkem (F. 80 + 81) 79 0 0
AKTIVA CELKEM (F. 1 + 40) 82 0 0
Kontrolni ¢islo (F. 1 aZ 83) 997 0 0
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Stav k Stav k
prvnimu dni | poslednimu
Gcetniho dni ucetniho
PASIVA Cislo Fadku obdobi obdobi
c d 3 4

A Vlastni zdroje celkem (F. 84 + 83 0 0
88)

Al Jméni celkem (F. 85 aZ 87) 84 0 0
Vysledek hospodareni celkem

Al (7. 89 2191) 88 0 0
Cizi zdroje celkem (F. 93 + 95 +

B. 103 +127) 32 4 .

B.I. Rezervy celkem (F. 94) 93 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem (F.

BIL | g6 a3 102) 95 0 0
Kratkodobé zavazky celkem (F.

B.II. 104 23 126) 103 0 0

B.IV. | Jina pasiva celkem (F. 128 + 129) 127 0 0
PASIVA CELKEM (F. 83 + 92) 130 0 0
Kontrolni ¢islo (f. 83 az 130) 998 0 0

Zdroj: Aspekt HM, 2024

Formuldr zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorskd kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
3

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je dalSim klicovym dokumentem, ktery poskytuje

ptehled o hospodateni organizace za urcité obdobi (Pelikdnova, 2016). Tento vykaz zahrnuje

veSkeré naklady a vynosy, na jejichz zaklad¢ lze urcit hospodaisky vysledek. Hospodarsky

vysledek mize byt kladny (zisk) nebo zaporny (ztrata). Zisk lze rozd¢€lit na hruby zisk a ¢isty

zisk. Hruby zisk je rozdil mezi vynosy a naklady bez odecteni dani a dalSich povinnych odvodi.

Cisty zisk je pak konecny zisk po odecteni vSech zavazki, véetné dani z piijmul. Pro neziskové

organizace je dilezité sledovat, zda jejich vynosy pokryvaji provozni naklady a zda jsou

schopny generovat dostate¢né zdroje na financovani svych aktivit. Analyza vysledovky mize

také odhalit, které zdroje pifijmu a typy nakladl maji nejvetsi dopad na financni vykonnost

organizace.
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Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty neziskové organizace

BT TEy el VYKAZ ZISKU A ZTRATY
s vyhlaskou ¢.
504/2002 Sb. ve ke dni 31. prosince 2024 Nazev a sidlo Getni jednotky
znéni pozdéjsich P . 2
ofedpist (v celych tis. K¢)
ICO
0
Cislo Nazev polozk Cislo ¢innost cinnost celkem
Fadku polozky Fadku " | hospodaiska
hlavni
1 2 3
A. Naklady (¥. 39) 1 0 0 0
Al Spotrebgvanevnakupy a nakupované sluzby ) 0 0 0
celkem (F. 3 az 8)
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace
Al materialu, zboZi, vnitrorganizacnich sluzeb a 9 0 0 0
dlouhodobého majetku (¥. 10 az 12)
Al Osobni naklady celkem (F. 14 az 18) 13 0 0 0
A.IV. Dané a poplatky celkem (F. 20) 19 0 0 0
AV. Ostatni naklady celkem (F. 22 az 28) 21 0 0 0
Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv
AVL. , s y s 2
a opravnych polozZek celkem (¥. 30 az 34) 9 ¢ v v
AVIIL. Poskytnuté prispévky celkem (F. 36) 35 0 0 0
AVIIL Dan z pFijmi celkem (F. 48) 37 0 0 0
NAKLADY CELKEM 39 0 0 0
B. Vynosy (F. 67) 40 0 0 0
B.I. Provozni dotace (F. 42) 41 0 0 0
B.II. Prijaté pFispévky celkem (F. 44 aZ 46) 43 0 0 0
BIIL. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem (F. 48 az 47 0 0 0
50)
B.IV. Ostatni vynosy celkem (f. 52 az 57) 51 0 0 0
B.V. Triby z prodeje majetku celkem (F. 59 aZ 63) 58 0 0 0
VYNOSY CELKEM 64 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (F.
¢ 39-64 + 38) * 0 0 0
AVIIL29 | Daf z pHjmii (591) 66 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODAREN{ PO ZDANENI (¥. 65-66) 67 0 0 0
Kontrolni ¢islo (f. 1-67) 999 0 0 0
Formuldr zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorskd kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
4

Zdroj: Aspekt HM, 2024

Prilohy k ucetni zavérce dopliuji vyse uvedené vykazy a poskytuji dalsi vysvétlujici
informace o metodach Gcetnictvi, vyznamnych tcetnich operacich a udalostech, které mohou
mit vliv na finan¢ni situaci organizace (Pelikdnova, 2016). Ptilohy mohou obsahovat detailni

rozpis jednotlivych poloZek z rozvahy, vysledovky nebo cash-flow, a také informace o
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zavazcich, pohledavkach, majetku nebo jinych vyznamnych transakcich. Tyto informace jsou
klicové pro uplné pochopeni finan¢ni situace organizace a pro spravnou interpretaci ucetnich

vykazi.
3.3.2 Finanéni ukazatele

Finan¢ni ukazatele jsou kliCovymi nastroji pro kvantitativni hodnoceni finan¢ni
vykonnosti a stability neziskovych organizaci. Pomoci téchto ukazatell 1ze analyzovat rizné
aspekty finan¢niho hospodaieni, coz poskytuje dilezité informace pro strategické rozhodovani
a planovani. Nize jsou podrobné¢ popsany zakladni ukazatele, které¢ se bézné pouzivaji pti

finan¢ni analyze neziskovych organizaci.

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability m&fi schopnost organizace generovat piebytek (zisk) z poskytnutych
sluzeb a aktivit ve vztahu k jejim celkovym vynosim. Tento ukazatel je pro neziskové
organizace dulezity, i kdyz jejich primarnim cilem neni dosazeni zisku, ale zajiSténi
udrZitelnosti a financovani jejich ¢innosti. Jak uvadi Rackova (2021), rentabilita mizZe byt
vyjadiena jako pomér prebytku z provozni ¢innosti k celkovym vynosiim nebo jako pomér
provozniho prebytku k celkovym nakladim. Vysoka rentabilita znamena, Zze organizace
efektivné vyuziva své zdroje k dosazeni svych cilii, zatimco nizka rentabilita mtize signalizovat
problémy s efektivitou nebo finan¢nim fizenim. Ukazatele rentability zahrnuji ukazatele jako
ROA (Return on Assets), ROE (Return on Equity) a ROS (Return on Sales). Tyto ukazatele se
beézné pouzivaji k méfeni vykonnosti organizace a jeji schopnosti efektivné vyuzivat své zdroje.

ROA (Return on Assets): Tento ukazatel se po¢ita jako pomér ¢istého zisku k celkovym
aktivim organizace. Vyjadiuje, jak efektivné organizace vyuziva sva aktiva ke generovani
zisku. Cim vys§i je hodnota ROA, tim 1épe organizace vyuZiva sva aktiva k dosaZeni finanéniho

prebytku. ROA lze vypocitat pomoci vzorce:

Cisty' zisk

ROA =

aktiva celkem
Zdroj: Knapkova et al., 2017
ROE (Return on Equity): ROE méii schopnost organizace generovat zisk z vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel je zv1aste dileZity pro posouzeni efektivity vyuZzivani prostfedkd, které
byly do organizace vloZeny. Vys$§i hodnota ROE znaci lepSi ndvratnost investic vlastniho

kapitalu. ROE lze vypocitat pomoci vzorce:

24



ROE = Cisty zisk

viastni kapital

Zdroj: Knapkova et al., 2017

ROS (Return on Sales): Ukazatel ROS méfi, jaky podil z kazdé koruny trzeb zlstane
organizaci jako zisk. Vyjadiuje efektivitu ziskovosti v ramci jejiho prodeje. Vys$si hodnota ROS

znamena vyssi efektivitu z hlediska generovani zisku z trzeb. ROS Ize vypocitat nasledovné:

Cisty zisk

ROS =
by

Zdroj: Knapkova et al., 2017

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o tom, do jaké miry je organizace zavisla na
externim financovani, tj. na piijckach, ivé€rech nebo jinych forméach zavazkl. Mezi nejcastéji
pouzivané ukazatele patii pomer celkovych zavazki k celkovym aktivim, ktery vyjadiuje podil
ciztho kapitdlu na financovani organizace, a pomér dlouhodobych zavazkli k vlastnimu
kapitalu, ktery ukazuje, jaka ¢ast dlouhodobych zavazk je kryta vlastnimi zdroji (Knapkova et
al., 2017). Vysoka mira zadluZenosti mize byt rizikova, protoze zvysuje zavislost organizace
na externich véfitelich a sniZuje jeji finan¢ni stabilitu. Naopak nizkéd zadluZenost signalizuje
vEtsi financni autonomii a niz$i riziko platebni neschopnosti.

Celkova zadluZenost (Debt ratio): Ukazatel celkové zadluzenosti se vypocitava jako
pomeér celkovych zavazkl (ciziho kapitalu) k celkovym aktiviim organizace. Tento ukazatel
udava, jakou cast aktiv organizace financuje cizi kapital. Vzorec pro vypocet celkové
zadluZenosti je:

. cizi kapitdl
Debt ratio = i

celkova aktiva

Zdroj: Ruckova, 2021

Tento ukazatel je dulezity pro hodnoceni miry zavislosti organizace na externim
financovani. Vys$si hodnota ukazatele naznacuje vyssi zadluzenost, coZ mize znamenat vEtsi
finan¢ni riziko a niz$i stabilitu (Rackova, 2021).

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio): Tento ukazatel méfi podil vlastniho

kapitalu na celkovych aktivech organizace a je ukazatelem financni samostatnosti organizace.
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Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vice financovani pochazi z vlastnich zdrojt, coz
obvykle znamena mensi zavislost na externich véftitelich a vyssi finanéni stabilitu. Vzorec pro

vypocet koeficientu samofinancovani je:

vlasmi kapital

Equity ratio = —
cefkova aktiva

Zdroj: Ruckova, 2021

Vyssi hodnota koeficientu samofinancovani znamena, ze organizace je mén¢ zavisla na
cizim kapitalu a mize byt povazovéana za financné zdravéjsi a stabilnéjsi (Rackova, 2021).

Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity hodnoti schopnost organizace pokryt své kratkodobé zavazky pomoci
svych kratkodobych aktiv. Existuje n¢kolik typa likviditnich ukazateli, z nichZ nejznamé;jsi
jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.

Bézna likvidita (L3) se pocita jako pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim a
udava, kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky. Doporucené rozmezi
bézné likvidity je 1,5-2,5 (Knapkova et al., 2017). Vzorec pro vypocet bézné likvidity je:

ohéina aktiva

Bézna likvidita (L3) = — —
kratkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova, 2021

Pohotova likvidita (L2) vyjadfuje schopnost organizace splnit kratkodobé zavazky
pomoci nejlikvidnéjSich aktiv — penéZznich prostfedki, finanéniho majetku a kratkodobych
pohledéavek. Optimalni hodnota ukazatele L2 se pohybuje mezi 1,0-1,5 (Knapkova et al., 2017).

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity je:

[7= ( penész. prostiedky + financni majetek + kratkodobé pohledavky)

kratkodobé zdavazky

Zdroj: Rackova, 2021

Vyssi hodnota pohotové likvidity znamend, Ze organizace je schopna rychleji pokryt své
zavazky, coz pfispiva k vyssi financni stabilité (Ruckova, 2021).

Okamzita likvidita (1) je nejptisnéjsi ukazatel likvidity, protoze bere v ivahu pouze
hotovost a penézni ekvivalenty v porovnani s kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel poskytuje

informace o tom, jak rychle mlZze organizace splatit své zavazky pouze s hotovostnimi
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prostiedky. Ukazatel L1 by se m¢l pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Vys§i hodnoty mohou
naznacovat neefektivni vyuziti finan¢nich prostredkt (Knapkova et al., 2017).

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity je:

i e o renézni prostiedky
Okamzita likvidita (L1) = ! - / — :
kratkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova, 2021

Okamzitd likvidita ukazuje skutecné pohotovou schopnost organizace splatit své
kratkodobé zavazky bez potieby jakékoli dalsi konverze aktiv (Rickova, 2021).

Optimalni uroven likvidity zavisi na charakteru ¢innosti organizace, ale obecné plati, Ze
ptili§ nizka likvidita mlze vést k problémim s platebni schopnosti, zatimco pfili§ vysoka
likvidita mtize znamenat neefektivni vyuziti zdrojai. Udrzeni spravné tirovné likvidity je klicové
pro finan¢ni stabilitu organizace a pro jeji schopnost dostat svym kratkodobym financnim
zavazkim.

Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie méfi miru sobéstacnosti organizace v zavislosti na externich zdrojich
financovani. Tento ukazatel se vypocitava jako podil vlastnich pfijmi organizace (napft. ptijmi
z ¢innosti, ¢lenskych ptispévki) na jejich celkovych ptijmech. Vyssi hodnota ukazatele autarkie
naznacuje, Ze organizace je mén¢ zavisla na externich financich, jako jsou dotace, granty nebo
dary, a Ze je schopna generovat dostate¢né vlastni piijmy pro zajisténi své Cinnosti. Podle
Knapkové (2017) by mél ukazatel autarkie dosahnout idealné hodnoty 100 %, coz znadi, Ze
organizace je schopna Uplné€ pokryvat své naklady z vlastnich vynosi. Jestlize vysledek tohoto
ukazatele nespliiuje tuto normu, signalizuje to potencidlni nedostate€nost v generovani
prosttedki k uhradé nakladi.

Pro neziskové organizace je vysokd mira autarkie vyhodnd, protoZe sniZuje riziko

finan¢ni nejistoty spojené s vypadkem externich zdroji financovani.

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity hodnoti efektivitu vyuzivani aktiv organizace. Mezi nej€astéji
pouzivané ukazatele patii doba obratu aktiv a doba obratu pohledavek. Obrat aktiv se
vypocitava jako pomér vynosi k celkovym aktiviim a udava, jak efektivné organizace vyuziva
sva aktiva ke generovani vynost. Obecné plati, ze vySs$i hodnota ukazatele je vyhodnéjsi.

Doporucend minimalni hodnota je 1, avSak jeji vyse zavisi také na specifikach dané¢ho odvétvi.
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Nizka hodnota ukazatele miize naznacovat nadmérné investice do majetku podniku, které
nejsou efektivné vyuzivany (Knapkova et al., 2017).

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolikrat se pohledavky béhem urcitého obdobi
premeéni na hotovost. Vypocitava se jako pomér trzeb k primérnému stavu pohledavek. Vyssi
hodnota obratu pohledavek znaci rychlejsi inkaso pohledavek, coz znamend, Ze organizace
ziskava platby od svych dluznikt efektivnéji. To ptispiva ke zlepSeni likvidity a zaroven snizuje
potfebu financovani z cizich zdrojl, protoze mén¢ kapitalu zistava vazano v pohledavkach.
Doporucena hodnota obratu pohledavek se muze liSit podle odvétvi a obchodni politiky firmy,
ale obecn¢ plati, ze ¢im vys$i je tento ukazatel, tim 1épe. V praxi se vSak za zdravou hodnotu
povazuje takova, ktera odpovida bézné dob¢ splatnosti faktur — naptiklad 30 az v nékterych

ptipadech dokonce 90 dni (Ruckova, 2021).

primémy stav pohledavek

% 360

doba obratu pohledivek =
trzby

Zdroj: (Knapkova et al., 2017).

Kalkula¢ka FIKANE

FIKANE je finan¢ni kalkulacka urena pro nestdtni neziskové organizace, kterou
vytvofilo Centrum pro vyzkum neziskového sektoru pii Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity. Slouzi k hodnoceni finan¢ni kondice organizaci, identifikaci rizik a
poskytnuti doporuceni ke zlepseni hospodateni (FIKANE, 2024). Hodnoceni probiha pomoci
ratingového systému na Skéle od A (nejlepsi) po F (nejhorsi). Kalkulacka vyuZziva dva modely
— bonitni, ktery ukazuje aktuélni finan¢ni stav organizace, a bankrotni, jenz odhaduje budouci
ekonomické problémy. Pro vypocet je nutné spravné zaradit organizaci do kategorie servisnich
nebo ¢lenskych organizaci a zadat finan¢ni vykazy za posledni tfi roky.

Vysledky kalkulacky jsou informativni a umoZznuji organizacim srovnat se s jinymi
subjekty v sektoru. Pfestoze pozitivni hodnoceni nezarucuje dlouhodobou finanéni stabilitu a
negativni vysledek nemusi znamenat bezprostiedni krizi, rating pomaha lépe planovat finan¢ni

fizeni a identifikovat slaba mista, ktera mohou ovlivnit budouci fungovani organizace

(FIKANE, 2024).
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3.3.3 Finan¢ni ukazatele v neziskovém sektoru

Finan¢ni ukazatele bézn¢ vyuzivané v ziskovém sektoru mohou byt uzite¢né i pro
neziskové organizace, ale jejich interpretace se 1isi. Zatimco v ziskovych podnicich slouzi k
méieni ziskovosti a vykonnosti, v neziskovém sektoru pomahaji hodnotit efektivitu vyuziti
zdrojti a finan¢ni stabilitu (Jost, 2017).

Ukazatele rentability, jako ROA nebo ROE, mohou posoudit efektivitu spravy zdroju,
avSak v neziskovém sektoru se zaméiuji spiSe na udrzitelnost nez na generovani zisku.
Likviditni ukazatele jsou zasadni pro sledovani schopnosti organizace hradit kratkodobé
zavazky, zejména s ohledem na nepravidelnost pifijmt. Ukazatele zadluzenosti hraji v
neziskovém sektoru mensi roli, protoze organizace obvykle neusiluji o expanzi financovanou
uvéry, presto zustava financni stabilita klicova. Doba obratu aktiv a pohledavek pomaha
posoudit efektivitu hospodareni a finan¢niho fizeni (Knapkova et al., 2017).

Pouziti téchto ukazateli vyzaduje ptizpisobeni specifikim neziskového sektoru, kde je

daraz kladen na spolecensky ptinos a udrzitelnost spise nez na finan¢ni vykonnost.

3.4 Neziskové organizace a kulturni identita

Neziskové organizace hraji zadsadni roli v podpoie a rozvoji kulturni identity etnickych
mensin, a to zejména prostiednictvim vzdélavacich, kulturnich a integracnich aktivit. Kulturni
identita je klicovym prvkem jejich existence a pieziti v majoritni spolecnosti. Tato kapitola se
zaméfuje na teoretické vymezeni role neziskovych organizaci, vyznam kulturni identity a

mechanismy, kterymi neziskové organizace podporuji multikulturni spolupraci.
3.4.1 Dynamika kultury a procesy kulturni zmény

Kulturni identita je definovana jako v€domi pfislusnosti jednotlivce nebo skupiny k urcité
kultufe, kterd se vyznacuje specifickym jazykem, hodnotami, tradicemi a zvyky (Bittnerova,
2005). Tato identita umoznuje jednotlivecim chapat své misto ve spole¢nosti a slouzi jako zdroj
psychologické stability. Podle Bittnerové kulturni identita zahrnuje jak aspekt zachovani
ptuvodnich hodnot, tak adaptaci na nové kulturni podminky, které jsou disledkem globalizace
nebo migrace.

Podle Soukupa (2009) je kultura ,komplexni celek zahrnujici znalosti, viru, uméni,
moralku, pravo, zvyky a vSechny ostatni schopnosti a navyky, které si Clovék jako ¢len

spole¢nosti osvojuje®. Kultura vSak neni statickd, ale dynamicka a neustale se méni v zavislosti
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na vnéjsich i vnitinich faktorech. Kulturni zmény zahrnuji adaptaci na nové socialni podminky,
jako jsou migrace, globalizace nebo technologicky pokrok.

Bittnerova (2005) upozoriiuje na vyznam jazykové identity a kulturnich instituci jako
stabilizujicich prvka v procesu kulturni zmény. Organizace, které podporuji jazykovou a

kulturni autonomii, zajist'uji dlouhodobé zachovani kulturni rozmanitosti.
3.4.2 Role neziskovych organizaci v zachovani kulturni identity

Neziskové organizace maji kliCovou ulohu v zachovéani a rozvoji kulturni identity
menSinovych skupin. Jak uvadi Boukal (2009), neziskové organizace umoziiuji mensinam
aktivné se zapojit do ob¢anského zivota a podporuji vytvareni komunitnich center a kulturnich
instituci. Tyto organizace se zamétuji na rozvoj kulturniho dédictvi a vzdélavacich programt,
které posiluji identitu jednotlivych skupin.

Kultura je kliCovym nastrojem socialni integrace. Podle Eriksena (2008) kultura
poskytuje ,,spoleCnou fe¢”“ pro interakci mezi jednotlivei a komunitami, ¢imzZ vytvari
predpoklady pro kooperaci a vzajemné porozuméni.

Bittnerova (2005) ptidavd pohled na kulturni mediétory, kteti propojuji jednotlivé
komunity a pomahaji pfekonavat komunikaéni bariéry mezi kulturami. Role téchto mediatorii
je klicova pfi organizaci kulturnich akci a vzdélavacich programi, které podporuji vzajemné
porozumeéni. Neziskové organizace potadaji vzdélavaci aktivity, jako jsou kurzy jazykda,
prednasky o kulturnich tradicich nebo seminafe zamétené na historii mensin. Timto zptisobem
posiluji povédomi o kulturni identit€ nejen mezi ¢leny mensin, ale také v Sirsi vefejnosti. Jak
uvadi Bittnerova (2005), vzdélavani hraje klicovou roli pfi predavani tradic a posilovani
komunitnich vazeb.

Kulturni akce, jako jsou vystavy, koncerty nebo divadelni pfedstaveni, pfispivaji k
uchovani tradic a zvykl. Tyto akce jsou také piileZitosti pro mezikulturni dialog a podporu
multikulturni spoluprace. Podle publikace Kdo jsem a kam patiim? kulturni ¢innost nejen
upeviiuje identitu jednotlived, ale také prispiva k vytvareni pozitivniho obrazu mensin v ocich
vetSinove spolecnosti (Bittnerova, 2005).

Neziskové organizace vytvareji prostor pro setkavani riznych komunit, coz podporuje
socialni soudrznost a pomaha prekonévat bariéry mezi vétSinovou spole¢nosti a mensinami. Jak
je uvedeno v publikaci Etnické komunity v ceské spolecnosti, integrace prostiednictvim kultury
spoc¢iva v rozvoji spoleénych hodnot a sdileni kulturniho dédictvi, ¢imz se zvySuje socidlni

kapital celé spolec¢nosti (Bittnerova, 2005).
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Kulturni ¢innost mize mit pozitivni ekonomické dopady na samotné organizace i na
komunitu. Naptiklad granty a fundraisingové aktivity spojené s kulturnimi projekty mohou

poskytnout finan¢ni prostiedky potiebné k realizaci dalSich aktivit (Rektoiik, 2010).

3.4.3 Neziskové organizace zabyvajici se etnickymi mensinami v CR

Neziskové organizace, které se zaméfuji na podporu etnickych mensin v Ceské republice,
hraji kliCovou roli v integraci téchto komunit do Sirsi spole¢nosti. Tyto organizace poskytuji
ruzné sluzby a programy, které podporuji socidlni, kulturni a ekonomickou inkluzi, a zaroven
prispivaji k udrzovani kulturni identity mensinovych skupin. V této kapitole budou piedstaveny
vyznamné neziskové organizace puisobici v CR, které se vénuji praci s etnickymi menginami,
véetné South East Asia Liaison z.s. a dalSich podobnych iniciativ.

South East Asia Liaison z.s.

South East Asia Liaison z.s. (SEAL) je neziskova organizace, kterd se zaméfuje na
podporu a integraci komunit pochézejicich z jihovychodni Asie, pfedev§im z Vietnamu,
Kambodze, Laosu a Thajska. Historie organizace saha do roku 2016, kdy byla zaloZena
skupinou nadsenct s cilem vytvofit most mezi komunitami jihovychodni Asie a Ceskou
spole¢nosti. SEAL poskytuje Sirokou Skalu sluzeb zamétenych na pomoc témto komunitam,
vcetné jazykovych kurzi, socialniho poradenstvi, kulturnich akci a vzdélavacich programd.

Organizace se také aktivné podili na zvySovani povédomi o problémech a vyzvach,
kterym &eli jihovychodoasijské komunity v CR. SEAL organizuje kulturni a vzdélavaci akce,
které pfiblizuji Ceské vefejnosti bohatou kulturu a tradice téchto komunit, a zaroven poskytuje
platformu pro dialog mezi t€émito komunitami a SirSi Ceskou spolecnosti. Timto zplisobem
SEAL piispiva k posilovani vzijemného porozuméni a integrace (South East Asia Liaison,
2024).

Romodrom o.p.s.

Dalsi vyznamnou organizaci je Romodrom o.p.s., kterd se zamétuje na podporu a
integraci romské mensiny v CR. Romodrom poskytuje irokou $kalu socialnich sluzeb, véetné
vzdélavacich programil, socidlniho poradenstvi, programi zaméstnanosti a projekt
zaméfenych na prevenci socialniho vylouceni. Organizace se rovnéz angazuje v oblasti bydleni,
kde pomaha fesit problémy s ptistupem k distojnému bydleni pro romské rodiny. Romodrom
také pracuje na zlepSovani vztahli mezi romskou komunitou a §ir$i vefejnosti prostiednictvim

osvétovych kampani a vzdélavacich projekti (Romodrom, 2024).
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Slovo 21 z.s.

Slovo 21 z.s. je dal$i organizace, kterd se vénuje préci s etnickymi mensinami, zejména s
romskou komunitou, ale i s dal§imi mensinami Zijicimi v CR. Organizace byla zaloZena v roce
1999 a jejim hlavnim cilem je podpora integrace mensin do ¢eské spolecnosti, podpora lidskych
prav a rovnosti. Slovo 21 realizuje rlizné projekty zamétené na vzdélavani, kulturni vyménu a
socialni za¢lenovani. Mezi nejznamé;jsi projekty patii naptiklad ,,Mladi Romové* nebo ,,Rodina
Odvedle®, které podporuji mezikulturni dialog a vzajemné porozuméni mezi majoritni
spole¢nosti a menSinami (Slovo 21, 2024).

Dal$i vyznamné organizace, které se zamé&fuji na podporu etnickych mensin v Ceské
republice, zahrnuji naptiklad Multikulturni centrum Praha (MKC Praha). Tato organizace se
vénuje Sirokému spektru aktivit zamétenych na podporu integrace cizincli a mens$in do ¢eské
spolecnosti. MKC Praha organizuje vzdélavaci programy, kulturni akce, konference a
seminare, které maji za cil zvysit povédomi o problematice migrace a integrace, a podporuje
dialog mezi majoritni spole¢nosti a mensinami. MKC také poskytuje informacni a poradenské
sluzby pro cizince a menSiny, které jim pomahaji lépe se orientovat v Ceském pravnim a
socialnim systému (Multikulturni centrum Praha, 2024).

Neziskové organizace zaméfené na podporu etnickych mensin v Ceské republice tak plni
klicovou roli pfi zajisStovani rovnych prilezitosti, boji proti diskriminaci a podpofe integrace
téchto komunit do $irsi spolecnosti. Jejich prace je nezbytna pro zlepSeni postaveni etnickych
mensin a pro podporu inkluzivni a tolerantni spolecnosti, ktera respektuje kulturni a etnickou

rozmanitost.
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4 Vlastni prace

Tato kapitola se zaméfuje na detailni analyzu vybrané neziskové organizace, konkrétné
Domu néarodnostnich mensin o.p.s., z pohledu jeji ekonomické situace, struktury financovani a
finan¢ni stability. Cilem je nejen popsat soucasny stav organizace a jeji kliCové ¢innosti, ale
také vyhodnotit jeji finan¢ni zdravi a identifikovat oblasti s potencidlem pro zlepsSeni. Kapitola
predstavuje praktickou aplikaci metod finan¢ni analyzy a vychdzi z dostupnych finan¢nich dat
za sledované obdobi let 2018—-2023.

Ziskané poznatky budou zpracovany a interpretovany za pouziti relevantnich ukazatela,
jako jsou rentabilita, likvidita ¢i ukazatele zadluzenosti. Dlraz je kladen na vizualizaci vysledki
pomoci tabulek a grafii, které umoznuji lepsi pochopeni dané problematiky. Na zakladé této
analyzy budou formulovana doporuceni, jez mohou pfispét k udrzitelnosti a efektivnimu

fungovani organizace v budoucnu.

4.1 Zakladni charakteristika Domu narodnostnich menSin 0.p.s.

Dim narodnostnich mensin byl zalozen jako obecné prospé$na spolecnost hlavnim
meéstem Praha dne 19. ledna 2009. Jeho hlavnim poslanim je poskytovani komplexnich sluzeb
na podporu narodnostnich mensin ve méste, véetné kulturnich, spolecenskych, publikaénich a
vzdélavacich aktivit. Toto poslani bylo motivovano snahou o integraci a vzajemnou podporu
mezi riznymi kulturami a etnickymi skupinami, coz je v souladu s politikou Hlavniho mésta
Praha na podporu multikulturni spoluprace (Dum narodnostnich mensin, 2024).

Jiz pted formalnim zaloZenim obecné prospésné spolecnosti v roce 2009, byla budova
DNM v roce 2008 vybrana a rekonstruovana s podporou mésta, aby poskytovala prostory pro
aktivity narodnostnich menSin a pro setkdvani obyvatel Prahy s rozmanitymi kulturami a
tradicemi jednotlivych mensin. DNM slouZi jako misto, kde se konaji kulturni akce, vzdé&lavaci
programy a dalsi aktivity, které maji za cil podporovat vzajemné pochopeni a spolupraci mezi
obyvateli mésta.

DNM zastieSuje Sirokou Skalu aktivit od potadani kulturnich festivalti az po jazykové
kurzy, a je povazovan za kli¢ovy nastroj mésta v oblasti integrace narodnostnich mensin. Diky
svym programiim a projektim DNM napomdhd rozvoji multikulturniho porozuméni a

spolecenské soudrznosti (Diim narodnostnich mensin, 2024).
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4.1.1 Struktura spole¢nosti

Struktura Domu narodnostnich mensin reflektuje jeho cile a poslani ve vztahu k
narodnostnim mensSindm v Praze (Dim narodnostnich mensin, 2024). Diim je veden spravni
radou, kterou tvoii vyznamni ¢lenové z akademického a vetejného sektoru. Spravni rada se
podili na strategickém fizeni a dohledu nad ¢innosti organizace. PhDr. Renata Weinerova, CSc.,
predsedkyné spravni rady, rezignovala na svou funkci ke dni 31. 12. 2023, a nové vedeni bylo
jmenovano zacatkem roku 2024. Hlavnim statutarnim organem je teditel, ktery zastupuje
organizaci navenek a fidi jeji bézny provoz. V soucasné dobé¢ tuto funkci zastava Mgr. Jakub
Stédron, Ph.D.

Organizacni struktura DNM také zahrnuje dozorci radu, kterda ma kontrolni funkce a
sleduje efektivitu prace spravni rady a feditele (DUim narodnostnich mensin, 2024). Pfedsedou
dozor¢i rady se od 16. 8. 2023 stala JUDr. Hana FriStenska, zatimco Mgr. Ondiej Klipa, Ph.D.,
ukoncil své pisobeni k 2. 8. 2023. Tato rada je slozena z odbornikii v oblasti prava, vzdélani a
spravy

V roce 2023 pocet zamé&stnancii na hlavni pracovni pomér byl navySen na tfi. Nové
vznikly dva plné tivazky pro mzdovou, ucetni a ekonomickou agendu a také pro technickou a
IT podporu (Dim narodnostnich mensin, 2024). Kromé toho DNM spolupracuje s celkovym
poctem 18 osob vykonavajicich ¢innosti hrazené z ostatnich osobnich nakladid (dohoda o
provedeni prace nebo dohoda o pracovni Cinnosti). Tyto osoby zajiStuji rizné podplrné
¢innosti potiebné pro plynuly provoz organizace.

Budova DNM poskytuje kanceléaiské prostory pro 14 narodnostnich mensin, které zde
maji sva zastoupeni (Diim narodnostnich mensin, 2024). Kromé toho jsou v budové k dispozici
spolecensky sal, kavarna, vystavni siii a zasedaci mistnosti, které jsou vyuzivany pro rtizné
kulturni, vzdélavaci a spolecenské akce. Denni chod recepce, no¢ni ostrahu, udrzbu a tklid
objektu zajistuji pracovnici spravce objektu Centra, a. s. VSechny tyto prostory jsou
designovany tak, aby podporovaly interakci a spolupraci mezi rliiznymi menSinami a S$irsi
vefejnosti (Dim narodnostnich mensin, 2024).

DNM organizuje Sirokou Skalu aktivit zamétenych na podporu kulturniho dédictvi a
integraci mensin do Ceské spolecnosti. Mezi pravidelné Cinnosti patii pofadani vystav,
koncertli, divadelnich ptedstaveni, filmovych projekci a odbornych konferenci vénovanych
narodnostnim mens§indm a jejich kulturnim tradicim. Kromé kulturnich a uméleckych aktivit se
DNM vénuje také vzdélavani, a to prostfednictvim jazykovych kurzl, pfednasek, seminaii a

komunitnich setkani. Organizace poskytuje prostor nejen pro reprezentaci mensin, ale i pro
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dialog mezi mensSinami a majoritni spolec¢nosti, ¢imz vyznamné pfispiva k multikulturnimu

souziti v Praze.
4.1.2 Zaméstnanci

Zaméstnanecka struktura DNM je relativné mala, organizace v roce 2022 spolupracovala
S 29 osobami na dohodach o provedeni prace nebo dohodach o pracovni ¢innosti. Tyto osoby
vykonavaji rizné servisni a projektové cinnosti, které jsou klicové pro provoz DNM.
Kazdodenni administrativu a 0klid objektu zajiStuje externi spolecnost, kterd pro DNM
poskytuje pracovniky na spravu objektu. Za rok 2022 se vySplhaly mzdové naklady na 1
223 852 K¢ (DUm narodnostnich mensin, 2024).

DNM v roce 2022 investoval 398 261 K¢ do ucetnich a ekonomickych sluzeb, véetné
auditu, aby zajistila transparentnost a dodrZovani vSech legislativnich pozadavkl. Kromé toho
bylo na Skoleni a rozvoj zaméstnancii vynalozeno 30 541 K¢&. Pro administrativni spréavu
webovych stranek bylo vyélenéno 273 634 K¢, a 181 722 K¢ pokrylo naklady na uklid. Na
pteklady a tlumoceni bylo utraceno 100 000 K¢, coz umoznilo DNM efektivné komunikovat
S men$inami a podporovat multijazykovy ptistup.

Dalsi vyznamna finan¢ni polozka, sluzby tretich osob, ktera zahrnuje naptiklad provoz
vytahu a odvoz odpadu, si vyzadala 573 599 K¢. Tato kategorie zahrnuje mzdy vyplacené
externim spolupracovnikiim, jako jsou odbornici na komunikaci, marketingovi specialisté a
dalsi nezbytni externi poskytovatelé sluzeb (Dim nérodnostnich mensin, 2024).

Celkové DNM reflektuje zavazek k poskytovani adekvéatniho pracovniho prostiedi pro
své zameéstnance a zajiSténi potiebnych sluzeb, které jsou zakladem pro jeho fungovani a

splnéni poslani podporovat narodnostni mensiny v Praze.
4.1.3 Fundraising

Dm narodnostnich mensin v roce 2022 GspéSné ziskal vyznamné finan¢ni prostfedky
prostiednictvim  fundraisingovych  aktivit a dotaci, vCetné¢ vefejnych sbirek,
crowdfundingovych kampani a spoluprace s mistnimi podniky. Celkové ptijaté dotace dosahly
5 359 856 K¢, coz umoznilo organizaci realizovat a podporovat Siroké spektrum programti a
aktivit, vCetné kulturnich festivalii, vzdé€lavacich workshopii a integracnich projektd pro
narodnostni mens$iny. Hlavni mésto Praha pfispélo ¢astkou 2 670 838 K¢ a poskytlo také
mimofadnou dotaci ve vysi 1 749 354 K&, coz reflektuje vysoké ocenéni a divéru ve sluzby

DNM. Méstska ¢ast Praha 4 piispéla sumou 10 000 K& a Ministerstvo kultury CR podpofilo
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DNM c¢astkou 61 000 K¢, coz zdiraziuje uznani vyznamu kultury a integrace narodnostnich
mensin (Dim narodnostnich mensin, 2024).

V roce 2023 DUm narodnostnich mensin pokracoval v uspe€sném ziskdvani financnich
prostiedkll, pficemz se podafilo rozsifit okruh darcti a navazat nova partnerstvi s mistnimi
podniky a mezinarodnimi organizacemi. Celkové pftijaté dotace dosdhly 5 453 119 K¢, coz
zahrnovalo pfispévky od Hlavniho mésta Prahy ve vysi 5 196 000 K¢ a Méstské ¢asti Praha 4
ve vysi 10 000 K¢. V rdmci mezindrodnich projekti ziskal DNM ¢astku 247 119 K¢, coz
reflektuje jeho aktivni iCast na mezindrodnim déni a podporu mezikulturniho dialogu.

Dim néarodnostnich menSin v roce 2023 realizoval Cinnosti jak v ramci hlavni, tak
dopliikové ¢innosti. Pfijmy z hlavni ¢innosti ptfedstavovaly pievazné dotace a granty, dale
pfijmy z prondjmu prostor pro akce organizaci nadrodnostnich mensin, fakturace za technické
zajisténi akci. Dal§imi pfijmy z hlavni ¢innosti byly uroky. Ptijmy z doplitkové ¢innosti tvotily
ostatni prondjmy a sluzby pro akce mimo narodnostni mensiny a uroky z terminovaného vkladu
(Dim nérodnostnich mensin, 2024).

Vyhled pro rok 2024 ptedpoklada efektivni vynakladani finan¢nich prostredka krytych
dotaci a vlastni ptijmy z podndjmu prostor pievazné pro akce organizaci narodnostnich mensin.
Hlavni prioritou bude rozvoj kulturnich a vzdélavacich programii a posilovani komunitni
spoluprace, aby se jesté vice podpofila integrace a podpora narodnostnich mensin. Mezinarodni
projekty byly jiZ uzavieny a naklady s nimi spojené v roce 2024 budou kryty ze zisku roku
2023. Z divodu navySeni ¢innosti v uplynulych letech doslo k navyseni dotace v provozni
oblasti, zvlasté z divodu navyseni poctu pracovnich tvazkd.

Kromé toho v roce 2023 obdrzZela organizace provozni dar ve vysi 20 000 K¢, ktery byl
vyuzit na podporu komunitnich aktivit a zlepSeni provoznich podminek DNM, coZ 1 pres
relativné nizsi hodnotu zistava klicové pro budovani komunitni podpory (Diim narodnostnich
mensin, 2024). Tyto finan¢ni prostfedky pfedstavuji spole¢ny zavazek mésta, statnich instituci
a verejnosti podporovat bohatstvi kulturnich tradic a poslani DNM jako mostu mezi riznymi

kulturami v Praze.

4.2  Struktura celkovych vynosi

Tato podkapitola se vénuje piehledu a struktute celkovych vynost Domu narodnostnich
mensin v obdobi 2018-2023. Zaméfuje se na jednotlivé zdroje financovani, jejich sloZeni a
vyznam pro Cinnost organizace, pficemz poskytuje detailni rozbor vynost za kazdy rok

uvedeného obdobi.
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4.2.1 Celkové vynosy spolecnosti za rok 2018

V roce 2018 dosdhl Dim narodnostnich mensin vynost ve vysi 3 029 195 K¢, pficemz
hlavni cast téchto vynost pochazela z grantii poskytovanych Magistratem hlavniho meésta
Prahy, které Cinily 2 414 216 K¢&. Tyto granty piedstavuji zasadni zdroj financovani pro DNM
a jeho programy podpory narodnostnich mensin.

Dalsi vyznamnou slozkou piijmi byly trzby za vlastni vykony, ve vysi 553 990 K¢, které
zahrnovaly pfijmy z prondjmu prostor a techniky pro kondni riznych akci. Tato Cinnost je
dilezita nejen pro generovani piijmd, ale také jako prostiedek pro integraci a prezentaci kultur
narodnostnich mensin.

DNM zaznamenal také ostatni vynosy ve vysi 30 988 K¢ a ptijaté dary 20 000 K¢, coz
ukazuje na rozmanitost zdroji financovani a podporu ze strany vetejnosti. Maly, ale dalezity
ptispévek predstavuji dotace z méstskych ¢asti na akce ve vysi 10 000 K¢, které prispivaji k
realizaci konkrétnich projektd a akci (Dim narodnostnich mensin, 2024).

Celkové finan¢ni struktura DNM v tomto roce odrdzela kombinaci vefejného
financovani, pfijmul z vlastni ¢innosti a dard, které spolecné tvotily finanéni zéklad pro jeho

operace a mise.

Tabulka 4: Vynosy DNM za rok 2018

Vynosy k 31. 12. 2018 v K¢ Podil

Trzby za vlastni vykony 553 990 18,29%
Ostatni vynosy 30 988 1,02%
Granty Magistratu hlavniho mésta Prahy 2414216 79,70%
Prijaté dary 20 000 0,66%
Dotace z méstskych ¢asti na akce 10 000 0,33%
Celkem 3029 194 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2018; vlastni zpracovani
4.2.2 Celkové vynosy spolecnosti za rok 2019

V roce 2019 Diim narodnostnich mens$in dosahl celkovych vynosi ve vysi 3 529 773 K¢.
Nejveétsi podil téchto vynost predstavovaly granty Magistratu hlavniho mésta Prahy, které
Cinily 2 678 156 K¢ a tvorily tak zhruba 76 % celkovych vynost. Tyto granty jsou kli¢ové pro
financovani béznych i specidlnich aktivit DNM a ukazuji na silnou institucionalni podporu ze

strany mésta.
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Dalsi vyznamny ptispévek k vynostim pfinesly trzby za vlastni vykony, které dosahly 590
248 K¢, tedy priblizne 17 % celkovych vynost. Tyto trzby obvykle pochazeji z pronajmu
prostor a techniky DNM pro rizné akce a jsou ditkazem uspésné vedlej$i ¢innosti organizace.

Ostatni vynosy ve vysi 95 520 K¢ a Cerpani grantli na projekt DZS (Domov zahrani¢ni
spoluprace) ve vysi 141 110 K¢ spolu s dalSimi specifikovanymi ¢erpanimi grantd piispély
k celkovému finan¢nimu vysledku DNM. Dotace z méstskych ¢asti na akce ve vysi 10 000 K¢

pak piispély k realizaci konkrétnich iniciativ (Diim narodnostnich mensin, 2024).

Tabulka 5: Vynosy DNM za rok 2019

Vynosy k 31. 12. 2019 VK& Podil |
Trzby za vlastni vykony 590 248 16,72%
Ostatni vynosy 95 520 2,71%
Granty Magistratu hlavniho mésta Prahy 2678 156 75,87%
Dotace z méstskych ¢asti na akce 20000 0,57%
Cerpani grantu na projekt DZS 114 110 3,23%
Cerpani granti na projekty — ostatni kumulované 31737 0,90%
Celkem 3529771 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2019; vlastni zpracovani
4.2.3 Celkové vynosy spole¢nosti za rok 2020

V roce 2020 Diim nérodnostnich mensin dosahl celkovych vynost ve vysi 3 332 053 K¢.
Z toho nejvyrazngj$i ¢ast tvorily granty Magistratu hlavniho mésta Prahy, které Cinily 2 463
034 K¢ a predstavovaly tak 74 % celkovych vynost, coz podtrhuje vyznamnou roli podpory od
mésta. Trzby za vlastni vykony, zahrnujici prondjem prostor a technické vybaveni, dosahly 281
065 K¢, coz bylo 9 % z celkovych ptijmi. Ostatni vynosy byly 223 444 K¢, coz odpovida 7 %
celkovych vynost.

Ptijaté dary od jednotlivci nebo organizaci ¢inily 40 000 K¢, ukazujic na dileZity pfinos
komunitni podpory pro ¢innost DNM. Dotace z méstskych Casti na akce dosahly 10 000 K¢,
coz prispiva k financovani konkrétnich projektt a iniciativ. Dale byl ¢erpan grant na projekt
DZS ve vysi 180 000 K&, coz predstavuje specifickou podporu pro uréené aktivity. Cerpéni
grantll na projekty — ostatni kumulované pak dosahlo 134 510 K¢&(Dim narodnostnich mensin,
2024).

Tento finanéni vykaz ukazuje na rozmanité zdroje vynosi DNM, které umoziuji
pokracovat v jeho misi a aktivitdich zaméfenych na podporu a integraci ndrodnostnich mensin

V Praze.
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Tabulka 6: Vynosy DNM za rok 2020

Vynosy k 31. 12. 2020 v K¢ Podil

Trzby za vlastni vykony 281 065 8,44%
Ostatni vynosy 223 444 6,71%
Granty Magistratu hlavniho mésta Prahy 2463034 73,92%
Prijaté dary 40 000 1,20%
Dotace z méstskych ¢asti na akce 10 000 0,30%
Cerpani grantu na projekt DZS 180 000 5,40%
Cerp4ni grantii na projekty — ostatni kumulované 134 510 4,04%
Celkem 3332 053 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Dim narodnostnich mensin 2020; vlastni zpracovani

4.2.4 Celkové vynosy spolecnosti za rok 2021

V roce 2021 dosahl Dim narodnostnich mensin celkovych vynost ve vysi 3 890 321 K¢&.
Dominantnim zdrojem téchto vynost byly granty Magistratu hlavniho mésta Prahy, které Cinily
2 700 593 K¢ a tvotily 70 % z celkovych piijmi. Tato podpora od mésta predstavuje stézejni
finan¢ni zdkladnu pro ¢innost a programy DNM.

Trzby za vlastni vykony, pravdépodobné zahrnujici pronijem prostor a technického
vybaveni, dosahly 196 185 K¢, coz predstavuje 5 % celkovych vynost. Déle byly zaznamenany
ostatni vynosy ve vysi 460 044 K¢, coz je 12 % z celkovych vynosi.

DNM také ptijal dary ve vysi 50 000 K¢, coz svédci o podpofe od individualnich darct
nebo organizaci. Z méstskych ¢asti na akce byly poskytnuty dotace v celkoveé vysi 100 000 K¢,
coz napomaha financovani konkrétnich akci a iniciativ. Cerpani grantd na projekt DZS
ptredstavovalo 473 498 K¢, coz ukazuje na specificky finan¢ni piispévek na urcité programy
nebo projekty (Dim narodnostnich mensin, 2024).

Celkové tyto ¢isla ukazuji na Siroky zabér zdroji vynost, které DNM vyuziva pro své
aktivity, od institucionalnich grantli po trzby a dary, coz ptispiva k jeho stabilnimu fungovani
a umoziiuje mu pokracovat ve své misi podpory narodnostnich mensin v Praze.

Tabulka 7: Vynosy DNM za rok 2021

Vynosy k 31. 12. 2021 v K¢ Podil

Trzby za vlastni vykony 196 185 5,04%
Ostatni vynosy 460 044 11,83%
Granty Magistratu hlavniho mésta Prahy 2 700 593 69,42%
Prijaté dary 50 000 1,29%
Dotace z méstskych ¢asti na akce 10 000 0,26%
Cerp4ni grantu na projekt DZS 473 498 12,17%
Celkem 3890 320 100%

Zdroj: Vyroéni zprava Diim narodnostnich mensin 2021; vlastni zpracovani
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4.2.5 Celkové vynosy spole¢nosti za rok 2022

V roce 2022 dosahl Dim narodnostnich mensin celkovych vynost ve vysi 6 227 703 K¢.
Nejveétsi podil prijmt tvotily trzby za vlastni vykony, které dosahly 7 000 013 K¢, coz
pfedstavuje vyznamnou ¢ast, 71 % z celkovych vynosi. Tyto trzby pravdépodobné zahrnovaly
ptijmy z pronajmu prostor a poskytovanych sluzeb.

Dal8im vyznamnym zdrojem financovani byly granty Magistratu hlavniho mésta Prahy,
které Cinily 4 420 192 K&, coZz odpovida 71 % celkovych vynosii. Piijaté dary od jednotliveil
nebo organizaci dosahly 6 117 K¢, coz ilustruje pokracujici podporu ze strany komunity.

Dotace z méstskych ¢asti na akce byly 10 000 K¢, coz podporuje specifické akce a
projekty. Ministerstvo kultury CR piispélo &astkou 60 000 K&, coz ukazuje na uznani hodnoty
DNM v oblasti kultury. Mezinarodni projekty, které DNM realizuje prostfednictvim Domu
zahrani¢ni spoluprace, ptinesly 856 786 K¢ a dalsi mezinarodni projekty pfispély sumou 118
778 K¢ (DGm narodnostnich mensin, 2024).

Celkové tyto finan¢ni udaje odhaluji, Ze DNM ma solidni zdkladnu vynost, ktera je
diverzifikovana mezi vlastni sluzby, vefejnou podporu a mezinarodni spolupraci, cozZ umoziuje
organizaci pokraovat ve své praci s narodnostnimi mensinami.

Tabulka 8: Vynosy DNM za rok 2022

Vynosy k 31. 12. 2022 v K¢ Podil

Trzby za vlastni vykony 700 013 11,24%
Ostatni vynosy 161 715 2,60%
Granty Magistratu hlavniho mésta Prahy 4420192 70,99%
Prijaté dary 6117 0,10%
Dotace z méstskych ¢asti na akce 10 000 0,16%
Ministerstvo kultury CR 60 000 0,96%
Mezinarodni projekty — prostiednictvim Domu zahrani¢ni

spoluprace 856 786 13,76%
Mezinarodni projekty — ostatni 11 878 0,19%
Celkem 6 226 701 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2022; vlastni zpracovani
4.2.6 Celkové vynosy spole¢nosti za rok 2023

Celkové vynosy za rok 2023 ¢inily 6,4 mil. K¢, coz pfedstavuje nartist oproti roku 2022
o ptiblizné 10 %. Tento nartst byl zplsoben piedev§im vys$im objemem grantli z vetejnych
zdrojii a pfijmy z mezinarodnich projektu.

Vefejné granty predstavovaly nejvétsi podil na celkovych vynosech DNM v roce 2023.
Celkova vyse pfijatych granti od Magistratu hlavniho mésta Prahy ¢inila 5 196 000 K¢. Tyto
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prostiedky byly pouzity na financovani kulturnich, vzdélavacich a spoleenskych aktivit, které
tvoti kli¢ovou cast ¢innosti DNM. Diky témto grantim bylo mozné pokracovat v podpoie
narodnostnich mensin a jejich kulturnich aktivit.

Trzby za vlastni vykony dosahly v roce 2023 vyse 875 526 K¢&. Tyto ptijmy pochézely z
¢innosti, jako jsou prondjmy prostor a realizace kulturnich a vzdé€lavacich programi. DNM
pronajimalo své prostory narodnostnim mensinam a dalSim subjekttim, coz pfispélo k pokryti
¢asti provoznich nakladu.

Ostatni vynosy Cinily v roce 2023 celkem 74 462 K¢. Tato kategorie zahrnovala riizné
drobné¢ prijmy, které nejsou pfimo spojené s hlavnimi Cinnostmi DNM, ale prispivaji k
celkovému rozpoctu organizace.

Pfijaté dary Cinily v roce 2023 celkem 20 000 K¢&. Tyto dary byly poskytnuty
individudlnimi darci a podniky, které podporuji poslani DNM. Dary byly klicové pro
financovani vzdélavacich aktivit, zejména vyuky ¢eského jazyka pro déti z ukrajinskych rodin,
které DNM poskytoval béhem prvni poloviny roku 2023.

Dotace z méstskych ¢asti na podporu konkrétnich akei dosahly vyse 10 000 K¢. Tyto
dotace byly vyuzity k podpote mistnich kulturnich akci, které ptispivaly k rozvoji komunitniho
Zivota a propagaci narodnostnich mensin v Praze.

Ptijmy z mezinarodnich projektt ¢inily celkem 247 119 K¢&. Tyto prostfedky byly ziskany
z Ucasti na mezinarodnich programech a spolupréci s dal$imi organizacemi, coZ pfineslo nejen
finan¢ni prostfedky, ale 1 zvySeni odbornosti a zkuSenosti zaméstnanci DNM (Dim
narodnostnich mensin, 2024).

Tabulka 9: Vynosy DNM za rok 2023

Vynosy k 31. 12. 2023 v K& Podil |
Trzby za vlastni vykony 875 526 13,63%
Ostatni vynosy 74 462 1,16%
Granty Magistratu hlavniho mésta Prahy 5196 000 80,90%
Prijaté dary 20 000 0,31%
Dotace z méstskych ¢asti na akce 10 000 0,16%
Mezinarodni projekty — ostatni 247 119 3,85%
Celkem 6 423 107 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Dim narodnostnich mensin 2022; vlastni zpracovani
4.2.7 Shrnuti vynosi DNM 2018-2023

Dim narodnostnich menSin (DNM) vykézal v letech 20182023 stabilni rhst svych
vynost, pfi¢emZ kli€ovym zdrojem financovani byly granty Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Ty tvotily vétSinu celkovych piijmi a dlouhodobé se pohybovaly nad 70 % celkovych vynost.
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Tento stabilni zdroj vetejné podpory poskytoval organizaci zdkladni financni zdzemi pro jeji
aktivity. Dal§im vyznamnym zdrojem piijml byly trzby za vlastni vykony, které zahrnovaly
zejména prondjem prostor a poskytovani technickych sluzeb. Tyto pfijmy meziro¢né rostly a
jejich podil na celkovych vynosech se zvySoval, coz doklada Gspésné rozsifovani vedlejSich
¢innosti DNM.

Celkové vynosy DNM byly v roce 2018 nejnizsi, doséhly ¢astky 3 029 194 K¢. Od té
doby vSak vykazovaly trvaly rist, pficemz vyrazného zvyseni bylo dosaZeno v roce 2022, kdy
poprvé piekro€ily hranici 6 milionit K¢&. NejvysSich vynosit DNM doséhl v roce 2023, kdy
celkova castka Cinila 6 423 107 K¢&. Tento riist odpovida vice nez dvojnasobku piijmi z roku
2018, coz podtrhuje tspésné vyuzivani riznych zdrojt financovani.

Rast vynost byl podpofen nejen navySovanim vetejnych grantli, ale také rostoucimi
ptijmy z vedlejSich ¢innosti a zapojenim do mezindrodnich projektti. Trzby za vlastni vykony
vzrostly z 553 990 K¢ v roce 2018 na 875 526 K¢ v roce 2023, coz ukazuje na stale vyznamngé;jsi
roli téchto Cinnosti v piijmové strukture DNM. Mezinarodni projekty se staly dilezitou soucasti
financovani zejména v poslednich dvou letech, kdy jejich ptispévek piekrocil 10 % celkovych
vynost. Ostatni vynosy a piijaté dary pfispivaly mensimi, avSak stale dulezitymi ¢astkami,
které pomahaly financovat specifické projekty a iniciativy.

Celkovy finan¢ni ptehled ukazuje, ze DNM efektivné rozviji svou piijmovou zakladnu.
Granty poskytované Magistratem hlavniho mésta Prahy zlstavaji stéZejnim zdrojem
financovani, zatimco rostouci piijmy z vedlejSich ¢innosti a mezinarodnich projekta pfispivaji
k diverzifikaci financovani a zajisténi financni stability organizace.

Graf 1: Podil grantt, trzeb a ostatnich vynosi DNM 2018-2023
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy DNM 2018-2023; vlastni zpracovani
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financovani jeho hlavnich aktivit, které jsou zaméfené na podporu narodnostnich mensin.
Hlavnimi zdroji téchto piijml jsou pronajmy prostor a poskytovani technickych sluzeb, jez
organizaci pfinaSeji stabilni pfijmy a umoznuji pokryti ¢asti provoznich nakladi (Dim
narodnostnich mensin, 2024).

V roce 2018 dosahly vynosy z pronajmu prostor 253 000 K¢ (Dim nérodnostnich mensin,
2024). V nasledujicim roce 2019 klesly na 195 000 K¢, coz znamenalo pokles o 22,9 %. Tento
trend pokracoval v roce 2020, kdy vynosy vlivem pandemie COVID-19 klesly na 87 000 K¢,
coz piedstavuje pokles 0 55,4 % oproti roku 2019. Rok 2021 ptinesl dalsi propad na 36 000 K¢
(-58,6 % oproti 2020), coz bylo zptisobeno pokracujicimi omezenimi a sniZzenou poptavkou po
pronajmu.

V roce 2022 se zacal projevovat postupny navrat k normalu, coz vedlo k riistu vynost na
78 000 K¢&, coz znamena narust o 116,7 % oproti roku 2021 (Dim narodnostnich mensin, 2024).

Tento pozitivni trend pokracoval 1 v roce 2023, kdy vynosy vzrostly na 86 000 K¢, coz odpovida

-----

-----

a tvotil pouze ptiblizn€ 7 % celkovych pfijmt DNM (viz tabulka 3). Hlavni vynosy organizace
pochézeji pfedevsim z dotaci a grantll, coz ukazuje na vysokou zavislost DNM na vefejném
snizovat tuto zavislost.

Pronajem prostor, jako je spoleCensky sal, kavarna, galerie a dal$i mistnosti, tvofi hlavni
slozku vedlejSich ptijmi (Dim narodnostnich mens$in, 2024). Organizace narodnostnich
mensin, které jsou soucasti DNM, vyuzivaji tyto prostory za zvyhodnéné ceny, pfiCemz
puldenni pronajem stoji 300 az 500 K¢ a celodenni 600 az 1 000 K¢, v zavislosti na typu prostor.
Externi zajemci plati trzni ceny, kdy ptldenni prondjem vyjde na 1 200 az 2 000 K¢ a celodenni
na 2 400 az 4 000 K¢&. Dalsi pfijmy organizace pochazeji ze zaptjceni technického vybaveni,
jako jsou mikrofony, projektory nebo reproduktory, jejichZ cena se pohybuje od 100 do 250 K¢
za den. Technicka asistence je nabizena za cenu 1 500 K¢ na dobu do Sesti hodin nebo 3 000

K¢ pti del§Sim vyuZiti.
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Celkové lze tici, ze po pandemickém obdobi doslo k postupné obnové vedlejsich ptijmi.
Ptesto se jejich podil na financovani organizace drzi na relativné nizké irovni, coz potvrzuje

dualezitost efektivni spravy a snahu o rozsiteni dalSich moznosti samofinancovani.

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vysledek
hospodai‘eni
po zdanéni
(v K¢)
Podil na
celkovych 9,1% 5,8% 2,7% 0,9% 1,3% 1,4%
vynosech

Zdroj: Vyro¢ni zpravy DNM 2018-2023; vlastni zpracovani

253000 | 195000 | 87000 | 36000 78000 | 86000

4.3 Struktura celkovych nakladi

Struktura nakladt Domu narodnostnich menSin v letech 2018-2023 se zaméfuje na
klicové vydajovée kategorie, jako jsou sluzby, osobni ndklady a provozni vydaje, které zajistuji
fungovani organizace a podporu jejich aktivit. Ptehled jednotlivych let poskytuje uceleny obraz

o finan¢nim fizeni organizace a prioritach pti vyuzivani dostupnych zdroji.
4.3.1 Celkové naklady spolecnosti za rok 2018

Celkové néklady Domu néarodnostnich menSin za rok 2018 cinily 3 099 952 KC¢.
Vyznamnou ¢ast téchto nakladi tvotily sluzby, na které ptipadlo 1 804 470 K&, coz je témét 58
% celkovych nédkladt. Dalsi vyznamnou poloZzkou byly osobni néklady, jeZ dosahly 819 456
K¢, predstavujici zhruba 26 % z celkovych nakladi. Spotiebované nakupy byly dalsi dilezitou
polozkou v rozpoctu, s nadklady 440 292 K¢.

V mensi mife pfispély k celkovym nakladim také ostatni ndklady, které Cinily 384 448
K¢, a odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek ve vysi 11 322 K¢. Dan¢ a
poplatky tvotily pouze malou ¢ast celkovych nakladi, a to 520 K¢&. Poskytnuté ptispévky byly
minimalni, na Grovni 550 K¢ (Diim narodnostnich mensin, 2024).

Tyto naklady odrazuji strukturu vydaji DNM a jejich prioritni rozdé€leni, které je klicové
pro provoz a podporu ¢innosti organizace. Naklady na sluzby a osobni néklady odrazeji

investice do kvality poskytovanych sluzeb a hodnoty, kterou DNM piikldda svym
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zaméstnancim a spolupracovniklim. Spotifebované ndkupy a ostatni naklady zahrnuji bézné

provozni vydaje a materidlové zajisténi pottebné pro kazdodenni ¢innost organizace.

Tabulka 10: Naklady DNM za rok 2018

Naiklady k 31. 12. 2018 v K¢ Podil

Spoti‘ebované nakupy 490 492 15,82%
Sluzby 1754 271 56,59%
Osobni naklady 819 456 26,43%
Dané a poplatky 520 0,02%
Ostatni naklady 23 340 0,75%
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych

poloZek 11 322 0,37%
Poskytnuté prispévky 550 0,02%
Celkem 3099 951 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2018; vlastni zpracovani
4.3.2 Celkové naklady spole¢nosti za rok 2019

V roce 2019 ¢inily celkové ndklady Domu narodnostnich mensin 3 946 756 K¢. Nejvétsi
podil z téchto nékladii ptipadal na sluzby, které dosahly 1 968 870 K¢&, coz je priblizné 50 %
z celkového objemu nékladd. Osobni naklady byly druhou nejvétsi polozkou, s vydaji ve vysi
784 387 K¢, tedy kolem 20 % z celkové Castky. Spotfebované nakupy, v€etné kancelarskych a
provoznich materiald, ¢inily 869 883 K¢ a tvotily asi 22 % nakladi.

Ostatni naklady vcetné riznych administrativnich a provoznich vydaji dosahly 310 593
K¢, zatimco odpisy, prodany majetek a tvorba rezerv a opravnych polozek predstavovaly 11
322 K¢&. Dané a poplatky byly minimalni a dosahly pouze 1 150 K¢&. Poskytnuté piispévky byly
symbolické, ve vysi 550 K¢ (Dim narodnostnich mensin, 2024).

Tyto néklady odzrcadli finanéni fizeni DNM a prioritizaci vydaju, které jsou nezbytné
pro poskytovani sluzeb a udrzeni chodu organizace. Vyznamnd ¢ast rozpoctu sméiuje do
sluzeb, coz je kli€¢ové pro podporu Cinnosti organizace zamétené na kulturu a vzdélavani.

Osobni naklady ukazuji na investici DNM do svych zamé&stnanct a jejich vzdélavani.
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Tabulka 11: Naklady DNM za rok 2019

Naklady k 31. 12. 2019 v K¢ Podil

Spoti‘ebované nakupy 869 883 22,04%
Sluzby 1968 870 49,89%
Osobni naklady 784 387 19,87%
Dané a poplatky 1150 0,03%
Ostatni naklady 310593 7,87%
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych

poloZek 11 322 0,29%
Poskytnuté piispévky 550 0,01%
Celkem 3946 755 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Dim narodnostnich mensin 2019; vlastni zpracovani

4.3.3 Celkové naklady spolecnosti za rok 2020

V roce 2020 byly celkové naklady Domu narodnostnich mensin 3 507 083 K¢. Nejvétsi
polozkou nakladl byly sluzby, na které ptipadlo 1 722 963 K&, coz ptedstavuje piiblizn€ 49 %
z celkovych nékladl. Osobni naklady byly druhou nejvétsi poloZzkou, doséhly 909 761 K¢, coz

je asi 26 % z celkovych nakladi. Spotiebované nakupy pak tvorily 642 694 K¢&.

Néklady na ostatni polozky, véetné riznych provoznich a administrativnich vydaju, ¢inily
218 642 K¢&. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek mély hodnotu 11 322
K¢&. Minimalni byly dané a poplatky, na které ptipadlo pouze 1 150 K¢ a poskytnuté ptispévky

byly jen 550 K¢ (Dtm narodnostnich mensin, 2024).

Tato ¢isla naznacuji, ze vyznamny dil financi DNM byl alokovan na sluzby, které jsou
klicové pro provoz organizace a podporu jejich programil. Osobni néklady odrazeji investice

do tymu DNM a jeho rozvoj. Spotiebované ndkupy zahrnuji nezbytné materialy pro kazdodenni

chod organizace a jeji aktivity.

Tabulka 12: Naklady DNM za rok 2020

Naklady k 31. 12. 2020 v K¢ Podil

Spoti‘ebované nakupy 642 694 18,33%
Sluzby 1722963 49,13%
Osobni naklady 909 761 25,94%
Dané a poplatky 1150 0,03%
Ostatni naklady 218 642 6,23%
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych

poloZek 11 322 0,32%
Poskytnuté prispévky 550 0,02%
Celkem 3507 082 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2020; vlastni zpracovani
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4.3.4 Celkové niklady spole¢nosti za rok 2021

Celkové naklady Domu narodnostnich menSin pro rok 2021 ¢inily 4 623 819 K¢&. Nejvétsi
¢ast této sumy, konkrétné 51 %, tvofily sluzby, na které bylo vynaloZeno 2 352 859 K¢. Osobni
naklady pfedstavovaly dalSich 22 % celkovych nékladi, s vydaji ve vysi 1 029 429 K¢.
Spotiebované nakupy, které zahrnuji pravdépodobné kancelaiské potfeby a material, dosahly
727 582 K¢ a tvotily 16 % celkovych vydaju.

Ostatni naklady byly ve vysi 500 927 K¢, coz odpovida 11 % z celkové castky. Naklady
spojené s odpisy, prodejem majetku, tvorbou rezerv a opravnych polozek piedstavovaly mensi
¢ast vydaji, a to 11 322 K¢. Dané a poplatky byly minimalni, na arovni 1 150 K¢, a poskytnuté
ptispévky byly symbolické, ve vysi 550 K¢.

Rozpocet DNM ukazuje, ze vétSina financnich prosttedkli byla investovdna do sluzeb a
osobnich naklad, coZ odrdzi prioritni zaméfeni organizace na kvalitu sluzeb a na personal,
ktery tyto sluzby poskytuje. Spotiebované nakupy a ostatni naklady predstavuji bézné
operativni vydaje, zatimco nizké dané, poplatky a prispévky ukazuji na efektivni hospodatreni
organizace a jeji finan¢ni spravu (Dim nérodnostnich mensin, 2024).

Tabulka 13: Naklady DNM za rok 2021

Naklady k 31. 12. 2021 v K¢ Podil

Spoti‘ebované nakupy 727 582 15,74%
Sluzby 2 352 859 50,89%
Osobni naklady 1029 429 22,26%
Dané a poplatky 1150 0,02%
Ostatni naklady 500 927 10,83%
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych

poloZek 11 320 0,24%
Poskytnuté prispévky 550 0,01%
Celkem 4623 817 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2021; vlastni zpracovani
4.3.5 Celkové naklady spole¢nosti za rok 2022

V roce 2022 ¢inily celkové ndklady Domu narodnostnich mensin 5 827 974 K¢. Nejveétsi
polozkou v ramci téchto nakladil byly sluzby, na které bylo vynalozeno 3 134 000 K¢, coz
predstavuje 54 % z celkovych nakladl. Sluzby jsou nezbytné pro bézny provoz a rozvoj
organizace, a zahrnuji v§e od profesionalnich sluzeb po kazdodenni operativni potieby.

Osobni naklady dosahly 1 414 465 K¢, tedy 24 % z celkového objemu nakladii, coz

ukazuje na zna¢nou investici do lidskych zdroji. Spotiebované ndkupy ve vysi 1 036 000 K¢,
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predstavujici 18 % nékladi, zahrnuji pravdépodobné kancelaiské potieby a jiné materialy
potiebné pro kazdodenni ¢innost DNM.

V mensi mite ptispély k celkovym nakladiim ostatni naklady ve vysi 213 572 K¢ a odpisy,
prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek ve vysi 14 150 K¢. Dan¢ a poplatky byly
na minimalni urovni 1 150 K¢ a poskytnuté piispévky byly symbolické, ve vysi 550 K¢ (Dim
narodnostnich mensin, 2024).

Tato ¢isla poskytuji jasny obraz o tom, kam jsou finan¢ni prosttedky DNM alokovany, a
zduraznuji prioritni zaméteni na sluzby a personal, které jsou zasadni pro naplnéni poslani
organizace. Spotfebované ndkupy a ostatni ndklady odrazejici nutnost pokryt bézné provozni

vydaje a udrzet organizaci funk¢ni a efektivni.

Tabulka 14: Naklady DNM za rok 2022

Naklady k 31. 12. 2022 v K¢ Podil

Spoti‘ebované nakupy 1035741 17,77%
Sluzby 3134 536 53,78%
Osobni naklady 1414 465 24,27%
Dané a poplatky 1000 0,02%
Daii z piijmi 27 930 0,48%
Ostatni naklady 213752 3,67%
Poskytnuté prispévky 550 0,01%
Celkem 5827974 100%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2022; vlastni zpracovani
4.3.6 Celkové naklady spolecnosti za rok 2023

Dtim narodnostnich mensin o.p.s. v roce 2023 vykézal celkové naklady ve vysi 5 672 032
K¢&. Ve srovnani s rokem 2022, kdy celkové néklady dosahly vyse 5 320 000 K¢, doslo k naristu
0 352 032 K¢, coz predstavuje piiblizné€ 6,6% zvyseni. Tento nartist byl zplisoben predevsim
rustem osobnich nakladd a naristem cen energii.

Spotfebované ndkupy zahrnuji materidly a spotfebni zbozi potfebné pro ¢innost DNM,
jako jsou kancelafské potieby nebo materidl pro kulturni akce. V roce 2023 tyto néklady
dosahly castky 1 640 371 K¢, coz ptedstavuje znacny podil na celkovych vydajich, nebot DNM
organizuje fadu kulturnich a védeckych aktivit, které vyZaduji specifické materialni
zabezpeceni. V roce 2022 byly spotifebované nakupy ve vysi 1 520 000 K¢, coz znamend narist
0 120 371 K&, coz odpovida ptiblizné 7,9% zvyseni.

Sluzby tvoti druhou nejvétsi slozku ndklada, kdy jejich celkova vyse byla 1 473 326 K¢.

Do této kategorie spadaji naklady na udrzbu budovy, pronajmy prostor, technické zajisténi akci
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a dalsi sluzby spojené s organizovanim ¢innosti DNM. Dilezitou soucasti téchto nakladii jsou
1 sluzby spojené s komunikaci a marketingem, které ptispivaji k propagaci akci a aktivit DNM.
V roce 2022 dosahly néklady na sluzby 1 400 000 K¢, coz ukazuje nartst o 73 326 K¢, tedy
ptiblizné 5,2% zvySeni (Dim narodnostnich mensin, 2024).

Osobni naklady zahrnuji mzdy zaméstnanct a dohody o pracovni ¢innosti. V roce 2023
byly osobni naklady vyc¢isleny na 2 380 238 K¢. Ve srovnani s rokem 2022, kdy osobni naklady
¢inily 2 100 000 K¢, doslo k nartistu o 280 238 K&, coz predstavuje ptiblizné 13,3% zvySeni.
Tento nartst byl zpiisoben zejména rozsifenim poctu zaméstnanci vénovanych projektiim
podporujicim integraci ukrajinskych déti do ¢eského prostredi a poskytovani lekci Cestiny pro
bézence.

Dané a poplatky dosdhly vySe 1000 K¢ a zahrnuji ndklady spojené s drobnymi
administrativnimi poplatky a dafiovymi odvody. V roce 2022 byly tyto ndklady stejné, a proto
zde nedoslo k zadnym zménam.

Ostatni naklady Cinily 69 196 K¢ a zahrnovaly neplanované vydaje, které vznikly béhem
roku, vcetné menSich oprav a Uprav v prostoraich DNM, jakoZz i1 materidlni podpory
dobrovolnikil. V roce 2022 byly ostatni naklady ve vysi 80 000 K¢, coz predstavuje pokles o
10 804 K&, tedy ptiblizné 13,5% snizeni.

Poskytnuté ptispévky dosahly celkové vyse 550 K¢ a byly vétSinou ureny na podporu
drobnych komunitnich aktivit a projektti spfatelenych organizaci. V roce 2022 byly tyto
ptispévky ve vysi 500 K¢, coz znamena drobny nartst o 50 K¢, tedy 10% zvyseni.

V roce 2023 se podatilo DNM udrzet vyrovnané hospodateni a dosazeny vysledek sveéd¢i
o ucinném financnim fizeni, ackoli nartist osobnich nakladt znacil vyznamnou zatéz.
Organizace se nadale zamétovala na optimalizaci svych nakladi, zejména v oblasti energii a
administrativni podpory. Diiraz byl kladen také na spolupraci s ostatnimi subjekty a efektivni
vyuzivani sdilenych zdroji, coz pfispélo k udrzeni finan¢ni stability (Dim narodnostnich
mensin, 2024).

Celkové srovnani s rokem 2022 ukazuje, Ze navzdory narlstu ndkladi v nékterych
oblastech se DNM podafilo udrzet kontrolu nad vydaji a zajistit stabilitu svého hospodateni. V
nasledujicich letech bude nutné se zaméfit na dal$i moznosti uspor, zejména v souvislosti s

rostoucimi cenami energii a mzdovymi naklady.
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Tabulka 15: Naklady DNM za rok 2023

Naklady k 31. 12. 2023 v K¢ Podil

Spoti‘ebované nakupy 1640 371 29,33%
Sluzby 1473 326 26,34%
Osobni naklady 2 380 238 42,56%
Dané a poplatky 1000 0,02%
Daii z prijmi 27 930 0,50%
Ostatni naklady 69 196 1,24%
Poskytnuté piispévky 550 0,01%
Celkem 5592 611 100%

Zdroj: Vyroéni zprava Diim narodnostnich mensin 2023; vlastni zpracovani
4.3.7 Shrnuti nakladi Domu narodnostnich mensin (2018-2023)

V obdobi let 2018-2023 Dim narodnostnich mensin (DNM) vykazal postupny rlst
svych nakladl, ktery byl spojen s rozSifovanim aktivit organizace a zvySovanim kvality
poskytovanych sluzeb. Nejvétsi ¢ast nakladd v kazdém roce tvoftily sluzby a osobni naklady,
coz odrazi zaméteni organizace na podporu svych zaméstnancl a zajisténi profesionalniho
provozu (Dam narodnostnich mensin, 2024).

Celkové naklady byly v roce 2018 nejnizsi a dosahly ¢astky 3 099 952 K¢, zatimco v
roce 2023 vzrostly na5 592 611 K¢, coz predstavuje narust o vice nez 80 % za sledované
obdobi. Tento rast byl disledkem inflace, vysSich osobnich nékladt spojenych s rozsifovanim
tymu a zvySovanim cen energii a sluzeb. Nejvyraznéjsi narist byl zaznamenan v letech 2021 a
2022, kdy naklady piesahly hranici 4,5 milionu K¢ a 5,5 milionu K¢&.

Sluzby ptedstavovaly nejvétsi podil ndkladi ve vSech letech a zahrnovaly vydaje
spojen¢é s udrzbou prostor, technickym zabezpecenim akci a dal§imi provoznimi potfebami.
Tento podil se pohyboval od 49 % v roce 2020 az po 53 % v roce 2022. Osobni naklady zustaly
druhou nejvétsi poloZzkou a jejich vyznam postupné rostl. V roce 2018 Cinily 819 456 K¢,
zatimco v roce 2023 dosahly ¢astky 2 380 238 K¢, coz piedstavuje nariist o témét 190 %. Tento
rast byl zplsoben rozSifovanim tymu a zapojenim novych projektd, véetné integrace
ukrajinskych déti a lekci Cestiny pro uprchliky.

Spotiebované nakupy tvotily dal§i vyznamnou ¢ast rozpoctu, zejména na kancelaiské
potieby, materidly pro akce a dalsi nezbytné provozni naklady. Tyto néklady vzrostly z 490 492
K¢ vroce 2018 na 1 640 371 K¢ v roce 2023. Ostatni ndklady, odpisy a dan¢ ziistaly beéhem let
relativné stabilni a tvotily pouze mensi ¢ast celkovych vydaji.

Shrnujici analyza ukazuje, ze DNM efektivné pfizpusobil své naklady rostoucim

pozadavkiim a zmé€nam v externim prostfedi. Nejvyznamnéjsi ndkladové polozky, tedy sluzby
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a osobni néklady, odrazeji investice do kvalitniho fungovani organizace a jejiho tymu. Pfestoze
rust nakladl ptinesl nové vyzvy, DNM si udrZelo stabilni hospodateni a diky optimalizaci

vydaju dokazalo zajistit dlouhodobou finan¢ni udrZzitelnost.

Graf 2: Podil spotifebovanych nakupti, sluzeb a osobnich nakladi DNM 2018-2023
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy DNM 2018-2023; vlastni zpracovani
4.4 Finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzy Domu narodnostnich mensin v letech 2018-2023 poskytuji piehled o
klicovych ukazatelich, jako jsou rentabilita, zadluZenost, likvidita a efektivita vyuzivani aktiv.
Zamétuji se na posouzeni finan¢ni stability a schopnosti organizace spravovat své zdroje v
kontextu jejiho poslani. Soucasti analyzy je i hodnoceni finan¢ni nezavislosti a efektivity

provozu, které odrazeji specifika neziskového sektoru.
4.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita Domu narodnostnich mens$in prosla v letech 2018 az 2023 vyznamnym
vyvojem, odrazejicim mimo jiné dopady socialné-ekonomickych udalosti, jako byla pandemie
COVID-19 a ptichod uprchliki z Ukrajiny v roce 2022. Tyto udalosti mély zasadni vliv na
poptavku po sluzbach DNM a na jejich financni vysledky, jak je ziejmé z tdajii uvedenych
v tabulce a grafu.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA), kterd méti schopnost spole¢nosti vytvaret zisk z

celkovych aktiv, byla v letech 2018 a 2019 zaporn4, -1,54 % a -4,19 %, coz naznacuje, Ze kazda
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koruna investovand do aktiv generovala ztrdtu. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)
pfedstavuje miru ndvratnosti vlastniho kapitalu spolecnosti a byla také negativni, -1,64 % v
roce 2018 a -17,15 % v roce 2019. Tento ukazatel je dilezity pro investory, nebot’ ukazuje, jak
efektivné spolecnost vyuziva jejich kapital.

Rentabilita trzeb (ROS), vyjadiujici, jak efektivné spole¢nost pfeménuje trzby na Cisty
zisk, byla v téchto letech také pod nulou, -0,13 % a -0,71 %. Negativni trend pokracoval i v
letech 2020 a 2021 s hodnotami ROA -1,15 % a -7,08 %, ROE -8,12 % a -51,58 %, a ROS -
0,62 % a -3,72 %. Tyto ukazatele naznacuji, ze DNM mél obtiZe s generovanim zisku.

V roce 2022 doslo ke znatelnému obratu. Po odeznéni pandemie COVID-19 se postupné
obnovila ekonomicka aktivita, coz vedlo ke zvySeni poptavky po sluzbach DNM. Tento
pozitivni vyvoj byl castecné zplsoben také piilivem uprchlikli z Ukrajiny, ktefi vyuzivali
sluzby organizace. ROA doséhla 5,45 %, coZz ukazuje na efektivni generovani zisku z aktiv.
ROE vzrostla na 21,97 %, coz je vyznamny narust a indikator ucinného vyuziti investované¢ho
kapitalu. ROS se zlepsila na 0,57 %, coz svéd¢i o pozitivnim trendu v prevodu trzeb na zisk.

V roce 2023 se rentabilita dale zlepSovala. Rentabilita celkového kapitalu (ROA) doséhla
19,44 %, coz ukazuje vyrazné zlepSeni efektivity vyuziti aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) vzrostla na 29,19 %, coz indikuje velmi efektivni vyuzivani vlastnich zdrojt pro tvorbu
zisku. Rentabilita trzeb (ROS) vzrostla na 85,73 %, coz ukazuje na efektivni pfevod trzeb na

Cisty zisk.

Tabulka 16: Vypocty ukazateld ROS, ROA, ROE

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VH po zdanéni 70 417 -175 -733 400 751
(v tis. K<)
Aktiva celkem | - oo, 9963 15270 | 10346 | 7849 3863
(v tis. K¢)
Vlastni zdroje | »0, 2432 2155 1421 1821 2573
(v tis. K¢)
Trzby (v tis. 554 590 281 197 700 876
K¢)
ROE (%) -1,64 -17.15 -8.12 51,58 21,97 20,19
ROA (%) -1,54 419 -1.15 -7.08 510 10 44
ROS (%) -12.64 -70,68 6228 | -372,08 | 57,14 85,73

Zdroj: Vyro¢ni zpravy DNM 2018-2023; vlastni zpracovani
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Graf 3: Graf rentability DNM 2018-2023
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Zdroj: Vyroéni zpravy DNM 2018-2023; vlastni zpracovani
4.4.2 UKkazatele zadluZenosti a aktivity

Ukazatele zadluZenosti a aktivity poskytuji komplexni ptfehled o financni situaci a
vykonnosti Domu narodnostnich mensin v letech 2018 az 2023. ZadluZenost méti pomér ciziho
kapitalu k celkovym aktiviim organizace a reflektuje zavislost na externim financovani, zatimco
ukazatele aktivity hodnoti efektivitu vyuzivani aktiv a pohledavek pii generovani vynosu
(Knapkova et al., 2017).

Z pohledu zadluzenosti vykazoval DNM v pribéhu sledovaného obdobi vyrazné zmény.
V roce 2018 byla celkova zadluzenost velmi nizka, a to 6,35 %, coz naznacovalo, ze vétSina
aktiv byla financovana z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovéani, ktery vyjadiuje podil
vlastniho kapitalu na celkovém financovani, dosédhl vysoké hodnoty 93,65 %. Tato situace
signalizovala finan¢ni nezavislost a stabilni hospodateni organizace. V roce 2019 vsak nastal
prudky nartst zadluzenosti na 75,59 %, coz souviselo s vyraznym rastem cizich zdroja, zatimco
vlastni kapitél se snizil. Tento trend pokracoval i v roce 2020, kdy zadluzenost doséhla 85,89
%, coz predstavovalo nejvyssi hodnotu béhem sledovaného obdobi. Koeficient
samofinancovani ve stejném roce klesl na pouhych 14,11 %, coz ukazovalo na zavaZznou
zavislost na cizich zdrojich.

Od roku 2021 se vSak finan¢ni situace zacala zlepSovat. ZadluZenost mirn€ poklesla na

86,27 % a v nasledujicich dvou letech pokracoval pozitivni trend. V roce 2023 celkova
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zadluZenost klesla na 33,39 %, coz signalizuje navrat k vétsi finan¢ni nezavislosti. Soucasné se
zlepsil koeficient samofinancovani, ktery dosahl hodnoty 66,61 %, ¢imz se organizace ptiblizila
k optimalnimu poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Tento obrat byl vysledkem efektivniho
hospodareni, snizeni externiho dluhu a nartstu vlastnich zdrojt.

Tabulka 17: Vypocet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani DNM

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cizi zdroje (v tis.
289 7531 13115 8925 6 028 1290
K¢)
Aktiva celkem (v
4 551 9963 15270 10 346 7 849 3863
tis. K<)
Vlastni zdroje (v
4 262 2432 2 155 1421 1821 2573
tis. K¢)
Celkova
6,35 75,59 85,89 86,27 76,80 33,39
zadluZenost (%0)
Koeficient
samofinancovani | 93,65 24,41 14,11 13,73 23,20 66,61
(%)

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mens$in 2018-2023; vlastni zpracovani

Graf 4: Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani DNM 2018-2023
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2018-2023; vlastni zpracovani
Ukazatele aktivity poskytuji pohled na to, jak efektivné organizace vyuziva sva aktiva a

pohledavky k dosazeni vynosi. Doba obratu aktiv, tedy pomér celkovych vynost k primérnym

aktiviim, vykazoval proménlivé hodnoty. V ptedlozené tabulce jsou prezentovany vysledky
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vypoctu obratu aktiv pro jednotlivé roky. Hodnota ukazatele obratu aktiv by neméla klesnout
pod hodnotu 1. To naznacuje, Ze organizace by méla generovat vynosy alespon ve vysi svého
celkového kapitalu, coz je indikator efektivniho vyuziti svych zdroji a dobré financni
vykonnosti (Knapkova et al., 2017). V roce 2018 obrat aktiv dosahl 0,67, coz znamenalo, Ze
kazda koruna investovana do aktiv pfinesla 67 halétii vynost. V nasledujicich dvou letech
(2019 a 2020) se vsak obrat aktiv snizil na 0,35 a 0,22, coz naznacCovalo nizsi efektivitu
vyuzivani aktiv, zejména kvuli rostoucim hodnotam aktiv bez odpovidajiciho riistu vynost.
Rok 2022 ptinesl vyznamné zlepseni, kdy obrat aktiv vzrostl na 0,79, coz naznacovalo
lep$i vyuzivani dostupnych zdroji. V roce 2023 dosahl obrat aktiv hodnoty 1,66, coz znamena,

ze aktiva generovala vynosy vice nez jedenaptlkrat vyssi, nez byla jejich hodnota.

Tabulka 18: Vypocet obratu aktiv DNM
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy
celkem (v 3029 3530 3332 3891 6 228 6 423
tis. K¢)
Aktiva
celkem (v 4 551 9963 15 270 10 346 7 849 3863
tis. K¢)
Doba
obratu 0,67 0,35 0,22 0,38 0,79 1,66

aktiv

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2018-2023; vlastni zpracovani

Obrat pohledavek, ktery méii rychlost, s jakou organizace proménuje své pohledavky v
hotovost, rovnéz vykazoval vyznamné zmeény (Merlickovd Ruazickova, 2013). Nejvyssi
hodnoty doséahl v roce 2020 (1103,4), coz svédc¢i o velmi rychlém inkasu pohledavek v tomto
roce. V nasledujicich letech doslo k poklesu, pfi¢emz v roce 2023 €inil obrat pohledavek 51,3.
PrestoZze hodnota naznacuje pokles rychlosti inkasa, organizace nadéale pracovala na

optimalizaci inkasnich procesu.
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Tabulka 19: Vypocet obratu pohledavek DNM

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pohledavky (Vv
1292 5 669 10 262 7022 1957 916
tis. K¢)
Vynosy/360 8,41 9,8 9,3 10,8 17,3 17,84
Doba obratu
153,6 578,5 1103,4 650,2 113,1 51,3

pohledavek

Zdroj: Vyro¢ni zprava Dim narodnostnich mensin 2018-2023; vlastni zpracovani

Ukazatele zadluzenosti a aktivity ukazuje na vyznamné zlepSeni financni situace a
vykonnosti DNM v roce 2023. Snizujici se zavislost na cizich zdrojich, zvySujici se efektivita
vyuzivani aktiv a stabilni inkasni procesy spole¢né potvrzuji pozitivni trend v hospodateni

organizace.
4.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Domu narodnostnich mensin reflektuji schopnost organizace splacet
své kratkodobé zavazky a jsou klicové pro posouzeni jeji financni stability a flexibility. Za
obdobi 2018 az 2023 se tyto ukazatele vyvijely s proménlivymi vysledky.

V roce 2018 byla okamzita likvidita (likvidita I. stupné), kterd se vypocita jako pomér
kratkodobych finan¢nich majetkti ku kratkodobym zavazkim, vysoka s hodnotou 15,00 %, coz
svédci o dobré schopnosti DNM okamzit€ splacet své kratkodobé zavazky. V nasledujicich
letech tento ukazatel prudce klesl, na 0,69 % v roce 2019 a dale na 0,46 % v roce 2020, coz
signalizuje niz$i miru okamzité dostupnych prostifedkti v porovnani s kratkodobymi zavazky.

V roce 2022 se okamzita likvidita zlepSila na 1,05 %, coZ znamenalo pozitivni obrat ve
schopnosti DNM plnit své kratkodobé zavazky. V roce 2023 se situace nadale vyrazné zlepsila,
okamzita likvidita dosahla hodnoty 2,3 %, coz ukazuje na schopnost organizace pokryvat své
kratkodobé zavazky z okamzité dostupnych prostredki.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné), kterd k okamzité likvidité piidava pohledavky,
také klesla z 21,33 % v roce 2018 na 1,60 % v roce 2019 a stabilizovala se v letech 2020 a 2021
na 1,40 %, pticemz v roce 2022 doslo k mirnému zlepSeni na 1,39 %. V roce 2023 pohotova
likvidita dosahla 3,01 %, coz naznacuje zlepSenou schopnost organizace spravovat své

kratkodobé zavazky pomoci rychle realizovatelnych aktiv.
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Bézna likvidita (likvidita III. stupné), kterd zahrnuje celou obéznou aktiva, vykazovala
podobny vzorec, s poklesem z 21,41 % v roce 2018 na 1,61 % v roce 2019, nasledovanou
stabilizaci a mirnym zlepSenim v roce 2022 na 1,39 %. V roce 2023 bézna likvidita dosdhla
hodnoty 2,99 %, coz svédci o vyrazném zlepSeni financ¢ni stability organizace a schopnosti plnit
své zavazky z celkovych obéznych aktiv.

Pracovni kapital, rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, byl v roce 2018
4 351 tis. K¢, v roce 2019 vzrostl na 9 918 tis. K¢ a v roce 2020 na 15 251 tis. K¢, coz ukazuje
na zvysujici se prostor pro operativni ¢innost organizace. V roce 2021 se pracovni kapital snizil
a v roce 2022 dosahl hodnoty 7 843 tis. KC. V roce 2023 pracovni kapital ¢inil 3 879 tis. K¢,
coz odrazi mirné snizeni dostupnych prostfedkl pro operativni ¢innost organizace, ale také
zlepsenou efektivitu fizeni obéznych aktiv.

Tato data ukazuji, Ze DNM zazil vyrazné kolisani ve schopnosti pokryvat kratkodobé

zavazky z okamzit¢ dostupnych zdrojl, s vyznamnym zlepSenim situace v roce 2023.

Tabulka 20: Vypocet likvidity DNM

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna al‘gl)va (Vs | 4367 9940 | 15258 | 10346 | 7849 | 3863
Kr. finanini majetek | 5 cg 4249 | 4989 | 3319 | 5886 | 2963
(v tis. K<)
P Ohledg’él;y e 5660 | 10262 | 7022 | 1957 916
Kr. Zavg‘)y (v tis. 204 6 182 10 904 6 756 5 629 1290
Pracovni Kapital 4351 9018 | 15251 | 10341 | 7843 | 3879
Okamzita likvidita 15 0,69 0,46 0,49 1,05 23
(%)
B 16 14 1,53 1,39 2.08
(%)
Bézna likvidita (%) | 21,41 1,61 14 1,53 1,39 299

Zdroj: Vyro¢ni zprava Dim narodnostnich mensin 2018-2023; vlastni zpracovani
4.4.4 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie je métitkem, které vyjadiuje schopnost organizace financovat svou
hlavni ¢innost z vlastnich ptfijmi (Knapkova, 2021). Vypocitava se jako podil vynosi z hlavni
¢innosti a nédkladl na hlavni ¢innost vyjadieny v procentech. Ukazatel nad 100 % znamena, Ze
organizace generuje vice piijmu, nez jsou naklady spojené s hlavni ¢innosti, coZ ukazuje na

finan¢ni nezavislost organizace v ramci jeji primarni operativni ¢innosti
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Autarkie DNM byla v roce 2018 na urovni 89,57 %, coz znaci, Ze vynosy pokryly vétSinu
nakladl na hlavni ¢innost, ale ne zcela. V roce 2019 klesla autarkie na 84,56 %, coz ukazuje na
zvyseni nakladi nebo pokles pfijmi ve srovnani s predchozim rokem.

V roce 2020 doslo k nértstu autarkie na 93,14 %, coz naznacuje, ze DNM byl schopen
poklesla na 83,44 %, coz miize byt zndmkou finan¢nich vyzev nebo investic do hlavni ¢innosti,
které ptekrocily ptirtstek vynost.

Rok 2022 zaznamenal signifikantni zvrat, kdy autarkie vzrostla na 105,87 %. Tento
vysledek ukazuje na to, ze DNM nejenze pokryl vSechny naklady na svou hlavni ¢innost z
vlastnich ptijmu, ale také vygeneroval prebytek.

V roce 2023 autarkie dale vzrostla na 112,04 %, coz naznacuje pokracujici pozitivni
trend. Organizace nejen znovu pokryla v§echny své naklady, ale také zvysila prebytek z hlavni
¢innosti ve srovnani s pfedchozim rokem. Tento vyvoj ukazuje na zlepsujici se finan¢ni zdravi
a schopnost generovat dostatecné ptijmy k pokryti nakladi 1 vytvareni rezerv.

Celkové ukazatel autarkie v pribchu let ukazuje, Ze DNM prochdzel riznymi fdzemi
finan¢niho vykonu, pfic¢emz roky 2022 a 2023 byly zv1asté Gspésné ve smétovani k finanéni

nezavislosti v ramci hlavni ¢innosti.

Tabulka 21: Vypocet autarkie DNM

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy z hl.
¢innosti (v tis. K¢)
Naklady z hl.
¢innosti (v tis. K¢)

Autarkie (%) 89,57 84,56 93,14 83,44 105,87 | 112,04

Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2018-2023; vlastni zpracovani

2775 3335 3245 3855 6 150 6 337

3098 3944 3484 4 620 5809 5 656

4.5 Kalkulacka FIKANE

Na zékladé vysledki z financni kalkulacky byla organizace Diim narodnostnich mensin
hodnocena jako finan¢né zdrava s ratingem ,,A“ (FIKANE,2024). Tento vysledek znamena, zZe
organizace spliuje vSechny kli¢ové parametry finan¢niho zdravi, coz ji poskytuje solidni zdklad
pro dlouhodobou stabilitu. Hodnoceni reflektuje nejen dodrzovani doporu¢ovanych hodnot u
klicovych ukazatelti, ale také efektivni fizeni financi, které zajiStuje jeji schopnost plnit

stanovené cile.
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Kalkulacka ukazuje, Ze zadluZenost organizace je na pfijatelnych hodnotich. Pomér
cizich zdrojii k celkovym aktiviim zlstadva nizky, coz znamend, Ze organizace se nespoléha
pfehnané na externi financovani a udrzuje svou finan¢ni nezavislost (FIKANE,2024). Tento
pristup minimalizuje riziko spojené se splacenim zdvazkii a umoziiuje organizaci nadale rast a
rozvijet se.

Likvidita organizace je rovnéz na dobré Grovni, coZ znamend, ze DNM ma dostatecné
finan¢ni prostfedky na pokryti svych kratkodobych zavazkl. Tento piebytek poskytuje
organizaci nezbytnou financni rezervu, kterd zvysuje jeji schopnost ¢elit finan¢nim nejistotam
a zajistuje plynuly chod jejich ¢innosti. Diky této rezerve se organizace muze 1épe soustiedit
na plnéni svého poslani, aniz by musela Celit hrozb¢ finan¢nich probléma (FIKANE,2024).

DalSim dalezitym faktorem, ktery kalkulacka hodnoti, je koncentrace vynosii. Organizace
Dim narodnostnich mensin mé diverzifikované zdroje ptijmu, coz snizuje riziko zévislosti na
jediném zdroji financovani (FIKANE,2024). Diky tomu zustava organizace odolna vuci
pfipadnym zménam v oblasti dotac¢nich programi nebo jinych forem ptijmu. Tato diverzifikace
ptfispivd k dlouhodobé finan¢ni stabilit¢ a schopnosti organizace pokracovat ve svych
aktivitach.

Vysledky finan¢ni kalkulacky ukazuji, ze Dim narodnostnich mensin je v dobré finan¢ni
kondici a dodrzuje ptiklady dobré praxe v oblasti finan¢niho fizeni. Organizace vyuziva
efektivni fizeni nakladt a vynost, udrzuje nizkou miru zadluzenosti a dostate¢nou likviditu,
coz ji umoznuje pokracovat v plnéni jejiho poslani s jistotou dlouhodobé finanéni udrzitelnosti.
Tyto vysledky dopliluji a potvrzuji zdveéry prakticke Casti bakalarské prace, kterd se zamétuje

na podrobnou analyzu ekonomické situace a doporuceni pro jeji dalsi zlepSovani.

4.6 Kulturni a vzdélavaci aktivity Domu narodnostnich menSin

Dim nérodnostnich mensin v Praze hraje klicovou roli v podpofe kulturnich a
vzdélavacich aktivit etnickych minorit a jejich integrace do ¢eské spole€nosti. Prostfednictvim
poskytovani prostor a zdzemi riznym narodnostnim organizacim DNM umoZiiuje mensinam
zachovavat svou kulturni identitu, rozvijet vzd€lavaci aktivity a navazovat dialog s Ceskou
vefejnosti.

Mezi organizacemi, které pravidelné vyuzivaji prostory DNM, se vyrazné angazuje
vietnamska mensSina, reprezentovana spolkem Viet Up. Viet Up organizuje fadu kulturnich a
vzdé¢lavacich akci zaméfenych na prezentaci vietnamské kultury, posileni kulturni identity a

integraci vietnamské komunity do Ceské spolecnosti. Bittnerova (2005) zdlraziuje, ze kulturni
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organizace menSin nejen uchovavaji tradice, ale také vytvareji mosty mezi minoritnimi
skupinami a vétSinovou spole¢nosti.

Dim narodnostnich mens$in poskytuje vietnamské komunité prostory pro kulturni,
vzdélavaci a spoleCenské akce, které Viet Up vyuziva k prezentaci vietnamské kultury nejen
mezi ¢leny komunity, ale také mezi ¢eskou verejnosti. V roce 2022 poskytlo DNM prostory pro
14 riznych akci potadanych Viet Up, kterych se zucastnilo pfiblizné 1300 osob. Tyto akce
zahrnovaly kulturni vecery, filmové projekce, diskuzni setkani a workshopy zamétfené na
kreativitu a podnikatelské dovednosti mladé generace Vietnamct. Mezi nejvyznamnéjsi akce
patiil Cesko-vietnamsky ples 2022, ktery se konal ve spoleéenském sale DNM a piilakal 300
navstévnikii. Tato udalost byla zaméfena na prohloubeni mezigeneranich vztahti ve
vietnamské komunit€ a zdroven na prezentaci vietnamské kultury mezi ¢eskou vetejnosti. Dim
narodnostnich menSin timto zpisobem poskytl prostor pro kulturni interakci, ¢imz podpofil
multikulturni dialog a integraci vietnamské komunity do Sirsi spole¢nosti (Dim nérodnostnich
mensin, 2024).

DNM poskytovalo prostor 1 pro diskuzni vecery ,,Otvirak®, které se zaméfily na citliva
témata jako identita @ mentalni zdravi. Tyto akce oteviely diskuzi mezi 114 tcastniky z fad
vietnamské komunity i Ceské vetejnosti a prispély k rozvoji kritického mysleni a socidlni
soudrznosti (DGm néarodnostnich mensin, 2024). Vecery ,,Otvirdk* probihaly v konferen¢nich
mistnostech DNM, které poskytly bezpe¢ny a otevieny prostor pro dialog o spolecensky
citlivych tématech. Tento typ vzdélavacich aktivit vyznamné pfispiva k odbouravani stereotypt
a zvySovani povédomi o vietnamské kultute a identité.

V roce 2023 Viet Up uspotadal v prostorach DNM 19 akci, kterych se zucastnilo 3719
0sob (Dim narodnostnich mensin, 2024). Tyto akce zahrnovaly kulturni vecery, workshopy,
promitani vietnamskych filmi a diskuzni setkani zaméfena na mezikulturni dialog a integraci.
Naptiklad vecery deskovych her a promitani vietnamskych filmG poskytly prostor pro
neformaélni setkavani mladych Vietnamcti a Cechi, ¢imZ posilily komunitni vazby a vytvarely
ptatelské prostredi pro interakci.

Vzdélavaci aktivity zahrnovaly kurzy vietnamstiny, které byly zamétené na zachovani
rodného jazyka mezi mladou generaci Vietnamctli a zdrovel umoznily Ceské vetejnosti 1épe
porozumét vietnamské kultuie. Kurzy probihaly online a Gi€astnilo se jich 21 student. PfestoZe
kurzy probihaly online, DNM poskytovalo prostory pro organizaci, propagaci a distribuci
vyukovych materiali. Dale DNM poskytovalo pfistup ke kulturnim zdrojlim v rdmci knihovny
DNM, ktera disponuje piiblizn€ 2500 svazky knih a 400 periodiky zaméfenymi na narodnostni

mensiny, véetné vietnamské kultury (Dim narodnostnich mensin, 2024).
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V roce 2023 Viet Up usporadal charitativni aukci a pfednasky na téma ,,Odvracend strana
Vietnamu®, které upozornily na socialni problémy ve Vietnamu. Akce vynesla 23 925 K¢, ktera
se diky partnerstvi s organizaci help-for-hope.org zdvojnasobila na celkovych 47 850 K¢. Tento
prispévek byl vénovan nadaci Blue Dragon, kterd pomaha détem ve Vietnamu. Akce byla
organizovana v prostorach DNM, které poskytlo konferencni sal a technické zdzemi pro
realizaci prednasek a aukce (Dim narodnostnich mensin, 2024).

Kulturni a vzd€lavaci aktivity realizované v DNM maji pozitivni dopad na vietnamskou
komunitu 1 na Sir$i ¢eskou spolecnost. Diky kulturnim akcim potfddanym v DNM doslo k
lepS§imu vniméni vietnamské kultury Ceskou vefejnosti a k odbouravani stereotypd. Diky
vzdélavacim programiim, jako jsou diskuzni vecery a kurzy vietnamstiny, doSlo k posileni
kulturni identity vietnamské komunity a zdroven ke zvySeni povédomi o vietnamské kultuie
mezi ¢eskou vetejnosti.

Tato pripadova studie ukazuje, jak Dim narodnostnich mensin sehrava klicovou roli v
integraci vietnamské komunity do ceské spole¢nosti a v podpofe mezikulturniho dialogu.
Prostfednictvim poskytovani prostort a podpory kulturnich a vzdélavacich aktivit naplituje své
poslani a pfispiva k vytvareni harmonické multikulturni spolec¢nosti. Organizace planuje
pokracovat ve své ¢innosti a nadale poskytovat zdzemi pro aktivity, které podporuji vzajemné
porozuméni mezi vietnamskou mensinou a ¢eskou vétSinovou spolecnosti.

Analyza poctu akei v letech 2018-2022 ukazuje proménlivy vyvoj aktivit v zavislosti na
vngjSich faktorech. V roce 2018 bylo uspotfadano 308 akci, v roce 2019 se konalo 298 akci.
Nésledné byl v roce 2020 zaznamenan vyrazny pokles na 118 akci, zplisobeny pandemii
COVID-19 a souvisejicimi omezenimi. Tento trend pokracoval i v roce 2021 s pouhymi 89
akcemi. Rok 2022 pfinesl vyznamny nartist na 365 akci, coZ ukazuje na ndvrat k
pfedpandemické aktivit¢ a zvySenou poptavku po kulturnich a vzdélavacich programech
Kulturni aktivity lze rozdélit do n€kolika kategorii podle jejich charakteru. Festivaly a kulturni
akce tvoftily ptiblizné 30 % vSech aktivit, vzdélavaci programy predstavovaly 25 %, koncerty a
divadelni predstaveni tvotily 20 %, vystavy a literarni akce zabraly 15 % a zbyvajicich 10 %
pfipadlo na komunitni setkdni a tematické diskuse. Tato struktura ukazuje, ze DNM vénuje
vyznamnou pozornost vzdélavani, ale také kulturnim a spolecenskym aktivitdm, které
podporuji interakci mezi mensinami a vétSinovou spolecnosti. Tyto tidaje se vztahuji k obdobi

let 2018-2022 (DGm narodnostnich mensin, 2024).
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Graf 5: Vyvoj poctu kulturnich akci DNM 2018-2022
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy DNM 2018-2022; vlastni zpracovani
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5 Zhodnoceni vysledki

Analyza finan¢ni situace Domu narodnostnich menSin za obdobi 2018-2023 ukézala
vyrazny vyvoj klicovych finan¢nich ukazateld, ktery odrazi efektivni fizeni zdroju a rostouci
finan¢ni stabilitu organizace. Zejména v oblasti likvidity, aktivity a rentability Ize pozorovat
vyznamné zmény, které ovlivnily celkovou finan¢ni vykonnost. Tabulka 22 obsahuje shrnuti

klicovych finan¢nich ukazatelt Domu narodnostnich mensin (DNM) v obdobi 2018-2023.

Tabulka 22: Shrnuti kli¢ovych finanénich ukazatelt DNM 2018-2023!

Rok 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023
Autarkie (%) | 8957 | 8456 | 9314 | 8344 | 10587 112,04
Bézna likvidita | ) 59 | 4 g9 14 153 1,39 299
(%0)
Celkova
sadluzenost (%) | 685 | 7559 | 8589 | 8627 76.8 33,39
Doba obratu | 57 | (35 0,22 0,38 0,79 1,66
aktiv
Dobaobratu | o506 | 5785 | 11034 | 6502 1131 51.3
pohledavek
ROA (%) 154 | -419| -115 | -7.08 510 19.44

! Piehled ukazatelii v tabulce ukazuje, Ze hodnoty oznagené Zluté jsou pod doporucenymi
mezemi uvedenymi v teoretické ¢asti, coz naznacuje mozné nedostatky ¢i potfebu optimalizace.
Naopak zelen¢ oznacené ukazatele odpovidaji doporu¢enym hodnotdm, coz svéd¢i o jejich
stabilité.

Zdroj: Vyro¢ni zpravy DNM 2018-2023; vlastni zpracovani

Likvidita organizace se v pribéhu let ménila v zavislosti na schopnosti pokryvat
kratkodobé zavazky z dostupnych prostiedkii. Okamzitd likvidita (likvidita 1. stupné), ktera
vyjadiuje pomér hotovosti a kratkodobych zavazki, se mezi lety 2018 a 2020 propadla z 15 %

na kritickych 0,46 %, coz naznacovalo, ze organizace c¢elila problémim s likviditou. Od roku
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2021 se situace zacala stabilizovat a v roce 2023 okamzita likvidita dosahla 2,3 %, coz
signalizuje obnoveni schopnosti organizace splacet kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné), ktera kromé hotovosti zahrnuje i pohledavky,
vykazovala obdobny vyvoj. Z hodnoty 21,33 % v roce 2018 klesla na 1,4 % v roce 2020, ale v
roce 2023 se zlepsila na 3,01 %. To ukazuje, ze organizace ziskala lepsi kontrolu nad svymi
pohledavkami a finan¢nimi prostiedky.

Podobny trend byl pozorovan i u bézné likvidity (likvidita III. stupn¢), ktera zahrnuje
celkova obézna aktiva. V roce 2018 dosahovala 21,41 %, ale v roce 2019 prudce poklesla na
1,61 %. Po stabilizaci v letech 2020 a 2021 se v roce 2023 zvysila na 2,99 %, coz ukazuje na
celkové zlepSeni finanéni stability organizace.

Ukazatele aktivity odrdzeji efektivitu vyuZivani aktiv organizace k dosaZeni vynosi.
Obrat aktiv, ktery méfi pomér celkovych vynost k primérnym aktiviim, v roce 2018 dosahl
hodnoty 0,67, coz znamenalo, Ze kazda investovana koruna piinesla 67 haléii vynost. Tento
ukazatel se vSak v nasledujicich dvou letech snizil na 0,35 v roce 2019 a 0,22 v roce 2020, coz
naznacovalo neefektivni vyuziti aktiv.

V roce 2022 se situace zacala zlepSovat a obrat aktiv vzrostl na 0,79, zatimco v roce 2023
dosahl hodnoty 1,66, coz ukazuje, Ze aktiva generovala vynosy vice nez jedenapulkrat vyssi
nez jejich hodnota. Tento rast byl disledkem optimalizace aktiv a vyssich vynost.

Obrat pohledavek, ktery vyjadifuje rychlost inkasa pohledavek, doséhl v roce 2020
hodnoty 1103,4 dni, coZ znamenalo extrémné dlouhou dobu splatnosti. V roce 2023 se vSak
snizil na 51,3 dni, coz naznacuje zlepSeni efektivity fizeni pohledavek.

Rentabilita organizace vykazovala v pribéhu let vyrazné vykyvy. ROE bylo v roce 2018
-1,64 % kvili nizkym trzbam a vysokym nékladiim, ale postupné rostlo — Vv roce 2020 na 12,54
%, v roce 2022 na 21,89 % a v roce 2023 dosahlo 29,19 %. Podobné ROS vzrostlo z -4,89 % v
roce 2018 na 85,73 % v roce 2023, coz ukazuje na vysokou miru pifemény celkovych vynosi,
vcetné dotaci, na ptebytek. V kontextu neziskového sektoru je vSak nutné zohlednit, Ze vétSina
vynosti organizace pochézi z externiho financovani, zejména z dotaci. Rostouci rentabilita proto
neodrazi primarné efektivitu samostatného hospodateni, ale spiSe schopnost organizace
ziskavat a efektivné vyuZzivat dotacni zdroje k pokryti provoznich nékladl a tvorbé finan¢ni
rezervy. V kontextu financéni analyzy Domu nérodnostnich mensin, je klicové pochopit
specificky charakter neziskového sektoru. Hlavni ¢innost neziskové organizace neni primarné
mit ziskovy charakter, ale slouzi pfevazné k podpote hlavniho poslani organizace. V této

souvislosti se ukazatele finan¢ni vykonnosti neziskovych organizaci mohou jevit jako
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problematické a oteviené diskuzi, protoze jejich hlavni cile se vyznamné li§i od téch v tradi¢nim
podnikatelském prostredi (Knapkova, 2017).

Vyvoj ukazatell likvidity a aktivity je vzajemné propojen. V letech 2019 a 2020 byla
nizka likvidita disledkem neefektivniho vyuzivani aktiv a dlouhé doby inkasa pohledavek, coz
vedlo k nedostatku hotovostnich prostfedkti. V roce 2023 se vSak situace zménila — nartist
obratu aktiv na 1,66 a zrychlené inkaso pohledavek na 51,3 dni pfispély ke zlepseni likvidity.

Vizuélni interpretace dat prostfednictvim grafu likvidity a obratu aktiv jasn¢ ukazuje
kritické obdobi let 2019-2020, kdy likvidita dosahla nejnizSich hodnot. Nasledujici roky pak
pfinesly postupné zlepSeni, coz naznacuje uspéSnou strategii fizeni kratkodobych zavazki a

efektivnéjsi vyuziti aktiv.

Graf 6: Likvidita a obrat aktiv DNM 2018-2023
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Diim narodnostnich mensin 2018-2023; vlastni zpracovani

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi vybrané neziskové organizace byla vyuzita kalkulacka
finan¢niho zdravi neziskové organizace (FIKANE, 2024), ktera poskytuje komplexni analyzu
finan¢ni situace. Na zéklad¢ vysledku této kalkulacky byla organizace hodnocena nasledujicim
zpusobem: "Financni zdravi z pohledu celkové financni situace: Rating: A. Z pohledu celkové
financni situace aktudlné financné zdrava organizace. Ve vSech financnich ukazatelich

indikujicich financni (ne)zdravi organizace byly plne dodrzovany doporucované hodnoty, coz
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predstavuje dobry predpoklad pro zdravé financni fungovani organizace. Z pohledu celkové
financni situace je obecné zZadouci, aby byly dodrzovany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych financnich ukazateli, coz maximalizuje pravdépodobnost
udrzeni dlouhodobého financniho zdravi organizace."

Kulturni a vzdélavaci aktivity Domu narodnostnich mensin ve spolupraci s vietnamskou
komunitou prostfednictvim spolku Viet Up vyrazné pfisp€ly k integraci vietnamské mensiny
do ceské spolecnosti. V roce 2022 probéhlo v prostoraich DNM 14 akci, kterych se zacastnilo
piiblizn¢ 1300 osob, a v roce 2023 to bylo 19 akci s celkovou ucasti 3719 osob. Tyto akce,
zahrnujici filmové vecery, diskuzni setkani a workshopy, podpofily mezikulturni dialog a
posilily komunitni vazby mezi mladymi Vietnamci a ¢eskou vefejnosti. Diskuzni vecery
zaméfené na témata jako identita a mentalni zdravi ptildkaly 114 Ucastniki a pfispély k
odbouravani ptedsudkl a stereotyp.

Diim narodnostnich mensin timto zptisobem poskytuje prostor pro autentickou prezentaci
vietnamské kultury a podporuje vzdjemné porozuméni mezi komunitami. Tyto aktivity
vyznamng¢ piispivaji k integraci vietnamské komunity do ¢eské spolecnosti, zvySuji povédomi
o vietnamskeé kultufe a posiluji socialni soudrznost. Ukazuje se tak, Ze DNM efektivné naplituje

své poslani podporovat multikulturni spolupraci a integraci narodnostnich mensin.
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6 Zavér

Tato bakalarské prace se zaméftila na analyzu ekonomické situace Domu nérodnostnich
mensin o.p.s. (DNM) za obdobi let 2018-2023. Cilem bylo nejen zhodnotit finan¢ni zdravi
organizace, ale také identifikovat klicové faktory ovliviujici jeji ekonomickou stabilitu a
navrhnout opatieni pro jeji dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj. Analyza byla zalozena na
detailnim zpracovani ucetnich vykazl, vypoctu finan¢nich ukazatell a zkouméani struktury
piijmu a vydajii organizace.

Vysledky analyzy ukazaly, ze DNM si udrzuje stabilni finan¢ni zakladnu, ptedevsim diky
podpoie mésta Prahy, vefejnym dotacim a vynosim z vedlejSich Cinnosti. Nicméné bylo
zjisténo, ze organizace Celi vyzvadm spojenym s rostoucimi provoznimi néklady a urcitou
zavislosti na externich zdrojich financovani. Klicovym faktorem, ktery pfispiva k finan¢ni
stabilité organizace, je jeji schopnost diverzifikovat zdroje piijmi, zejména prostfednictvim
fundraisingovych aktivit a poskytovani sluzeb souvisejicich s jeji hlavni ¢innosti.

Finan¢ni analyza ukéazala nutnost upravy nékterych nakladovych polozek, zejména v
oblasti provoznich vydajli, a zdlraznila vyznam strategického plénovani v oblasti rozvoje
fundraisingu a vedlejSich aktivit. DNM ma silny potencial pro dalsi rlst a rozvoj, pfiCemz
doporucené kroky zahrnuji intenzivnéj$i komunikaci s donory, vétsi zaméteni na efektivitu
projektl a rozSiteni portfolia nabizenych sluZeb.

V poslednich péti letech se ukézalo, Ze piijmy organizace vykazuji rostouci trend, a to
zejména diky UspéSnému ziskdvani dotaci a strategickému rozSifovani fundraisingovych
aktivit. Napfiklad v roce 2018 ¢inil objem finan¢nich prostfedkl organizace ptiblizné 2 424
000 K¢, zatimco v roce 2023 se tato Castka zvySila na 5 453 000 K¢. Tento rist naznacuje
uspésnost v ziskdvani financ¢nich prostiedkd a schopnost organizace udrzet si stabilni
hospodareni i v dob& ekonomické nejistoty.

DalS8im dalezitym faktorem je vyvoj provoznich nakladd, které postupné rostly, zejména
v souvislosti s inflaci a zvySovanim cen energii. Naptiklad v roce 2020 doSlo k poklesu
vlastnich pfijmi organizace piiblizné€ o 50 % v dusledku pandemie COVID-19, coz vedlo ke
ztraté ve vysi 175 029,74 K&. I ptes tuto krizi vSak organizace dokazala udrzet zdkladni ¢innost
diky dotacim a efektivnimu fizeni finan¢nich prostiedki.

V roce 2021 se situace dale komplikovala, protoze pokles trzeb z celkové ¢innosti dosahl
vice nez 60 % oproti ptivodnimu planu, coz vedlo ke ztrat¢ 733 497,30 K&. ZvySené naklady

na provoz a investice do infrastruktury, jako bylo vymalovani kancelafi a vyména podlah v
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zasedaci mistnosti, pfispély k této ztraté. Nicméné v nasledujicich letech se organizace
stabilizovala a v roce 2023 dosahla vyrovnaného hospodaieni s piebytkem ze své Cinnosti ve
vysi 700 000 K¢.

DNM se také sehrava dilezitou roli v integraci narodnostnich mensin do ceské
spolecnosti prostfednictvim kulturnich a vzdélavacich aktivit. Analyza na ptikladu vietnamské
komunity ukézala, Ze tyto aktivity nejen posiluji kulturni identitu mensin, ale také vyznamné
prispivaji k odbouravéni stereotypti a podpofe mezikulturniho dialogu. Uéast vice nez 3700
osob na akcich v roce 2023 doklada vysoky zdjem o kulturni programy a efektivitu DNM v
podpofe socialni soudrznosti. Piestoze byla analyza zaméfena na vietnamskou komunitu,
podobné vysledky Ize o¢ekavat i u dalSich ndrodnostnich mensin ptisobicich v DNM.

Zavérem lze fici, ze Dim ndrodnostnich men$in o.p.s. je vyznamnym piikladem
neziskové organizace, ktera dokaze efektivné plnit své poslani v oblasti podpory narodnostnich
mens$in a zaroven c¢elit vyzvam spojenym s financovanim. Tato bakalafska prace poskytla
organizaci uceleny piehled o jeji ekonomické situaci a navrhla opatieni, kterd mohou byt
klicova pro jeji dlouhodobou prosperitu. Vysledky této prace mohou byt inspiraci 1 pro dalsi
neziskové organizace, které se potykaji s podobnymi problémy v oblasti financovani,
strategického planovéni a adaptace na ménici se ekonomické a spole¢enské podminky.

Doporuceni:

Na zaklad€ provedené analyzy ekonomické situace Domu narodnostnich mensin o.p.s.
byla formulovana konkrétni doporuceni, ktera mohou pomoci organizaci posilit jeji finan¢ni
stabilitu a zvysit efektivitu jejiho fungovani.

Jednim z klicovych krokd by mélo byt posileni vedlej$ich ¢innosti s cilem snizit zavislost
organizace na dotacich. Analyza ukazatele autarkie uké4zala, Ze organizace byla v letech 2018—
2021 zavisla na externim financovani a az v roce 2022 poprvé dosahla hodnoty nad 100 %. To
naznacuje, Ze organizace nebyla schopna dlouhodobé pokryt své néklady pouze z vlastnich
vynost. Proto je zddouci rozsifit vedlejSi ¢innost, zejména v oblasti prondjmu prostor pro
kulturni, vzdélavaci 1 komer¢ni akce, jako jsou firemni Skoleni, konference nebo soukromé
oslavy. Nabidka doplitkovych sluzeb, naptiklad prondjem audiovizualni techniky ¢i catering,
by mohla zvysit atraktivitu prostor a pfilakat nové klienty. Dllezitym opatfenim je také zlepSeni
marketingu a cileni na Sir$i klientelu, ¢imZ by se maximalizovaly piijmy z vedlejsi ¢innosti.
Tato opatieni by vedla ke snizeni zavislosti na dotacich a posileni finan¢ni samostatnosti
organizace.

Dalsim dulezitym aspektem je zvySeni efektivity fizeni likvidity a schopnosti organizace

pokryvat své kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity vykazovaly v letech 2019-2021 nizké
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hodnoty, pficemz okamzita likvidita v roce 2020 doséhla kritickych 0,46 %, coz signalizovalo
nedostatek hotovostnich rezerv na pokryti kratkodobych zavazkl. Prestoze v roce 2023
likvidita vzrostla na 2,3 %, stale je vhodné situaci monitorovat a posilit likvidni rezervy.
Doporucuje se pravidelna kontrola splatnosti pohledavek a optimalizace inkasnich procest,
protoze obrat pohledavek v roce 2023 dosahl pouze 51,3, coz ukazuje na zpomaleni inkasa.
Organizace by méla vytvoftit rezervni fond, ktery by poskytoval finan¢ni pols§tai pro necekané
vydaje a vypadky pfijmil. Déle je vhodné zvazit optimalizaci fizeni obéznych aktiv, naptiklad
investovanim do kratkodobych likvidnich nastroji s vyhodnéjsim zhodnocenim.

Snizeni nakladti a zvySeni provozni efektivity je dal$im kli¢ovym krokem ke zlepSeni
finan¢ni situace organizace. Rentabilita celkového kapitalu a vlastniho kapitalu byla v letech
2018-2021 zaporn4, coz signalizovalo slabé hospodateni s aktivy. Prestoze v roce 2023 ROA
dosahla 19,44 % a ROE 29,19 %, je nutné zajistit dlouhodobou udrZitelnost téchto vysledka.
Organizace by méla provést energeticky audit a identifikovat uspory v provoznich nékladech,
napiiklad modernizaci osvétleni, topnych systémt nebo vyuzitim obnovitelnych zdroji energie.
Dulezité je také minimalizovat zbytecné provozni néklady a ptehodnotit smluvni zdvazky s
externimi dodavateli sluzeb. Dal§i moznosti je vyuziti digitalnich technologii ke sniZeni
administrativnich nakladt a zvySeni efektivity prace.

Diverzifikace zdroji financovani a posileni fundraisingu je klicova pro zajisténi
dlouhodobé financni stability organizace. PfestoZe rentabilita trzeb (ROS) v roce 2023 dosédhla
85,73 %, coz ukazuje na efektivni pfevod trzeb na piebytek, velka ¢ast vynost stale pochézi z
dotaci. Proto by se organizace méla aktivnéji zapojit do evropskych grantovych vyzev, které by
mohly pfinést nové finan¢ni prostfedky. Déle je vhodné navézat hlubsi spolupraci s firemnimi
partnery, kteti by mohli dlouhodob¢ podporovat vybrané projekty organizace. Fundraisingové
kampané zamétené na konkrétni kulturni nebo vzdélavaci programy by mohly oslovit Sirokou
vetejnost a pfinést dodatecné piijmy.

V neposledni fadé€ je nutné vénovat pozornost dlouhodobému finan¢nimu pldnovéni a
fizeni rizik. Organizace v minulosti Celila financnim vykyvim, pficemz v roce 2020
zadluzenost dosahla 85,89 %, coz bylo nejvyssi v analyzovaném obdobi. V roce 2023 se situace
stabilizovala na 33,39 %, coz ukazuje na névrat k finan¢ni nezévislosti, nicmén¢ je dulezité
zajistit dlouhodobé udrzitelné fizeni financi. Organizace by méla vypracovat dlouhodoby
finan¢ni plan, ktery bude pravidelné aktualizovan na zakladé¢ aktuélnich vysledkl hospodateni.
Je také diilezité identifikovat rizikové faktory, jako jsou vypadky dotaci nebo necekané vydaje,
a vytvorit scénafe pro jejich feSeni. Pravidelné revize rozpoctu umozni pruzné reagovat na

zmény v piijmech a vydajich a zajisti vétsi finanéni stabilitu.
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Tato doporuceni piimo vychazeji z vysledki finan¢ni analyzy a reflektu;ji identifikované
slabé ukazatele, jako jsou nizka likvidita, vysoka zadluzenost v minulych letech, zavislost na
dotacich a nevyuzity potencial vedlejSich ¢innosti. Jejich realizace by mohla piispét ke zlepSeni
finan¢ni stability organizace, snizeni rizik a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti Domu

narodnostnich mensin.
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Ptiloha 1 — Export z finan¢ni kalkulacky

Difim ndrodnastnich merdin o.p.s, ZES16346 18/02/2025 1M

Masarylova unbe
rc'in C&nlr!_"n u H Emomm:;h:?“
N sy enn, ECQN ™

Finanéni zdravi neziskové organizace

Mazev organizace: DOm narodnostnich mensin o.p.s
ICO: 28516346

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Finandni zdravi 2 pohledu celkové finanéni situsce: Rating: A

Z pohledu celkavé finantni situace aktudlng finantnd 2dravd organizace. Ve wiech finantnich ukazatelich indikujicich financni
(nelzdravi organizace byly pind dodriovdny doporufovand hodnoty, col pledstaveje debry pfedpoklad pro zdravé financni
fungowdni arganizace. Z pehledu celkove finandni situace je obecnd Badoudi, aby byly dodriovany pliklady dobré praxe tykajici se
dosahavanych hadnot jednotlivich finandnich ukazateld, cod maximalizuje pravdépodobnest wdrken diouhodobiho finandiniho
2dravi arganizace.

Hodnoceni jednoroéniho vyhledu finaéniho zdravi:

Finandni zdravi 2 pohledu celkové finanéni situsce: Fl,ating: i,

Z pohledu celkové finantni situace odpovidd wyhled finantng zdravé organizac. P doedrieni soudasného pfistupu v oblasti
jednatlivich finantnich ukazateld & velmi vysakou mireu pravdépadebnosth revenikne ¢ nejblidsl budoucnost problém = finandnin
zdravim organizace.Z pohledu celkewd finandni situace je obecnd Radoudd, aby byly dodrioviny pliklady dobré praxe tpkajici se
dosahavanych hodnot jednothivich inandmich ukazatell, cod maximalizuje pravdépodobnost wdrkeni diouhodobdho finaniniho
zdravi arganizace.
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Diléi vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi dinnosti: Finantné zdrava organizace

Z pohledu vysledku hospodaieni po zdanéni ve vedlejdi (hospodafské) dinnosti aktuding finandng zdravd organizace. M&la a ma
dostatednd wysoky kladny wvysledek hospodaleni, ktery plispivd k dosahowdni hlavaich cild erganizece 2 pohledu wysledka
hospadafeni po zdansni je ve vedlejsi {hospodafské) Cinnosti obecnd 2adouci, aby organizace dosahavala co nejvyddiho kladmého
wisledku hospodafeni, kbery bude prispivat k dosadeni jejich hawnich cild.

Finandni zdravi z pohledu zadlutenosti: Finanind zdravd arganizace

Z pohledu zadiufenosti (poméru cizich 2drojd a celkewych aktiv) aktuding finanénd zdravd organizace. M&la a ma bezpednou min
zadlutenosti, cok rnamend, de s vysokou pravdépodobnosti aktuding nehrozi wiznamné riziko nesplaceni budaucich zédwazkd
organizace Z pohledu zadludenosti je obecné 2idewcl, aby organizace udriovala takovou mire zadliudenosti, kberd neohrozi jaji
budauci schopnost splaceni zdvazkd a zéroven umodni rozvoj organizace, kiery nelze zajistit pouze s vyuditim vlastnich zdrajd

Financni zdravi 2 pohledu bédné likvidity: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu b&2né likvidity (porméru obénych aktiv & kratkodobych cizich zdropd) aktudlné finantnd zdravd organizace. Organizace
midda a ma pliméfeny plebytek kratkodobych (obédnjch] aktiv nad kratkodobymi zédvazky, cod namend, de s wysokou
pravdépadobnosti aktudlng nevenikd wyznamny tlak na schopnost splaceni jednothivgch v aktudlnim roce splabmych zdvazki.Z
pohledu likvidity je obecnd Fadouci, aby organizace udrdovala piebytek abddnych aktiv nad kratkodobymi zdvazky a wytvafela si
tak finandni "politaf® pro bezpedné fizeni své likvidity. Reding je viak nutné také sledovat "kvalitu® jednotlivych obédnych aktiv,
zejména pohleddvek a plipadne zasob, kterd mohou mit fiznou miro schopnesti plevadu na finandni prostfedicy. Pokud je v techto
polodkach identifikovana "nelikvidni Cast majetku”, je vhodnd ji pro Adely tohoto ukazatels 2 ob&inych aktiv wyloudit.

Finandni zdravi z pohledu tiiletého vyvoje rentability aktiv: Finantné zdrava organizace

Z pohledu tifletého vivaje rentability aktiv {poméru visledku hospodafeni a celkovich aktiv] aktualng finantnd zdravad erganizace.
Organizace dosahovala dlouhadobd akceptovatelnd kladné rentability, cod vybeai zakladni predpoklad pre zdravéd ekonamické
Tungovéni arganizace.Z pohledu rentability je obecnd Radouci, aby byla dosahovina maximalng modnd kladnd rentabilita, tedy
takowa, kierd je zalodena na dosahovani maximalnibo kladného vysledku hospadafeni (pochopiteing se specifiky neziskowdho
sekton, kbery nepovaluje maximalizaci zisku, & tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti: Finaniné zdravd organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotadni 2trdtavosti (soubdh ferpanych dotaci & zdporného vysledku hospodafeni dva roky po sobé)
aktuding finanénd adravé organizece. Organizace dosahovala opakovand akceptovatelnych kadnpch vysledid hospodafeni
soubéhu s derpanymi dotacemi, col pledstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finandni fungovani organizace v této oblast.Z
pohledu dvouleté dotalni ztratovasti je obecnd #adouc, aby byl v soub&hu s derpanymi dotacemi dosahovdn pliméfeny kladny
wysledek hospoedafeni |pochopitelnd pii respektovani specifik neziskového sektond, ktery nepovaluje maximalizaci ziske 2a hlawni
cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosd: Finaniné zdravd organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace wynosd aktuding finanénd zdravd organizace. Organizace dosahovala akceptovatelnd wite
wynosl z nlznych wynosovych kategorii, col pledstavuje dobry pledpoklad pro zdravé finandni fungovani organizace v béto
oblasti.Z pohledu kencentrace wynosd je obecné 3adouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych wynosh z rlznych zdrojd
(riznpch kategorii wynesd), cod minimalizuje riziko negativiniho dopadu na finantni zdravi organizace, pokud by nékterd z kategorii
wynash byla eliminavéna.

Finandni zdravi z pohledu ukazatele poklesu viastnich zdraji: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu viastnich zdrojd béhem thi let o vice ned 20 % aktudlng finandné zdravd organizace. WV organizaci
nedochdzela k wiznamndjfimu poklesu viastnich zdrojd ve stfednédobém horizontu, cod pledstavuje dobry pledpoklad pro zdrave
finanéni fungavani arganizace v této oblasti.Z pohledu wywaoje viastnich zdrojl je obecnd Ridouci, aby nedochazela k vyznamnému
poklesu wlastnich zdrejdl organizace we stfednddobém horzentu. Vyrazng pokles viastnich zdrojd oslabuje finanéni zdroje
organizace a zaraven mbde nepfiméiend zvyiovat zadiudenost, co? mide ohrodovat finantni zdravi organizace.
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Dil¢i vysledky:
Hodnoceni jednoreénihe vyhledu finaéniho zdrawvi:

Financni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejdi dinnosti: Rating: &

Z pohledu wysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi (hespodédisks) Cinnosti & pfi zohledndni wyvoje ostabnich relevantnich
finantnich & nefinantnich ukazateld odpovidd wihled finantné zdravé organizaci. Pl dodrieni soufasného pdistupu je s welmi
vysokou mirou pravdépodobnosti ofekdvatelnd | v nejblilsi budeucnasti dosahowdni kladnych wvysledkl hospodafeni z vedlejsi
(hospodafskd) Cinnosti, co? mide pozitivne pfispivat k dosahovani hlavnich cill organizace. Z pohledu vysledku hospodafeni po
zdanéni je ve vedlejli (hospodafské) finnosti obecnd 2ddouci, aby organizace dosahovala co nejvyifiho kladného wysledku
hospadafeni, kbery bude pfispivat k dosadeni jejich Mavnich cild.

Financni zdravi 2 pohledu zadlutenosti: Rating: A

Z pohledu zadiukenosti (poméru cizich zdrojd a celkowych aktiv) a pfi zohlednéni wivoje ostatnich relevantnich finantnich &
nefinantnich ukazatell odpovidd wihled finantné zdrawé arganizaci. PR dodrdeni soufasného pfistupu v oblasti zadludenost s
velmi vysokou mirou pravdépodabnosti nevenikne v nejbli#si budoucnosti vyznamny tlak na schopnost splaceni budaucich zévazki
prganizace.Z pohledu zadlukenosti je obecne ¥adoucl, aby organizace udriovala takovou mire zadlukenost, kterd neohrozi jeji
budauci schopnost splaceni zavazkld a zdroveh umodni rozvoj organizace, kbery nelze zajistit pouze s vyuditin viastnich zdrajd.

Finanini zdravi z pohledu béiné likvidity: Rating: &

Z pohledu béiné likvidity (poméru obéinych aktiv a kratkodobych cizich zdrejh) a pfi zohledndni vyvaje astatnich relevantnich
finantnich a nefinanctnich ukazatell odpowidd wihled finandnd zdravé organizaci. P dodrieni sowfasmého piistupu v oblasti
kratkodobych aktiv a kratkodobych zdvazkd s velmi wysokou pravdépodebnesti nevenikne wyznamnyg tlak na schopnost spléceni
jednatlivich v aktudlnim roce splatnych zdvazkd Z pohledu likvidity je obecndé fadowch, aby organizace udrifovala plebytek
obéinych aktiv nad kratkodabymi zavarky a wytvdfela si tak finandni "polital” pro bezpedné fizeni své likvidity. Redlnd je viak
nutné také sledovat "kvalitu® jednotlivych ob&dnpch aktiv, 2ejména pohleddvek a pfipadng zisob, kterd mohou mit rdznou ming
schopnosti plevadu na finandni prostfedky. Pokud je « bichto poloikéch identifikovana "nelikvidni £ast majetku”, je vhodnéd ji pro
Gtely tohoto ukazatele z abdErpch aktiv vyloulit.

Finandni zdravi z pohledu triletéhe vyveje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu tiiletdha wiveje rentability aktiv (peméru wsledku hospedafeni a celkowych aktiv) a pii 2ehledndni wyvoje ostatnich
relevantnich finantnich a nefinanénich ukazatell odpavida vihled finanénd zdravé organizaci. P dadrieni soulasného pfistupu «
pblasti rentakility aktiv s velmi vysokou pravdépadebnosti nevenikne v nejblizsl budeucnasti prablém s zdpornou & nedostatednou
rentabilitou, cod wytvadi zdkladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungowdnl organizace v nejblidl budoucnostiZ pohledu
rentability je obecné Radouci, aby byla dosahowdng maximalng modnd kadnd rentabilita, tedy takowd, kterd je zalodena na
dosahovani maximalniho kKadného wvysledku hespodafeni (pochopitelnd se specifiky neziskového sekboru, kbery nepovaluje
maximalizaci zisku, & tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanini zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotadni rtratovosti: Rating: A

Z pohledu ukazatele dvouletéd dotadni ztratovosti (soubéh ferpanych dotaci a ziparméha wysledku hospodafeni dva roky po sobé) a
pii zohlednéni vyvoje estatnich relevantnich Tfinandnich a nefinantnich ukazateld cdpovidd wihled finandné zdravé erganizaci. PR
dodrieni soutasného piistupu v oblasti dvouletd dotadni zirdétovosti s velmi wysokeu pravdépodobnost nevenikne v nejbliisi
budaucnosti problém s epakovanou ziratovesti pfi soufasném ferpdni dotaci, cof pfedstavuje dobry pledpoklad pro zdravé
finantni fungowdni organizace v této oblastiZ pohledu dvouleté dotadni ztratowvesti je obecnd dadouc, aby byl v soubdhu s
terparymi dotacemi dosahovan pliméfeny kladny wysledek hospodafen (pochopitelng pdi respektovani specifik neziskowého
sektoru, kiery nepovaluje maximalizac ziska za hlawni cil].

Finanini zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosd: Rating: C

Z pohledu ukazatele koncentrace wynosd a pii zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finandnich a nefinantnich ukazateld
ppovida vihled spide finantnd zdravé organizaci, P dodrkeni soudasnéhe plistupu v oblasti kencentrace vynosl pravdépadobng
jestd pevenikne v nejbliféi bedoucnosti zdvaindjil problém s pfilidnou kemcentracl wynosd do minimainiho poftu vynasowych
kategorii, aviak ji je nutnd winovat této oblast zvydencu poromost. pohledu koncentrace winosd je obecnd Fdouc, aby
organizace dosahovala piiméfenych wynosd z rlznych zdrojd (rhenych kategerii wynosd), ce? minimalizuje rziko negativaiho
dopadu na finandni zdravi arganizace, pokud by nékterd z kategoril wynosd byla eliminovana.

Finandni zdravi z pohledu ukazatele poklesu viastnich zdroji: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu viastnich zdrojd b&hem i let o vice ned 20 % & pfi zohlednéni wivoje ostatnich relevantnich
finantnich a nefinanctnich ukazatell odpowidd wyhled finandnd zdravé organizaci. P dodrieni sowfasmého piistupu v oblast
poklesu viastnich zdrojd s welmi wysokou mirou pravdépodobnost nevenikne v mejblifsl budoucnosti problém s nepiiméfenym
termpern poklesu viastnich zdrojll.Z pohledu wyvoje viasinich zdrojd je abecné dadouci, aby nedochazelo k vwznamnému paklesu
viastnich zdrojll organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles wiastnich zdrojl oslabuje finandni zdreje organizace a
zaraven mibde nepfiméiend zvyiovat zadludenost, cok mize ohrodovat finandni zdravi organizace.
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