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Vybudovani zahrani¢niho obchodniho zastoupeni
ve vybrané destinaci
Building a Foreign Dealership at the Selected
Destination

Souhrn

Diplomova prace Vybudovani zahrani¢niho obchodniho zastoupeni ve vybrané destinaci je
zaméfena na zhodnoceni naro¢nosti ziskdni obchodniho zastoupeni pro malé a stfedni
podniky se zeméd¢lskou technikou v Marockém kralovstvi. Hodnoceni narocnosti bylo
provedeno na zaklad¢ teoretickych poznatkli z vytvofené teoretické baze a praktickych
poznatkll ziskanych z analyzy redlného piipadu vyrobniho podniku AB a provedeného
priazkumu mezi ¢eskymi podniky. V zavéru prace jsou uvedena doporuceni a navrzend
variantni feSeni pro podnik AB. Pro podniky, které chtéji vstoupit na marocky trh, bylo
definovéno tfindct bodid na zdkladé¢ ziskanych poznatkli a zkuSenosti, kterym je

doporuceno vénovat pozornost. Ur€ité body lze povaZovat 1 za rizika marockého trhu.

Summary

This diploma thesis Building a foreign business representation at the selected destination is
focused on the evaluation of the performance of obtaining a dealership for small and
medium enterprises in agricultural machinery in the Kingdom of Morocco. Performance
rating was based on theoretical knowledge developed from a theoretical basis and practical
knowledge retrieved from the analysis of real case manufacturing company AB and
a conducted survey among Czech companies. The conclusion presents recommendations
and proposed alternative solutions for the enterprise AB. There has been defined thirteen
points based on acquired knowledge and experience for businesses that want to enter the
Moroccan market and it is recommended to pay attention to these defined points. Certain

points can be also considered as a risk of the Moroccan market.



Kli¢ova slova: zahrani¢ni obchod, Maroko, zemédélska technika, ekonomicka diplomacie,

rizika trhu, investice, obchodni zastoupeni, trh
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1 Uvod

Zahrani¢ni obchod je nedilnou souéasti oteviené ekonomiky Ceské republiky. V dne$ni
dobé zalezi nejen na Uspéchu podniku na tuzemském trhu, ale také na jeho schopnosti
vyhledat nové trhy, kde by nalezl uplatnéni a mohl exportovat své vyrobky. Ceské podniky
rad¢ji preferuji obchodni vztahy s evropskymi staty nez se staty spadajici do kategorie
rozvojovych zemi, takzvané tieti zemé&. Miize za to predevsim strach z nezndmého, jako

jsou napiiklad socialni odlisnosti, kultura, nabozenstvi nebo obchodni zvyklost.

V ptipadé trhu se zemeédélskou technikou je =zahraniéni obchod velmi dulezitym
elementem. Ro¢n¢ dochézi k nartistu objemu prodanych strojii ceskych vyrobeti, ale export
nedosahuje statisticky takovych Cisel, aby ptevysil import zemédé€lské techniky. Vyroba
zem&dglské techniky ma v Ceské republice tradici. Ve vech oblastech vyroby se tempo
vyvoje pomoci novych technologii stale zrychluje, ve vyrobé zemédélské techniky tomu
neni jinak. Cesti vyrobci se snazi tempo udrzet a obstat s kvalitni zemédélskou technikou
v konkurenci na svétové urovni. Snazi se vyhledavat nové trhy, kde by mohli svoji
zemédé€lskou techniku etablovat. Jedna se predevSim o zemé s velkym potencidlem

v sektoru zemed¢lstvi a s trhem, ktery neni ptesycen nabidkou.

Jednim z trhli, ktery spliiuje zminéné faktory je napiiklad Marocké kralovstvi (déle
Maroko). Jedna se o zemi, ktera patii mezi ekonomicky vyspélé a stabilni zem¢ severni

Afriky.

Vybéru Maroka jako nové obchodni destinace také piispiva i fakt, ze Ceska republika
podporuje proexportni politiku se tfetimi zemémi nejriznéj$imi aktivitami a hojné
rozSifuje pusobnost ekonomické diplomacie, ktera je v takto exotickych oblastech
potiebna. Obchodni i diplomatické vztahy mezi zemémi jsou na dobré tirovni a dale se

zlepSuji.

Vstup na nové trhy je kapitdlov€é velmi narocny a nese ssebou fadu rizik. Na trhy
rozvojovych zemi vstupuji ekonomicky vyspélé podniky pfevazné s nadnarodnim
vedenim. Z tohoto divodu neni pfiliS obvyklé, aby se malé nebo stfedni podniky
o to pokousely. Maroko je vSak destinaci s pfilezitostmi i pro malé a stfedni podnikatele se
zeméde€lskou technikou. Nicméné je otazkou, zda jsou obavy zrizik vybudovani

obchodniho zastoupeni v Maroku opravnéné a opodstatnéné.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni narocnosti ziskani obchodniho zastoupeni na
marockém trhu pro malé a stfedni podniky se zemédé€lskou technikou.
Dil¢i cile diplomové prace zahrnuji:
1) vytvofeni teoretické baze k dané problematice,
2) piipadova studie vybraného vyrobniho podniku,
3) zhodnoceni obchodniho piipadu a exportu vybraného podniku,
4) analyza dosavadnich zkuSenosti podniku, které jsou na trhu jiz etablovany,
5) formulace a vyhodnoceni rizik obchodovani s vybranou destinaci.
Vysledek prace je ur€en pro malé a stiedni podnikatele, kteti cht&ji vstoupit na novy trh

a exportovat své vyrobky do Marockého kralovstvi.
2.2 Metodika prace

Teoretickd vychodiska byla zpracovana na zéklad¢ sekundarnich dat ziskanych studiem
¢eské a cizojazycné odborné literatury z kniZnich a elektronickych zdroji. Ke zpracovani
teoretickych vychodisek pfispéla osobni Ucast na teritoridlnim exportnim seminafi
potddanym Ministerstvem zahrani¢nich véci. Informace tykajici se ekonomické situace
Maroka a diplomatickych vztahii s Ceskou republikou byly konzultovany e-mailovou
korespondenci s vedouci obchodné-ekonomického oddéleni Mgr. Janou Kostrounovou na

Ceském velvyslanectvi v Rabatu.

Informace o obchodnich vztazich mezi Marockym kralovstvim a Evropskou unii byly
ziskany ze statistik obchodu Evropské komise. Pfi zpracovani informaci tykajicich se
obchodnich vztahti Ceské republiky a Maroka byla vyuzita data z Ceského statistického
ufadu, nejvice z databaze ,,Statistika zahranicniho obchodu®. Pro poskytnuti detailnéjSich
informaci 0 obchodu se zemédélskou technikou byla kontaktovana Asociace zemedélské
a lesnické techniky - Ing. Benza. Po e-mailové a telefonické komunikaci poskytl statistiky

zaméfené na zahraniéni obchod se zemédélskou technikou.

Sekundarné ziskané poznatky o podpofe mezindrodniho podnikdni a fungovani

CzechTrade v Maroku jsou doplnény odpovéd'mi vedouciho zahrani¢ni kancelafe
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Mgr. Jana Koblihy, kterému byl zaslan e-mail a oteviené otazky tykajici se obecnych

informaci o Maroku a ¢eskych podnikatelich na marockém trhu.

Vlastni ¢ast prace snazvem Vysledky a diskuse je rozdélena na tfi oddily: analyza
realného piipadu vybudovani obchodniho zastoupeni podniku se zemédélskou technikou,
dale podniku AB, kvalitativni prizkum metodou strukturovanych rozhovora s otevienymi
otazkami S vybranymi podniky a oddil Diskuze a doporuceni, ve kterém jsou formulovany
navrhy variantnich feSeni pro podnik AB a doporuceni a rizika pro podniky, které chtéji na

marocky trh vstoupit.

Analyza obchodniho pfipadu byla provedena na redlném vyrobnim podniku AB, ktery ma
vybudované obchodni zastoupeni v Maroku. Podkladem pro analyzu byly podnikové
dokumenty a vykazy, které byly poskytnuty spolupracujicim podnikem AB a rozhovory
o dané problematice s vedenim podniku. Ekonomické ukazatele podniku a jejich
zhodnoceni bylo konzultovano s vedoucim ekonomického strediska. Celni problematika
Ceské republiky byla konzultovana se spole¢nosti CLOTRANS spol. s r.o., kterd je
pfimym zéastupcem v celnich zaleZitostech podniku AB. Konzultace probihala na zakladé
rozhovoru. Po té byla primarni data zpracovana do komplexni podoby poznatkti o procesu

vybudovani obchodniho zastoupeni podniku AB v Maroku.

Ekonomické zhodnoceni obchodniho piipadu a exportu podniku AB bylo konzultovano
s Ing. Helenou Rezbovou, Ph.D. Na zakladé spoleénych sezeni byla navrzena revize
aktivity podniku AB v Maroku pomoci modifikace metody Cisté sou¢asné hodnoty (dale
CSH). CSH patfi mezi dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic. Modifikace
byla navrzena z ditvodu problematického urceni doby zivotnosti projektu /celkového poctu
let provozu investice/. Podrobnéji je problematika okomentovana a popsana ve vlastni ¢asti
prace v kapitole 4.1.8. Dobu zivotnosti investice podniku AB neni mozné v tomto piipadé
uréit tak, aby korespondovala s pozadavky na dobu Zivotnosti dle CSH, nelze proto

vysledek vypoétu nazyvat jako CSH.

Modifikace vyuzila matematicky aparat CSH, ktery byl pfizpiisoben potiebam podniku
AB, a stejné principy vyhodnoceni zavér jako v ptipadé CSH. Hodnoceni efektivnosti
investice bylo posuzovano ze dvou pohledt. Z tohoto divodu byly vyuzity dva vzorce,

které byly modifikovany dle vzorct, které uvadi Mace (2006).
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V prvnim ptipad¢ modifikace nazyvana Soucasna hodnota vSech tokli z akce obchodniho
ptipadu (dale jen SH yiech toki zakce) V bod€ nula tedy na pocatku Zivotnosti projektu. Pro

vypocet SHP ygech toki z akce byl VyuZzit modifikovany vzorec:

N N
1 1
SH'PFEEC?E toklizakes ztpn - !”j X (1+ 1',:]” - ZEIFP” X (1 + L':]?2

P, ... penéiniptijem
I,... kapitalovy vydaj
FP, .. volny penéinitok
n.._jednotliva léta zivotnosti
i... urokovamira

N ... doba Zivotnosti

Ve druhém piipad¢ se jednd o Soucasnou hodnotu vsech tokl z akce obchodniho ptipadu
na konci zivotnosti projektu/investice (dale jen SHK yiech toka z akce)- Pro vypocet SHK ygech

toki z akce DYl Vyuzit modifikovany vzorec:

J.'II-
SHKanch tokiz akes Z F'Pn X (1 + Il’jﬁ_n

n=0

P, ... penéiniptijem
I,... kapitalovy vydaj
FP, .. volny penéinitok
n.._jednotliva léta zivotnosti
i... urokovamira

N ... doba Zivotnosti

Nésledné bylo provedeno vyhodnoceni zavérai SHP a SHK dle DIluhoSové (2008).
Kvalitativni prizkum byl proveden metodou strukturovanych rozhovora s otevienymi
otazkami. Rozhovor byl veden dle zésad, které uvadi Hendl (2012). Pokladané otazky byly
formulovany na zdklad¢ sumarizace poznatkli z teoretickych vychodisek. Oteviené otazky
se tykaly formy mezinarodniho podnikdni v Maroku a obchodnich zkuSenosti v této
oblasti. Pro vedeni rozhovoru bylo nutné se velmi dobfe orientovat v problematice vybrané

destinace, aby bylo mozné pokladat dalsi sondazni otazky. Vzorové otazky jsou uvedeny
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v ptiloze ¢. 1. Pro prizkum byly vybrany podniky, které ptisobi nebo zacinaji plisobit na
marockém trhu. Pokud byly podniky zminény na exportnim seminafi, nebo kontakt na né
poskytl podnik AB, byly otazky v takovém ptipad¢ ptizptisobeny danému oboru podnikani
ptiloha ¢. 2. Celkové bylo osloveno 10 podniki: Svitap J.H.J. spol. s.r.o., XY — vyrobce
zem&dglské techniky, L I N E T spol. s r.0., Emco spol. s r. 0., Hamé s.r.o., SKODA
AUTO as., Bohemia Crystal Glass s.r.o., VIADRUS as., Ceskd zbrojovka a.s.
a CERVA GROUP a.s.. Na otazky odpovédélo 5 z oslovenych podniki: Ceska zbrojovka
a.s., CERVA GROUP a.s., XY — vyrobce zemédélské techniky, Emco spol. s r. 0., Hamé

S.I.0.

Dutivody neposkytnuti informaci podnikti byly rizné: L I N E T spol. s r.0. povazuje tyto
informace za interni, Svitap J.H.J. spol. s.r.o. poskytl vzorky svych produktl do Maroka,
ale k dalsim krokiim v podnikani nedoslo, Bohemia Crystal Glass s.r.o. ¢asové vytizeny

nema kapacity na otazky odpovédét, SKODA AUTO a.s. bez odpovédi, VIADRUS a.s.

Cvwr

Ziskani odpovédi na otdzky bylo v nékterych piipadech velmi casové ndro¢né. Po
kontaktovani podnikii vzdy nastala velka ¢asova prodleva a ¢ekani, zda budou mit zastupci
obchodniho oddéleni ¢as na zodpovézeni otdzek. V nékterych piipadech se jednalo
i 0 dobu 6 mésict. S vyrobcem zemédélské techniky XY bylo nutné sjednat ,,Potvrzeni
zvetejnéné diplomové prace®. Podnik si nepieje, aby byl identifikovan v rdmci této prace,

proto a z tohoto diivodu je oznacovan jako XY.

Vysledky priizkumu byly zpracovany na zékladé¢ metody Porovnavani ptipadi dle Hendla
(2012). Kazdy podnik, ktery zodpovédél polozené otdzky, byl vyhodnocen zvlast' sam
o sobé. Na vyhodnoceni od jednotlivych podniki pak navdzalo komplexni srovnani

zkusenosti podnikl s podnikanim v Maroku.

V zavéru vlastni prace byla stanovena doporuceni a variantni feSeni pro podnik AB
a formulovano tfindct bodl na zakladé syntézy teoretickych a praktickych poznatkl
a vysledku vlastniho Setfeni ve vybraném podniku. Body upozornuji na piipadna rizika, se

kterymi by se mohly podniky, které zvazuji vstup na marocky trh, setkat.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Marocké kralovstvi a obchodni prilezitosti

Marocké kralovstvi (dale jen Maroko) je stat, ktery se nachazi na africkém kontinentu
a sklada se z izemi Maroka, Mauretanie a Zapadni Sahary (jez je pod nadvladou Maroka).
Je jednim ze statu takzvaného Maghrebu (uskupeni statl), kam se fadi spolecné
s Alzirskem, Tunisem, Libyi a Zapadni Saharou. Spole¢né s témito staty je Maroko fazeno
do oblasti s nazvem Blizky vychod. Oznaceni Blizky vychod se Casto setkava s problémem
tykajici se presného vymezeni tohoto tizemi. Pfesnéjsi oznaceni je tedy Blizky vychod
a severni Afrika (The Middle East and North Africa). Geografické uspofadani statu je lépe

jasné z mapy v priloze €. 3.

Historicky bylo uzemi Blizkého vychodu do 19. stoleti pod nadvladou Osmanské fise.
Jediné Maroko bylo nezavislou zemi, ktera byla pozdéji v roce 1912 nucena se rozd¢lit
a stala se soucasti francouzského a Spané¢lského protektoratu. Francouzska nadvlada zemi
velmi ovlivnila a i nyni je pro Maroko velmi dilezitym obchodnim partnerem. Nezavislost

Maroko opét ziskalo v roce 1956 (Sanc, 2011).

Rozloha Maroka je 446,550 km? bez izemi Zapadni Sahary. Hlavnim méstem je Rabat.
DalSimi vyznamnymi mésty jsou napiiklad Marrdkes, Casablanca, Fes. Celkovy pocet
obyvatel k dubnu 2016 je 34,4 mil. Stat je nyni rozdélen na 12 regionti. Utednim jazykem
je arabStina a berberStina. Jazykem vyuzivanym pii obchodnim styku je francouzstina,
v nékterych oblastech 1 SpanélStina. Pokud se jednani vede s mlad$imi obchodniky, je
mozna i angli¢tina (MZV- STI Maroko, 2016a). Nadvlada Maroka nad izemim Zapadni
Sahary a problémy s tim spojené trvaji od roku 1975. Zapadni Sahara v zastoupeni hnutim
Polisario usiluje 0 svou samostatnost a na jejim tizemi stale dochazi ke krvavym bojum.
To naruSuje pievazné vztahy Maroka s Alzirskem a staty OSN, které pozaduji vyfeSeni

stavajici situace (Kudynova, 2012).

3.1.1 Statni zFizeni a politické usporradani statu
Od roku 2011 ustava formuluje Marocké kralovstvi jako konstituéni, demokratickou
a socialni monarchii (Constitution of Morocco, Chapter 1, 1996). MZV-Souhrnna

teritorialni informace Maroka (2016) navic dodava parlamentni monarchii se silnymi
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pravomocemi panovnika. Kralem, nejvyssim duchovnim pfedstavitelem a velitelem
armady Maroka je Mohamed VI. (1999-soucasnost) z Alawitské dynastie (Alaouite
Dynasty) (Jezkova, 2011). Jeho otec Hasan Il., ktery vladl 30 let, nepatiil mezi oblibené
vladafe kviili svym kontroverznim rozhodnutim tykajicich se naptiklad Zapadni Sahary,
nebo citlivého tématu lidskych prav, proto byl rok nastupu na trin Mohammeda VI. bran
V historii Maroka jako velmi zlomovy. Byla ocekavana demokratizace stdtu a uprava
mocenského systému. K upravé politické sféry doslo, avSak kral si ponechal vSechny

dosavadni prava (Jezkova, 2011; Brtnicky, 2008).

Nynéjsim piedsedou vlady je Abdelillah Benkirane. Vlada je vykonnym orgédnem
a zodpovida se jak krali, tak parlamentu. Je sestavena dle vysledkd voleb. Jednotlivé
ministry navrhuje pfedseda vlady a kral je jmenuje do jejich funkce (MZV-Souhrnna

teritorialni informace Maroka, 2016a; Constitution of Morocco, Chapter 3, 1996).

Nové parlamentni volby probéhly 7. fijna 2016 a zvitézila vladnouci strana umirnénych

islamistd Strana spravedlnosti a rozvoje (PJD), ktera je u moci od roku 2011.

Jezkova (2011) uvedla: ,,Maroko Vv soucasné dobé predstavuje jednu z nejstabilnéjsich
zemi v blizkovychodnim regionu. Pomérné stabilni ekonomickd situace, relativni svoboda
tisku a slova (v porovnani s jinymi zemémi regionu) a duchovni autorita krale prozatim
udrzuje integritu zemé.“ Daéle se bude muset Maroko zabyvat otdzkami spojenymi

s terorismem a nevyiesenou situaci se Zapadni Saharou.

3.1.2 Ekonomicka situace Maroka

Ekonomika Maroka stale narusta a predpoklady do budoucich let naznacuji rostouci trend.
V roce 2000 a 2015 byl nariist v poméru 4,5% za rok. Svétova ekonomicka krize Maroko
zasadné nezasahla. V roce 2014 byl zaznamenéan propad ekonomiky a riist byl zpomalen

na 2,4% (Tlapa, 2016).

Vyse ristu HDP v Maroku je velmi ovliviiovana agrarnim sektorem. Extrémni sucha, ktera
jsou obvyklym jevem, maji za nasledek nizkou trodu. To se pak odrazi v nabidce
zemé&délskych produktl, rok 2016 je toho piikladem. Nyné&jsi stav je srovnatelny se suchy
v roce 2007 a 1995. Predpovédi IIF (Institute of International Finance, 2015) pro rok 2016

byly velmi pozitivni, vykazovaly rist 4,8 % HDP, coz se zdaleka neblizi nejaktudlnéjSim
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¢islim. Odhad uvedeny v Souhrnné teritorialni informaci Maroka (2016a) byl vice
predbézny a udaval rust 2,2% HDP.

Piesnéjs$i odhad byl vydan Vysokym komisariatem pro planovani (HCP), jenz vydava
podrobné ekonomické zpravy tykajici se Maroka. Zpravy hovotily o 1,3% rhGstu HDP
a nyni je odhad zptfesnén na 1,5% rastu HDP. Ke zlepSeni HDP piispély ceny ropy
a ocekavana dobra sklizenn oliv a nasledného exportu olivového oleje (Kostrounova,

2016a).

Ekonomicky model Maroka je otevieny, inflace se konstantné pohybuje kolem 2%, coz

zpusobuji vladni subvence cen ropy a zakladnich potravin (MZV- STI Maroko, 2016a).

Tabulka €. 1: Ekonomické ukazatele Maroka

2016 2017
2012 2018 | 2014 | 2015 | ol e
Rist HDP (%) 3 47 24 45 22 35
Nominalni HDP - o5 oo | 147 558 | 110,357 | 100,967 | 105,157 X
(v mil. USD)
Nezaméstnanost
(%) 9 9,2 9,7 9,7 9,9 X
Inflace (%) 1,3 1,9 0,4 1,6 1,9 X
Saldo obchodni
bilance (vmil, | 21,885 | 21,592 | -20,524 | -15582 | -16.296 o
USD)

Zdroj: vlastni zpracovani dle MZV- STI Maroko (2016a)

Saldo obchodni bilance, tedy rozdil mezi exportem a importem je stale pasivni. Import
do Maroka ptevazuje nad exportem. Zakladni penézni jednotkou je dirham (MAD), ktery
se dale ¢leni na centimy. Tato ména neni volné smeénitelnd. Primérnd mzda pro rok 2016
¢inni 3 916,67 MAD coz je v prepo¢tu na ceské koruny 9 791,68 CZK (Kostrounova,
2016D).
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Tabulka €. 2: Marockia ména

2011 2012 2013 2014 2015 2016

(odhad)
lSJI;lIesnny kurz MAD- 8.07 8.6 8,38 8,38 9,74 9,77
E‘SS‘“-‘? kurzMAD = 115 | 1106 | 11,13 | 11,14 | 108 | 107

Zdroj: MZV- STI Maroko (2016a)

Za podstatny problém je povazovana nezaméstnanost. Maroko se potyka s migraci
mladych produktivnich Marocani do vyspélych zemi. Nejcastéji to byva Francie,
Spanélsko a dalsi zemé Evropské unie. Vysoké procento nezaméstnanosti miize byt také
ovlivnéno negramotnosti obyvatel, kterd je odhadovdna na 30%. Nejvice obyvatel
je zaméstnano v agrarnim sektoru, jde se az 0 40% a na venkove¢ je toto ¢islo az dvakrat tak

VySSi.

Organization for Economic Cooperation and Development (ddle OECD) zpracovava
ekonomické modely, které zahrnuji: makroekonomické tdaje, finanéni a ekonomickou
situaci zemé, platebni zkusenosti s touto zemi a v uvahu se berou i politické faktory. Dle

vysledi ekonomického modelu jsou zemée rozclenény do kategorii dle exportniho rizika.

Maroko bylo OECD (2016) zatazeno do tieti kategorie exportniho rizika z celkovych
sedmi, respektive osmi kategorii. Ne&kdy je do kategorii zafazovana i nula,
do které spadaji zem¢ s minimalni pojistnou sazbou. Zemé spadajici do sedmé kategorie
predstavuji nejvyssi exportni rizika. Kategorie exportniho rizika ma naptiklad vliv na vysi

pojistnych zaruk.

3.1.3 Obchodni vztahy mezi Evropskou unii a Marokem

Maroko v roce 2000 uzavielo s Evropskou unii (EU) Asocia¢ni dohodu, ktera zménila
celni tarify na zbozi dovazené z EU. Od roku 2012 jsou zruseny celni tarify na dovoz
novych pramyslovych vyrobki z EU do Maroka. Dovoz priimyslového zbozi je zatizen
dovoznim DPH, coz je pfiblizné 20% hodnoty transakce, a dani z dovozu ve vysi 0,25 %
ze zékladu dané uréeného v penéznich jednotkach (MZV- STI Maroko, 2016a). V témze
roce zacCala platit takzvand Zemédé¢lska dohoda tykajici se zemédé&lskych produkti,

rybolovu a potravinaistvi. Od roku 2015 je tato dohoda z politickych diivodt pozastavena.
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V roce 2016 se danové ulevy, v ramci zony volného obchodu, zacaly vztahovat také na
letecky primysl, automobilovy primysl a na n&j napojenych primyslovych zoén (European

Commission, 2016b).

Z nize uvedené statistiky, kde jsou zastoupeni nejvétsi obchodni partnefi Maroka v oblasti
na 26. misté s podilem 0,9% na celkovém obchod¢ mezi EU a vSemi staty, se kterymi ma
EU  obchodni  vztahy. Obchodni bilance @ EU s Marokem je  kladna
a dosahuje ¢astky 5,7 miliardy eur. Obrat zahrani¢niho obchodu vroce 2015 mezi
Marokem a EU dosahla 30,6 miliardy eur. Ceskd republika se s 0,992% podili

na celkovém obratu zahraniéniho obchodu mezi EU a Marokem.

Zbozi dovazené do Maroka je z 52,5% evropského piivodu vétsinou ze Spanélska, Francie,
Némecka a Italie. Pfevazné se jednd o energetické zdroje, strojni zafizeni (primyslové
a zemédelské) 36,9%, mineraly a kovy 20,5%, obleceni a textilie 8,7% (European

Commission, 2016a).

Tabulka €. 3: Nejvétsi obchodni partneti Maroka

Import Export

STATY % STATY %
EU 28 52,5 | EU 28 61,3
Cina 8,5 | Indie 4,9
USA 6,5 | USA 4,3
Rusko 4,4 | Brazilie 4
Turecko 4,3 | Turecko 3
Saudska Arabie 2,6 | Egypt 1,2
Alzirsko 2,2 | Singapur 1,2
Brazilie 1,7 | Cina 1,1
Spojené arabské emiraty 1,5 | Pakistan 1
Ukrajina 1,5 | Alzirsko 0,9
Ostatni staty 14,3 | Ostatni staty 17,1

Zdroj: European Commission, (Morocco, Trade with World) (2016a)

Zbozi, které se z Maroka vyvazi, je 61,3% urceno pro evropsky trh pfedev§im pro Francii,
Spanélsko, Némecko a Nizozemi. Struktura vyvozu zbozi je rozmanita. Jednid se

0 komponenty k elektrickym zatizenim a pramyslové stroje 35,7%, zemédélské produkty
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14,3% (ovoce a zelenina), moiské plody, obleceni a textilie 20,4% a dalsi (European

Commission, 2016a).

3.1.4 Diplomatické vztahy a mezinarodni smlouvy CR s Marokem

Ceska republika (dale CR) méa vhlavnim mésté Rabatu sviij zastupitelsky
Gfad — Velvyslanectvi Ceské republiky. S nim spojené jsou dal$i t¥i Honorarni konzulaty
v Casablance, Fesu a Nouakchottu. Prvni dva Honorarni konzulaty podporuji styky mezi
CR a Marokem. Posledni v Nouakchottu podporuje styky mezi CR a Mauretanii.
Honorarni konzulaty jsou vedeny honorarnimi ufedniky, ktefi vSak nejsou zaméstnanci
Ministerstva zahrani¢nich véci (dale MZV), nemaji diplomaticky status a jsou marocti
ob¢ané (Velvyslanectvi CR- Rabat, 2015).

Cinnost honorarnich konzulatd spo¢ivd v podpofe védeckotechnickych, kulturnich
a ekonomickych styki s CR. Spoleéné s velvyslanectvim napomahaji ¢eskym ob&antm,
ktefi pfijeli na turistickou nebo pracovni cestu s jejich problémy. Prvni konzulat
v Casablance byl zalozen v roce 1937 a konzulem se stal Miroslav Kundrat. Zden&k
Jobanek byl jmenovan v roce 1959 prvnim fadnym velvyslancem CR v Maroku (Dejmek,
2013).

Dle castych navstév Ceskych delegaci z riznych ministerstev v Maroku lze soudit, ze
vztahy mezi zemémi jsou kladné. Dobré vztahy také potvrdila leto$ni historicky prvni

navstéva Prahy, potazmo regionu stiedni Evropy, kralem Mohamedem V1.

Mezi Ceskou republikou a Marockym kralovstvim je podepsano celkem devét platnych
mezinarodnich smluv, nejstar$i byla podepsana v roce 1962 a to Dohoda mezi Ceskou
socialistickou republikou a Marokem o letecké dopravé. Dtlezitou smlouvou
je Smlouva mezi Ceskou republikou a Marockym kralovstvim o zamezeni dvojiho zdanéni
a zabranéni danovému tniku v oboru dani z pfijmu. Byla podepsana v roce 2001 v Rabatu
ministrem financi Jifim Rusnokem a ministrem hospodaistvi, financi privatizace a turistiky

Fathallahem Oualalou (MZV, 2016b).
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Tabulka €. 4: Mezinarodni smlouvy

Prehled platnych dvoustrannych smluv mezi Ceskou republikou a

Marokem

Platnost

Dohoda o spoluprici v oblasti cestovniho ruchu mezi viadou Ceské

republiky a vladou Marockého kralovstvi

4.3.2013

Dohoda mezi Ceskou republikou a Marockym kralovstvim o

vzajemné podpore a ochrané investic

18. 12. 2012

Dodatkovy protokol mezi Ceskou republikou a Marockym
kralovstvim o zméné Dohody mezi Ceskou republikou a Marockym
kralovstvim o podpore a vzaijemné ochrané investic, podepsané dne

11. éervna 2001 v Rabatu

18. 12. 2012

Smlouva mezi Ceskou republikou a Marockym kralovstvim o
zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafnovému uniku v oboru

dani z pfijmu

18. 7. 2006

Protokol o spolupraci mezi Ministerstvem zahranicnich véci Ceské
republiky a Ministerstvem zahrani¢nich véci a spoluprace

Marockého kralovstvi

27.10. 1999

Ujednani mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a
vladou Marockého kralovstvi o zruseni vizové povinnosti pro
drzitele diplomatickych, sluzebnich a zvlastnich pasi sjednané

vyménou not

11. 4. 1992

Dohoda o hospodarské, védecké a technické spolupraci mezi
Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Marockym

Kkralovstvim

22.11.1993

Dohoda 0 Kulturni spolupraci mezi viidou Ceskoslovenské

socialistické republiky a vlidou Marockého kralovstvi

7.12.1979

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a

Marokem o letecké dopravé

19. 10. 1962

Zdroj: vlastni zpracovani dle MZV (2016b)
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3.1.5 Ekonomicka diplomacie

V diplomatickém svété ma ekonomickd diplomacie vyznamné a ptednostni postaveni.
Ptesnou komplexni definici ekonomické diplomacie do Ceské odborné literatury poprvé
sepsala Judita Stouradové, zakladatelka a prvni feditelka agentury CzechTrade. Stouradova
(2008) uvadi: ,.ekonomicka diplomacie je specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie
a diplomatickych sluzeb, zamérenou jednak na vytvareni podminek pro napliovani
ekonomickych zajmii statu v zahrani¢i a na prispivani  k viastnimu napliiovani
ekonomického rozméru zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni ekonomiky
do ekonomiky svetové, do procesu internacionalizace, integrace a ekonomické
globalizace......... , jednak na podporu obchodnich a investicnich aktivit ndrodnich
podnikatelskych subjektii pri jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zdjmy,
na podporovani aktivit a zajmii zejména zahranicnich investori a podnikani na ceskem

6

trhu apod.....

Ekonomicka diplomacie byva zjednoduSovana pouze na podporu exportu nebo propagaci

statu. Neni ani synonymem k obchodni a hospodaiské diplomacii.

Vybrané funkce a iikoly ekonomické diplomacie dle Stouracové (2008) na bilaterarni
trovni, ktera je pro vztah CR a Maroka dilezitd. Jedna se o podporu aktivity tuzemskych

podnikatell na zahrani¢nich trzich:

— ,,podpora obchodu (narodnich exportérii),

— investicni aktivity ceskych podnikatelii v zahranici,

— podpora prilivu zahranicnich investic,

— pomoc tuzemskym podnikatelum s verejnymi zakdzkami v zahranici,

— spoluprdce s CR — realizace programii,

— pomoc pri zvySovani konkurenceschopnosti podnikatelii na zahranicnich trzich,

— podpora obchodnich i politickych jednani.*

Ministerstvo zahrani¢nich véci povazuje obor ekonomické diplomacie za prioritni pro CR.
Ceska ekonomika je oteviend, exportné orientovana, provazand se zahrani¢nimi trhy, proto
je pro ni moderni zahrani¢ni politika dulezitd a Casto shodnéd s ekonomickou diplomacii,

jak je to mozné u takto malych zemi.
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Ve svété je ekonomicka diplomacie trendem v podpote hospodaiského rustu zemée. Jednim
z hlavnich plant ekonomické diplomacie je napomoci podnikatelim ziskat odbyt pro jejich
vyrobky, sluzby a zbozi ve vzdalenéjSich zemich, které nejsou podnikatelim tak zndmé.
Nejde vsak jen o exportni pfilezitosti, ale piileZitosti v obou smérech (i do CR). V roce
2014 byla podepsina Ramcova dohoda MZV CR s Ministerstvem primyslu a obchodu
(MPO) CR 0 zasadach spoluprace pii zajisfovani podpory exportu a ekonomické
diplomacie. Doslo ke sjednoceni obou rezorti a organizaci zajiStujicich reprezentaci
CR v zahrani¢i. V3ichni jednotnd podporuji stejnou exportni politiku, zajistuji potfebné
informace a poradenstvi. Mezi subjekty, které napomahaji MZV s podporou exportu, patii

CzechTrade, CzechInvest, Ceska rozvojové agentura a dalsi.

Ve stejném roce bylo podepsano Memorandum o spoluprici mezi MZV CR
a Ministerstvem zemédélstvi (MZ), které ma za cil zvySeni exportu zemédélskych

a potravinatskych vyrobki a to zvlasté na trhy mimo EU (MZV, 2016c¢).

Réamcova dohoda mezi MZV a MPO a Memorandum mezi MZV a MZ pfispivaji
ke zlepseni podminek pro Ceské podnikatelské subjekty, kterym se diky tomu otvird
Castecné piistupnéjsi cesta i na zahrani¢ni trhy mimo EU. Podnikatelé mohou vyuzivat
jednotné zahrani¢ni sité, ktera jim nabizi Klientské centrum pro export, Katalog sluzeb
Jednotné zahrani¢ni sit€¢ nebo se zapojit do Projektli na podporu ekonomické diplomacie.

Dalsi moznosti je navazani kontaktu s ekonomickym diplomatem ve vybrané zemi.

Ekonomickou diplomacii v Maroku zajiStuje vedouci obchodné-ekonomického useku,
ktera patfi dle hodnoceni MZV k nejlepSim ¢eskym ekonomickym diplomatim. Jednim
z cilt jeji prace je vyhledavani obchodnich pftilezitosti pro firmy. Ptiprava tzv. PROPED
(Projekty na podporu ekonomické diplomacie) - oborové mise Ceskych firem, které patii
zdravotnickych firem, nyni firem zastupujicich dilni primysl. Obchodni rada doprovazi
Ceské firmy na jednani s marockymi partnery, at’ uz s firmami nebo statnimi institucemi.
Ma na starost prezentadni akce tykajici se CR - obchod, zdravotnictvi, turistiku a jiné

(Kostrounova, 2016c¢).

ZvySovani povédomi o Maroku a o exportnich pftileZitostech napomahaji i rizné

podnikatelské mise, spoluprace na spolecnych projektech, semindie 0 moznych exportnich
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ptileZitostech. Z nize uvedenych informaci o vybranych aktivitach, které CR v ramci
ekonomické diplomacie s Marokem podnikateliim nabizi, je patrné, ze se snazi exportni
politiku maximalné¢ podporovat a byt napomocna S etablovanim novych ceskych
spole¢nosti a piipadnému vybudovani obchodniho zastoupeni na marockém trhu. Cesti
podnikatelé si mohou vybrat vhodnou exportni piilezitost a vyuzit sluzeb statu a instituci

pro podporu exportu v CR.

A. Projekty

Ob¢ zemé nové spolupracuji na projektech, které lze zaradit do socidlni sféry pomoci.
Prvnim z nich je program MEDEVAC zaméfeny na poskytnuti zdravotni pomoci détem,
Zenam a starSim lidem z Gzemi postizenych valkou, nebo jinak znevyhodnénych uzemi pod
zastitou  Ministerstva  vnitra  spoleéné s Ministerstvy  obrany,  zdravotnictvi

a zahrani¢ni (Velvyslanectvi Ceské republiky v Rabatu, 2016b).

Druhym projektem je spoluprice CR (vramci Malého lokalniho projektu 2016
Velvyslanectvi v Rabatu) s Federaci ledniho hokeje v Maroku. Projekt podporuje socialné
slabé déti ke sportovnim aktivitdm. Jednd se o nakup autobusu, ktery bude vozit déti
na tréninky a zapasy. Vie je pod zastitou MZV a Ceské rozvojové spoluprace (CRS)

(Velvyslanectvi Ceské republiky v Rabatu, 2016c¢).
B. Podnikatelska mise

V Cervnu v roce 2015 Svaz prumyslu a dopravy organizoval misi ¢eskych podnikateld,
kteti doprovazeli ministra primyslu a obchodu Jana Mladka do Maroka. Jednalo
se o dvacet zastupci Cceskych firem ze zeméd¢€lstvi, energetiky, obrany, téZby,
zdravotnictvi a dal§ich obort. Rovnéz byli ptitomni zastupci Ceské exportni banky (dale

CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (ddle EGAP).

K navstévé Maroka byly pozvany firmy, které se jiz na marockém trhu etablovaly, nebo
v posledni dobé¢ jednaly s marockymi partnery. Naklady spojené s cestou v tomto ptipadé
hradilo MNO, tcastnik hradil naklady na pobyt. Podnikatelé navstivili Rabat a Casablanku,

kde pro n¢ byla pfedem piipravena jednani B2B s marockymi obchodnimi partnery, ktefi
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projevili o jednotlivé obory zajem. Dale je ¢ekalo jednani s ministrem primyslu, obchodu
0 novych technologiich Maroka a podpis Dohody o spolupraci Svazu ¢eskych podnikateld
a Svazu marockych podnikateli. Rovnéz byla pfi této navstévé podepsana dohoda o

spolupraci mezi Attijariwafa bank a Ceskou exportni bankou.

Pii jednanich u kulatého stolu byly projedndny za ucasti ministri problémy, které
v soucasné dobé zatézuji vzajemny obchod. Jedna se pfedevsim o to, ze kamiony ¢eskych
dopravcii nemohou vjizdét na tizemi Marockého kralovstvi. Tento problém zasadné
naruSuje operativni dodavky nahradnich dili a zbozi, které je naptiklad vystavovdno na

veletrzich v Maroku.

Misi neni mozné hodnotit v kratkodobém horizontu. Pti znalosti obchodniho prostiedi
V této zemi se jedna predevs§im o pfedstaveni spolecnosti a zahajeni dlouhodobého jednéni
s marockymi partnery. Velky vliv na prib¢h téchto jednani a rovnéz na prezentaci ¢eskych

firem ma zastupitelsky tifad v Maroku.
C. Teritoridlni exportni seminare

Ministerstvo zahrani¢nich véci pofada teritoridlni exportni seminafe, kde se podnikatelé
mohou dozvédét zakladni informace o daném teritoriu, informace o exportnich
prilezitostech, jaké jsou prekazky pro vstup a na co si dat pozor. Na seminafi jsou vzdy
pritomni ekonomicti diplomaté, ktefi blize ptfedstavi dany stdt a jeho ekonomickou,
politickou situaci a prilezitosti pro ¢eské firmy v riznych oborech. Podnikatelé mohli
vyslechnout zastupce z EGAPU a Komer¢ni banky, kteti hovofili o moznostech pojisténi

a financovani.

V roce 2016 probéhl seminai vénovany Maroku a Tunisu. Ob¢ tyto zemé jsou hodné
vyspélé v porovnani s ostatnimi zemémi Afriky. CR vidi velkou pfileZitost, jak
se obchodné dostat pies Maroko do Subsaharské Afriky. Uast na seminéfi ze strany
podnikatelti byla vysoka. Pro zacastnéné podnikatele byla mozna nejptinosnéjsi prezentace
firem, které hovofily o jejich realnych obchodnich zkuSenostech v téchto zemich.
Zminovaly odliSnou kulturu, platebni moralku, vybér obchodniho zastupce. Jejich

zkuSenosti jsou bohaté a nepfenosné. Po skonceni oficidlniho programu nastala moznost
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individudlnich konzultaci. MZV zvolilo dobry zpisob, jak vzbudit u podnikatelti zdjem

o exotické exportni oblasti.
3.1.6 Obchodni vztahy mezi CR a Marokem

Obchodni bilance z pohledu CR je mezi CR a Marokem dle grafu &.1za obdobi
2007-2016 kladna. K velkému propadu doslo mezi roky 2007 a 2008. Do roku 2013 méla
Stoupajici trend. Mezi roky 2013-2014 byl trend stagnujici. V roce 2015 doslo k prudkému
propadu, ktery bude nejspiSe dale trvat, naznacuji to i nové ziskané udaje z mésict
leden — zaii 2016. K nejvétsSimu nartstu exportu ¢eského zbozi do Maroka doslo mezi roky
2012 a 2013. Hodnota exportu mezi t€émito roky se navysila o 46,38%. Prozatim je Castka
za exportované ¢eské zbozi pro rok 2016 o néco nizsi nez v roce 2014. Je mozné, ze ve
zbylych mésicich, které ve statistice chybi, dosahne export zbozi do Maroka alespon
takovych vysledkid jako v roce 2014, ne-li lepsich. Stale se vSak oproti roku 2015, kdy
dosahl export nejvyssi hodnoty 5237 716 tis. K¢, bude jednat o exportni propad
(CSU, 2016a).

Graf &, 1: Zahrani¢ni obchod CR s Marokem v obdobi 2007—2016.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ésU (2016a) *Pro rok 2016 byly vyuzity mésice leden-zafi.
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V nasledujicim grafu ¢. 2 je uveden vyvoz a dovoz ve hmotnostnim vyjadieni v jednotkach
tis. kg za roky 2009-2016. Udaje pro rok 2007 a 2008 nejsou znamé, protoze v té dobd
nebyla povinnost uvadét do Intrastatu hmotnostni vyjadieni. Do roku 2011 hmotnostné
prevySoval dovoz zbozi z Maroka nez vyvoz zbozi. Od roku 2011 je tomu naopak.
Ve hmotnostnim vyjadieni dosahl vyvoz zbozi nejvyssi hmotnost 33 635 tis. kg Vv roce
2014. Ve finanénim vyjadieni dosahla CR nejvyssi hodnoty za vyvoz do Maroka v roce
2015, ovSem hmotnostné v tom samém roce pievysil dovoz zbozi vyvoz. Od roku 2014
ma hmotnost vyvozu klesajici trend, ale dovoz z Maroka do CR ma trend oproti roku 2012
a 2013 stoupajici (CSU, 2016a)

Graf & 2: Hmotnostni vyjadieni zahrani¢niho obchodu CR s Marokem v obdobi 20092016

#Dovoz do CR
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*Pro rok 2016 byly vyuzity mésice leden-zari.
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2016a)
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Nejvyssi hodnoty dosahlo dle skladby grafu ¢. 3 importované zbozi ze skupiny
»Stroje a dopravni prostiedky*. Jedna se o zbozi v hodnoté 1 550 115 tis. K¢, coz €ini 51%
z celkové hodnoty importovaného zbozi za rok 2015. Dalsi vyznamnou skupinou jsou
,Potraviny a ziva zvifata®, jeji hodnota byla vyc¢islena na 794 079 tis. K¢, coz je 26%
a tabak®, ,,Mineralni paliva, maziva a piibuzné materialy“. Jejich hodnoty nedosahuji ani

jednoho procenta z celkové hodnoty importovaného zbozi (CSU, 2016a).
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Pokud by bylo importované zbozi porovnavano z pohledu hmotnostniho vyjadieni, tak
nejvyssi hodnoty 20 923 781 kg, nebo-li 56% z celkového objemu importovaného zbozi
za rok 2016, dosahlo zbozi ze skupiny Potraviny a ziva zvitata. Skupina Stroje a dopravni

prosttedky zaujima 24% z celkového objemu importovaného zbozi.

Graf ¢&. 3: Skladba importovaného zboZi v penéznich jednotkach do CR z Maroka v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2016a) - nomenklatura zbozi SITC 1

Nejvyssi hodnoty dosahl dle skladby grafu ¢. 4 v roce 2015 export zbozi ve skupiné ,,Stroje
a dopravni prostfedky“. Hodnota ¢inila 4 049 488 tis. K¢, tedy 77% z celkové hodnoty
exportovaného zbozi z CR do Maroka. Druhé nejvyssi hodnoty 612 900 tis. K& dosahla
skupina ,,Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu“ (jedna se o napiiklad o vyrobky
z kiize, riznych kovl, pryze, oceli, zeleza a jin¢). U hmotnostniho vyjadieni exportu
dosahuje vétsiho objemu z celkového exportu skupina ,, Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle
materialu“ 45% a skupina ,,Stroje a dopravni prostfedky“ dosahuje druhého nejvyssiho
objemu 36% (CSU, 2016a).
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Graf ¢&. 4: Skladba exportovaného zboZi v penéznich jednotkach z CR do Maroka v roce 2015.
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3.2 Obchod se zemédélskou technikou

Vyvoj trhu vtéto oblasti je ovlivnén obdobim do roku 1989, kdy byla vyroba
zeméde€lskych stroju pfesné planovana, co se tyka kusd, ale i sortimentu, které byly
jednotlivymi staty v ramci RVHP (Rada vzajemné hospodaiské pomoci) vyrabény. Tak
doslo ktomu, ze¢ v CR se piestaly vyrabét sklizeci mlaticky, sklizede cukrové fepy
a samojizdné fezacky, i kdyz vyroba méla v CR dlouholetou tradici. Po roce 1989 zadny
vyrobce na tradici nenavazal. Nyni zemédé€lci vyuzivaji stale vice moderni zemédelskou
techniku, ktera dokaZe usnadnit praci na polich a napomoci ke sniZzenim nékladi

(Hemerka, 2017).

Vyrobcii zeméde€lské techniky pisobi na ceském trhu mnoho. Kazdé dva roky se na
brnénském vystavisti kona prestizni zeméde€lsky veletrh Techagro, podle néhoz 1ze soudit,
ze vyrobky cCeskych producentl se mohou srovnavat se svétovymi znackami. Jejich
nejveétsi konkurenéni vyhodou je vyroba kvalitnich produkti za niz§i ceny, nez

u zahrani¢nich vyrobct, a jejich dobré renomé.
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Obecné lze trh rozdélit na dvé ¢asti:

1. Trh se zemédélskou technikou tuzemskych vyrobci (TTV)

2. Trh se zemédélskou technikou dovaZenou ze zahranici (TDZ)

V prvni ¢asti trhu TTV se jedna o nastupnické podniky, které vznikly pfevzetim podnikt
po roce 1989, a nov¢ vzniklé podniky s novym vyrobnim programem. V soucasné dobé je
vétSina tuzemskych vyrobc sdruzena pod Asociaci zemédélské a lesnické techniky
(ZETIS). Clenskych dvacet Sest podnikdi dodavaji zemédélské stroje a stajovou
mechanizaci na tuzemsky a zahraniéni trh. Cleny jsou také instituce, které se zabyvaji
vyvojem a vzdélavanim. Tabulka ¢. 5 obsahuje vycet typt techniky, vyrabéné v tuzemsku,

a jména zastupci vyrobct (Benza, 2017a).

Tabulka €. 5: Tuzemsti vyrobci zemédelské techniky.

ZETOR TRACTORS a. s.
Farmet a.s.
BEDNAR FMT s.r.0.
SMS CZ s.r.o.
N.O.P.0.Z.M. s.r.0.
Sukov s.r.o
AGROSTROJ Pelhfimov a.s.
Ravak a.s.

PAWLICASs. . 0.

AGRIO MZS s.r.o.
Brunnthaller —-CS s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)
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Tabulka ¢. 6 obsahuje typy stroji, které jsou zajistovany druhou ¢asti trhu TDZ. Je zde
ur¢ita navaznost na tvod kapitoly 3.2. Dovazi se pfedevsim typy strojd, jejichz vyroba byla
kvali planovanému hospodéistvi zrusena. Piedev§im se jedna o sklizeci mlaticky, které se

dovazi ze 100%.

Tabulka €. 6: Dovozci zemédélské techniky

Typy techniky Dovozci
el STROM PRAHA a. s.
AGRI CS as.
Sklizeci mlaticky STROMPRAHA 3. s.
AGRI CS as.
Sklizece cukrovky DAGROS s.r.0.
Sazece a sklizece brambor N.O.P.0.Z.M. s.r.0.
Samojizdné Fezatky AGRIMA Zatec s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani (2016)

Presné statistiky, které by zaznamenavaly, kolik bylo vyrobeno a prodano stroji a o jaké
typy strojii se jednalo, existuji. Shromazd’ovani téchto informaci zajistuje ZETIS. Bohuzel,

slouzi jen pro potieby statnich instituci a podniktim, které data poskytuji.
3.2.1 Zahrani¢ni obchod se zemédélskou technikou

Ceska republika stale obchoduje vice se staty Evropské unie (déle EU) nez se staty mimo
EU. Dokazuji to statistiky zahrani¢niho obchodu pro rok 2015. Se staity EU dosahoval
export hodnoty 3231, 2 mld. K¢ a import 2 276,6 mld. K& Némecko je svym podilem
38,6% na exportu a 39,6% na importu nejvétsim zahraniénim partnerem CR. Mimo
evropské staty drzi exportni prvenstvi s 14,2% z celkovych 649,1 mld. K¢ Spojené staty.
Cina je nejvét§im importnim partnerem s39,7% z celkové &astky 1176,6 mld. K&
(CSU,2016b).

Mezi pét nejvyznamnéjSich stati svéta, do nichz smeétuje Cesky export, lze zatadit:
Némecko (32,1%), Slovensko (9%), Polsko (5,9%), Spojené kralovstvi Velké Britanie
(5,3%) a Francie (5,1). Porfadi péti nejvyznamné&jSich stata importu opét vede Némecko
(25,9%), dale pak Cina (13,4%), Polsko (7,9), Slovensko (5,1%) a Italie (4,1%)
(CSU,2016b).
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Statistiky zahrani¢niho obchodu se zemé&délskou technikou neobsahuji dostupné informace
o exportu a importu dle zastoupeni jednotlivych zemi. Nelze tak jednoznacné urcit, ktery
stat nejvice importuje do CR zemédélskou techniku a kam je &eskd technika nejvice
exportovana. VySe uvedeni nejvyznamnéj$i obchodni partnefi jisté zastavaji i v této
kategorii zahrani¢niho obchodu vyznamnou roli. V tabulce ¢. 7 je uvedeno jejich poradi za
rok 2015 dle nejvy3si hodnoty importu zemédélské techniky do CR a exportu Geské

zemedelské techniky.

Tabulka €. 7: Potadi vybranych statl dle importu a exportu zemedélské techniky v roce 2015.

IMPORT (tis. K¢&) EXPORT (tis. K¢)
Némecko 4198 475 Némecko 4482 473
Cina 1070 851 Slovensko 1510931
Italie 1 064 208 Francie 841 345
Polsko 372980 Polsko 767 009
Slovensko 282 459 Spojené kralovstvi 214 229

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2016b)

Udaje mezi lety 2000 — 2015 zahrnuji export a import viech kategorii strojii uréenych pro
zemedelstvi a lesnictvi. Z grafu €. 5 je patrné, zZe import strojii pfevySuje nad exportem.
Pouze v roce 2003 bylo dosazeno opa¢ného vyvoje. V roce 2004 a 2005 se hodnoty k sobé
velmi ptiblizovaly. Patrny propad nastal mezi lety 2008 a 2009. Z déni na mezinarodnich
trzich lez vyvodit, Ze na propad méla také vliv vrcholici ekonomickéd krize. K dalSimu
ptiblizeni hodnot importu a exportu doslo vroce 2010, kdy dochazi k rdstu hodnot.
Hodnoty exportu a importu se navysuji. V roce 2015 dosahoval import 17 523 mil. K¢
a export 15 905 mil. K¢.
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Graf ¢. 5: Export a import strojii ur¢enych pro zemédélstvi a lesnictvi (2000-2015).
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Benzi (2017b)

Jedna-li se pouze o kategorie zeméd¢lské techniky zaméfené na upravu pudy (rostlinnou
vyrobu), pak vroce 2015 pievysil export import o hodnotu 691 516 tis. K¢. Celkove se
téchto sedm kategorii z grafu ¢. 6 podili na exportu stroji zemédélské a lesnické techniky

24% a na importu 18%.

Nejvice exportovanou a importovanou kategorii jsou ,,Césti strojii, nafadi k piipravé,
obd¢lavani pudy*. Jejich exportovana hodnota dosahuje 1 726 216 tis. K¢ a importovana
1 417 092 tis. K¢. Za ni pak nasleduje kategorie ,,Rozryvace, kultivatory, plecky, brany
prutové®, kde export dosahuje mnohem vyssi hodnoty a to 1 091 071 tis. K&, import
dosahuje pouze 395 279 tis. K¢.
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Graf ¢. 6: Kategorie exportované a importované zemédélské techniky za rok 2015.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Benzi (2017b)

3.2.2 Export zemédélské techniky do Maroka

Dle statistik Ceského statistického ufadu (2016a) zemé&délska technika spadé do skupiny
»dtroje a dopravni prostfedky*, kterd dosahuje nevyssich hodnot z exportovaného zbozi.
Ve sledovaném obdobi mezi lety 2007-2016 byla poprvé exportovana zemédélska technika
v letech 2014 a to v hodnoté 609 000 K¢. Castka se podili 0,0165% na celkovém exportu
stroju a dopravnich prostfedkt za rok 2014. V roce 2015 byla ¢astka pouhych 164 000 K¢.
Pro rok 2016 zatim neni zndma aktudlni hodnota exportované zemédélské techniky.

V uvedenych ¢astkach neni zapoc€itan export traktord.
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Graf &. 7: Typy exportované zemedélské techniky do Maroka v roce 2014 a 2015.
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a hnoje okopavaci

Typy zemédélské techniky

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2016a)

V roce 2014 se do Maroka exportovala zemé&d¢lska technika ze Sesti kategorii uvedenych
v grafu ¢. 7, kde dominovala kategorie ,,Stroje seci, sazeci, piesazovaci, rozmetadla hnojiv
a hnoje* s ¢astkou 259 000 K¢ a stroje z kategorie ,,Skarifikatory, plec¢ky, kypfice, brany a
stroje okopavaci s ¢astkou 180 000 K¢&. V roce 2015 byla exportovana technika pouze ze
3 kategorii a dominovaly stroje z Kategorie ,,Skarifikatory, plecky, kypfice, brany a stroje
okopavaci‘ s ¢astkou 119 000 K¢.

Export kolovych traktorii ve stejném sledovaném obdobi zapocal v roce 2013, kdy dosahla
hodnota exportovanych traktorti castky 5531 tis. K& Vroce 2014 byla hodnota
exportovaného zbozi o néco niz§i 4 761 tis. K& Vroce 2015 nebyly do Maroka
exportovany zadné kolové traktory. Prozatim je hodnota exportovanych traktort pro rok

2016 stanovena na 4 579 tis. K¢.

3.3 Obchodni zastoupeni

Vstup na zahranicni trhy je obtiZna zélezitost. V potaz je nutno brat rizné vlivy, naptiklad
investicni naro¢nost, zdroje podniku, potencial trhu, konkurenceschopnost, rizikovost trhu
a dalsi. Vyjmenované vlivy jsou spiSe ekonomického razu. Nutné je také brat v ivahu

specificnost a rozvinutost dané zemé Vv socialni a kulturni sféte.
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3.3.1 Rizika spojena s mezinarodnim podnikanim

Spole¢nosti dokazou identifikovat vnitini rizika v podnikovych procesech nebo rizika
V prostfedi, kterd jsou jim zndma a maji snimi zkuSenosti. Rizeni rizik, nebo-li risk
management, je soucasti podnikového fizeni a navazuje na stratedii podniku. Problém
nastava ve chvili, kdy chtéji vstoupit do néceho nového. Rizika vné podniku, takzvana
globalni, mezi n¢ patii pravni, politické, environmentalni a obchodni, je mozno predvidat,
ale problém je ve schopnosti je kontrolovat. Merna (2007) je ve své publikaci nazyva jako
nekontrolovatelna. Dle Machkové (2014) je dulezité, aby si spolecnost stanovila, jaka
rizika je schopna pro vstup na zahrani¢ni trh podstoupit. Jak chce rizika omezovat, jaké
metody Kk tomu bude vyuzivat, kterym rizikiim se chce vyhnout a ktera rizika chce pienaset

na jiné kompetentnéjsi subjekty (banky a pojistovny).

Janatka (2004) d¢li rizika, kterd ovliviuji thradu pohledavky z ¢eského vyvozu, na
komer¢ni a teritorialni. Komer¢ni rizika jsou spojena s vybranym zahrani¢énim partnerem,
s jeho finan¢ni a ekonomickou situaci. Teritoridlni rizika maji ndvaznost na politickou,
finan¢ni a ekonomickou situaci zemé& vyvozu. Minimalizovat rizika je mozné vybérem
vhodného obchodniho partnera, vybérem vhodného zptisobu placeni za zbozi a pojisténim

rizik. V CR se pojisténim tohoto typu rizik zabyvaji statni a soukromé subjekty.

Pfed vstupem na zahrani¢ni trh je nutné, aby spolecnost zvazila, do jakého prostiedi
vstupuje a jaké bariéry a rizika jsou s tim spojena. Zminéné faktory budou dale ovliviiovat

1 vybér formy podnikani, s niz bude spolecnost vstupovat na zahrani¢ni trh.

Je zde také individualni ¢ast rizik, tykajicich se kazdé spolecnosti samostatné kvuli jejimu
zamé&feni vyroby a sluzeb. V této kapitole je nutné zminit, Ze mnohdy se nepodafi
identifikovat veskera rizika nebo spravné posoudit, jak se bude dané riziko vyvijet do

budoucnosti, a jednoznaéné odhadnout, jak si bude zahrani¢ni obchod pocinat.
3.3.2 Vybudovani obchodniho zastoupeni jako investice

Investi¢ni Cinnost je zavisla na rozvoji podniku. Ty jsou nuceny pii rozhodovani, zda
budou investovat nebo ne, zhodnotit fadu faktort, které ovliviuji jak prosperitu a stabilitu
podniku, tak ptipadné zhodnoceni vynalozeného kapitalu. Pokud podnik provede $patné

rozhodnuti, dojde k situaci, kdy investice negeneruje predikovany vynos a pfinasi pouze
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naklady. To zpomaluje nebo Uplné zastavuje dalsi podnikatelské aktivity, protoze podnik

musi uvolilovat zdroje na zaplaceni vygenerovanych nakladt (Polach, 2012).

Dle Fotra (2011) patii investicni rozhodovani mezi nejvyznamnéjsi rozhodovani na
podnikové trovni. Jednd se o rozhodovani se strategickym charakterem, které by mélo
vychazet z podnikové strategie a pfispivat k jejimu uskute¢novani.

Polach a kol. (2012) definuji podnikové investice jako: ,Jednordzové kapitdalové vydaje,

ktere budou generovat penézni prijmy behem delsiho casového obdobi. “

Ptipravé investicniho projektu by se mél vénovat dostatek ¢asu. Valach (2001) ¢leni

pripravu investi¢niho projektu do ¢tyt fazi:

1) ,,predinvesticni priprava,
2) projektovani a kontraktovani,
3) vlastni vystavba (porizeni),

¢

4) provozovani investice a jeji pripadna likvidace.

Nedilnou soucasti ptipravy projektu je hodnoceni rizik. V tomto piipadé by bylo mozné
z&asti vyuzit jiz rizika zminéna v kapitole 3.3.1. Rizika investice se budou prolinat s riziky
mezinarodniho podnikdni. Podnik by mél také zvazit, jakym zplsobem bude investici
financovat. Zda vyuzije vlastnich zdroji, nebo cizich zdroji financovani, naptiklad
dlouhodobé uvéry nebo emise dluhopisii. V ptipadé vyuziti vlastnich zdrojii, naptiklad
nerozdéleného zisku (samofinancovani), se jedné dle Scholleové (2009) o drazsi variantu.
ProtoZze vlastnik podniku podstupuje mnohem vyssi riziko, a proto vyZzaduje vyssi

zhodnoceni v porovnani s irokovou mirou dluhu.
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Rozdéleni investic dle Polacha a kol. (2012):

Investice
|
1 1
Realné Financi
PenéZzni vklady
Pofizeni investi¢niho Dluhopisy
majetku - $eky. sménky

DI T - hypotecni zastavni listy

- deporzitni certifikaty
- pokladni poukézky
Akcie
Pojistky
Financni spoluiicast
Podilové listy
Financni derivaty

Drahé kovy apod.

Zdroj: Polach a kol. (2012) upraveno dle Tepplera a Kapla (1994)

Klasifikace investic

Scholleova (2009) klasifikuje investice naptiklad dle hlediska zachyceni v Gi¢etnictvi. Zda
jsou urceny na potizeni dlouhodobého hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku.
V ptipad€é vécné naplné investice se jednd o investice do nového vyrobniho zafizeni,
novych trhti, nového produktu a dal$i. Ve vztahu k rozvoji podniku jde o investice na

obnovu vyrobnich zafizeni, rozvoje stavajicich kapacit podniku a jiné.

Formy porizeni investi¢niho majetku podniku
Synek a kol. (2011) uvadi, Ze podnik muze pofidit investicni majetek témito Ctyimi

formami:

Prvni formou je koupé. Jednd se o jednordzovy vydaj, kterym se obvykle ziskava
dlouhodoby majetek, naptiklad stroje, vyrobni zafizeni, nemovitosti a dalsi. S touto formou
také souvisi pofizeni ,,beziplatnym nabytim na zdkladé smlouvy o koupi najeté véci* nebo-
li finan¢ni leasing. Dalsi forma je investi¢ni vystavba. Lze ji vyuzit u dodavatelského

zptisobu nebo vlastni rezie. U této formy pofizeni se jednd o postupné uskutecnovani
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vydaje a vlivem ruznych faktord a ¢asu se mohou penézni vydaje ménit. Posledni forma je

darovani.

Metody hodnoceni efektivnosti investic

Statické metody

Nerespektuji faktor ¢asu a vyuzivaji se pfi hodnoceni kratkodobych projektti. Miize se
jednat o investice pofizené jednorazovym vydajem. VySe diskontni sazby ovliviiuje
vyznamnost faktoru ¢asu. (Valach, 2011, Polach 2012). Mezi statické¢ metody se tadi Cisty
celkovy pfijem z investice, primérnd ro¢ni navratnost, vynosnost investice, rentabilita

investice a dalsi.

Dynamické metody

Valach (2011) uvadi, ze dynamické metody, které respektuji faktor Casu, by se mély
vyuzivat v ptipadech, u kterych je predpokladand dlouha doba pofizeni a zivotnosti
investice. Vklady budou probihat po delsi dobu a vynosy budou ziskavany postupné zpét.
Mezi dynamické metody se fadi metoda Cisté soucasné hodnoty, metoda vnitiniho

vynosového procenta a index ziskovosti a dalsi.

3.3.3 Vybrané formy mezinarodniho podnikani

Vyznamnym a strategickym krokem je pro podnikatele vhodny vybér formy podnikani, se
kterou hodld na vybrany zahrani¢ni trh vstoupit. Po identifikaci vSech rizik a realizaci
prizkumut bude podnikem v navaznosti na zjisténé poznatky zvolena vhodna forma vstupu
na zahrani¢ni trh. Nabizi se n€¢kolik variant a podnikatel musi vzdy zvazit to, co bude pro
n¢j nejvyhodnéjsi vzhledem ke kapitalu a produktim (vyrobkim, sortimentu), se kterymi

chce na trh vstoupit.

Dle Svatose (2009) dochéazi k volbé mezi pfimou obchodni metodou, vztah vyrobce
a konzument, nebo nepfimou obchodni metodou s vyuzitim meziclanku zastupce,
prostfednika a dalSich. Za pfimou metodu Ize povazovat dodavani vyrobkd a zbozi pro

vladni zakazky, rizné vetejné soutéze, a Ize-li prodej vyrobku zajistit pfimym jednanim.

40



Machova (2015) déli formy vstupu firem na mezinarodni trhy na:

Vyvozni (dovozni) operace

Jsou povazovany za nejjednodussi a kapitalové nejméné naro¢nou formu, pokud se
podniku jednd pouze o prodej a nechce se na vybraném trhu etablovat. Pro
etablovani by musel vynalozit podstatné vice finan¢nich prostiedki, aby dokazal
trh zmapovat i z marketingového hlediska. Proto mohou podniky vyuzit sluzeb
prostiednika, vyhradniho distributora a zprostfedkovatele. Mnohem naro¢néjsi je
kvalitniho a spolehlivého obchodniho zastupce a dobfe sepsat smlouvu
o obchodnim zastoupeni. Je nutné piesné vymezit vztahy mezi podnikem

a obchodnim zastupce.

Malym a stfednim podnikatelim se stejnym oborem podnikani by mohla vyhovovat
forma sdruzeni (exportni aliance). Sdruzeni zajistuje lepSi a siln€jsi obchodni
postaveni. Podniky na sebe berou také mensi rizika a naklady. Problémy mohou

nastat s mensimi podniky, které mohou byt povazovany za nerovnopravné.

Formy vstupu na zahrani¢ni trh, které nejsou naro¢né na vysi kapitalovych
investic

Podniky nemaji zdjem na zahrani¢nich trzich investovat nebo vyuzivat vyvoznich
operaci. Sviij vyrobek nebo sluzbu piesto chtéji zviditelnit v zahrani¢i. Mezi
nejvice vyuzivané formy podnikani ztéto kategorie patii licen¢ni
dohody — franchising. Podniky vyuZzivaji tyto formy podnikani, protoze maji obavy
zrizik a nakladi spojenych se vstupem na zahranic¢ni trh. Obliba franchising ve
svété stale stoupd, ma fadu vyhod, ale i nevyhod. Casto se jedna o podnikatelské
aktivity spojené s obchodovanim. Tuto formu podnikéni vyuzivaji naptiklad

restaurace, rychla obcerstveni, hotely a maloobchod.

Kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trh

Jako  ptiklad kapitdlového vstupu na  zahranicni trh lze  uvést
Joint Venture, nebo-li spolecné podnikani. Neexistuje jedna jednotna definice
spoleéného podnikéni. Tento termin popisuje mnoho typ vztahii mezi podniky.

Jedno maji vSak spole¢né. Definuji spole¢né podnikani jako zavazek mezi dvéma

41



podniky, které sdili rizika, zisky, vedeni podniku a dalsi. Podnik je zalozen
pfevazné na kapitadlovych investicich. Pokud se jedna o malé a stfedni podniky,
které chtéji vstoupit na trh a nemaji dostatek prostfedkd nebo chtéji sviij vstup
urychlit, nabizi se Joint Venture jako spravna cesta. Mohou tak vyuzivat kontaktt

a znalosti svého partnera, ktery se na vybraném trhu pohybuje (Prescott, 2010).

3.3.4 Podpora mezinarodniho podnikani v CR

Podpora mezinarodniho podnikani je v CR velka. Je mozné vyuzit sluzeb statnich
i nestatnich instituci a organizaci, které nabizeji pomoc c¢eskym podnikatelim

s etablovanim na zndmé ¢i méné zndmé zahranicni trhy. Mezi nejzndméjsi patfi:

A. Ceska agentura na podporu obchodu - CzechTrade

Jedn4 se o narodni proexportni agenturu podiizenou Ministerstvu primyslu a obchodu
(dale MPO). Nabizi celé portfolio sluzeb pro podnikatele, kteti maji zajem obchodovat na
zahrani¢nich trzich. Nejednd se pouze o poradenské sluzby. Podnikatelé se mohou dale
vzdélavat a ziskavat nové zkuSenosti. Sluzby CzechTradu zajistuje po svété mnoho
kancelafi, naptiklad t¥i v Africe a jedna z nich se nachazi pfimo v Maroku. Zajem o sluzby
agentury roste. V roce 2015 vyuzilo jejich sluzeb 2 140 firem, ztoho 1643 zakazek
Vv celkové hodnoté pies 50 mil. K¢. Podnikatelé maji nejvétsi zajem o zahranicni akce,
asisten¢ni sluzby (pfi jednani s klientem, ufady atd.), seminafe odborné nebo teritorialni
a ovéfeni zajmu o vyrobek nebo sluzbu ve vybraném teritoriu (Ceska agentura na podporu

obchodu, 2016).

B. Ceska exportni banka (CEB)

Statni instituce podporujici proexportni politiku. Primarné se zamétuje na financni sluzby
souvisejici s vyvozem. Nezaméfuje se pouze na velké exportni piipady, ale i na stfedni
nebo malé podniky s malymi exportnimi ptipady. Podnikateliim nabizi produkty, které jim
mohou pomoci financovat jejich zaméry, naptiklad exportni Gvéry, bankovni zaruky
a dokumentarni platby. Vyjime¢nost CEB spo¢iva v tom, Ze poskytuje financovani i tam,
kde tuzemské banky neposkytuji financovani, nebo jen v omezené mife. Udrzuje vztahy

s mezinarodnimi bankami a institucemi (Ceska exportni banka, 2014).
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C. Exportni garan¢ni a pojiSt'ovaci spole¢nost (EGAP)

EGAP je uvérova pojistovna orientovand na trzné nepojistitelna rizika, spojena
s financovanim sluZeb, zboZi a investic z CR. Dopliiuje komeréni pojistovny, které nejsou
schopny samostatné poskytovat pojisténi Ceskych vyrobci a exportéri. Poskytuje pievazné
pojisténi zaruk, Gveért a vyrobniho rizika. Pojistna spolutcast se pohybuje mezi 5-20%.
V roce 2015 pojistila zbozi, sluzby, investice a dalsi v objemu 40,5 mld. K¢, které
sméfovaly do 40 zemi svéta. Pojistuje cca 10% exportu mimo EU. Do roku 2016 pojistila
sedm projektd exportovanych do Maroka (EGAP, 2015).

3.3.5 Formy mezinarodniho podnikani v Maroku

Dle Jana Koblihy (2017), vedouciho zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v Maroku, Ceské
subjekty preferuji formu obchodnich zéastupci pro dany region. Hledaji obchodniho
partnera, ktery ma své kontakty a maze jim usnadnit vstup na dany trh. Ceskych podnika,
které by v Maroku zalozily firmu, je z dostupnych informaci minimum. Za nejvétsi
problémem v navazani obchodnich vztahit mezi CR a Marokem povaZzuje obavy

z neznamého prostiedi a to plati v obou smérech.

Za klicovy faktor a zaroven nejvice problémovou piekdzku pro vybudovani obchodniho
zastoupeni pro malé a stfedni podniky se zemédélskou technikou povaZuje Jana
Kostrounova (2016¢) dobry vybér mistniho partnera. Dobry mistni obchodni zastupce ma

ptistup k vypsanym tendriim, komunikuje s klicovym zemédélskymi agenturami v zemi.

Provize zastupcti se dle Exportni privodce CzechTrade (2015) pohybuje mezi 5-10%
Z ceny zbozi, ale mize dosahovat i vysSich hodnot. MZV v Souhrnné teritorialni informaci
Maroka (2016a) udava rozmezi obchodni marze distributort, které se obvykle pohybuje
mezi 10% az 40% z ceny zbozi. Informace tykajici se obchodniho partnera nejsou vetejné
dostupné. Vypis z obchodniho rejstiiku si 1ze vyzadat soudni cestou, ktera je vSak
zpoplatnéna a mnohdy byvaji udaje neaktudlni. Proto je lepSi vyuzit spiSe bankovni

informace.

Ceské podniky jsou spise zvyklé na jednani se svymi evropskymi partnery, kde nejsou
kulturni ani naboZzenské zvyklosti az tak odlisné od CR. V tomto piipadé je nutné brat

ohledy na odli$nosti a specifické zvyklosti Maroka.
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Vztah mezi podnikem a obchodnim partnerem je zde postaven na jinych principech, nez je
obvyklé. Maroko je isldmsky stat, kde lidé vyznavaji jiné hodnoty a jsou silné ovlivnéni
nabozenstvim a to ma vliv i na obchodni styky. Obchody jsou uzavirdny na zakladé
dlouhodobych osobnich vztahd. Nesta¢i pouze emailova nebo telefonicka komunikace. Je
nutné partnera opakované osobné navstivit a byt pii setkani trpélivy, protoze jednani
v Maroku obvykle trvaji dlouho dobu. Cas nehraje roli. Nevyplaci se vyvijet natlak
a spechat. Jednani jsou spojena s obédem ¢i veceti a s konverzaci o nejrtiznéjSich tématech.
Je dobré zeptat se na rodinu, zdravi ovSem vyhnout se debatdm o zendch ¢i politice.
Maroc¢ané jsou dobii obchodnici, ktefi stale udrzuji tradici smlouvéni. Proto je nutné
s touto skutec¢nosti pocitat a své nabidky nadhodnocovat, aby po vzajemné dohod¢ byly
ob¢ strany spokojené. V potaz je nutné brat, Ze neradi své obchodni partnery zklamavaji
a proto se muze stat, ze slibi i to co nemohou splnit, jen aby si zachovali svoji Cest
a povést. Nelze se vyhnout emocionalnimu jednani. Maroc¢ané jsou pfi jednani hlucni
a vyuzivaji gestikulaci. Obchodni jednani je lepsi vést v arabsting s vlastnim tlumoc¢nikem
nebo v ptipadé Maroka ve francouzstiné a v mensi mife angli¢ting. Je dulezité rozliSovat
socialni status obchodniho partnera. Potrpi si na pfesné oslovovani titulem. Na obchodni
jednani je proto doporuceno obléct si konzervativni a kvalitni obleceni. Déle je nezbytna
vizitka a mala pozornost jako darek. Tim vSim vyjadiuje obchodnik svoji uctu
k marockému partnerovi. Jako v Evropé se pfi piivitani a lou¢eni podava ruka, zde je toto

spolecenské gesto doplnéno jesté o polibky na tvare.

Zasadni jednani je dobré zaznamenavat pisemné a na konci podepsat jaké si memorandum,
aby bylo pfi dalSich jednéanich jasné, na ¢em se partneti dohodli. Pii sepisovani smluv je
nutné piesné vymezit povinnosti a zavazky mezi podnikem a partnerem. Maro€ané obcas
radi obchéazeji smluvni zavazky. Dtlezité je dohodnuti terminu a zplisob placeni. Pokud je
to mozné, trvat na placeni pfedem. Pokud je Marocky partner s podminkami, které s nim
podnik sjednal spokojeny, neni tfeba se obavat problémi. Pokud tomu tak neni, bude se
vyhybat plnéni zavazki a tak i vymezenym povinnostem (Zamykalova 2003; Gularova
2011).
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3.3.6 Vybrané formy obchodnich spole¢nosti v Maroku

U vybranych forem spolecnosti mize byt 100% vlastnikem zahrani¢ni spole€nost, ale
zejména pro jednani sufady a potiebné obchodni kontakty se doporucuje marocky

spole¢nik.

S.A.R.L. (société a responsabilité limitée) jedna se o popularni formu podnikani, ktera je
néco mezi partnerstvim a spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Na spolecném kapitalu se
muze podilet pouze jeden Clovek nebo az 50 spolec¢nikd. Kapital ¢ini minimélné 10 000

MAD, coz je piiblizné 25 300 K¢ (1 MAD = 2,53 K¢).

S.A. (société anonyme) se blizi ceskému typu akciové spolecnosti. Pocet akciondih musi
byt alesponi pét. Minimalni kapital je stanoven na 300 000 MAD, coz je v pfepoctu
759 000 K¢. Zakladni kapital musi byt splaceny, jinak nemutze byt spole¢nost zapsana
do obchodniho rejstiiku. Akcie jsou zastoupeny volné obchodovatelnymi cennymi papiry

(MZV- STI Maroko, 2016a).

Exportni priivodce CzechTrade (2015) definuje zakladni kroky pti zakladani spolecnosti
v Maroku takto:
., Registrace ndzvu firmy (Negativni certifikat — ndzev podniku je v Maroku
unikdtni. Certifikat je mozné ziskat od Uradu priimyslového a obchodniho
viastnictvi nebo regionalniho investicniho centra).
— Prijeti stanov firmy.
— Slozeni vkladu do banky.
— Predani dokumentii o vzniku firmy -  regiondlnimu investicnimu centru ci
regiondlnimu reditelstvi danové spravy.
— Zapsani kplatbé dani - na regiondlnim investicnim centru ¢i regiondlnim
reditelstvi danové spravy.
— Zapis do obchodniho rejstriku - na regionalnim investicnim centru ¢i u obchodniho
soudu.
— Nahlaseni firmy na spravu socialniho zabezpeceni.

— Publikace v obchodnim véstniku.
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Se zalozenim spolecnosti jsou také spojené poplatky, které v nékterych ptipadech ¢ini
az 3 000 MAD. Nezahrnuji vSak pravni ani notarské sluzby. Celkova vyse poplatkii miize
vysSplhat na ¢astku 15 000 MAD. Pro podnikani jako fyzicka osoba je nutné dolozit
zivnostensky list, zapis do obchodniho rejstiiku a dolozit prohldseni pro finan¢ni spravu

(MZV — Souhrnna teritorialni informace Maroko, 2016a).
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4 Vysledky a diskuse

Prakticka Cast prace zahrnuje tii kapitoly. V prvni kapitole je provedena analyza ptipadu
realného vyrobce zemédélské techniky podniku AB a jeho zkuSenosti s celym postupem
vstupu na marocky trh. V zavéru kapitoly je provedeno ekonomické zhodnoceni finan¢ni
narocnosti investice vybudovaného obchodniho zastoupeni. Vyplyvajici doporuceni

a navrhy pro podnik AB jsou sepsany v posledni kapitole Diskuse a doporuceni.

Druhd kapitola zahrnuje provedeny prizkum mezi ceskymi podniky, které vstoupily na
marocky trh, nebo na né&j chtéji vstoupit a ziskat poznatky a zkuSenosti s podnikdnim
Vv Maroku. Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit, jakou formu vstupu na trh podniky

zvolily a jak hodnoti naro¢nost vstupu na trh.

V posledni tfeti kapitole Diskuse a doporuceni jsou formulovdna doporuceni, navrhy pro
podnik AB a né¢kolik bodi vcetné rizik marockého trhu, kterym by mély podniky,

zajimajici se o tuto destinaci, vénovat pozornost.

4.1 Analyza obchodniho pripadu

Jako pfipadova studie pro diplomovou praci byl vybran podnik, jehoZ hlavnim pfedmétem
¢innosti je vyroba zemédé¢lské a komunalni techniky. Podnik sidli v Pardubickém kraji.
Jedna se o kapitdlovou obchodni spolecnost s rucenim omezenym. Pro potieby prace bude
dale vyuzivan termin podnik ,,AB*. Dle Doporuceni 2003/361/ES spadd podnik do
kategorie malych podniku, jelikoz zaméstnava méné nez 50 pracovnikd a jeho obrat je

mensi nez 10 ml. EUR (Evropska unie, 2015).

Podnik plsobi na ¢eském a zahrani¢nim trhu 24 let. B€hem této doby kazdoro¢né vytvari
zisk. Nyni neni zatizen zadnymi bankovnimi uvéry. Piedpokladany obrat za rok 2016 je
odhadnut na 45 mil. V soucasné dobé zaméstnavd 45 zaméstnancl, z nichz je
11 technickohospodaiskych pracovnikii a 34 v délnickych profesich. DalSimi ¢innostmi
podniku jsou opravy vysokozdviznych voziku, traktord a nakup zbozi tuzemskych
1 zahrani¢nich zemédélskych strojii za ucelem dalsiho prodeje. Od roku 2004 je podnik AB
drzitelem Certifikatu kvality CSN EN ISO 9001: 2008, ktery ma za cil jasné

zdokumentovani cild kvality a planovani vyroby podniku, definovani povinnosti
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spole¢nikii, popis realizace produktti. Diky jeho zavedeni doslo ke zlepSeni fizeni vyroby,

obchodu a servisu.

4.1.1 Charakteristika vyrobni ¢innosti

Podnik navazal na tehdej$i zaméfeni strojni traktorové stanice (dale STS), kterou v roce
1993 odkoupil. STS zajistovala sluzby a opravy zemédélské techniky. K tomuto zaméifeni
podnik AB zapocal i vyrobu techniky vlastni konstrukce na zpracovani pudy. Musel se
ptizpisobovat modernim trendim v oblasti zpracovani pudy a vytvofit zcela novou
koncepci i z divodu rostoucich vykonua traktort, diky kterému dochazelo k rozSifovani

pracovniho zabéru stroju.

Do vyrobniho programu byly zatfazeny kompaktory a radlickové kyptice. Nyni podnik
vyrabi stroje s maximalnim pracovnim zabérem 17 m. Vyroba zemédélské techniky
podléha sezonnosti. Nejvice se prodavaji stroje na jafe a na podzim v obdobi, kdy
zeméd¢lci piipravuji piidu pied setim a sdzenim. Podnik proto doplnil sortiment o vyrobu
komundlni techniky. Napiiklad o Gradery (stroje na Upravu a stavbu polnich a lesnich
cest), jez jsou dobrym exportnim artiklem. Podnik AB je zatim jedinym vyrobcem téchto

strojii v CR. Jsou exportovany piedev§im do Polska, Rumunska a Némecka.

Podnik se snazi vyhovét potfebam svych zakazniki, coz se mu dafi naptiklad pfi vyrobé
typové riznorodych radlic na tklid sn€hu. Zakaznici cht&ji, aby se daly agregovat za
traktory, ndkladni automobily a stavebni stroje. Mohou tak stavebni stroje vyuZivat
celoro¢né. Podnik reagoval na zvySenou poptavku po strojich ur€enych na péstovani
a sklizeni Cesneku. Doposud se zde stroje takového typu nevyrabély, nebo byly dovazeny
Z jinych statl za velmi vysoké ceny. Stroje jsou exportovany do mnoha statl Evropské
unie. Podnik od roku 1994 spolupracuje s polskou firmou AKPIL, kterda mu pomaha

rozSifovat jeho sortiment o stroje ur¢ené pro péstovani a sklizei brambor a zeleniny.

Vyrobu techniky dopliuje obchodni a servisni Cinnost. V arealu podniku se nachazi
maloobchod, kde si mohou zdkaznici zakoupit kompletni sortiment hnojiv, herbicidd,
rizného nafadi a nahradni dily. Zbozi je mozné zakoupit i na e-shopu. Prodej techniky
zajiStuje vlastni obchodni oddéleni podniku, ale 1 12 externich obchodnich zastupcii.
Servisni ¢innost je pro podnik velmi dileZitou oblasti a proto je zdkazniky brana jako

velky benefit.
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Podnik spolupracuje s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR na projektech humanitarni
pomoci dodavky zemé&d¢€lskych strojii. V radmei vypsanych projektti zajistoval export stroji
do Gruzie, Albanie a Bosny a Hercegoviny. Dodavky strojii byly spojeny S vyukou
mistnich farmait a rozSifovani jejich znalosti v oblasti agrotechnickych postupt pfi

pestovani plodin v jejich teritoriich.
4.1.2 Zakladni ekonomické ukazatele podniku AB

Ve sledovaném obdobi od roku 2007 do 2015 podnik AB vykazuje kazdoro¢né zisk, coz je
patrné z grafu ¢.8. Nejvyééiho zisku 1 810 000 K¢ dosahl v roce 2007. V roce 2009 klesl
pokles podnik pfisuzuje ekonomické krizi, ktera se ho dotkla. Od roku 2011 je trend zisku
opét stoupajici. Zisk v roce 2015 dosahl hodnoty 892 000 K¢&. Pro podnik je pozitivni, Ze

ve sledovaném obdobi nedoséahl ztraty. Snazi se minimalné vyuzivat finan¢ni Gveéry.

Graf ¢&. 8: Cisty zisk podniku AB (2007-2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt (2016)

Graf ¢. 9 znazoriiuje vysi obratu mezi roky 2007-2015. Z grafu je patrné, ze nejvyssi
hodnoty dosahl obrat v roce 2008 a to presné 57 106 178 K¢&. V roce 2009 nésledoval
propad na castku 36 163505 K¢&. Od roku 2010 ma obrat rostouci trend s mirnym
poklesem v roce 2011 a 2015. Pfedpokladana vySe obratu v roce 2016 je 45 mil. K¢.
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Graf ¢. 9: Obrat podniku AB (2007-2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt (2016)

4.1.3 Vyrobni sortiment podniku AB

V soucasné dobé je zuvedeného sortimentu zemédélské techniky v tabulce ¢&. 8
nejprodavangj$im strojem neseny smyk s pracovnim zabérem 8 m a tazeny smyk. Smyk je
mozné vyrabét s pracovnim zabérem az 17 m. Pravé ten predurcuje stroj pro agregaci
s velice vykonnymi energetickymi prostiedky a tim zajiStuje vysokou produktivitu prace a
velké denni vykony soupravy. Stroj je urcen k ptedsetové piipravé pidy pro péstovani
obilovin, cukrovky a fepky olejné. Smyky naplfiuji vyrobni kapacitu podniku AB az z 35%

rocéné.

Dal8im vyznamnym strojem je talifovy podmita¢. Jedna o moderni koncepci, kterd spociva
Vv uloZeni jednotlivych talifi na samostatném zavésu na ramu stroje. RovnéZz se vyrabi
v né¢kolika pracovnich zabérech. Nejmensi pracovni zabér 1,5 m je uren pro praci ve
vinohradech. Jeho maximalni pracovni zabér je az 6 m. V loiském roce byl odzkousSen

prototyp s pracovnim zabérem 12 m a nyni se piipravuje do sériové vyroby.

V sortimentu komunalni techniky v tabulce ¢. 8 je nejprodavanéj$im strojem zadni neseny

nivelator GRADER. Stroj je ur€en pro vystavbu a udrzbu lesni dopravni sité¢ a polnich cest.
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Zaroven je velice dobrym vyvoznim zbozim podniku AB. Nejvétsim odbératelem tohoto

stroje je Némecko. Vyroba GRADERU napliiuje vyrobni kapacitu podniku z 22% ro¢né.

Tabulka €. 8: Prehled vyrobniho sortimentu podniku AB

Sortiment zemédélské techniky Sortiment komunalni techniky
kompaktory nivelator - Grader zadni neseny
sazece a vyoravace ¢esneku nivelator - Grader ¢elni
nesené a tazené hiebenové brany sn¢hové radlice Sipové
talifové podmitace snéhové radlice otocné
radlickové kypfice sn¢hové radlice nesené zadni
nesené a tazené smyky sn¢hova radlice Celni
oboravace brambor vibra¢ni utuzovace
kultivatory pudni provzdusiovaci vrtak

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi (2016)

Zhodnoceni: Z vyrobniho sortimentu podniku AB je patrné, Ze vyrobené stroje jsou pro
marocky trh vhodné. Velka vyhoda podniku je, Ze stroje je mozné snadno konstrukcéné

zjednodusit a prizpiisobit tamnim podminkam.

4.1.4 Zahrani¢ni obchod podniku AB

Mezi predni odbératele zemédélskych strojii podniku AB pattila od roku 2000 Ukrajina.
Vzhledem k valeénému konfliktu a nasledné vzniklému kurzu ukrajinské mény se tento
export takika zastavil. Pro podnik AB bylo nutnosti najit nové trhy, kam by bylo mozné
vyrabény sortiment zemédélské techniky exportovat, aby byla zachovana a dale
rozSifovana vyrobni kapacita. Podnik AB si byl védom toho, Ze bude nutné vyrabéné stroje
upravit pro podminky vybraného trhu. Musel to byt trh, kde budou stroje kvalitativné
a cenové konkurenceschopné, doprava nebude extrémné stroje prodrazovat. V ptipadé
dopravy to znamenalo, Ze jeji hodnota neptesahne 10% hodnoty zbozi ptepravovaného
v kontejneru o velikosti ¢tyficet stop a technicka gramotnost zemédélct bude na dostateéné

arovni.

V roce 2016 podnik AB neuskutecnil Zadny obchod se staty mimo Evropu. Obchodnimi
partnery byly: Rumunsko, Slovensko, Némecko, Rakousko, Polsko, LotySsko a Bulharsko.
Celkove dosahl zahrani¢ni obchod ¢astky pres 9 200 000 K¢. Nejproduktivnéjsim mésicem
vroce byl fijen, kdy byla vyvezena zemédé¢lska technika v hodnoté 1704 000 K.

Nejvétsim obchodnim partnerem v roce 2016 bylo Némecko, coz je patrné také
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z grafu ¢. 9. Druhé nejvyssi hodnoty a to ptes 3 200 000 K¢ dosahl obchod se Slovenskem.
V minulosti podnik AB vyvazel svoji techniku také do Slovinska, Bosny a Hercegoviny,

Gruzie a Albanie.

Graf ¢ 10: Hodnoty zahrani¢niho obchodu podniku AB za rok 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazt (2016)

Zhodnoceni: Podnik AB ma dlouholeté zkusenosti s exportovanim svych vyrobkii. Ve
veétsiné pripadii se jedna o staty EU. Néekolik let podnik AB exportoval stroje na UKrajinu,
ktera neni clenem EU a plati pro ni jina exportni pravidla, 1a se casto méni. I tato

zkuSenost byla pro podnik AB prinosnd a mohl ji ziirocit v obchodnim styku s Marokem.
4.1.5 Obchodni zastoupeni podniku AB v Maroku

Maroko je pro podnik AB zajimavé teritorium z n¢kolika hledisek. Dochazi zde k prudké
intenzifikaci zemédé€lstvi a to by mohlo pfispét k c¢asteCnému odstranéni sezonnosti
vyroby. Intenzifikaci zeméd¢lstvi je v Maroku podporovéna vladou a programem ,,Zelené
Maroko“. V oblasti je zemé&délska technika vzhledem ke klimatickym podminkdm

a vysokému poctu pracujicich obyvatel v zemédélstvi vyuzivana celoro¢né.

Vybéru Maroka napomohlo predev§im projeveny zdjem marockého obchodnika z Rabatu
0 informace o struktuie vyrobniho sortimentu zemé&délské techniky a také to, ze spliiovalo
vySe uvedené podminky, které si podnik stanovil. Velkou piednosti navazani spoluprace

bylo, ze obchodnik studoval v Ceské republice a ovlada Eesky jazyk.
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vvvvvv

podniku AB je zanalyzovat si vybrany trh co se ty¢e mistnich vyrobcli a zahrani¢nich
dovozct, jaky sortiment nabizi a za jaké ceny. Zvazit ptipadna rizika. Déle se seznamit
s vybavenosti mistnich farem energetickymi prostfedky, dosavadni technikou
a péstovanymi plodinami. Podle t€chto parametri je mozné stanovit sortiment a pracovni

zabér stroji vhodny pro dany trh.

Pro obchodni Cinnost v Marockém kralovstvi byla zaloZzena spolecnd firma ve formé
S.A.R.L. se zdkladnim kapitdlem 10 000 MAD. Marocky zastupce vlastni 75% spolecnosti
a podnik AB 25%. Dokumentaci a veskeré kroky spojené se zalozenim firmy mél na
starosti marocky partner, ktery byl zplnomocnén podnikem AB. Plnd moc musela byt
napsand ve francouzstin€, ovéfena marockou ambasadou V Praze, aby byla pro urady
VvV Maroku akceptovatelnd. Zalozeni spoleCnosti prob¢hlo za piitomnosti zastupct

spolecnosti v Rabatu. Spolecenska smlouva je vypracovana ve francouzském jazyce.

Podnik AB d¢li sviij vstup na marocky trh do nékolika etap. Prvni etapa pted zapocetim
exportu spocivala ve vytipovani nejvhodnéjsi techniky navstévami farem a diskusemi
s farmafi. Dals$i etapou byla navstéva veletrhu SIAM, ktery je nejvétSim potravinaisko-

vvvvvv

praktické pifedvedeni stojit v podminkach marockého zemédélstvi.
1. Etapa - vybér vhodné techniky

Zemé&délska vyroba mé v kazdé zemi a v kazdé vyrobni oblasti svoje specifické pozadavky
a to jak na péstované plodiny, tak na pouZivanou zeméd¢lskou techniku. Pozadavky na
zemedélskou techniku jsou také dany technickym vzdélanim lidi pracujicich v zemédé€lstvi

a jejich poctem.

V piipad¢ Maroka se jedna o zemi, ve které pracuje 40% (na vesnici az 80%) obyvatelstva
v zemédélstvi, kde maji obyvatelé zkuSenosti a dostatek technickych znalosti. Sektor
zem&délstvi se vSak podil pouze 12% az 20% na HDP (MZV — Souhrnna teritorialni
informace Maroko, 2016a). Duvodem tak nizkého podilu pies tak vysokou zaméstnanost
Vv zeméd¢€lstvi je nedostatecnd a zastarald mechanizace. Marocky kral proto vyhlasil

narodni program Maroc Vert (Zelené Maroko), ktery si jako jeden z mnoha cili bere toto
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zménit. Cilem je snizit pocet pracujicich v tomto sektoru a pfesunout je do sektoru sluzeb.
Velkymi projekty jsou takzvané farmy na kli¢, které by se mohly stat velkou piilezitosti

pro Ceské podnikatele.

Zkusenost podniku AB je takova, ze je nutné se z vétsi Casti podiidit takovym typtim
stroju, které se v dané exportni oblasti pouzivaji. Je to dano historickym vyvojem daného
regionu. Maroko bylo dlouhou dobu francouzskou kolonii, proto jsou zdejsi farmaii zvykli
pouzivat zeméde€lské stroje evropské produkce. To znamenda, ze pouzivaji stroje na
zpracovani pidy pfed setim a sdzenim, které na mistni trh dodavaji pfedevsim francouzsti,

italsti a turecti vyrobci.

Na marocky trh jsou podnikem AB dodavany pluhy, radlickové kyptice, talifové brany,
smyky a hiebové brany. U stroji byl upraven pracovni zabér na 2,5 aZ 3 m a odstranény
hydraulické sefizovaci prvky, které byly nahrazeny mechanickymi. Vzhledem Kk ptidnim
podminkdm a vysoké abrazivnosti pidy v Maroku je u pluhii specidln¢ upravené ostii

pomoci tvrdono-varového kovu.
2. Etapa - potravinaisko-zemédélsky veletrh SIAM 2015

SIAM je nejvétsi a nejvyznamngj$im veletrhem v Maroku, ktery béhem 7 dnd navstivi az
1 000 000 navstévniki. Kona se kazdorotné ve mésté Meknés. Aktivni ucast na tomto
veletrhu podniku AB doporudili zastupce CzechTrade. Podnik AB vystavoval specialné
upravenou techniku pro marocky trh v agregaci za techniku podniku XY (viz ptiloha ¢.5).
Podnik vystavoval na plose o velikosti 50 m?. Cena za 1 m? se v roce 2015 pohybovala
okolo 2 200 K¢.

V piipadé veletrhu jsou velmi znatelné odlisnosti mezi arabskou a evropskou kulturou.
Cely veletrh je bran jako oslava marockého zemédé€lstvi za ptitomnosti marockého kréle
a jeho rodiny. Vystava zahrnuje veskera odvétvi marockého zemédélstvi, pocinaje chovem
kufat, véetné predvadéni jejich lihnuti, ptes traktory, zemé&délské stroje a konce vystavou
koni a velbloudi. Velky prostor na vystavé maji takzvané kooperativy. Jsou to podniky,
kde prevazné pracuji venkovské zeny. Tyto statem bohaté dotované podniky maji za ucel
odvraceni chudoby na vesnici a zaroven vyuziti zdejSiho pfirodniho bohatstvi, ke kterému

patii arganovy olej, olivovy olej, med a susené ovoce. Oproti evropskym vystavam je zde
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nespocet odliSnosti — napiiklad vSude zni hlasitd hudba (arabskd), vSichni vystavovatelé
zvitat spi se svymi stady na vystavisti. Vystavisté je na velice dobré urovni. Veskera kryta
plocha je klimatizovana a venkovni plochy jsou zastieSené, aby navstévnikim poskytovaly

stin.

Podnik neocekaval okamzity pfinos veletrhu. Z dlouholetych zkuSenosti naptiklad
z veletrhu Techagro v Brné¢ nebo Agritechnika Hannoveru je podniku AB znamé, ze
veletrhy nikdy nepiinasi okamzity efekt. Mnozi zakaznici se k obdrZzenym prospektim
vrati pozdéji a nakup provedou, az kdyz stroj potfebuji nebo kdyz maji dostatek finanénich
prostiedki. Podnik AB miize ucast na veletrhu SIAM doporucit i z diivodu ziskani novych

zkuSenosti z arabského svéta.

3. Etapa - Prakticka ukazka prace stroju

Podnik AB si je védom specificnosti marockého trhu, ktery si zakladd na osobnich
vztazich. Proto pro mistni farmafe usporadal praktické predvadeéni stroju, které jiz byly
Casteéné upraveny dle zjisténych poznatkii pro podminky marockého zemédélstvi (viz
ptiloha ¢. 6). Predvadéni stroju trvalo zhruba 4 hodiny a setkalo se s velkym tGspéchem.
Lze tak soudit podle vysokého poctu tcastnikti (130). Nedilnou soucasti piedvadéni bylo
i osobni vyzkouSeni piedvadéné soupravy samotnym marockym farmafem. Akce byla
poradana ve spolupraci s firmou, ktera obchoduje s traktory podniku XY. Podnik AB tak
nemusel pronajimat traktory, které by techniku predvedly, a uSetfil tak financni prostiedky.
Vzajemna spoluprace byla vyhodna pro oba, doslo k rozdé€leni vynalozenych nakladu,

napiiklad za obcCerstveni (25 000 K¢) a pronajem stanu (5 000 K¢).

Diilezitou podminkou tspé$nosti predvadéci akce a dobré spoluprace s marockymi farmati
je znalost mistni fe€i. VétSina ovlada francouzstinu, ale presto dava prednost arabsting.
V téchto ptipadech je velkym piinosem piitomnost pracovniki ¢eské ambasady v Rabatu

nebo mistniho obchodniho zastupce.

Zhodnoceni: Zminény prubéh vstupu podniku AB na marocky trh a jeho zkuSenosti mohou
ostatnim podnikium nastinit, jak by mohly postupovat. Vymezené etapy blize specifikuji, na
co by se mély podniky, které chtéji na trh vstoupit a jejichz predmétem cinnosti je vyroba

zemedelské techniky, vice zameérit.
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4.1.6 Celni Fizeni v CR a Maroku

Celni ptedpisy upravuje stejné jako ve vSech zemich EU Celni kodex Spolecenstvi vydany
nafizenim Rady (EHS) ¢. 2913/92 ze dne 12. fijna 1992. N¢&ktera jeho ustanoveni odkazuji
na upravu na narodni urovni ¢lenského statu. Proto byl zakon ¢.13/1993 Sb., celni zdkon
CR upraven tak, aby dopliioval celni kodex v &astech, které nejsou upraveny nebo

upraveny pouze v zakladnim ustanoveni (Janatka, 2004).

Ceska republika je soudasti Evropské celni unie. Mezi staty EU se jiz neplati dovozni ani
vyvozni clo. Vede se pouze evidence vyvozi a dovozil v systému Intrastat. VSechny staty
také vyuzivaji jednotny systém dovoznich cel na zbozi, které je dovdZeno z neclenskych

stata EU.

V piipadé vyvozu do zemi mimo EU do ,treti zemé&®, a timto pfipadem je i Maroko, se
celni poplatky pti vyvozu zbozi z EU neplati. Plati se pouze pii dovozu zbozi z téchto
zemi. O vyméfeni vySe sazby cla rozhoduje druh zboZi (celni nomenklatura), zemé
puvodu a pfipadné status zbozi. K ur€eni sazby slouzi integrovany sazebnik Evropskych

spolecenstvi Taric.

Celni pfedpisy se Casto méni, a proto podnik AB zastupuje pii feSeni celnich ptipadi
spolecnost CLOTRANS s. r. o, které podnik dodavéa potfebné dokumenty a informace.

Spolecnost za ngj ptipady zpracuje a zastupuje ho v celnim fizeni jako pfimy zastupce.

Zde je uveden ptiklad celniho fizeni vyvozu zemédé&lské techniky do Maroka podnikem
AB v roce 2015. V tomto piipad¢ byl vystaven spolecnosti CLOTRANS s. r. o. jakozto
pfimym zéastupcem podniku AB Vyvozni doprovodny doklad (VDD), ktery se vystavuje,
jedné-li se o vyvoz mimo EU. Doklad je ptedkladan celnimu tfadu pfi celnim odbaveni.
Dale se preklada faktura v ¢eském a anglickém jazyce, mezinarodni nékladni list. V. tomto

ptipad¢é §lo o ptepravni doklad CMR (pfiloha ¢. 7), protoze naklad byl pfepravovan

kamionovou dopravou.

Vyvozni doprovodny doklad (VDD) obsahuje seznam vsech vyvazenych stroji
(ptiloha ¢. 8) v jejich hmotnostnim a financnim vyjadieni doplnéné také o Ccislo
nomenklatury zboZzi dle Taricu. VDD doklad slouzi ke sledovani zasilky celnim tfadem,

diky pridélenému ¢islu  Movement reference number (MRN), které je doplnéno o Carovy
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koéd. Doklad je predan prepravcei i s kopii takzvanym Alternativem, a je tak mozné zasilku
sledovat az do momentu, kdy opusti uzemi EU. Alternativ si ponechava spolecnost AB
jako vyvozni doklad. Potvrzenim vystupu v elektronické podobé je VDD ukoncen
a vyvozni firm¢ vznikd narok na odpocet DPH. (Elektronickym potvrzenim je VDD

ukoncéena vyvozni forma a vznika narok na odpocet DPH.)

Dulezitym tiskopisem je doklad o piivodu zbozi. Maroko akceptuje Privodni osvédceni
EUR.1 (ptiloha ¢. 9). Jedna se o univerzalni doklad o pivodu zbozi. Maroko je zemi
zapojenou do systému Evropsko-sttedomoisky pravidel puvodu ,,EUROMED", proto je
mozné vyuzit i pravodni osvéd¢eni EUR-MED. Veskeré preferencni piedpisy a dohody se
vzory jsou umistény na webovych stankach Celni spravy, kde je mozné si informace

OVerit.

Pokud se jedna o vyvoz zboZzi do Maroka, je nutné, aby dokumenty obsahovaly kalkulace
jednotlivych stroji a to proto, aby bylo zaru¢eno splnéni podminky, Ze materidl se podili
30% nebo 40% na cené stroje. Podminka vychazi z dohody Evropsko-stiedomotiska
pravidla ptivodu ,,EUROMED" a plati pro vSechny vyrobky, pouze se pro jednotlivé druhy
vyrobklli méni procento podilu materidlu na cené stroje. Pokud by byl podil materidlu
vys§i, musel by podnik na zbytek materialu zajistit dodavatelské prohlaseni. To je nutné
také v ptipadé, Ze podnik vyvazi zbozi, které jim nebylo vyrobeno, ale nakoupeno
u dodavatele. V prohlaseni se dodavatel zavazuje k tomu, Ze dodané zbozi pochazelo z EU

a splnuje pravidla ptivodu, kterym se fidi preferen¢ni obchod s Marokem.

Podnik AB u svych vyrobki spliioval podminku zpracovani nebo opracovéani provadéné na
neptuvodnich materidlech, které¢ ud€luje status piivodu, kde nepiekrocil hranici 30%, ale
v jeho zasilce bylo hydraulické zdvihaci zafizeni za traktor, které bylo dodano jinym
podnikem. U ngj bylo nutné ptedlozit bud’ dlouhodobé, nebo jednorazové dodavatelské

prohléaseni.

Po ptedlozeni vSech potfebnych dokumenti a ovéfeni jejich spravnosti nasleduje celni
odbaveni, kde CU zkontroluje podana dodavatelska prohlaseni, kalkulaci vyrobku. Pokud

vSe shledé v potadku, potom potvrdi doklad EUR.1.
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V ptipad¢, kombinované dopravy (kamion, Zzeleznice, lod’) bylo zbozi nalozeno do
kontejneru. Podnik AB nepieddval zaddné zuvedenych dokumentl dopravci. Veskeré
dokumenty odesilal na adresu odbératele zbozi do Maroka, tedy svému obchodnimu
partnerovi. Po dodani zbozi do pfistavu mél pfijemce zbozi na starosti celni fizeni. Clo se
v Maroku za stroje pro zpracovani pudy neplati. Plati se pouze DPH na vstupu a to ¢ini 5%

z ceny kazdé dodavky.

V piipadé, je-li zbozi dopravovano kamionem, piedaji se fidi¢i tyto dokumenty: EUR 1,
CMR a Vyvozni doprovodny doklad (VDD). V zemi, kde kamion opousti EU, v tomto
piipadé ve Spanélsku, odevzda fidi¢ celnikovi VDD a jeden list CMR. Po piekrogeni
hranice do Maroka se dopravce spoji se smluvnim partnerem, logistickou firmou, ktera mu
zajisti vystaveni principidlné podobného dokladu, jak je cesky Vyvozni doprovodny
doklad. Ridi¢ s nim dale pokra¢uje na vnitrostatni celnici do mista ureni. Podnik AB
vyuzival kamionovou dopravu do marockého Meknés, kde bylo zbozi na celnici odbaveno

a zaplaceno vySe zminéné DPH a uvolnéno pro vnitini trh.

Zhodnoceni: Nejproblematictejsi fazi v celnim Fizeni je zajisteni dodrzeni podminek
vyplyvajici z pravidel piivodu ,,EUROMED", které se pri dovozu zbozi do Maroka musi
dodrzovat. Veskerda dokumentace musi byt navic doplnéna o presné kalkulace vsech stroju.
Musi byt splnéna podminka, Ze material se podili z 30% — 40% na cené stroje. U kazdého
vyrobku mohou byt procenta odlisnd. Pokud se material podili z vétsi casti, je nutné si na
zbytek materialu zajistit dodavatelské prohlaseni. Toto prohlaseni je nutné i v pripade,

pokud podnik exportuje néco, CO nevyrobil. Je nutné prokazat piivod z EU.

4.1.7 Doprava

Pii dopravé zbozi z CR do Maroka je mozné si vybirat z riznych druhti dopravy, napiiklad
kamionova doprava, leteckd nakladni doprava a kombinovand doprava. V piipadé
kombinované dopravy se jednd o kamion, Zeleznice a lod’. Leteckd nakladni doprava je

velice finan¢né nakladna.

Podnik AB pii prvni dodévce techniky do Maroka v roce 2014 zvolil kombinovanou
dopravu. Spole¢nost Bohemiastone s.r.o0. pfistavila do sidla podniku AB kontejner, ktery

byl pln¢ naloZen technikou. Poté byl kontejner nalozen na kamion, pievezen na misto
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prekladky na Zelezni¢ni dopravu, ktera ho dopravila az do pfistavu v Antverpach. Dale
putoval na ndkladni lodi do marockého piistavu Tanger. Kontejner byl piepravovan
v rezimu CPT Rabat, podnik AB hradil veskeré naklad na dopravu az do ujednané¢ho mista

urceni. Celkové néklady na dopravu Cinily 88 000 K¢.

Dalsi dodavka techniky podniku AB v roce 2015 byla urcena pro nové zakazniky s tim, Ze
Cast stroju bude vystavovana na veletrhu SIAM v Meknés. Aby nedoslo k poskozeni stroju
pii kombinované dopravé a také vzhledem k nutnosti dopravy stroji na vystavisté
V Meknés (nachazi se ve vnitrozemi Maroka), byla zvolena kamionova doprava. Zajisténi
kamionové dopravy do Maroka je komplikované. Mnoho dopravci tuto destinaci nema

v nabidce.

Pti dopravé dodavky se vyskytl velmi zdsadni problém. Pii ptijezdu do Maroka byl kamion
Vv pristavu zadrzen po dobu 7 dnii. Divodem byla Spatné ptipravenost dopravce, ktery si
nezajistil marocké vstupni povoleni. Dopravce si nezjistil, jaké dopravni doklady
a povoleni bude v Maroku potiebovat. Ceska republika nema s Marockym kralovstvim
podepsanou vzdjemnou dohodu o mezinarodni kamionové doprave. Piepravy je tak nutné
realizovat na zdklad¢ povoleni, které si musi dopravce zajistit individudlné. AZ po
intervenci Zastupitelského ufadu v Rabatu a marockého ministra zemédélstvi doSlo
k procleni a na kauci 1 000 Eur byl kamion vpustén na marocké tizemi. Celkové se naklady

na dopravu v roce 2015 vys$plhaly na ¢astku 130 000 K¢.

| kdyZ na tento problém podnik AB jiz nékolikrat upozoriioval statni organy a i tehdejSiho
ministra primyslu a obchodu pana Mladka, vzajemna dohoda nebyla stale podepsana.
To potvrzuje i Ing. Jana Slacalova - Vedouci odboru informaci - Sdruzeni automobilovych

dopraveti CESMAD BOHEMIA.

Zhodnoceni: Podnikum se doporucuje, aby si zkontrolovaly, zda dopravce vi jaké
dopravni doklady a povoleni bude v Maroku potiebovat a monitorovat situaci, zda
V nejblizsi dobé nedojde K podepsani vzdajemné dohody mezi zemémi nebo K jinému reseni
této situace. Dle uvedenych zkusenosti podniku AB s kamionovou dopravou je pro nové
vstupujici  cCeské podniky zatim vyhodnéjsi  z financniho  hlediska, ale také

Z administrativniho, vyuzit kombinovanou dopravu.
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4.1.8 Ekonomické zhodnoceni obchodniho piipadu a exportu podniku AB

K hodnoceni efektivnosti investic slouzi rizné metody (viz kapitola 3.3.2.). Pro piipad
investice vybudovani obchodniho zastoupeni podnikem AB je vhodné vyuzit dynamickou
metodu hodnoceni efektivnosti investice, protoze v tomto piipad¢ je nutné pocitat s vlivem
faktoru ¢asu. Podnik realizoval postupné vklady a vynosy, byly ziskavany také postupné za
delsi ¢asové obdobi. Jako nejvice vyuzivanou dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti
investice lze oznagit Cistou sou¢asnou hodnotu (Net Present Value). DluhoSova (2008)
definuje Cistou sou¢asnou hodnotu (dile jen CSH) jako: ,,Rozdil souc¢asné hodnoty viech
budoucich penéznich prijmii z projektu (po zahdjeni vyroby) a soucasné hodnoty vydaju
vynalozenych na investicni projekt (do zahdjeni vyroby) “.

Vzorec Cisté souéasné hodnoty dle Mace (2006):
N

1 1
ESH = Z(P (1+ jn=;FP x—(1+;jﬂ

P, ... penéiniptijem
I,... kapitalovy vydaj
FP, .. volny penézni tok
n.__jednotliva léta Zivotnosti
i... urokovamira

N... dobaZivetnosti

Dluho$ova (2008) udava, ze pii vypoétu CSH je mozné dojit k témto zavérim:

— CSH > 0, v tomto piipadé je vhodné investici piijmout, projekt s kladnou hodnotou
zvySuje hodnotu podniku. Je ocekavana vysSi vynosnost nez naklady na
vynaloZeny kapital.

— CSH < 0, pokud je hodnota zaporna, podniku se nevrati kapital, ktery byl do

projektu vlozen a dochazi ke snizeni hodnoty podniku.

V ptipadé¢ podniku AB Ize jako investici hodnotit ¢astku, kterda byla vyddna na zaloZeni
spole¢né firmy podniku AB a marockého spole¢nika. Celkové se jednalo o ¢astku 25 000

K¢, ktera v sobé zahrnuje 23 500 K¢ jako zékladni kapitél a ¢astku 1 500 K¢ za ovétovani
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dokumentt a rizné poplatky. Podnik AB se vSak podili na této marocké firmé pouze 25%,

coz odpovida ¢astce 6 250 K¢, je to pocatecni investi¢ni vydaj/naklad.

Podnik AB realizoval v prubéhu roku 2014 a 2015 dv¢ dodavky zeméde€lské techniky na
piipravu pudy v celkové hodnoté 1 025 000 K¢. Pii téchto dvou dodavkach nebyla k cené
zbozi pripoctena doprava z divodu podpory prodeje stroji v Maroku. Mezi obchodnimi
partnery bylo dohodnuto, ze naklady za dopravu se podniku AB navrati pfi dalSich
dodavkach.

Podnik AB realizoval v roce 2014 v Maroku dal§i provozni néklady, které¢ se vyctem
skladaly z téchto polozek: kombinovand doprava stroji, letenky, cestovné, ubytovani,

pronajem automobilu, silni¢ni poplatky, predvadéci akce.

Néklady v roce 2015 se sklddaji z polozek jako v roce piedeslém, ale jsou navysSeny
o naklady spojené s vystavou zemédélské techniky na potravinaisko-zemédélském veletrhu
SIAM a kamionovou dopravu, ktera je znatelné drazs$i. Veskeré naklady a vynosy jsou

vycisleny v tabulce ¢. 9.

V roce 2016 nebyla realizovana zadna dodavka zeméd¢lské techniky do Maroka.

Tabulka €. 9: Investi¢ni vydaje a pfijmy obchodniho zastoupeni podniku AB v Maroku

Investi¢ni vydaje/Naklady | 945 229 K¢ | Investi¢ni pFijmy/Vynosy | 685 000 K¢
v roce 2014 Vv roce 2014

Doprava 88 000 K¢

Ostatni naklady 343 479 K&

Vyrobni naklady 513 750 K¢ |

Investi¢ni vydaje/Naklady | 849 310 K¢ | Investi¢ni piijmy/Vynosy | 340 000 K¢
v roce 2015 v roce 2015

Doprava 130 000 K¢

Ostatni naklady 464 310 K&

Vyrobni naklady 255 000 K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazl

pozn. Pii vypo¢tu CSH je u podniku AB FP, specifické, tvofené pouze niklady na
dopravu, ostatnimi naklady a vyrobnimi naklady. Je znamo, Ze je CSH po¢itana z piijmt
a vydaju. Vroce 2016 je z podnikovych ucetnich vykazd patrné, ze Gctované naklady

a vynosy této investice jsou jiz piijmy a vydaje.

Diskontni Grokova mira i byla urCena jako primér rentability vlastniho kapitalu (ROE)
v jednotlivych letech 2007 — 2015. Vybrany ukazatel zhodnoti finan¢ni prostfedky stejné
jako ostatni obchodni aktivity podniku AB.

Vzorec rentability vlastniho kapitalu dle Synka (2010):

EAT
ROE = - _ % 100
Vlastni kapital

EAT .....Earnings after Taxes (Eisty zisk)

Tabulka €. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu mezi lety (2007-2015)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

disty zisk v K¢ 1810000 [ 1108000 | 111000 | 1652000 | 523000 [ 507000 | 524000 | 745000 | 892000

vlastni kapital v K¢ |18 268 000|18 268 00018 342 000{19 993 000{20 015 66420 022 41420 046 000|20 291 000{20 683 000

ROE 9,908% | 6,065% | 0,605% | 8,263% | 2,613% | 2,532% | 2,614% [ 3,672% | 4,313%

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych vykazi

Vypocet primérné rentability vlastniho kapitalti z hodnot v tabulce ¢. 10:

L ROE
@ROE = X 100

T

1 .....pocet let

0,405847
@OROE = 9 X 100

Primérna hodnota rentability vlastniho kapitalu, nebo-li efektivnost vlastnich zdroju
vlozenych do podnikéni, je @ ROE = 4,509%. Z kazdé koruny vlastniho kapitalu je
4,509% zisk.

Doba zivotnosti projektu N byva stanovovédna stejnd jako doba odpisu ziizovacich

vydaji. Obecné teoreticky uznavanym pravidlem je, Ze investice by se méla navratit ve
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stejném Casovém useku, ve kterém je odepisovana. Tady vSak nastava problém s uréenim
doby zivotnosti projektu nové firmy podniku AB v Maroku. Podnik AB v roce 2014
zalozil spolecnou firmu se svym partnerem. Do spolecného podnikani vlozil ¢astku
6 520 K¢, ktera tvoti 25% podil podniku AB na spole¢né firmé v Maroku. Tuto ¢astku by
bylo mozné klasifikovat jako zfizovaci vydaj a Gcetni jednotka by ji mohla zatadit do
dlouhodobého nehmotného majetku. V roce 2014 platila uvedena ustanoveni tykajici se
Dlouhodobého nehmotného majetku: ustanoveni § 6 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadeji nékterd ustanoveni zék. ¢. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi, je zaméfeno na
Dlouhodoby nehmotny majetek, ktery nestanovuje hodnotu, jez musi majetek (v tomto
ptipadé zfizovaci vydaje) spliiovat, aby byly zafazeny do dlouhodobého nehmotného
majetku. Hodnotu majetku si ur¢uje tcetni jednotka sama. Ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.,
v ust. § 6 je zminéna podminka, kterou musi dlouhodoby nehmotny majetek spliiovat a to

doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok.

Ugetni jednotka, ktera byla zvolena pro ucel diplomové prace, stanovila dle své
vnitropodnikové ucetni smérnice, ze do dlouhodobého nehmotného majetku spada

majetek, jehoZ vstupni cena ptesahla 60 000 K¢, a doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok.

Proto v roce 2014 nebyla castka 6 520 K¢ klasifikovana jako zfizovaci vydaj a nebylo ji
nutné ani odepisovat. Odepisovat by se musela, kdyby byla zafazena do Dlouhodobého
nehmotného majetku. Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii, se nehmotny
dlouhodoby majetek, v tomto ptipad¢ zfizovaci vydaje, jejichz vstupni cena presahla 60
000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok, odepisuji a to bez pieruseni. Odpisy
takového majetku jsou nutné uvadét s presnosti na mésice. Odpisy nehmotného majetku
jsou upravovany ust. § 32a zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Ztizovaci vydaje

se dle ust. § 32a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm1l, odepisovaly 60 mésicti.

Rok 2016 pfinesl do Gcetnictvi znaény pocet zmén. Zmeny se tykaji i zfizovacich nakladd,
které jiz nové nejsou dle zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni novely zakona
¢. 221/2015 Sb., ucinné od 1. 1. 2016, Gétovany do Dlouhodobého nehmotného majetku,

ale rovnou do danové uznatelnych nakladii nezavisle na jejich vysi.
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Nelze proto vysledek vypoétu nazyvat jako CSH, protoze dobu Zivotnosti projektu podnik
AB nemuze v tomto ptipadé urcit tak, aby korespondovala s pozadavky na dobu zivotnosti

dle CSH.

Proto byla navrzena modifikace, kdy je vyuZit matematicky aparat CSH, ale vysledek
vypoctu je nazvan jako Soucasna hodnota vSech tokd z akce (Gcasti v Maroku). Dle
potieby podniku AB byla doba Zivotnosti N stanovena na 3 roky s tim, ze v roce 2016
nebyl realizovan zadny penézni tok. Vysledek vypoctu Soucasné hodnoty vSech tokt

z akce byl vyhodnocen na stejném principu jako CSH.

Soucasna hodnota vSech toki z akce obchodniho ptipadu (dale jen SH yiech tokii z akee) V bodé
nula, tedy na pocatku zivotnosti investice. Pro vypocet SHP zech toki zakce DYl vyuZzit

modifikovany vzorec:
J.'II J.'II
1 1
SH'PFEEC?E toklizakes Zsfpn - !nj X m = Z&I F'P:r: X m
V}"I)Oéet SHP viech tokii z akce-

<up _ __ 6250 = —260229 -509310 0
viechtokuzakes ™ (1 1 0,04509)% ' (14 0,04509)1 ' (1+ 0,04509)2 * (1 + 0,04509)3

SHP,

viach tokl = akcs

=0—249002— 466 310+ 0

SHP,

viach toki £ akcs

= —715 312

Vysledek SHP yiech toki 2 akee J€ Zzaporny. Doslo ke snizeni hodnoty podniku AB a kapital se

nevrati.

Hodnoceni efektivnosti investice je mozné provadét i na konci projektu. Mace (2006) ve

své publikaci uvadi metodu Cisté koneéné hodnoty (dale jen CKH):
N N N

CKH =Z B, X (1—;')”-”—2 I, X (1+i)¥ "= Z FP, X (1+ )™

n=0 n=0 n=0
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N
CKH = Z FB, X (1 +i)V ™
n=0
P, ... penéiniptijem
I,... kapitalovy vydaj
FP, .. volny penéinitok
n.._jednotliva léta zivotnosti
i... urokovamira

N... dobaZivetnosti

CKH hodnoti projekt ke konci doby jeho Zivotnosti. Zavéry jsou hodnoceny na stejnych
principech jako u CSH. Dle Made (2006) je hlavni rozdil mezi CSH a CKH stanoveni
okamziku hodnoceni projektu, zda se provadi na pocatku zivotnosti projektu, nebo na
konci. Opét se zde vyskytuje problém s uréenim doby Zivotnosti investice, proto byla

navrZzena modifikace vyuZivajici matematicky aparat CKH.

Jednd o Soucasnou hodnotu vSech tokil z akce obchodniho piipadu na konci Zivotnosti
investice (dale jen SHK yiech tokii zakce). Pro vypocet SHK yiech tokii zakce DYl vyuZit

modifikovany vzorec:

N
SHKBEHGH tokliz akes Z F'Pn X (1 + ijﬁ_n

n=0

B, ... penézni ptijem
I,... kapitilovy vydaj
FP, .. volny penézni tok
n.. jednotliva léta Zivotnosti
i... urokova mira

N... dobaZivetnosti

Vyp()éet SHK viech toki z akce:

‘S'HHFEEE?E tokl = akce
= (—5 25{]] % (1 +0,04509) %+ (—260229) % (1 + 0,04509)1
+{—509 310) % (1 + 0,04509) 2+ 0 % (1+ [],04-5{]9}3
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SHE yio ch rorioaree = 0 — 271 963 — 556 275+ 0

SHHUEEI:?E tokiizakes — —3828 238

Vysledek SHK yiech toki z akee j€ Zaporny. Doslo ke snizeni hodnoty podniku AB a kapital se

nevrati.

Zhodnoceni: Na zaklade vyhodnoceni vysledkii obou modifikovanych ukazatelii je
doporuceno podniku AB investici - obchodni zastoupeni ukoncit. Investice neprindsi miru
vynosu vetsi nez urokova mira (i), stanovend pro tento pripad. Detailnéji jSou doporuceni
a ndvrhy variantnich 7eSeni pro podnik AB rozepsany v kapitole Diskuze

a doporuceni.

4.2 Prizkum mezi ¢eskymi podniky

Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit, jakou formu vstupu na trh podniky zvolily a jak
hodnoti naro¢nost vstupu na trh. Vedlej$im cilem bylo ziskat pfehled o tom, jak marocky

obchodni trh funguje.

Do prizkumu se zapojilo pét oslovenych podniky. Prubéh prizkumu je podrobnéji
rozepsan v metodice prace. Ve vSech péti ptipadech se jednalo o podniky, které maji
mnoho zkuSenosti s mezinarodnim podnikdnim, vétSina jejich produkce je urena pro
export. Emco spol. s r. 0. a Hamé spol. s r. 0. ptisobi na poli potravinarského priamyslu.
Jedna se o vyznamné a velké podniky, jejichz vyrobky jsou znamé po celé CR. Ceska

zbrojovka a.s. je zastupce ¢eského zbrojaiského primyslu.

Nepodatilo se vsak ziskat odpovédi od vice podnikii zamétenych na vyrobu zemédélské
techniky a jeji export do Maroka. Pouze jeden z oslovenych podnikil se zabyva vyrobou

zemédélské techniky podnik XY. Ctyfi zminéné podniky jsou vyrobni.

V poslednim ptipad¢ se jedna o podnik CERVA GROUP a.s., ktery je pouze distributor
ochrannych pracovnich pomiicek. Jeho Ccinnosti je nakup zbozi predevsim v Asii

a nasledné obchodovani (pte prodavani).
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4.2.1 Ceska zbrojovka a.s.

Ceska zbrojovka exportuje do 90 zemi svéta a export tvoii 70% obratu podniku. Maroko
fadi mezi zajimavé exportni destinace, nicméné udava, ze je na marockém trhu kladen
velky diiraz na cenu. Prozatim se nepodafil na marocky trh proniknout, i kdyz byl podnik
jiz osloven potencionalnimi partnery. Nejvice se v této oblasti ze sortimentu podniku
poptavaji zbran¢, balisticka ochrana. Obchodni partnery si podnik sam nevyhledava. Ve
vétSiné  pfipadic  ho  oslovi sami, napfiklad na  doporuceni  vedouciho
obchodné-ekonomického tseku zastupitelského tradu daného statu. Co se tyce africkych
statl, tak zde nardzi na vliv francouzsky mluvicich zemi, které jsou prozatim dodavatelsky
upfednostiiovany. Zkusenosti s podporou Zastupitelského ufadu CR v Rabatu ma a hodnoti

je jako standardni a podobné s jinymi staty.

Z uvedenych instituci vyuZil nebo vyuziva podpory CzechTrade na veletrzich a CEB
ve financovani bankovnich zaruk a obchodnich pfipadd. S praci a pfistupem téchto

instituci byl podnik spokojen.

4.2.2 Emcospol.sr.o.

Emco vyvazi své vyrobky do vice jak 45 zemi svéta. Na prvnim misté je USA, pak Polsko,
Alzirsko a Maroko (viz pfiloha ¢. 10). Vyznamné pro podnik Emco je, Ze exportované
zbozi je v naprosté vétsing pod znackou Emco — s vyjimkou amerického a danského trhu.
Zakladnim zptisobem, jakym Emco vstupuje na zahraniéni trhy, je nalezeni obchodniho
partnera v dané zemi. Partnery naléza pomoci specializovanych potravinaiskych veletrhli
naptiklad Sial ve Francii, Anuga a Internationale Siilwarenmesse v Némecku, PLMA
vV Nizozemi, kde maji pravidelné sviij stanek. Zemédélsko-potravinaiského veletrhu SIAM
v Maroku se podnik neucastnil. Na otazku, zda védél o moznosti vyuziti dota¢niho titulu,
ktery byl vypsan Ministerstvem zeméd€lstvi na tento veletrh v roce 2016, pokud ano
a nevyuzili ho a z jakych divodi tak podnik ucinil, nebylo odpovézeno. Partner pracuje
jako importér-distributor. Emco jako importér — distributor v roce 1991 zacinal svoji

¢innost a 20 let to byla jeho hlavni naplin. Od roku 1998 zacalo rozvijet vlastni vyrobu.

Na marockém trhu pisobi od roku 2002. Ro¢ni objem exportu do Maroka ¢ini 500 t
snidanovych ceredlii. Nejvice se ze sortimentu poptavaji miisli a ovesné vlocky. Z Maroka

nedovazi zadné suroviny na piipravu svych vyrobkl. Spolupraci s marockym partnerem
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hodnoti jako velmi dobrou. Nema zde vybudované obchodni zastoupeni. Obecné kdyz
podnik zahajuje dodavku importérovi, nejdiive doda takzvanou zkusebni dodavku
a dohodne si s partnerem rozpocet na marketingovou ¢innost, ktery partnerovi poskytne na
podporu jeho vyrobka v prodeji. Zakaznika si Emco rovnéz pojistuje proti platebni
neschopnosti. V zavislosti na dosazeném obratu partnera mu podnik vyplaci kazdoro¢né
marketingovou podporu. Emco mé dobré zkuSenosti s platebni moralkou na tomto trhu.
Zakaznik plati s 30denni splatnosti po dodavce a nedochazi ke zpozd'ovani plateb. Emco
uvadi, ze obecn¢ se v potravindiském primyslu dodava se splatnosti po dodavce kvuli
relativné nizkym hodnotdm dodavky (20 tis. EUR), zatimco u strojniho prumyslu jsou

obvyklé zalohové platby.

ZkuSenosti se Zastupitelskym ufadem v Rabatu podnik nemd. Z uvedenych instituci
vyuzilo sluzeb CzechTrade, ktery byl podniku napomocen pii vyhleddvani obchodniho
partnera. Pti nékterych vyvozech vyuziva sluzeb Kupegu a.s., nyni jiz Credendo avérové

pojistovny.

4.2.3 Hamé spol.sr.o.

Vyrobky podniku Hamé maji své pevné misto nejen na ceském trhu, ale jsou znamy
1 v zahranici, kam sméfuje cca 50 % produkce. Ve Slovenské republice, Rusku, Mad’arsku,
Rumunsku a na Ukrajin€ ma jiz Hamé své dcefiné spolecnosti, které zde byly zaloZeny za
ucelem zkvalitnéni kontaktl a dodavek zboZi svym obchodnim partneriim v téchto zemich.
Podnik Hamé vlastni sedm vyrobnich zavodi v Ceské republice a 3 v zahrani¢i. Jedna se
o zadvody Caracal v Rumunsku, Bogoljuvovo v Rusku a v PreSove€ na Slovensku. Vyrobky
Hamé je dnes moZné zakoupit ve zhruba 40 zemich svéta na péti kontinentech.

vvvvvv

Rumunsko a Némecko.

Na marocky trh se Hamé dostalo v obdobi, kdy se snazilo rozsifovat odbyt do vice zemi
v severni Africe a to diky pomoci obchodniho partnera, kterého ma podnik v Tunisu. Nema
zde stalého obchodniho zastupce, exportuje prostiednictvim svych obchodnich partnerti
v Africe. Nejvice se v této oblasti poptava kojenecka vyziva. V porovnani s ostatnimi staty,
kam podnik exportuje, netvoii objem exportu do Maroka podstatnou ¢ast trzeb. Hamé

nedovazi z Maroka zadné suroviny pro vyrobu jejich produkti. V problematice platebni

68



moralky dochézi ke zpozdéni plateb, ale neni to nic markantniho. Pro hrazeni plateb

vyuziva klasické splatné faktury a ma zajisténi komerc¢ni pojisténi.

Obecn¢ Hamé udava, ze v této oblasti jsou zejména mésta pomerné vyspela, ale venkovské
regiony jsou Vv porovnani s Evropou vyrazn¢ pozadu, a to i podobou spotiebitelského trhu.

Prodejni sit’ v zemich severni Afriky je obecné daleko roztiisténéjsi, nez je v Evropé, tedy

vvvvvv

Podnik mé zkusenosti s podporou Zastupitelského tifadu CR v Rabatu, napiiklad pti ucasti
na veletrzich a pfedavani obchodnich kontaktti. Praci Gitadu hodnotil slovy: ,, shazi se.*

V otazce na podporu mezinarodniho podnikani piesné nespecifikoval, jakou instituci ¢i
organizaci vyuzil, pouze uvedl, Ze jejich sluzeb vyuzil na podporu ucasti na veletrzich
a vystavach. Zeméd¢€lsko-potravinaiského veletrhu SIAM se Hamé ucastnilo celkem
dvakrat, ale hodnoti ho jako zejména zemédé€lsky veletrh: ,,Potravindri a lidi z retailu na
ném podle nasich zkusenosti moc neni.* Na otazku, pro¢ podnik nevyuzil dota¢niho titulu

vypsaného Ministerstvem zemédé€lstvi na Gcast na veletrh SIAM 2016, nebylo odpovézeno.

4.2.4 XY —vyrobce zemédélské techniky

Vyrobce zemédélské techniky XY zaujima tfeti misto v ramci celkového objemu
prodanych zemédélskych strojli ve tfindcti statech, které se staly soucasti EU po roce 2004.
Roky 2012 a 2013 byly z hlediska prodejct stroji rekordni na téméf vSech trzich v celé
Evropé. Oproti tomu v letech 2014 a 2015 doslo k poklesu a sniZzeni poptavky ze strany
zékaznika. Tento stav se netykd pouze znacky XY, ale globalné celého strojového

segmentu a v§ech vyrobct stroju.

krize. Celkové prodeje v roce 2015 ve srovnani s rokem 2009 poklesly o 7 %. Od doby

hospodaiské krize tak segment vyrobcu strojii proziva zatim své nejhorsi obdobi.

I pfes nepfiznivy vyvoj na jednotlivych trzich se znacce XY dafi UspéSné celit vzniklé
situaci. V roce 2015 navysila trzni podil na vétsing trzich. Dafilo se tak v Polsku, Ceské
republice, na Slovensku, v Némecku, Velké Britanii, Francii, Irsku, Litvé i v dalSich

statech. V CR a na Slovensku se XY stal nejprodavanéjsi znackou strojii ve své kategorii
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(50-170 koni), a obh4jil tak na domacich trzich prvenstvi z loiiského roku. Na klicovych

trzich XY za obdobi poslednich tfi let pravidelné posiluje své pozice.

Podle hospodaiskych vysledkti v roce 2015 spolecnost XY prodala 3 773 stroju. Ve
Export spolecnosti se rovnal 86 % celkové produkce. Celkové trzby dosahly trovné

3,7 miliardy K¢. | pfes niz§i objem prodanych stroji si XY udrzel vysokou profitabilitu.

Produkty XY byly do Maroka vyvazeny jiz v priib&hu 90. let minulého stoleti. Slo
o nékolik desitek kust zemédé€lskych stroji. Na ptelomu tisicileti byla spoluprace
prerusena. K opétovnému navazani obchodnich vztahti doslo opét v letech 2012 a 2013.
Kontakt s obchodnim partnerem v letech 2012 a 2013 byl navazidn ve spolupraci
s agenturou CzechTrade. Podnik nevyuzil narodni marocké agentury pro rozvoj
zemédélstvi ADA. Partner od podniku XY odebira objednané mnozstvi zemédélskych
stroji. V ramci Maroka spravuje prodejni sit, skrze kterou zajistuje prodeje stroju
zakaznikim a koncovym uzivatelim. Jeho tkolem je zaroven zajistovat servis a dodavku

nahradnich dilt do stroj0, které odebira.

Na otazku, jak narocné bylo vybudovani obchodniho zastoupeni a jak cely proces probihal,
podnik XY odpovédél: ,Jedna se o citlivou interni zdlezZitost, kterou nebudeme
komentovat. Miizeme potvrdit, Ze jednani s partnery vramci africkych statii je vidy
specifické a zZdda si zohledneéni rady aspektii. Pri navazovani spoluprace spolecnost XY
klade vzdy diiraz na dodrzovani hodnot, jako jsou zkuSenost, diivera a strukturovand

prodejni sit'.*

Podnik XY vyvazi do Maroka primérné nékolik jednotek az desitek kusii strojii ro¢né.
Jednd se 0 ojedinélé zakazky, které jsou zavislé na statnich zakdzkach a stitem
vyhlasovanych vybérovych fizeni, kterych se marocky partner ucastni a kde piipadné
usp&je. Na otazku zda portdl Marchés public pro zvefejiovani vybérovych fizeni
marockych vetfejnych institucich odpovedél: ,, XY neni pfimym prodejcem v Maroku, to je

zalezitosti naSeho smluvniho partnera pro tuto oblast.*

Nejvetsi poptavka je po jednoduchych mechanickych strojich s nizkymi pofizovacimi

1 provoznimi néklady. Trh je specificky pravé v kladeni diirazu na cenu, z vySe uvedenych
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divodi se do zem¢ vyvazi prevazné Model XY. Ve vykonnostnim spektru stroji podniku

se jedna o zastupce nejslabsi modelové fady s vykonem 75 koni.

V ramci obchodovani s Marokem vyuziva XY formu platby L/C (letter of credit), tedy
dokumentarni akreditiv pfi objednavce. Divodem je skute¢nost, ze Maroko patii do

kategorie statd s nizkym factorignem, bez moznosti ptimého pojisténi.

Pokud by podnik XY porovnal dulezitost Maroka a ostatnich statii, do kterych exportuje
své stroje, uvedl: ,,Kazdy trh s perspektivou stabilniho ristu je pro znacku XY diilezity
a zajimavy. Nasim cilem je vyuzit potencidl, ktery v sobé marocky trh skryva, a expandovat

I3

zde. Maroko neni jedinym statem v ramci Afriky, na ktery se soustredujeme. *

Podnik XY vedle Maroka vyvazi stroje do Tuniska a Alzirska. V ramci dalSich africkych
statli eviduje z4jem o znacku XY a o ptipadné budouci spolupraci s jednotlivymi partnery
jednd. Pro staty severni Afriky je charakteristické, ze jsou silné zéavislé na statnich

zakazkéch a vyberovych fizenich.

Zkusenosti s podporou Zastupitelského tfadu CR v Rabatu podnik nema, vse fesi piimo
s obchodnim zastupce. Podnik je v izkém kontaktu s organizacemi CzechTrade, Ceské
exportni banka, EGAP, Svaz primyslu a dopravy. S jednotlivymi institucemi spolupracuje
na denni bazi a s vysledky spoluprice je spokojeny. Podnik XY dodava, Ze vzajemna

spoluprace se netyka jen oblasti Maroka, ale i dalSich statl v ramci celého svéta.

Ve dnech 27. 4. — 1. 5. 2016 probihal Zemédélsko-potravinaisky veletrh SIAM v Meknesu,
kde zde reprezentoval znacku XY smluvni partner, spolecnost XY. Podnik nemohl vyuZit
dota¢niho titulu, ktery byl vypsan Ministerstvem zeméd¢€lstvi na veletrh SIAM 2016,

protoZe nebyl pfimym ucastnikem veletrhu.

425 CERVA GROUP as.

V ptipad€ podniku Cerva Group a.s. se nejedna o vyrobni podnik. Podnik je distributor
ochrannych pracovnich pomicek, nakupuje svlij sortiment v Asii a dale prodava
do regionu EMEA (Evropa, Stfedni vychod a Afrika). Distribuuje zbozi do 45 zemi svéta.
Osmdesat procent zboZi reexportuje a dvacet procent dovazi na ¢esky trh. Podnik vyuziva

téchto forem obchodnich spolupraci:
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a) distributor — ma vlastni kancelaf, sklad, zbozi nakoupi od nas a dale pteprodava svym
koncovym zakaznikiim

b) agent — zprosttedkuje dodani zbozi podniku koncovému odbérateli za provizi, ktera se
pohybuje v rozmezi 3-5% z hodnoty objednavky

¢) pobocka — nase dcefina spole¢nost v dané zemi

d) firma v % vlastnictvi v dané zemi — tzn. naSe spolecnost vlastni podil lokalni firmy

V uréité zemi.

V roce 2015 clen exportniho tymu podniku, ktery ma na starosti region severni Afriky
(dale jen SA) na zaklad¢: ,,business developmentu nalezl dva distributory, se kterymi
VvV Maroku podnik spolupracuje. Ve vyhleddvani obchodniho zastupce podniku
nenapomohla 7z4dnd statni organizace, vyuzili pouze kontakt a sluzeb svych agentl pro
SA. Podnik pfedavd region SA vcetné¢ Maroka do sféry pusobnosti lokdlnich agent
a prodej bude realizovat pouze ptes né. Udava, ze: ,,V tomto regionu je diilezity casty
Kontakt, navstévy, spolecné obédy, vecere, tato péce neni moznd z Prahy.“ O vybudovani
obchodniho zastoupeni v Maroku hovoti o nejednoduchém ve smyslu nalezeni seri6zniho
partnera, ktery by zarucil pravidelné odbéry a dodrZeni platebni moralky. Region SA je
hlavné o kontaktech. Maroko piedstavuje pro podnik v porovnani s ostatnimi zemémi
zlomek prodejii. Za rok 2016 objem ro¢niho exportu dosahl 500 000 K¢&. Nejvice se v této
oblasti poptavaji rukavice a boty. Podnik ma velmi $patnou zkusenost s platebni moralkou.
Maroko by specifikoval jako typickou arabskou zemi, jako pozitiva pohostinnost, velmi
pratelské jednani. Negativa: spolehnout se 1ze na polovinu toho, co fikaji, vétSinou sliby

nedodrzi.

Podnik doporucuje se zemi spolupracovat jen na “piedplatbu anebo na zakladé pojisténi
dané firmy. Pfedplatba, pojisténi v ramci spoluprace Cerva Group s EULER HERMES SA
(avérova pojistovna). PojiStovna provéii danou firmu, jeji financni bonitu, V pfipadé
kladného hodnoceni, firma obdrzi kreditni limit, napt. 20.000 EUR. Do vySe tohoto limitu
muze u Cerva Group objednavat zbozi s tim, Ze poskytne pojisténé firmée splatnost, 30, 60
nebo 90 dnt. V piipad¢, ze firma podniku Cerva Group za zbozi nezaplati, pojistné plnéni
obdrzi do 3 meésici od pojistovny. Podnik neuvedl informace o spolupraci se
Zastupitelskym ufadem CR v Rabatu. Nevyuziva sluzeb CzechTrade, Czechlnvest, Ceska
exportni banka, EGAP a dalSich uvedenych.
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4.2.6 Vysledky prizkumu mezi ¢eskymi podniky

Uvedené podniky vyurzivaji nepiimé obchodni metody ve vztahu mezi vyrobcem

a kone&nym zékaznikem. Zadny z podnikii nema v Maroku zaloZenou firmu, jako své

obchodni zastoupeni. Ceska zbrojovka a.s. prozatim na marocky trh nevstoupila, i kdyz jiz

byla oslovena obchodnimi partnery. VétSina podnikd vyuziva stykt svych obchodnich

partnerti z jinych statii severni Afriky, naptiklad Alzirska nebo Tunisu.

W

V tabulce ¢. 11 jsou sumarizovany vybrané vysledky prizkumu. Tabulka obsahuje

souhlasné i nesouhlasna stanoviska oslovenvch podnikii K dil¢im tématim. Na nékteré

otazky nebylo danym podnikem odpovézeno a ztoho duvodu je bez odpovédi. Po

sumarizaci néasleduje detailngi$i charakteristika jednotlivych vvsledki doplnéna

0 informace, které byly ziskdny nad rdmec puvodniho cile.

Tabulka €. 11: Vybrané vysledky prizkumu a jejich hodnoceni

. . Ceska Cerva
Hamé Emco | podnik XY zbrojovka Group
Platebni disciplina v v x . x
marockych obchodniki
Ukast na veletrhu Siam v x v . x
Naroc¢nost vstupu na trh v . . v v
VyuZiti sluZeb na podporu v v v v o
podnikani
Vyznamnost exportni oblasti x v x . x
pro podnik
Vybudované obchodni e o o o o
zastoupeni
Bankovni a pojistovaci v v v . v
sluzby spojené s exportem
Legenda v ...Ano x...Ne *...Bez odpovédi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkii prizkumu (2016)

Emco spol. s r. 0. uvadi Ze, obecné se v potravinaiském pramyslu dodava se splatnosti po
dodavce zbozi, kvili relativné nizkym hodnotdm dodavky (20 tis. EUR), zatimco
u strojniho prumyslu jsou obvyklé zalohové platby. Coz potvrzuje i Hamé spol. s r. 0.,

které vyuziva také standartnich faktur, zajisténych komer¢nim pojisténim. Zatimco
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vyrobce zemédelské techniky XY vyuziva formu platby L/C (letter of credit), tedy
dokumentarni akreditiv. Platebni disciplinu nékteré podniky hodnoti jako dobrou, nékdy se
potykaji se zpozdénim, ale neni to nic markantniho. CERVA GROUP a.s. vSak nema
dobré zkuSenosti s platebni moralkou. Podnik doporucuje s touto zemi spolupracovat jen
na “predplatbu anebo na =zakladé¢ pojisténi dané firmy. V otdzkach pojisténi
a “predplatby* spolupracuje podnik s EULER HERMES SA (tivérova pojistovna). Emco
spol. s r. 0. pii n¢kterych vyvozech vyuziva sluzeb Kupegu a.s., nyni jiz Credendo uvérové

pojistovny.

Podniky vyuzivaji sluzeb na podporu mezinarodniho podnikani, které CR nabizi. Nejvice
agenturu CzechTrade, dale pak CEB, EGAP a Svaz pramyslu a dopravy. Sluzby
CzechTrade hodnoti velmi pozitivné€ a jsou s nimi spokojeni. Nejvice vyuZzivaji pomoci ve
formé podpory ucasti na veletrzich, vystavach a vyhleddvani zahrani¢nich zékazniku.
Emco spol. s r. 0., CERVA GROUP a.s. a podnik XY nemaji zkusenosti s podporou Ceské

ambasady v Rabatu. Ostatni podniky ano a hodnoti ji, jako dobrou a standardni.

Dle provedeného prizkumu se potravinaisko-zemédélského veletrhu SIAM z uvedenych
podnikti zacastnilo Hamé spol. s r. 0. (celkem dvakrat) a podnik XY, ktery tam byl
zastoupen spole¢nosti svého partnera. Na otazku, zda podniky védély o moznosti vyuZziti
dotacniho titulu, ktery byl vypsan Ministerstvem zeméd¢lstvi na tento veletrh v roce 2016,
zadny z podniktl, pro ktery by mohl byt veletrh ptinosny, neodpovédél. V roce 2016 bylo
agenturou CzechTrade Casablance a Zastupitelskym Utadem v Rabatu rozeslano 320

pozvanek ¢eskym podnikateltim, ale Zadny ¢esky podnik se veletrhu nezucastnil.

Podniky se shoduji, ze marocky trh je pro n€ velmi atraktivni, ale vstup na néj je naro¢ny.
Hlavni daraz je zde kladen na cenu, o které se neustile diskutuje. Podniky se setkévaji
s upfednostiiovanim francouzskych vyrobkl pfed ceskym. Marocané jsou stdle ovlivnéni

silnym vlivem, ktery na né v minulosti méla francouzska nadvlada.
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4.3 Diskuze a doporuceni

Z pohledu ekonomického zhodnoceni obchodniho piipadu podniku AB je ztrata pomérné
zna¢nd. Proto bylo podniku AB navrzeno ukonceni této formy mezinarodniho

podnikani - vybudované spole¢né firmy s marockym partnerem.

Pokud by podnik chtél nadale zlstat na marockém trhu, jsou mu navrzena tato variantni

feSeni:

1. Vyhledat obchodniho zéstupce, ktery by pracoval na stejnych principech jako
obchodni zastupce podniku XY. Zastupce by odebiral objednané mnozstvi zbozi
a v ramci Maroka by si spravoval svoji prodejni sit’. Déle by zajist'oval servis stroji
a dodavky nahradnich dild. V tomto ptipadé je doporuceno vyuzit mezi obchodnim
zastupcem a podnikem AB platebni instrument v podobé dokumentarniho

akreditivu, ktery omezi rizika spojena s platbou za objednanou techniku.

Pro vyhleddani vhodného obchodniho zastupce je podniku navrzeno vyuzit
napiiklad sluzeb CzechTradu, nebo existuje pomérné velky potencial vyhledavani
obchodnich partnerti prostiednictvim ADA (narodni marocké agentury pro rozvoj

zemedelstvi).

2. Podnik AB disponuje dobrymi i Spatnymi zkuSenostmi s podnikdnim a obchodem
na marockém trhu. ZkuSenosti by jisté rada vyuzila i jina firma, ktera zvazuje vstup
na tento trh. Proto je jako dalsi variantni feSeni navrzeno spole¢né podnikani — Joint
Venture. Doslo by ke sdileni rizik a vyuziti zkuSenosti. Pro malé a stfedni podnik je
to dobry zpuisob vstupu na nové trhy. Podnik AB by se mohl spojit s firmou se

stejnym obchodnim zaméfenim a vytvofit spolecné obchodni zastoupeni.

3. Setrvat v této forme podnikani na marockém trhu. Ekonomické zhodnoceni situace
jasné ukazuje, Ze to neni dobré rozhodnuti, ale podnik doufd, ze rok 2017 pro n¢j
bude zlomovy. M4 jiz podepsané smlouvy na dodavku zemédélskych strojli na 2.
Ctvrtleti roku 2017. Jedna se o stroje na piipravu pudy (smyky, brany, kypiice
a talifové brany). Hodnota podepsané smlouvy ¢ini 3 892 000,- K¢. Predpokladany
zisk z tohoto kontraktu je 973 000,- K¢.
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Dalsi krok, ktery podnik AB v roce 2017 pfipravuje, je dovoz suSenych plodi,
pfedevsim mandli, datli a fik, jejichz je Maroko piednim svétovym exportérem.

Tato jednani probihaji jiz 2 roky vzhledem Kk nutnosti dodrzeni veSkerych

hygienickych predpist.

Navratnost vynalozenych finanénich prostiedkll se miize zdat velice pomala, ale takové je
marocké obchodni prostiedi. Podnik AB byl na tuto skute¢nost obchodnim partnerem
upozornén. Investici by mél podnik AB také chapat i jako investici do budoucnosti
obchodu se zemédélskou technikou v oblasti severni Afriky. Vybudované obchodni
zastoupeni v Maroku zaroven muze slouzit jako misto pro navazani obchodnich vztaht
s dal§imi zemémi v této oblasti. Jedna se predev§im o Alzirsko a Tunis, kam je rovnéz
exportovana zemédélska technika podniku XY. Zemédélska technika podniku AB se da
velmi dobfe agregovat za stroje podniku XY a tohoto potencidlu by se dalo v dalSich

zemich vyuzit.

Je ovSem nutné vzit v uvahu, Ze v dobé, kdy podnik AB vstupoval na marocky trh, nebyla
ze strany statu poskytovana Zadnd podpora exportu v této oblasti. Jak jiz bylo v praci
zminéno, vroce 2016 byl vypsan Ministerstvem zemédélstvi dotaéni titul na podporu
ucasti na veletrhu SIAM. Zrozeslanych 320 pozvanek Zadny podnik dotacni titul
nevyuzil. V roce 2017 opét Ministerstvo zemédélstvi poskytuje v ramci programu podpory
exportu dotac¢ni program 9H — Podpora ucasti na mezinarodnich veletrzich a vystavach
v zahrani¢i i pro veletrh SIAM v Meknés ve vysi 100 000,- K¢ na uhrazeni vystavni
plochy, 100 000,- K¢ na vystavbu veletrzniho stanku a thradu jedné zpate¢ni letenky Praha
— Rabat. Pokud by tato dotace existovala jiz v roce 2015, zasadn€ by ovlivnila ekonomiku

investice.

Na zakladé teoretickych a praktickych poznatkl ziskanych pfi zpracovavani diplomové
prace bylo zformulovano tfinact bodd, kterym by mély malé a stfedni podniky, pokud
cht&ji vstoupit na marocky trh, vénovat pozornost. Body 3-7 a 10-12 lze zaroven

povazovat za rizika marockého trhu.

1. Pokud podniky nemaji zkuSenosti s obchodovanim na trzich v zemich severni

Afriky nebo Blizkého vychodu, bude pro né piinosné navstivit teritoridlni exportni
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seminafe pofadané Ministerstvem zahranicnich véci nebo podnikatelské mise
poradané Svazem primyslu a dopravy. Budou jim poskytnuty dalezité kontakty
a informace, které jim usnadni vstup na marocky trh. Absolvovéani podnikatelské
mise podnikim pifinese lepsi seznameni s mistnim prostfedim a kulturou,

pochopeni tamni mentality a zvyklosti.

V piipadé, chtéji-li podniky ziskat dal$i informace nebo nastal néjaky problém, je
dobré vyuzit nabizené podpory mezinarodniho podnikani v CR. Existuje mnoho
organizaci a instituci, které se exportni politikou zabyvaji a budou rady ndpomocny
Vv riiznych etapach vstupu na trh. Urc€ité je piinosné obratit se na Zastupitelsky urad
v Rabatu, kde se podniky mohou setkat s ochotnym pfijetim a rychlym feSenim

nastalé situace.

Nastava faze rozhodnuti, jakou formu mezinarodniho podnikani je dobré zvolit.
Z poznatki ziskanych v diplomové praci je doporuceno v prvotni fazi vstupu vyuzit
sluzeb marockého distributora (obchodniho zastupce). Predpoklada se, ze
distributor bude provozovat svoji obchodni sit, zajiStovat servis stroji a dodani

potiebnych nahradnich dila.

V ptipadé€, ze by podniky chtély na marockém trhu vybudovat obchodni zastoupeni
formou obchodni spole¢nosti, je snazsi vyuzit S.A.R.L. (société a responsabilité
limitée). Zalozeni této firmy neni finan¢né tak narocné jako zalozeni S.A. (société
anonyme) a funguje na podobném principu jako v ¢eskych podminkach spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Pfi zaloZeni obchodniho zastoupeni je doporuceno ptizvani
marockého spolecnika kvuli ulehéeni jednéani s ufady a moznosti ziskani dalSich

kontaktu.

Vybér mistniho obchodniho partnera je klicovou zélezitosti a v mnoha ptipadech na
ném zalezi GispéSnost celé investice podniku. Ve vyhledavani vhodnych obchodnich
partnerit mohou podniky vyuzit zkuSenosti naptiklad agentury CzechTrade nebo
Zastupitelsky ufad v Rabatu, obchodné-ekonomického oddéleni. Mozné je také k
vyhledani obchodniho zastupce pouzit marocky zemédélsky portal ADA

(narodni marocké agentury pro rozvoj zemédélstvi). Vzdy je vSak dobré myslet na
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to, ze vztah mezi podnikem a obchodnim partnerem je v Maroku postaven na

jinych principech, nez je obvyklé.

Odlisnost mezi evropskou a muslimskou kulturou ma zna¢ny vliv na obchodni
vztahy. Podniky jsou zvyklé na jiné tempo a principy jednani. Mize je proto
prekvapit styl obchodniho jednani a zvyky, které prameni z kultury. Casova
naroc¢nost jednani je vyrazné jind. VSe ma sviij Cas a neni kam spéchat. Nevyplati se
na marocké obchodniky spéchat nebo dokonce tlacit. Podniky se také musi
pfipravit na debatu o cené. Jestlize s obchodnimi partnery v EU obchod funguje na
zaklad¢ podepsanych smluv, v této oblasti je podani ruky nad smlouvami rozhodné
vyse. Ucta a vaznost jsou u jednani nutnosti. Nutno konstatovat, Ze rizikem je véc
pramenici z ndbozenstvi. NeZz aby marocky obchodnik zklamal obchodniho

partnera, slibi i to, co nemtiZe splnit.

Velice dilezitym faktorem je mistni jazyk. Francouzstina se pouziva jako obchodni
jazyk, v mensim piipadé¢ angli¢tina. Zasadnim jednacim jazykem je ovSem
arabstina. Jeji vyuziti dava marockému zakaznikovi jistotu, Ze obchodnimu
partnerovi zaleZi na navazani pratelstvi a obchodniho vztahu. Ze zkuSenosti

podniku AB je mozné konstatovat, Ze arabstina oteviela branu obchodu.

Vybér vhodnych produkti/vyrobklti pro danou destinaci je véc, kterou nelze
podceniovat. V ptipadé Maroka je nutné brat v potaz pfirodni podminky, technické
vzdélani a zkuSenosti pracovnikll v zeméd¢lstvi, ndro€nost strojii na energetické
prosttedky. Pokud bude podnik cilit na mensi farmate, musi brat v potaz, ze vétSina
farmaiti pracuje se zakladnim vybavenim a neni zvykld na velké, moderni,
technicky narocné stroje, které je mozné ftidit s pomoci pocitate. V nckterych

ptipadech neni zadouci ani vybaveni hydraulikou.

Pro lepsi orientaci na marockém trh je podnikiim doporuceno zicastnit se veletrhu
SIAM a vyuzit nabizeného dota¢niho program 9H — Podpora tucasti na
mezinarodnich veletrzich a vystavach v zahrani¢i. Podniky na veletrhu mohou

ziskat nové informace a zkuSenosti a navdzat obchodni vztahy s dalSimi partnery.
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9.

10.

11.

12.

Dobrym zplsobem, jak seznamit farmafe s vyrobky podniku, je praktickd ukazka
prace stroji. Neni leps$i zplsob, jak pfesvédCit mistniho farmare o kvalité
a funkcnosti stroje. Piedvadéjici podnik musi pocitat s tim, ze farmai si bude chtit
praci stroje vyzkouSet sam. Predvadéci akci je na jejim konci dobré doplnit
o posezeni u stolu nad spole¢nym jidlem. Tim podnik dokaze, Ze si vazi navstévy
farmait a prokaze jim patficnou tUctu, kterd se pozd¢ji mize proménit v dobry
obchod. Pofadajicimu podniku je doporu¢eno potadat akci ve spolupraci s jinou

firmou, napiiklad vyrobcem/ dovozcem traktort. Podéli se tak o vzniklé naklady.

Platebni disciplina je individudlni. Maroko patii mezi zemé, kde jsou
predpokladany problémy v této oblasti. V ptipad€, ze marocky spolecnik je pro
podnik naprosto neznamy a dohledani informaci je problematické, je podnikiim
doporucéeno zajistit zbozi dokumentarni platbou akreditivem nebo inkasem.

Dochézi tak ke snizeni obchodniho rizika.

Co se tyCe transportu zbozi do Maroka, pokud je mozné vyuzit kombinovanou
dopravu, je podnikiim doporuceno tak ucinit. Ndklady na kombinovanou dopravu
jsou podstatné nizsi a jednd se o méné problematickou formu/zptsob. Pokud by
vSak podniky byly nuceny zvolit kamionovou dopravu, je nutné, aby si dopravce
zajistil veSkeré informace a povoleni ke vstupu kamionu. Pokud tak dopravce
neucini, tak v lepsim ptipadé hrozi, Ze kamion nebude na marocké tizemi vpustén.

V horsim bude vpustén a vzapéti zadrzen s udé€lenou vysokou pokutou.

U celni problematiky je nutné vénovat pozornost dokladu o ptivodu zbozi. Maroko
je zapojeno do systému Evropsko-sttedomoiskych pravidel pivodu ,,EUROMED".
Ze systému vychazi pravidla a podminky, které dodavky zbozi do Maroka musi
splilovat. Podstatnou je podminka, kterd plati pro vSechny vyrobky, pouze se méni
pro jednotlivé druhy. Vyvozni dokumenty musi obsahovat kalkulace jednotlivych
polozek a v ptipadé zemédélské techniky se material mtze podilet ze 30% - 40% na
cen¢ stroje. Pokud je hranice pfevySena, je nutné, aby na ostatni material podnik
zajistil dodavatelské prohlaseni. To je potfebné i v ptipadé, Ze podnik dovazi stroj,

ktery neni z jeho produkce. Prohldsenim je tak zaruceno, ze zbozi pochézi z EU.
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13. Rovnéz velice zdsadni okolnosti pro vstup na marocky trh je, zda na trh chce
podnik vstoupit a za¢it obchodovat sam nebo je vyzvan ke vstupu mistni firmou,
ktera mé& zdjem zemédélskou techniku prodavat. Tim dojde k naprosto
diametralnimu rozdilu vynaloZenych nakladii spojenych s prodejem a uvedenim

podniku a jeho vyrobkd na trh.
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S5 Zavér

Naroc¢nost ziskani obchodniho zastoupeni na marockém trhu po mal¢ a stfedni podniky se
zemé&délskou technikou byla zhodnocena na zaklad¢ teoretickych poznatkl z vytvorené
teoretické baze a praktickych poznatkl ziskanych z analyzy obchodniho piipadu realného

vyrobniho podniku AB a provedeného priazkumu mezi ceskymi podniky.

Analyza obchodniho piipadu zahrnovala i jeho ekonomické zhodnoceni. Dle vysledku bylo
podniku AB doporuceno ¢innost Vybudovaného obchodniho zastoupeni v Maroku ukonéit
a odejit ztrhu. Pokud by tak podnik nechtél ucinit, byla mu navrzena tfi variantni
feSeni: vyhledat obchodniho zastupce, ktery by pracoval na stejnych principech jako
obchodni zastupce podniku XY, spole¢né podnikani — Joint Venture s vétSim podnikem se
stejnym obchodnim zamé&fenim, anebo setrvat v této form¢ podnikani na marockém trhu.

Posledni navrzené feseni vyplyva z vyse uvedenych skute¢nosti.

Prizkum mezi Ceskymi podniky ukazal, ze zadny ze zGcCastnénych podnikd nema
v Maroku vybudované obchodni zastoupeni formou zaloZeni obchodni spolecnosti.
Podniky se shodly na tom, Ze marocky trh je pro n€ velmi atraktivni, ale vstup na né&j je

narocny.

Nérocnost ziskdni obchodniho zastoupeni v této destinaci je dle zjisténych poznatkd
a zkuSenosti vysoka. Nese s sebou nemald rizika a zna¢ny odliv podnikového kapitalu.
Vyhodnocena rizika a doporuceni pro malé a stfedni podniky byla stanovena na zékladé
poznatkd a zkuSenosti podniku AB a podniki, které se zucastnily prizkumu. Jedna se o
tiinact bodt, z nichz jsou za nejzésadnéjsi povazovany body: faze rozhodnuti, jakou formu
mezinarodniho podnikdni zvolit, vybér mistniho obchodniho partnera a odliSnost mezi

evropskou a muslimskou kulturou.

Formulované zavéry maji doporucujici charakter. Vychazi ze znalosti a zkuSenosti velkych
podnikli a zhodnoceni konkrétniho obchodniho piipadu, a proto je nelze pauSalizovat na
veskeré pripady vybudovani obchodniho zastoupeni v Maroku. V piipadé Maroka se jedna
o destinaci, ve které neni obchodni trh zmapovan na takové urovni, jako je tomu
v evropskych destinacich. Ptfi kazdém vstupu na novy trh musi podniky kalkulovat

S moZnou nevratnosti investice, ale také s pfinosem novych a déle vyuzitelnych zkuSenosti.
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Ptiloha €. 1: Vzorové otazky prizkumu

10.
11.
12.

13.

Kdy jste poprvé vstoupili na marocky trh? Oslovil vas néjaky obchodni zéstupce,
nebo jste si vyhledali obchodniho zastupce sami?

Pokud jste obchodniho zastupce vyhledavali sami, napomohla vam néjaka Ceska
statni organizace, nebo jste naptiklad vyuzili n¢jaké jiné kontakty?

Jak funguje vase spoluprace s obchodnim zastupcem v Maroku?

Bylo pro vés naro¢né vybudovat obchodni zastoupeni? Muzete néjak blize struéné
popsat, jak cely proces probihal?

Jaky je rocni objem vaseho exportu do Maroka?

Co nejvice se z vaseho sortimentu v této oblasti poptava?

Do jakych statd vyvazite vas sortiment? MiZete procentualné vyjadiit objem
vaSeho vyvozu pro jednotlivé staty?

V porovnani s nimi je pro vas Maroko dulezitym statem pro export?

Pokud mate obchodni zastoupeni i v jinych africkych statech, je v porovnani s nimi
Maroko v nécem jiné? Jak byste tento trh specifikoval/a?

Jaké mate zkuSenosti s platebni moralkou v této oblasti?

Jaké vyuzivate druhy platebnich podminek?

Mate zkuSenosti s podporou ¢eské ambasady v Rabatu? Pokud ano, jak hodnotite
jejich praci?

Vyuzili/ vyuZzivate né¢jaké sluzby na podporu mezindrodniho podnikani, naptiklad:
CzechTrade, Czechlnvest, Ceska exportni banka, EGAP, Svaz primyslu a
obchodu? Pokud ano, v jakych ptipadech to bylo a byli jste s jejich praci
spokojeni?



Ptiloha €. 2: Vzorové otazky pro podnik zminény na exportnim seminaii (EMCO)

1.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

Kdy jste poprvé vstoupili na marocky trh? Oslovil vas néjaky obchodni zéstupce,
nebo jste si vyhledali obchodniho zastupce sami?

Pokud jste obchodniho zastupce vyhledavali sami, napomohla vam néjaké statni
organizace, nebo jste naptiklad vyuzili n¢jaké jiné kontakty?

Jak funguje vase spoluprace s obchodnim zastupcem v Maroku?

Bylo pro vas naro¢né vybudovat obchodni zastoupeni? Miuzete néjak blize strucné
popsat, jak cely proces probihal?

Jaky je ro¢ni objem vaseho exportu do Maroka?

Co se nejvice z vaSeho sortimentu v této oblasti poptava?

Do jakych stath vyvazite vas sortiment? MiiZete procentudlné vyjadiit objem
vaSeho vyvozu pro jednotlivé staty?

V porovnani s nimi je pro vas Maroko diillezitym statem pro export?

Pokud mate obchodni zastoupeni i v jinych africkych statech, je v porovnani s nimi
Maroko v né¢em jiné? Jak byste tento trh specifikoval/a?

Jaké mate zkuSenosti s platebni moralkou v této oblasti?

Jaké vyuzivate druhy platebnich podminek?

Mite zkuSenosti s podporou Ceské ambasady v Rabatu? Pokud ano, jak hodnotite
jejich praci?

Vyuzivad vaSe spolecnost n&jaké sluzby na podporu mezinarodniho podnikani
naptiklad: CzechTrade, Czechlnvest, Ceska exportni banka, EGAP, Svaz priimyslu
a obchodu? Pokud ano, v jakych pfipadech to bylo a byli jste sjejich praci
spokojeni?

Zucastnilo se EMCO nékdy nejvétsiho zemédelsko-potravinaiského veletrhu SIAM
v Maroku?

VEdeli jste o moznosti vyuziti dotacniho titulu, ktery byl vypsdn Ministerstvem
zemédelstvi na tento veletrh? Pokud ano a nevyuzili jste ho, z jakych ditvodu jste
tak ucinili?

Dovazite zMaroka do Ceské republiky né&jaké suroviny pro vyrobu vasich

produktii?



Ptiloha €. 3: Mapa Severni Afriky
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zdroj: https://www.google.cz/maps/place/Maroko/@27.8893255, -
12.0957963,5z/data=!4m5!3m4!1s0xd0b88619651c58d:0xd9d39381c42cffc3!18m213d31.7
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Ptiloha €. 4: Vzorové otazky pokladané pti rozhovoru s Ing. BenZou - feditelem sekretariatu
Asociace zemeédélské a lesnické techniky

Jak byste charakterizoval trh se zemé&délskou technikou v CR?

Dokazi se dle vaseho nazoru vyrovnat ¢esti vyrobci se svétovymi znackami?
Jaké typy strojt jsou v CR pievazné vyrabény?

Jaké typy strojii jsou do CR dovéaZeny a z jakého diivodu se tu nevyrabi?
Muzete mi struéné charakterizovat ZETIS?

ook whE

Je mozné ziskat statistiky tykajici se prehledt kusu stroji vyrobenych a prodanych
v CR?

7. Do jakych statu se nejvice vyvazi ceskd zemeédélska techniky a o jaké objemy se
jedna?



Piiloha €. 5: Expozice podniku AB na veletrhu SIAM v roce 2015




Priloha €. 6: Prakticka ukazka prace strojii pro marocké farmaie




Piiloha €. 7: Mezinarodni nakladni list (CMR)
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Ptiloha €. 8: Vyvozni doprovodny doklad (VDD)

EVROPSKE SPOLECENSTVI s MRN 15CZ59000022YQ4CV7
Obectaalvice 1 T CZa9814818 tedbao
O
Datam vydiel 47.4.2015
Col (2t 7590201 Celni, Pardubice
Pryemce (8) & tiso
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JONDG (4474) [x'umwmwmmm [Oruh profiageni (1) [Stalisicka hodnota (4 [Csta momost (38)
T INE Bez jakehokol obalu 1 kust [Piany pro zemédéistvi
Plough 3 moulder CTH 3 - Nr.116
CZH3 vi. 116
1444, EUR
84321000 00
Obchodni faktura 30 290/15
Ostatni doklady v tomto seznamu neuvedené PONZ+PONEU - 128,000,- CZK
Privodni osvédceni EUR.1 EUR.1.
Silniéni nakladni list CMR
Pina moc k plimému nebo nepfimému zastoupeni v celnim fizeni PM cj.
6304/07-066300-023
10 — - 300
- 26209 300
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Um(mdednldm) 2142015
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OPSKE SPOLECENSTVI
MRN 15CZ59000022YQ4CV7
Il | [l
EZNA R | ‘
2 2
- poL 2 3 % Wusd (317 o8l (3172)
(Odesilatelvyvozce (2) Priemce (8)
[Poza sUohaL dopravidho prow¥edsa i ogezds (18] [Zbozovy kbd (33)
mmmyﬁ [Souhrnné prohiadeni / Pledchozi doidad (40)
Gokady | VAGEANT (/1) Cisia korteinert (3173) [Cisio 22wy (528)
Taznamy (W2) Resim (37) W(ﬁd_lz:mwﬁ(lm [Firuba hrotrost (ug) (35)
[@ummwmm [Druh prohiaseni (1) hodnota (46) Cista hmotnost (38)
H ~TNE Boz Jakéhokol obalu 1 Kush Talifove brany pro Zemeddisvi
Shordisk 2,5 m Nr.30/185
4.740- EUR
84322100 00
Obchodni faktura 30 290/15
10 - |- 1220
|- 75652 1220
3 NE Bez jakéhokoli obalu 1 kusd Sézeci a presazovaci stroje pro
zemédéistvi - sazetka barambor
Potato planter 2 row - Nr, 2322
1.000- EUR
84323090 00
Obchodni faktura 30 290/15
10 — |- 205
|- 18271 205
) NE Bez jakéhokoli obalu 1 kusd Prutové brany pro Zemedaisivi - Smyk 3,0 m
Skid 3,00 m - Nr. 2791/45
1.185- EUR
84322990 00
Obchodni faktura 30 290/15
10 - |- 570
= 7216 570
5 NE Bez jakéhokoli obalu 1 kusd Rozryvate (skarifikatory) a kultivatory pro
zemédélstvi - stroj na pripravu pidy KOM 3
Preparation machine KOM 3 - Nr. 2814/1
1.815- EUR
84322910 00
Obchodni faktura 30494/14
10 - |- 300
|- 36344 300
3 NE Bez jakéhokoli obalu 1 kusd Hydraulické zdvihaky a zdvihacl zafizeni
zdvihaci zafizeni za traktor - 1 ks
Lifting eguipment for tractors - Nr.333
2.222-EUR .
84254200 00
Obchodnl faktura 30 290/15
10 B 1= 305
— 47243 305




Priloha €. 9: Pravodni osvédéeni EUR. 1

Tk OPTY8. i 3¢ 0 u—h--mm.-.mmnn!umm"m J.‘,

EVROPSKA UNIE

IR q- - mecomeen - - {MON sememmee T

PRUVODNi OSVEDCENI

EUR.1 ¢ OP 3220914

Pred vypinénim se seznamte s poznamkami na druhé strané

1. Vjvozce (jméno, Upina adresa, zemé)

2. Osvédéeni pro preferenéni obchod mezi

3. Prijemce (jméno, Upina adresa, zemé) (nepovinné)

a
3 L T e .
§ 4. Zemé, skupina zemi nebo 5. Zemé, skupina zemi nebo
.g pokladany za plvodni
li 6. Podrobnosti o n 7. Poznamky
§
:
3 8. Cislo polozky; znaéky a &isla; poéet a druh nakladovych kusii™; popis zbozi 9. Hrubé 10. Faktury
= i Zstvi (kg) inneé
. nebo jina mira .

@itr, m*, atd.)

12. PROHLASENI VYVOZCE
Ja, nize podepsany, prohlasuji, ze zbali

pro vydani tohoto osvédéeni.

Misto adatum ..o

2) Vypiuge se, pokud 1o vyladuli pledpisy zemé nebo Uzemi vivozu.
E

Tiak povaten GAC 2004/3347/3 OP 1195 RG 06,13 Ws\78



Ptiloha €. 10: Procentualni vyjadieni exportu Emco spol. s r. o.

EXPORT s ESM bez SK - Podil
jednotlivych zemiv 01-12/2016

Ostatni
24,9%

US-SAM MILLS
USA
17,7%

S-Mercontrol
Estudios
1.1%
NL-Froster B.V.
1,0%

3,6% 4,.8%



