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Anotace

Predmétem této diplomové prace je fizeni zdsob nahradnich dild udrzby ve vybraném
podniku. V resSerSni Casti je vénovan prostor pro informace z oblasti systému fizeni zasob,
naklady a rizika snim spojené, diferenciace zdsob, modely fizeni zisob a vyznam
optimalizace zasob nahradnich dili pro podnik. Analyticka Cast pfedstavuje ve struc¢nosti
spolecnost, které se optimalizace zasob tyka. Dale detailn¢ popisuje zpusob fizeni zasob
nahradnich dilti v podniku, soupis ndhradnich dilt a v neposledni fad¢ navrhuje systém fizeni
nahradnich dilt s vyuzitim vybranych metod.

Diky optimalnimu fizeni zdsob nahradnich dilt Ize snizit naklady udrzby, vyhnout se riziku
ztraty z prostoji stroji 1 riziku nadbytecnosti zasob pii dlouhodobém nepouzivani ndhradnich

dild.

Klic¢ova slova:

udrzba, nahradni dil, fizeni zasob, kriti¢nost polozky, spotieba, naklady

Annotation

The subject of this diploma thesis is the management of inventory of maintenance spare parts
in company. The research section informs about inventory management systems, costs and
risks associated with them, inventory differentiation, inventory management models and the
importance of optimizing inventory of spare parts for the the company is given. The analytical
part briefly presents the company. It also describes in detail the way of spare parts
management in the company, the inventory of spare parts and proposes a system of spare
parts management with using selected methods.

Optimum inventory management of spare parts reduces maintenance costs, avoiding the risks
of loss of machine downtime and the risk of overcapacity in long-term spare parts not being

used.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

CVS Ostiikovaci systémy (Clear Vision System)

CMMS Pocitacovy systém spravy udrzby (Computerized Maintenance Management
System)

EAM Rizeni udrzby (Enterprise Asset Management)

ERP Planovani podnikovych zdroji (Enterprise Resource Planning)

MJ Me¢rna jednotka

ND Néhradni dil

Obr. Obrazek

OEE Celkova efektivita zatizeni (Overall Equipment Efficiency)

SCR Systém selektivni katalytické redukce (Selective Catalytic Reduction)

TPM Celkova produktivni udrzba (Total Productive Maintenance)



ZNACENI VELICIN POUZITYCH VE VZORCICH A GRAFECH

o stupen uplnosti dodavky
Cs naklady na skladovani
K pojistny faktor
mnozstvi, spotfeba v jednotkéach za sledované obdobi
P prumérna velikost spotieby za jednotku ¢asu
Oc celkova smérodatnéa odchylka
Gp smérodatna odchylka velikosti spotieby
Gtp, Otn smérodatnd odchylka intervalu nejistoty
tp délka potizovaci lhity
ty prumérna délka potizovaci lhity
X, Xopt velikost davky

Xp pojistna zasoba
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Uvod

Diplomové prace pojednava o fizeni zdsob ndhradnich dilti udrzby ve vybraném podniku,
ktery pusobi fadu let na Ceském trhu jako dodavatel automobilového primyslu v oblasti

palivovych nadrzi, SCR nadrzi a CVS nadobek.

Automobilovy primysl je vysoce konkurencnim sektorem. Na jedné stran€ se neustale zvysuji
kvalitativni a technické pozadavky na vyrobky, na strané¢ druhé jsou dodavatelé vystavovani
vysokému tlaku na snizovani cen svych vyrobkid. Pokud si podniky chtéji udrzet svoji
konkuren¢ni vyhodu a prezit, musi efektivnéji vyuzivat své zdroje a vénovat se optimalizaci
svych procesti. Udrzba a s ni spojené fizeni zasob nahradnich dilii hraje vyznamnou roli
v podniku. Efektivni fizeni zdsob ndhradnich dili mize podnikiim pfinést znacné uspory
provoznich nakladl. Je nutné spravné synchronizovat ptredpovéd potieby ndhradnich dild,
fizeni rizik, optimalizace zasob, nakupu a skladovani, v tom vSem spociva obtiznost fizeni

zasob nahradnich dila.

V soucasné dobé€ se podnik hlavné zamétuje na optimalizaci zasob materidlll a komponentil
pro vyrobni proces, na rozpracovanou vyrobu vstupnich materidlli a na optimalizaci zasob
hotovych vyrobkt, aby se mu v nich zbytecné nekumulovaly finanéni prostiedky. Hodn¢ se
ale zapomind na zasoby nevyrobniho charakteru, a to jsou pravé zdsoby nahradnich dild
udrzby. Podniky bud’ drZi malou zasobu ndhradnich dilii a pfi poruSe stroje maji pak zbytec¢né
prostoje a ptipadné financni ztraty. Nebo na druhé stran€ spolecnosti drzi velké mnozZstvi
nahradnich dild pro pfipad poruch, ale zbyte¢né se jim v tom zadrzuji financ¢ni prostiedky,
které by mohly byt vyuZzity jinym zplsobem napf. investice. Tim se mohou spole¢nosti dostat
postupem Casu do platebni neschopnosti. SniZzeni zisob muze pfinést podniku znacny
ekonomicky pfinos ve snizeni vazaného kapitalu v zasobach. Je vSak tfeba si uvédomit, ze
nedostatek zasob muze vést k velkym ztratam, které mohou ohrozovat podnik kuptikladu
snizenim trzeb, smluvnimi pokutami a sankcemi za nedodani vyrobkl atp. Minimalizace

zasob automaticky neznamenéd minimalizaci celkovych nékladt na zasoby.

Cilem préace je navrhnout opatieni ke zlepSeni fizeni zdsob nadhradnich dild, aby podnik docilil
optimalni zasoby a snizil naklady. K dosazeni cile bude zmapovan a zhodnocen stavajici
zplisob fizeni zasob nahradnich dilti Gdrzby, analyzovana slabd mista a navrzeno optimalni
feSeni.
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Prace je zpracovéana ve dvou castech. Teoretickd Cast se zabyva zakladni charakteristikou
zasob, teorii fizeni zasob, systémem a modelem fizeni zasob, ndklady a rizika s tim spojené,
metodami diferenciace zasob, skladovanim a evidenci zasob. Vse je to spojené piedevsim ve
vztahu k ndhradnim dilim, tj. charakteru spotieby a hodnoceni kriti¢nosti dilti a metodam

stanoveni pojistnych zésob.

V praktické Casti je predstavena spolecnost, které se optimalizace zasob tykd, a predmét jeji
¢innosti. Dale predstavuje systém fizeni zasob ndhradnich dili vybraného podniku,
tj. evidenci a standardizaci ndhradnich dila, vznik potfeby dilu, potfizeni zdsob a jejich
skladovani. Zavér se vénuje popisu slabych mist soucasného zplisobu tizeni zasob nahradnich

dild a navrhuje jeho optimalizaci.
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1 Charakteristika rizeni zasob

Podle Horakové [1] pod pojmem fizeni zasob Ize zatradit Cinnosti spoc¢ivajici v prognozovani,
analyzach, planovani, operativnich Cinnostech a kontrolnich operaci v ramci jednotlivych
polozek zéasob, a také vramci zasob jako celku. Toto vSe vytvaii podminky pro plnéni
stanovenych podnikovych cilii s optimalnim vynaloZzenim nakladi a s optimalni vazanosti

finan¢nich prostiedkil v zasobach.

Zasoby jsou dulezitou c¢asti hospodaieni podniku a prostupuji celou jeho ¢innosti. Oblast pro
fizeni zasob je chapana spiSe jako soucast logistiky, tyka se ale i dalSich obort, tj. financniho
fizeni podniku, Gcetnictvi, controllingu, fizeni vyroby, fizeni udrzby aj. Z pohledu ucetnictvi
patii zasoby do kategorie kratkodobého majetku, z vétsi €asti jsou jeho nejméné likvidni Casti

a vazou velkou ¢ast zdroji v podniku.

Zakladem efektivniho fizeni zasob je rozhodovéani o optimalni urovni zasob udrzovanych
v podniku. Jedna se o nalezeni takového rezimu dopliovani zasob, které zabezpeci, aby

celkové naklady, jejichZ vyska za urcité obdobi zavisi na vysce zasob, byly minimalni.

Zasoby se projevuji pozitivnim 1 negativnim vlivem. Zasoby z pozitivniho hlediska pfispivaji
k feSeni Casového a kapacitniho nesouladu mezi vyrobou a spotifebou, a ke kryti
neocekavanych poruch. Negativni vliv zdsob je vidét v tom, Ze zasoby vazi kapital, nesou
riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti nebo neprodejnosti. Daéle spotiebovavaji praci
a prostfedky spojené se skladovanim, manipulaci a udrZzovanim. VétSina podnikli chce

z tohoto diivodu zasoby snizovat.

Je nutné si vSak uvédomit, zZe nedostatek zadsob miiZze vést ke vzniku vyznamnych ztrat, které
mohou ohroZovat existenci podniku. Minimalizace zasob tedy automaticky neznamena

minimalizaci celkovych nakladii na zasoby.
1.1 Klasifikace zasob

Zasoby lze klasifikovat podle mnoha hledisek. Rozeznévat jednotlivé druhy zasob je dilezité
kvali spravné volbé metod jejich fizeni. Nize jsou popsana jen nejvice znama déleni zasob,

v literatufe se lze setkat 1 s dal§imi.
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Zasoby lze d¢lit podle stupné zpracovani do skupin:

Vyrobni zidsoby — zejména suroviny, polotovary a nakupované dily pouzivané

pii vyrobé, ndhradni dily, néstroje, obaly a obalové materialy,

Zasoby rozpracovanych vyrobkii — polotovary vlastni vyroby a nedokoncené

vyrobky,

Zasoby hotovych vyrobki — zasoby dokoncené vyroby,

Zasoby zbozi — vyrobky nakoupené za ticelem dalSiho prodeje.

Z hlediska operativniho fizeni se pak dle Tomka [2] rozeznéavaji druhy zasob podle funkcnich

slozek:

Obratova (béznd) zasoba — je disledkem nakupu ¢i vyroby v davkach. Davka
pokryva potiebu mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasoby. Stav zasoby
v prib¢hu dodavkového cyklu se pohybuje mezi maximélni zasobou ihned po
dodévce a minimalni zasobou pfed dodavkou nasledujici.

Pojistna zasoba — vytvaii se u bézné spotiebovavanych polozek za ucelem

pokryti odchylek na stran¢ dodavek a spotieby. Vyse pojistné zasoby zavisi na
intenzité vykyvi a na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb. V nékterych
vyrobnich procesech je ztotoziiovana s minimalni zasobou.

Technickd zasoba — zahrnuje materidly ¢i vyrobky, které ptfed dalSim

zpracovanim potirebuji jistou dobu skladovani, aby nabyly poZadovanych
vlastnosti.

Sezonni zasoba — slouzi k pokryti spotieby zasoby, ktera probiha rovhomérné

béhem celé¢ho roku, ale zasobu je mozné dopliovat jen v ur¢itém obdobi.

Havarijni zasoba — vytvaii se, aby zabranila zdvaznym porucham v ptipadé

nedostatku materialu.

Maximalni a minimalni zisoba — fidici hladiny, které by nemcély byt

piekroCeny ani smérem nahoru, ani doli.

Dalsim délenim zésob je podle pouZitelnosti:

Zasoby pouzitelné — bézn¢ se spotifebovavaji a jsou predmétem fizeni zasob,

Zasoby nepouzitelné — polozky snulovou spotfebou, u kterych neni

pravdépodobné, ze budou moci byt v podniku dale vyuzity ¢i prodany. Zasoba
vznikd nejastéji zmeénou ve vyrobnim programu, chybnym nakupnim
rozhodnutim nebo omylem v odhadu budouci poptavky.
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1.2 Systém rizeni zasob

V ramci trzniho hospodafstvi roste iloha zasob a jejich fizeni, které by mélo vést k optimalni
vys$i zéasob. Pro podnik to znamena hleddni a nalezeni optimalniho vztahu mezi tim, jak
zasoba plni své funkce, a tim, jak vysoké ndklady je tieba vynalozit na jeji pofizovani

a drzeni.

Ukolem fizeni zasob je jejich udrzovani na trovni, kterd umoziiuje vyrovnavat Casovy
a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele pii

optimalni vazanosti kapitalu, spotfebé dodate¢né prace a pfijatelném stupni rizika.

Podle Synka [3] operativni fizeni zdsob zabezpeCuje potizovani, udrzovani a fizeni
konkrétnich polozek zasob na takové Grovni, kterd odpovida potiebam podniku. Strategické
fizeni zasob je predstavovano mnozstvim finanénich zdroji, které jsou potiebné

k dlouhodobému financovani zasob.

S ptihlédnutim na velké mnozstvi faktorii, které ovliviuji fizeni zdsob nahradnich dild,
existuje vysoka pravdépodobnost, Ze dojde k jejich selhani. Selhani fizeni zasob je provazeno
nasledujicimi riziky:

* nepiimétfené vysokou hodnotou skladovych zasob,

* rostoucim neopodstatnénym trendem narlistu zasob,

* vysokym podilem neprodejnych polozek,

* nedostatecnou zasobou né&kterych polozek,

* zvySenim ndkladl na skladovani,

* zvySenim nakladii na objednadvani,

* acastym vyuzivanim expresnich objednavek.
1.2.1 Druhy poptavky

Pivod poptavky urCuje metodu systému fizeni konkrétni polozky zdsob. rozezndvame

poptavku zéavislou a nezavislou.

« Zavisla poptavka — vyskytuje se pouze u dilti do vyrobkil zhotovovanych na

sklad ¢i montovanych na zakazku. Poptavku Ize stanovit na zéklad¢ planované

spotieby ve form¢é kusovnikii v podnikovém = planovacim  systému
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ERP — Enterprise Resource Planning. U nahradnich dilti se jedna o poptavku
v ramci planované udrzby.

» Nezavisla poptavka — vyskytuje se libovoln¢, jedna se zejména o poptavku

zékaznikii po hotovych vyrobcich, materidlech a nahradnich dilech pro servis,
nepldnované a havarijni opravy. U ndhradnich dili se jednd o poptavku

v ptipad¢ oprav po poruse.

Rizeni zasob pro uspokojovani nezavislé poptavky pracuje s pravdépodobnostnimi

objednacimi systémy, v nichz se vytvari pojistna zasoba.
1.2.2 Objednaci systémy

Pouzivaji se kfizeni zasob jednotlivych skladovych polozek se stejnomérnou ustilenou
nezavislou poptavkou. V téchto systémech se signdl, ze je potieba vystavit objednavku
k doplnéni zasoby, vydava pii poklesu dispozicni zasoby pod urcitou vysi, pod tzv. objednaci

uroven ¢i minimalni mnozstvi zasoby.

Minimélni mnozstvi na skladé¢ se dimenzuje tak, aby surcitou spolehlivosti pokrylo
skute¢nou poptavku béhem ocekédvané délky intervalu od vydéani signdlu o potfebé objednat

az po piijem dodavky do skladu.

Pofizovaci doba se sklada z:

* doby reakce na signél, ur¢eni objednaciho mnoZstvi, jedndni s dodavatelem,
* vyhotoveni a odeslani objednavky dodavateli,

» dodaci Ihuty,

* piejimky, kontroly dodavky a nasledného ptijmu do skladu. [1]

Objednaci systémy poskytuji odpovéd’ na otdzky, kdy a kolik objednat po doplnéni stavu
skladové zdsoby. Pro okamzZik vydani signdlu o potfebé objednat a pro velikost objednavky
jsou dvé varianty. Jejich kombinaci existuji ¢tyfi objednaci systémy (Bo, Q), (Bo, S), (Bx, Q),
(Bx, S).

Varianty okamziku vydani signalu:

* Vtéto varianté se signal vyda ihned, jakmile je dispozi¢ni zasoba polozky

poprvé pod minimalni hodnotou, kterd je oznacovana Bo. Dispozi¢ni zésoba se
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porovnava s nastavenou minimalni hodnotou pribézné, tzn. pfi kazdém vyde;ji
polozky ze skladu.
* Dispozicni zésoba se porovnava s nastavenou minimalni hodnotou

oznacovanou Bk pouze periodicky, tj. tydné, mésicné atp.

Varianty objednaciho mnoZstvi:

* Bud’ se objednava piedem ur¢ené mnozstvi O.
* Nebo se objednava proménné mnozstvi, které je rovné rozdilu mezi predem
ur¢enou maximalni hodnotou znacenou S a velikosti dispozi¢ni zasoby

v okamziku vydani signalu.

O-systém Fizeni zasob

Tento systém pracuje s pevnymi velikostmi objedndvek a kolisani ve spotfebé vyrovnava
zménami frekvence objednavek. Cilem systému je objednédvat takové mnozstvi, kde jsou
naklady na pofizeni a skladovani zasob nejniz$i. Mensi mnozstvi vede ke zvySeni poctu
dodavek, tim padem k ristu ndklad na pofizeni. Naopak vétsi mnozstvi vede k rdstu

skladovych zasob a ristu ndkladi na skladovani. [4]

Na obr. 1 je patrné fungovani Q-systému. Pojistnd zasoba je zde soucasti signdlni zasoby.

Fyzicka zasoba je zndzornéna plnou ¢arou, dispozicni zasoba pierusovanou ¢arou.
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Obrazek 1: Q-systém Fizeni zasob [4]

Velikost objednavky se obvykle ur¢i podle Harrisova-Wilsonova vzorce (1).

2Qcp (1)

Xopt = Tes

kde:

Q celkova poptavka za dobu T
Cp naklady na potizeni jedné dodavky
T celkova doba

Cs naklady na skladovani jednotky zasob za jednotku ¢asu

Proti vykyviim ve spotiebé je nutno se chranit vhodné stanovenou pojistnou zasobou. Tento
systém je vyhodny, pokud je poptdvka relativné rovnomérnd. Doporucuje se pro drazsi

polozky zasob, pro dilezité polozky, u kterych neni povolen deficit zasob.
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P-systém Fizeni zasob

V piedem pevné stanovenych objednacich terminech se realizuji objednavky obecné nestejné
velikosti. Jedna se o systém s periodickym sledovanim stavu zasob. P-systém Iépe zndzoriuje

obr. 2.

stav 4 , ) L
siterc Uroven dopliiovani zasob
M -
IR
| xs
| .
I
I
| = |
5 1 1
T L \ |
: L | \\ |
Xp : : : I ' | :
W I I I i ! ! ! -
TN £ bty |2
P ety | icas
e < i< 2
| [ ' :
1 tk I tk ! .tLr I
I | :
S e =
- I

Obrazek 2: P-systém Fizeni zasob [4]

Systém je vhodné pouzit pro méné dualezité polozky nebo v ptipad€, kdy podnik nakupuje

u stejn¢ho dodavatele vétsi mnoZstvi poloZek. Velikost objednavky se urc¢i podle vztahu (2).

x=(tp+tk)*ﬁ+xp—xd 2)
kde:

tp interval pofizeni zésob

tk interval pevné stanoveného objednaciho terminu

17 primérnd intenzita spotieby

Xp pojistna zasoba

20



1.2.3 Segmentace a diferenciace zasob

Dulezitym krokem pii fizeni zasob obecné je segmentace fizeného portfolia polozek podle
vhodnych kritérii:

+ ABC analyza,

*  XYZ analyza,

* Segmentace podle Cetnosti spotieby,

* Segmentace podle dostupnosti polozky,

» Segmentace podle délky dodacich lhtt a;.

Cilem segmentace je ucinné rozdélit portfolio na skupiny, které vyzaduji odliSny piistup pfi
optimalizaci a maji specifické naroky na planovani a fizeni zasob. Je dobré k tomu mit dobry

informacni systém, ktery umozni provadét podobné analyzy snadno a rychle. [5]

Metod, které slouzi k diferenciaci zasob, existuje velké mnozstvi. Nize jsou popsany ty

nejznaméjsi a nejvice pouzivané.
Metoda ABC

Metoda ABC je jedna ze zakladnich metod analyzy skladovych polozek. V této metod¢ se
¢leni polozky nejcastéji do tii skupin oznaovanych A, B, C, a to podle jejich kumulovaného
podilu na zvolené vztahové veli¢iné. Vztahova veli¢ina miize byt pfitom rizna — hodnota

spotieby, hodnota nakupu, pocet spotfebovanych kust atp.

Metoda ABC (n€kdy téZ Pareto metoda) obecné vychazi ze zndmého Paretova pravidla, jez
fika, ze 80 % dusledkt vyplyva z20 % poctu moznych pfi¢in. Cilem uplatnéni tohoto

pravidla je dosaZeni co nejlepSich vysledkl s co nejmensim usilim. [3]

Je tieba shromazdit nésledujici udaje:

e (islo, ndzev poloZky a mérna jednotka,

o velikost spotieby Ci prodeje v mérnych jednotkach za sledované obdobi,
e velikost primérné zasoby v mérnych jednotkéach za sledované obdobi,

o velikost okamzité zasoby v mérnych jednotkach na konci obdobi,

e primérna ndkladova cena v K&/MJ.
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Obrazek 3: Klasifikace zasob podle principi ABC [3]

Skupina A tvofi relativné malou skupinu polozek s vysokym podilem odebraného mnozstvi
(80 %). Tyto polozky jsou velmi dilezité, vénuje se jim velka pozornost a sleduji se prubézngé.
Je u nich tfeba stanovit metody fizeni jejich zasob, optimalizovat dodavkovy cyklus a velikost
pojistné zasoby. Firma by se méla témito polozkami zabyvat detailng. Cim je polozka draZsi,

tim Castéji by se mél kontrolovat stav zasob a plnéni dodavek.

Skupina B tvoii pocetnéjsi skupinu polozek s niz§im podilem odebraného mnozstvi (15 %).
Tyto polozky jsou stfedné dulezité, sleduji se vSak méné Casto nez polozky ve skupiné A.
Skupina C obsahuje zbyvajici polozky s nizkym odebranym mnoZstvim. Tyto polozky jsou
malo dilezité, vénuje se jim nejmensi pozornost, byva jich velky pocet. Davky a pojistné
zasoby se voli vétsi, aby tyto polozky byly stale na skladé a nemuseli se objednévat piilis

Casto. [3]
Metoda XYZ

Dalsi znam4 metoda vyuzivana pro klasifikaci materidlovych polozek. Tato metoda déli
polozky do tii skupin znacenych X, Y, Z, podle schopnosti pfesné predikovat jejich potiebu.
Skupina X obsahuje polozky s minimadlnimi vykyvy ve spotiebé&. Ve skupiné Y jsou polozky
s vétsimi vykyvy ve spotfebé. Pravdépodobnost spravné predikce jejich potieby je ve
srovnani se skupinou X niz§i. Skupina Z je charakteristickd pro materidlové polozky

s nepravidelnou spotfebou. Spravna predpoved’ jejich spotieby je malo pravdépodobnad. [2]
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Hodnoceni kritiénosti zasob

Kriticnost polozky lze pokladat za doplitujici hodnoceni k segmentaci zasob. Dily se rozdéli
na kritické a nekritické nahradni dily. Za kritickou polozku zasob lze povazovat takovou
polozku, jejiz naklady z nedostatku zéasoby pievysi ndklady na drzeni zasoby. V praxi

pfevazné manazeii vyroby a udrzby zarazuji polozky do kategorii s vyssi diilezitosti.

V hodnoceni kriti¢nosti ND je podle Huiskonena [6] moZzné uplatnit dva piistupy:

» Expertni hodnoceni — je narocné z pohledu casu, pracnosti a kvalifikace
hodnotitelti. Pracovnici udrzby na zakladé svych zkuSenosti vyhodnoti
kriticnost nahradniho dilu. Je tfeba to provadét pomoci néjaké metodiky,
nikoliv intuitivné.

* Kvantitativni vypocet — vyhodnoti ndhradnich dil z dostupnych udajii

v podnikovém informac¢nim sytému.

Zakladnim podkladem pro stanoveni spravné cilové trovné dostupnosti dilu je hodnota
kriti¢nosti dilu, ktera je i podkladem pro vypocet optimalni Grovné zasoby neboli objednaci

hladiny.
1.2.4 Vybrané metody stanoveni pojistné zasoby

Jak uvadi Tomek [7] t€zisté tizeni zasob spociva v normovani pojistné zasoby. Je-li spravné
stanovena, muizZe zajistit pomémé vysoky stupenn spolehlivosti kryti spotfeby materidlu
v podniku. Pfi stanoveni pojistné zdsoby lze uplatnit postupy propoctoveé analyticke,

statistické ¢i intuitivni.

Pojistna zasoba ma kryt pfedev§im odchylky v pribéhu spotieby, ve vysi dodavek a v délce
dodavkového cyklu. To se zajistuje v jednotlivych metodach tak, ze se berou v potaz jeden,

dva nebo vSechny tfi druhy odchylek a tim jaka jistota kryti je vyZadovana.

Zakladni zpusob propoc¢tu pojistné zasoby vychdzi zpoctu dnt, které jsou nutné pro
vyhotoveni objednavky, jeji pfedani dodavateli, realizaci objednévky u dodavatele, dopravu,

prevzeti dodavky v podniku a pfipravu pted vydanim do spotieby.

Velikost 1 zpisob vypoctu pojistné zasoby je ovlivnén fadou faktord jako je spolehlivost

zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob, délka intervalu nejistoty a intenzita odchylek.
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Spolehlivost zabezpeceni ukazuje, jak je podnik chranén pojistnou zasobou pred

neocekavanym vycerpanim zasoby a méii se pomoci 2 ukazateli:

e stupném Uplnosti dodavky a — udava pravdépodobnost, ze v ramci jednoho
cyklu nedojde k vycerpani zasoby
e stupném pohotovosti dodavky B — udava pravdépodobnost, ze objednavku

polozky bude mozné pIn¢ uspokojit hned po jejim naskladnéni.

Délka intervalu nejistoty t, zacina v tom okamziku, kdy byla naposledy znama skutecna vyse
intervalu nejistoty je pofizovaci lhlta, kterd je delsi nez dodaci lhita, ktera zacina
okamzikem, kdy dodavatel obdrzel objedndvku. Pofizovaci lhiita v sobé zahrnuje dobu od
rozhodnuti objednat, pfes vyhotoveni objednavky, po doruceni dodavateli a doddni dilu na

sklad, jak je mozné vidét na obrazku viz. obr. 4. [4]

Intenzita odchylek je nejcastéji méfena pomoci rozptyli nebo smérodatnych odchylek.

S rostouci intenzitou odchylek roste i velikost pojistné zasoby.

- interval nejistoty ’I
. dodaci Ihita_ Y
ulozeni zboZi
dodani zbozi do do skladu
mista plnéni
doruéeni objednavky
' dodavateli
' odeslani
objednavky
rozhodnuti o
vystaveni
objednavky

Obrazek 4: Struktura intervalu nejistoty [4]
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Velikost pojistné zasoby lze obecné stanovit jako soucin pojistného faktoru K a celkové

smérodatné odchylky o (3).
Xp = K * o, (3)

kde:

K pojistny faktor

Oc celkova smérodatna odchylka

Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti poptavky, smérodatnou

odchylkou délky porizovaci lhity a prumérnou velikosti poptavky (M1)

Metoda je pouze piibliznd vzhledem ke zptsobu konstrukce celkové smérodatné odchylky.
Velikost pojistné zasoby (4) se spoc€ita jako soucin pojistného faktoru a celkové smerodatné
odchylky. Ta se sklada ze smérodatné odchylky velikosti poptavky (5) a smérodatné odchylky
délky potizovaci lhity (6).

Xp = K * (0 + P 0p) )
0 = (i - P ®
o = (L2l = 5’ ©)
kde:

K pojistny faktor
p pramérnd intenzita spotieby

ty prumérny interval potizeni zasob

Tuto metodu Ize doporucit u méné vyznamnych polozek zasob (kategorie B a C) z diivodu
jeho jednoduchosti. JelikoZ tato metoda nezohlediiuje kolisani velikosti dodavek, je

podminkou jejiho pouziti, aby velikost doddvek nebyla vyraznéj§im zdrojem nejistoty. [4]
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Metoda pracujici s rozptylem velikosti poptavky, rozptvlem délky porizovaci lhity,

prumérnou velikosti poptavky a prumérnou délkou porizovaci lhity (M2)

Metoda uvazuje spole¢ny vliv variability velikosti poptavky a délky pofizovaci lhlty. Pro
vypocet se pouziji vzorce z metody M1. Rozptyl velikosti poptavky se vypocita jako druha
mocnina vzorce (5) a rozptyl délky pofizovaci lhiity jako druha mocnina (6). Velikost pojistné

zasoby se urci ze vztahu (7) za ptedpokladu normalniho rozdéleni.

xp=K*\/t_p*ag+ﬁ2*at2p (7)

kde:

K pojistny faktor

ty pramérny interval pofizeni zasob
Op smérodatna odchylka velikosti poptavky
D primérna intenzita spotieby

Gtp smérodatna odchylka délky potizovaci lhity

Tato metoda je spiSe vhodnd pro polozky kategorie A, protoze je pomérné narocnd na

pfesnost vstupnich dat a objem vypocta. [4]

Metoda pracujici se smérodatnou odchylkou velikosti poptavky béhem intervalu

nejistoty (M3)

Jedna se o metodu, ktera je nejcastéji uvadeéna v literatuie. Velikost pojistné zasoby se urci

jako soucin pojistného faktoru a smérodatné odchylky velikosti poptavky béhem intervalu

nejistoty (8).
x, = K * 0, % \/E (8)
kde:

K pojistny faktor
Gp smérodatna odchylka velikosti poptavky

tp interval pofizeni zasob

Metoda vychézi z ptedpokladu konstantni délky intervalu nejistoty. Lze ji doporucit pro

stanovovani u polozek zasob, které nemayji ptili§ velké kolisani délky potizovaci lhuty. [4]
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Metoda pomoci stochastické predpovédi budouci spotieby nahodnvm vzorkovanim —

bootstrapping (M4)

Tato metoda byla v roce 2002 navrzena autory Smartem a Willemainem. Jedné se o simulaéni
statistickou metodu, s jejiz pomoci je mozné stanovit minimalni hladinu zasoby (objednaci

hladinu) tak, aby bylo zajisténo pokryti pozadavkl s ur¢enou pravdépodobnosti.

Jak uvadi Legat [8] metoda spociva v ndhodném vzorkovani z historie spotieb. Na ptikladu
uvedeném nize viz. obr. 5 je zobrazena spotifeba vybran¢ho dilu za poslednich Sest mésicii.
Vzhledem k dlouhé dodaci lhuté Sesti mésicti je ndhodnym vybérem vzorkovano Sest obdobi.
Pro vzorek €. 1 dosahuje spotieba 5 ks. Je nutné provést dostatecny pocet takovych vybéri.
Ptiklad vysledku pro 100 000 ks testovani je uveden na obr. 6. Histogram Cetnosti spotieb je
formou stochastické ptedpovédi spotieby dilu. Optimalni urovent se snadno ur¢i z vynesené

distribu¢ni funkce, kterd je zndzornéna postupnou kumulaci relativnich ¢etnosti v histogramu.

A
Vzorek |:

Spotreba za
6 tydnu =5 ks

Tydenni spotFeby ND
N

= I T G (OB
13 18 -3

Historie tydennich spotreb (tydny)

5 32

27
26

Obrazek 5: Bootstrapping - piiklad na dodaci lhiitu 6 mésict [8]
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Obrazek 6: Stochasticka predpovéd’ spotieby: histogram Cetnosti spotieb a urceni optimalni

zasoby [8]

1.3 Rizeni zasob nahradnich dila

Zivotni cyklus dilu z hlediska fizeni nahradnich dilt zagina pted jeho prvnim nakupem
s rozhodnutim o tom, zda se ma ¢i nema skladovat. To se nazyva jako faze pofizeni
a skladovani. Toto je okamzik, kdy podniky maji nejvétsi vliv na jejich vysi skladovych

zasob, ale kde tomu vénuji nejmensi pozornost.

Dalsi fazi zivotniho cyklu je faze operativni, kde jsou polozky pouzivany a dopliovany.
Hlavni problém, ktery podniky v této fazi maji, je koordinace informaci a aktivit v celém
rozsahu zapojenych oddéleni. Nakonec se zivotni cyklus dilu pfesouva do faze zastarani
a likvidace. Zde podniky reaguji velice pomalu, a proto to kon¢i nadbyte¢nou zasobou

zastaralych polozek. [9]

Specifickou oblasti v udrzbé¢ je fizeni zasob ND a ostatnich materialti potfebnych pro realizaci
procesu udrzby. Firemni zdsoby néhradnich dili mohou C¢itat desetitisice riznych polozek
v hodnot€ fadu miliard korun. Je tedy zfejmé, ze efektivni fizeni zdsob nahradnich dil muze

firmam ptinést nezanedbatelné uspory provoznich nakladd.

Rizeni zasob ndhradnich dila v Gdrzbé je specifické odlisnym pfistupem k definovani
dostupnosti jednotlivych dilti. V ptipad¢ udrzby je tfeba zajistit témét stoprocentni dostupnost
kritickych nahradnich dili. Nasledkem nedostupnosti téchto néhradnich dilt v ptipadé
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poruchy jsou totiz obrovské ztraty v disledku zastaveni vyroby, vypadku produkce

a vicenakladu spojenych s odstavkou vyrobniho zafizeni.

Jak uvadi Hladik [5] je obecnym cilem fizeni zasob nahradnich dili v adrzb¢ snizeni Grovné
zasoby pii soucasném zachovani dostupnosti polozek na skladé. Minimalizace zasoby

a snizeni rizika nedostupnosti jsou zdanlivé v ptimém protikladu.

SOUCASNA
ZASOBA ND

RIZIKO

v

REALIZACE PROJEKTU

Obrazek 7: Optimalizace zasob udrzby [5]

DosaZeni idealni trovné zasob nédhradnich dili je néco jako zdzra¢nd zbrai ve vSech
vyrobnich procesech. Nékteré spolecnosti povazuji udrzbarské sklady za levné pojisténi pro
ptipad potieby, a jiné v nich vidi nutné zlo. Z jiného hlediska tyto zasoby zajist'uji taktickou
a strategickou rezervu. Firmy ji plati proto, aby mohly provozovat podnik a mély s jistotou

k dispozici spravné dily ve spravném okamziku, za spravnou cenu a ve spravném mnoZzstvi.

Podle Gagera [10] by se organizace mély na stroje divat jako na produktivni zafizeni, které

vydélavaji penize a jsou potiebné k zajisténi plynulé vyroby.

Zvlastnim znakem v fizeni zasob nahradnich dili v udrzbé je charakter jejich spotieby. Casto
se pii sledovani spotteby typického nahradniho dilu zjisti, Ze ve vétsiné€ sledovanych obdobi
byla spotfeba nulova. Takovato sporadickd spotieba je velmi typickd pro ndhradni dily

v udrzbé. [8]

Rizeni zasob nahradnich dili se od Fizeni zasob jinych materialti 1i§i charakterem spotieby
a pozadavkem na dostupnost ND a plati pro né nckolik zdkladnich pravidel. Hlavnim
pfedpokladem pro fizeni a analyzu zasob nahradnich dilt je jejich podrobna evidence. Jedna
se predevsim o data o aktualnich skladovych zasobach vSech ndhradnich dil, jejich hodnoté,

historii pfijmt a vydejt, objednavek, o pouziti v jednotlivych strojich atp.
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Podle Fialy [11] je jednim z kli¢ovych prvkii spravné funkce tdrzby a servisu strojil/zafizeni
zasobovani nahradnimi dily. Ke spravnému fungovani zasobovani nédhradnich dilt je dalezity
moderni systém, ktery tento proces bude efektivné fidit. Tento systém by mél umoznit
celkovou analyzu zasob ND, elektronické vyhledavani ND, objednavani ND a m¢l by
spolupracovat s ostatnimi systémy v ramci celé informacni sité organizace. Takova je teorie —
praxe je, jak uz to byva, vétSinou jina. Informacni systémy nejsou schopné plnit vSechny

pozadované funkce a jsou nedostatecné propojené s informacni siti.

Nedostatky v fizeni zdsob nahradnich dilti jsou v systémech pro fizeni a objednavani zasob.
To zpusobuje celkovou vysokou hodnotu zdsob ND na sklad¢, nedostatecnou zasobu
obratkovych nédhradnich dilt, zvySeni ndkladi na skladovéni, Casté vyuzivani expresnich
objednavek atd. Negativni jevy =zvySujici ndklady organizace jsou zplisobeny také
neodbornym a chybnym fizenim zasob. Je nutné odborné vyskolit personal zodpovédny za
vedeni skladu ndhradnich dilt a zavést dikladnou evidenci dat a statistické a optimalizacni

prvky do pocitacovych programd.

Moderni informaéni systém pro fizeni zasob by mél splitovat fadu pozadavk:

» ptehlednou evidenci a detailni informace o skladovanych ND (aktudlni stav
zasob na sklad¢, historie vydeju a pijmi, strukturu stroji),

» elektronické zasilani objednavek,

* podporu komplexni analyzy zasob (optimalizace struktury, mnoZzstvi, strategie

fizeni zasob, vyhodnocovani efektivity skladu) aj.
1.3.1 Struktura informacniho systému rizeni zasob nahradnich dili

Dobré struktura systému fizeni zdsob by méla piedpokladat lepsi dostupnost ND pfi nizS§im
stavu a hodnoté skladu, tj. pfi niz§ich nakladech. Struktura fizeni zasob by méla vychazet

z téchto modulu:

Modul evidence polozek

» ptehled informaci o poloZce (popis polozky, model stroje, balné mnozstvi,
nakupni cena atd.)

» aktualni mnozstvi polozky na skladé

* pocet objednanych kust, které¢ jsou na cesté¢

 aktudlni nastaveni objednacich limitd
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* historie vydejii a ptijma polozky

* import a export dat o polozkach

Objednavkovy modul

» elektronické zasilani objednavek
* zédznam historie objednéavek
» elektronicky pfijem dodavek

* vazba na faktura¢ni modul systému fizeni zdsob ND

Modul komplexni analyzy zasob ND

» optimalizace struktury a mnozstvi skladovanych ND

» analyzy a vyhodnocovani lezakl a neefektivnich polozek atd.

Modul fakturace

e clektronicky piijem faktur od dodavatelii a jejich pfifazovani k objednavkam.

[11]
1.3.2 Spotieba zasob

Dulezitym specifikem fizeni zdsob v udrzbé je charakter spotfeby ndhradnich dilt. Nahled do
historie spotieb typického néhradniho dilu ukazuje, Ze ve vétsin¢ sledovanych obdobi byla
spotieba dilu nulova. Takovato ob¢asna (sporadicka) poptavka fadu nékolika kust je typicka
pro nahradni dily a materidly udrzby. Sporadickd spotieba se Casto vyskytuje v kombinaci
s dlouhou dodaci lhttou. Pii fizeni zasob zpusobuje toto spojeni problém, ktery Casto vede

k velkému piezasobeni.

Je také moZné se setkat srychloobratkovymi polozkami, jejichz spotieba je stala
a dlouhodob¢ vysoka. Jedna se pfedevSim o drobné dily nebo spojovaci material. Pro takoveé

polozky je mozné uplatnit klasické metody fizeni zasob a pfedpovedi budouci spotieby. [5]

31



2 Planovani nahradnich dilu

Zakladnim ukolem nebo cilem Udrzby je zabezpecCovat bezporuchovou funkci udrzovaného
dobfe fizena. Rizeni udrzby spociva v efektivnim plénovani a provadéni udrzbatiskych

¢innosti, které maji docilit provozuschopnosti veSkerého hmotného majetku spole¢nosti.

Pro kvalitni pldnovani a fizeni udrzby je tieba aktudlnich informaci o udrzovaném majetku,
potfenych nahradnich dilech, technologickém postupu opravy a pozadovaném rozsahu prace.
Je tedy nutno zvazit pozadavky na jednotlivé profese, naléhavost udrzbaiského zasahu, Cas,

ktery ma udrzba k dispozici, a dostupnost zatizeni pro drzbu.

V dne$nim vysoce konkuren¢nim prostiedi, kdy naklady rozhoduji o uspéchu spolecnosti na
trhu, musi byt Gspory ve vSech oblastech pfedmétem zajmu managementu. Informacéni
systémy a vypocetni technika uz neni jen pro oblast financi, obchodu, nadkupu atp., ale uz se

pouziva i ve vlastnich vyrobnich provozech.

Pro tdrZzbu jsou ur€eny systémy oznaCované jako CMMS — Computerized maintenance
management systems. Tyto systémy se zaméfuji na zékladni funkce udrzby, tj. planovani
pracovnich pftikazii, preventivni Udrzba, a predevsim slouzi ke snizovani poctu poruch
a prostoji vyrobnich zafizeni. Ze systtmi CMMS se vyvinuly systémy oznaCované jako
EAM — Enterprise asset management, které k funkcim CMMS pfipojuji spravu skladu

nahradnich dilt, obchodni zprostfedkovani ndhradnich dilt nebo i prediktivni udrzbu.

Dostupnost nahradnich dilt vytvafi predpoklady pro zkracovani logistickych prostoji pii
odstraiiovani poruch. Také pfi preventivni Udrzbé je nutné, aby byly dostupné nahradni dily.
Pii odstranovani poruch je tedy nejrychlej$im feSenim cerpat nahradni dily z vlastnich zasob

uloZenych ve skladu. [12]
2.1 Planovani adrzby

S planovanim nahradnich dili souvisi pldnovani Gdrzby. Planovana udrzba je planovanou
preventivni, prediktivni nebo proaktivni udrZzbou, kterou provadi specialisté udrzby
s operatory stroju. Hlavni naplni planované udrzby jsou preventivni kontroly a opravy.

Preventivni opravy jsou provadény po preventivni kontrole a zamétfuji se na snizeni

32



pravdépodobnosti vyskytu poruchy nebo vypovézeni zatizeni ze své funkce. Cilem této

udrzby je tedy predchazet véas porucham a odstranit mozné pticiny vzniku poruch. [11]

Na obr. 8 je mozné vidét zékladni typy udrzby:

UDRZBA

pred poruchou po poruse

PREVENTIVNI UDRZEBA UDRZBA PO PORUSE

Piklady:
ODLOZENA

DIAGNOSTICKA PERIODICKA L
. o UDRZBA,
UDRZBA UDRZEA

OKAMZITA

UDRZBA

Obrazek 8: Schéma zakladnich typi udrzby [11]

2.1.1 Udrzba po poruse

Podle Legata [8] se jedna o nejstarsi typ udrzby, ktery je stale opodstatnény pro objekty, které
maji minimalni vliv na pohotovost zafizeni, kvalitu vyroby a bezpe¢nost. Pro vétSinu podnika
v sou€asnosti pouziti tohoto typu Udrzby predstavuje nevyhody v podobé neplanovanych

delSich odstavek.
2.1.2 Preventivni udrzba

Tato udrzba se provadi pied vyskytem poruchy. Preventivni udrzba zahrnuje planované
aktivity, které jsou zalozené na znalosti chovani porouchanych soucastek. Smyslem této
udrzby je vylepSeni systému, nebo aby se ptfedeslo chatrani zatfizeni. Provadi se podle pfedem
stanovené¢ho Casového planu prohlidek. Cilem je vcas pfedchdzet porucham, odstrafovat
mozné pficiny jejich vzniku a sestavit harmonogram dalSich krokd v ramci preventivnich

oprav.
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Preventivni udrzba zahrnuje pravidelnou péci o bézné soucasti a systémy jako je mazani,
¢isténi, doplnovani oleje, sefizovani atp. Nevyhodami této udrzby jsou odstavky stroji, které

je potieba vétSinou uskutecnit, a tim dochdzi ke zkraceni produkce na daném stroji. [11]
2.1.3 Prediktivni udrzba

Jedna se o metodu testovani stroji, ktera nachazi chyby ve stavech stroji na zakladé
diagnostickych metod. Toto testovani vétSinou probiha bez nutnosti odstavky stroje. Dobfie
a spravn¢ zpracovany harmonogram prediktivni udrzby vyuziva dostupné a ovéfené

technologie jako je naptiklad vibra¢ni diagnostika, rozbory olejl, ultrazvukové testovani a;.

Testovaci zafizeni umoziuje identifikovat problém vcetné jeho potencialni pficiny. Pro
techniky je pak snadnéjs$i doporucit nejvhodnéjsi postupy a zasahy pro odstranéni problémd,

zabranit neplanovanym prostojim, prodlouzit Zivotnost stroje. [11]
22 TPM

Castym daivodem ztrat, nizké produktivity a vysokych naklad v podniku byva podle Valenta
[13] Spatny stav stroju a zafizeni. Je to i dsledkem toho, Ze na udrzbu se ve vétsiné piipadu
nahlizi ne vzdy s uznanim. Castokrat jsou technici udrzby nedocenéni a mélo motivovani
vzhledem k jinym pracovnikim podniku. Je tfeba si uvédomit, Ze at' je vyroba sebevic

automatizovana, vzdycky bude za spravny chod strojii zodpovidat clovek.

Pti udrzbé plati, ze problémiim je tieba predchézet, a ne je odstraiiovat, az kdyz nastanou.
Kazdy, kdo pobyl n&jaky ¢as ve vyrobé, by mél védét, Ze pracovnici udrzby maji problémy,
aby stacili odstrafiovat poruchy. Jen malo ¢asu jim pak zbyva na prevenci a kontrolu, kterd by

pfitom mohla v mnoha pfipadech odstranit pfic¢iny poruch.

TPM — Total productive maintenance neboli komplexni produktivni GdrZzba rozviji pfistup
preventivni a prediktivni udrzby v USA a v Evropé. Zavadi nové prvky jako je autonomni
udrzba, zapojeni malych tymovych skupin, vizualni management nebo prvky bezpec¢nosti na
pracovisti. TPM byla vyvinuta v Japonsku a spojuje japonské koncepce komplexniho
managementu jakosti s komplexnim zapojenim vSech zaméstnancii a s praktikovanim

preventivni udrzby.

Zakladnim bodem TPM je autonomni udrzba. Je to zaloZeno na principu, Ze zakladni ukoly,
jako je sefizovani, €iSténi, kontrola utahovani a mazani, by mély byt provadény samotnymi
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operatory zafizeni, jelikoz oni odpovidaji za dané zafizeni a pfichazeji s nim kazdodenné do
styku. Znamena to vykondvani malych udrzbatskych cinnosti, které se v TPM pirenasi

z klasickych oddé€leni drzby piimo na vyrobni pracovniky. [13]
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3 Kautex Textron Bohemia spol. s r. o.

Spolecnost Kautex je dcefinou spolecnosti Textron — amerického multi-primyslu. Kautex je
pfednim dodavatelem globalnich systémill pro automobilovy primysl. Spolecnost vyrabi
a vyviji palivové systémy, systémy selektivni katalytické redukce SCR, systémy ostiikovaci
svétlometli a Celnich skel, vackové htidele motoru a vyfukovanych primyslovych obali
vyrobkd. Kautex plsobi v 15 zemich a zaméstnavd po celém svété vice nez 5 400

zameéstnancu.

Kautex ma pobocku i v Ceské republice v obci KnéZmost. Jsou zde dva zavody — Fuel a CVS.
Zavod Fuel se zabyva vyrobou palivovych nadrzi a SCR nadrzi. V roce 2017 zavedl kromé
vyrobni technologie vyfukovani i novou éru palivovych a SCR nadrzi, a to v podobé
technologie vstiikovani. Zavod CVS vyrabi nddobky do osttikovacil, a i v tomto zadvodé jsou
zastoupeny vySe zminéné technologie. V soucasné dob¢ rozsifuje svoji vyrobu o dalsi
vstiikovaci stroje pro plastové komponenty potiebné pro vyrobu nadobky. Mezi klicové
zékazniky vyrobnich zavodi v Ceské republice patfi renomované evropské automobily jako

Daimler, Ford, VW, BMW, JLR, Skoda Auto aj.

Obrazek 9: Kautex Textron Bohemia spol. s r. o. [14]
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3.1 Oddéleni Gdrzby

Oddéleni udrzby je uzce spojeno s oddélenim ndkupu. Potfeba ndhradniho dilu vznika jak
v ramci planované udrzby (preventivni), tak i v rdmci nepldnovanych oprav. Pro planovani
a fizeni Udrzby je ve firm¢ systém Profylax, ve kterém jsou panované udrzby 1. a 2. stupné,
zaznamenavané neocekavané opravy a poruchy strojii a v neposledni fadé veskeré zasoby ND

na skladé€. Aktudln€ je vSak zavadén novy informaéni sytém EAM, konkrétné Infor.

Profylax je také EAM systém, ale je pouzivany pouze lokalné. Novy EAM systém se zavadi
z diavodu globalniho sledovani ND. Jde piedevS§im o velmi drahé ND, které by byly
v budoucnu sdileny s dalsimi pobockami firmy Kautex. Myslenka je takova, ze pokud motor
v hodnoté cca 500 000 K¢ je stejny pro nékolik pobocek Kautexu v Evropé, budou ho mit
skladem pouze napf. dvé pobocky. V piipads, Ze v Kautexu v Ceské republice se motor
porouchd, technici udrzby se podivaji do syst¢tmu EAM, zjisti, ze motor mé k dispozici

Kautex v Rumunsku a poZadaji je o zaslani do Ceské republiky expresné.

Tato myslenka se sdilenim nahradnich dild, pfevazné velmi drahych ND, je urcité¢ pokrokova
a parkrat jiz v praxi realizovand. Jedina nevyhoda je, ze firma Kautex nevytvorila globalni
smérnici, kterd by sdileni ND ptesn¢ definovala, konkrétné pak zpétné vyporadani. Je tedy
pouze na jednotlivych zavodech, jak se vzajemné dohodnou, jak sdileni dilu probéhne. Zda
zavod, ktery dil ptij¢uje, ho pak bude chtit vratit nebo zda ho proda pobocce, ktera dil zrovna

potiebuje a koupi si novy.

Miizeme zde uvést ptiklad z praxe, kdy si zavod v Ceské republice vypuijéil velmi drahy ND
od zavodu v Mallersdorfu. Dohoda byla takova, Ze Kautex v KnéZmostu objednd novy dil a
posle zpatky do Kautexu v Mallersdorfu. Bohuzel zdlouhavy proces objednani a dlouhd

dodaci lhtita zptisobily dohady mezi obéma zavody.
3.2 Oddéleni nakupu

Ve firmé Kautex je oddéleni ndkupu rozdéleno na dvé slozky — ndkup piimy, ktery s dalSimi
oddélenimi zajist'uje budouci zakazky firmy, dohliZzi na spravné dodavani dili pro vyrobu od
dodavatelii, spravuje ceny, a nadkup nepiimy, kam spada ndkup nahradnich dilti pro tdrzbu,

sluZby a reZijni material.
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V procesu nakupovani probiha skutecné fizeni zdsob. Jedna se o stanoveni optimalniho
objednaciho mnozstvi, signalni (minimalni) zasoby, sledovani a vyhodnocovani skladovych
zasob, jednani s dodavateli. Nakup nahradnich dilG udrzby zajistuje nakupci, kterd je

v neustalém kontaktu s techniky udrzby.

Potfeba nakupu vznika bud’ na zdklad¢ poklesu hladiny zdsoby pod stanovené minimalni
mnozstvi, nebo na zdklad¢ hlaSeni potteby pro plénovanou tdrzbu. Nasleduje standardni
proces objednani, potvrzeni zakazky a terminu dodéni, pfejimka a pfijem zbozi na sklad.
Minimalni zasoba neni nastavovana automaticky, jeji nastaveni probiha v ptipad¢ prvniho
pofizeni ND na zakladé doporuéeni technika udrzby. Uroveit miniméalni a maximalni zasoby
jsou do systému zaddvany subjektivné a na zdkladé zkuSenosti. Nejsou provadény zadné

exaktni propocty vySe zasob.
3.3 Evidence a skladovani nahradnich dili

Jiz pted nékolika lety firma pftesSla ze sledovani ndhradnich dild v MS Excel na informacéni

systém Profylax. Bylo nutné pievést veskeré dily do systému a oznalit je jedinenym
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identifika¢nim ¢islem (dale jen barcodem).

Pojistka tlakova - Bertscheibe typ
size 0,5"material 316, 540BAR

KS
Obrazek 10: Skladové barcody [Vlastni zpracovani]

e 4330601

V soucasné dobé je v kmenovych datech v kategorii dily pro udrzbu evidovano pies 8 000
polozek, z toho piiblizné 5 000 polozek je aktivnich. Veskeré tyto dily je nutné pirevést do
nového informacniho systému EAM. Oba systémy spolu vzajemné moc nespolupracuji, tudiz
pfevod dild neni jednoduchy a musi se kontrolovat spravnost pfevadénych dat. Ke vSemu
novy systém EAM ma ucelené globalni pojmenovani ND a sva jedine¢na identifika¢ni ¢isla.
I kdyZ se veskeré nahradni dily ptfekopiruji, stejné¢ musi byt piejmenovany a ve skladu pak

fyzicky predélany veskeré Stitky s barcody.
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Rizeni zasob nahradnich dil ma v kompetenci oddéleni Gidrzby. Technici tdrzby na zékladé
vyrobni dokumentace stroje, dodacich lhit a dle svych dlouholetych zkuSenosti stanovuji

minimalni a maximalni zasobu ND, a ktery dil bude oznacen jako kriticky.

Veskeré nadhradni dily v systému by spravné mély byt pfifazeny ke konkrétnimu stroji a méla
by byt oznacena jejich kriti¢nost. Bohuzel pfi psani diplomové prace bylo zjisténo, ze tomu
tak ve vétSin€ piipadd neni. U novych dild, které jsou zavaddény do systému, tento postup jiz
funguje. Dily, které uz ale v systému jsou zavedené z dob, kdy byl systém Profylax
implementovan, bohuzel ve vétSin¢ piipadl nejsou piifazené ke stroji. Oddé€leni udrzby se

snazi zpétn¢ dily ke strojim pftifadit, ale z Casovych kapacit to neni tak Gplné¢ mozné.

Dily jsou skladovéany ve dvou skladech, tj. v mechanickém skladu a skladu elektro dilii. Do
téchto skladi maji pfistup pouze pracovnici udrzby. Kazdy néhradni dil je umistén v regéle

s carovym kodem, identifikacnim ¢islem, popisem dilu a jeho specifikaci.

Pomoci &tedek je provadén vydej zbozi ze skladi. Ctecka je propojena se systémem. Dil viak
neni odepsan automaticky, ale pracovnik udrzby musi ¢teCku propojit se systémem, vypsat do
systému své jméno, ndkladové stiedisko, na které¢ se dil vydava, zkontrolovat vydévané
mnozstvi a zaroveil stav zasoby po vydeji a potvrdit vydej. Teprve poté systém vystavi

vydejku a dil je odepsan.

Sklady jsou organizované jako klasicky konvencni sklad vybaveny policovymi regaly
s ptihradkovymi boxy s pevnym mistem ukladani dild. Vyhodou je lepsi piehlednost a
dohledatelnost ulozeni ND.

3.4 Porizeni nahradniho dilu

Podnik pouziva hladinové fizeni zasob se signalni hladinou minimalni zasoby. PoZadavek na

potizeni ND mtze vzniknout v oddé€leni idrzby v nasledujicich piipadech:

» instalace nového zafizeni, kdy udrzba provéti doporuceni dodavatele na
potfizeni diilezitych nahradnich dili dle technické dokumentace a navrhne
minimalni a maximalni zasobu,

* potieba dosud nepouzitého ndhradniho dilu pro stavajici technologii,

» ndhrada vybehového nahradniho dilu za jiny,

* naplanovani opravy s poZzadavkem na urcity nédhradni dil,

* porucha zafizeni.
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V prvnich tfech pfipadech nakup zajisti zaevidovani nového dilu do systému Profylax,
zaroven provede vybérové fizeni na dodavatele, zjisti dodaci lhiitu, cenu, minimalni objednaci
mnozstvi, alternativni dodavatele atp. Technici udrzby na zaklad¢ odhadu spotteby, kriticnosti
dilu a dodacich lhiit nastavi minimalni a maximalni zasobu na skladé. U jiz existujicich
nahradnich dilt je v systému nastaven filtr, ktery pracovnikovi nakupu sd¢li, které nadhradni
dily je potieba objednat, u kterych dodavatelii a v jakém mnozstvi. V tomto piipade lze
vytknout slabinu systému v tom, Ze pokud pracovnik sam nevleze do seznamu ND v systému
a nenastavi filtr, aby se podival, co je tieba objednat, systém ho na to sdm neupozorni. Zavisi

to na lidském faktoru, zda budou v¢as provedena poptavkova fizeni pro objednani dilu.

Z obrazku je vidét, které dily je tieba objednat. Bilé polozky maji mnozstvi zbozi na sklad¢ na
hranici minimalni zdsoby. Pokud je polozka v Cervené barvé, systém signalizuje, Ze mnozstvi

kleslo pod minimalni hodnotu, ktera je nastavena u dilu.

Pokud pracovnik nakupu nastavi filtr a zjisti, co je tfeba objednat, pak je vystavena poptavka,
ktera je odeslana dodavatelim. Po obdrzeni nabidky od dodavateli je vypracovana
objednavka v systému Profylax. Pokud je objedndvka nad 50 000KE musi byt jeji tiSténa

forma podepsana feditelem zavodu.

Jakmile je tento schvalovaci proces dokoncen, pracovnik nakupu tyto objednavky zada do
objednaciho systému Ariba. V tomto systému je také nastaven schvalovaci proces viz. obr.

11.
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Pozadavek na

objednavku

ZAMITNUTI OBJEDNAVKY

v Arib¢ (rekvizice)
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Obrazek 11: Proces schvalovani objednavek [15]
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Po schvéleni vSemi zucastnénymi systém automaticky odesSle objednavku dodavateli. Ke
kazdé objednavce je vyzadovano potvrzeni objednavky. Pii objednavani nahradnich dilti neni
k dispozici automaticky nastroj pro navrh optimalniho objednaciho mnozstvi. Nakupci
vychézi z navrhu minimalni a maximalni zasoby, ktera je v systému nastavena a z velikosti

objednaci davky.

Schvalovaci proces je ve firmé velice zdlouhavy. Objednavka je vétSinou odesldna az po
tydnu od zadani do systému. Autor doporucuje zjednodusit schvalovaci proces nebo potom
zodpovédni lidé za schvaleni musi rychleji reagovat, kdyz jim ptijde upozornéni na schvaleni

objednavky.
3.5 Prijem zbozi

Piijem zbozi probiha fyzicky ve skladu rezijniho materidlu. Zbozi je pfevzato z logistiky do
skladu, kde je zkontrolovana uplnost dodavky (fyzicka i dokladova), neposkozenost oballl
a zbozi. Po provedené kontrole jsou ndhradni dily ulozeny do regili pro naskladnéni na
sklady udrzby, dodaci listy sparovany s objednavkou, zbozi je systémove naskladnéno a podle
vytisténé piijemky zbozi si technici udrzby ND z regal pirevezmou a fyzicky naskladni do

svych skladt.
3.6 Rozvoj dodavateli

V rédmci tlaku na zlepSovani vykonu dodavatelli provadi firma ro¢ni hodnoceni dodavateld.
Hodnoceni jsou vSichni dodavatel¢, s nimiz byl za uplynuly kalendaini rok realizovan obrat.
Hodnoceni spoluprace s dodavatelem za uplynuly kalendéaini rok se provadi vzdy nejpozdéji

do konce bfezna nasledujiciho kalendainiho roku.

Hodnoceni provadi specialista rezijniho ndkupu ve spolupraci s oddélenim, které dodavané
zbozi nebo sluzbu poptavd a vyuziva. Hodnoti se na zaklad¢ Ctyfech zakladnich kritérii —
dodaci lhita, kvalita, cena a komunikace — jejichZ hodnoty jsou ocenény podle bodové Skaly
od 0 do 100, kde 0 znamena nejhorsi vysledek a 100 nejlepsi vysledek. Celkové hodnocenti je

primérem hodnoceni vSech kritérii. Stupnice hodnoceni je vidét na obr. 12.
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Kategorie Bodové hodnocent

A 100 - 90 bodu
B 89.99 - 70 bodu
C 69.99 - 0 bodu

Obrazek 12: Stupnice hodnoceni dodavateli [Vlastni zpracovani]

Cilem spolecnosti je spolupracovat pouze s dodavateli s hodnocenim A. Pokud se stdvajicim
dodavatelem jsou problémy a vyskytuje se s hodnocenim C, je potfeba ho kontaktovat a

probrat s nim pficiny, které vedly k tomuto hodnoceni.
3.7 Hodnoceni Kkriti¢nosti dilu

Hodnoceni kriti¢nosti ND a navrh zdsob jsou provadény intuitivné na zakladé zkuSenosti
technikti udrzby. Neexistuje metodika pro stanoveni kritiCnosti. Stanoveni kriti¢nosti
nahradnich dilii a navrh pojistnych zasob fesi udrzba na zadklad¢ zkuSenosti z minulosti bez

blizs$i analyzy a metody nastaveni zasoby.

Podnik provadi fadu podpirnych analyz jako je analyza OEE, které ale nejsou automaticky
propojeny do systému na konkrétni ND. U dodavek nédhradnich dili se obcas vyskytne
situace, ze nelze dil zajistit u vice dodavateld. Ani tato skuteCnost neni zohlednéna

v hodnocenti kriti¢nosti ND.
3.8 Rizeni zasob nahradnich dila

Podnik sleduje celkovou hodnotu zasob nahradnich dilti na konci kazdého mésice. Celkova
hodnota zdsob ND je rostouci viz. obr. 13. To miliZze byt zplGsobeno tim, Ze jsou Spatné
nastavené skladové zésoby, jsou piili§ velké nebo je to také tim, Ze za posledni rok firma
nakoupila nova zafizeni, kterd potiebuji nové ndhradni dily. Celkova hodnota zasob

nahradnich dilt se pohybuje okolo 50 miliont korun.
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Obrazek 13: Celkova hodnota skladu za jednotliva obdobi [Vlastni zpracovani]
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4 Definovani problémovych mist

Jako nejvétsi slabinu lze uvést nedostateCnou systémovou podporu v fizeni a planovani
udrzby. Zatim se podniku nepodatilo kompletn¢ implementovat planovany novy systém fizeni
udrzby EAM. Dle zjisténych skutecnosti chybi stile modul pro fizeni a objednavani

nahradnich dilt. Jeho nabéh je naplanovan az na rok 2020.

Planovani udrzby je tedy vedeno soubézné ve dvou systémech — stdvajicim systému Profylax
a novém systému EAM. Nakup a vydej nadhradnich dilii se vSak uskuteCiiuje jen v systému
Profylax. Systém je nedostatecné vyvinut. Chybi moduly pro fizeni zasob. Systém neumi
zadné analyzy hodnoceni stavu zasob ani analyzu ¢etnosti poruch, ktera by velice pomohla pfi
stanovovani hladiny z4sob a kriti¢nosti ndhradnich dilt. Naroky na udrzbu ohledné rostoucich
pozadavkll na produktivitu podniku se stidle zvySuji. Bez vhodného systému udrzby
propojené¢ho do dalSich systémii podniku je velmi obtizné do detailu planovat potiebu

nahradnich dilu.

Hodnoceni kriti¢nosti dilt probihd intuitivné nebo podle dlouhodobych zkuSenosti technikii
udrzby. Neni vypracovana vhodna metodika. Ve vétsin€ ptipadi se stava, ze pokud pii néjaké
poruse z minulosti ND chyb¢l, byva bez dalsi analyzy rozhodnuto okamzité dil objednat na

sklad.

Dal8im problémem tohoto systému je, Ze do karet dilti ma ptistup kazdy, kdo ma ptihlasovaci
tidaje do systému. Udaje v karté dilu tedy mize zménit kdokoliv, aniz by o tom nékdo védél.
Me¢élo by se tedy zavést opatieni, Ze zodpovédné osoby budou mit pravo ménit data v karté

dilu a ostatni pracovnici budou mit pfistup pouze pro cteni.

Schvalovaci proces objednavek nédhradnich dild byl jiz zminén v kapitole 3.4 Porizeni
nahradniho dilu. Tento proces schvalovani je pfili§ komplikovany a ve vétSiné piipadi
1 zdlouhavy. Je zavisly na lidském faktoru. Podle zkuSenosti 1ze uvést, Ze schvaleni jedné
objednavky trva v priméru tyden, coz pro kritické dily s dlouhou dodaci lhiitou neni zrovna

optimalni.

U procesu nakupu je problémem hlaseni potfeby ND. Zodpovédnost na hlaSeni potieby
objednat dil je na pracovnikovi ndkupu, ktery si musi ,,vzpomenout™ vyfiltrovat dily ze

skladu, které jsou pod minimalni zasobou. Systém automaticky neupozorni, Ze hladina stavu
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zasob klesla pod minimalni Groven ¢i Ze na sklad¢é neni jiz Zadnad zdsoba. Neexistuje tedy
automaticky navrh hladiny fizeni z4sob (minimdalni zésoba) ani optimalniho objednaciho
mnozstvi, ktery by byl aktualizovan pfi kazdé zméné tykajici se fizeni zasob (spotieba, dodaci

lhtita, spolehlivost dodavatele).

Co se tyce skladovani, jsou hlavnim problémem chyby zplsobené pfistupem vSech
pracovnikid udrzby do skladu. VSichni pracovnici udrzby maji povinnost odepsat dil ze
systému, pokud si jej vezmou ze skladu. ZkuSenost je takova, ze ne vzdycky je odepisovani
dili ze systému stoprocentni. Kdyz se vyskytne velka havarie, tak v tu chvili pracovnik
udrzby nema cas jit k pocitaci a dil hned odepsat. VéEtSinou si to jen poznamena na papirek

s tim, ze az bude mit ¢as, dily odepisSe. Miize se stat, Ze zapomene.

Nebo naopak je dil pti vydeji odepsan, ale pii oprave stroje se zjisti, ze dil neni potieba ménit.
Néhradni dil se tedy vrati zpatky do skladu, ale pouze fyzicky, systémové se jiz zpatky
nenaskladni. Tudiz pracovnik nakupu dil objednd, na zdkladé pozadavku systému, a tim

vznikne vys$si zasoba.

Celkovée lze fici, Ze informace nejsou dostatecné pohromadé¢. Podnik pofizuje stovky dat,
kterd vSak nejsou vyhodnocovana efektivnim zplsobem. Pfi psani diplomové prace bylo
zjisténo mnoho nedostatkii a vétSina potfebnych dat musela byt ze systému stahovéana

manudlné a jednotlivé. Nebo musela byt dodate¢né potizovana.
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S Navrh na zlepSeni

Navrh feSeni spociva v optimalizaci celého procesu fizeni zasob nahradnich dild. Od
okamziku vzniku poptavky az do okamziku spotieby nahradniho dilu. Zaméiuje se na

odstranéni nedostatkd, které byly zjistény v téchto oblastech:

» standardizace fizeni zasob nahradnich dilt

* planovani drzby vcetné potieby nahradnich dilu

* segmentace zasob a vyhodnocovani kriticnosti ndhradnich dilt
» automatizované hladinové fizeni zasob

»  zajisténi vhodné softwarové podpory.
5.1 Standardizace

Cilem je standardizovat kmenova data ndhradnich dilt tak, aby se mohla lehce spravovat,
nevznikaly duplicitni polozky a mohly se sdilet informace o zasob¢ dané¢ho ndhradniho dilu

s ostatnimi zavody firmy Kautex.

V ramci pfipravy pro novy systém EAM toto jiz v podniku probiha. Vesker¢ dily, které jsou
pfevadény do systému EAM, prochazi kompletnim piejmenovanim dle jednotného postupu,
aby se do budoucna ptedeslo duplicitnim polozkdm. Timto postupem bylo zjiSténo, Ze

skladem bylo evidovéano 5 117 polozek.

Diky tomu pak budou moci jednotlivé zdvody ve svété sdilet informace o svych skladovych
zasobach a v pripadé nedostatku nahradniho dilu si jej vyzadat. Je tieba ale vytvofit globalni
smérnici o sdileni ndhradnich dild, za jakych podminek se budou dily ,,piijcovat®. Autor této
prace navrhuje postup, Ze se dily 1 mezi zadvody budou prodavat za nakupni cenu, za kterou se
poridily. Zavod, ktery dil potiebuje, vystavi objednavku a zaplati dopravu. Zavod, ktery dil
poskytuje, si okamzité po vyskladnéni mize objednat dil novy a mit ho opét k dispozici pro

sebe a dalsi vyrobni zavody.

DalSim opatfenim, které by podnik m¢l zavést je zavedeni seznamu nédhradnich dilti pro
vSechna instalovand zafizeni. Tim se zamezi jak vzniku duplicitnich poloZek, tak 1 zbyte¢né

nastavené vysoké zasobé.
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5.2 Segmentace zasob

Navrh feseni vyplyva ze segmentace portfolia ND. Cilem segmentace je rozd¢lit portfolio
nahradnich dilti na skupiny, které maji odlisné pozadavky na dostupnost, planovani a tizeni

zasob.

Vzhledem k tomu, ze systém firmy nema moduly pro segmentaci zasob, je nutné veSkera data
exportovat do souboru MS Excel. Soubor obsahuje informace o vSech polozkéch, které jsou

vedené skladem, tzn. kéd materidlu, nazev, mérna jednotka, cena a ptijmy a vydeje dild.

Pro segmentaci zasob je vybrana metoda ABC s hodnotou zasob jako vztahovou veli¢inou. Za
vztahovou veli¢inu je zvolena hodnota ubytki zdsob. Dale je potifeba zvolit obdobi pro
vyslednou ABC analyzu. Analyzované obdobi je zvoleno od roku 2014 do roku 2016. Podle
dostupnych literatur je ze statistického hlediska vhodné zvolit co nejdelsi analyzované obdobi,
coz zmenSuje riziko vzniku chyb. Jako vstupni data pro provedeni ABC analyzy byly pouZity
nasledujici daje:

e (islo a ndzev polozky,

e aktudlni mnozstvi na skladé a mérna jednotka,

e cenaza MJ a cena celkem,

e spotifebované mnozstvi za sledované obdobi v MJ,

¢ hodnota vydejii celkem za sledované obdobi.

Za takto nastavenych podminek bylo zjiSténo, Zze z 5 117 poloZzek muselo byt odstranéno
2 657 polozek, protoZe k nim nebyla nalezena veskera potfebna data pro ABC analyzu (jedna
se pfedev§im o nové ND, zalozené v roce 2017 kviili novym strojim). Aktualnich poloZek pro
dalsi zkoumani bylo 2 460. K témto polozkdm se piifadily veSkeré vydeje v letech 2014 —
2016. Ukazalo se, ze zdznamy o vydejich ve sledovaném obdobi ma pouze 1 338 polozek, se

kterymi bylo finaln€ pracovéno.

Tab. 1 ukazuje ¢ast dat zpracovanych pro potieby ABC analyzy. Z diivodu velkého mnoZzstvi
polozek neni uvedena kompletni sestava. Jak je vidét, nekteré polozky obsahuji nulovou cenu,
jedna se o 40 polozek. Pti blizSim zkoumani je zfejmé, Ze se jedna o dily, které jsou jiz hodné
staré a neeviduji zadny pohyb za min. tfi roky. Z toho divodu je nutné tyto polozky ze

souboru odstranit.
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Tabulka 1: Ukazka dat, ktera jsou z velké ¢asti pripravena pro analyzu [Vlastni zpracovani]

Celkem

Kéd Nazev Mnozstvi |MJ |Cena Celkem vydejii |Hodnota vydejii |Procentni podil |
4300047 |Topny pas 2|ks 9 500,00 K¢ 19000,00 3,00 28 500,00 K& 0,062%

4300057 [snimad hiadiny materidly AZO-Level indicator UWT 2|ks |12 463,47 KC 24526,94 14,00 174 488,61KE 0,381%

4300074 |Jednotka Siemens-teplotni 1|lks |76 445,22 K¢ 7644522 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300079 |Jednotka Siemens-32xDO 0,5A 1lks [11977,46KC 11577,46 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300080|Jednotka Siemens-32xDO 0,5A 1lks 7 759,63 K¢ 7759,63 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300081 |Jednotka Siemens-16D0 2A 1lks |10014,10K¢E 10014,10 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300082 |lednotka Siemens-16xDI/16xDO 1lks |13 104,20 K¢ 13104,20 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300085 |Jednotka Siemens-¢itad 1lks |35462,41KE 35462,41 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300086 |lednotka Siemens-24xDI/16xDO 1lks |14 689,51 KC 14689,51 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300092 |Jednotka Siemens-16xD1/16xDO 0,5A 2|ks |10785,10K¢ 21570,20 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300096 |lednotka Siemens-CPU 1lks |29963,76 KC 29963,76 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300097 |Jednotka Siemens-Al ilks [11327,99K¢E 11327,99 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300106 |Jednotka VICKERS 2|ks |14 49299 K¢ 28985,98 1,00 14 492,99 KE 0,032% |
4300108 |Jednotka DYNISCO 2|ks |15345,00K¢ 30690,00 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300109 |Jednotka Siemens-ET200 1lks 4 757,93 K¢ 4757,83 0,00 0,00 K¢ 0,000% |
4300111 |Jednotka Siemens-4xA0O 1lks 9 500,96 K¢ 9500,96 0,00 0,00 K¢ 0,000% |

Data byla déale sefazena dle celkovych vydeji za analyzované obdobi od nejvétsich po
nejmensi. Bylo zjisténo, ze u 579 polozek v hodnoté 7 755 412K¢ nebyl evidovan zadny
vydej po tfi roky. Nebylo tedy dale zkoumano, pro¢ jsou tyto zasoby s nulovou spotiebou
skladovany. Autor doporucuje, aby byly tyto polozky ze skladu vyrazeny, pokud se ani
v budoucnu neptfedpokladd jejich vyssi spotieba. Nebot’ tyto polozky na sebe vazi kapital,
ktery by podnik mohl pouzit na jiné Ucely, nehled¢ na to, Ze u neobratkovych zasob mulze

dochézet k zastarani nebo moralnimu opottebeni. Nakonec bylo analyzovano 289 poloZek.

V dal$im kroku viz. tab. 2 je tfeba urcCit procentni podil a dopocitat kumulativni procentni
podil na celkové hodnoté zasob a celou tabulku podle toho sefadit. Nakonec je nutné stanovit
procentni hranice pro jednotlivé kategorie a poloZzky rozd¢lit do tii skupin A, B, a C. Zvolené
procentni hranice jsou stanoveny podle doporuceni Horakové [1]. Do skupiny A se zatadi
polozky, jejichz procentni podil na celkové hodnoté zasob dosdhne v souctu 75 %, skupina B
ma polozky s dal§imi 15 %, do skupiny C nélezi poloZzky s kumulativnim procentnim podilem

10 %.
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Tabulka 2: Zkracena verze seiazeni poloZek dle ABC analyzy [Vlastni zpracovani]

Celkem |Cena Kum. %ni
Kéd Nazev vydeji [Celkem |%ni podil |podil Kategorie

4313696|0ptosnimac Keyence 122| 305713,4 2,69% 2,69%
4303848|Konektor 29| 282054,7 2,48% 5,18%
4303846|Konektor 14| 229557,3 2,02% 7,20%
4313836|Motor OMRON--Repas 11| 227934,1 2,01% 9,21%
4311521 |Kapacitni snima¢ WENGLOR 78| 227767,7 2,01%| 11,22%
4303852 (Konektor SOMMER 15| 196405,3 1,73%| 12,95%
4310577|Motor sani EKO85 25| 190772,3 1,68%| 14,63%
4303853 (Konektor SOMMER 12| 164330,2 1,45%| 16,07%
4303589|Jednotka Siemens S7-CPU 1| 146637,5 1,29%| 17,37%
4313044 (Svételna zavora SUNX 49| 138932,6 1,22%| 18,59%
4301022|Resonance systém 3 137802 1,21%| 19,80%
4300057 Snimac¢ hladiny materidlu AZO 10| 124634,7 1,10%| 20,90%
4301750|SPS-modul 4| 122346,6 1,08%( 21,98%
4311896|Induktivni sensor IFM 18 18468 0,16%| 75,14%
4301603 |Jednotka Siemens-4xAl/4xAO 1| 18268,76 0,16%| 75,30%
4311410|Optosensor IFM 5( 18010,42 0,16%| 75,46%
4303748|Z4avora bezpecnostni Mini Twin 2 17971,2 0,16%| 75,62%
4311018|Saci turbina 230V Karcher 6| 17958,72 0,16%| 75,78%
4303980|Snekovy pfevodovy motor 1| 17746,85 0,16%| 75,93%

4303960|Motor s prevodovkou (H50/2) 1 17622 0,16%| 76,09% B
4312374|Indukéni sensor M12 6| 17513,27 0,15%| 76,24%
4313972|Kabel k topeni 47| 17510,56 0,15%| 76,40%
4314649|0pticky kabel 6| 17359,38 0,15%| 76,55%
4312375(Indukéni sensor valcovy 6| 17293,33 0,15%| 76,70%
4303728|Senzor KEYENCE 4| 17292,8 0,15%| 76,86%
4314202|Svét.zavora Sick 11 17183,9 0,15%| 77,01%
4311469(Stykac Siemens 8| 6791,434 0,06%| 91,01%
4311097 (Relé SIEMENS 16| 6776,592 0,06%| 91,07%
4312670|Vidlice na kabel230V 299| 6706,301 0,06%| 91,13%
4312569(Topné téleso prstencové 4| 6694,222 0,06%| 91,19%
4313232|Vidlicova opticka zavora Balluff 2 6664 0,06%| 91,24%
4312226|Pevny sign.dil - cerveny Werma 16| 6656,47 0,06%| 91,30%

4303619(Jednotka Sick 1| 6636,43 0,06%| 91,36% C
4312688|Spinac Schmersal 4| 6600,118 0,06%| 91,42%
4314318|Jednotka Festo 1| 6583,1 0,06%| 91,48%
4314332(0Opto relé MIRO 13| 6528,431 0,06%| 91,53%
4314350|Snima¢ IFM 2m rozpinaci/spinaci 7| 6519,227 0,06%| 91,59%
4303764 |Konektor 37pin 1| 6504,254 0,06%| 91,65%
100,00%
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Plna verze setazeni polozek dle ABC analyzy je k nahlédnuti v Pfiloze B.

Diferenciace zasob nahradnich dili udrzby je pro firmu Kautex vhodna hlavné z toho divodu,
ze se muze zameéfit na ty polozky, které tvoii nejvyssi podil na celkové vysi spotieby
vyjadiené v penéznich jednotkach. Proto by se méla nejvyssi pozornost vénovat polozkdm ve
skupiné A. Pii jejich nakupu by se mélo dbat na objednavani v pomérné malych mnozstvich,
zkracovani dodaci lhtty, sledovani nevyfizenych objedndvek a Casté provadeéni inventur,

jelikoz 1 malé sniZzeni zasob téchto polozek mlze mit vliv na vyrazné snizeni nakladu.

Tabulka 3: Vysledky ABC analyzy [Vlastni zpracovani]

Skupina |Pocet polozek |Hodnota vydeje za 3 roky |Podil z celkové hodnoty
A 62 4972 429,60 KC 75%
B 67 1077 751,75 KC 16%
C 160 599 594,77 K¢ 9%

Celkem 289 6 649 776,13 K¢

Pro kazdou kategorii byl stanoven pozadavek na spolehlivost zabezpec€eni proti odchylkdm:

Kategorie A —98%
Kategorie B — 94%
Kategorie C — 90%

PoZadavek na spolehlivost zabezpeceni je podkladem pro stanoveni pojistného faktoru, ktery
je potieba pii vypoctu pojistné zasoby. Pojistny faktor K Ize definovat jako ptislusny kvantil
distribu¢ni funkce normovaného normélniho rozd€leni. Hodnotu Ize vyhledat v tabulce

Kvantily normovaného normélniho rozd¢leni, kterd je soucésti pfilohy A.
5.2.1 Sezoénnost

U vybranych nahradnich dilt kategorie A, B, C, na kterych bude provedena v nasledujici
kapitole aplikace metod stanoveni pojistné zasoby, je dobré provést sezoénnost dili. Tim se
muze zjistit uréitd nachylnost vétsi spotieby dilu v konkrétnim obdobi. Jako napiiklad vétsi
spotieba v letnich mésicich, kdy se pfi vysokych teplotich stroje nestaci ochlazovat nebo

naopak ke konci roku, kdy se provadi inventura a zjist'uji se ptipadna manka na sklad¢ zasob.

51



Nasledujici grafy jsou ukézkou zjistovani sezonnosti u vybranych ND:

4313696 Optosnimac Keyence
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Meésic
m2014 ®2015 ®2016
Obrazek 14: Sezonnost u dilu 4313696 [Vlastni zpracovani]|
U dilu optosnima¢ Keyence byla vroce 2014 minimdalni spotieba lks, maximaln¢ bylo
v tomto roce potieba 5ks v jednom mésici. V roce 2015 to s minimalni potiebou bylo stejné
jako v predchozim roce, ale maximalni mésicni potieba byla vyssi a to 8ks. V poslednim roce

2016 analyzovaného obdobi se opét minimalni potfeba shoduje s pfedchozimi roky, avSak

maximalni potfeba byla skoro dvojnasobné vyssi nez v roce 2015, v srpnu byla spotieba 14ks.

4303848 Konektor
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Obrazek 15: Sezénnost u dilu 4303848 [Vlastni zpracovani]

Dil konektor 4303848 nebyl vroce 2014 v mnoha mésicich pfevazné vibec potieba.

Minimalni spotfeba 1ks za mésic ¢ervenec, fijen, listopad a prosinec, maximalné bylo v tomto
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roce potieba Sks v mésici zafi. Vroce 2015 to s minimalni potiebou bylo stejné jako
v pfedchozim roce, maximalni potieba klesla na 3 ks. V poslednim roce 2016 nebyl dil skoro
vibec potieba az na tfi vyjimky, kdy v ¢ervenci se spotfeboval min. 1ks a v fijnu maximalng

3ks.

4303846 Konektor
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Obrazek 16: Sezonnost u dilu 4303846 [Vlastni zpracovani]

Dil konektor 4303846 nebyl v roce 2014 ptevazné viibec potieba s vyjimkou dvou mésicii —
¢ervence a prosince, kdy potieba byla shodné 1ks. V roce 2015 uz byl dil Castéji pouzivan,

a to vzdy s minimalni potifebou 1ks. V poslednim roce 2016 nebyl dil skoro viibec potieba az

na tfi vyjimky, kdy v ¢ervenci se spotieboval min. 1ks a v fijnu maximaln¢ 3ks.

4311896 Induktivni sensor
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Obrazek 17: Sezonnost u dilu 4311896 [Vlastni zpracovani]
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U dilu sensor 4311896 byla v roce 2014 minimdlni spotieba lks, maximalné bylo v tomto
roce potieba 3ks v jednom mésici. V roce 2015 to s minimalni a maximalni potfebou bylo
stejné jako v roce 2015, min. 1ks, max. 3ks. V poslednim roce 2016 analyzovaného obdobi se
opét minimalni poteba shoduje s pfedchozimi roky, av§ak maximalni potieba byla pouze 2ks

v bfeznu.

4312670 Vidlice na kabel
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Obrazek 18: Sezéonnost u dilu 4312670 [Vlastni zpracovani]

U dilu Vidlice na kabel byla v roce 2014 minimalni spotfeba lks, maximaln¢ bylo v tomto
roce potieba 19ks v prosinci. V roce 2015 bylo potfeba min. 2ks, maximalni potieba byla

stejnd jako v predchozim roce 19ks. V poslednim roce 2016 analyzovaného obdobi se

minimalni potfeba shoduje s rokem 2014, av§ak maximalni potfeba vzrostla az na 21ks.

Potieba u vySe vybranych ND nevykazuje zjevnou sezonnost, a proto se nepredpoklada

presun ND mezi kategoriemi A, B, C v prubéhu roku.
5.3 Aplikace metod stanoveni pojistné zasoby

V této podkapitole jsou aplikovany metody vypoctu pojistnych zasob z kapitoly 1.2.4
Vybrané metody stanoveni pojistné zasoby na vybrané nédhradni dily kategorie A, B, C. Na

kazdy dil jsou aplikovany vSechny metody a nasledné je vybrana podle autora ta nejvhodnéjsi.
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Dalsim krokem je stanoveni signélni objednaci zasoby podle vyrazu (9):

Xo=Xp +D*t, 9
kde:

Xp pojistna zasoba

13 primérna mésicni spotieba

ty prumérny interval nejistoty

Jakmile poklesne zasoba ND pod troven signalni zasoby, je nutné vystavit pozadavek na

objednavku. Velikost objednaci davky pak je uréena podle Harrisova-Wilsonova vzorce.

Optosnimac¢ Keyence 4313696

Oznaceni: Optosnimac¢ Keyence
Oznaceni vyrobce: FU-77TZ
Poftizovaci cena: 95SEUR

Klasifikace dle ABC analyzy: A

Tento dil je mozné poptat u tfech dodavatelii — u vyrobce a dalSich dvou distributorti. Dil je
ptifazen ke dvéma strojim a neni oznacen jako kriticky. Minimalni zasoba je dle technikt
udrzby nastavena na 12ks, tj. bod, kdy vznikd pozadavek na objednani. Spotieba
a spolehlivost dodavek je uvedena v nasledujicich tabulkach tab.4 a obr. 19. Vypadek velice

vyrazné ohrozi vyrobu, neni mozné jej nahradit.

Tabulka 4: Mési¢ni spoti‘eby [Vlastni zpracovani]

Roky 1 ol T (o I e O e v e
ol 1 | o5 | a1 | |lo | a)als)|a] s | a3
e 2 | 1| 5| 83|l 6| 2| 3| 28] al|laz].a
2006 | 10| 4| 2| 2| 2| 4| 34| 5| 4] 4
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%5 Ciselnik materialu
Karta I Seznam | Dodavatelé | Dokumenty | Stroje l Foto | Karta 2 | Doplriky ||Ubiednévky | Uzav. soub

Material: 4313696 Optosnimac Keyence - Lichtleiter
CisObj IDalVylealc |Mnozstvi |Jednotl|MnozPrii IDatF'lii IJeUdeslanoCachDatUdesICalc |JeKonCa|c|DatKonCa|c |

4137 9.4.2014 7 ks ' 7 562014 2052014 1.8.2014
4286 28.5.2014 10 ks , 10 4.8.2014 1862014 3.7.2014

mm
5081 16.1.2015 13 ks 13 2022015 222015 2?32015

| | 5536 9.4.2015 7 ks 71452015 7 21.4.2015 292015

| | 5723 1852015 5 ks 517.6.2015 8.6.2015 26.6.2015

| | 5996 14.7.2015 13 ks 13 31.8.2015 123.7.2015 10.12.2015

| | 6295 23325 7 ks 7 26.10.2015 5.10.2015 982016

| | 6475 2210.2M5 B0 ks 60 9.12.2015 12.11.2015 10.12.2015

Obrazek 19: Priibéh dodavek [Interni systém Profylax]

V tabulkach tab. 5 — tab. 7 jsou uvedeny vypocty pojistnych zasob metodami M1 — M3.
Pojistny faktor, ktery je potfeba zndt pro pouziti metod, byl nastaven dle vysvétleni

v ptedchozi podkapitole 5.2 Segmentace zasob.

Tabulka 5: Vypocet pojistné zasoby dle metody M1 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M1
Pojistny faktor - 2,054
Pramérna mésiéni spotieba ks 3,39
Smérodatna odchylka velikosti potieby ks 2,87
Smérodatna odchylka intervalu nejistotiy | mésic 0,27
Pojistna zasoba ks 7,78
Po zaokrouhleni ks 8

Pti vypoctu pojistné zasoby dle metody M1 je nutné znat pojistny faktor, primérnou mésicni
spotiebu, kterd se vypocte z tabulky 4, smerodatnou odchylku velikosti potfeba a intervalu

nejistoty.
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Tabulka 6: Vypocet pojistné zasoby dle metody M2 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M2

Pojistny faktor - 2.054
Priméma mésicni spotieba ks 3.39
Smeérodatna odchylka velikosti potreby ks 2.87
Primérmy interval nejistoty mesic 0.64
Smeérodatna odchylka intervahi nejistoty mesic 0.27
Pojistna zasoba ks 5,077
Po zaokrouhleni ks 6

Tato metoda jiz po€itd 1 s primérnym intervalem nejistoty na rozdil od metody M1. Tato

metoda je povazovéna za nejvhodnéjsi praveé kviili tomu, ze obsahuje jak primérnou spotiebu,

tak i primérny interval nejistoty.

Tabulka 7: Vypocet pojistné zasoby dle metody M3 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M3
Pojistny faktor - 2,054
Smérodatna odchylka velikosti potieby ks 2.87
Interval nejistoty mesic 0.64
Pojistna zasoba ks 4,716
Po zaokrouhleni ks 5

Jako nejvhodnéjs$i metoda byla uréena metoda M2, kterda zohlediluje primérné velikosti

potieby a dodaci lhtty.

Na obrazcich 20 - 22 je vidét aplikace metod M1-M3 pro vypocet pojistné zasoby a vypocet

signalni objednaci zasoby spolecn¢ s optimalni objednaci davkou. Je tedy zfejmé ze pouziti

metody M2 pro stanoveni pojistné zasoby je nejvyhodnéjsi za pouziti objednaci davky 4ks.
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Pribéh zésob pfi metodé M1
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Obriazek 20: Ukazka prubéhu zasob pri pouZiti metody M1 [Vlastni zpracovani]

Na obr. 20 je vidét, ze metoda M1 neni vhodna pro tento ndhradni dil, a to z toho divodu, ze

vétSinou jsou zasoby pod pojistnou zasobou.

Prabéh zasob pfi metodé M2
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Obrazek 21: Ukazka pribéhu zasob pri pouZiti metody M2 [Vlastni zpracovani]

Pouziti metody M2 je nejidedlnéjsi, jak je mozné vidét na obr. 21. Zasoby se drzi kolem

objednaci tirovné a pojistné zasoby.
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Prabéh zasob pfi metodé M3
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Obrazek 22: Ukazka pribéhu zasob pri pouZiti metody M3 [Vlastni zpracovani]

Pouziti metody M3 neni vhodné pro tento dil. V jednu chvili zasoba klesne na nulovou

hodnotu, coz si podnik, v pfipad¢ tohoto dilu, nemiize dovolit.

Jak bylo uvedeno vyse, vypadek dilu velice vyznamné ohrozi vyrobu, proto by dil mé&l byt
oznacen jako kriticky, coz momentalné¢ neni. Jako druhy navrh autor doporucuje snizit
pojistnou zasobu, protoze podle vypoctli a zhodnoceni soucasného stavu, neni nutné drzet
takto velkou pojistnou zasobu 12ks. Timto zpisobem by firma mohla usetfit na ndkupu dilu

22 000 K¢.

Konektor 4303848

Oznaceni: Konektor
Oznaceni vyrobce: WERO5LL06S19-B/03
Pofizovaci cena: 351EUR

Klasifikace dle ABC analyzy: A

Tento dil je mozné poptat u ttech dodavateli. Dil je ptifazen ke dvéma strojim a je oznacen
jako kriticky. Minimalni zasoba je dle technikl udrzby nastavena na 5ks, tj. bod, kdy vznika
pozadavek na objednani. Spotfeba a spolehlivost dodavek je uvedena v nasledujicich

tabulkach tab.8 a obr. 23. Vypadek velice vyrazn¢ ohrozi vyrobu, neni mozné jej nahradit.
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v _rw

Tabulka 8: Mési¢ni spoti‘eby [Vlastni zpracovani]

Roky 5 6 7 9 | 10 | 11 | 12
2014 0 0 0 0 0 | -1 0 | .5 4 | -2 | a
2015 e | X146 | 3|12 ]3| 0] 2|08 0
2016 0 0] 2] 0 0 0 | -1 0 O [ =3 [ 0 0

% Ciselnik materialu

Karta | Seznam | Dodavatelé | Dokumenty | Stroje | Foto | Karta 2 | Doplrky ||Dbiednévky | Uzav.soub

Materidl: 4303848

Konektor

CisObj [DatvystCale |Mnozstvi [Jednatt|MnozPrij |DatPri

|JeL'l deslanoCaIc] DatOdesICalc |JeKonCaIc| DatKonCale

Obrazek 23: Priibéh dodavek [Interni systém Profylax]

| | 4435 227.2014 5 ks 5 2282014 O 130.12.1893 O j30.12.1899
| | 4480 7.8.2014 5 ks 5 27.10.2014 20.8.2014 24.10.2014
| | 4851 10.11.2014 3 ks 3.13.1.2015 5122014 121.2015
| | 9164 28.1.2015 2 ks 2/11.3.2015 30.1.2015 9.3.2015
| | 9662 45.2015 4 ks 4 14.7.2015 126.5.2015 16.7.2015
5316 30.6.2015 3 ks 3:31.8.2015 27.7.2015 31.8.2015
6216 4.9.2015 4 ks 4 18.11.2015 16.9.2015 20.11.2015
-_ 311.2015 22122015

V tabulkach 9 — 11jsou uvedeny vypocty pojistnych zasob metodami M1 — M3.

Tabulka 9: Vypocet pojistné zasoby dle metody M1 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M1
Pojistny faktor - 2,054
Primérma mésicni spotfeba ks 0.81
Smeérodatna odchylka velikosti potfeby ks 1.22
Smeérodatna odchylka intervah nejistotiv mésic 0.3
Pojistna zasoba ks 3,01
Po zaokrouhleni ks 4
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Tabulka 10: Vypocet pojistné zasoby dle metody M2 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M2

Pojistny faktor - 2,054
Priméra mésicni spotfeba ks 0.81
Smeérodatnd odchylka velikosti potfeby ks 1,22
Primémy interval nejistoty mésic 1,096
Smérodatna odchylka intervah nejistoty mésic 0.3
Pojistna zasoba ks 2,670
Po zaokrouhleni ks 3

Tabulka 11: Vypocet pojistné zasoby dle metody M3 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M3
Pojistny faktor - 2,054
Smeérodatna odchylka velikosti potieby ks 1,22
Interval nejistoty meésic 1,096
Pojistna zasoba ks 2,623
Po zaokrouhleni ks 3

Jako nejvhodnéjsi metoda byla urcena metoda M2, ktera zohlediuje primérné velikosti
potfeby a dodaci lhity. U tohoto dilu vysla také jako vhodna metoda M3, jelikoz u tohoto dilu

nedochézelo ke kolisani délky intervalu nejistoty.

Na obr. 24 je vidét aplikace metody M2 resp. M3 pro vypocet pojistné zasoby a vypocet
signalni objednaci zasoby spole¢né s optimalni objednaci davkou za pouziti objednaci davky

3ks. Metoda M1 nebyla aplikovéna nebot’ pojistnd zdsoba se rovna signalni objednaci irovné.
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Prabéh zasob pfi metodé M2
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Obrazek 24: Ukazka pribéhu zasob pri pouZiti metody M2 resp. M3 [Vlastni zpracovani]

Autor doporucuje snizit pojistnou zasobu, protoze podle vypocti a zhodnoceni souc¢asného

stavu, neni nutné drzet takto velkou pojistnou zasobu 12ks.

Konektor 4303846

Oznaceni: Konektor

Oznaceni vyrobce: WEROSFL06S19-B/03
Pofizovaci cena: 360EUR

Klasifikace dle ABC analyzy: A

Tento dil je mozné poptat u ttech dodavateli. Dil je ptifazen ke dvéma strojim a je oznacen
jako kriticky. Minimalni zasoba je dle technikl udrzby nastavena na 2ks, tj. bod, kdy vznika
pozadavek na objednani. Spotieba a spolehlivost dodavek je uvedena v nésledujicich

tabulkach tab. 12 a obr. 25. Vypadek velice vyrazné ohrozi vyrobu, neni mozn¢ jej nahradit.

Tabulka 12: Mési¢ni spotieby [Vlastni zpracovani]

Meésice
5 6 7 9 10 11 12
2014 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1
2015 -1 -1 0 -1 0 -1 0 -1 0 -1
2016 0 0 -2 0 0 0 -1 0 0 -3 0
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7 Ciselnik materialu

Karta | Seznam | Dodavatelé | Dokumenty | Stroje | Fota l Karta 2 | Doplrky IIObiednévky| Uzav.soubs

Materidl: 4202846 Konektor
Cis0bj |Dat\/ystl:alc |Mnozstvi IJednotlanozPrii |DatPtii |Je0des|anoCa|c|Dathelealc |JeKonCa|c|DatKonCalc
| | 4570 332014 2 ks ‘ 2 259.2014 18.9.2014 24.9.2014
5164 28.1.2015 2 ks 2 11.3.2015 [ 30.1.2015 9.3.2015
| 5916 30.6.2015 2 ks 2 31.8.2015 27.7.2015 31.8.2015
| 6446 19102015 5 ks 3.11.2015 ™ 22122015
D eoasfziozoie | alks | 4422006 [ @ [8102016 | @ [17.1.2017 |

Obrazek 25: Priibéh dodavek [Interni systém Profylax]

V tabulkéach 13 - 15 jsou uvedeny vypocty pojistnych zdsob metoda M1 — M3.

Tabulka 13: Vypocet pojistné zasoby dle metody M1 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M1
Pojistny faktor - 2,054
Prnimérna mésicni spotfeba ks 0.39
Smeérodatna odchylka velikosti potfeby ks 0.68
Smeérodatna odchylka intervahu nejistotiv mesic 0.37
Pojistna zasoba ks 1,69
Po zaokrouhleni ks 2

Tabulka 14: Vypocet pojistné zasoby dle metody M2 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M2

Pojistny faktor - 2,054
Primérna mésicni spotreba ks 0.39

Smérodatna odchylka velikosti potieby ks 0.68

Primémy interval nejistoty meésic 0,91

Smérodatna odchylka intervahi nejistoty mesic 0,37

Pojistna zasoba ks 1,365
Po zaokrouhleni ks 2
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Tabulka 15: Vypocet pojistné zasoby dle metody M3 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M3
Pojistny faktor - 2,054
Smeérodatna odchylka velikosti potieby ks 0.68
Interval nejistoty mesic 0,91
Pojistna zasoba ks 1,332
Po zaokrouhleni ks 2

I u tohoto dilu vysla jako nejvhodnéjsi metoda M2 a zaroven stejné hodnoty ukazuje metoda
M3, jelikoz u dilu nedochazelo ke kolisani délky intervalu nejistoty. Na obr. 26 je vidét
aplikace metody M2 resp. M3 pro vypocet pojistné zasoby a vypocet signalni objednaci
urovné spolecné s optimalni objednaci davkou za pouziti objednaci davky 1ks. Graf metody

M1 nebyl aplikovéan nebot’ pojistnad zasoba se rovna signdlni objednaci Grovné.

Pribéh zasob pfi metodé M2
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Obrazek 26: Ukazka pribéhu zasob za pouZiti metody M2 resp. M3 [Vlastni zpracovani]

U tohoto dilu je moZzné vidét, ze metody stanoveni pojistné zasoby, které¢ byly vybrany
autorem jako nejvhodnéjsi, souhlasi s nastavenou zasobou techniky udrzby firmy. V tomto

ptipad¢ je tedy vSe spravné nastaveno.
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Induktivni sensor 4311896

e Oznaceni: Induktivni sensor
e Oznaceni vyrobce: IE5266
e Porizovaci cena: 41EUR

e Klasifikace dle ABC analyzy: B

Tento dil je moZzné poptat u dvou dodavatelti — u vyrobce a distributora. Minimalni zésoba je
dle technik® udrzby nastavena na 3ks, tj. bod, kdy vznika pozadavek na objednani. Spotieba
a spolehlivost dodavek je uvedena v nasledujici tabulce tab. 16 a obr. 27. Dil je mozné

nahradit v ptipadé vypadku.

Tabulka 16: Mési¢ni spotieby [Vlastni zpracovani]

Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2014 -1 -1 0 -3 0 0 0 0 -1 0 0 0
2015 -1 0 -3 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0 0
2016 0 -1 -2 0 0 0 -1 0 0 0 0 0

=1 Ciselnik materidlu

Karta | Sezham | Dodavatelé | Dokumenty | Stroje | Foto | Karta 2 | Dopliky “Ubiednévky l Uzav.soub

Material: 4311896 Induktivni sensor [FM
CisObj IDatVystCalc IMnozslvi IJednotlIMnozPrii |DatPrii |Je0deslanoCalc|DatUdesICalc |JeKonCalc|DatKonCalc ]
| | 3964 432014 2 ks ‘ 2 2032014 5.3.2014 » 24.3.2014
4199 55.2014 5 ks 5 275.2014 7.5.2014 ‘ 1295.2014
5157 28.1.2015 5 ks 5 6.2.2015 30.1.2015 5.2.2015
| 5983 107.2015 5 ks 5 28?2015 1??2015 2872015
T o 7 e P S s

Obrazek 27: Priibéh dodavek [Interni systém Profylax]

V tabulkach 17 - 19 jsou uvedeny vypocty pojistnych zasob metodami M1 — M3.
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Tabulka 17: Vypocet pojistné zasoby dle metody M1 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M1
Pojistny faktor - 1,555
Pnimérna mésicni spotfeba ks 0.5
Smeérodatna odchylka velikosti potfeby ks 0,799
Smérodatna odchylka intervah nejistotiv meésic 0,119
Pojistna zasoba ks 1,33
Po zaokrouhleni ks 2

Tabulka 18: Vypocet pojistné zasoby dle metody M2 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M2

Pojistny faktor - 1,555
Prniméma mésicni spotfeba ks 0.5
Smérodatna odchylka velikosti potieby ks 0.799
Primémy interval nejistoty mesic 0,28
Smeérodatna odchylka intervalu nejistoty mesic 0.119
Pojistna zasoba ks 0,664
Po zaokrouhleni ks 1

Tabulka 19: Vypocet pojistné zasoby dle metody M3 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M3
Pojistny faktor - 1,555
Smeérodatna odchylka velikosti potreby ks 0.799
Interval nejistoty mesic 0,28
Pojistna zasoba ks 0,657
Po zaokrouhleni ks 1

Nejvhodnéjsi metodou zde vychazi metoda M1, kterd je vhodné&jsi pro polozky kategorie B

a C. Na obr. 28 je vidét prub¢h zasob pii aplikaci metody M1 za pouziti objednaci davky 5ks.
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Pribéh zdsob pfi metodé M1

O MW s U 0 W

Obrizek 28: Ukazka prubéhu zasob za pouZiti metody M1 [Vlastni zpracovani]

Vidlice na kabel 230V 4312670

e Oznaceni: Vidlice na kabel 230V
e Oznaceni vyrobce: Bals 7302 5536-2154 230V

e Pofizovaci cena: 21K¢

e Klasifikace dle ABC analyzy: C

Tento dil je moZné poptat u dvou dodavateli — ¢eského a zahrani¢niho. Minimalni zasoba je

dle technikii drzby nastavena na 20ks, tj. bod, kdy vzniké4 pozadavek na objednani. Spotieba

a spolehlivost dodavek je uvedena v nasledujicich tabulkach tab. 20 a obr. 29. Vypadek

neohrozi vyrobu.

Tabulka 20: Mé&si¢ni spoti‘eby [Vlastni zpracovani]

Mesice
Roky 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2014 -5 -8 -4 S5 [ -10] -3 | -14 | -1 5] -14 | -3 | -19
2015 -19 | -7 -5 | -18 | -4 | -13 | -10 0 -13 [ -2 -5 -7
2016 -12 | -6 | -11 | -3 -2 -1 -4 -6 -9 | -10 | -10 | -21
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15 Ciselnik materialu
Karta | Seznam | Dodavatelé I Dokumenty | Stroje | Foto | Karta 2 | Doplriky ||0biednévky | Jz&v.soub

Material: 4312670

Vidlice na kabel230¥

lJeD deslanoCach DatOdeslCalc |JeKonCaIcl DatKonCalc

30 20.2.2014
10 6.2.2014
30 2252014
30 22.8.2014
40 1812.2014
309.4.2015
30 236215
30 26.10.2015
30 15.3.2016
4010.10.2016

CisObj |DatvystCale [Mnozstvi |[Jednatt| MnozPril |DatPii
3898 13.2.2014 30 ks
3789 7.1.2014 10 ks
4197 55.2014 30 ks
4611 9.9.2014 30 ks
4345 9.12.2014 40 ks
5420 24.3.2015 30 ks
5844 16.6.2015 30 ks
6400 8.10.2015 30 ks
7076 25.2.2016 30 ks
7930 16.3.2016 40 ks

EEEEEEEEEE

14.2.2014
13.1.2014
7.5.2014
18.9.2014
10.12.2014
26.3.2015
25.6.2015
13102015
11.2.2016
3102016

(R KR ERRRREREE

V tabulkach 21 - 23 jsou uvedeny vypocty pojistnych zasob metoda M1 — M3.

Tabulka 21: Vypocet pojistné zasoby dle metody M1 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M1

Pojistny faktor - 1,285
Prnimérna mésicni spotteba ks 8.03

Smeérodatna odchylka velikosti potieby ks 5,573
Smeérodatna odchylka intervahi nejistotiv mesic 0,17

Pojistna zasoba ks 8,92

Po zaokrouhleni ks 9

Tabulka 22: Vypocet pojistné zasoby dle metody M2 [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M2

Pojistny faktor - 1,285
Prnimérna mésicni spotteba ks 8.03
Smérodatna odchylka velikosti potreby ks 5.573
Primémy interval nejistoty meésic 0,22
Smérodatna odchylka intervalu nejistoty mesic 0,17
Pojistna zasoba ks 3,789
Po zaokrouhleni ks 4
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Obrazek 29: Pribéh dodavek [Interni systém Profylax]



Tabulka 23: Vlastni zpracovani [Vlastni zpracovani]

Vypocet pojistné zasoby dle metody M3
Pojistny faktor - 1,285
Smérodatna odchyvlka velikosti potieby ks 5.573
Interval nejistoty mésic 0.22
Pojistna zasoba ks 3,359
Po zaokrouhleni ks 4

Vypocty metody M2 a M3 vychdzi stejné, ale neni vhodné jejich pouziti pro tento dil. Dil je
Casto spotifebovavan a jeho cena neni vysokd, aby vazala velky kapital v zasobach. U tohoto
dilu je tedy lepsi nastavit vyssi pojistnou zasobu, aby se méné Casto objednavalo. Tim se

vvvvvv

potfeba denn¢ hlidat.

U dila v kategorii C lze doporucit metodu M1 vypoctu pojistné zasoby. Dily v této kategorii
jsou spise brany jako zbozi ke kazdodenni spotiebé, tudiz jejich zasoba na skladé ma byt
vEtsi, aby se neobjednavalo Casto. Metoda M1 ukazuje signdlni objednaci uroven zasoby pii
11ks. Firma to mé nastavené na 20ks, coz autorka nevylucuje, Ze neni mozné pouzit. Na obr.

30 je vidét prabeh spotieby dle vypoctu metody M1 a objednaci zasobé 20ks.

Prubéh zésob pfi metodé M1

10,00

v

7
/
/
/

-
28.4.2015 <_

0,00
T ity i 0 1y o o W ) W) W W N W) W) W W)W W) W)W W) WM LN W W W W) N
el et v vl g e ™ vl g P T B B B B I B B B B R T, B DR SRR SE B B |
S S 8RBIJAVRV/IRRBRIRRRARIAAKAV/RKAVIBBRIIIRIRS
P e e S B0 S N, T S B R O e S B T S B W - - S O s B
mMedRYICIIAQAPR TARARR"RARMRTARKRGS waouwwv g
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Obrazek 30: Ukazka pribéhu zisob za pouZiti metody M1 [Vlastni zpracovani]
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5.4 Zajisténi vhodné softwarové podpory

Podnik pouziva pro fizeni zasob néhradnich dili a planovani udrzby softwarovy program
Profylax. Profylax je vykonny systém typu CMMS/EAM s implementovanymi moduly jako
jsou SKLAD, ZAKAZKY, OBJEDNAVKY, DIAGNOSTIKA a dalsi.

Program umoziuje planovat automaticky jednotlivé druhy udrzby s moznosti preplanovani,
ziskat kompletni ptehled o provedenych tudrzbach, fizeni a planovani udrzby, tisk planu,

pracovnich ptikazi atd.

Profylax je spiSe software pro fizeni a planovani udrzby. Obsahuje modul SKLAD, kde se
eviduji veskeré nahradni dily, které podnik ma. Na kart€ dilu je vidét historie piijmu a vydejd,
dodavatel a cena. Co uz tam chybi, a je dulezité, je dostupnost ndhradnich dilti tzn. jejich

dodaci lIhtita. Dodaci lhita je dilezita veli¢ina pro uréovani kriti¢nosti dilu.
5.5 Ekonomické zhodnoceni

Lze ptedpokladat, Ze zavedenim navrzenych opatfeni podnik docili vyznamnych tuspor
nakladl v oblasti spravy a fizeni ndhradnich dili. Je nutné vychazet z toho, Ze firma ma
zasoby néhradnich dili na trovni 50 mil. K¢. S ohledem na to, Ze firma neddvno nakoupila
nové vyrobni stroje na vstiikovani plastl, je mozné ocekéavat narast skladovych polozek. Uz

z toho diivodu je potieba, aby firma stavajici ndhradni dily zanalyzovala.

Podle Gagera [9] Ize sniZit skladové zasoby ND o 12 % standardizaci a vyc€iSténim kmene
dild od duplicitnich polozek. Po konzultaci s pracovniky udrzby, ktefi prevadi seznam
polozek nahradnich dili do nového systému EAM, lze predpokladat, ze duplicitni polozky
tvoii 2,5 % z evidovanych aktivnich polozek. Pti celkovém objemu zésob to predstavuje

usporu 1 276 175 K¢.

Pti analyze zasob na sklad¢ dle obratovosti bylo zjisténo, Ze z celkového poctu nahradnich
dili bylo 40 % ND za poslednich 12 mésicii bez pohybu viz. obr. 31. Naopak nakladové se
tyto dily bez potieby podili na celkovych zasobach ND 55 % viz. obr. 32.
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Segmentace zasob v mnozstvi dle obratovosti

11. mésic
5%

10. mésic

5%
9. mésic
4%
8. mésic 7
4%

7. mésic /
4% it
6. mésic

4%
5. mésic
4%

4. mésic 1. mésic
59 3.mésic 2. mésic  s5e
5% 5%

Obrazek 31: Segmentace zasob v mnoZstvi dle obratovosti [Vlastni zpracovani]

ra

Hodnota zasob dle mésicni spotieby

11. mésic

10. mésic . 29 _
4% )

9. mésic
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8. mésic

5. mésic
2%
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4% 1. mésic
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Obrazek 32: Hodnota zasob dle spotieby [Vlastni zpracovani]

Vzhledem k tomu, Ze obdobi poslednich 12 mésict je kratké na konkrétni zavéry, nelze fici,

ze vSech 40 % polozek je nepotfebnych jen proto, ze za posledni rok nemélo zadny pohyb
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spotieby. Spise l1ze s velkou pravdépodobnosti predpokladat, Ze se jedna o vytipované kritické

ND se sporadickou spotiebou.

Nicméné z analyzy obratovosti za posledni tfi roky jiz lze udé€lat urcité zavéry. Celkem je
vedeno skladem 5 321 polozek. Ty se v systému déli na skladové a neskladové. Skladovych
polozek se zasobou je 5 117, z toho 615 polozek nemélo pohyb za posledni tfi roky, coz €ini
asi 12 %. Hodnotové tyto polozky maji kolem 7 mil. K&. Je nutné tyto dily projit s odborniky
udrzby a urcit, zda je opravdu nutné drzet dily v takovém mnozstvi ¢i je viibec mit skladem.
Dilezité pro takové rozhodnuti je zjisténi dodacich lhit, které jsou klicové. Po projiti kazdé
polozky a odborném zhodnoceni s pfihlédnutim k dodacim lhatdm autor odhaduje snizeni

hodnoty zasob o 10 % tj. 700 000 K¢&.

Za neskladové polozky jsou oznacené ty, které maji zdsobu na skladég, ale jiz v budoucnu
nebudou nikdy objednévany. Znepokojivym faktem je, Ze téchto polozek firma eviduje 204,
které hodnotové €ini zasobu za 1 705 506 K¢&. Pfi podrobnéjsim zkoumani vyslo najevo, ze
nahradni dily z téchto ,,neskladovych® polozek jsou jiz min. tfi roky bez vydeje. Jedna se
o hodnotu 1 300 000 K¢. S velkou pravdépodobnosti Ize fici, Ze tyto dily jiZ nebudou nikdy
potteba, bud’ z diivodu, Ze strojni zafizeni jiz neni v podniku a nevyrabi, nebo také z ditvodu
zastaralosti. Autorka doporucuje, aby firma zkusila tyto dily prodat, v pfipadé¢ nutnosti
zlikvidovat. Uspora by pak byla jen usetfeni mista v prostorach skladu, které firma vlastni

a kde plati jen energii a vytapéni, odhadem tedy 30 000 K¢.

Rekapitulace moZnych uspor nakladii na skladovani nadhradnich dild je uvedena v tabulce 24.

Tabulka 24: Uspory nakladi v K& p¥i zavedeni navrhovanych opatieni [Vlastni zpracovani]

Opateni Uspora nakladi
Redukce duplicitnich polozek 1276 175 K¢
Snizeni polozek bez pohybu min 3 roky 700 000 K¢
Redukce "neskladovych" polozek 30 000 K¢
Celkem 2006 175 K¢
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6 Zaver

Tato diplomova prace vznikla na zaklad¢ toho, Ze autor prace tfi roky pracoval na nakupu
nahradnich dila pro udrzbu a v pritbéhu téchto let si v§iml moznych nedostatk, které by bylo
mozné zlepsit. Dal§im divodem je i to, ze celkovd hodnota skladu stale roste a jednim
z firemnich cilt kazdy rok je neptekrocit ur¢itou hodnotu skladovych zasob. Pti nesplnéni cile

se potom snizuje procento odmeén pro zamestnance.

Problematika fizeni a optimalizace zdsob nahradnich dilt je oblast pro podniky velmi dilezita
kvtli neustale se zvySujicimu konkuren¢nimu tlaku a vysokych ndklada spojenych s chybami

fizeni zasob nahradnich dilu.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout optimalni feSeni fizeni zasob nahradnich dilt a jejich
ekonomicky piinos, a to na zakladé zhodnoceni soucasného stavu skladovych polozek firmy
Kautex Textron Bohemia spol. s r. 0. K dosazeni cilii prace byla provedena reserSe odborné
literatury, zmapovan soucasny zpisob fizeni zasob, analyzovadna slaba mista a predlozen

navrh opatfeni.

Prvnim krokem bylo nastudovéni potiebnych teoretickych poznatkli z oblasti fizeni zasob.
V reserS$ni oblasti byly popsany zasoby obecné, systémy a modely fizeni zasob, planovani
udrzby a nédhradnich dili. Hodné pozornosti bylo vénovano kriti€nosti nahradnich dild

a stanoveni pojistné zasoby.

Bylo zjisténo, Ze veSkera teoreticka doporuceni a literatura se prevazné tykaji zasob materiala
vyroby a hotovych vyrobkii. Rizeni zasob néhradnich diléi Gidrzby je obor, ktery se rozviji az
v poslednich letech, a proto existuje pouze zlomek teoretickych poznatkl. Presto se podafilo

danou problematiku obsédhnout, specifikovat potfeby zasob nahradnich dilt.

Druhym krokem bylo charakterizovat spolecnost Kautex, pfiblizit skladové polozky
a dosavadni zpisob fizeni zasob nédhradnich dil udrzby. Nasledné byly identifikovany
nedostatky stavajiciho zpiisobu fizeni zasob ndhradnich dili, kterymi je pfedevs§im intuitivni
zpusob dlouhodobé pracujicich technikii udrzby, nedostate¢né vyuziti dat pro segmentaci,
fizeni a stanoveni vySe zédsob, nepiesnd evidence a dal§i. V ndvaznosti na nedostatky bylo

navrzeno feseni téchto nedostatki a jejich ekonomické zhodnoceni.
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Navrh spociva ve standardizaci, segmentaci ndhradnich dilt a zajisténi dostatecné softwarové
podpory. Byla provedena ABC analyza pro segmentaci zasob a vybrano pét polozek pro blizsi
zjisténi jednotlivych potteb. U dili se aplikovaly vypocty pojistnych zasob dle rtznych
metod, aby se ovéfilo, zda podnik mé adekvatné nastavenou skladovou zasobu, ¢i by se dala
najit n¢jaka uspora. Bylo zjisténo, Ze v piipad¢ dodrzeni navrhovanych opatteni Ize dosahnout
sniZzeni zasob ndhradnich dildi a tim snizit ndklady o 2 mil. K¢. Téchto uspor Ize dosdhnout
redukci duplicitnich polozek, redukci nepotfebnych polozek a snizenim polozek, které jsou

min. tfi roky bez pohybu.

24

Vysledkem navrzenych opatieni je zjednodusené a piesnéjsi fizeni zasob nédhradnich dild.
Néhradni dily budou pfesné¢ evidovany, zamezi se duplicitnimu vedeni polozek, pomoci

modult pro fizeni zasob bude mozné segmentovat a analyzovat data.
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Priloha A: Kvantily normovaného normalniho rozdéleni

P up r up P up B Hp
0.50 0000 0.75 0.674 0.950 1,645 0.975 1.960
0.51 0.025 0.76 0,706 0,951 1,655 0.976 1.970
0.52 0,050 0.77 0,739 0952 1,665 0.977 1.995
0.53 0075 078 0,772 0,953 1,675 0,978 2,014
0.54 0.100 0.79 0,806 0,954 1,685 0.979 2,034
0.55 0126 0.80 0.842 0.955 1.695 0,980 2,054
0.56 0.151 0.81 0.878 0.956 1,706 0.981 2.075
0.57 0,176 0.22 0.915 0.957 1,717 0,982 2,007
0.58 0202 0,83 0,954 0,958 1,728 0,983 2,120
0.59 0.228 0.84 0,994 0,959 1,739 0.984 2,144
0.60 0253 0.85 1.036 0,960 1,751 0,985 2,170
0,61 0279 C‘rgﬁ 1080 0961 1,762 0,986 2,197
0.62 0305 (.87 1.126 0962 1,774 0987 2,226
065 0,332 0 58 1175 0963 1,787 0GRS 2257
0,64 0,358 (.89 1.227F 0964 1,799 0,489 2.290
0,65 0,385 0.90 1,282 0,965 1,812 0,990 7,326
0,66 0412 0,905 1,311 (.96 1,825 0,991 2 366
0.67 0,440 0,910 1.341 0967 1838 0 992 2409
0,68 0,468 0,915 1,372 0,968 1,852 0,993 2,457
0.69 0,496 0,920 1405 0969 1,866 0,994 2,512
0,70 0.524 0925 1.440 0,970 1,881 0,995 2576
0,71 0.553 0,930 1476 0971 1,596 0,996 2652
0,72 0,583 0935 1.514 nayz 1,911 0.G97 2,748
0,73 0,613 0,940 1,555 0,973 1,927 0,998 2,878
0,74 0.643 0945 1,598 0.974 1.243 0 G99 3,000
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Priloha B: Kompletni ABC analyza

4313696 | Optosnimac Keyence FU-77TZ 122 |305713,4 |4,60% | 4,60%
4303848 | Konektor WERO5LL06519-B/03 291282054,7 |4,24% | 8,84%
4303846 | Konektor WERO5FL06519-B/03 14 |229557,3|3,45% | 12,29%
4313836 | Motor OMRON--Repas R7M-A40030-BS1-D1 11(227934,1|3,43% | 15,72%
4311521 | Kapacitni snima¢ WENGLOR KAS-80-35-A-M32-Y5 781227767,7 |3,43% | 19,14%
4303852 | Konektor SOMMER WERO5LLO6519-B-04 15(196405,3|2,95% | 22,10%
4310577 | Motor sani EKO85 EKO 85-25-L2 25(190772,3 2,87% | 24,97%
4303853 | Konektor SOMMER WERO5FL06519-B-04 121164330,2 (2,47% | 27,44%
4301022 | Resonance systém 35kHz 3| 137802|2,07%| 29,51%
4300057 | Snimac hladiny materidlu AZO FMN3004 165L 10(124634,7 |11,87% | 31,38%
4301750 | SPS-modul 6776613 41122346,6|1,84% | 33,22%
4301737 | Magneticky snimac SIKO 67720533 290 12| 119629|1,80%| 35,02%
4311837 | Termoclanek TO1 Hotset 3m TEF201442 50| 119500 (1,80% | 36,82%
4302528 | LVDT sensor pro WDS LVDT DC 15 6(112698,8|1,69% | 38,51%
4300585 | Vibraéni snima¢ FTM50 AGG2A4A12AA 81110486,1|1,66% | 40,18%
4313856 | Magnetfeldsensor BFM 235K PS-C-2A-SA2-549-00 283 | 103295|1,55%| 41,73%
4312204 | Svételna zavora E20493 27 87480|1,32% | 43,05%
4303874 | Optické okno DISORIC OGWSD150-P3K-TSSL 4182072,75|1,23% | 44,28%
4311206 | Induktivni sensor IFM IFS304 84 80892 |1,22% | 45,50%
4311886 | Sensor induktiv plus IPF 1B080176 46| 76066,7 |1,14%| 46,64%
4302830 | El.zatizeni pro nasava¢ materialu 1084359 4173928,99|1,11% | 47,75%
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Kum.

Kategorie

Celkem %ni  %ni
Specifikace vydejt podil podil
4313665 | Optosensor TURCK SM312-LV-QD 25 72666 |1,09% | 48,84%
4311836 | Termoclanek TO1 Hotset 5m TEF201459 29 68672 |1,03% | 49,88%
4311840 | Fotonka SICK-Photozelle WTB140-P330 16|66287,36|1,00% | 50,87%
4312599 | Kontakt 1060/G-CX-3,0N-AU-3,0C 491 |59607,79|0,90% | 51,77%
4314731 | Potvrzovaci prvek QE-022-PS-11L 18|59545,05|0,90% | 52,67%
4312665 | Keramické topné téleso pr.637x156mm,400V,5kW 15|55983,15(0,84% | 53,51%
4311204 | Induktivni sensor IFM IFS305 57 54891|0,83% | 54,33%
4302854 | Svéreci hlava k sonotrodé 35kHz 3|54253,05(0,82% | 55,15%
4313692 | Teplotni ¢idlo PT100-600°C TEF209498 69 | 54004,66 |0,81% | 55,96%
4311730 | Topna patrona 10x100 230V 400W HHP003286 41|53391,02 {0,80% | 56,76%
4311205 | Induktivni sensor IFM IFS305 53 50562 |0,76% | 57,52%
4312117 | Fotonka SICK - Fotozelle WL18-3P430 17|50186,04 | 0,75% | 58,28%
4311003 | Topna patrona 10x80,115V 400W HHP203049 46| 49938,1(0,75%| 59,03%
4312917 | Snimac Sick WL150-P430 16 |49746,49 |0,75% | 59,78%
4312865 | Zarivkové téleso-Beghelli 21-023/236/CY 43149489,99 |0,74% | 60,52%
4311653 | Konektor M12 4-PIN samecek SEA-GS-7 266 | 49024,68 | 0,74% | 61,26%
4314265 | Termoclanek TEF 68 TEF206266 44147034,31(0,71%| 61,97%
4311042 | Akusticky dil WE84412655 31(44724,53|0,67% | 62,64%
4314498 | Elektromagnet IBS 20mm 33(42443,68 |0,64% | 63,28%
4311654 | Konektor M12 4-PIN samicka SIE-GD 115|41778,43 |0,63% | 63,91%
4314378 | Snimac Leuze 50117200 14141016,01|0,62% | 64,52%
4311733 | Odporové cidlo W68, 250mm TEF201462 31(40974,99 |0,62% | 65,14%
4313659 | Konektor s kabelem Turck MKCU19.003-10/S370 23 39445|0,59% | 65,73%
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4312477 | Induktivni sensor Balluff BES-516-369-G-SA2 12 |38637,55|0,58% | 66,31%
4314217 | Kabel HYSLY-JZ 3X2,5 HYSLY-JZ 3X2,5 2090 | 38581,4|0,58% | 66,89%
4311897 | Induktivni sensor IFM IE5282 38 37620(0,57% | 67,46%
4313940 | Kabel teflon k topeni 91320 175| 35511,7|0,53% | 67,99%
4311283 | Topna patrona 10x100 230V 250W HHP000928 17 34561|0,52% | 68,51%
4313966 | Kabel HYSLY-JZ 5X6 HYSLY-JZ 5X6 480 |33836,21(0,51% | 69,02%
4303786 | Opticky kabel FU-18M 6| 33551,9|0,50% | 69,53%
4313854 | Spinac bezp.-klika -SCHMERSAL AZ/AZM-200-B30 9| 33343,7|0,50%| 70,03%
4312866 | Zarivkové téleso-Beghelli 21-023/258/CY 25(33260,75 |0,50% | 70,53%
4311570 | Svételna zavora - IFM E20606 41 33210|0,50% | 71,03%
4310914 | Termoclanek TEF68 TEF201463 34132623,19(0,49% | 71,52%
4313807 | Kabel HYSLY-JZ 5x2,5 HYSLY-JZ 5x2,5 1000 32490|0,49% | 72,01%
4313828 | Kabel HYSLY-JZ 5x4 HYSLY-JZ 5x4 672 (31923,02 |0,48% | 72,49%
4314519 | Opticky kabel IFM E20489 12 |31667,28 |0,48% | 72,96%
4311289 | Svételna zavora - IFM E20714 18(31591,22 |0,48% | 73,44%
4303977 | Kyvné pfimocard upinka CLR-32-20-L-P-A-B 4 30408 | 0,46% | 73,89%
4311571 | Snimac teploty Fe/KO KKN7123 13-2000 11 29930(0,45% | 74,35%
4302861 | Topny pas slida D500x80;1700W;400V 11|28649,78|0,43% | 74,78%
4314278 | Topna patrona 10x160 115V 400W HHP206623 26(28582,96 (0,43% | 75,21% B
4313506 | Snimac magneticky BMF 307K-PS-C-2-549-00,5 32 28096 0,42% | 75,63% B
4313704 | Optosnima¢ Wenglor HBO3PBT7K w4u 10(26738,72|0,40% | 76,03% B
4313891 | Klavesnice s touchpadem H5LAK-4400-GU-B-US 9|24743,68|0,37% | 76,40% B
4311228 | Induktivni sensor IFM 1GS291 27(23327,83|0,35% | 76,75% B
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Celkem
Specifikace

%ni
podil

Kum.
%ni
podil

Kategorie

4312926 | Optosnimac Sick WT100L-F2141 8|23051,35|0,35% | 77,10% B
4310975 | Odporové cidlo typ W01 TEF201465 15 22770|0,34% | 77,44% B
4311244 | Topna patrona 10x100, 115V 315W HHP200696 24 226801(0,34% | 77,78% B
4311375 | Akusticky dil Werma WE84412668 14|22667,03|0,34% | 78,12% B
4313699 | Optosnimac Keyence FU-67V 15|22511,75(0,34% | 78,46% B
4312867 | Zarivkové téleso-Beghelli 21-023/218/CY 21|22403,85|0,34% | 78,80% B
4303953 | Vstupni karta 6ES7231-5ND32-0XB0 3121798,66 [ 0,33%| 79,13% B
4311207 | Induktivni sensor IFM IFS304 24|21601,64|0,32% | 79,45% B
4314606 | Snimac indukcni M12 BES 516-325-G-E4-C-05 15| 21023,9|0,32% | 79,77% B
4310697 | Fotonka IFM E20712 2520929,06|0,31% | 80,08% B
4303903 | Snimace pro WWR63-B ZUB0017 3120742,44(0,31%| 80,40% B
4312821 | Sick optosnimac WL100-P3439 13]20234,23|0,30% | 80,70% B
4311404 | Zdroj pulsni MCS1,3 MURR 85161 (85432) 20/19945,07|0,30% | 81,00% B
4313890 | Kabel PUR.5G1 855 Laap Kabel 27563 309 |19838,29|0,30% | 81,30% B
4311099 | Relé SIEMENS 3RT1016-1BB41 40|19756,67 | 0,30% | 81,59% B
4311080 | Blik. sign. dil, 24VAC/DC - zluty WEB843 310 055 20| 19060,4|0,29% | 81,88% B
4312138 | Odporové cidlo TEF0032 TEF003239 11]18990,79|0,29% | 82,17% B
4311896 | Induktivni sensor IFM IE5266 18 18468 | 0,28% | 82,44% B
4311018 | Saci turbina 230V Kércher 64901130 6]17958,72 (0,27% | 82,71% B
4312374 | Indukéni sensor M12 IM12 6(17513,27 (0,26% | 82,98% B
4314202 | Svét.zavora Sick GRSE185-P2331 11| 17183,9|0,26% | 83,24% B
4313900 | Stykac Siemens 3RT1026-1BB44 10| 16535,94 | 0,25% | 83,49% B
4314630 | Pfrechodka k PINGm WFS 1060/G-4,0-3,0 15 16425|0,25% | 83,73% B
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Specifikace

Celkem

%ni
podil

Kum.
%ni
podil

Kategorie

4314276 | Kontakt 1060/G-CX-3.0N-Au-4.0C 114 |16277,28 | 0,24% | 83,98% B
4314631 | Adaptér 2 PIN Cerny KAUT1015 12 16164 (0,24% | 84,22% B
4312279 | Topné télisko "S" 38D1.11.102 5(15717,67 |0,24% | 84,46% B
4314062 | Kabel k prop.ventilu FESTO KSPC-10-SPS-3-SA 7| 15463,3|0,23% | 84,69% B
4313903 | Kabel HYSLY-JZ 3x1,5 HYSLY-JZ 3x1,5 1223|15189,66 | 0,23% | 84,92% B
4310927 | Uhlikovy kartac Rx91, 8x19x28 243|15158,56 |0,23% | 85,15% B
4310932 | Kabel ke snimaci M8/M8 90° 1,5m 7000-88041 54113913,72 {0,21% | 85,35% B
4313703 | Optosnimac Wenglor ZK100VD8 6| 13584,7|0,20% | 85,56% B
4311004 | Topna patrona 10x100, 115V 400W HHP203322 11(13275,17 |10,20% | 85,76% B
4313918 | Zasuvka 3x230V GHE-3 3x230V 70| 13121,5[0,20% | 85,96% B
4314272 | Kabel PUR. 12G0,75 855 Laap Kabel 27550 124112971,89|0,20% | 86,15% B
4311656 | Kabel k ventilu Festo NEBV-ZAWA2L 15 12792 10,19% | 86,34% B
4312855 | Optosensor IFM 0J5136 12757,5|0,19% | 86,54% B
4313944 | LOGO display Siemens 6ED1055-4MHO00-0BAO 4112718,27|0,19% | 86,73% B
4311075 | Zakladni dil WES84008500 22| 12423,8|0,19% | 86,91% B
4311773 | Sroub.pfichytka pro bajonet TEF002057 59 12390|0,19% | 87,10% B
4314535 | Klika k hl.vypinaci Siemens 8UC7324-8BD44 4| 12272,5|0,18% | 87,28% B
4310811 | Konektor pfimy M8 3-pin samicka H5131-0 65(12238,69|0,18% | 87,47% B
4313690 | Induktivni snimac Turck NI2-K08Q-0,095 4| 12049,5|0,18% | 87,65% B
4313937 | Zlab dratény Merkur 2 199|12023,58 | 0,18% | 87,83% B
4314308 | Set pro ochran.listu Schmersal SE-SET VER.2.0 4112004,45|0,18% | 88,01% B
4313889 | Baterie UPS NP7-12L YASA 14| 11963,7|0,18% | 88,19% B
4310943 | Kabel ke snimaci M12/M12 90° 1m 7000-40341-2240100 40| 11841,9|0,18% | 88,37% B
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Specifikace

Celkem

%ni
podil

Kum.
%ni
podil

Kategorie

4314083 | Kabel HYSLY-JZ5%0,75 HYSLY-JZ 5x0,75 1031|11792,47 |0,18% | 88,55% B
4311747 | Topna patrona 10x130 400W 115V HHP206622 10(11716,67 |0,18% | 88,72% B
4311569 | Fotonka IFM E20755 20/11711,63|0,18% | 88,90% B
4314454 | Kabel HYSLY-JZ 5X1,5 HYSLY-JZ 5X1,5 542111384,49|0,17% | 89,07% B
4312683 | SUNX -fotonka EX-31B-PN 5111253,83|0,17% | 89,24% B
4310944 | Kabel ke snimac¢i M12/M12 90° 1,5m | 7000-40341-2240150 37| 11204,8(0,17% | 89,41% B
4310606 | Kabel ke snimaci M8/M8 180° 2m 7000-88001-2200200 55(10884,28 |0,16% | 89,57% B
4310945 | Kabel ke snimaci M12/M12 90° 2m 7000-40341-2240200 34(10771,41|0,16% | 89,73% B
4310942 | Kabel ke snimaci 7000-40341-2240060 37|10727,21(0,16% | 89,89% B
4310919 | Jistic F+G 3P 16A PL7-16/3/C 23110719,61 |0,16% | 90,06% B
4313885 | Kabel PUR.3G1 855 Laap Kabel 27561 25210557,92|0,16% | 90,21% B
4313931 | Zdroj 12V Siemens 6EP1322-1SHO2 5|10316,24 [ 0,16% | 90,37% B
4311148 | Zakladni dil, montaz WE84008000 18|10285,93|0,15% | 90,52% B
4310751 | Spinaci jednotka 1S na spoj.dil ZBE101 203 |10253,53(0,15% | 90,68% B
4314634 | Bezpecnostni lista Mayser SL/W 1,2 1640mm 3110172,22|0,15% | 90,83% B
4312244 | Konektor ventilu 24V 7000-29481-0000000 26 10107,06 |0,15% | 90,98% B
4314060 | Konektor profibus Siemens 6ES7972-0BB60-0XA0 9|10039,72|0,15% | 91,13% C
4311924 | Fotonka IFM E20654 12 9828 | 0,15% | 91,28% C
4312849 | Relé polovod. Siemens 3RF2070-1AA45 14 19470,633 (0,14% | 91,42% C
4311281 | Konektor pfimy M8 3-pin samecek HS5131-0 56 9296 | 0,14% | 91,56% C
4311309 | Motorovy spoustéc GZ1MO06 1-1,6A 15|9055,788|0,14% | 91,70% C
4314733 | Dorazovy Sroub-METO-FER AS 08/15 10(9037,717 | 0,14% | 91,84% C
4313620 | Reflexni folie E21015 39| 8787,48|0,13% | 91,97% C
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4312733 | Induktivni sensor IFM 125047 8| 8760,96|0,13% | 92,10% £
4310931 | Kabel ke snimaci M8/M8 90° 0,3m 7000-88041-2200030 35(8536,521|0,13% | 92,23% £
4313806 | Kabel HYSLY-JZ 3x0,75 HYSLY-JZ 3x0,75 1141 | 8511,86|0,13% | 92,36% C
4313040 | Skfirtka RITTAL Al 75x80 GA9104.210 25/8261,365|0,12% | 92,48% C
4314301 | Indukéni snimac Balluff BES 516-324-E4 5|8147,781|0,12% | 92,60% C
4314282 | Prodl.kabel k termoclanku 67724090 6(8132,132|0,12% | 92,73% C
4310765 | Hrib ¢erveny 40mm STOP ZB5AS844 37| 8074,51|0,12% | 92,85% C
4314325 | Kabel LAPP-profibus 2170222 205|8037,989(0,12% | 92,97% C
4314064 | KABEL HYSLY 12X0,75 JZ 12X0,75 158 | 7892,1|0,12% | 93,09% C
4311675 | Kabel ke snima¢i M8  5m PKWAM-P7X2-5/TXL 26 78260,12% | 93,20% C
4311096 | Vypinac 32A do panelu P1-32/EA/SVB 12| 7770,21|0,12% | 93,32% C
4311014 | Hlavice 5 barev - ryh. ¢ocka ZB5AV003S 42| 7518,84(0,11%| 93,43% C
4314258 | Baterie gelova 12V/4,5Ah B9653 30| 7417,8|0,11% | 93,55% C
4311534 | Tlacitlo STOP 40mm ve skfini XALK174G 11(7294,854|0,11% | 93,66% C
4310753 | Spojovaci dil ZB5AZ009 220|7180,778 |0,11% | 93,76% C
4313877 | Trubice zarivkova 36W 36W/33-865 157| 7170,19|0,11% | 93,87% C
4310941 | Kabel ke snimaci M12/M12 180° 2m | 7000-40021-2240200 33(7168,811|0,11% | 93,98% C
A22-LED-W patice Ba9s C
4310791 | LED dioda bila 24VDC 45| 6798,15|0,10% | 94,08%
4311469 | Stykac Siemens 3RT1325-1AL20 8(6791,434|0,10% | 94,18% C
4312670 | Vidlice na kabel230V 5536-2154 230V 299 |6706,301|0,10% | 94,28% C
4312226 | Pevny sign.dil - cerveny Werma WE84010000 16| 6656,47 |0,10% | 94,38% C
4314332 | Opto relé MIRO 52519 13/6528,431|0,10% | 94,48% C
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4314350 | Snimac IFM 2m rozpinaci/spinaci IF5653 716519,227|0,10% | 94,58% £
4312876 | Cidlo priblizovaci FESTO SMT-10M-PS 716412,932|0,10% | 94,68% C
4314183 | Zlab dratény Merkur 2 MERKUR 2 100/50 86| 6329,6/0,10% | 94,77% C
4311215 | Bezpecénostni senzor Schmersal BNS 33-117 816292,445|0,09% | 94,87% C
4311682 | Kabel k ventilu Festo KMYZ-2-24-5-LED 8| 6271,92|0,09% | 94,96% C
4311780 | Zarovka pod vodu 300W 12V/300W 300par 56WFL 13(5905,741|0,09% | 95,05% C
4313875 | Trubice zarivkova 18W 18W/33-865 106 | 5881,94|0,09% | 95,14% C
4310622 | Nozni spina¢ TELEMECANIQUE XPE M110 4| 5868,84(0,09% | 95,23% C
4311282 | Konektor pfimy M8 4-pin samecek HS5141-0 29| 5857,87|0,09% | 95,31% C
4310776 | Prazdna skFif - 2 otvory XALDO2 23| 5839,01(0,09% | 95,40% C
4311779 | Koncovy spina¢ SCHMERSAL MS330-11Y-M20;101160614 5|5468,348 | 0,08% | 95,48% C
4312563 | Relé Siemens 3RF2320-1AA02 8|5466,727 |0,08% | 95,57% C
4311310 | Motorovy spoustéc GZ1MO07 1,6-2,5A 9|5440,104 | 0,08% | 95,65% C
4313917 | Zasuvka 2x230V GHE-2 2x230V Zas.IP44 51|5403,715|0,08% | 95,73% C
4310769 | Otocna h. 2 pol. s klicem 2-pevné ZB5AG4 14 |5347,139 | 0,08% | 95,81% C
4312068 | Motorovy spoustéc Tele G71M08 2,5-4A 9(5257,064 |0,08% | 95,89% C
4312676 | Kombi-zasuvka 16A 400V 5-POLIG 6H | BALS 1015 12| 5061,48|0,08% | 95,97% C
4312765 | Induktivni sensor IFM IF5251 5 4860|0,07% | 96,04% C
4311931 | Pomocny kontakt Telemecanique GZ1 AN11 36|4838,746 |0,07% | 96,11% C
4311311 | Motorovy spoustéc Telemecanique GZ1M10 4-6,3A 8| 4829,76|0,07% | 96,18% C
4314423 | Koncovy spinac Siemens 3SE5112-0CHO1 6|4696,088 |0,07% | 96,25% C
4311280 | Konektor pfimy M8 4-pin samicka H5141-0 22 14696,061 |0,07% | 96,33% C
4310772 | Spinaci jednotka 1S do krabicky ZENL1111 69 | 4655,706 | 0,07% | 96,40% C
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4311100 | Relé SIEMENS 3RT1016-1AP01 11 |4446,069|0,07% | 96,46% £
4310775 | Prazdna skrin - 1 otvor XALDO1 23| 4399,21(0,07% | 96,53% C
4311664 | Cidlo pFiiblizovaci FESTO SMTO-8E-PS-S-LED-24 414381,903|0,07% | 96,59% C
4311043 | Drzak boéni montaz Werma WE97584085 17 |4351,788|0,07% | 96,66% C
4310613 | Jistic F+G 1P 16A PL7-16/1/B 45| 4133,25|0,06% | 96,72% C
4310784 | Zasuvka na zed Al 230V 1x230V, IP55 10| 4111,9|0,06% | 96,78% C
4314049 | Trubice zafivkova 58W 58W/33-865 75|4110,465|0,06% | 96,85% C
4313730 | Zasuvka vestavna 230V Bals 7140 14|4041,551|0,06% | 96,91% C
4311069 | Zarovka 5W Bal5d 5W/24V/Bal5d 93| 4033,41|0,06% | 96,97% C
4313841 | Vestavna zasuvka M22-RJ45-SA 4030,8 | 0,06% | 97,03% C
4311365 | Vypinac 63A do panelu P3-63/EA/SVB 4027,040,06% | 97,09% C
4310693 | Kabel ke snimaci M8/M8 7000-88041-2200060 16 | 4003,726 | 0,06% | 97,15% C
4311312 | Motorovy spoustéc Telemecanique GZ1M14 6,3-10A 6(3999,455|0,06% | 97,21% C
4312671 | Zasuvka na kabel 230V Bals 7414 122|3976,114 | 0,06% | 97,27% C
4311504 | Bezpec.dverni spina¢ Schmersal AZ 16-03zvk-M16 6(3813,614(0,06% | 97,33% C
4312227 | Pevny sign.dil - zeleny Werma WES84020000 9|3805,545 | 0,06% | 97,38% C
4310752 | Rozpinaci jednotka 1R na spoj.dil ZBE102 74| 3737,74|0,06% | 97,44% C
4314160 | Konektor Harting 9200162613 813722,507|0,06% | 97,50% C
4311044 | Drzak bo¢ni montaz, oboustranny WE97584086 13 |3714,555|0,06% | 97,55% C
4314388 | Sada drzaku k zavore Sick BEF-1SHABPKU4 3| 3656,25(0,05%| 97,61% C
4313893 | Kabel HYSLY 7x0,75mm HYSLY 7x0,75 205 3628,992|0,05% | 97,66% C
4311949 | Kabel ke snimaci Murr 7000-08061-2310300 25(3588,733 (0,05% | 97,71% C
4311572 | Otoc¢na h. 2pol. 2-s navratem ZB5AG6 10(3585,029|0,05% | 97,77% C
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4310611 | Jisti¢ F+G 1P 6A PL7-B6/1 29| 3546,99 0,05% | 97,82% £
4314243 | Konektor kruhovy pfimy RSTVSM23G19S-B 413490,221(0,05% | 97,87% C
4311910 | Kabel k ventilu Murr 7000-80001-0261000 14 |3449,489|0,05% | 97,93% C
4311573 | Oto¢na hlavice prosvétlena bila ZB5AK1213 16| 3439,52|0,05% | 97,98% C
4311527 | Odrazka IFM E20739 - TS80x80 15 3375|0,05% | 98,03% C
4311719 | Konektor ventilu 24V ¢tverec 7000-29061-0000000 17(3192,887|0,05% | 98,08% C
4314145 | Vidlice 4P 32A IVN 3243 32A 400V 38| 3190,86|0,05% | 98,12% C
4314333 | Opto relé MIRO - MURR 52500 10(2977,604 |0,04% | 98,17% C
4312129 | Vidlice na kabel32A 5P 400V 6hod Vidlice na kabel 33| 2969,34(0,04% | 98,21% C
4312128 | Vidlice na kabell16A 5P 400V 6hod 16A 5P 400V 6 40| 2886,8|0,04%| 98,26% C
4311038 | Objimka LED modrd 24V na spoj.dil ZBVB6 2412862,816 (0,04% | 98,30% C
4310928 | Kabel ke snimaci M8/M8 180° 0,3m 7000-88001-2200030 16 |2811,506 |0,04% | 98,34% C
4312778 | Konektor Harting-5pin samicka 9200042711 13|2751,138 (0,04% | 98,38% C
4310763 | Hfib ¢erny 40mm ZB5AC2 18(2714,393|0,04% | 98,42% C
4313876 | Trubice zarivkova 36W 36W/33-840 67|2711,222 [ 0,04% | 98,47% C
4310938 | Kabel ke snimac¢i M12/M12 180° 0,6m | 7000-40021-2240060 1412699,393|0,04% | 98,51% C
4310766 | Otocna h. 2 pol. 2-pevné ZB5AD2 28| 2697,52(0,04% | 98,55% C

ZB5AW31 pro Zarovky BA C
4311531 | Hlavice stisk.prosvétl.bila 9s 2812693,804 [ 0,04% | 98,59%
4311265 | Relé SIEMENS 3RH1911-1GA22 16 | 2668,064 | 0,04% | 98,63% C
4312424 | Hlavice stisk.prosvétl. ZB5AH013 15 2667,910,04% | 98,67% C
4314608 | Upevnovaci sada smimace SMBR-8-32 27 |2639,768 |0,04% | 98,71% C
4312783 | Konektor Harting-5pin samecek 9200042611 17| 2604,458 | 0,04% | 98,75% C
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4313650 | Hfib cerveny Siemens 3SB3000-1HA20 9|2596,081|0,04% | 98,79% £
4312130 | Zasuvka na kabel 16A 16A 5P 400V 6 25| 2529,25|0,04% | 98,82% £
4311526 | Odrazka IFM E20744 - TS50x50 18 2430(0,04% | 98,86% C
4311037 | Objimka LED bila 24V na spoj.dil ZBVB1 202424,84410,04% | 98,90% C
4310764 | Hrib zeleny 40mm ZB5AC3 16| 2399,04|0,04% | 98,93% C
4312662 | Skfirka Rittal plast 110x110 PK9507,100 11(2380,964 |0,04% | 98,97% C
4314387 | Kabel k zavore Sick DOL-1205-G10MC 2342,94|0,04% | 99,00% C
4314159 | Konektor Harting 9200162612 2271,5|0,03% | 99,04% C
4310767 | Otocna h. 3 pol. 3-pevné ZB5AD3 17| 2249,95|0,03% | 99,07% C
4313926 | Spojka na Zlab SZM1 spojka 208 | 2244,07|0,03%| 99,11% C
4314161 | Kryt Konektro Harting 19200321521 5| 2105,6|0,03% | 99,14% C
4310755 | Objimka LED rudd 24V na spoj.dil ZBVB4 17| 2088,45(0,03%| 99,17% C
4313916 | Zasuvka 1x230V GHE-1 1x230V Zas.IP44 3412023,54410,03% | 99,20% C
4310694 | Rozbocovac Murr 7000-41201-000000 1211988,449|0,03% | 99,23% C
4312782 | Konektor Harting-4pin samicka 9200032711 9| 1981,71|0,03% | 99,26% C
4311721 | Objimka LED zelend 230V ZBV-M3 14| 1911,21|0,03% | 99,29% C
4310786 | Signalni hlavice bila pro LED ZB5AV013 33|1907,268 |0,03% | 99,32% C
4310940 | Kabel ke snimaci M12/M12 180° 1,5m | 7000-40021-2240150 9|1870,112|0,03% | 99,34% C
4310612 | Jisti¢ F+G 1P 10A PL7-10/1/B 20 1837 (0,03% | 99,37% C
4313874 | Trubice zarivkova 18W 18W/33-840 4411742,286|0,03% | 99,40% C
4310754 | Objimka LED zelena 24V ZBVB3 14| 1705,99|0,03% | 99,42% C
4311942 | Objimka cidla SMBR-8-25 18| 1686,6|0,03% | 99,45% C
4312132 | Zasuvka na zed' 16A 5P 400V 6hod 16| 1672,8|0,03% | 99,47% C
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4312780 | Konektor Harting-klipsna pfistr. 9200030301 11 1666,5|0,03% | 99,50% C
4311266 | Relé SIEMENS 3RH1911-1GA31 8|1645,663|0,02% | 99,52% £
4312781 | Konektor Harting-4pin samecéek 9200032611 1552,2410,02% | 99,55% C
4311720 | Objimka LED bila 230V ZBV-M1 11|1536,392|0,02% | 99,57% C
4312787 | Konektor Harting-klipsna dvoji vstup 19200031250 10|1529,752(0,02% | 99,59% C
4311610 | Ovladaci klic¢ SCHMERSAL AZ 15/16-B1 2411311,646|0,02% | 99,61% C
4310929 | Kabel ke snimaci M8/M8 180° 0,6m 7000-88001-2200060 7(1232,643|0,02% | 99,63% C
4311532 | Hlavice stisk.prosvétl.zelena ZB5AW33 13| 1223,82(0,02% | 99,65% C
4313878 | Trafo elektronické T210210W 12V 3| 1217,97|0,02% | 99,67% C
4312591 | Spinac snarovy koncovy, fazeni 1 3555-01921 37| 1212,12|0,02% | 99,69% C
4310781 | Objimka LED rudd 24V do krabicky ZALVB4 1191,24|0,02% | 99,70% C
4312133 | Zasuvka na zed 32A 5P 400V 6hod 32A 5P 400 811074,526 |0,02% | 99,72% C
4312788 | Konektor Harting-bez klipsny Ghlovy 19200031640 9(1037,279|0,02% | 99,74% C
Hlavice stisk.prosvétl.modra C
4311786 | prozarovky ZB5AW36 11|1017,5220,02% | 99,75%
4311535 | Rozpinaci jednotka 1R do krabicky ZENL1121 15| 1009,95(0,02% | 99,77% C
4310768 | Otocna h. 3 pol. 3-s ndvratem ZB5AD5 911000,566 |0,02% | 99,78% C
4311533 | Hlavice stisk.prosvétl.ruda ZB5AW34 11 995,61 |0,01% | 99,80% C
4310939 | Kabel ke snimaci M12/M12 180° 1m | 7000-40021-2240100 5| 943,965|0,01% | 99,81% C
4314149 | Zasuvka vestavna modra 230V 50x50mm 16|915,2496 |0,01% | 99,82% C
4313925 | Zasuvka na zed' 32A/4P na zed 8 851,24 |0,01% | 99,84% C
4314600 | Kabel stinény 34503 57 849,310,01%| 99,85% C
4310760 | Tlacitko cerné ZB5AA2 14 814,1(0,01%| 99,86% C
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4312131 | Zasuvka na kabel 32A 5P 400V 6 71766,4454 10,01% | 99,87% £
Kabel ke snimaéi M12/2xM8 180° c
4310934 | 0,6m 7000-40821-2200060 3|730,6005|0,01% | 99,89%
4311723 | Objimka LED modra 230V ZBV-M6 6|724,9068 |0,01% | 99,90% £
4314050 | Starter zarivkovy 65W Starter 65W 100| 686,83|0,01%| 99,91% C
4314203 | Pojistka noZzova OEZ PNOO 80A aM 10 661,4|0,01% | 99,92% C
4310774 | Kruh. stitek Emergency Stop 60mm ZBY9330 15| 634,017 (0,01% | 99,93% C
4313447 | Zarovka 100W G 6,35 100W 12V G 6,35 11| 624,723|0,01% | 99,94% C
4311013 | Objimka LED modra 24V do krabicky | ZALVB6 5|608,8675 [0,01% | 99,94% C
4311366 | LED dioda cervena patice Ba9s 24VDC 555,466 |0,01% | 99,95% C
4310762 | Tlacitko rudé ZB5AA4 9|541,7991|0,01% | 99,96% C
4311525 | Odrazka IFM E20452 - TS31x46 471,744 10,01% | 99,97% C
4312600 | Dutinka H1060/GR-L AU 14| 460,663 |0,01% | 99,97% C
4310761 | Tlacitko zelené ZB5AA3 8|455,2816|0,01% | 99,98% C
4313076 | Hfib cerveny Telemecanique ZB5AC4 452,710,01% | 99,99% C
4313896 | Starter 22W Starter 22W 54 |386,5428 |0,01% | 99,99% C
4314249 | Tlacitko modré ZB5AA6 4| 220,72|0,00% | 100,00% C
4312894 | Zarovka 24V Ba9s 2W BA9s 2W/24V 82,6542 |0,00% | 100,00% C
4310771 | Pojistna podl. proti pootoceni ZB5AZ902 23 70,84 { 0,00% | 100,00% C
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