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Vliv Cerpani dota¢nich prostredkii na rozvoj regionu MAS

Podhoracko

Souhrn

Diplomova prace se zabyva prinosem mistni akéni skupiny Podhoréacko, jako nastroje
vhodného k podpote rozvoje venkovskych oblasti. Cilem je vyhodnoceni ¢erpani dotacnich
prostifedkd z evropskych fondi na uzemi Podhoracka v programovém obdobi 2007 — 2013.

U uspésné realizovanych projektd je zkouman dopad na rozvoj uzemi.

Prace je rozdélena do tiech &asti. Uvodni Gast je zaméfena na teoreticky piehled
problematiky, vyznam venkovského prostoru, programi rozvoje venkovského prostoru.
V této Casti jsou také charakterizovany mistni ak¢ni skupiny a rozebrana metoda LEADER.
Ve druhé ¢asti je podrobné charakterizovdna Mistni akéni skupina Podhoracko a analyzovano
uzemi MAS. V neposledni fad€ je zde provedeno vyhodnoceni dota¢nich prostiedki daného
uzemi. Posledni ¢ast navrhuje mozné oblasti pasobeni MAS Podhoracko v obdobi 2014 —

2020 a navrhuje konkrétni opatfeni.

Prace analyzuje uUzemi mistni akéni skupiny a pomoci statistické metody
asociologického prazkumu formou standardizovaného dotazniku mezi mistnimi aktéry
definuje problémové oblasti branici dalSimu rozvoji a ovétuje nasledujici hypotézy:

- MAS se svoji ¢innosti vyznamné podili na rozvoji venkovského prostoru daného regionu;
- Cerpani dotaénich prostredk je efektivni.

Ob¢ hypotézy byly v praci potvrzeny.

Kli¢ova slova: mistni ak¢éni skupina, rozvoj regionu, Zivotni prostiedi, operacni programy,

vzdélani



Theimpal of subsidies on the area development of LAG
Podhoracko

Summary

The thesis deals with the contribution of the local action group “Podhoracko” as
an appropriate tool to support the development of rural areas. The goal of the thesis is to
evaluate the utilization of European funding grants for “Podhoracka” region during the years
2007 — 2013. The impact of successful projects on the territory development is also being

researched.

The thesis is divided into three parts. The initial part is aimed at the theoretical
overview of the issue, the importance of rural areas and at the programmes for the rural areas
development. It also contains the characterization of local action groups and the method
LEADER. The second part presents the characterization of the local action group
“Podhoracko” and the analysis of MAS region. The evaluation of funding grants for given
territory is aso included in this part. The last part suggests concrete measures and potential
areas for MAS “Podhoracko” activity during the years 2014 — 2020.

The thesis analyzes the territory of local action group and verifies two hypothesises:
- MAS significantly contributes to the development of the rural areas of the given region
- theutilization of funding grantsis effective
On the bases of the results of the statistical method and sociological survey the thesis

defines problem areas impeding the future development.

Keywords. local action group, development of the region, environment, operational

programme, education
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1 Uvod

Venkovské prostiedi ovliviiuje charakter celé Ceské republiky. Zije zde téméf jedna
tfetina obyvatel zem&. Nékteré regiony jsou na pomeérné dobré hospodarské urovni, nékteré
jsou naopak velmi malo rozvinuté. V téchto regionech je ¢asto vyssi nezaméstnanost, chybi
podnikatelska aktivita a nedostatecné rozvinuta infrastruktura. Kvalita Zivota neni na pftili§
vysoké urovni, a pravé tyto faktory zapticinuji odliv obyvatel do rozvinutéjSich regiont.
Takovy stav samoziejmé neni zadouci. Regiondlni rozvoj zajistuje regionalni politika, ktera
je zacilena predev§im na zvySovani zaméstnanosti, kvality zivota obyvatel, socialni
zaClenovani a  stirani  chudoby, zlepSovani  zivotniho  prostfedi,  podporuje
konkurenceschopnost zemeédélskych, lesnickych, ale také potravinaiskych podnikd vuci
okolnim regiontim, snazi se ptildkat investory i nové obCany. Tyto cile se snazi plnit jak
zéastupci samosprav (obci, sdruzeni obci), vefejné instituce, podnikatelé, tak neziskové
organizace. Mezi neziskové organizace se fadi 1 mistni akéni skupiny, jejichz cilem je
podporovat a zlepSovat zivotni prostiedi, kvalitu zivota obyvatel ve venkovskych regionech.
Mistni akéni skupiny spolupracuji se vSemi tfemi sektory jak svefejnou spravou, tak
Smistnimi podnikateli a obyvateli regionu. Tato spoluprace Se neobejde bez dostatku
finan¢nich prosttedki, které mistni akéni skupiny Cerpaji z evropskych strukturalnich fondd,
Z evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova, ze statniho rozpoctu prostrednictvi
programu LEADER CR, ale také prostiednictvim uéelovych dotaci z krajského rozpodtu.

Fungovani a ¢innost mistnich ak¢nich skupin hodnoti kazdoro¢né Ministerstvo zemédé€lstvi.

Vv

Kraj Vyso&ina patii mezi ekonomicky slabsi regiony v Ceské republice, Snejnizsi
primérnou mzdou. Turismus Vv kraji Vysocina se rozviji pomalu. Pravé pusobeni mistnich

akc¢nich skupin a evropské dotacni prosttedky predstavuji klicové nastroje k rozvoji izemi.



2  Cil prace a metodika zpracovani

2.1 Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnoceni efektivity vyuzivani finanénich
prostiedkt ¢erpanych z fondit EU na izemi MAS Podhoracko v poslednich péti letech, tedy
programovém obdobi 2007 — 2013, respektive obdobi 2009 — 2013.

Prace se zabyva dvéma zakladnimi otadzkami:
1) Jakymi problémy se zabyvat v pfistim programovém obdobi?

2) Zda byly dotaéni prostiedky v uplynulém programovém obdobi vyuzity efektivné?

K dosazeni hlavniho cile bylo potieba stanoveni cili dil¢ich:
- Analyza izemi MAS Podhoracko
- Zachyceni aktualnich problému v izemi a stanoveni doporuceni pro rozvoj

- Vyhodnoceni efektivity ¢erpani dotacnich prostiedkli

potfeb regionu. Praktickym piinosem je identifikace aktualnich problému tizemi a potieb
obyvatel. Na zaklad¢ zjisténych poznatkii jsou navrzeny projekty pro nové programoveé

obdobi 2014 — 2020.

2.2 Metodika zpracovani

V diplomové praci bylo k dosazeni stanoveného cile navrzeno nc€kolik metodickych
krokti, zajistujicich jeho naplnéni. Prvnim krokem bylo povedeni analyzy dostupnych
odbornych publikaci a strategickych dokumentti, zabyvajicich se problematikou venkovskych
oblasti a programi, podporujicich rozvoj venkova. Dal§im krokem byla analyza kniznich
publikaci, informacnich ptirucek a internetovych zdroji, zabyvajicich se problematikou

mistnich ak¢nich skupin. Tyto poznatky byly nasledné slouc¢eny do jednotlivych celkt.

Hlavnimi metodami k dosazeni vysledkGi byly kvantitativni vyzkum, ktery byl
zpracovan pomoci statistické metody a sociologicky prizkum formou standardizovaného

dotazniku.

Dale byly stanoveny hypotézy, které¢ budou v jednotlivych kapitolach ovétovany:
- MAS se svoji ¢innosti vyznamné podili na rozvoji venkovského prostoru daného regionu;
- Cerpani dotaénich prostiedki je efektivni.
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3  Prehled reSené problematiky

3.1 Venkovsky prostor

3.1.1 Vymezeni venkovskych oblasti

Venkov se utvari dlouhodobé a vlivem mnoha faktord. Svou tvair ménil podle zptsobt
zmény vyuziti ptdy, ménil se pomér vyuziti poli a pastvin, hospodaiskych lest, ztizovaly se
rybniky, budovaly stavby a cesty. S rozvojem techniky dochazi ke stale vétSim zasahtim do

harmonické krajiny.

Lidé si pod pojmem venkov nejcastéji piedstavi mensi vesnicku obklopenou poli,
loukami a lesy, praci v zemédélstvi a chov hospodaiskych zvirat. K venkovskym obcim patii
vétsi soudrznost obyvatel a dodrZzovani tradic. VétSina lidi mé tedy jasné predstavy

0 venkovské oblasti, ale vymezeni venkova je slozité;si.

Venkov mizeme charakterizovat jako prostor mimo méstska sidla s nizS§i hustotou
zalidnéni. Je to specificky prostor, kde se prolinaji riznorodé environmentélni, hospodarské
aspolecenské prvky. Zemédélskd vyroba a lesni hospodafstvi byli diive pro venkov
charakteristické, s postupem casu se méni podil zemédélstvi na celkové hospodaiské
produkci, a to zejména vlivem technického pokroku. Také klesa pocet lidi potiebnych
Kk zajisténi dostate¢ného mnoZstvi potravin. Ze zemédé@lstvi a lesnictvi postupné piechazeji
pracovni sily do sektoru pramyslu ¢i sluzeb, jejichz produkce rychle nartsta (upraveno dle

Regionalni rozvoj, online).

V soucasnosti ve venkovskych obcich v zemédélstvi nepracuje vétSina ekonomicky
aktivnich obyvatel, vétSina z nich nepracuje ani v misté svého bydlisté. Budouci vyznam
zemédelstvi a lesnictvi bude spocivat zejména v oblasti sluzeb ve prospéch ochrany a tvorby

zivotniho prosttedi.

Venkov lze obecné definovat jako prostor, ktery zahrnuje jak krajinu, tak venkovska
sidla (Perlin, 2008). Venkov tedy zahrnuje jak nezastavénd Uzemi, tak zastavéna uzemi
malych sidel. V Ceské republice nejsou jednoznaéné definovany venkovské obce.
Pro vymezeni venkova se nejCastéji pouziva ukazatel hustoty zalidnéni. Ve statech Evropské
unie je venkovem uzemi s hustotou zalidnéni 100 - 150 obyvatel/lkm? (dle Evropska
komise, 2007). Hustota obyvatel v jednotlivych stitech viak neni srovnatelni. V Ceské
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republice je z makropohledu povazovano za venkovské celé uzemi statu s vyjimkou Prahy.
Obvykle se ale VCR jako venkovské oznatuji obce spoétem obyvatel mensim
jak 2000 obyvatel.

3.2 Typologie venkovského prostoru
Velikostni a polohova typologie jsou postaveny na velikostni a polohové odlisnosti
obci. Pro zatazeni obce v piipadé velikostni typologie slouzi pocet obyvatel v obci ke konci

daného roku. Polohova typologie je zaloZena na dopravni dostupnosti (Binek, 2007).

Sidelni typologie vychazi z polohy obci v sidelni struktufe. Mizeme je rozdé€lit do péti
kategorii s moznosti rozvoje, a to sidla v suburbannim tzemi jadra, na hlavnich urbaniza¢nich

osach, na vedlejsich urbaniza¢nich osach, mimo urbanizaéni osy a sidla v marginalnim Gzemi.

Historicko-socialni typologie mutze slouzit ke zkoumani stavu a vyvoje socialnich

a kulturnich charakteristik danych oblasti.

Typologie vybavenosti obci zavisi na zakladnich socidlnich a ekonomickych sluzbach
Vv obci. Obc¢anskou vybavenost obce miizeme rozdélit do Ctyt kategorii:
1. Bohata - obec ma zakladni 1 matefskou Skolu, 1ékate, obchody, knihovnu a dalsi vybaveni.
2. Zakladni — obec ma pouze zakladni Skolu, 1ékaie a alespon jeden obchod.
3. Mala — obec ma skolu s prvnim stupném, pouze jeden obchod, popt. do ni nékteré¢ dny
Vv tydnu dojizdi 1ékar.

4. 74dna — obec nema nic ze zékladni vybavenosti (obchod, $kola, 1ékar).

3.3 Vyznam venkova

Ceska republika usiluje o udrzitelny rozvoj regiontl i o rist kvality Zivota viech skupin
obyvatelstva s diirazem na inovace, tvorbu pracovnich mist v regionalnim i mistnim métitku,
na zlepSeni kvality infrastruktury a na rozvoj lidskych zdroji. Tyto cile v riiznych podobach

odrazeji strategické dokumenty kraji a CR.

Vyznam venkova spociva jednak v produkci regionalnich potravin, dale
v mimoprodukénich funkcich, které jsou spojovany se zemédélstvim. Mezi tyto funkce patfi

environmentalni, esteticka, nau¢na, kulturni, socialni a historicka funkce. Mimoproduk¢ni
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¢innost spociva pfedev§sim v ochrané Zivotniho prostfedi. Je dulezitd pro ochranu krajiny,

zachovani kulturnich a ptirodnich hodnot a biodiverzitu (Kment, 2012).

Dle Barthelemyho a Vidala (1999) by bylo vhodné do definice vyznamu venkova
zapojit propojeni venkovského prostoru s jeho obyvateli, naptiklad pies zaméstnani, zptisoby
traveni volného Casu apod., ale také zapojeni venkova a krajiny z hlediska obytné a rekreaéni

funkce.

12



4  Vyvoj venkovské spole¢nosti

4.1 Historické vlivy na formatovani spole¢nosti

Pro vétSinu dosavadniho vyvoje spolecnosti bylo charakteristické ohrani¢eni mésta
avenkova. Symbolem byly hradby stfedovékého mésta, uvnitt byla soustiedéna rozhodovaci
moc, obchod, specializovana vyroba a sluzby, mimo hradby se vétSinou lidé Zzivili
zemédelstvim. Méstské hradby tak oddé€lovaly venkovskou krajinu, pole, lesy a venkovska

sidla od zastavéné plochy mést.

Venkov jako zemédé€lsky vyuzivana krajina se sidly lidi, ktefi tuto krajinu vytvareji
audrzuji, zanikl v obdobi baroka. V tomto obdobi tvofil venkov témét celé obdobi ceskych
zemi (Binek, 2007). Venkov jako hospodaisky nevyuzivané Uzemi téméf neexistoval,
resp. byl omezen na mald izolovand izemi v pohrani¢i hor. Jednalo se vétSinou o mocaly
apralesy. Ve méstech vtéto dobé Zila pouha desetina obyvatelstva, naopak venkov
zaznamenal dlouhé obdobi ptfiznivého populaéniho vyvoje a pomalym, ale zato trvalym

zvySovanim poctu obyvatelstva.

4.2 Hlavni zmény venkovské spolecnosti

Transformace agrarni spolecnosti na spole¢nost industridlni byla historicky nejvétsi
zménou zpusobu zivota, vyznamov¢ srovnatelna snad jen Spiechodem k zemédélstvi
ausedlému zpusobu zZivota (Binek, 2007). Proces industrializace byl spojen
s procesem intenzivni urbanizace. Proces prechodu od tradi¢ni k moderni — industrialni
spolec¢nosti byl souc¢asti napt. demografického piechodu a vzniku univerzalniho vzdélavaciho
systému. Obyvatelstvo, Skoly a vyroba se stale castéji koncentruji do meést, na venkoveé
zustava méné vzdélané obyvatelstvo vénujici se zemeédélské vyrobé. Mezi mésty a venkovem
existuji silné vazby, ale nerovné, kdy meésta rostou piedevSim diky piichodu obyvatel
Z venkova a spoléhaji se 1 na dodavky potravin a vody. Obyvatelé venkova jsou stale zavisli
na sluzbiach a obchodu ve méstech, nyni je vSak ve méstech koncentrovdna i1 vétSina

pracovnich ptilezitosti a v souvislosti s tim rostou potieby vzdélani.
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4.3 Vyvoj venkova v moderni dobé

Ve druhé poloving 19. stoleti a v prvni poloving 20. stoleti se v ¢eskych zemich rychle
zvySoval podil méstského obyvatelstva a nariistala izemni koncentrace obyvatelstva, vétSina
obyvatel ale stale zZila na venkove¢ a také tam pracovala. Zdrojem celkového populacniho rtistu
byl vysoky prirastek obyvatel v obdobi demografického ptfechodu a migrace z venkova
do mést byla zdrojem rychlého ristu mést. Lidé z venkova se za praci stéhovali, protoze
dopravni infrastruktura neumoznovala dojizdéni za praci. Rostla zejména nejvetsi mesta,
tazvétSovala svoji plochu. Z tzemniho hlediska byl jejich rast kontinualni. ZvySovani zivotni
urovné a populaéni rist mély za nasledek zvySovani poptavky po zemédelskych produktech,
atak i pres postupné zavadéni novych technologii neklesal pocet pracovnich ptilezitosti
v zeméd¢€lstvi. Demograficka sila venkova i jeho pietrvavajici vyrobni vyznam byly zdrojem

jeho politické sily (Binek, 2007).

V obdobi tzv. socialistické modernizace bylo charakteristické prolinani pfirozenych
procest se snahami o jejich ovliviiovani. Typickym projevem extenzivni faze urbanizace bylo
st€éhovani obyvatel z venkova do mést, avSak mechanizaci zemé&délské vyroby bylo vyznamné
urychleno. Pocet obyvatel venkovskych sidel se zacal snizovat i1 absolutné, protoZe ptirozeny
ptiriistek po ukonceni demografického pfechodu uz nemohl kompenzovat migracni ztratu.
K vylidiiovani venkova vyznamné ptispélo také vyhnani Némci a dosidlovani pohranici.
Vylidnovani vyvolané dlouhodobou selektivni emigraci, kdy nejcastéji odchazeji mladi,
vzdélani lidé, se odrazilo neptiznivé ve vékové a vzdélanostni struktuie obyvatel venkova.
Pracovni piilezitosti na venkové ubyvaji rychleji nez pocet obyvatel. Navic zlepSeni dopravni
infrastruktury, zejména autobusové dopravy, umoznilo lepSi dojizdéni za praci do meést.
V 70. a 80. letech ptispé€lo k odliSeni venkovskych sidel podle velikosti a polohy uplatnéni
sttediskové soustavy. Investovalo se pouze do vétSich venkovskych sidel s mistnim
vyznamem. V socialistickém Ceskoslovensku zistala zachovéna ostra fyzicka hranice mezi
meéstem a venkovem, reprezentovana panelovymi sidlisti. Naproti tomu v zapadni Evropé byla
masivni suburbanizace spojena zejména s individualni automobilovou dopravou a tim ptispéla

Kk prolinani méstskych a venkovskych zon.
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4.4 Venkov v postindustrialni dobé

V postindustridlni nebo také postmoderni spolecnosti jsou nejvyznamnéjsi pro roli
venkova predevsim zmény sidelniho systému. Proces zmény sidelni struktury nekonci, ale
ziskava jiny charakter. Pocet obyvatel ve méstech se jiz nezvySuje, mésta a venkov zlstavaji
propojena intenzivni migraci z venkova do mést a naopak. Vysoka zustava intenzita dojizdéni

za praci.

Podobné jako se méni sidelni preference lidi pti volbé mista bydlisté, proménuji se také
lokaliza¢ni strategie firem. Z hlediska nakladti na pozemky i pracovni silu se pro vyrobni
podniky stava vyhodna lokalizace mimo mésta, avSak v blizkosti dopravni a telekomunikacni

infrastruktury. Zacina se tak tedy zastinovat rozdil mezi méstem a venkovem.

Srozmélnénim hranice mezi méstem a venkovem se vytvari nova odliSnost, pro
obyvatele velkého mésta nebo pro obyvatele venkovského sidla je nyni dilezité, zda jejich
sidlo lezi v metropolitni oblasti nebo mimo ni. Dfive tento rozdil nebyl vyznamny. Soucasti

této zmeény je 1 rozdil mezi metropolitnim a tradicnim venkovem.

V pribéhu moderni doby se vétSina obyvatel v hospodaisky vyspélych zemich, tedy
i v CR, piesunula z venkova do mést. Postupné pro né ale zadal byt Zivot ve méstech
neatraktivni, stal se pouze nezbytnosti. S rGstem meést narostly negativni rysy zivota
ve méstech jako zneCiSténé ovzdus$i, dopravni zatizeni a nedostatek prostoru. Proto se lidé
zacali obracet k venkovu jako k mistu rekreace a estetickému idealu. Mezi hlavnimi projevy
z4jmu o venkov patii chalupareni a venkovska turistika. Tento zdjem o venkovskou krajinu

M4 pozitivni dopad na zachovani a udrzbu venkovské kulturni krajiny.

Soucasny stav venkovského osidleni a venkovského prostoru je vysledkem

dlouhodobého ptisobeni riznych vlivii.
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4.5 Soucasné problémy venkova v CR

V ceské republice se venkov potykd s nejriznéjSimi problémy, které omezuji jeho dalsi
rozvoj. Nejvetsim problémem je asi starnuti obyvatelstva a vysidlovani. Obce maji ¢asto
nedostatek finan¢nich prosttedkil, coz se negativné odrazi na feSeni mistnich problémui. Dnes
jsou jiz Casto obce plynofikované a vybaveny veskerymi sitémi a piipojkami, nejvétSim
problémem stale zlstava kanalizace a napojeni na Ccistirnu odpadnich vod. Malé obce
se potykaji s problémem v dopravni infrastruktute, silnice I11. tfid jsou ¢asto v katastrofalnim
stavu a chybi zde autobusové spojeni. Lidé maji problém dopravit se do zaméstnani a déti
do skol. Mnoho menSich obci fesi problém s udrzenim Skol, a tak zajistuji svoz déti
z okolnich obci. V podnikatelském prostfedi jsou malo zastoupeny malé a stfedni
konkurenceschopné podniky. S t€émito problémy opét souvisi vysidlovani. Na okrajich mést
vznikaji na tkor volné krajiny satelitni méstecka, kterd ovSem postradaji zakladni obanskou

vybavenost a obyvatelé téchto satelitii jsou Casto zavisli na vetfejné ¢i automobilové doprave.
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5 Rozvoj] venkova

Dulezitymi principy rozvoje venkova jsou prostupnost krajinné sféry a zemédélské
krajiny, spolecenské vazby a piimy podil obyvatel na vytvafeni prostfedi pro zZivot. Procesy

¢loveéka by nemély vést k naruseni procesu ptirody (Binek, 2009).

Rozvoj venkova je proces zlepSovani pozice venkovskych obci a krajinné sféry, ve které
se nachazeji. Tento proces smétfuje zejména k vytvofeni harmonického systému kulturni
krajiny, vytvofeni stabilniho prostfedi zajist'ujiciho kvalitni podminky pro zivot obyvatelstva,

pracovni prilezitosti a zajisténi dostate¢né dopravni dostupnosti.

Mistni samosprava malych obci usiluje o fungovani daného sidla, ale pecuje také o stav
okolni krajiny. Jednou z linii venkova je zachovani jeho specifi¢nosti, unikatnich hodnot

a nezastupitelnych funkci (upraveno podle Binka, 2009).

Klicovy vliv na dosazeni udrzitelnosti, zachovani hodnot a zajisténi funkcnosti maji vliv
mistni aktéfi rozvoje. Svymi aktivitami vytvareji venkovské prosttedi v prvni fadé mistni
obyvatel¢ a podnikatelé. Moznosti aktérii 1 mnozstvi aktivnich aktérii a jejich rozvojové
schopnosti 1 predstavy o rozvoji jsou piedurCeny velikosti a polohou obce, ale také
ekonomickymi aktivitami. Velmi dualezité jsou také schopnosti predstaviteli mistni

samospravy.

V celkovém rozvoji venkova hraje dualezitou roli cestovni ruch. Ptedstavuje jeden
ze zpusobu, jak docilit diverzifikace hospodatfeni ve venkovskych oblastech a tim zvysit
kvalitu zivota na venkové (Kment, 2012). Program rozvoje venkova v programovém obdobi
2007 — 2013 se zabyval rozvojem a podporou cestovniho ruchu piimo v jednom z bodu

Osy I11. Udrzitelny cestovni ruch ma dvé formy, a to venkovsky cestovni ruch a ekoturismus.

Diky sou¢asnému omezeni zemédélské vyroby dochazi k narGstu mimoprodukéni
¢innosti na venkové. Jednou z moznosti jak udrZet prosperitu venkovskych oblasti predev§im
vytvofenim pracovnich pfileZitosti je pravé venkovsky cestovni ruch. Jedna se o turistické
aktivity ve venkovském prostiedi, kdy k ubytovani slouzi objekty venkovského osidleni.
Pobyt Casto byva spjat se zemédélstvim a Zivotem na venkoveé. Venkovsky turismus je spjat
svesnickym osidlenim, ptirodou a venkovskou krajinou. Pfi této formé turismu jsou
vyuzivany ptirodni atraktivity regionu, napf. rybniky a lesy. Zarovent dochazi k poznavani

vesnického zivota spojeného s lidovymi zvyky a tradicnimi femesly (Moravec akol., 2007).
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Dalsi formou je agroturismus, nazyvany také zemédélsky turismus. Pfi tomto druhu turismu
jsou vyuzivany nejen atraktivity pfirody a venkovské krajiny, ale také poznani venkovského
zpiisobu zivota a rizné druhy zemédélskych praci. ZvlasStnim druhem agroturistiky je
ekoagroturistika, kterd je provozovana na ekologicky hospodaficich farmach, které dodrzuji
zésady ekologického zem&dé&lstvi. Velmi Gastym druhem cestovniho ruchu v Ceské republice

je chatateni a chalupareni

5.1 Vyznam zemédélstvi na venkové
Venkov je tradicné spojovan se zemedélskou vyrobou. V pribéhu let bylo ptivodni
uzemi pietvafeno v kulturni krajinu. Zeméd¢lskd vyroba zménila vzhled venkovské krajiny,

diky zmé&nam vyuziti plidy. S rozvojem techniky dochazelo k vétSim zasahiim do harmonické

Krajiny.

Pro oziveni venkova je dulezité zemédélstvi jako vyznamny zaméstnavatel v tomto
prostoru, podnikatelsky sektor podilejici se na rozvoji Gizemi, odvétvi pecujici o krajinu.
V ekonomice statu ma zemédé€lstvi nezastupitelné postaveni, které plyne z jeho zdkladnich

funkci, a to ekologické, krajinotvorné, sidelni a ekonomicke.

Vzhled a moznosti rozvoje venkovského prostoru dava charakter zemédélstvi, ktery
urcuji prirodni podminky, ale také sidelni struktura. Vyuziti pady ovliviiuje fada faktorda.
Podnikatelské prostiedi v sektoru zeméd¢lstvi je negativné ovlivilovano zejména institucemi.
Problémy jsou s dominantnim postavenim obchodnich fetézcii a Spatnou platebni moralkou
odbérateli. UdrZeni konkurenceschopnosti je hlavnim cilem rozvoje zeméd¢lstvi, ale zaroven

Setrna vyroba k zivotnimu prostiedi.

5.2 Vyznam dopravy

Za hlavni vyznam dopravy muizeme povazovat skutecnost, ze doprava umoznuje
piekonat prostorové bariéry, propojeni mest a venkova. Doprava vyrazné formuje utvareni
sidelni a hospodatské struktury svéta. Dopravni dostupnost venkovskych sidel je ovlivnéna
zejména kvalitou dopravni sit€. Dopravni mobilita je sice z velké miry v dne$ni dobé
individudlni, ale ve venkovském prostoru ma stale dilezitou funkci zajiStovani hromadné
dopravy. Vyhodou hromadné dopravy oproti individudlni je jeji veétSi bezpecCnost

aenvironmentalni ptiznivost.
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5.3 Ekonomicka situace obci
Ekonomicky potencidl ukazuje schopnost obce hospodafit s finanénimi prostfedky
asmajetkem, zabezpecit realizaci rozvojovych projekti a pfispivat ke zlepSeni hospodarské

situace a obCanské vybavenosti a sluzeb v obci.

Ekonomicky potencidl mizeme vnimat pohledem finan¢nich subjektli, investord,
podnikatelli, statni spravy, obyvatel obce, ale i okolnich sidel. Dulezité je zejména vnimani
Z pohledu spokojenosti obyvatel obce, tedy potencionalnich volict, ktefi srovnavaji zejména
dostupnost sluzeb a kvalitu zivota v obci. Snahou ptedstaviteld obci i obCant je ziskavat
kazdy rok vice a kvalitnéjSich vetejnych statkli a sluzeb, a to nejcastéji v podob¢ rostouciho

sortimentu nabizenych sluzeb.

S ekonomickym potencialem obci souvisi ekonomicka pripravenost, tedy skute¢nost,
kdy je obec schopna zajistovat s dostupnymi prostiedky sviij bézny provoz, obnovuje
arozviji majetkovou zakladnu a je schopna realizovat rozvojové projekty. Projevem

pfipravenosti je pravé schopnost ziskat a financovat projekty v rdmci dotacni politiky.

5.4 Oziveni venkovského prostoru

Ozivenim venkovského prostoru chapeme jako oziveni obci formujicich krajinu kolem
sebe. Lepsi rozvojové moznosti maji obce s vysSsi trovni socialni infrastruktury (Skolstvi,
zdravotnictvi), lepSim komerc¢nim vybavenim, dopravni dostupnosti z okoli a pfitomnosti
prosperujicich firem. S témito aspekty opét souvisi poloha obce, jeji velikost, ekonomicka

aktivitav obci, schopnosti vedeni obce, ale také aktivita mistnich ob¢ani.

K oziveni venkovského prostoru je mozné vyuzivat celou fadu nastroji. Mezi jeden
Z nejdilezitéjSich vnitinich nastroji je vyuzivani vhodnych nastroji fizeni ve spravé obce,
jako tfeba vyuzivani strategickych dokumentii a uzemné-planovaci dokumentace, kdy
se stanovi priority k i¢elnému vyuziti izemi a financ¢nich prostfedki. K oziveni pfispiva také
spoluprace mezi okolnimi obcemi se zapojenim podnikateli do rozvoje obce
aspolufinancovani rozvojovych projekti. Vyznamnym rozvojovym nastrojem jsou

komplexni pozemkové upravy a podpora podnikani.
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6  Program rozvojevenkova

Cilem programu rozvoje venkova je rozvoj venkovského prostoru formou trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu zivotniho prostfedi, podporu efektivniho vyuzivani
energetickych zdroji, déale na zvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych, lesnickych
apotravinaiskych podniku, k posileni zaméstnanosti venkova, socialni za¢lenovani a potirani

chudoby na venkové (Program rozvoje venkova, online).

Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020 bude mimo jiné podporovat
ekonomické aktivity vedouci k vytvareni novych pracovnich mist a zvySeni hospodaiského
rozvoje. Podporovana bude metoda LEADER, horizontalni prioritou bude ptedavani znalosti
a inovaci formou vzdé€lavacich aktivit a spolupraci v oblasti zemédélstvi a lesnictvi.
Zakladnim fidicim nastrojem pro realizace konkrétnich krokii ve vazb& na stfednédobé
adlouhodobé dosahovani cilii je Strategicky realizacni plan. Jeho soucasti je harmonogram
vyzev planovanych k vyhlaseni, predikce €erpani, plnéni indikétort a cilovych hodnot (Statni

zemé&dé€lsky intervenéni fond, online).

Graf ¢. 1: Predpokladané alokace finanénich prostifedki (v % vyjadieni) do jednotlivych
oblasti na obdobi 2014 - 2020

PFenos znalosti, inovace,
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Zdroj: Statni zeméd¢lsky intervenéni fond, online
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http://www.dotacni.info/program-rozvoje-venkova-2014-2020/

6.1 Vyuzitelnost operacnich programi pro venkov

Politika hospodaiské a socialni soudruznosti Evropské unie neni prioritné zamétena na
samotny rozvoj venkova a venkovské ekonomické aktivity, jeji diferenciovany ptistup
K regionim se socialnimi a ekonomickymi problémy vSak nabizi vyuziti Casto pravé ve
venkovskych oblastech. Jednotlivé operacni programy podle svého zaméfeni nabizeji riizné

ptilezitosti jak pro venkov, tak pro samotné zemédélstvi (Tomsik, 2009).

6.1.1 Operacni programy a jejich vyuZzitelnost

Pro obdobi 2014 — 2020 je schvaleno 10 opera¢nich programu, které budou
spolufinancovany z Evropskych strukturalnich fondi a investicnich fondt (ESIF). Nejvice
finan¢ni prostredki piipadne na Operacni program Doprava, Integrovany regionalni operacni
program a Opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, a to az

4,7 mid. Eur. Celkem bude mozné z opera¢nich programu Cerpat téméf 24 mld. Eur.

Operacni program Doprava je financni nastroj pro Cerpani prostfedkii z Evropské
unie zaméfeny na zkvalitnéni dopravni infrastruktury a propojenosti jednotlivych druht
dopravy. Hlavnim cilem je zlepSeni dostupnosti dopravou. Operacni program doprava je

nejveétsi operacni program v Ceskeé republice.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem tohoto
programu je dosazeni udrzitelné a konkurenceschopné ekonomiky zaloZzené na odbornych
znalostech a inovacich (Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
online). Program usnadfiuje rozvoj podnikani, sluzeb a pfistupu ke sluzbam statu
prostiednictvim efektivniho vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii, podporuje

ceské firmy schopné posunovat ¢i alespon dosahovat technologickou hranici ve svém oboru.

Integrovany regionalni operac¢ni program — jeho hlavnim cilem je podpora regionalni
konkurenceschopnosti, vyvazeného rozvoje uzemi Ceské republiky a celkového zlepseni
kvality Zivota obyvatel. Integrovany regionalni operacni program zahrnuje Siroky vycet
aktivit: dopravni infrastrukturu a obsluznost, vzdélavani, socialni problematiku, zdravotnictvi,
kulturu, energetické uspory v oblasti bydleni, izemni dokumentaci obci a mnoho dalsich.

Tento program je financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
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Operaéni program Zaméstnanost se zamétuje predev§im na sniZovani
nezameéstnanosti za pomoci aktivni politiky trhu préace, profesni vzdélanosti, zaclenéni
socialné¢ vyloucenych obyvatel do spolecnosti, rovnych pfilezitosti muzii a Zen, dalSiho
vzdelavani a zvySovani kvality verejné spravy. Tento program prostiednictvi ufadi prace
pomahd ftesit negativni situaci na trhu prace, podporou rekvalifikaci, zprostiedkovanim
zamestnani, a to 1 pro skupiny lidi znevyhodnénych na trhu prace. Do téchto skupin patii
mladi lidé (absolventi Skol), lidé nad 50 let a nezaméstnani. Z programu mohou cerpat
vzdélavaci a poradenské organizace, organy statni spravy, ale také zaméstnavatelé na profesni

vzdelavani svych zaméstnanct.

Operaéni program Zivotniho prostiedi je zaméfen na ochranu a zlep$ovani kvality
zivotniho prostiedi v Ceské republice. Prispiva ke zlepSovani kvality vod a snizovani
povodni, zlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech, zabyva se problematikou odpadi
amateridlnich tokl, ekologické zatéze a jejich rizik, podporuje péci o krajinu a vyuZivani
obnovitelnych zdroji. Tento program je vyuzitelny ve velké mite, protoZe je otevien méstiim,
obcim, organiza¢nim slozkam spravy, podnikajicim fyzickym osobam, ale 1 neziskovym

organizacim. OP Zivotniho prostiedi nabizi moZnost zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani se zamétuje na zvySeni kvality
vzdélani, rozvoj lidskych zdroji a udrzitelny rozvoj v socidln€ soudrzné spolecnosti. Program
podporuje rovnost prfistupu ke kvalitnimu vzdélani, rozvoj kompetenci pro trh préce
dlouhodobé potieby spolecnosti a posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho ptinos

spolecnosti.

Operacni program technicka pomoc je specificky servisni program pro zajisténi
kvalitni implementace Dohody o partnerstvi, zajiSténi administrativni kapacity a zabezpeceni
jednotného monitorovaciho systému na zakladé vysoké trovné elektronizace dat (Opera¢ni

program technicka pomoc, online).

Operaéni program Praha — pél ristu CR. Hlavnim cilem je zajistit plnéni
tematickych cilli. Je tifeba zajistit efektivni realizaci investic v Praze, které povedou
ke zvySeni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového podlu republiky a k zajisténi
kvalitniho Zivota obyvatel. Pfitom je nezbytné zajistit efektivni hospodateni se vSemi formami
zdroji - pozemky, nemovitostmi a infrastrukturou, energiemi i financemi ve smyslu zasad
udrzitelného rozvoje a vyvazovani jejich vzajemnych vazeb (Operac¢ni program Praha — pdl

rastu CR, online).
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Operacni program rybarstvi 2014 — 2020 je zacilen na rozvoj udrZitelného chovu ryb
v Ceské republice a zajisténi rovnomérnych dodavek sladkovodnich ryb b&hem roku
nadomaci trh v pozadovaném sortimentu vcetné rozSifeni poctu rybnikafstvi (Operacni

program rybaistvi 2014 — 2020, online).

Program rozvoje venkova je zacilen na obnovu a zlepSeni ekosystému zavislych na
zemédelstvi, dale na inovace zemédélskych podniki a investice pro konkurenceschopnost,
podporu mladych lidi ptichazejicich do zeméd¢lstvi nebo krajinnou infrastrukturu. Program
bude také podporovat ekonomické aktivity ve venkovském prostoru zacilené na vytvareni
novych pracovnich mist a zvySeni hospodatského rozvoje. Podporovana bude také metoda
LEADER neboli komunitné vedeny mistni rozvoj. Tato metoda pomaha 1épe zacilit podporu
na mistni potieby daného venkovského uzemi a rozvijet spoluprace aktérti na mistni Grovni.
Hlavni prioritou je pfedavani inovaci a znalosti formou vzdélavacich aktivit a poradenstvi

aspoluprace v oblasti zemédélstvi a lesnictvi (Program rozvoje venkova, online).

Graf ¢ 2: Alokace Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi mezi programy
v obdobi 2014-2020

OP Doprava 47mia €

Inegrovany regionaini OP 46mig €

OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

43mid €

OP Vyzkum, vyvo a vzoélavani

28mii €

OP Zivoni prostied 26mid €

23mig €

Program rozvoje venkova

OP Zaméstnanost 2. 1mid €

OP Technicka pomoc 0.22mid. €

OP Praha - pdi ristu 0,20 mis €

Operalni program Rybadstvi I 0.03mid €

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, online
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6.2 Rozvoj venkova na narodni Grovni

Garantem Programu obnovy venkova je Ministerstvo pro mistni rozvoj, rozvoj
venkovskych oblasti je zajistovan prostfednictvim regionalni politiky statu. Program obnovy
venkova podporuje obnovu a rozvoj venkovskych obci formou dotaci, soustfedéné predevsim
na obecni programy a akce, které nelze dotovat z ostatnich rezortl. Program je zalozen
napredstavé samostatnych venkovskych oblasti, které svoji aktivitou urcuji chod a vyvoj
zivota v obcich, predpoklada participaci obyvatel venkova, ob¢anskych spolkl a sdruzeni pii

obnové jejich obce v souladu s mistnimi tradicemi (Stenclova, 2005).

Program obnovy venkova definuje sedm okruhti:

1. UdrZeni, obnova a rozvoj mistnich kulturnich a spoleCenskych tradic, Zivotniho stylu
obyvatel obce;

2. Rozvijeni partnerskych vztahti se sousednimi obcemi a meésty, se sousednimi
mikroregiony a se spiatelenymi obcemi za hranici Ceské republiky;

3. Rozvoj hospodafstvi vyuzivajiciho mistnich hmotnych zdroji a zaméstnavajiciho
mistni obyvatele, rozvoj podnikani, sluZeb, cestovniho ruchu, mistniho marketingu a
vytvoreni distribu¢nich siti mistnich vyrobk;

4. Zachovani a obnova vlastniho razu obci, specifického razu venkovské zastavby, jejich
propojeni s krajinou, obnova kulturnich pamatek na venkov¢;

5. Uprava vefejnych prostor staveb, zlepSeni obdanské vybavenosti a technické
infrastruktury;

6. UdrZeni, obnova a ucelné wvyuziti produkéniho potencialu okolni zemédélsky
vyuzivané krajiny;

7. Ptevzeti spoluodpovédnosti za udrzovani a rozvoj regeneratni a rekreacni funkce

venkovského prostoru (Kasparova, 2005).
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7/ Obce a formy jejich spoluprace

Zakon o obcich definuje moznost vzajemné spoluprace obci pfi realizaci a plnéni ukolt
Vv ramci vykonu samostatné pisobnosti. Zakon jasné stanovuje ramec spoluprace z divodu

zajisténi ochrany vefejného zajmu a uvadi priklad mozné spoluprace mezi obcemi.

Spoluprace samospravnych celkti mizeme rozdélit do ¢tyt skupin, a to na ekonomické
motivy, které se tykaji ziskani finan¢nich prosttedkti z vetejnych vydajovych programi
ainvestice do spole¢nych projekti. Dale jsou to spoleCenské motivy tykajici se hajeni
spole¢nych zajmi, geografické motivy, které predstavuji ukoly naptiklad v otdzkach rozvoje

regionu nebo feseni spoleéné ochrany ptirody. Ctvrtym celkem je kombinace jmenovanych.

Pied samotnym popisem podob spoluprace je vhodné definovat pojem obec. Ceska
republika se Cleni na obce, které jsou zakladnimi tzemnimi samospravnymi celky, a kraje,

které jsou vy$§imi izemnimi samospravnymi celky (C1. 99 Ustavy CR).

Obec je zédkladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti; tvoii uzemni celek,
ktery je vymezen hranici uzemi obce (§ 1 zakona ¢. 128/2000 Sb.). Hlavnim poslanim obce je

pecovat o rozvoj svého izemi a potieby svych obcanii (§ 2 zdkona ¢. 128/2000 Sb.).

Podle rozsahu vykonu statni spravy v pfenesené pltisobnosti zdkon rozliSuje:
=  obecni tfad obce s rozsifenou pusobnosti (205 obci) - k 31. 12. 2014,
= obec s povéfenym obecnim tfadem (393 obci) - k 31. 12. 2014,
=  obec se zakladnim rozsahem pienesené pusobnosti (6 253 obci) - k 31. 12. 2014
(Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, online). Uzemné& spravni ¢lenéni v Ceské

republice a v kraji VysoCina nam ukazuji obrazky ¢. 1 aobrazek ¢. 2.
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Obrizek &. 1. Spravni usporadani Ceské republiky (k 28.2.2014)
Obce

LEGENDA

— tpanice Ceshd repubity
— A AT

— heanes shel ¢ ezt posshrostl

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, online

Obriazek & 2: Spravni uspoiadani Ceské republiky (k 31.12.2009)
Kraj Vysoc¢ina

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, online
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Obec ma vliv na pfipravu a realizaci programu rozvoje venkova, ktery ptipravuje kraj,
na jehoz Gizemi se obec nachazi. Dale mize obec formou technické a investi¢ni piipravy pro
investory podporovat podnikatelské aktivity potiebné pro rozvoj regionu, mize sdruzovat své
prostifedky se sousednimi obcemi pii zajiStovani rozvojovych programi spole¢nych pro vice

obci.

Rozttisténost obci neboli nadmérny pocet prevazné malych obci ma negativni vliv na
koordina¢ni roli vefejné spravy ve venkovském prostoru (Binek a kol., 2009). K jegjich
hlavnimu znevyhodnéni patfi Spatnd dostupnost informaci a nedostatek disponibilnich

finan¢nich prostfedkid. Pro dosazeni vyznamnéjSiho vystupu se obce sdruzuji.

O 24

Zakladni a nejtypictéjsi spoluprace obci v Ceské republice je dobrovolny svazek obci.
Obvykle vznikaji v izemné ucelené oblasti vymezené piirozenymi ptirodnimi, technickymi
¢1 historickymi hranicemi. Mohou se vSak vyskytovat i1 svazky bez principu Uzemni
celistvosti, zaméfujici se napiiklad na rozvoj uréitych spoleénych zamérd. Cleny svazku
mohou byt pouze obce, neni mozné, aby ve svazku byly sdruZzeny 1 jiné pravnické ¢i fyzické

osoby (Galvasova a kol., 2007).

Za svazek obci je Casto mylné povazovan pojem mikroregion. V praxi jsou
mikroregiony povazovany za ucelové a Cerpaji prostfedky ze statnich a evropskych fondu.
Hlavnim cilem mikroregionu byva spole¢né feSeni problému a realizace akci, které pfinesou

prospéch vétsSimu okruhu obci.

V souvislosti srozvojem venkova a spole¢nou zemédélskou politikou Evropské unie je
dalezitym uskupenim mistni akéni skupina. Tyto uskupeni jsou vytycena v ramci Osy V.

Programu rozvoje venkova — tzv. osy LEADER.

Mistni ak¢ni skupiny a mikroregiony jsou subjekty, které ¢asto piisobi na stejném tizemi
a byvaji dokonce propojeny spolecnou organiza¢ni a funk¢ni strukturou managementu

rozvoje.
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7.1 Spoluprace s obcemi jinych stata

Preshrani¢ni impulzni centra (GIZ) jsou evropskym pilotnim projektem piihranicni
spoluprace regionti podél piihraniénich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské republiky,
Slovenska a Mad’arska (Galvasova a kol., 2007). Jejich tlohou je piekovani technickych
aspolecenskych hranic. Mezi jejich hlavni aktivity patfi oblast hospodafstvi, socialni oblast
akultura. Aktivity prekracujici hranice, mohou v regionech pomoci Iépe vyuzit hospodaiské
Sance rozsSifené EU. V piihrani¢nich oblastech existuje celkem 11 GIZ, sdruzujicich
pies 250 obci (Galvasova a kol., 2007). Nejsou zde zahrnuty pouze Ceské regiony s jejich
zahrani¢nimi protéjsky, ale také regiony rozkladajici se na slovensko-rakouské a slovensko-

mad’arské hranici.

V praxi se mizeme také setkat s pojmem euroregion. Jedna se o piihrani¢ni spolupraci
obci a mést. Euroregiony vznikaji za cilem pomoci snizeni nevyhod piihrani¢nich oblasti
oproti oblastem ve stiedu zemég, ke zlepSovani podminek a vyuZivani ptileZitosti. Euroregiony
nejsou piimo spojeny s Evropskou unii, existuji i v neclenskych zemich a fadu svych projektt
financuji nezavisle na Evropské unii. V Ceské republice zpravidla funguji jako zajmové
sdruzeni pravnickych osob nebo jako sdruzeni subjektti vzniklé na zékladé smlouvy.
Spoluprace vznika na uzemich, kde existuje urcita kulturni a hospodaiska spojitost. Cilem je
zlepSovani zivotnich podminek obyvatelstva a odstrafiovani nerovnosti na obou stranich
hranice. V Ceské republice dnes funguje 13 euroregiont, které zahrnuji tizemi vice nez 40

ze 77 okresu, V Rakousku 9 euroregiontl a na Slovensku 7 euroregionti.

Posledni formou ptihrani¢ni spoluprace jsou partnerska mésta a obce. VétSina mést
acela fada obci spolupracuje s partnerskymi mésty a obcemi z evropskych statt. Zakladem
je vzajemné porozuméni a spole¢né chapani partnerské spoluprace, efektivni komunikace,
jasné cile, aktivni zapojeni obCanii a sdruzeni do partnerskych aktivit. Pro tento typ
spoluprace je charakteristické rozvijeni kontaktii od spolecensko-kulturnich akci
pies ekonomickou spolupraci. Vyznamnym rysem je finanéni pomoc ze strany zahrani¢nich
partnert. Partnerstvi mést a obci je podporovano Evropskou unii formou granti na vyménné
pobyty obanil z partnerskych mést, pofddanim konferenci a seminaiti. Podpora je podminéna

podporovanim myslenky evropské integrace.
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7.2 Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina (dale MAS) je tvofena mistnimi aktéry na principu partnerstvi
soukromé, podnikatelské a vefejné sféry. Mistni akéni skupiny sdruzuji zastupce samosprav,
vetejnych instituci, ale také podnikatel€, nestatni neziskové organizace a aktivni ob¢any. Tato
partnerstvi mohou mit velky potencial uspésné se podilet na strategickém planovani rozvoje
venkova, zemédé€lstvi a ziskavani finan¢ni podpory z EU a z narodnich programti, pro sviij
region, metodou LEADER. Vsichni tito aktéfi svoje strategie spolecné formuluji. Mistni ak¢éni
skupiny se stavaji dulezitymi aktéry rozvoje venkovského prostoru. Zakladnim cilem MAS je
zlepSovani zivotniho prostiedi a kvality zivota obyvatel ve venkovskych oblastech. Jednim z
nastroji je aktivni ziskdvani a rozdélovani dotacnich prostfedkd subjektiim ptsobicim na
uzemi, kde mistni akéni skupiny funguji. Zaroven se také MAS stavaji aktivni soucasti

spole¢enského a kulturniho Zivota regionu (Metodika dobré praxe MAS).

Obrazek €. 3: Subjekty vstupujici do mistni akéni skupiny

Vngjsi sité a

vyzkum Profesni organizace a svazy
(zastupujici zemédélce, dalsi
odborniky a mikropodniky)

~

Mistni akéni Ekologicka

skupina sdruzeni

Obcané, obyvatelé a jejich mistni
organizace

Poskytovatelé sluzeb
spolecenstvi a
kulturnich potieb

™~
e

A

Mistni instituce a statni
sprava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pristupu LEADER, Zakladni ptirucka (2006, 12)
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Pelcl a kol. (2008) uvadi, Ze MAS nesdruzuje pouze zastupce samosprav a dalSich
instituci, ale také aktivni obcany, ktefi maji zajem o rozvoj svého Gzemi. Tato partnerstvi

vvvvvv

konkurenceschopnosti a kvality zivota ve venkovskych oblastech.

Ponékud skeptictéjsi nazor na fungovani MAS ma Binek (2011), ktery tvrdi, ze metoda
LEADER nebyla uplatinovana jako metoda propojujici a rozvijeni aktivity regionu a jeho
ekonomiku, ale spiSe jako dotacni program. Dale se zmifnuje, ze mistni akéni skupiny slouzi
spiSe jako nastroj pro administrativua projektovych zadosti, misto ¢innosti smétujicich

k oziveni venkovského regionu.

Mistni akéni skupiny byly dfive zakladany jako zajmova sdruzeni pravnickych osob
(z.s. p.0.), vsouCasné dobé jsou zakladany jako obCanska sdruZeni (o.s.) nebo obecné
prosp&sné spoleénosti (0. p. S.). Clenskou zakladnu MAS musi tvofit z 50 % soukromy sektor,
tzn. podnikatelé, neziskové organizace nebo fyzicke osoby. Kazdé z vySe uvedenych pravnich
forem ma sva omezeni (Metodika dobré praxe MAS). Mistni akéni skupiny jsou tvofeny
nejvyssim organem a organy plnici funkce rozhodovaci, vybérovou a kontrolni. MAS stejné
jako jiné organizace musi mit vlastni stanovy, jasnou organiza¢ni strukturu a organizac¢ni fad.
Podminkou pro MAS je schvélena strategie pro dané izemi a jeji nasledna aplikace. Pokud
MAS rozd€luje finan¢ni prostiedky a v celém prub&hu realizace projektii, postupuje podle

metody LEADER. Cinnosti MAS souvisejici S metodou LEADER:

- vyhledavéani dotacnich tituld ve prospéch svych ¢lend, kontrola, zpracovani projekta
MAS, Skoleni ¢len,

- vybér projektt

- oveéfeni prijatelnosti zadatele, jeho projektu, financni zpiisobilosti,

- kontrola pribéhu realizace pied, v pritbé¢hu a po jeho skonceni projektu,

- schvaleni projektli na vefejném projednani nebo fidicimi organy MAS a jejich ptedlozeni

vybérové komici (zpracovano dle LEADER: Budoucnost venkova 2009, online).

MAS neni omezena vyjmenovanymi ¢innostmi. MAS necerpa pouze finan¢ni zdroje,
ale ziskané finan¢ni zdroje rozd€luje. Muzeme fici, ze mistni akéni skupiny se snazi o
zlepSovani kvality Zivota ob¢anil a Zivotniho prostfedi na venkové za aktivni podpory obcanli

a dobrovolné ¢innosti.
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Pokryti uzemi Ceské republiky mistnimi akénimi skupinami je kontinualng sledovano.
Prvni studie byla tvofena v roce 2012 ve spolupraci s Ministerstvem zeméd¢lstvi a Spolkem

pro obnovu venkova CR.

Uzemni pisobnost mistnich akénich skupin ma 10 000 az 100 000 obyvatel a mésta
smax. 25 000 obyvateli. Uzemni ptsobnost MAS je celistvé, bez izolovanych tizemnich
celkli a jedna obec nesmi byt v uzemni plsobnosti vice jak jedné mistni akéni skupiny.
Kedni 1.9.2015 bylo na uzemi evidovano 180 mistnich akénich skupin (NS MAS, online).
Dle oficialniho seznamu mohlo v obdobi 2007 - 2013 z Programu rozvoje venkova rozdélovat
finance 112 MAS.

7.3 Metoda LEADER

Metoda LEADER je zalozena na principu zdola-nahoru. Veskeré naméty a projekty by
mély vychazet z mySlenek a podnétii mistnich venkovskych subjekti a obcant, tedy zdola,
nikoliv byt fizeny shora krajskou, statni nebo evropskou politickou moci. Pro transparentnost
pusobeni MAS a vétsi §ifi napadt je dobré zapojeni vice subjektt v regionu. Praktické
uplatnéni metody LEADER p#inesly narodni programy LEADER CR a zejména pak program
LEADER+ realizovany vramci Operaéniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni

zemédélstvi spolufinancovaného Evropskou unii.

Hlavnim pfinosem metody LEADER je zpusob realizace a vzajemné propojenosti
uvnitt venkovskych regionii a komunit. Zkratka LEADER vychazi z anglického ,,Links
between Actions for the Development of the Rural Economy*, v ptekladu to znamena

propojeni rozvojovych aktivit a venkovské ekonomiky.

Metoda LEADER je povazovana za jednu z neju¢innéjSich metod rozvoje venkova,
i kdyz je pomérné naro¢nd. Tento program spojuje rtzné Cinitele venkova a zahrnuje do
mistniho rozvoje mnozstvi soukromych zdrojii a dobrovolnych praci. Nejedna se tedy pouze
0 ¢ast vetejnych vydaji nebo alokaci zdrojl, kterd by se zamétfovala pouze na urcité typy

projekta (Wade, 2011).

V programovém obdobi 2007 — 2014 realizovaly mistni akéni skupiny rozvojova
opatfeni v ramci strategického planu LEADER, ktery vychéazel z rozvojové strategie, vizi
MAS a byl v souladu s Programem rozvoje venkova. Oblasti podpory se transformuji do fichi.

Fiche je stru¢ny popis navrzenych opatfeni stanovenych MAS v souladu se Strategickym
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planem LEADER. Fiche pfedstavuji nastroj pro dosahovani cilii stanovenych ve strategickém

planu LEADER, vymezuje oblast podpory pro konecné zadatele.

MAS Podhoracko vymezilo 8 oblasti podpory — fichi a na zékladé vyzev se mohli
zadatelé s tizemi hlasit o podporu. V obdobi 2007 — 2014 byly podporovany oblasti Snazvy:
Zemédé@lstvi pro udrzitelny rozvoj se zaméfenim na modernizaci zemédélskych podnikd,
Poznej Podhoracko se zaméfenim na rozvoj venkovského cestovniho ruchu, Cesty krajem
Podhoracka se zamétenim na vybudovani rozhleden, tematickych stezek mimo lesy a ¢innosti
vedouci k usmérilovani navstévnosti lesa, Remeslnici Podhoracka se zaméfenim na rozvoj
podnikani, Malebné obce Podhoracka se zaméfenim na obnovu a rozvoj vesnic, Kraj
zajimavy pro zivot se zamefenim na rozvoj sluzeb, Kofeny pro budoucnost se zaméfenim na
tradice a kulturu, Uc¢ici se Podhoracko zaméfena na vzdélavani (dle Strategicky plan

MAS Podhoracko 2008 — 2013).

Obrazek ¢. 4: Struktura Programu rozvoje venkova obdobi 2007 - 2013

[ Program rozvoje venkova ]
\ 4
Osal Osall [Osalll ] [ OsalV ]
A 4
MAS
(zprosttedkovatel)

'

[ Strategicky plan LEADER

\
[mm4] [mms}

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.3.1 Proces vzniku mistnich akénich skupin

Ke vzniku MAS je tfeba splnéni kritérii pfijatelnosti, zejména charakter zaméru, ktery
vyuziva metody kombinujicich lidské, finan¢ni a pfirodni zdroje dané oblasti a lep$i vyuziti
mistniho potencidlu. K naplnéni zaméru vyuzivd =zapojeni mistniho obyvatelstva
do rozhodovacich procest. Mezi ¢leny MAS (zastupci vetejné, soukromé a podnikatelské

sféry) se uplatituje princip partnerstvi. Celkové naklady sleduje kritérium redlnosti.

U zalozeni MAS, tak jako u jinych subjektu, je tfeba splnéni zakladnich nalezitosti, jako
pravni subjektivita, statut, stanovy, organiza¢ni fad a struktura. Dale musi mit svého zastupce
opravnéného podepisovat smluvni dokumenty. MAS je slozena z 50 % soukromym sektorem
¢ili podnikatelskymi subjekty, neziskovymi organizacemi nebo fyzickymi osobami az 50 %
vefejnou spravou. Clenové MAS musi mit v dané oblasti sidlo nebo pochazet z oblasti

mikroregionu. MAS musi mit zpracovanou integrovanou rozvojovou strategii.

7.3.2 Organy mistni akéni skupiny

v

Mistni akéni skupina musi mit dle pravnich pfedpisii své organy. NejvysSim volenym
organem je dozor¢i rada, je svolavana jednou rocné predsedou MAS. Dozor¢i rada je slozena
Z povetenych zastupcii mest, obcei a pravnickych osob, fidi se jednacim fadem, ktery schvalila
na svém ustavujicim zasedani MAS. Do ptisobnosti rady patii schvalovani jednaciho tadu,
stanov MAS a jejich zména, schvalovani vybéru projekta, jez byly ptedlozeny programovym
vyborem, volba a odvolani ¢lenti rady, jmenovani manazera a ucetni, schvalovani rozpo¢tu
aplanu cCinnosti na pfisti obdobi, vyroéni zpravy. Dale rozhoduje o pfijeti/vylouceni

¢lena MAS, o zrusSeni a likvidaci MAS. Jednani fidi predseda.

Vykonnym organem MAS je spravni rada, kterou voli dozor¢i rada. Radu svolava jeji
piedseda. Do piisobnosti spravni rady patii: rozhodovani o ¢innosti, zpracovani a predkladani
koncepénich, finanénich, ekonomickych a personalnich materialt valné hromadé¢, zastupuje

sdruZeni v jednani s jinymi organizacemi a organy.

Za MAS je opravnén samostatné jednat predseda a mistopiedseda, ktefi jsou

statutarnimi orgény, jsou voleni valnou hromadou a zastupuji mistni akéni skupinu navenek.

V administrativnich zélezitostech je opravnény jednat za MAS manaZer. ManaZer neni

¢lenem MAS, ma poradni hlas ve vybérové komisi a programovém vyboru.
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Programovy vybor je sloZzen minimalné¢ z 50 % zastupci podnikid, neziskovych
organizaci, obcanti a maximaln¢ z 50 % zastupci vefejné spravy. Programovy vybor je
zodpovédny predstavenstvu, to ho také jmenuje. Ugelem vyboru je zpracovani strategie MAS,
ptiprava zadosti pro poskytovani dotaci z programu LEADER CR, stanoveni kritérii
prijatelnosti vybéru ptredlozenych projekti pro poskytnuti dotaci a schvalovani projektt

predlozenych vybérovou komisi.

Podle stanovenych kritérii programovym vyborem a podle strategic MAS vybira
vybérova komise projekty. Slozeni komise je stejné jako slozeni programového vyboru.
Komisi podle potteby svolava manazer, ktery ale neni jejim ¢lenem, a to minimalné jednou
zatfi mésice. Do puasobnosti vybérové komise patfi hodnoceni a vybirani ptedlozenych
projekti, které poté predklada ke schvaleni programovému vyboru. Aby bylo usneseni komise

piijato, je tfeba nadpoloviéni vétsiny ptitomnych hlast.

Ke sloZeni kontrolni a revizni komise je tfeba splnéni stejné podminky jako sloZeni
programového vyboru a vybérové komise. Komise provadi minimalné jednou ro¢né kontrolu
ucetnictvi a monitoruje naplnovani projektt. S vysledky kontroly seznamuje valnou hromadu

a radu. Cleny kontrolni i revizni komise voli valna hromada.

Evidenci a hospodateni s finan¢nimi prostfedky a majetkem MAS zabezpecuje icetni,
kterd nese odpovédnost za spravnost ucetni evidence. Pro rozhodovani mohou pfizvat
odborné poradce a projektanty, ktefi jsou pouze pomocnou sluzbou skupin a maji jen poradni

hlas.
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Obriazek €. 5: Obecné schéma organt mistni akéni skupiny
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7.3.3 Lidské zdroje v MAS

Efektivni ¢innost mistnich akénich skupin urcuje kvalifikovany a profesiondlni persondl a

spravné rozdéleni kompetenci v rdmci managementu.

Obrazek €. 6: Struktura lidskych zdroja v MAS

[ Manazer MAS ]

Administrativni
pracovnik

[ Projektovy manaZzer ] [ Finanéni manazer ] Grantovy
poradce/K oordi

nator

Zdroj: Vlastni zpracovani

Manazer MAS

- tidi a koordinuje ¢innost v MAS
- ma na starosti persondlni agendu
- zajiStuje styk s vefejnosti

- pripravuje podklady pro jednani

- podili se na vlastnich projektech a dalSich aktivitach

Administrativni pracovnik

stara se o administrativni zalezitosti a chod kancelare

je k ruce ostatnim pracovnikiim

eviduje a archivuje dokumentaci a korespondenci

- zpracovava zapisy s porad managementu MAS a z jednani
Projektovy manaZer

- zajiStuje podklady k programu LEADER
- poskytuje poradenstvi tykajici se Zadosti do programu LEADER

- podili se na vlastnich projektech a dalSich aktivitach
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Finanéni manazer

- stara se o ucetnictvi MAS

- zajiStuje kontrolu Cerpani rozpoctu MAS a dotaci v ramci programu LEADER

Grantovy poradce/Koordinator komerénich aktivit

- vyhledava zdroje dotaci
- ptipravuje projekty MAS
- poskytuje poradenstvi a pomaha s psanim zadosti

- vyhledava zakazky a ptilezitosti pro komer¢ni aktivity a podili se na nich

7.3.4 Cinnost mistnich akénich skupin

Hlavni ¢innosti MAS je vypracovani zaméru, integrované rozvojové strategie
arealizace spole¢nych projektd. Mezi dal§i Cinnosti patfi vytvafeni informacnich

apodnikatelskych siti, monitoring a kontrola projekta.

Prvnim krokem MAS je vypracovani zdméru. Programovy vybor dle Piiru¢ky programu
LEADER CR zpracovava zamér, vybérova kritéria, rozvojovou strategii. Programovy vybor
schvaluje zadosti, poté ji predlozi Ministerstvu zemédélstvi CR, které rozhodne o vybéru
zaméru a jeho podpote. V dalsi fazi vyzyva MAS zajemce z mikroregionu Kk piedloZeni
projekti. U predlozenych projekti zkontroluje nalezitosti a pfedd je vyberové komisi,
taprovede bodové hodnoceni a vybere projekty splitujici vybérova kritéria. Vybrané projekty

schvaluje programovy vybor.

Druhy krok v &innosti MAS je vypracovani integrované rozvojové strategie. Ukolem
MAS je definovat a provadét strategii dané oblasti. Rozvojové strategie musi brat v tavahu
piirodni a kulturni zdroje, potencialni rozvoj a ekonomické podminky. Rozvojovou strategii
navrhuji predstavitelé MAS, implementuji ji a nesou za ni odpovédnost (Ptrirucka programu

LEADER).

Posledni ¢innosti je realizace projektu. MAS vyhlaSuje vyzvy k piedkladani projekti,
které podporuji sluzby a vyrobu produktl typickych pro danou oblast, odpovidaji zdméru a
integrované strategii. Ukolem projektii je pFispét k rozvoji venkova a jeho trvale udrzitelnému
rozvoji. Na tizemi mikroregionu se mohou realizovat nejméné dva projekty a nanejvyse pét
projektii. O financni podporu Zadaji starostové obci, podnikatelé a neziskové organizace.
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7.3.5 Tvorbasdrategie

Strategii je mozné tvofit seshora. MAS si najde odborniky, ktefi strategii pfipravi,
nejvyssi organ MAS ji projednd, schvali a tato strategie je poté na uzemi uplatiiovana. Tento

postup se také nazyva jako expertni zpasob.

Dalsi je tzv. komunitni zpiisob neboli ptistup zezdola. Strategie je pod vedenim MAS
postupné vytvarena subjekty a osobami plisobicimi a zijicimi v regionu. Tento druhy zptlisob
se ukazuje v delsim casovém horizontu jako efektivnéjsi, pfesto Ze vyzaduje podstatné vice
Casu a usili. A to zejména proto, ze tato strategie vice odpovidd redlnym potifebam uzemi,

navic posiluje komunikaci mezi aktéry na izemi a pomaha navazovat kontakty a partnerstvi.

Jako dobré praxe se ukazuje, kdyz MAS zpracovava jednu zastiesujici strategii rozvoje
uzemi, tzv. integrovanou strategii, kterd se zaméfuje na vSechny oblasti jevici se jako
problémové v daném regionu. Tato strategie neni omezend vyctem podporovanych aktivit

V rdmci programu LEADER.

7.3.6 Finan¢ni zdroje v MAS

Mistni akéni skupiny pro svoji ¢innost a naplilovani svych strategii ziskavaji financni
prostifedky z dotaci, a to 1 mimo programy LEADER a realizaci komer¢ni ¢innosti. Nékteré

aktivity mohou byt financovany prostfednictvim sponzort.

MAS mutze podavat zaddosti o dotace do libovolnych programii podpory tam, kde je
opravnénym Zzadatelem. MAS nemusi byt vzdy zadatelem o podporu, mize se do projekti
zapojit jako partner, ale muze také zprostiedkovavat informaci o moznosti Cerpat dotace

dalSim subjektiim na uzemi.

Komercni aktivity jsou dal§i moznosti ziskani finan¢nich prostfedki. Mize se jednat
0 organizaci Skoleni, pronajem prostor pro vzdélavaci akce, zpracovani odbornych studii,
nakladatelskou ¢innost, zajistovani sluzeb cestovniho ruchu apod. Tyto ¢innosti by mély byt

Vv souladu se strategii rozvoje zemi a schvalena vykonnym orgdnem MAS.
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7.3.7 Komunitni a spole¢ensky Zivot na izemi za podpory MAS

Mistni akéni skupiny nemaji na starost pouze zajiStovani finan¢nich prostifedkt
nacinnost a napliiovani strategie, ale usiluji také o rozvoj komunitniho a spole¢enského
zivota na uzemi, kde plsobi. VEtSi vyznam ma vytvafeni mistnich partnerstvi a uspéSnych,
vlastnimi silami vytvofenych a opakovanych mensich projektl, nez ziskani jednorazovych

vétsich dotaci ziskanych pro jeden subjekt.

Clenska zakladna MAS musi byt tvofena minimalné z 50 % soukromym sektorem,
tzn. podnikateli, fyzickymi osobami nebo neziskovymi organizacemi, chce-li spliovat
podminky pro ¢erpani dotaci s projektu LEADER. K efektivnosti ale také ptispiva vyrovnané
rozlozeni podnikatelské, vefejné a neziskové sféry v organech mistnich akénich skupin.
Spoluprace vSech sfér prispiva k objektivnimu hodnoceni regionu a k vét§imu vyuzivani
potencialu, zarovenl zamezi preferovani vybranych typt subjektii. V pifipad¢ Zadani o dotace
je mezisektorové partnerstvi vyhodné, protoze pokud se do projektu zapoji vice subjekta,

je mozné vybrat za zadatele takovy projekt, ktery mize ziskat nejvys$si miru dotace.

Aktivity mistnich ak¢énich skupin by mély byt pribézné piedstavovany vetejnosti.
Dobie zvolend propagace ptispiva k vétSi informovanosti o regionu, a to nejen u mistnich

subjektl, miZe také pomoci ziskat nove piedkladatelé projektti ¢i nové Cleny.

7.3.8 ZkuSenosti s MASV zahranici

Mistni akcni skupiny jsou uplatihovany jako ndstroj pro rozvoj venkova od 90. let
minulého stoleti predevsim ve vyspélych zemich Evropy. Jejich fungovéani a inovativni
pristupy k problémtim jsou v téchto zemich ovéfeny. Mnohaleté pouzivani metody LEADER
pomohlo pfekonat mnoho lokalnich problémd, ale také odhalit nékteré ze slabin této metody.
Metoda LEADER je uplatiovana v 21 evropskych zemich. Pro ukazku jsem vybrala tii

odliSné zemé, a to sousedni Rakousko, dale Finsko a Irsko.

Rakousko

Rozsahlé tzemi Rakouska je mozné povazovat za venkovskou oblast (Moravec
akol, 2007). Devét hlavnich zemskych mést vcetné Vidné, které do venkovské oblasti
nespadaji, pokryvaji pouze 14,7 %. Mistni akéni skupiny jsou v Rakousku vyznamnymi
partnery, najdeme je pod oznacenim Leader-Region. Na Uzemi celého Rakouska se jich

nachazi 86 a ve Spolkové zemi Horni Rakousko celkem 24. Nejvétsi region v Hornim
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Rakousku tvofi 20 obci se 105 tisici obyvateli. Kromé velkych seskupeni v okoli, zde
najdeme 1 malé obce na jizni okrajové oblasti. Tyto rozdily uvniti jednoho regionu jsou
divodem zabyvat se riznorodymi tématy. Velmi dilezitou roli hraje v Rakousku cestovni
ruch. Ktery vytvari 8,7 % hrubého narodniho hospodatstvi. Projekty realizované taméjSim
Leader-Regionem pokryvaji velkou Skalu oblasti Zivota mistnich obyvatel. Nejvétsi snahou je
zajisténi pracovnich mist pfimo v regionu, aby se zamezilo st€éhovani obyvatel z venkovskych
obci do mést. Napiiklad Leader-Region Linz-Land se do metody a programu LEADER
zapojil v programovém obdobi 2007 — 2013. V tomto obdobi bylo investovano 28 miliont

eur, z toho 7,6 milionti eur formou dotaci.

Finsko

Z hlediska hustoty obyvatelstva ma Finsko nejvice venkovskych oblasti ze zemi
Evropské unie. Prvnich 22 mistnich akénich skupin programu LEADER bylo schvaleno
v roce 1997 pouhé dva roku po vstupu Finska do EU. V soucasnosti jsou mistni akéni skupiny
na témef celém uzemi Finska, stranou zlstaly pouze méstskd centra a nékolik vahavych
venkovskych obci. Vystup metody LEADER je celkové hodnocen pozitivné, 1 v odlehlych
oblastech doSlo k socioekonomickému rozvoji. Hlavnimi UspéSn€ zavedenymi aspekty
programu LEADER ve Finsku je u¢innost principu ,,zespoda nahoru‘ a vytvaieni siti mistniho
partnerstvi pti rozhodovani. I ptes uspéSnou aplikaci programu LEADER se Finsky venkov

potykal s pomérné vyraznou migraci do mest, ale podatilo se ji zpomalit.

Irsko

Irsko je zemé, ktera si zachovava silné venkovské prvky, patii k nejméné osidlenym
zemim Evropské unie. Od roku 2002 byl rozvoj venkova v Irsku oddélen od zemédélské
spravy a byl veden Ministerstvem véci spole¢enstvi, venkova a Gaeltachtu (irsky mluvici
region, které nema v Evropé obdoby) (Wade, 2006). Irské programy pro rozvoj venkova jsou
tradicné zacileny na nejzaostalejsi venkovské oblasti. Irsko zacalo metodu LEADER
uplatiovat jiz vroce 1991, po jejim prvnim vyvoji, plné zaclenéni probéhlo v roce 1995.
Hlavni diraz byl kladen na mistni potfeby a problémy a usnadnéni dobrovolnikl ptispivat
K mistnimu rozvoji. Diraz byl také kladen na posileni ekonomického prostedi, aby ptispélo
K vytvafeni pracovnich mist a zlepSeni organizanich schopnosti komunit. Nedostatky
programu LEADER jsou podobné jako ve Finsku, tykaji se zejména otdzek rovnosti a urovné

novaci.
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8  Rozpracovani metodiky diplomové prace

Teoretickd ¢ast prace se zabyva problematikou venkovského prostoru, jeho rozvojem,
finan¢nimi ndstroji pro rozvoj venkovského prostoru, fungovanim mistnich akénich skupin a
metodou LEADER. Tato c¢ast je zpracovana formou literarni reSerSe a strategickych

planovacich dokumenti.

Analyticka ¢ast zpracovava a vyhodnocuje statistické¢ udaje izemi MAS Podhoracko,
vychazi zejména ze statistickych dat dostupnych na strankach Ceského statistického tiadu,
Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva pro mistni rozvoj a dalSich organizaci
zpracovavajicich data obci. Statistické udaje poukazuji na vyvojové tendence uzemi MAS
Podhoracko v oblasti demografie, bydleni, ekonomiky regionu, trhu prace a obcCanské

vybavenosti uzemi.

Kromé statistického vyhodnoceni idaji bude realizovano dotaznikové Setfeni mezi
mistnimi aktéry. Zejména mistni obyvatel¢ tak budou moci vyjadiit svlij pohled na
problematiku daného tizemi a spokojenost s zivotem na tizemi MAS Podhoracko. Definovani
problémovych oblasti v regionu, které bude potieba v nasledujicim obdobi feSit, bude

vystupem dotaznikového Setieni a vyhodnocenim statistickych dat.
Pro kvantitativni vyzkum byly stanoveny dv¢ zékladni hypotézy:

a) Obcané maji zajem o FeSeni hlavnich rozvojovych problémd.

b) Dotaéni prostiedky byly v uplynulém obdobi vyuzivany efektivné.

Vyhodnoceni Cerpani dotaci za strategické obdobi 2008 — 2013 spociva v celkovém
vyhodnoceni ¢erpani dotacnich prostfedki na uzemi MAS Podhoracko ze vSech programu
v daném obdobi. Data vychdzi z informacnich portali jednotlivych opera¢nich programt
aseznamu piijemci dotacnich prostiedki. Zvlast¢ bude vyhodnocen Strategicky plan
LEADER realizovany mistni akéni skupinou. Prace se zabyva uspéSnosti zadatelli o dotaéni

prostiedky a pfevazujicimi opatfenimi u zrealizovanych projekta.
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Cilem je posoudit vliv dotaci na rozvinutost obci na uzemi MAS Podoréacko. Analyza se
zamefuje zejména na programovou metodu LEADER a navrzena opatieni, na kterda MAS
dotace zadaly a Uspésné dostaly. Podle predpokladii by se vySe financi méla pozitivné
promitnout do urovné rozvoje obci i celého uzemi MAS. Metodou hlavnich komponent budou
hlavni ukazatele rozdéleny do oblasti: demografické, ekonomické, obcanské vybavenosti a

sluzeb a Zivotniho prostedi.
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9  Analyza Gzemi

9.1 MAS Podhoracko

Mistni akéni skupina Podhoracko, o.p.s. je zalozena od zafi roku 2005. V roce 2008
byla po neuspéchu v 1. kole LEADER vytvofena procesem zdola komunitni strategie
ISU2008-20, ktera byla schvilena k podpofe SZIF v kvétnu 2009 ve druhé ving piijmu
zadosti LEADER. V té dobé mistni akéni skupina plsobila na uzemi 32 obci o rozloze

23 300 ha s cca 14 000 obyvateli.

V obdobi 2009 - 2013 mistni akéni skupina UspéSné realizovala Strategicky plan
LEADER v ramci Programu rozvoje venkova Ministerstva zemédé€lstvi ze 152 podanymi
alll podpofenymi projekty ve vSech sektorech véetné 3 projektit spoluprace, zaméfenych
narozvoj lidskych zdroji a komunitni vzdélavani. Jednim z prvnich mezinarodnich projektt
spoluprace MAS CR byl nizkorozpodtovy &esko-polsky projekt , Kvalita Zivota s vyuZitim
vnittnich zdroji*. Dale se MAS Podhoracko zucastnila jako partner projektu Evropského
socidlniho fondu Opera¢ni programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost Narodni sité
venkovskych komunitnich §kol nazvaném ,,Venkovska sit’ vzdélavani na Vysocing s vyuzitim

komunitnich Skol*.

V soucasné dob¢é se MAS Podhoracko rozklada v jihovychodni ¢asti kraje Vyso€ina na
katastralni vyméte 42 867 ha s55 obcemi a Zije zde cca 22 400 obyvatel. Region se
rozprostird okolo mésta TiebiCe a stftedem tzemi protéka feka Jihlava. Nejveétsi obei tizemi
MAS Podhoracko je Méstys Okiisky s cca 2 000 obyvateli, kde se nachazi také jeji sidlo.
Oproti tomu nejmensi obci je Horni Smréné s cca 49 obyvateli. Piesny seznam obci tvofi

prilohu €. 1.
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Obrizek & 7: Uzemi MAS Podhoracko

Zdroj: MAS Podhoracko (zakres MAS Podhoracko k 31.12.2013)



9.2 MiseMAS

Mistni akéni skupina Podhoracko pomaha rozvijet region v souladu S pfijatou strategii a

napliovat jeji cile se zapojenim vSech tii sektorti — obcanského, podnikatelského a verejného.

MAS mapuje uzemi a poskytuje informace oblanim a subjektim. Podporuje
celozivotni vzdélavani a snazi se motivovat obCany ke vzdélavani s cilem osobniho rozvoje
obyvatel a zvySeni zaméstnanosti. Hledd moznost pro podporu podnikéni. V neposledni fadé
spojuje lidi a zajmové skupiny na tizemi pii kulturnich akcich, sportu, regiondlnich tradicich

apod.

V regionu funguje komunitni vzdélavani pro vsechny veékové kategorie i zdjmové
skupiny, rozviji se spoluprace se Skolami vSech stupnd i v rdmci Vysoc€iny. Podhoracko nabizi

piilezitosti k relaxaci v regionalné provazané siti sportovniho vyziti a zajmovych aktivit.

Je budovdno partnerstvi mezi vefejnymi sektory k posileni jejich sobéstacnosti

arealizovany projekty spoluprace.

Mistni ak¢éni skupina Podhoracko se zasazuje o zlepSovani stavu krajiny, Zivotniho
prostiedi a jejiho udrzeni. Podporuje rozvoj rtiznych forem cestovniho ruchu, propagaci

regionu ve spolupraci s méstem Trebic.

K naplnéni své vize vyuzivd MAS Podhoracko rozvojové prosttedky ze vSech

dostupnych zdrojt.
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9.3 Obyvatelstvo

Z hlediska poctu obyvatel Ize obce rozdélit do ctyi skupin:
- obce do 249 obyvatel
- obce s 250 — 499 obyvateli
- obce s500 — 999 obyvateli
- obce nad 1000 obyvatel.

Na uzemi MAS Podhoracko zilo k 31.12.2013 piiblizné 17 % obyvatel v obcich
do 250 obyvatel. V obcich s 250 — 499 obyvateli zilo 29 % obyvatel. Muzeme fict,

ze polovina obyvatel Zije vobcich do 500 obyvatel a druhd polovina v obcich nad

500 obyvatel.

Graf & 3: Vyvoj podtu obyvatel na tizemi jednotlivych velikostnich skupin obci; CSU 2013
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Zdroj: MAS Podhorécko
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Graf ¢ 4: Podil jednotlivych velikostnich skupin obci na celkovém poctu obyvatel na tzemi
MAS Podhoracko, CSU 2013

Podil obyvatel podle velikostnich skupin obci

mO0-249 m250-499 500-999 m 1000+

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do roku 1930 pocet obyvatel na historickém tzemi regionu stoupal, po druhé svétové
valce do roku 1950 doSlo k prudkému poklesu poctu obyvatel u vSech typli obci, zejména
v8ak u nejmensich obci. Od roku 1961 do roku 2000 pocet obyvatel rostl. Jak dokladaji
statisticka s¢itani obyvatel v poslednich deseti letech, dochazi k mirnému rustu pocétu obyvatel

regionu vSech velikostnich skupin obci.

Stejné jako v jinych venkovskych oblastech 1 na tzemi MAS dochézi pohybu obyvatel.
V letech 1971 — 2000 se vlivem pievazujici emigrace pohyboval ptiristek obyvatel
v zapornych cislech. Od roku 2000 doSlo diky trendu stéhovani z mést do venkovskych
oblasti k mirnému narlistu obyvatel, avSak projevuje se zejména v blizkosti okresniho mésta.
Co se tyce ve€kové struktury obyvatel, dochazi k celkovému poklesu poctu déti ve véku
0 — 14 let. Naproti tomu v kazdém ze sledovanych obdobi let 2000 — 2013 rostl pocet obyvatel
ve véku 65 let a vice. Primérny vék obyvatel byl nejvysSi v obcich do 250 obyvatel,

primérny vék regionu byl 41,5 rok.
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Graf &. 5: Vekova struktura obyvatel ve velikostnich skupinach obci na tzemi MAS
Podhorécko, kraje Vysocina a CR, CSU 1991
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Graf ¢. 6: Vékova struktura obyvatel ve velikostnich skupinach obci na izemi MAS
Podhorécko, kraje Vyso¢ina a CR, CSU 2013
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Ve vzdélanostni struktufe je vidét zvySeni kvalifikovanosti obyvatel. Za poslednich
dvacet let doslo k poklesu obyvatel se zdkladnim vzdélanim, ale i se stfednim vzdélanim
bez maturity, naopak mizeme sledovat nartst obyvatel se stiednim vzdélanim zakoncenym
maturitou ¢i s vy$§im odbornym nastavbovym vzdé€lanim. Pocet obyvatel se dokon¢enym

bakalatrskym nebo magisterskym vzdélanim pak vzrostl témét dvojnasobné.

Tabulka & 1: Struktura vzdélanosti obyvatel uzemi MAS, kraj Vysoéina, CR; CSU 1991

MAS Kraj >

0-249 | 250-499 | 500-999 | 1000+ Podhoricko | Vysotina CR
zakladni a
nedokoncené
zakladni vzdélani 980 1 566 1203 1301 5050 103731 | 1975109
vyuceni a stiedni
bez maturity 1301 2 494 1864 2249 7908 174 353 | 3 255 400
uplné sti‘edni s
maturitou 606 1082 891 1102 3681 103897 | 2134917
vy$$i odborné a
nastavbové 55 126 98 108 387 13669 | 296 254
vysokoSkolské 109 177 155 244 685 28830 | 762459

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢&. 2: Struktura vzdélanosti obyvatel izemi MAS, kraj Vyso¢ina, CR; CSU 2013

MAS Kraj *

0-249 | 250-499 | 500—-999 | 1000+ Podhoracko | Vysotina CR
zakladni a
nedokoncené
zakladni vzdélani 713 1177 906 1015 3811 79912 | 1571602
vyuceni a stiredni
bez maturity 1263 2 359 1793 2 246 7 661 161731 | 2952112
uplné stiedni s
maturitou 743 1247 1103 1320 4413 | 116870 | 24250064
vyssi odborné a
nastavbové 82 176 147 168 573 17 365 41 049
vysokoskolské 204 306 290 437 1237 41049 | 1114731

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.4 Bydleni

V poslednich deseti letech se vlivem stavebniho boomu zvysil pocet domli ve vSech
velikostnich skupinach obci. Vice nez 80 % domu je trvale obydlenych, 9 % domi je
vyuzivano k rekreaci a zbylych 10 % je neobydlenych ¢i vyuzivanych jinym zptisobem.
V dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo, Zze obyvatelim uzemi MAS Podhoracko se jevi jako

jeden z nejhlavnéjsich problému nedostatek stavebnich mist.

Graf ¢&. 7: Vyuziti doma v regionu MAS Podhoracko a kraji Vysocina v roce 2011

Ve ” (-] ” ” y
Vyuziti doma na uzemi MAS Podhoracko
podle velikostnich skupin obci v roce 2011
kraj
S
8 MAS Podhoracko
=
= 100+
2
wv
‘g 500-999
3
= 250-499
(3]
>
0-249
. . 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
pocetdomu
MAS
0-249 | 250-499 | 500-999 100+ | Podhoréc kraj
ko
M trvale obydlené 1103 1672 1557 1619 6151 108 062
Mrekreaéni 200 243 246 117 806 17539
M neobydlené bezrekreacnich 116 231 180 143 670 11165

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.5 Zaméstnanost

V regionu MAS Podhoracko je primarné zastoupena zemédélskd a lesnickd sféra.
Krajské mésto Jihlava a okresni mésto Tiebi¢ maji bohatou strojirenskou historii, ktera
dodnes pokracuje, i kdyZz ne v takovém méfitku. Nejvyznamnéj$im zaméstnavatelem regionu
je bezesporu Jaderna elektrarna Dukovany, kterd vyrazné ovliviiuje zaméstnanost vychodni
¢asti regionu. Mezi dalsi vyznamné zaméstnavatele patii papirenské podniky v Pribyslavicich
a automobilovy pramysl v Jihlavé. Mikropodniky v regionu MAS Podhoracko se zabyvaji
zejména zemedélstvim, stavebni ¢innosti, femesly a obchodni ¢innosti. Velky podil firem se
zemeédélskou a lesnickou cinnosti a rybolovem ma dopady na vysokou sezonni

nezamestnanost.

V regionu MAS Podhoracko je nezaméstnanost V priméru dvojndsobné vySs$i nez
nezaméstnanost v ramci kraje Vysocina. Nejvyssi podil nezaméstnanosti byva ve velikostni

skupiné obci s 500 — 999 obyvateli, coz vyplynulo i z dotaznikového Setteni.

9.6 Turisticky ruch

Podpora cestovniho ruchu se prosazuje jako jedna s rozvojovych priorit pro ¢eskou
ekonomiku necelostatni urovni. Charakter krajiny regionu MAS Podhoracko ma diky krasné a
Cisté prirodé potencidl k poskytovani aktivni turistiky, ale okoli nenabizi ptiliS mnoho
turistickych zajimavosti v podob¢ historickych a kulturnich pamatek apod. Lakadlem v ramci
cestovniho ruchu zejména pro rodiny s détmi jsou postupné se rozvijejici rance, rodinné

farmy a vyrobci regionalnich produktt.

9.7 Obcanska vybavenost

Diilezitou oblasti obcanské vybavenosti jsou bezesporu vzdélavaci zatizeni. Pro mladé
rodiny je dulezita dostupnost matetské, ale 1 zdkladni Skoly v blizkosti bydlisté. Ve vétsich
obcich regionu MAS jsou provozovany zakladni Skoly bud’ 1. — 5. ro¢nik nebo 1. — 9. ro¢nik.
Spolu se zakladnimi Skolami 1. — 9. ro¢nik jsou v obci vétSinou k dispozici 1 mateiské Skoly.
V péti obcich jsou provozovany také komunitni Skoly s nabidkou kurzii pro celozivotni

vzdélavani dle potieb obyvatel obce (MAS Podhoracko, online).

Pro obcany je také kli¢ova dostupnost zdravotnické a stomatologické péce. Témér ve

vSech vétSich obcich regionu jsou zajiStovany zdravotni sluzby praktického 1ékare jak pro
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dospé€lé, tak déti, pfipadné¢ zubni ordinace. Specializovana I¢kaiskd péce, odborna

zdravotnické zatizeni se nachazi ve spadové obci Tiebic.

9.8 Technicka infrastruktura

Zakladnim predpokladem pro kvalitni zivot je dobrd vybavenost technickou
infrastrukturou. Velmi pfizniva situace je v oblasti plynofikace a vetejnych vodovodu.
Vétsina obci regionu MAS provozuje v soucasné dobé obecni vodovody a ma zaveden plyn.

Velka vétsina obei ma také vybudovanou kanalizaci i s napojenim na COV.

9.9 Doprava

Kvalitni dopravni spojeni je zakladem pro rozvoj obce ve vsech oblastech. Je dilezitou
podminkou pro podnikdni, zaméstnanost, vzdélani cestovni ruch, ale 1 moZnosti vyuZiti
volného Casu. Zakladem dopravni obsluznosti je v soucasnosti predevsim silnicni doprava.
Kvalita komunikaci a nedostatecna Sife vozovky jsou hlavnimi problémy dopravy a vetejné
dopravni obsluznosti. Silni¢ni infrastruktura 1zemi MAS Podhoréacko predstavuje predevsim
sit’ silnic II. a III. tfidy, izemim neprochazi dalnice, nejvétsi dopravni tepnou prochazejici

tizemim MAS je silnice 1/23 (RSD, online).
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10 Vyhodnoceni stavu tizemi z pohledu obyvate regionu MAS

Uréitou vypovidajici hodnotu maji statistickd data. Pro ptesnéjsi a objektivnéjsi
hodnoceni tzemi bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi mistnimi aktéry, tedy obyvateli
zijicimi a pusobicimi v obcich na izemi regionu MAS Podhoracko. Vysledkem je pohled

obyvatel na rizné oblasti rozvoje regionu.

Dotaznikové Setieni probihalo v obdobi od 9.1.2016 — 15.2.2016. Vefejnost se mohla
zapojit prostiednictvim papirovych dotaznikii ¢i vyplnit elektronicky dotaznik. Vzor
dotazniku tvofi pfilohu ¢. 2. Celkem se navratilo rozeslanych 26 % dotaznikl, zapojili se

obyvatelé 15 obci izemi MAS. Struktura respondenti je uvedena v grafech ¢. 10, 11 a12.

Graf ¢. 10: Zastoupeni respondenti dle véku Graf €. 11: Zastoupeni respondentt dle pohlavi

W do19let

M 20-29let
W 30-39let
W 40-49let
W 50-59let

W 60avicelet

B Muzi M Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 12: Zastoupeni respondentt dle ekonomické aktivity

B Zaméstnanec
B Podnikatel

[ Dlichodce

B Student

W Mate¥ska dovolena

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Zze nikdo s dotazovanych neni
nespokojen se zivotem ve své obci, 34 % dotazovanych se do regionu MAS Podhoracko
pristéhovalo, pticemz 10 % dotazovanych se pfistéhovalo z jiného okresu. Tento ukazatel

svédci o tom, ze region MAS Podhoracko je dobrym mistem k ziti.

Graf ¢. 13: Zastoupeni zdejsich (rodilych) obyvatel

M Rodak M Pristéhovany v ramci okresu [l Prestéhovany z jinoho okresu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 14: Celkova spokojenost obyvatel se zivotem v obci

M Velmi dobfe M SpiSe dobfe M Pramérné

Zdroj: Vlastni zpracovani



Jednim z nejvétSich problémi se dle dotaznikového Setfeni jevi oblast bydleni.
Ve vétsing obcei regionu MAS Podhoracko je problém se stavebnimi pozemky pro vystavbu

rodinnych ¢i bytovych domtl, na coz reagovalo 51 % respondentt.

Z technické infrastruktury bylo nejvytykangjsi oblasti feSeni dopravni situace a
rekonstrukce a vystavba mistnich komunikaci. S rozvojem primyslovych podnikt se zvysilo
zatizeni predev§im nékladni dopravou. Tato skutecnost se negativné podepisuje na stavu
krajskych komunikaci, ale zhorSuje se 1 stav mistnich komunikaci. Lidé vyuzivaji
automobilovou dopravu i pii piepravé do zaméstnani vice nez v predchozich letech a nékteré
silnice jsou prili§ uzké. V soucasné dobé¢ se pracuje na projektu prelozky silnice I1/405 mimo
zastavéné Uzemi méstyse OkiiSky. Navrhovana pielozka silnice 11/405 v prostoru obce
OkftiSky by pfispéla rozvoji hospodarského potencidlu této Casti kraje VysocCina, protoze by

timto bylo umoZnéno napojeni primysloveé zony v Ptibyslavicich, ktera se stle rozviji.

U obcCanské vybavenosti se Setieni zabyvalo mimo jiné¢ také otazkou provozu,
komunikace a informovanosti mistnich afadt s obyvateli. V této oblasti panuje spokojenost,
obcané navstévuji weboveé stranky Uradl, nékteré Ufady vyuZivaji pro komunikaci se svymi
obCany také facebookové stranky, coz vitaji zejména mladi lidé. Jako dobré feSeni

komunikace se ukazalo také sms zpravodajstvi, které zacaly nékteré obce vyuzivat.

S dostupnosti a provozem matetskych a zakladnich Skol jsou lidé prevazné spokojeni.
Problémem poslednich let v8ak byla kapacita zafizeni matetskych $kol. Vice nez polovina
dotazovanych respondentl je spokojena i s dostupnosti a kvalitou praktickych I1ékaiti, horsi
situace je sdostupnosti détského Iékafe. Problémem vSak je stomatologicka a odborna
I¢karska péce. Za odbornymi lékafi musi obyvatelé¢ regionu MAS dojizdét do spadového
okresniho mésta Trebic nebo krajské Jihlavy. Spokojeni byli ob&ané i s dostupnosti

aprovozem post a knihoven, které funguji témét ve vSech obcich.

Ve vétSin€ obci jsou obyvatelé spokojeni i se stavem a tidrzbou veiejného prostranstvi,
Vv nekterych obcich vSak obfané postradaji doplitkové vybaveni, jako jsou lavicky, odpadkové

kose a odpadkové koSe na psi exkrementy véetné pytliki.
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Dalsi oblasti zkoumani byly sluzby a moZznosti traveni volného casu. I tato oblast vysla
v dotaznikovém Setfeni dobie. Az na né€kolik vyjimek jsou ve vSech obcich obchody
Spotravinovym ¢i smiSenym zbozim. V mnoha obcich vyrostla v poslednich letech nova
détska htisté s hernimi prvky odpovidajicimi vSeobecnym bezpecnostnim pozadavkiim.
Sportovni vyziti je zde také na dobré urovni. Z hlediska obcanskych spolkl v ramci regionu
jsou vyznamnym Cinitelem hasi¢i a sdruzeni SOKOL a OREL, kterd maji zastoupeni
V pievazné vétsiné obci. Nespokojenost obCané projevili u kulturniho a spole¢enského vyziti.
Od ptechodu kin na digitalni promitani ustala projekce obecnich ¢asto pouze sezénnich kin.
Divadelni predstaveni udrzuji v obcich pouze divadelni spolky ochotnikii a neni proto pfili§
Casté. Hospody ¢i restauracni zafizeni najdeme v kazdé obci, ale mnoho dotazovanych
respondentll postrada kvalitni stravovaci zafizeni. Se systémem a vetejné dopravy a Cetnosti
spoji je spokojeno 80 % dotazovanych respondentt, 13 % respondentti je spiSe nespokojeno a

voev

uvitalo by ¢astéjsi autobusové spojeni.

Graf ¢. 15: Spokojenost obyvatel s vetejnou dopravou

M Velmi spokojen/a
M Spise spokojen/a
[7 Spise nespokojen/a
M Velmi nespokojen/a

M Nelze odpovédét

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V oblasti zivotniho prostfedi bylo zjisténo, ze tfidéni odpadl je na uspokojivé urovni.
Ve vsech obcich se nachazi kontejnery na tfidény odpad a postupné piibyvaji dalSi druhy
ttidicich kontejnerti. Ob¢ané by vsak uvitali kontejnery na staré Satstvo a vice kontejnerti na
bioodpad, a to zejména v sezonnim obdobi. Nékteré obce ¢i svazky zfidili komunitni
kompostarny. Obyvatelé zapojeni do dotaznikového Settfeni byli pomérné spokojeni se zeleni
Vv krajing, taktéz se stezkami Vkrajiné a misty pro odpocinek. Spokojeni byli také
Sdostupnosti mist s vyznamnymi pfirodnimi hodnotami. V roce 2010 byla na uzemi
MAS Podhoracko slavnostné oteviena cyklostezka Jihlava — Trebi¢ - Raabs, v roce 2015
ptibylo na trase n€kolik novych tsekt. V dalSim strategickém obdobi MAS Podhoracko

A 4

pocita s rozSifenim sité cyklostezek.

V oblasti trhu prace by zejména mladsi Cast obyvatel uvitala vytvareni lepSich

podminek v oblasti podnikéani a rozvoj femesIné vyroby.

V dotaznikovém Setfeni mohli respondenti oznacit tématické oblasti, na které by se méli

v

obce v pfistich letech zaméfit. Bylo definovano 11 oblasti a kazdy mohl oznacit 3 oblasti.

%

Nejzadanéj$i oblasti jsou zaznamenany na grafu ¢. 16. Z pohledu mistnich obyvatel
jenejnutnéjsi vybudovani stavebnich pozemku, vyfeSeni dopravni situace a rekonstrukce

avystavba mistnich komunikaci.

Graf €. 16: Graf priorit piStiho obdobi

Rekonstrukce a vystavba mistnich komunikaci
Reeni dopravni situace

Zlepseni zivotniho prostiedi v obcia jejim okoli
Zlepsenivzhledu obce

Rozvoj sociadlnihozazemi

Vytvoreni podminek pro podnikani

Rozvoj cestovniho ruchu a turistiky

Rozvoj femesiné vyroby

Rozvoj zemédélstvi a lesnictvi

Vystavba bytovych domu

Vystavba rodinnych doma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10.2 Definovani hlavnich problémii na zakladé Setfeni analyz a Setieni

Na zaklad¢ analyzy uzemi a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi mistnimi aktéry
lze definovat soucasné problémy tizemi. Statistické tidaje ukazuji, Ze za poslednich deset let
pocet obyvatel neklesd, dokonce se mirné zvedl. Nejvetsi pocet obyvatel vykazuji obce
S$250-499 obyvateli, primérny veék obyvatel je 41,5 let. Neptiznivy vyvoj je u struktury
populace, kdy kazdoro¢né roste pocet obyvatel nad 65 let. V obcich v blizkosti okresniho
meésta je primérny veék niz$i, naopak v mensich obcich do 250 obyvatel, vzdalengjSich od
okresniho mésta je primérny vék obyvatel vyssi. Demografickou strukturu populace zajisté
negativné ovliviiuje odchod mladych jedinct za praci ¢i z divodu nedostate¢né podpory pro
budovéni bydleni a zakladani rodiny na tizemi. Dle mistnich aktérti je toto jeden z hlavnich

problému.

Z hlediska technické infrastruktury jsou nejvice problémové silni¢ni komunikace, které
se nachazi ve Spatném stavu a nevyhovuji intenzit¢ provozu a velkému zatizeni nakladni
dopravou. Zasadni zaleZzitosti pro dalsi rozvoj obci vCetné moznosti nové bytové vystavby

je také pokracovani rekonstrukce kanalizace a na ni navazujici intenzifikace COV.

Slabsi podnikatelské prostiedi negativné ovliviiuje regionalni ekonomiku. V regionu
samotném je pomérné¢ vyrazné zastoupena sféra zemedé€lstvi a lesnictvi, coz se nejevi jako

perspektivni odvétvi pro mladé lidi.

Uzemi se potyka snedostateGnou nabidkou nékterych sluzeb. V mensich obcich
se jednalo zejména o nedostatecnou moznost nakupu potravin, spotiebniho a drogistického
zbozi. Z Setfeni vyplyvala také nespokojenost Smoznosti vefejného stravovani. Sportovni
vyziti ma na izemi celkem dobrou troven, chybi zde vSak moznosti koupani. Vetejné bazény
nenabizi pfiliS§ vhodné podminky ke koupani a letni rekreaci. Mistni aktéfi by uvitali
| roz8ifeni stavajicich cyklostezek a vybudovani dalsich, které by jim umoznovali bezpe¢nou
cestu do blizkého zaméstnani a zkratily jim tak i Cas prepravy. PfestoZe na uzemi funguje
integrovany dopravni systém, obyvatelé nékterych obci maji problém se dopravit
do zaméstnani a $kolskych zafizeni. Obce by uvitaly komunitni dopravu. Mnohé obce jiz
provozuji Svoz déti do mistni Skoly nebo rozvoz obédi, nejsou vSak zavedeny linky

pro seniory.
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Setfeni také poukazalo na $patné mezilidské vztahy a neochotu obganii aktivné
se zapojovat do déni v obci. Spatné mezilidské vztahy se odrazi ve $patném fungovani
nékterych spolkt a sdruzeni, zavist provazi neochota podpofit mistni mensi podnikatele,
vyrobce ¢i prodejce regionalnich produktl. Tato situace mnohdy demotivuje aktivni obCany

K pfipravé a poradani vefejnych akci.

Definovani hlavnich problémt uzemi MAS Podhoricka dava odpovéd na prvni
vyzkumnou otazku: Jakymi problémy se zabyvat v pristim programovém obdobi? Zaméteni se
na zlepSeni stavu mistnich komunikaci, vystavba novych komunikaci, zlepSeni dopravni

obsluznosti, vytvofeni pracovnich pfilezitosti, podpora drobného podnikani a femesel.
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11 Vyhodnoceni ¢erpani dotaé¢ni prostiredkii

11.1 Vyhodnoceni dota¢nich programii

Tato kapitola piedstavuje souhrn evropskych dotacnich prostiedkid sméfovanych na
uzemi MAS Podhoracko v obdobi 2007 - 2013. Subjekty daného izemi mohly zadat o dotacni
podporu z programu rozvoje venkova. Tento program byl jiz popsan Vv kapitole 6.1.1.
Udaje vychazi z dat zvefejnénych mistni akéni skupinou a ze seznamu piijemct dotaci, ktery
vydava ministerstvo pro mistni rozvoj. Vzhledem ke skuteCnosti, ze se jednd o nakladani

Svefejnymi finanénimi prostiedky, jsou data vetejné pristupna.

Na uzemi MAS Podhoracko byly v uplynulém obdobi realizovany pouze projekty
Cerpajici podporu z Programu rozvoje venkova. Bylo podano celkem 149 projektu,
111 projektii bylo vybrano a4 z téchto projektl byly projekty spoluprace MAS. Vyse alokace
za obdobi 2007 - 2013 ¢inila 37 340 931,- K¢.

Tabulka €. 3; Alokace na obdobi 2007 - 2013

Stav k 30.6.2015 Celkova Alokace IV.1.2 | Zazdvazkovano | Proplaceno IV.1.2
alokace (Kg) (KE) IV.1.2 (KE) * (KE) *

2008 0 0 0 0
2009 7.778.713,- 6.222.971,- 3.707.009,- 0,-
2010 8.001.313,- 6.401.051,- 6.293.213,- 1.231.326,-
2011 7.823.080,- 6.258.464,- 7.068.424,- 5.785.013,-
2012 7.682.177,- 6.145.742,- 5.532.177,- 9.372.226,-
2013 5.055.648,- 4.844,519,- B.D88.059,- 4,827.076,-
2014 - - 404.910,- 6.747.0B66,-
2015 . - - 2.253.014,-
Celkem 37.340.931,- | 29.872.747,- 31.093.792,- 30.215.721,-

* vztahovano na projekty zaregistrované v daném roce
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11.1.1 SlozZeni Strategického plinu LEADER za obdobi 2007 — 2013

Hlavni ¢innosti MAS je realizace Strategického planu LEADER. Dokument je tvofen
jednotlivymi prioritnimi osami, které koresponduji s Programem rozvoje venkova CR pro
obdobi 2007 — 2013. Konkrétni podoba téchto os, tzv. fichi byla ur¢ena stanovenim problému

a potieb regionu Podhoracko.

11.1.1.1 Piehled cilu

Hlavnim cilem v ramci priority P1 bylo skoleni komunit pro posileni venkovské
identity obcant s ohledem na tradice a kulturni dédictvi s vyuzitim komunitnich $kol, budovat
muzejni expozice venkova, zhodnocovat a vyuzZivat kulturni dédictvi uzemi, ale také tieba

budovat regionalni sit’ venkovskych sportovist’ a sluzeb.

Cilem v ramci priority P2 bylo zejména vzdélavani pro zakladani mikropodnika

ajejich rozvoj, udrzeni tradi¢nich femesel a sluzeb v turistice a podpora turistickych sluzeb.

Cile v ramci priority P3 byly zaméfeny na diverzifikaci zemé&délské ¢innosti, pofizeni
techniky na upravu a udrzbu zeleng, ale také tieba na hospodateni v lesich, ekologicky Setrné
zemédélstvi a bio produkty nebo tfeba rozvoj a budovani vesnic, budovani sit¢ naucnych

stezek, hippostezek a cest pro p&si turisty.

Zaméteni na koncepci a studii regionu MAS a citlivé budovani lokalnich alternativnich

zdroju energie bylo cilem v ramci priority P 4.

Hlavnim cilem VvV ramci priority PS5 mélo byt budovani infrastruktury a zfizovani
novych sluZzeb, systém diikladné propagace uvniti i vné regionu, $koleni pro za¢inajici OSVC

apodnikatele v CR a regiondlni trh mistnich produkt.
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11.1.1.2 Prehled priorit

Priorita 1 — pusobit proti odlivu mladych lidi do mést, tim ze budou aktivné zapojeni do

partnerské spoluprace, bude rozvijena vzdélanost.

Priorita 2 — podpora vzniku novych pracovnich pfilezitosti, novych mikropodniki, femesel a
sluzeb a lidé tak naSli praci v blizkosti svého bydlisté. Dale motivace obcani k nakupu

kvalitnich mistnich produktt a tim byla posilena vnitini ekonomickéa sobé&stac¢nost regionu.

Priorita 3 — aktivni zapojeni zemédélcti k odpovédnému hospodateni a spravy krajiny.

Dotvareni krajinného razu Podhoracka daného piirodnimi podminkami.

Priorita 4 — aktivni motivace vefejnosti, podnikateld a zemé&délct k zachovani ¢istoty vody,

vzduchu a ptirody Podhorécka a Setrného vyuzivani ptirodnich zdroja.

Priorita 5 — budovani zazemi pro rodinnou i individualni aktivni a zazitkovou turistiku

vyuzitim vyhodné polohy a moZnosti regionu.

11.1.1.3 Prehled Fichi

Cilem Fiche 1 — Zemédélstvi pro udrzZitelny venkov bylo podpoifeni modernizace
zemédélskych podnikl stavebné, ale zejména technologicky v rostlinné 1 zivocisSné vyrobe,
zlepsit ekonomickou vykonnost. Fiche byla pfifazena k opatieni Programu rozvoje venkova:

Hlavni opatteni I.1.1.1. — Modernizace zemédélskych podniki.

V ramci prvniho opatfeni bylo poddno 8 Zadosti a vSech 8 bylo schvaleno SZIF a
proplaceno. Zadosti byly podavany z fad zemédélskych podnikateli, ktefi zadali o dotace na
nové stroje, aby mohli Iépe obdé€lavat ptidu nebo opravu skladia. Celkem se jednalo 0 ¢astku

1442 794,- K¢&.

Fiche 2 — Poznej Podhoracko byla zaméfena na rozvoj cestovniho ruchu (pfedevsim
venkovské turistice) a aktivit s nim spojenych s vyuzitim potencidlu zeméd¢€lskych farem
V oblasti agroturistiky. Ddale byla podpofena vystavba malokapacitnich ubytovacich a
stravovacich zafizeni, ptijcoven sportovniho vybaveni a mist pro sportovné rekreacni vyuziti.
Fiche byla prifazena k opatfeni Programu rozvoje venkova: Hlavni opatieni I11.1.3.2. —

Ubytovani, sport.
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V oblasti podpory cestovniho ruchu byly podany 4 Zadosti a opét byly vSechny
4 74dosti schvaleny a proplaceny ¢astkou 384 680,- K¢. Finance byly ¢erpany na vybudovani
nové turistické ubytovny v obci Radonin, vybaveni stravovaciho zafizeni na Ranci Vapenka,
zakoupeni sportovniho vybaveni (lyzi, kol) a drobnych stavebnich tprav v ekopenzionu

na Chaloupkach.

Fiche 3 — Cesty krajem Podhoracka se zaméfovala na vybudovani pésich
alyzatskych tras a stezek, vinaiskych stezek, hippostezek a dalSich tematickych stezek mimo
uzemi lest, dale na vybudovani rozhleden. Byla pfifazena k opatfeni Programu rozvoje
venkova: Hlavni opatieni III. 1.3.1. — Rozhledny, pé&si trasy, vinaiské stezky, hippostezky

adalsi tematické stezky, vedlejsi opatieni 11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich.

Z Fiche 3 nebyly Cerpany zadné finan¢ni prostiedky. Pfipravoval se pouze jeden
projekt, a to rozhledna na Jalovci, ktery se z divodu sloZitosti projektu nepodafilo dotahnout

do konce.

Cilem Fiche 4 — Remeslnici Podhoricka bylo podpofeni novych podnikii nejmensi
velikosti a rozvoj stavajicich, vCetné¢ vzniku novych Zivnosti v oblasti vyroby a sluzeb,
zejména pak vytvafeni novych pracovnich mist a rozvoj femeslné vyroby a vyuZiti
obnovitelnych zdroji energie. Fiche byla ptifazena k opatifeni Programu rozvoje venkova:

Hlavni opatteni I11.1.2. — Podpora zakladani podnikti a jejich rozvoje.

Opatieni fiche 4 bylo jedno ztéch, o které byl nejvétsi zajem. V této oblasti bylo
podano 25 zadosti a 23 z nich bylo schvaleno SZIF a podpoteno ¢astkou 5 075 811,- K¢. Diky
této fiche vzniklo jedno zcela nové truhlafstvi, které tak vytvofilo nova pracovni mista, dalsi
truhlafstvi inovovaly své provozovny, nakoupily nové stroje, program na vytvareni
3D navrhi. Vznikly tak nova pracovni mista a tyto provozovny ted’ také mohou poskytovat
kvalitngj$i sluzby. Dalsi pracovni misto bylo vytvofeno v pneuservisu Vv Kozichovicich

inovaci provozovny.

Dalsi Fiche 5 — Malebné obce Podhoracka byla zacilena na podporu malych vesnic,
zejména dopravni a technickou infrastrukturu, zlepSeni vzhledu obci a zvySeni jejich
atraktivity, zlepSeni podminek pro Zivot mistnich obyvatel, ale také ptildkani turisti. Déle se
zamefovala na vystavbu ¢i obnovu mistnich komunikaci III. a IV. Ttidy, obnovu vefejného

prostranstvi obce, osvétleni, venkovniho mobilidfe, modernizace zastavek hromadné dopravy,
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budovani a obnova technické infrastruktury. Fiche byla pfifazena k opatfeni Programu

rozvoje venkova: Hlavni opatteni I11.2.1.1. — Obnova a rozvoj vesnic.

Fiche 5 vyuzivaly pouze obce, a to zejména na ndkup nového mobiliafe, zejména
lavicek a odpadkovych koS, obnovu vetfejného osvétleni ¢i rekonstrukci mistnich
komunikaci. V nékolika obcich vznikly nové autobusové zastavky nebo byly modernizovany
stavajici zastdvky. Obce také prostfedky hojné vyuzivaly k nakupu techniky na tupravu
vefejného prostranstvi (trakturki). Podano bylo 22 Zzadosti a proplaceno bylo 20 z nich
¢astkou 4 990 382,- K¢.

Cilem Fiche 6 — Kraj zajimavy pro Zivot bylo zlepSeni podminek volnocasovych
zajmovych i sportovnich aktivit, véetné vzdélavacich a socialnich sluzeb. Zkvalitnéni zivota
Vv obcich, rekonstrukce a vybudovani hii§t a sportovnich areal, zazemi pro mistni akce,
vystavba, rekonstrukce Skolicich a socialnich zatizeni s co nejSir§im dopadem. Piifazeni Fiche
k opatieni Programu rozvoje venkova: Hlavni opatieni 111.2.1.2. — Obc¢anské vybaveni

asluzby.

Fiche 6 se tykala obfanského vybaveni a sluzeb, podano bylo celkem 75 Zadosti,
schvaleno SZIF bylo 40 zadosti a proplaceno ¢astkou 12 438 654,- K¢. Tato fiche napomohla
k opravé obCanské vybavenosti obci, a to kulturnich domi, sokoloven, zazemi pro kulturni
asportovni akce. V ramci této podpory podavaly zadosti zejména neziskové organizace, napf.
Folklérni soubor OkieSdnek pro oziveni spoleCenského zivota na nové kroje a hudebni
nastroje, jezdecky klub Nova Ves &i Cesky svaz ochranct piirody KnéZice na vybaveni
arekonstrukci klubovny, Fotbalovy klub Rudikov na inovaci zdzemi, Sokol Opatov
vybudoval nové hledisté. Dale zadali hasi¢i, ktefi kupovali traktirky na sefeni travy nebo

tfeba party stany pro poradani obecnich akci.

Fiche 7 — Koieny pro budoucnost se zaméfovala na zachovani kulturniho dédictvi
venkova jeho zhodnocovani a vyuziti. Dale na budovani novych stalych vystavnich expozic
amuzei, ve kterych bude zachycena mistni historie, zajimavosti, kulturni a umélecké aktivity
atradi¢ni lidova kultura. Fiche byla piifazena k opatfeni Programu rozvoje venkova: Hlavni

opatteni I11.2.2. — Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova.

Jak napovida nédzev, fiche 7 podpoftila opravy kulturnich a cirkevnich pamatek, kiizkl a
venkovskych kulturnich pamatek, zvelebovani navsi obci. Jednalo se napf. revitalizace kostela

a aredlu kostela v Pfibyslavich, obec Opatov opravila véz kostela, obec Krahulov odvodnéni
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sttechy kostela, Sbor dobrovolnych hasi¢t Heraltice vyuzili prostfedky na stavbu pfistavby
hasi¢ského muzea, rekonstrukci sochy Sv. Floriana a zejména na ndkup replik hasi¢skych
uniforem. Za zminku také stoji oprava historického mlynského kola na DaSovském mlyné
nebo vyména oken na zamecku na Chaloupkach. Celkem bylo v této oblasti podano

14 74dosti, schvaleno SZIF 13 zadosti a proplacena celkova ¢astka 5 535 400,- K¢.

Fiche 8 — Ucici se Podhoracko se zaméfila na zajisténi kvalitniho vzdélani s vyuzitim
Venkovskych komunitnich §kol formou motiva¢nich programt, realizaci seminaid, kurzii a
prednasek. Fiche byla pfifazena k opatieni Programu rozvoje venkova: Hlavni opatieni

111.3.1. — Vzdélavani a informace.

V posledni fiche 8 zaméfené na vzdélavani byl podan pouze jeden projekt. Mikroregion
povodi Stafedského potoka pozadal o dotaci na vzdélavaci projekt s ndzvem Skola rozvoje
vesnic Podhoracka. Realizace projektu spociva v bezplatnych semindfich, zamétené

na historii kraje, jeho osobnosti a tradice.

Mistni ak¢éni skupina béhem sledovaného obdobi nékolikrat Strategicky plan LEADER
aktualizovala. Pfevazné se zmény tykaly aktualizaci fichi dle uprav v Metodice pro tvorbu

fichi. Dal$i zmén byla provedena po pfistoupeni novych obci a na zdklad€ evaluace.

Planovana alokace v jednotlivych fichich ve Strategickém planu LEADER MAS

se plnila postupné dle potieb regionu. V praxi se MAS fidila poptavkou zadatelt.

Z nésledujici tabulky ¢. 6 mizeme vycist piredpokladany rozpocet a skutecné Cerpany
rozpocet. Nejvice finanCnich prostiedkii bylo Cerpano na fiche 6 nazvané Kraj zajimavy
pro zivot. Tato oblast se zaméfovala na obCanskou vybavenost obci a sluzby. Nasleduje
fiche 7 — Kofeny pro budoucnost, ve které byly realizovany projekty tykajici se kulturniho
dédictvi. Dale fiche 4, tato umoznila ¢erpat podporu femeslnikim. Ve fichi 1 — Zemédélstvi
pro udrzitelny venkov je vidét mirny presah. U fiche 2, fiche 5 a fiche 8 predpokladal
Strategicky plan LEADER vé&tsi zajem, ale 1 tak se ale navrZzené indikatory naplnily a ve
vzdélavani byly naplnény z poloviny. Ve fiche 3 — Cesty Podhoracka nebyl pfijat zadny
projekt zduvodu neptipravenosti potiebnych podkladi a dokumentd ze strany
potenciondlnich Zzadateli. I pfesto lze realizaci Strategického planu LEADER MAS

Podhorécko hodnotit jako ptinosnou.
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Tabulka ¢&. 4: Predpokladany rozpocet a skutecné Cerpany rozpocet za obdobi 2007 - 2013

&
&

Ké ks ks K

Fiche 1 4 4,77 8 1444 822,00 8 1444 822,00 8 1442 794,00
Fiche 2 9 1,27 4 395637,00 4 395 637,00 4 384 680,00
Fiche 3 11 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fiche 4 16 16,80 25 5709 310,00 23 5182030,00] 23 5075 811,00
Fiche 5 19 16,52 22 5 587 500,00 20 533942500] 20 4990 382,00
Fiche 6 24 41,17 75 22459146,00] 40 |13331596,00f 38 12 438 654,00
Fiche 7 13 18,32 14 6 020 044,00 13 5570044,00] 13 5 535 400,00
Fiche 8 4 1,15 1 349 000,00 1 349 000,00 1 348 000,00
Celkem 100 100 149 |41965859,00f 109 |31612554,00] 107 30215 721,00

* % proplacenych projektl z dané Fiche na SZIF

** jednd se o podané #ddosti na MAS, které byly zaregistrovdny pfi sbéru projektl ve vyhldsenych vyzvich
*** jedna se o schvalené Zadosti SZIF

**** vEechny projekty jsou jiZ proplacené, #adny projekt netekd na proplaceni

Zdroj: Zdroj: MAS Podhoracko, Ex Post hodnoceni Strategie LEADER

11.2 Mira naplnéni cili MAS

MAS Podhoracko se podafilo naplnit stanovené cile v rdmci Strategického planu
LEADER 2007 — 2013 celkem uspokojiveé. VSechny podpotené projekty mély pozitivni dopad
na naplnéni cili. Jak uz bylo zminéno v kapitole 11.1.1.3, hodnoty monitorovanych
indikatort byly vétsinou nadprimérné, v jednom piipadé naplnény alespon z poloviny, jeden

piipad byl nulovy.

11.2.1 Vyhodnoceni Strategického planu LEADER 2007 — 2013

Rozvoj tizemi MAS v obdobi 2007 — 2013 vchazel z Integrované strategie komunitné
vedeného rozvoje uzemi regionu a byl sesynchronizovan s prioritami Programu rozvoje
venkova. Priority Strategického planu se shodovaly sjednotlivymi opatfenimi, kterych bylo
celkem 8. Pro obdobi 2007 — 2013 byly stanoveny tyto oblasti:

1. Zeméd¢lstvi pro udrzitelny rozvoj
Poznej Podhoréacko
Cesty krajem Podhoracka
Remeslnici Podhoracka
Malebné obce Podhoracka
Kraj zajimavy pro zivot

Kofteny pro budoucnost

© N o g~ W DN

U¢ici se Podhoracko

66



V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo prostfednictvim MAS vyhldseno 8 vyzev,
ato v obdobi 2009 — 2013. Prvni vyzva k predkladani zadosti o dotace byla vyhlasena v lednu
roku 2010 a posledni vyzva v lednu roku 2014. Celkem bylo piedlozeno 149 zadosti, z nichz
109 bylo schvaleno Statnim zemédélskym intervenénim fondem. Proplaceno bylo 107
projektt a 4 projekty spoluprace MAS. Uspé&snost zadateli ¢inila 72 %. Piehled podpofenych

projektii tvofi prilohu €. 3.

Béhem sledovaného obdobi musela nékolikrat MAS aktualizovat Strategicky plan
LEADER. Zmény se tykali pfevazné aktualizovani fichi dle uprav v Metodice pro tvorbu
fichi. Béhem daného obdobi ptibyvalo do vyhlasenych vyzev i ptihlaSenych projekti.
V zavislosti na alokaci finanénich prostiedkii do jednotlivych vyzev musely byt nékteré
projekty odmitnuty. N&kteti z tuspéSnych zadateli podaly Zadosti o dotace 1 do nasledujicich

vyzev. Opakované zadali zeyjména nékteré obce, drobni zemédéElIsti podnikatelé a spolky.

V roce 2010 probéhlo ve spolupraci Ministerstva zemédélstvi, Statniho zemédélského
intervencniho fondu a Néarodni sit¢ MAS prvni celkové hodnoceni mistnich akénich skupin
podpotfenych v ramci opatieni 1V.1.1, kdy Podhoracko, o.p.s. bylo hodnoceno ve skupiné
11 nejlépe fungujicich MAS ze skupiny 32 MAS schvélenych v roce 2009 v ramci 2. Kola
pfijmu Zadosti o realizaci SPL (NSMAS, online).

11.2.2 Efektivita ¢erpani dotac¢nich prostiedki

V Ceské republice doposud neexistuji jednotna pravidla pierozdélovani dotaci
z evropskych fondii na projekty v CR a jejich monitoring. Zadna autorita nemonitoruje,
jak jsou prostiedky vyuzivany a zda jsou vyuzivany efektivné. Hodnotit 1ze pouze jednotlivé
projekty na zaklad¢ ekonomickych vysledkii, u neziskovych investic jsou sledovany dopady
projektu na okoli. Sleduje se zejména naplnéni stanovenych ukazateli, které vétSinou byvaji
splnény kvili predejiti penalizaci v podob¢ vracenych dotacnich prostiedkti. U nékterych
programi napf. u regionalnich operacnich programu se sleduje uspéSnost erpani v piepoctu

na pocet obyvatel dané¢ho tizemi.

V programovém obdobi 2007 — 2013 byly evropské dotaéni prosttedky kliCovym
nastrojem pro rozvoj obci. Na uzemi MAS Podhoracko v daném programovém obdobi byly
Cerpany prostiedky pouze z Programu rozvoje venkova. Tato prace tedy vyhodnocuje, zda

maji dotacni prostfedky vliv na rozvoj obci dané¢ho tzemi a zda byl v daném obdobi
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zaznamenan vyS$i rozvoj venkova. Sedmileté programové obdobi je stiednédobym

horizontem, kdy uz mtize byt rozvoj obce viditelny.

V programovém obdobi Programu rozvoje venkova 2007 — 2013 bylo pro redlizaci
Strategickych plani LEADER vybrano celkem 112 MAS, kterym byly kazdoro¢né ptidéleny
finanéni prostftedky. MAS Podhoracko podepsalo dohodu se Stiatnim zemédélskym
interven¢ni fondem dne 15.7.2009 a v témze roce poprvé vyhlasovala kancelaf projekty.
Celkem se jednalo o 111 projektt, kdyz 3 z nich byly projekty spoluprace a jeden projekt
spadal pod Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost. Celkova ptidélena

alokace za programové obdobi 2007 — 2013 ¢inila 37 340 931,- K¢.

Dlegrafu ¢. 17 je patrné, Ze nejvice schvalenych projekti mély obce, které byly
prijemci dotaci témét v poloviné piipadii. Nasleduji fyzické osoby a podnikatelé, kteti byli
prijemci dotaci v 23 ptipadech. Tteti nejpocetnéjsi skupinou mezi ptijemci dotacéni podpory

byly spolky.

Graf ¢. 17: Realizované projekty SPL rozdélené podle zadatelt

® Obce

H Spolky

® FO

B Zemédélstvi
B Cirkev

¥ Mikroregiony

Firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MAS

Z hlediska prostoru byly projekty realizovany v obcich rozptylené rovnomérné po celém
tizemi MAS. Uspéiné realizované projekty byly jak malych obci, tak v nejvétsich sidlech.
V mnoha obcich se podafilo nékterym Zzadatelim cerpat opakované, a to at’ uz se jednalo

0 samotné obce, spolky ¢i mistni podnikatele.
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Nejvice projektd, a to 40 bylo z oblasti Kraj zajimavy pro Zivot. Prostiednictvim téchto
projekti byly opraveny objekty obcanské vybavenosti obci, zejména pak kulturni domy,
sokolovy, zazemi pro kulturni akce, byla vybudovana nebo revitalizovana détska hiiste,
sportovisté. Dota¢ni podpora se u jednotlivych projekti pohybovala od 39 000,- K¢&
do 1 000 000,- K¢&. Obcanska vybavenost se za sledované obdobi v ¢lenskych obcich viditelné
zlepsila. V oblasti Malebné obce Podhoracka se zapojovali pouze obce a bylo schvaleno
23 zadosti. Diky dota¢nim prostiedkiim z této oblasti se také viditeln¢ zlepsil vzhled mnoha
obci, zejména verejnych prostranstvi, kdy nejen v centrech téchto obci ptibyl mobilidtr —
lavicky, odpadkové kosSe nebo tieba kvétinace s kvétinovym aranzmd. Novy kabat dostaly
autobusové zastavky diky modernizaci ¢i nové vystavbé, ale také vefejna prostranstvi, ktera
jsou ted” udrzovana novou technikou. V ramci podpory Remeslnici Podhoracka se podatilo
vybavit ¢i inovovat provozovny femeslnikll piisobicich na tizemi a v jednom p¥ipadé dokonce
vybudovat upIn¢ novou truhlarnu. Diky této oblasti mohou zdejsi femeslnici nejen poskytovat

lepsi sluzby, ale vznikla také nova pracovni mista.

Graf ¢. 18: Realizované projekty SPL rozdélené dle jednotlivych oblasti podpory - fichi

B Zemédélstvi pro udrzitelny
4% venkov
B PoznejPodhoracko
M Cesty krajem Podhoracka
B Remeslnici Podhoracka

B Malebné obce Podhoracka

M Kraj zajimavy pro Zivot

M Kofeny pro budoucnost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MAS
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Na druhou vyzkumnou otazku: Zda byly dotacni prostredky v uplynuléem programovém
obdobi vyuzity efektivne? muzeme odpovédet, ze ano. Vyrazné vyssi rozvoj obci vSak byl
zaznamenan v piipadech, kdy byly piijemci dotaci obce a také v ptipadech, kdy na jejich

uzemi bylo realizovano vice projektu.
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12 Diskuse

Cilem prace bylo zhodnoceni efektivity prace mistnich akénich skupin a jejiho pfinosu
pro rozvoj zemi a efektivity cerpani dotacnich prostiedkid z Evropské unie. Téchto cilt bylo
dosazeno prostiednictvi analyzy projekti realizovanych na izemi MAS v programovém

obdobi 2007 — 2013 za pomoci osy IV. LEADER.
Role MAS

Mistni akéni skupina Podhoracko byla v programovém obdobi 2007 — 2013 jednim
Z hlavnich rozvojovych nastroji daného tizemi. Moznosti realizace projekti prostfednictvim
MAS vyuzivaly zejména malé a sttedni obce a spolky a podnikatelé v téchto obcich plsobici.
Vzhledem k vysi finan¢nich prostfedki plynoucich na projekty prostiednictvim Strategického
planu LEADER, které byly vyrazné niz8i nez evropské dotac¢ni tituly, mohly obce a ostatni
subjekty realizovat spiSe mén¢ nakladné projekty. S ohledem na rozvoj obce ¢i podnika byly
dalezité 1 tyto mensi projekty. O spokojenosti ¢innosti a se spolupraci mistni akéni skupiny
vypovidd opakujici se zdjem zadateli o dotacni prostiedky ve vyhlasovanych vyzvach.

Po uspésné realizovanych projektech se rozhodli zapojit dalSi obce a podnikatelé.

Béhem uplynulého programového obdobi realizovala Mistni akéni skupina Podhoracko
také tii projekty spoluprace. V roce 2009 se jednalo o projekt Venkovské komunitni Skoly —
rozvoj celozivotniho vzdélavani v mikroregionech Ceské republiky. V ramci tohoto projektu
byli vyskoleni obecni koordinatofi, ktefi potom na tzemi svych MAS zalozili komunitni
Skoly. O prazdninach byly vybaveny ucebny skol v Oktiskach, Piediné a Rokytnici nad
Rokytnou potfebnym vybavenim pro nabizené kurzy. Lidé se méli moznost vzdélavat napi.
v kurzech PC, v jazykovych kurzech, v keramickych kurzech atp. Projekt skoncil 31. 1. 2011,
zédost o proplaceni byla podana koncem biezna 2011 a konecné vysledky projektu budou

popsany ve vyro¢ni zprave za rok 2011.

Druhym projektem spoluprace byl v roce 2010 projekt snazvem Projekty MAS pro
podporu venkovské identity pfindSeji novou kvalitu zivota do venkovskych oblasti. Cilem
projektu bylo podpofit hlavni slozky vesnické identity obou MAS — MAS Podhoracko
aLGD ,Partnerstvo dla Krajiny i Paluk* uspotadanim femeslnych trhi, prehlidek, festivall
asdilenim zkuSenosti z jiz ukonCenych projektt, které podporuji tuto identitu spolu

se zkuSenostmi z aktivit celoZivotniho ufeni v komunitach v obcich. Timto projektem byly
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podporovany dvé zakladni slozky vesnické identity, a to vesnicka lidova kultura, véetné
uchovani mistnich tradic a vesnické produkty femesIné i gastronomické. Ve vsich obou MAS
byly zatazeny praktické ukazky podpory venkovské identity pomoci vzdélavacich kurzi

zaméfenych na femesla a mistni tradice, mistni pokrmy a mistni lidovou kulturu.

V roce 2012 byl realizovan tieti projekt spoluprace nazvany S divadlem poznavame
nase regiony, kdy hlavnim cilem projektu bylo pfiblizeni Siroké vefejnosti divadelni uméni
mistnich divadelnich souborti. Do projektu se zapojilo Sest ochotnickych souborti ze tii
partnerskych MAS — MAS Za humnama, MAS Spole¢na cesta a MAS Podhoracko. Pro jejich
lepsi praci bylo pofizeno divadelni vybaveni, zajisténo Skoleni pro cleny soubort a jejich

uméni bylo prostfednictvim exkurzi pfedstaveno na uzemi vSech t¥i mistnich akénich skupin.

Vedle téchto tii projekta spoluprace Mistnich akénich skupin se stala MAS Podhoracko
partnerem Projektu Venkovska sit” dal§iho vzdélavani na Vysociné s vyuzitim Venkovskych
komunitnich $kol 2010 v Opera¢nim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekt
byl spolufinancovéan ze statniho rozpoé¢tu CR a Evropského socialniho fondu. V pribéhu roku
bylo realizovano 10 prezen¢nich kurzi a také 5 rapid-learningovych kurzii, které mohli
ucastnici studovat ze svého pocitace doma. Prezencni kurzy se uskute¢nily v Komunitni Skole
Oktisky a v Komunitni Skole Bory. Projekt byl velmi dobfe hodnocen zajemci i lektory.
Komunitni Skola tak mohla prostfednictvim tohoto projektu nabidnout Sirokou Skalu

vzdélavacich moznosti. Projekt byl ukoncen v roce 2013.

Clenové MAS jsou z fad aktivnich jedinct, ktefi se zajimaji o déni v obci a podili se
najejim rozvoji. Dilezité je jejich aktivni zapojeni a dobrovolny ptistup. Aktéti MAS jsou
Z raznych odvétvi, pfi riznych setkani na jednani ¢i akcich poradanych MAS, si tak mohou

vzajemné predavat zkusenosti, rady a vyménovat nazory.

Cinnost mistnich akénich skupin je bezesporu piinosna pro kazdé izemi, je ale otazkou,
zda jejich Cinnost bude efektivni i nadale. V programovém obdobi 2014 — 2020 bude
podporovano pouhych 50 MAS, coz oproti 112 podpofenych MAS v programovém obdobi
2007 — 2013 velkou zménou. Zvlasté pokud vezmeme v tivahu, Ze pocet mistnich akénich
skupin neustale roste, je tato zména opravdu vyrazna. Zda-li reformy v nasledujicim

programovém obdobi, budou pro mistni akéni skupiny piinosem, ukaze cas.
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina obyvatel ma pouhé povédomi o tom,
ze e na uzemi MAS nachazi, ale nemaji bliz§i ponéti, jaka je jejich naplii, a nejsou seznameni
sakcemi pofddanymi MAS. VétSina vetejnosti, kterda ma povédomi o existenci mistnich
akénich skupin se pfiklani k ndzoru Binka (2007), Ze jsou mistni akéni skupiny zakladany
pouze jako nastroj cerpani dotaci. Dile byla zjisténa nedostatecnd propagace akci poradanych
MAS. Slabou stranku komunikace MAS odhalil jiz Pelcl akol. (2008), ktery se snazil ve své
publikaci snazvem ,Metodika dobré praxe mistnich akénich skupin®, shrnout vysledky
dvouletého vyzkumného projektu, ktery se zabyval ¢innosti mistnich akénich skupin v Ceské

republice.

Jednim z hlavnich problémti venkova je bezesporu nezaméstnanost. Ptilezitosti
zaméstnani na venkové obyvatelé nachdzeji zejména v zemédélstvi. Dllezitym aspektem pii
udrzeni zaméstnanosti je velikost zemédé€lskych podnikii. Touto otazkou se zabyvali jiz
Barthelemy a Vidal (1999), kteti doSli k zdvéru, Ze nejmensi podniky, pifinaseji malou
piidanou hodnotu zemédélstvi, ale stile prfedstavuji vyznamny zdroj zameéstnanosti a

piispivaji k udrzovani obou pudy a krajiny.

Samostatnou otazkou je, jakym zpisobem miizeme zjistit efektivitu vynalozenych
prostiedkt z uskutecnénych projekti z pohledu obcanti. Toto zkoumani nebylo pfedmétem
diplomov¢ prace, ale z analyzy vyplynulo, Ze by bylo vhodné se zaméfit na stanoveni kritérii

efektivnosti a icelnosti vloZzenych prostiedkt
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13 Zavéry a navrhovana opatreni

13.1 Mozné oblasti piisobnosti MAS v obdobi 2014 — 2020

Nové programové obdobi sebou nese zmény. Namisto 26 operacnich programt bude
slouzit k ¢erpani z fondii Evropské unie 18 programii a zarovenn by mélo dojit k vyraznému
zjednoduSeni administrace. Pro obce bude zménou, Ze jiz nebudou regionalni operaéni
programy pro jednotlivé regiony soudruznosti, ale pouze jeden integrovany regionalni
operani program. V pfedchazejicim obdobi 2007 — 2013 byly MAS podporovany
nejvyrazngji prostfednictvim Programu rozvoje venkova. Pro nové obdobi 2014 — 2020 bude
charakteristické prifezové financovani prostiednictvim jednotlivych dotacnich tituli.
Narozvoj venkova budou smétovany prosttedky z tematickych opera¢nich program, cili ne
vyhradné z Programu rozvoje venkova, jak tomu bylo v minulém obdobi. Z programu rozvoje
venkova budou podporovany projekty zadateli na uzemi MAS, které budou v souladu
Spfipravenou strategii a prispéji k rozvoji venkovskych oblasti Gzemi. Projekty budou
vybirdny ze strany mistni akéni skupiny. MAS budou moci Cerpat finanni podporu

na projekty spoluprace s partnerskymi MAS.

Dal$i mozné oblasti piisobnosti pro MAS piedstavuje Operaéni program Zivotni
prostiedi. Z tohoto programu bude mozné podpofit systém sbéru a nasledného zpracovani
specifickych druht odpadii jako je papir, sklo, plast, kovy a biologicky rozlozitelny odpad.
Déle je mozné ztohoto programu realizovat obnovu biotopi, vysadby dievin ptfirozené

druhové skladby, revitalizace vodnich toki a opatieni pro zpomaleni otoku vody z krajiny.

Operacni program Zameéstnanost predstavuje zaméieni na propojeni dal§iho vzdélavani
Spotfebami na trhu prace, vétSi diraz na integrované feSeni. Zameéfuje se na podporu
zaméstnanosti a adaptability pracovni sily, socialni zaclenovani a boj s chudobou.
Ve spolupraci s MAS bude podporovana tvorba novych pracovnich mist na lokalni arovni

avVv planu je také vzdélavani venkovského obyvatelstva S cilem ziskani zaméstnani.
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13.2 Navrhovana opatieni

Na zaklad¢ analyzy tizemi a dotaznikového Setfeni jsou formulovana opatieni, kterd by

méla podpofit rozvoj dané¢ho tzemi.
Vzdélani

Jednim z nejvétSich problémi tGzemi je relativné vysokd mira nezaméstnanosti.
Casto postihuje star§i obdany, Cerstvé absolventy §kol a méné kvalifikované obyvatelstvo.
Proto je dualezit¢é zaméfit se na zvySovani kvalifikace wuchazeci o zaméstnani.
Jednim z moznych feSeni by bylo rozsiteni podpory celozivotniho vzdélavani ve venkovskych
komunitnich $kolach v podob¢ kurzli, seminafd. V mistnich komunitnich S$kolach
jiz probihaly jazykové a pocitacové kurzy, které mély obrovsky tuspéch, proto by na né
komunitni Skoly mély navéazat. Co se tyCe jazykovych kurzl, uvazovat by se mélo zejména
nad némeckym jazykem, protoze v blizkém okoli jsou nejvétsimi zaméstnavateli pievazné
némecké podniky. Vhodné by bylo opakovat pocitacové kurzy, o které méli zdjem obcCané
ve stfednich letech a star§i obcané, kteti byvaji Casto pti hledani prace znevyhodnéni kviili
nedostateCnym znalostem pocitace. Kurzy by mély probihat za spoluprace ufadu prace,

mistnich podnikti a neziskovych organizaci.
Posileni a podpora socialnich sluzeb

Sohledem na demograficky vyvoj na uzemi bude do budoucna potieba se zaméfit
naposileni socidlnich sluzeb, a to at’ jiz formou zfizeni a provozu domovili pro seniory, domu
specovatelskou sluzbou ¢i socidlni sluzby poskytované v terénu. Zatfizeni pro seniory
¢i zdravotné postizené obyvatele je tfeba rozsSifovat a zajistit jim potiebné vybaveni a Groven,
zejména pak kvalifikovaného personalu. Proto je tfeba pracovniky socialnich sluzeb vzdélavat
za cilem zvySeni jejich profesnich dovednosti a =zajistit tak spokojenost uzivatel.

Nové programové obdobi oblast socialnich sluzeb bude podporovat.
Obnova silni¢ni infrastruktury

Se Spatnou silni¢ni infrastrukturou se potyka celé¢ tzemi MAS a predstavuje tak jeden
Z nejvétsich problému regionu. Avsak moznosti v této oblasti jsou zna¢né omezené. Podporu
ocekavd region spiSe od kraje v oblasti silnicni infrastruktury, ale v omezené mife.
V soucasné¢ dobé se pracuje na projektu pielozky silnice II/405 mimo zastavéné uzemi

méstyse Oktisky a hleda se nejvhodnéjsi feSeni, na které by ptistoupily vSechny dotcené obce

75



a prispélo by ke spokojenosti vSech. Navrhovana prelozka silnice 11/405 v prostoru obce
OktiSky by prispéla rozvoji hospodarského potencidlu této ¢asti kraje Vysoc€ina, protoze by

timto bylo umoznéno napojeni primyslové zony v Piibyslavicich, ktera se stale rozviji.
Podpora cestovniho ruchu, propagace regionu

Spatna silniéni infrastruktura souvisi i srozvojem cestovniho ruchu v regionu.
Vzhledem k nedostate¢né a neuplné infrastruktufe region nevyuziva svého potencialu v této
oblasti, protoze atraktivity cestovniho ruchu na uzemi MAS jsou znacné roztiiSténé.
Regionem prochazi sit’ cyklostezek, ktera je vSak vedena z velké Casti po nekvalitnich
silnicich. 'V novém programovém obdobi je podpora cestovniho ruchu omezena,
bude sméfovana piedev§im do oblasti cyklostezek a zemédélské udrzitelné turistiky. Proto by
to mé¢l byt jeden ze smérl, kterym by se méla MAS v oblasti cestovniho ruchu vydat.
V piredchozich letech vznikly na uzemi nové turistické ubytovny, ale také nové rozhledny
¢1 muzea, o kterych vetejnost pfili§ nevi. Region by mél tedy posilit zeyména propagaci svych

specifik, ptirodnich krés, historickych a kulturnich pamatek.
Zemédélstvi k udrzitelnému rozvoji

K Podhoracku zemédé€lstvi patifi, ale ne vSichni zemé&d€lsti podnikatelé jej vnimayji
ve vztahu k ptirod¢ a krajiné. Pudni fond je ohrozen zejména vodni erozi, ale jsou ohroZeny
| podzemni vody. Nositeli vztahu ke krajin€ jsou zejména malé a rodinné farmy hospodafici
na mistech, kde zaroven ziji. Setrny zptisob hospodaieni by mél byt podporovan pravé
podporou téchto podnikli. Snahou MAS by mélo byt zapojeni malych farmara
do mimoproduk¢nich aktivit a zvySovani rozmanitosti jejich ¢innosti — vyroba regionalnich
produktli, zejména potravindiskych, péce o krajinu a jiné. M¢la by byt opét posilena zejména
propagace at’ uz farem a zeméd¢lskych zatizeni jako takovych, tak akci, kterych se farmari

zucastiuji naptiklad prodejem svych produkta.
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14 Zavér

Diplomova prace analyzuje a vyhodnocuje Cerpani evropskych dotacnich prostfedkti
nauzemi MAS Podhoracka v programovém obdobi 2007 — 2013. V daném obdobi mistni
akéni skupina Uspé$né realizovala Strategicky plan LEADER v ramci Programu rozvoje
venkova Ministerstva zemédé€lstvi ze 152 podanymi a 111 podpotfenymi projekty ve vSech
sektorech vcetné 3 projektd spoluprace, zamétenych na rozvoj lidskych zdroji a komunitni

vzdelavani.
Cile prace bylo dosazeno pomoci dil¢ich cili:
1. Analyza Gzemi byla provedena na zakladé vyvoje statistickych dat v kapitole 9.

2. Na zaklad¢ analyz a provedeného Setfeni byly definovany zakladni problémy tzemi
v kapitole 10.2. V kapitole 13.2 byla navrZena opatieni, kterd by mohla podpofit rozvoj
uzemi a te$i souCasné¢ problémy uzemi a nedostatky. Navrzena opatieni zohlediuji

I nastaveni dota¢nich titul v programovém obdobi 2014 — 2020.

3. Efektivita Cerpani dotacnich prostfedkii byla vyhodnocena v kapitole 11. Doslo

k vyhodnoceni a porovnani ¢erpani finan¢nich prostfedki a vykazovaného rozvoje tizemi.

Jak ukézalo srovndni rozvoje uzemi a plynoucich dotacnich prostfedkii do obci,
evropské prostfedky byly vyuzity efektivné a ucelné. V ptipadé, Ze byly ptijemci dotaci obce,
byl na jejich uzemi realizovan vétsi pocet projekti. Vykazovany rozvoj byl tedy vyrazné
vys$Si. V obcich doSlo ke zlepseni obcanské vybavenosti, Upravé vefejnych prostor,
revitalizaci obecnich budov a pamatek ¢i sakralnich staveb. Diky dota¢nim prostfedkiim bylo

zalozeno dokonce ne¢kolik malych podnikii.

Za hlavni problémy lze povazovat neptiznivou situaci na trhu prace, Spatny stav silni¢ni
infrastruktury, slabsi podnikatelské prostfedi, starnouci obyvatelstvo a nevyuzity potencial

cestovniho ruchu. Na tyto oblasti by se méla MAS zaméfit v aktudlnim programovém obdobi.

Role mistni ak¢éni skupiny na uzemi Podhoracka se ukéazala dilezita, a to zejména pro
mensi obce, pro které piedstavovala ptilezitost podpory rozvojovych opatieni. Klicové je ale

také vytvorteni sit¢ aktéri ze vSech oblasti a vétsi zapojeni Siroké vetejnosti.
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Priloha ¢. 1 Seznam Obci MAS Podhoracko

Uzemi MAS Podhoricko

- MAS Podhorécko se nachazi v Kraji Vysoc¢ina

- pocet obci na uzemi MAS Podhoracko: 55

- pocet obyvatel na izemi MAS Podhoréacko (k 1.1.2014): 22400

Obcim zafazenym do tizemi potisobnosti MAS Podhoracko nevznikaji finan¢ni
zévazky viici MAS Podhoracko.

Seznam obci:
Benetice (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634590304)

Bransouze (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590363)
Caslavice (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634590436)
Cechocovice (okres Tiebi€, NUTS 5 - CZ0634590444)
Cechtin (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634590452)
Cervena Lhota (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590461)
Cihalin (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590479)
Cichov (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634590487)

Dolni Vilémovice (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590550)
Heraltice (okres Tiebic, NUTS 5 - CZ0634590592)
Hodov (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590622)

Horni Smréné (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634550612)
Horni Ujezd (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590649)
Hroznatin (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634550639)
Hrutov (okres Jihlava, NUTS 5 - CZ0632590681)
Hvézdonovice (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634590690)
Chlistov (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634590703)
Chlum (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634590711)
Kamenna (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634590801)
Knézice (okres Jihlava, NUTS 5 - CZ0632590843)
Kojetice (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634590860)
Kouty (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634590908)
Kozichovice (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634545309)
Krahulov (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634550710)
Loukovice (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634591092)



Markvartice (okres Trebic, NUTS 5 - CZ0634591114)
Mastnik (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634591122)
Narame¢ (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634591220)
Nova Ves (okres Trebic, NUTS 5 - CZ0634591246)
Okfesice (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634546933)
Oktisky (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ 0634591301)
Opatov (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634591319)
Ostasov (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634591335)
Petrovice (okres Tiebic, NUTS 5 - CZ0634591360)
Pokojovice (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634550370)
Pieckov (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634591424)
Piedin (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591432)
Ptibyslavice (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591459)
Pysel (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634591505)
Radonin (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634591556)
Radosov (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634591564)
Rohy (okres Tiebic, NUTS 5 - CZ0634591602)
Rokytnice nad Rokytnou (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591611)
Rudikov (okres Ttebi¢, NUTS 5 - CZ0634591637)
Rimov (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591645)
Slavicky (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591700)
Stafe¢ (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634591742)
Studnice (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634591777)
Svatoslav (okres Ttrebic, NUTS 5 - CZ0634591793)
Sebkovice (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591807)
Stéméchy (okres Tiebit, NUTS 5 - CZ0634591815)
Trnava (okres Trebi¢, NUTS 5 - CZ0634591840)
Vladislav (okres Ttebic, NUTS 5 - CZ0634591904)
Vycapy (okres Trebic, NUTS 5 - CZ0634591939)
Zasovice (okres Tiebi¢, NUTS 5 - CZ0634591963)



Priloha ¢. 2 Vzor dotazniku

Weer

1. Ve Kkteré obci zijete?

2. Jak dlouho ve vasi obci Zijete?
a) Mén¢ nez 3 roky
b) Do 10 let
c) 10 —25 let
d) Vice nez 25 let

3. Jste zdejsi rodak?
a) Ano, jsem zdejs$i rodak (rodacka)
b) Pristéhoval/a jsem se v ramci okresu Ttebi¢

c) Pftistéhoval/a jsem se z jiného okresu

4. Jak se vam ve vasi obci Zije?
a) Velmi dobie
b) Spise dobie
¢) Primeérne
d) Spise Spatn¢

e) Velmi Spatn¢

5. Jak byste charakterizoval/a svij vztah k obc¢i? (oznacte kazdy radek)

ano
Spise ano
Spise ne

Rozhodné

Rozhodné
ne

Dobre to tady znam

Bydlim zde rad(a)

Obec a jeji okoli se mi libi

Rozvoj obce m¢ zajima

Aktivné pracuji v zdjmové nebo spolecenské organizaci




6. Jak jste spokojen/a se situaci v obci a jejim okoli v nasledujicich oblastech?

Obcanska vybavenost

Oznacte viechny rddky

Velmi

spokojen/a

rv

Spise
spokojen/a

rv

Spise

nespokojen/a

Velmi

nespokojen

Nelze

odpovédét

Obecni urad, informovanost o déni na ufad€ a v obci

Provoz a dostupnost matetfské skoly

Provoz a dostupnost zakladni skoly

Dostupnost zdravotni péce

Dostupnost a provoz posty

Dostupnost a provoz knihovny

Vzhled vefejného prostranstvi

Stav doplnkového vybaveni (odpadkové kose, lavicky..)

Udrzba vetejné zelené v obci

Stav sakralnich a historickych staveb v obci (kostel...)

Sluzby, traveni volného ¢asu, spole¢nost a pracovni
prilezitosti

Oznacte viechny radky

Velmi

spokojen/a

rv

Spise
spokojen/a

rv

Spise

nespokojen/a

Velmi

nespokojen

Nelze

odpovédét

Moznost nakupu potravin, smiSeného zbozi, domacich
potieb,...

Vefejna doprava

Dostupnost a vybaveni détského hiiste

Sportovni vyziti (sportovni zazemi v obci)

Kulturni vyziti (kulturni akce, kino, divadlo,...)

Spolecenské vyziti (sportovni kluby a zdjmova sdruzeni)

MozZnost ziskani zaméstnani

Moznosti stravovani (jidelny, restaurace,...)

Dostupnost a provoz hospody/restauracniho zafizeni

Technicka infrastruktura

Oznacte viechny radky

Velmi

spokojen/a

rv

Spise
spokojen/a

rv

Spise

nespokojen/a

Velmi

nespokojen

Nelze

odpovédét

Stav mistnich komunikaci

Stav chodniku

Stav vefejného osvétleni

Stav kanalizace

Stav vodovodu

Plochy pro vystavbu rodinnych domt, inZenyrské sité
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Moznost tfidéni odpadu (rozmisténi kontejnert na
tridény odpad)

Zelen v krajin€ (meze, aleje, remizky,....)

Stezky v krajin¢€ a mista pro odpocinek

Dostupnost mist s vyznamnymi pfirodnimi hodnotami

7. Co byste chtéli doplnit, zménit, pripadné co bylo opomenuto v predchozich

oblastech?

8. Jakym smérem by se méla obec rozvijet v pristich letech?
(zakrouzkujte maximalné 3 moznosti)
a) Vystavba rodinnych domt
b) Vystavba bytovych domi
¢) Rozvoj zemédélstvi a lesnictvi
d) Rozvoj femesIné vyroby
e) Rozvoj cestovniho ruchu a turistiky
f) Vytvareni podminek pro podnikani
g) Rozvoj socialniho zazemi obce
h) Zlepseni vzhledu obce
1) ZlepsSeni Zivotniho prostiedi v obci a jejim okoli
j) Reseni dopravni situace

k) Rekonstrukce a vystavba mistnich komunikaci

9. Zije vase obec kulturné / spoleensky?

a) Ano
b) Ne
¢) Mohlo by to byt lepsi




10. Pokud se vam zda spolecensky zivot v obci nedostatecny, jaké akce byste privitali?
a) Vice kulturnich
b) Vice sportovnich

¢) Vice akei pro seniory

11. Jaké spolky pusobi ve vasi obci?

12. Nakupujete / preferujete regionalni (mistni) produkty — ovoce, zelenina, mlécné

produkty, med, uzeniny,...?
a) Ano b) Ne
13. Kde nakupujete potraviny a produkty denni potieby?

a) Mistni obchod
b) Supermarkety, hypermarkety

¢) Prodej ze dvora (farmar)

d) Trhy
Osobni dotaznik
1. Pohlavi
a) Muz b) Zena

2. Vékova kategorie

a) do 19 let d) 40 — 49
b) 20 -29 e) 50-59
c) 30-39 f) 60 a vice

3. Ekonomicka aktivita

a) Zameéstnanec e) Nezaméstnany
b) Podnikatel, Zivnostnik f) Na mateiské/rodiCovské dovolené
¢) Diichodce g) V doméacnosti

d) Student



4. Utastnite se pofadanych akei v obci a okoli?
a) Ano
b) Ne

5. Odkud ziskavate informace o poradanych akcich?
a) Obecni nasténky
b) Plakaty
c) Webové stranky afadu obce a ostatnich organizaci
d) Ze socialnich siti (Facebook)
e) Noviny
f) Mistni rozhlas
g) SMS zpravodajstvi
h) Od znamych

6. Mite povédomi 0 MAS Podhoracko a jejich aktivitach?
a) Nikdy jsem o MAS Podhoracko neslysel/a
b) Mam urcité povédomi, ale nevim piesné, co je predmétem MAS Podhoracko
¢) Zndm MAS Podhoracko
d) Ucastnim se akci potadanych MAS Podhoracko
e) Znam MAS Podhoracko na zaklad¢ piredchozi spoluprace

7. Prostor pro komentar ¢i dalsi sdéleni:



Rok

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

Subjekt

Rimskokatolicka farnost Chlum u Trebice

Z0 Ceského svazu ochranci pirody
Knézice

Télocviéna jednota Sokol Rokytnice n.Rok.

Josef Nobicht

MESTYS ROKYTNICE NAD ROKYTNOU

Jan Lojda

Obcéanské sdruzeni folklorni soubor
Okresanek

Antonin Konecky
Méstys Opatov

OBEC CHLUM

Télovychovna jednota SOKOL Pribyslavice
Z0 Ceského svazu ochrancii pfirody
Knézice

Sbor dobrovolnych hasi¢ii Opatov

JK ran¢ Pohadka

Jaromir Krivanek

OBEC MARKVARTICE

OBEC PREDIN

Priloha ¢. 3 : Pirehled podporenych projektu

Nazev

Revitalizace arealu kostela sv.Vaclava v
Chlumu

Kamna a kominy na Chaloupkach

Vyména oken a oprava fasady sokolovny v
Rokytnici nad Rokytnou

Porizeni strojii a vybaveni pro rozsireni a
zkvalitnéni vyroby a sluzeb v truhlarské
vyrobé

Materialné technické vybaveni pro
spolecenské akce v Rokytnici nad
Rokytnou

Rozsifeni a zkvalitnéni kovarské vyroby a
kovovyroby nakupem technologie

Tancujeme v hovém

Nakup technologie pro rozsifeni
nabytkarské vyroby z novych materiald.

Stavebni Upravy sokolovny v Opatové
Modernizace budov ob&anské vybavenosti
v obci Chlum

Nakup techniky - zahradniho traktoru na
udrzbu travnatého hristé

Okna na zamecku Chaloupky

Stavebni Upravy pozarni zbrojnice v
Opatové

Vnitfni rekonstrukce klubovny, chodby a wc
JK ran¢ Pohadka

Rekonstrukce skladu sena a slamy - 1
etapa

Obnova stfechy Materské skoly
Markvartice

Vybudovani zazemi pro mistni sportovni a
kulturni akce

Vyse proplacené

dotace

562 370 K&

225 000 K¢

523 465 K¢

372 000 K&

107 906 K&

253 732 K&

148 500 K&

311 493 K&

986 543 K¢

216 000 K¢

112 637 K&

450 000 K¢

538 605 K¢

239 630 K¢

152 522 K¢

545 312 K&

334 874 K&



2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

OBEC BRANSOUZE

Méstys Rokytnice nad Rokytnou
Obcanské sdruzeni folklérni soubor
Okres$anek

Povodi Stafe¢ského potoka

Petr Caha

Pavel Navrkal

Méstys Opatov

OBEC KOUTY

Pravoslavna cirkevni obec v Trebidi

Z0 Ceského svazu ochranci pFirody
Knézice

MESTYS OKRISKY

Méstys Heraltice

Pavel Navrkal

OBEC PETROVICE

OBEC PETROVICE

Petr Cila

Petr VIk

Jaroslav Nohacek

DELTA interier s.r.o.

MESTYS OKRISKY

Rekonstrukce multifunkéni budovy OU
Bransouze

Zijme bez bariér
Hrajme a tancujme vSem pro radost
Skola rozvoje vesnic Podhoracka

Modernizace automobilové dilny

Nakup nové technologie - formatovaci pila

Udrzovaci prace objektu sokolovny v
Opatové

Pofizeni bezdratového rozhlasu a
zahradniho traktoru pro parkové Upravy v
obci Kouty

Oprava véze pravoslavného kostela sv.
Anny v Opatové

ZlepSeni zazemi pro volno€asoveé aktivity
dobrovolnikll a mladeze

Mobilni vybaveni pro pofadani kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci

Rekonstrukce sochy sv. Floriana

Nakup noveé technologie - automaticka
olepovacka hran , vzduchovy kompresor

Détské hristé
Oprava a vybaveni télocvicny

Nakup techniky na udrzbu zelené.
Nakup formatovaci pily pro rozsifeni a
zkvalitnéni truhlarské vyroby

Porizeni fasadniho leseni a zvedaciho
vytahu

Rozsireni truhlarské vyroby pofizenim
nove technologie

Vefejné plochy - misto pro odpocinek a
setkavani lidi

1169 116 K&

812 033 K¢

171 000 K¢&

348 000 K¢

79 200 K¢

113 400 K&

808 497 K¢

412 005 K&

252 387 K&

396 024 K&

131 209 K&

340 248 K&

162 000 K&

337 417 K&

76 043 K¢

87 000 K¢

147 600 K¢

152 812 K¢

178 200 K¢

75 509 K¢



2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2012

2012

2012

JK ran¢ Pohadka

SBOR DOBROVOLNYCH HASICU

Rimskokatolicka farnost Pfibyslavice

Pavel Vrtal

OBEC PRIBYSLAVICE

OBEC RADONIN

OBEC STEMECHY

OBEC CASLAVICE

OBEC CECHTIN

OBEC CIHALIN

OBEC CIHALIN

OBEC HVEZDONOVICE

OBEC CHLUM

Obec Predin

OBEC RADONIN

OBEC RIMOV

Méstys Heraltice
Rimskokatolicka farnost Pfibyslavice

Méstys Heraltice

Vybaveni klubovny a zakoupeni
technického zazemi pro potiebu JK rané
Pohadka

Repliky muzejnich exponat

Obnova fasady vychodni véZe - 1. etapa

Budova skladu na ovoce pro dalsi
zpracovani

Vymeéna oken Casti objektu uéelového
zafizeni, vyména sprch za sprchy se
samouzaviracim ventilem

Strecha na kulturnim domé v Radoniné

Obnova vefejného osvétleni Stéméchy

Rodny diim B. Vaclavka jako centrum pro
spolkové, volnotasové a sportovni aktivity
v obci Caslavice

Nakup zahradniho traktoru na udrzbu
verejné zelené.

Vymeéna oken a vstupnich dvefi v KD
Cihalin

Nakup techniky pro udrzbu verejnych
prostranstvi obce Cihalin

Rekonstrukce mistniho rozhlasu

Obnova mistni komunikace

Oprava a zkapacitnéni pfijezdové ucelové
komunikace k budovam ob&anské
vybavenosti aj.

Turisticka ubytovna

Mobilni technické vybaveni pro poradani
spolecenskych, kulturnich a sportovnich

akci v Rimové

Pristavba hasi¢ského muzea v Heralticich

Obnova fasady zapadni veéze - 2. etapa

Vybaveni techniky pro udrzbu vefejnych
prostranstvi Méstyse Heraltice

99 200 K¢

39 960 K¢

899 130 K¢

453 078 K&

242 514 K&

210 600 K¢

828 814 K&

915 420 K&

92 000 K¢

232 200 K&

120 000 K¢&

58 848 K¢

392 611 K&

449 044 K¢

80 000 K¢

87 007 K¢

890 244 K¢

899 336 K¢

175 500 K¢



2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Méstys Okfisky

MESTYS STAREC

Zemédélské druzstvo Kouty

Méstys Opatov

Marta Mastna

Pavel Navrkal

Josef Uher

Josef Kourek

Eva Bendova

KAREL MARTENEK

VLASTIMIL FERDA

FrantiSek Holub

Obec Cechtin

Obec Markvartice

Obec Petrovice

Obec Pribyslavice

Obec Radonin

Obec Sebkovice

Méstys Okfigky

Rimskokatolicka farnost Pfibyslavice

Revitalizace arealu hasi¢ské zbrojnice a
Pamatniku osvobozeni

ZastfeSeni atria zakladni Skoly a oprava
stfechy

Nakup traktoru pro Zivogisnou vyrobu

Stavebni Upravy salu a jevisté sokolovny

Obnova historickeého mlynského kola na
Dasovském mlyné

Nakup nového vybaveni pro kvalitn&;si
truhlafskou vyrobu - spodni fréza

Jednostranna automaticka olepovacka

Rozvoj vyrobnich technologii v truhlarstvi -
pofizeni olepovaciho stroje hran véetné
prislusenstvi.

Rekonstrukce fasady, vyména dvefi a
vyloh obchodu smiSenym zbozZim v obci
Bransouze, ¢.p. 70

Nakup stfedniho vytahu

Modernizace zemédélské techniky

Nakup bali¢ky pice

Klubovna pro mladez a maminky s détmi

Oprava autobusové zastavky pro
obousmérny provoz a oprava pfilehlé
asfaltové mistni komunikace

Pofizeni techniky na udrzbu verfejného
prostranstvi

Rekonstrukce mistni komunikace Panelova

Turisticka ubytovna - 2. etapa

Viceucelové hfisté pro vsechny

Modernizace autobusového nadrazi v
Okriskach

Obnova fasady stitu mezivézi - 3. etapa

84 280 K¢

558 667 K&

292 500 K¢

511 969 K¢

82 479 K¢

109 950 K¢

295 000 K¢

270 000 K¢

202 778 K&

47 500 K¢

200 000 K&

150 000 K¢

145 923 K&

343 000 K&

168 595 K¢

716 400 K&

81 200 K¢

699 160 K&

107 246 K¢

543 012 K&



2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

FK Rudikov-Trnava

TJ SOKOL

Nase Podhoracko, o.s.

ALES DOCEKAL

JAROMIR KRIVANEK

VLASTIMIL FERDA

VACLAV KOTRBA

JAN NOVOTNY

Chaloupky o.p.s., Skolska zafizeni pro
zajmoveé a dalsi vzdélavani

NOMERA wood s.r.o.

PETR BLAHA

LIBOR TOUSKA

TZ Auto, s.r.o.

JAROSLAV VYBIRAL

PAVEL NAVRKAL

JOSEF UHER

Obec Benetice

Obec Cichov

Obec Horni Ujezd

Obec Chlum

ZAZEMi SPORTOVNIHO AREALU
RUDIKOV

Vybaveni sokolovny

Obnova kfizkl v krajiné

Modernizace picninaiské techniky

Modernizace zemé&délské techniky

Pofizeni zemédélské techniky

Nakup Zaciho stroje

Nakup lavic a stoll

Chaloupky jako ekopenzion

Truhlarska dilna

Strojni vybaveni tesarské dilny.
Provozovna pneuservisu a diagnhostického
servisu Kozichovice

Rozsifeni stanice technické kontroly o
kategorii vozidel T a OT

Rozvoj strojirenské vyroby na venkové
moderni technologii

Nakup nového vybaveni pro kvalitngjsi
truhlarskou vyrobu - Tloustkovaci fréza,
Pasova bruska

Kolikovaci stroj

Nakup techniky pro udrzbu verejnych
prostranstvi obce Benetice

Rekonstrukce mistnich komunikaci

Obnova verejného osvétleni v obci Horni
Ujezd

Traktor na se€eni verejného prostranstvi

164 748 K&

285 540 K¢

179 067 K&

111 000 K¢&

150 800 K¢&

320 000 K¢

68 000 K¢

50 400 K¢

184 037 K&

360 580 K&

90 314 K¢

597 393 K&

189 000 K¢

500 000 K&

144 500 K¢

64 500 K¢

62 148 K¢

440 796 K¢

232 001 K&

69 421 K¢



2013

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

Obec Kozichovice

Obec Kozichovice

Obec Krahulov

Obec Krahulov

Obec Krahulov

Télocviéna jednota Sokol Opatov

"JC Nova Ves"

Komunitni Skola Rudikov, o. s.

Sbor dobrovolnych hasic¢l Petrovice

Chaloupky o.p.s., $kolska zafizeni pro
zajmoveé a dalsi vzdélavani

Rimskokatolicka farnost Pfibyslavice

Sbor dobrovolnych hasi¢li Bransouze

Stavebni Upravy klubovny

Obnova intravilanu a nakup techniky pro
udrzbu verejnych prostranstvi v obci

Nakup techniky na udrzbu zelené na
vefejnych prostranstvi

Vybaveni viceugeloveé budovy

Odvodnéni stfech kostela sv. Petra v
okovech v Krahulove, odvihéeni zdiva
drenazi

Vybaveni rodinného centra v Opatové

Zkvalitnéni jezdecké haly JC Nova Ves

...NOVE...JINAK...SPOLECNE...Vzdélavaci

a volnogasové centrum Rudikov
Pofizeni setli na venkovni posezeni

Uc€ebna pro vyuku faremniho chovu a
zpracovani viny

Centrum pro seniory a matky s détmi

Zakoupeni stanu

394 326 K¢

199 653 K&

84 000 K¢

100 320 K&

206 811 K&

40 950 K¢

46 413 K¢

78 900 K¢

61 040 K¢

80 000 K¢

73 600 K¢

24 007 K¢



