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Analyza naklada vybraného podniku

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou nakladl konkrétni spolecnosti.

Obsahem teoretické ¢asti, literarni reSerse, je definovani pojmil naklad a kalkulace.
Klasifikace nakladii a ptiblizeni jednotlivych druhti. Dale je definovan a vysvétlen
kalkulaéni vzorec. Vysvétlena analyza, konkrétn€ horizontalni a vertikalni analyza.
Prakticka ¢ast bakalaiské prace je analyza nakladii vybrané spole¢nosti. Analyza je
provedena na zéklad¢ ziskanych poznatki z teoretické ¢asti prace a poskytnutych
potiebnych materidlu spole¢nosti. Obsahuje informace o spole¢nosti, o jeji historii,
struktufe. Déle obsahuje horizontalni a vertikalni analyzu nékladt a uréeni ndkladovosti

jednotlivych vykonti.

Kliova slova: néklady, klasifikace ndkladl, analyza, penézni prosttedky, podnik,

horizontélni analyza, vertikdlni analyza, kalkulace, ndkladovost, finan¢ni analyza



Cost analysis of the selected company

Abstract

The bachelor thesis deals with cost analysis of a particular company. The content of the
theoretical part, literary research, is the definition of the concepts of cost and calculation.
Classification of costs and approximation of individual categories. Furthermore, the
calculation formula is defined and explained. Explained analysis, namely horizontal and
vertical analysis. The practical part of the thesis is the cost analysis of the selected
company. The analysis is based on the knowledge gained from the theoretical part of the
work and the necessary material provided by the company. It contains information about
the company, its history, structure and structure of costs. It also includes horizontal and

vertical cost analysis. And determination of costs of individual operations.

Keywords: costs, cost classification, analysis, wherewithal, company, horizontal analysis,

vertical analysis, costing, high cost, financial analysis
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1 Uvod

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu nakladi konkrétni vybrané spolecnosti.
Jedna se o spole¢nost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0., kterd je vyhradnim
dovozcem japonskych strojit Takeuchi.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na literarni resersi,
obsahujici teoreticka vychodiska, kterd jsou v praktické ¢asti porovnana s aplikovanou
praxi v konkrétni spolecnosti.

V ¢asti literarni reserSe je nejprve definovan pojem ,,Naklad*, predstaveno podrobné
¢lenéni nakladl veetné schématu a ptibliZzeni jednotlivych druhti nakladii s uvedenim
ptikladi. Déle je definovan pojem ,,Kalkulace* a pfedstaveny jeji druhy. Jsou ptiblizeny i
metody analyzy, které jsou pak vyuzity v praktické ¢asti této bakalaiské prace.

Hlavni metody analyzy, pfedstavené v teoretické ¢asti a poté pouzity v praktické casti
bakalarské prace, jsou horizontdlni analyza a vertikdlni analyza.

Zdrojem informaci teoretické ¢asti jsou odborné texty a knihy.

V druhé ¢asti bakalarské prace, tj. v praktické ¢asti, je predstavena spole¢nost Plan & Bau
Baumaschinen IP spol. s r.0., jeji historie, predmét ¢innosti spolecnosti, predstaveni jeji
organiza¢ni struktury (rozdé€leni na jednotliva stiediska) a popisu fungovani spole¢nosti.
Prakticka cast pokracuje popsanim ¢innosti jednotlivych stiedisek spolecnosti, jejich
nakladl a rozbor struktury nakladii. Pro potieby analyzy je zvoleno obdobi ¢innosti
sledované spolecnosti od roku 2014 do roku 2018.

Pomoci horizontalni analyzy je sledovan vyvoj poctu zaméstnancii v obdobi

od roku 2014 — 2018. Déle jsou analyzovany osobni naklady (mzdové naklady a naklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi), celkové naklady spolecnosti a naklady
roz¢lenéné podle jednotlivych stiedisek. Jako dalsi jsou pomoci horizontalni metody
analyzovany celkové trzby, trzby za zboZi (prodej stroju a piisluSenstvi) a trzby za sluzby
(servisni sluzby spojené s prodejem nahradnich dili a pijéovny). V zévéru je pomoci
vertikalni analyzy zjiSténa nakladovost jednotlivych vybranych vykonii. Nakladovost
prodeje strojii a prisluSenstvi, servisnich sluzeb a prodeje ndhradnich dild, a také
nakladovost vybrané konkrétni ptj¢ovny, tj. hlavni piij¢ovny spolecnosti v misté sidla Plan

& Bau Baumaschinen IP spol. st. o..
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Zdroje informaci praktické ¢asti jsou interni ucetni doklady, podnikové evidence a
ucetni uzavérky. Hlavnim zdrojem informaci je pfedevsim ucetni software spolecnosti a
informace ziskané pfi osobnich konzultacich s vedenim spolecnosti a odpovédnymi
pracovniky spole¢nosti. Dal§im zdrojem informaci pro praktickou ¢ast bakalaiské prace
byly vlastni poznatky ziskané v pribchu bakalarské praxe ve sledované spolecnosti.

Na zéavér jsou vyhodnoceny zjisténé skutecnosti, které jsou pak uvedené v zavéru

této bakalarské prace.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem préce je analyza ptimych a neptimych nékladt ve firm¢ Plan & Bau
Baumaschinen IP spol. s r. o.. Spolecné s tim bude i spolecnost piedstavena a
charakterizovéna jeji struktura a struktura jejich nakladii, vymezeni pfedmétu ¢innosti.
Hlavni cil bude podpoten vedlejSimi, dil¢imi, cili, mezi které patfi:

- charakterizovat podnik Plan & Bau Baumaschinen IP spol. st. 0.

- popis struktury podniku

- popis struktury nakladt podniku

Splnénim téchto dil¢ich cilti bude splnén i cil hlavni.

V praktické ¢asti je provedena analyza struktury ndklada véetné kalkulace.

Analyza bude podlozena teoretickymi vychodisky sledovaného problému a nasledné bude

porovnana s aplikovanou praxi ve spolecnosti.

2.2 Metodika

Metodicky postup vychézi ze stanoveného hlavniho cile a dalsich diléich cild. Cast
teoreticka, literarni reSerSe, byla vypracovana samostudiem odborné tematicky
zamétené literatury. Teoretickou ¢asti jsou dané podklady pro praktickou ¢ast, kde je
pfedstavena spolecnost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r. 0. Déle je v ni
pfedstavena struktura spolecnosti a jejich nakladt. V praktické ¢asti jsou vyuzity

metody analyzy, konkrétné horizontalni a vertikalni analyza.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice nakladi

Néklady lze definovat z pohledu finan¢niho a manazerského ucetnictvi. [11]

Z pohledu finan¢niho se nédklady definuji jako ekonomicky zdroj vynaloZeny za Gcelem
dosazeni vynosu. Z hlediska manaZerského jako vynalozeni ekonomickych zdroji
podniku, ucelové souvisejicich s ekonomickou ¢innosti.

Néklady jsou suma vSech penéznich i nepenéznich hodnot, které podnik wUmyslné
vynalozi za Gcelem ziskani vynosu. [15]

Néklady mtzeme také vyjadiit jako spotiebu zdroji.

Sledovani nakladli je potfeba v kazdém podniku, nékteré podniky si mohou sami
rozhodnout v jaké souvislosti budou naklady sledovat, ale ve vétSin€ statd je struktura
déna legislativou pro vedeni ucetnictvi.

Néklad lze také chapat jako sniZzeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, ve
form¢ snizeni aktiv (penéznich i nepenéznich) nebo ve formé vzniku zavazkl (zvyseni
dluhti). Néklady snizuji vysledek hospodafeni bézného roku a tim i vlastni kapital, jinym
zpusobem nez od¢erpanim vlastniky. [1]

Podle Synka se definuji naklady takto: ,, Ndklady podniku miizeme charakterizovat jako
penézné vyjadienou spotrebu vyrobmich faktorii ucelné vynalozemych na tvorbu
podnikovych vynosii véetné dalsich nutnych nakladii spojenych s cinnosti podniku. “[2]
Od nékladli se ale musi odlisit financni vynosy. Kdyz se koupi naptiklad automobil,
castku, ktera je zaplacena, nelze zatfadit mezi ndklady. Mezi ty se zatadi az odpisy
potizeného majetku, v tomto pfipadé automobilu.

Néklady by se mély podniku vracet ve formé vynost v pené¢znim vyjadieni.

Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady, podniku vznikd zisk. Jsou-li naklady vétsi nez

vynosy, jedna se o ztratu. [2]
3.2 Clenéni nakladi

Néklady se ¢leni z n¢kolika hledisek. Kazdé hledisko poskytuje rizné informace, ale v
kazdé dané skupiné, by se mél shodovat vykon, ¢as a misto vzniku nakladu.

Rozd¢leni nakladl je pfedstaveno v nasledujicim schématu.
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3.2.1  Clenéni nakladi podle druhu

Jednim ze zékladnich ¢lenéni ndkladl, v bézném finanénim ucetnictvim, je druhové Clenéni.
Jsou dany Gdetnimi predpisy, které jsou zavazné pro viechny podniky v Ceské republice.
Je vSak mozné 1 jejich detailnéjsi rozdéleni podle uc¢tového rozvrhu a actovych trid.
Z hlediska druhového ¢lenéni rozliSujeme: [11]
- materialové naklady
- osobni naklady

- finan¢ni naklady

Materidlové naklady

Jsou nejpodstatnéjsi slozkou druhovych nékladi.
Patii mezi né€ ndklady penézni i nepenézni formy, naptiklad naklady na externi sluzby,
spotfeba materialu, spotfeba energie, ale i paliva nebo surovin. Dale mezi materidlové

naklady mizeme zatadit i odpisy hmotného a nehmotného majetku.

Osobni naklady

Dalsi velice podstatna slozka, at’ uz se jedna o zaméstnance nebo spravu firmy.
Jsou spojené hlavné s néklady na pracovni silu. Tedy mzdy, socidlni néklady, zdravotni

pojisténi a rlizna pfipojisténi.

Finanéni naklady

Mezi finan¢ni néklady patii slozky spravniho charakteru. Témi rozumime dané, poplatky,
pokuty nebo uroky.
Nevyhoda tohoto ¢lenéni spociva v tom, ze neukazuje zietelné, k jakému tcelu byly tyto

naklady vynaloZeny a jaka je jejich vazba na podnikové vykony. [3]
3.2.2  Clenéni nakladi podle t&elu, k némuz byly vynaloZeny

Toto ¢lenéni se zabyva ucelem vzniku daného nakladu. Pouziva se pro pfifazeni
nakladovych polozek k podnikovym vykontim a uréeni jejich efektivnosti.

Podle Fibirové délime néklady dale na technologické a ndklady na obsluhu a fizeni.
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Naklady technologické

., Naklady technologické jsou vynaloZeny na tvorbu vykonii, jsou vyvolané ,, technologii “

dané cinnosti, daného vykonu (napr. spotieba energie technologického zarizeni) *“ [4]

Podle Popeska délime dale technologické ndklady na jednicové a rezijni. [3]

Jedincové naklady

Souvisi pfimo s jednotkou provadéného vykonu a s jednim konkrétnim vyrobkem

nebo jednou konkrétni sluzbou.

Rezijni ndklady

Tyto nadklady nelze ptitadit k jednomu vyrobku nebo k jedné sluzb&. Souvisi s vice
vykony nebo jsou soucésti celku. Jejich hospodarnost zjistujeme pomoci rozpoctu

rezijnich nakladu.

Naklady na obsluhu a fizeni

., Naklady na obsluhu a vizeni jsou vynaloZeny za ucelem vytvoreni zajisteni a udrzeni
podminek racionalniho pribéhu cinnosti (napr. mzdy ridicich pracovnikii, materidalové

naklady, ...) [4]

Synek ale ¢leni ucelové naklady na néklady podle mista vzniku a odpovédnosti a na

naklady podle vykonu. [11]

Naklady podle mista vzniku a odpovédnosti

Tyto naklady odpovidaji na otazku, kde vznikly, a kdo je za n€ odpovédny. Naklady se déli
podle jednotlivych stfedisek, osob nebo usekd.

Mohou se také tiidit ve dvou Grovnich, do prvni patii ndklady ve vyrobnich a nevyrobnich
¢innostech, do druhé naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. (Jako u
rozdéleni podle Fibirové.).

Néklady vyrobnich ¢innosti se mohou dale délit na naklady hlavni, pomocné a pfidruzené
vyroby. Néaklady nevyrobnich ¢innosti se pak déle déli na nédklady na zdsobovani, odbyt a

daldi. [11]
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Naklady podle vvkonu

Clenéni podle vykonu uréuje, na co byly dané naklady vynalozeny. [11]
3.2.3 Clenéni nakladi podle kalkulace

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladl charakterizuje, na co byly ndklady vynalozeny. Tyto naklady
jsou pro podnik velice dulezité, protoze pomahaji urcit rentabilitu jednotlivych vyrobki a
sluzeb. Diky jejich podilu na tvorbé zisku podniku sméruji strukturu vyrobniho procesu.
Rozlisuji se na ptimé a neptimé. [11]

Jsou dost podobné jako naklady tceloveé rozdélené podle Popeska.

Piimé néklady je mozné spojit pfimo s jednim vyrobkem nebo jednou sluzbou. Vypocet
téchto nakladi se provadi pomoci kalkulaéni jednice a lze je na ni urcit.
Mezi ptimé naklady fadime: [10]
- primy material (stava se trvalou soucasti vyrobku nebo pfispiva k jeho
vytvoreni)
- ptimé mzdy (zdkladni mzdy, ptiplatky, prémie)
- ostatni pfimé naklady (palivo, energie, odpisy, opravy, prispévky na socialni

zabezpeceni)

Neptimé naklady se na kalkula¢ni jednici urcit nemohou. Podle Popeska je diivodem to, ze

mezi objektem a ndkladem neexistuji vazby, tedy jedna se o rezijni naklady nebo nelze
vazbu ucetné identifikovat. Nepiimé naklady se vazou k celku, ne k jednotlivému vyrobku
nebo sluzbé.
Tyto néklady se stanovuji pomoci doporucené nebo individualni rozvrhové zakladny.
Vzhledem k tomu, Ze rozvrhovani neptimych nakladu je neptesné, je lepsi si co nejvice
nakladt ptiradit k nakladim ptimym.
Mezi nepiimé néklady fadime: [10]

- technické rezie

- technologické rezie

- spravni rezie (nédkladové polozky souvisejici s fizenim podniku, zavodu)

- zasobovaci rezie

- odbytova rezie (naklady na prodej, expedici, propagaci a skladovéani vyrobkit)
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- vyrobni rezie (provozni, ndkladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou

vyroby)

Pfimy material

Pfimé mzdy a s nimi spojené ostatni naklady
Ostatni pfimé naklady

Pfimé naklady celkem
Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni ndklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Nepfimé naklady

Uplné vlastni ndklady vykonu

Obrazek 2 - Kalkulaéni vzorec?

3.2.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Néklady oznacovany variabilni a fixni pfedavaji informace o reakci nakladii na zménu

objemu produkce.

Variabilni naklady se na rozdil od fixnich méni se zménou objemu produkce. Mezi

variabilni néklady se tadi naptiklad material nebo dodavatelské sluzby (dodavky energie).
Tyto ndklady se mohou ménit tfemi zpiisoby. A to proporcionalné, nadproporcionalné a

podproporcionalng. [10]

Proporcionalni néklady, linedrni, zavisi pfimo na poctu provadénych vykont a

jejich podil na jednotku je konstantni.

Nadproporciondlni naklady, regresivni, rostou rychleji nez objem provadénych

vykont. V tomto piipad¢ je nutné naklady snizit.

Podproporciondlni naklady, degresivni, rostou pomaleji nez objem provadénych

vykont. [15]

2 Zdroj: Martinovi¢ova, Zaklady ekonomie podniku, 2006
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Néklady se mohou také oznacovat za smiSené naklady, ty se povazuji za degresivné-

progresivni. Tyto néklady nejdfive rostou pomalu, ale poté mnohem rychleji, nez je objem
produkce. Muze také dojit k opaénému piipadu, kdy ndklady rostou nejdiive rychle a poté

pomaleji. Pak se tedy bude jednat o progresivné-degresivni naklady.

Graf 1 - Vyobrazeni variabilnich nakladii

nadproporcionalni

, naklady proporcionalni
Celkové i
; naklady
naklady
v K¢

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)
Tyto vztahy se daji zapsat i matematickou funkci, ktera se nazyva ,,Nékladova funkce®.
N=F+b.q
. celkové naklady
. fixni néklady

variabilni néklady na jednotku (naptiklad na 1 kus)

o o 7

. objem vyroby v jednotkéach (naptiklad 1 kus)

Néklady fixni jsou oznacené také jako zapusténé naklady. Tyto naklady jsou nezavislé na
objemu produkce, tudiz i kdyz bude nulova produkce, fixni ndklady budou stalé. Mezi

fixni naklady se fadi naptiklad ndjemné, odpisy nebo mzdy.

3 Zdroj: Synek Miloslav, Kislengerovéa Eva, Podnikova ekonomika, 2010
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3.2.5 Clenéni nakladi podle piivodu

Tyto naklady definuji, kde néklady vznikly. Zda vznikly v podniku nebo jeho okoli. Dé&li

se na externi a interni.

Externi naklady neboli prvotni, vznikaji mimo podnik spotfebou surovin pfi vyrobé nebo
praci a sluzbou externich dodavatelt. Tyto naklady vstupuji do podniku zvenci. Zachycuji

se pomoci vnitropodnikového ucetnictvi, v uctové tfidé 5 — Néklady.

Interni ndklady neboli druhotné, vznikaji v podniku spotiebou polotovart nebo praci a
sluzbou internich subjekti. Zachycuji se také pomoci vnitropodnikového tcetnictvi a to

v uctovych tidach 5 — Néaklady a 6 — Vynosy.
3.2.6 Clenéni nakladi podle dafové uznatelnosti

Je diilezité ¢lenit naklady i na dafiové uznatelné a neuznatelné praveé kvili vychozimu
postaveni hospodaiského zisku pro stanoveni daniového zékladu k dani z pfijmi.
Danov¢ uznatelné naklady definuje Zakon o danich z pfijmu a to konkrétné § 24, danové

neuznatelné definuje § 25.

Za danov¢ uznatelné naklady, dailové ucinné, se povazuji naptiklad naklady na

reprezentaci, dary, pokuty a pendle nebo rezervy a opravné polozky.

Za danové neuznatelné naklady, danové neti¢inné, se povazuji ty vydaje, které byly

vynalozeny k dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijmii. Tedy pokud byly vydaje
vynaloZeny na dailové neuznatelny pfijem, nejsou ani naklady s nim spojené danové
uznatelné. Také neznamena, Ze pokud byl ndklad v minulosti dafiové uznatelny, bude i

dnes.
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3.2.7 Clenéni nakladi podle relevantnosti

Tyto naklady jsou spojeny s manazerskym rozhodovanim. [3], [5]

Relevantni naklady lze definovat jako naklady, u kterych se ve spojeni s pfijetim nebo
odmitnutim urc¢itého rozhodnuti méni jejich vyse. Naklady relevantni maji specialni

poddruh, rozdilové néklady.

Irelevantni naklady se definuji jako ty, u kterych se vySe neméni, bez ohledu na

manazerské rozhodnuti.
3.2.8 Clenéni nakladi podle oblasti vynaloZeni

Tyto naklady se rozd¢€luji podle toho, v jaké oblasti podniku byly vynalozeny.
Néklady podle oblasti vynaloZeni se rozd¢€luji do ti zakladnich skupin: [5]

Provozni naklady souvisi s hlavni ¢innosti podniku. Jsou nejobjemnéjsi skupinou diky
soustiedéni hlavnich aktiv podniku. Nezalezi na tom, zda-li vznikly tyto ndklady externé ¢i
interné, ale zda souvisi s provozni ¢innosti spole¢nosti. Jsou mezi né¢ zahrnuty naklady
typu spotfeba materidlu a energie, mzdové naklady, dané a poplatky nebo napitiklad

odpisy.

Finan¢ni néklady jsou vynaloZeny na poftizeni ciziho kapitalu. Radi se mezi né naklady
spojené s vznikem finan¢ni operace pii hospodareni spole¢nosti. Hlavni polozky tvoii

uroky, manka a Skody nebo jiné operace tykajici se finanéniho majetku.

Mimotéadné néklady vznikaji vyjimecné, jak je jiz patrné z ndzvu. Predevs§im jsou tvoreny
naklady spojenymi s nestandartnimi situacemi, jako naptiklad Sskody zplisobené Zivelnou

katastrofou.
3.2.9 Clenéni nakladi podle ¢asového faktoru

Z ¢asového hlediska mohou néklady nesouhlasit mezi dobou vzniku nakladu a vyrobnim

procesem. Proto tyto néklady rozdélujeme do tii skupin. [6]
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Naklady minulého obdobi

Néklad vznikd v minulém ucetnim obdobi. Radi se mezi né najemné hrazené zpétné,

casové rozliSeni mimotradné splatky u leasingu apod.

Naklady bézného obdobi

Néklady vznikaji ve stejném t¢etnim obdobi jako skuteny proces neboli aktualni naklady.
Mezi n¢ se fadi veskeré naklady naptiklad nadklady na vyrobu, spotieba materialu nebo

finan¢ni ohodnoceni zaméstnancu.

Naklady pristiho obdobi

Néklady vznikaji v budoucim tGcetnim obdobi. Radi se mezi né napiiklad najemné hrazené

doptedu, predplatné ¢asopisu.
3.2.10 Utopené naklady

Podle Popeska jsou utopené naklady takové, které byly v minulosti vynalozeny a nemohou
byt uz v budoucnu nijak zménény. Charakterizuje je typicky relativné vzdaleny Casovy
usek mezi vydajem a vyjadienim nakladi, tzn. jsou vynaloZzeny pted zahdjenim vyroby.
Nelze ovlivnit jejich celkovou vysi a jediné sniZeni nastane diky opacné plisobicimu

investi¢nimu rozhodnuti. [3]
3.2.11 Dalsi ¢lenéni

Oportunitni ndklady (ndklady obétované piilezitosti)

Podle Synka jsou tyto ndklady definovany jako ¢astka (usly vynos), kterd je ztracena, kdyz
se zdroje (prace a kapital) nepouzivaji pro nejlepsi uslou alternativni moznosti. [2]

Podle Popeska se jedné o implicitni a explicitni naklady. [3]

Implicitni naklady jsou nepenézniho charakteru, jdou tedy obtizné vycislitelné. Je potteba

nakladl oportunitnich, aby se daly ndklady implicitni méfit. V t€etnictvi se neeviduji, jsou

vSak dtilezita pro fadu manazerskych rozhodnuti.

Explicitni néklady se v ucetnictvi eviduji v pfimé vysi. Jedna se o naklady, které podnik

opravdu vynalozi na ndkup vyrobnich faktort.
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3.3 Kalkulace nakladu

3.3.1 Definice kalkulace

Kalkulace se fadi mezi jednu ze slozek manazerského ucetnictvi.

Nejobecnéji 1ze kalkulaci vyjadrit jako rozpocet, tvahu nebo tsudek.

.,V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet ndkladu, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotoveé veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo
operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou
investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. “[2]

Kalkulace nakladf udava, jaky naklad byl nebo bude na danou kalkula¢ni jednici
vynaloZen. Je tedy velice potfebna pro hodnoceni hospodarnosti a efektivity vyroby.
Kalkulaci se také dale rozumi pfifazeni nakladii na jednu kalkula¢ni jednici.
Kalkula¢ni jednici je elementarni jednotka vykonu, jednotka, na kterou ma smysl
zajiStovat naklady. Neboli kalkula¢ni jednici 1ze chépat jako jednotku vyroby. Podle
Fibirové se kalkula¢ni jednici rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a
mérnou jednotkou. [4]

Néklady se v kalkulaci ¢leni na ptimé a neptimé. Tyto naklady jsou ovlivnény

schopnosti fidiciho pracovnika.
Piimé néklady, jednicové, jsou ty, které bezprostiedné souvisi s vyrobou konkrétniho
vyrobku. Jedna se o ndkup materidlu, mzdy vyrobnich pracovnikli nebo naptiklad

néaklady spojené s vyrobou, ptipravou vyroby, vyhotoveni navodu k pouziti apod.[16]

Neptimé ndklady, rezijni, jsou vSechny ostatni naklady, vyvolané vyrobou daného

vyrobku. Nejsou spojené pouze s jednim konkrétnim vyrobkem, ale zajist'uji pritbéh
vyroby i celého chodu spole¢nosti. Mezi neptimé naklady se fadi odpisy stroji,

najemné, mzdy ostatnich pracovnikii a dalsi. [16]
3.3.2 Clenéni kalkulace

Kalkulace se dale d¢€li na dvé zakladni skupiny, kalkulaci predbéznou a vyslednou.

Toto ¢lenéni lze také chéapat z €asového hlediska.
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Kalkulace pfedbé&zna

Stanovuje se pted zahdjenim vyrobniho ukolu nebo zacatkem sledovaného obdobi.
Jejim hlavnim cilem je urcit, které naklady budou vynaloZeny na vznik kalkulaéni
jednice a zda se vyplati naptiklad sluzbu poskytovat nebo vyrobek vyrabét.
Podkladem jsou technickohospodatské normy spotieby ptimych nakladd, rozpocty
nepiimych ndkladl a normy pracnosti. Podle pfesnosti téchto norem, Ize délit
pfedbéznou kalkulaci dale na:

planovou kalkulaci

propoctovou kalkulaci

operativni kalkulaci

Kalkulace vysledna

Tato kalkulace se naopak stanovuje aZ po ukonceni vyrobniho ukolu nebo sledovaného
obdobi. Udava skutecné vynaloZzené naklady uvedené na kalkula¢ni jednici. SlouZi tedy ke
zpétnému hodnoceni hospodérnosti. Posouzeni, jestli odhadu, provedenému pred zacatkem
procesu nékladii odpovida vyse vSech spotfebovanych vstupti.

Podklady poskytuje pfedevsim vnitropodnikové ucetnictvi a evidence vyroby.

Ob¢ kalkulace slouzi ke stanoveni ceny daného vyrobku nebo sluzby.

Kalkulace z hlediska obsahu

Kalkulace z hlediska obsahu ¢lenime na cenovou a nakladovou.

Nakladova kalkulace

Tvofi podklad pro cenovou kalkulaci.
Podava informace o tom, jak vysoké naklady jsou na dany vykon (vyrobek nebo sluzbu),
z jakych skupin se naklady skladaji a jak dany néklad pfispiva k tvorbé zisku. Vysledkem

této kalkulace je nédkladova cena. [3]

Cenova kalkulace

Vychazi z irovné zisku, kterou generuji vykony podniku jako celku, aby byly vSechny
potfeby nutné k provozu zajistény. U téchto potieb analyzujeme vztah k cené, ke které je

podnik schopny dojit s ohledem na konkurenci, prodej vyrobku a dal§ich podminek.[3]
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3.3.3 Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkulace se stanovuje pomoci kalkulacniho vzorce.
Diky kalkulacnimu vzorci lze zjistit kone¢nou cenu vyrobku nebo sluzby.
Jedné se o urcity sled jednotlivych nakladovych polozek. Kazda ucetni jednotka si svij

kalkula¢ni vzorec sestavuje sama tak, jak nejlépe vyhovuje jejim podminkam.

PFimy material

Pfimé mzdy a s nimi spojené ostatni naklady
Ostatni pfimé naklady

Pfimé naklady celkem

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

NepfFimé naklady

Uplné vlastni ndklady vykonu

Obrazek 3 - Kalkulaéni vzorec*

Mezi primy material se fadi zakladni material, ktery ptechazi do hodnoty vyrobku a lze
ho zjistit na kalkula¢ni jednici.

Jako primé mzdy a s nimi spojené ostatni naklady jsou oznacovany zpravidla mzdy, téz
ptimo zjistitelné na kalkula¢ni jednici.

Ostatni primé naklady zahrnuji pfispévky na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,
pfipadné palivo a energie nebo odpisy a opravy atd.

Pfimé naklady lze ptiradit diky ucetnictvi uz v okamziku jejich vynalozeni. Tyto naklady
se ptifazuji ptimo jednotlivym druhlim vykond, bez jejich ptfedchoziho soustfed’ovani
podle mista vzniku. [13], [14]

Vyrobni rezie jsou naklady souvisejici s vyrobou, ale jde o neptimy néklad. Nelze ho tedy
jednoznac¢né pfiradit k nakladovému objektu.

Spravni reZie predstavuje naklady, které byly vynaloZeny pfi fizeni, planovani a kontrole

provozu spolecnosti. Jedna se naptiklad o ndjemné, odpisy nebo pravni poplatky.

4 Zdroj: Martinovitova, Zéklady ekonomie podniku, 2006
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Odbytovou rezii se rozumi naklad na ziskani a udrzeni zédkaznika, ¢i zajisténi prodeje a
distribuce. Radi se mezi né naptiklad cestovni naklady obchodnich zastupcii nebo naklady
na propagaci a reklamu.

[11], [13]

Neprimé naklady jsou vynalozené v souvislosti s vyrobou vykonu. Chapané jsou tedy

jako néklady spolecné, souvisejici se zajisSténim konkrétni skupiny vykont. [13]
3.4 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli trendové analyza, je zaloZena na analyze trendd, jak je patrné
z druhého nazvu této analyzy. Sleduje tedy vyvoj konkrétni vybrané polozky z ti¢etnich
vykazi. Vyhodnoceni pohybu téchto polozek se vyjadiuje absolutn€ anebo relativng.
Absolutni vyjadieni urcuje o kolik se zménila ptislusnd polozka v Case, zatimco relativni
vyjadieni urCuje procentudlni zménu dané polozky.

U této analyzy je nutné mit k dispozici delsi casovou fadu udaju. [12]
3.5 Vertikalni analyza

Metoda vertikalni analyzy je zaloZena na procentualnim rozboru ucetnich vykazi, urcuje
tedy procentni podil konkrétni polozky na celku. Jednad se o analyzu struktury polozek
aktiv a pasiv, stejné tak analyza struktury vysledovky, vykazu zisku a ztraty. Tato analyza
se vyuziva i v piipadé hodnoceni struktury vykazu cash flow. Naptiklad lze vy¢islit podil
jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech nebo podil jednotlivych polozek
kapitdlu na celkovych pasivech. I v pfipadé této metody analyzy, je vhodné&j$i mit

k dispozici delsi ¢asovou fadu. [12]
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni podniku

PILLAN

&K&KBAU
Bi:l:an(ﬁs.i-h i.!le:’l 1P

. L

Spole¢nost Plan & Bau Baumaschinen IP je podnikatelskym subjektem s pravni
formou podnikdni ,,spole¢nost srucenim omezenym®, se zakladnim kapitalem
2 000 000 Ke¢.

Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s . o. byla zaloZena pod ptivodnim ndzvem Plan
& Bau Prag spol. st. 0. a je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedenym M¢éstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka ¢islo 4235. V obchodnim rejstfiku byla zapsana

4. tijna 1991. Sidlo spolecnosti je v Praze 5 - Radoting, Vypadova 1036/24.
4.1.1 Historie podniku

Plan & Bau Baumaschinen IP spol. sr.o. byla plivodné¢ zalozena jako dcefina
spole¢nost rakouské matei'ské spolecnosti Plan & Bau Wien, s rakouskym vkladem
zakladniho kapitalu, avSak jako ,,samostatn¢ hospodarici jednotka“.

Dcetfina spole¢nost byla zalozena za Ucelem vybudovani obchodniho zastoupeni
japonské firmy Takeuchi pro Ceskou republiku. Takeuchi je vyrobcem stavebnich
stroji. Rakouska matetska spolecnost se dale na vybudovani fungujici a prosperujici
spolecnosti finan¢né ani jinak nepodilela, a proto si spolecnost prosla veskerymi
vyvojovymi fadzemi - od zalozeni a persondlni Cinnosti (hledani zameéstnancti),
objevovani trhu v CR a marketingu, vybudovani zizemi a podminek pro provadéni
¢innosti az k provadéni ¢innosti obchodniho zastoupeni samotné.

V roce 2000 doslo k odkoupeni obchodniho podilu €eskym spole¢nikem, které
zaroven prineslo 1 pfejmenovani spolecnosti z pivodniho nazvu Plan & Bau Prag

spol. s r. 0. na soucasny nazev Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s 1. o.
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Od roku 2000 je Plan & Bau Baumaschinen IP spol. sr. 0. 100 % ¢eskou spolecnosti
s jedinym spoleénikem a ryze ceskym kapitadlem. S piivodni rakouskou matetskou
spoleCnosti spolupracuje Plan & Bau Baumaschinen IP spol. sr.0. nadile jako

s partnerem — dodavatelem.
4.1.2 Predmét ¢innosti podniku

Jak bylo jiz uvedeno, spolecnost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o. ptsobi
v Ceské republice tedy jiz od roku 1991 jako vyhradni zastoupeni japonského
vyrobce stroji Takeuchi.

Japonska firma Takeuchi vyrdbi minirypadla (konkrétné midi- a mini-rypadla a
rypadla stfedni tfidy) v hmotnostnich kategoriich od 1 000 kg do 16 000 kg.
Pan Akio Takeuchi jako prvni na svété vyvinul hydraulické minirypadlo jako typ
stroje, a to jiz vroce 1971. Hydraulické minirypadlo je stroj pohanény naftovym
motorem, urceny k rypani, pfemistovani zeminy a upravam terénu a jehoZ pracovni
silu vytvaii hydraulicky systém (systém fazeni hydraulickych Cerpadel, které vytvari
vysoky tlak hydraulického oleje, ktery je pak rozvadén po stroji systémem trubek a
hadic a pohani pracovni néstroje). Hydraulickd minirypadla jsou nejcastéji stroje
pasové, tj. na pasovém podvozku, modely na kolovém podvozku tvoii spise
vyjimku.

Vyrobce Takeuchi je rodinnym podnikem, ktery ma sidlo v Naganu.

Stroje Takeuchi se vyrabi kompletné v Japonsku a jako celky se dovazi do Evropy (a
do celého svéta) prostiednictvim kontejnerové lodni dopravy. I tato strategie je mezi
vyrobci stavebnich stroji vyjime¢na. Obvykle zamoisti vyrobcei stavebnich stroji
hledaji ¢i zakladaji v Evrop€ své montdzni zavody, stroje se dovazi v Castech ¢i
nekompletnich a nefunkénich celcich a teprve v Evropé se zkompletovavaji ve
finalni vyrobky. Divodem je dovozni clo EU, které navySuje cenu stroje. Pokud je
stroj zkompletovan az v EU, neni pak zatiZzen Zddnym clem.

Kompletni vyroba stroji Takeuchi v Japonsku je zarukou nejvyssi kvality a

preciznosti provedeni a zaroven i zarukou udrzeni si dosazené vysoké kvality.
Firma Plan & Bau Baumaschinen IP spol. st. 0. zavedla a prosadila v 90. letech na

Cesky trh stroje Takeuchi, a tim i minirypadlo jako typ stroje, ktery v téchto letech

¢esky trh neznal. Zastoupeni Takeuchi — tj. firma Plan & Bau Baumaschinen IP spol.
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s r.0., stroje Takeuchi v Ceské republice nejen prodava a pronajima, ale zajistuje
propagaci téchto strojii a poskytuje vSechny s tim souvisejici sluzby, jako jsou
dodavky originalnich nédhradnich dild a provadéni servist a oprav stroji Takeuchi.

Zastoupeni vyrobce Takeuchi, spolecnosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0.
navic poskytuje zdkaznikim a pfiznivcim stroji Takeuchi jak technické, tak i

ekonomické a finan¢ni poradenstvi.
4.1.3 Organiza¢ni struktura podniku

Spole¢nost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0. je roz¢lenéna na né€kolik
zakladnich organizacnich slozek, které spadaji pod vedeni feditele/jednatele
spole¢nosti. Jedna se o nasledujici oddéleni:

a) Obchodni odd¢leni — marketing, prodej strojii Takeuchi

b) Servisni stfedisko — servis, tdrzba a opravy stroji Takeuchi + prode;j

nahradnich dilu Takeuchi

C) Stiedisko oblastnich zastoupeni a ptij¢oven Takeuchi
d) Ekonomické a administrativni oddé€leni spole¢nosti

a) Obchodni oddéleni:

spol. s r.0. a jeji ¢innosti — tj. zastoupeni japonského vyrobce stroji Takeuchi pro
CR — je obchodni oddéleni. Obchodni oddéleni tvofi sit’ obchodnich zastupcii, ktefi
spadaji pod obchodniho feditele. Obchodni zastupci maji v ramci CR rozdéleny
regiony, ve kterych plisobi. Naplni prace obchodnich zastupci je propagace a
prodej strojit Takeuchi. Spole¢nost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o.
momentalné disponuje jednak obchodnimi zastupci, ktefi jsou kmenovi
zameéstnanci spolecnosti a kromé kmenovych zaméstnanct rovnéz spolupracuje
Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0. s externimi subjekty / spole¢nostmi, které
funguji jako regionalni zastoupeni Plan & Bau / Takeuchi. Tyto subjekty rovnéz
propaguji stroje Takeuchi a zprostfedkovavaji jejich prodej v daném regionu.
Externi subjekty piisobi téméf ve viech krajich CR.

Kone¢nym zékaznikem pfti prodeji stroji Takeuchi jsou subjekty, spolecnosti ¢i

zivnostnici, podnikajici ve stavebnictvi.

30



b) Servisni stiedisko:

Dalsi dtlezitou a nedilnou soucésti plisobeni obchodniho zastoupeni Takeuchi, tj.
spole¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o., je servisni stfedisko.

Servisni stfedisko provadi servisni prohlidky, drzbu a opravy strojit Takeuchi, v¢.
dodévek originalnich dild, technického poradenstvi apod.

Servisni stfedisko fidi vedouci servisniho stfediska a uzce spolupracuje s manazerem
zakdzek a vedoucim skladu ndhradnich dild.

Manazer zakazek ptijima telefonické nebo e-mailové objedndvky servisnich prohlidek,
oprav nebo nahradnich dilti Takeuchi od zékaznik a ptijiméa dodavky nahradnich dilti od
dodavatele.

Z prijatych objednavek manazer vytvaii jednotlivé zakazky, které zapiSe do informacniho a
ucetniho programu spolec¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0.. Vytvofené
zakazky na servis nebo opravy strojii Takeuchi pak pfed4 vedoucimu servisu k dal§imu
zpracovani (rozdéleni prace jednotlivym servisnim technikiim nebo servisnim stfediskiim)
a zakazky na dodavky nahradnich dilti zpracuje manazer sam (zajisti vyskladnéni a
distribuci nahradnich dila).

Vedouci servisniho stfediska ma pod sebou tym servisnich techniki, at’ jiz v podobé
zaméstnancl spolecnosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0., ¢i v podobé externich,
spolupracujicich servisnich organizaci.

Vsechny spolupracujici servisni organizace maji status ,,odborného autorizovaného
servisniho stfediska* Takeuchi. Takové spolupracujici subjekty (jednotlivci podnikajici na
zaklad€ zivnostenského opravnéni ¢i spolecnosti s.r.0.) nazyvajici se ,,autorizovanym
servisem Takeuchi®, jsou zastoupenim Takeuchi, tj. spole¢nosti Plan & Bau Baumaschinen
IP spol. s r.0. proskoleny a ziskaly certifikat odborného servisniho strediska.

Kromé provéadéni servisu, opravaiskych praci a udrzby stroji Takeuchi v dané lokalité
maji 1 povinnost se prubézné zucastnit na pravidelnych odbornych skolenich, které
organizuje vyrobce Takeuchi. Pravidelna odborna Skoleni zajist'uji a udrzuji servisnim
techniklim jejich odbornost nezbytnou k vykonavani jejich ¢innosti.

Externi autorizovand servisni stfediska rovnéz spadaji pod vedouciho servisniho stiediska

spole¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o.
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C) Stiredisko oblastnich zastoupeni a piijcoven:

Predmétem cinnosti tohoto stiediska je sluzba zakaznikiim v oblasti zapajcek strojii
Takeuchi v¢. doplitkovych sluzeb jako napt. podpory prodeje.

Pronajima stroje Takeuchi jednak externim spolupracujicim subjektiim, tj. lokalnim
pujcovnam a regionalnim zastoupeni i koneénému zakaznikovi (stavebnim
spole¢nostem i soukromym osobam).

Podpora prodeje pomoci zapiijcek strojii Takeuchi zékazniklim za ucelem jejich
vyzkouSeni spada rovnéz do kompetence vedouciho tohoto stiediska.

Vedoucim pracovnikem stfediska je ,,manaZer oblastnich zastoupeni a ptj¢oven*.
Spadaji pod n¢j veskeré ptijcovny strojii Takeuchi, jednak piijcovny ,,vlastni®, tak i
pUjCovny externi. Manazer ptjovny piipravuje a zpracovava dokumenty potiebné
k pronajmu stroji Takeuchi, tj. uzavira ndjemni smlouvy se zakazniky, pfipravuje
ptedavaci protokoly, pfebira kauce a hotovostni platby ndjemného od zdkazniki
apod.

Vlastni plij¢ovny jsou provozovany spolec¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol.
s 1.0. pomoci vlastnich zaméstnancii a vlastnich stroju.

Piijcovny externi jsou bud'to ptijcovny lokdlni ¢i v rdmci regionalnich neboli
oblastnich zastoupeni. Jedna se spoleénosti ,.s.r.0.“ nebo spolupracujici OSVC.
Lokalni ptijcovny pisobi ve vymezeném uzemi a pronajimaji pro spole¢nost Plan &
Bau Baumaschinen IP spol. s r.o. stroje Takeuchi konecnym zakaznikim. Tyto
lokani pijcovny pronajimaji stroje jednak ve vlastnictvi spolecnosti Plan & Bau
Baumaschinen IP spol. s r.0., jednak stroje Takeuchi, které si za i¢elem
pronajimani zakoupi.

Regionalni neboli oblastni zastoupeni jsou v celé organizaéni struktute zastoupeni
Takeuchi nadfazeny lokalnim plij¢ovnam, jelikoz kromé provozovani ptij¢ovny
strojii Takeuchi jsou rovnéz i predvadécim centrem novych strojli pro zékazniky,
provadi servis strojii Takeuchi a dodavaji ndhradni dily na stroje Takeuchi.

Kone¢nym zékaznikem jsou jednak podnikajici subjekty, tak i soukromé osoby.
d) Ekonomické a administrativni stiedisko:

Jak jiz nazev napovida, toto stfedisko zajist'uje zejména zpracovani ekonomickych

a ucetnich dokladl, administrativni zpracovani dokladl pro jednotliva stiediska
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spole¢nosti, zpracovani korespondence spolecnosti, zajistovani sluzeb asistentky

feditele a dalsi ¢innosti.

vvvvvv

zpracovani Gcetnich dokladt. Jedna se zejména o fakturaci:

- prodanych strojii Takeuchi

- servisnich a opravarskych praci strojit Takeuchi

- prodej nadhradnich dilt Takeuchi

- pujcovny Takeuchi

Zpracovani ucetnich dokladii znamené zpracovani ptijatych faktur dodavateld,
vedeni pokladny, vystaveni EET (elektronicka evidence trzeb) apod.
Administrativni zpracovani dokladii jednotlivych stiedisek probihd dle presné
stanovenych postupd.

- Pro obchodni odd¢€leni vede administrativa evidenci smluv, pfedavacich
protokolil, zapisovani a zpracovani objednavek apod.

- Pro servisni stfedisko zpracovava administrativa servisni zpravy (zaznamy o
servisnim zasahu) a vedeni evidence zdravotnich karet strojt, pfijimani
dodanych nahradnich dili do informacéniho/Ucetniho programu (piijemky do
skladu dle dodacich listit), vydavani rezijnich ndhradnich dili (vydejky
nahradnich dili) apod.

- Pro stfedisko oblastnich zastoupeni a pij¢oven vede evidenci stroju vlastnich i
externich pijcoven, zajist'uje pojisténi strojl, pfipravuje, zpracovava a vede
pokladnu a EET (elektronickd evidence trzeb) apod.

Zpracovani korespondence spolecnosti obsahuje zapisovani ptijaté a odeslané posty,
telefonicka a e-mailova komunikace se zakazniky, komunikace s dodavateli apod.
Zajisteéni sluzeb asistentky fediteli spolec¢nosti spadd rovnéz do povinnosti
administrativy. Ostatni prace vyplyvaji z provozu spolecnosti a jsou nedilnou

soucasti fungujiciho celku.
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4.2 Analyza nakladi

Analyza nakladii byla provedena na zéklad¢ internich Gc¢etnich dokladt, kterymi se

nakladové polozky rozuctovavaji do nakladi jednotlivych stiedisek.

Proces interniho roztc¢tovani nakladovych polozek je nezbytné nutny z dtivodt uzké

provazanosti jednotlivych ¢innosti (stfedisek), protoze vétSina nakladi je rezijnich, nikoliv

pfimych. Interni rozuctovani nakladl do jednotlivych stiedisek je tak jediny mozny zdroj

udajt potebnych k provedeni analyzy.

4.2.1 Obecny popis nikladii a jejich uétovani v ramci spoleénosti

Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o.:

Néklady spole¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o. se rozac¢tovavaji

jednotlivym stiediskiim, dle prislusnosti ndklad k danému stiedisku. Totéz plati i o

vynosech. Tento zpiisob G¢tovani tj. sledovani néklada a vynost v jednotlivych

stiediscich poméha k pribéznému vyhodnocovani rentability jednotlivych stredisek:

a)

b)

d)

Obchodni oddéleni:

Obchodni zastupci jsou rozde€leni do vytvotenych stredisek, kazdy obchodni
zastupce ma pridelené vlastni stfedisko, do kterého se zauctovavaji veskeré
néaklady (i vynosy), vztahujici se k danému stredisku.

Servisni stfedisko:

Néklady servisniho stfediska a vSech vlastnich servisnich technikli (ne externich)
se zuctovavaji vsichni do stiediska 005 — servisni odd¢leni.

Servisni odd¢€leni funguje jako celek, rozictovani nakladi dle jednotlivych
servisnich techniki nema na rozdil od obchodnich zastupcii vyznam, naklady
nelze rozdélit a presné prifadit jednotlivym servisnim techniktim.

Stredisko oblastnich zastoupeni a pijcoven:

Piijcovna vlastni — naklady se uctuji do stiedisko 012

Pljcovny externi — maji pfidéleny vlastni stfedisko, ndklady na né vynalozené se
rozuctovavaji k jednotlivym externim subjektim.

Ekonomické a administrativni odd€leni:

Néklady tohoto oddé€leni se dle zavedeného klice rozuctovavaji jednotlivym
stiediskim, jelikoz administrativa nema vlastni vynosy a pracuje pro ostatni

stiediska.
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4.2.2 Struktura naklada

Piimé néklady:

- Mzdové naklady (mzdy, odvody zdravotniho a socialniho pojiSténi)

Sluzby - N4jem - pronajem prostor piijéoven v ramei CR
- dodavatelské sluzby (dodavatelské opravy, dopravni naklady,

expedice nadhradnich dilt apod.)

Materidl - Nakup nahradnich dilt, spotfebniho materialu, kancelarskych

potieb, pohonné hmoty atd.

Odpisy majetku, stroji

Kurzovni rozdily pti prodeji strojit

Nepfimé:
- Ostatni naklady, které nelze konkrétné pfifadit (napt. stfedisko 007 —

administrativa).

4.2.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nakladt sleduje vyvoj urcitych oblastni ndkladt v ¢ase ve vztahu

k minulému obdobi. Pro tuto analyzu byly zvolen poc¢et kmenovych zaméstnancti, celkové
naklady roz€lenény podle jednotlivych oddéleni (stiedisek) spolecnosti, vyvoje celkovych
trzeb a v neposledni fade vyvoje trzeb za jednotlivé vykony (sluzby) — prodej ndhradnich

dild a servisni sluzby. Pro tuto analyzu jsou vyuzity udaje v rozmezi let 2014 — 2018.

Analyza vyvoje po¢tu zaméstnancu

Ve spolecnosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r. 0. je v souc¢asné dob¢ 14
kmenovych zaméstnanci. Pocet kmenovych zaméstnanct se v prubéhu sledovaného
obdobi (v letech 2014 — 2018) vyrazné neméni, jelikoz spolec¢nost Plan & Bau
Baumaschinen IP spol. s r. o. rozsifuje sit’ a zvySuje tim pocet externich spolupracujicich
subjektl. Zvysujici se vykony spolecnosti by dle vyjadieni vedeni spole¢nosti vyzadovaly

zvySeni poctu kmenovych zaméstnanci, avSak soucasna slozita situace na trhu pracovnich
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sil toto navySeni neumoznuje.
Co se vyvoje poctu zaméstnanct u spolupracujicich externich subjektt tyce - nejsou

pfedmétem této analyzy a proto nejsou zohlednény.

Tabulka 1 - Vyvoj poétu zaméstnanci®

2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanci 10 10 11 13 14

Pocet zaméstnancl

16
14
12

10

2014 2015 2016 2017 2018

Graf 2 - Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Z grafu a tabulky je patrné, Ze vyvoj zaméstnanct se v letech 2014 - 2018 pohybuje
vicemén¢ v podobnych ¢islech. K zddnym vyraznym odchylkdm ve vyvoji poctu
zaméstnancu v téchto letech nedochazi. Diivodem je rozSifovani spoluprace s externimi
subjekty namisto navySovani poctu kmenovych zaméstnanci.

Mezi roky 2014 a 2015 nedoslo k zadné zmeéné, jak je zjevné z udajii jak v tabulce, tak
v grafu, trend grafu je tedy v téchto letech konstantni. Dale pak mezi rokem 2015 a 2016
doslo k 10 % narlstu poctu zaméstnancii, mezi rokem 2016 a 2017 pak k 18 % nérGstu a
mezi roky 2017 a 2018 pak k 7,7 % nartstu.

Od roku 2014 do roku 2018 byl vSak nértist poctu kmenovych zaméstnanct 40 %.
Primérny meziro¢ni nartist poctu zaméstnancti v pribéhu uvedeného obdobi

je pak témét 12 %.

5 Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich ugetnich podkladi)
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Analyza mzdovych nakladu a ndklada na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Na mzdové naklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi mé vzdy vliv

pocet zaméstnancii. Tyto ndklady lze pojmenovat jako osobni néklady.

V konkrétnim ptipad¢ analyzované spolec¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0. a
v souvislosti s mirnym nartistem poctu zaméstnanct v prubehu sledovaného obdobi

(2014 — 2018), méa na rast mzdovych nékladii zdsadni vliv riist mezd zaméstnancu.

Tabulka 2 — Osobni naklady®

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Mzdové naklady 2016 1 865 2571 2634 2829
Néklady na soc. a 666 630 891 919 984
zdr. zabezpeceni

Osobni naklady
3000
/
2500
2000 \/
1500
1000
500
0
2014 2015 2016 2017 2018
e Vzdové naklady Naklady na soc. a zdr. zabezpeceni

Graf 3 - Osobni naklady

Mzdové naklady v prib&hu uvedenych let stoupaji, soucasné s nimi v pfimé uméte,
stoupaji 1 naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi v tomto obdobi.
Primérny meziro¢ni nartist obou téchto nakladi se pohybuje mezi 16 az 17 %, jako divod

lze uvést vyse zminény rist mezd jednotlivych zaméstnancti, s vyjimkou roku 2015, kdy

6 Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich ugetnich podkladi)

37



doslo k poklesu jak mzdovych naklada (o 7,5 %), tak soucasné i nakladd na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi (o 5,4 %).

V pribéhu celého sledovaného obdobi se pak navysili mzdové naklady o vice jak 40 % a
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se navysili o vice jak 47 %.

K nejvétsimu nartistu mzdovych nakladi doSlo mezi roky 2015 a 2016, kdy procentudlni
navyseni je témét 38 %. U ndkladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

k nejvétsimu nartstu doslo téz mezi roky 2015 a 2016, a to o téméf 42 %.

V dalsich letech sledovaného obdobi je kiivka mirn¢ rostouci.

Analvza vyvoje celkovych nakladu podle jednotlivych stfedisek

Jednotliva stfediska a jejich ¢innosti byla jiz podrobné popsana vyse v textu.

Pro pfibliZeni, spolecnost se rozdéluje do ¢tyt hlavnich stfedisek.

1) Obchodni stfedisko, kam se fadi obchodni zastupci — prodej stroji a ptislusenstvi,
ptredstavujici hlavni ¢innost spole¢nosti.

Néklady spadajici do obchodniho stfediska jsou zejména néklady na potizeni stroji
(zbozi), personélni ndklady (mzdy a zdravotni pojiSténi a socidlni zabezpec€eni ) , naklady
na dopravu strojti, ndklady na potizeni a provoz sluZzebnich vozidel obchodnich zastupct
(servis sluzebnich vozidel a pohonné hmoty obchodnich zastupcii)

2) Servisni stiedisko, do které¢ho patii servisni technici provadéjici servisni prohlidky
s vyménnou ndhradnich dild. Néklady spadajici do servisniho stfediska jsou kromé& néklada
a potizeni ndhradnich dilt (ndkup) také mzdové néklady servisnich technik, naklady na
pofizeni a provoz servisnich vozidel a naklady na potizeni odborného néradi a pracovnich
pomticek.

3) Stiredisko regionalnich zastoupeni a pilijéoven — ptij¢ovny jsou rozdéleny na
hlavni (v mist¢ sidla spole¢nosti — Radotin) a na pij¢ovny ostatni. Pro konkrétni ucely této
prace byla vybréana k analyze ptj¢ovna hlavni, tj. pijcovna v sidle sledované spole¢nosti.
Néklady ptj¢ovny obsahuji naklady spojené s pofizenim stroju a piisluSenstvi, mzdové
naklady odpovédnych pracovniki ptijcovny a ndklady na pofizeni a provoz vozidel

obsluhy piijc¢ovny.
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4) Jako posledni stiedisko je ekonomické a administrativni, které provadi veskeré
administrativni prace, fakturaci a zpracovani internich i externich doklada spolecnosti pro
vSechna uvedend stiediska. Naklady administrativniho stfediska obsahuji predevsim
mzdové naklady administrativnich pracovniki, ndklady na kancelatské potieby a

kanceléiskou techniku, ndklady na propagaci (reklamni predméty, prospekty apod.) apod.

Tabulka 3 - Vyvoj celkovych nakladi podle jednotlivych stiedisek’

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Obchodni 22 632 32 680 36 533 40 238 56 138
oddéleni

Servisni 10 159 14 145 9371 9 564 10 515
stiedisko

Stredisko reg. 659 2 588 2414 10 590 9 064
zastoupeni a

pujcoven

Eko. a adm. 7 800 9296 8232 8 459 11 621
oddéleni

Celkem 41 250 58 709 56 550 68 851 87 338

7 Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich podkladii)
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Naklady podle jednotlivych stredisek
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Graf 4 - Naklady podle jednotlivych stfedisek

Dominantnimi naklady jsou nédklady obchodniho oddéleni, které se v prib¢hu let

2014 — 2018 zna¢né navysuji. Primérné se tyto naklady navysuji 0 26,5 %. V roce 2018
naklady obchodniho oddé€leni v porovnani s rokem 2014 vzrostly, zaokrouhleno, o 148 %.
Néklady servisniho stfediska se pohybuji témé&f ve stejnych hodnotéach, s vyjimkou roku
2015, kdy doslo k nartistu nakladd o témet 40 %. Primérny nartst nakladi servisniho
stiediska se pohybuje kolem 7 %. Viditelny pokles ndkladl je mezi rokem 2015 a rokem
2016, kdy pokles byl o vice jak 4 500 tis. K¢, tedy pres 30 %.

U stiediska regionélnich zastoupeni a ptijcoven, jsou rozdily mezi jednotlivymi roky
vyraznéjsi v letech 2014 az 2017. Primérné meziro¢ni navyseni ndklada tohoto stiediska je
vice jak 80 %. K nejvyraznéjs$i zmeéné v ndkladech doslo mezi rokem 2014 a 2017, kdy
naklady vzrostly o témét 10 000 tis. K¢ (tj. pies 1 500 %).

Ekonomické a administrativni oddé€lenti je, co se meziro¢nich zmén vyse nakladu tyce,
podobné servisnimu stfedisku, tedy hodnoty se meziro¢né vyrazné nelisi. AvSak primérny
mezirocni narast nadkladl ekonomického a administrativniho oddéleni je vyssi nez
meziro¢ni narist nakladu u servisniho stiediska. Jedna se o 12 % zatimco u servisniho
stiediska je to pouze 7 %. Stejné tak i celkovy nértst ndkladli ekonomického a
administrativniho odd€leni, témét 50 %, v tomto sledovaném obdobi je vétsi nez u
servisniho stfediska (33 %). Nejviditelnéjsi zména je mezi roky 2017 a 2018, kdy doslo

k nértstu ndkladt oddeleni o vice jak 37 %.
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Nartst nakladii v jednotlivych stediscich je zplisoben nésledujicimi faktory:

1) Obchodni oddéleni — nartist nakladi je zptisoben naristem prodeje, a tudiz
nartistem nékladii na ,,pofizeni zbozi®.

2) Servisni stfedisko - ndklady na ¢innosti servisniho stiediska nekopiruji riist prodeje,
jak by se dalo predpokladat, ale spiSe odrazi ekonomickou situaci zakazniki a spole¢nosti
jako celku (napf. pozaru¢ni servisni sluzby na strojich si ekonomicky slabsi zakaznici ¢i
zakaznici v ekonomicky slabsich letech provadi sami a od sledované spolecnosti pouze
zakupuji ndhradni dily).

3) Stiedisko ptijcovny — naklady na provoz ptij¢oven pii nepatrné se ménicim poctu
zameéstnanct sved¢i o nartstu zapijcek (odborna vetejnost si vice zvyka na zapijcky stroju
za Ucelem zhotoveni zakazky). Piirozenym disledkem zvysSené poptavky je rozsifeni
nabidky pijcovny, a tudiz i nartst nakladi (potizeni vice strojl a ptisluSenstvi).

4) Ekonomické a administrativni oddéleni — nartst nakladti vyplyva z nartistu naroka
na administrativni zpracovani celého chodu spole¢nosti (navySeni poctu administrativnich

zaméstnancu i mezd).

Analyza vyvoje celkovych trzeb

Celkové trzby spole¢nosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.o. tvofi souhrn trzeb
jednotlivych stiedisek. Obsahuje tedy trzby za prodej stroji, servisni sluzby, prodej

nahradnich dilt a trzby z ptijéoven stroja.

Tabulka 4 - Vyvoj celkovych trzeb®

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Trzba za rok | 40 168 61 838 58 099 71726 98 006

8 Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich podklad)
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Trzby za rok
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Graf 5 - Trzby za rok

Jak je z grafu patrné, trend kiivky trzeb je v pribchu sledovaného obdobi od roku 2014 do
roku 2018 znacné rostouci. Mezi roky 2014 a 2018 se trzby zvysily o vice jak 140 %, tedy
se vice jak zdvojnasobily.

K nejvyraznéjSimu naristu trzeb doslo hned na pocatku sledovaného obdobi, a to mezi
roky 2014 a 2015, kdy trzby vzrostly o 53 %. Déle doslo k mirnému 6-ti procentnimu
poklesu mezi rokem 2015 a 2016, ale poté trzby mély uZz jen rostouci tendenci.

Primérny meziro¢ni nartist trzeb se pohybuje kolem 37 %.

Vyrazny narust trzeb kopiruje v prvé fadé celkovou ekonomickou situaci ve spolecnosti,
zejména ve stavebnictvi. Néasledné ma na celkové zvySeni trzeb vyznamny vliv i trzba

z pujcoven, kterd zaznamendva znaény naruast (diivody vysvétleny jiz v ptedchozim textu).
Dalsi vliv na zvySeni celkovych trzeb ma zcela jisté i rozSitujici se spoluprace s externimi
subjekty, jelikoz za sledované obdobi nedoslo k vyraznému nartstu kmenovych

zaméstnancu.
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Analvza vyvoje celkovych trzeb podle jednotlivych stfedisek

Celkové trzby se skladaji, jak je ziejmé, z trzeb za prodej zbozi (prode;j strojii a
pfislusenstvi) a trzeb za sluzby (servisni prohlidky a prodej nahradnich dild, ptijcovani

strojui a ptislusenstvi).

Tabulka 5 - Rozdéleni trzeb

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za 31 164 51 851 47 820 55 814 77953
zbozi
Trzby za 9 004 9 987 10 279 15912 20 053
sluzby
Celkem 40 168 61 838 58 099 71726 98 006
Rozdéleni trzeb
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Graf 6 — Rozdéleni trzeb

Jak je patrné z grafu vétsi podil na celkovych trzbach maji trzby za zbozi (za prodej strojt).
U trzeb za zbozi se meziro¢ni nartst trzeb pohybuje kolem 29 %. NejveEtsi nartist je
zaznamenan v roce 2015, kdy trzby vzrostly o t¢émét 67 %, avSak nejveétsi trzby ve
sledovaném obdobi byly v roce 2018, kdy narostly o téméft 40 %. Celkovy nartst trzeb ve
sledovaném obdobi byl pak 150 %.

U trzeb za sluzby je meziro¢ni navySeni trzeb o néco nizsi, je to 24 %. Celkovy nartst

trzeb ve sledovaném obdobi je stejné tak jako meziro¢ni nariist o néco nizsi nez u trzeb za
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zbozi. Celkovy narist je pres 120 %. Nejvetsi narast pozorujeme v roce 2017, kdy se trzby

navysili o0 55 %. Nejvyssi trzby pak ale byly v roce 2018 jako u trzeb za zbozi.

Trzby za zbozi

Jak bylo jiz v obecném popisu vyvoje celkovych trzeb uvedeno, narist trzeb za prodej
strojii kopiruje v prvé fad¢ celkovou ekonomickou situaci ve stavebnictvi. Vyvoj v poctu a
struktufe stavebnich, zejména statnich zakazek, ma ptimy vliv na zdkaznika sledované
spolecnosti. Ve sledovaném obdobi doslo k naristu zakézek, vyrazné se zlepsila finan¢ni
situace stavebnich firem, zjednodusila se dostupnost financovani, snizily se troky bank
atd. a tim se zvysil 1 prodej stroja.

Ke zvySeni trzeb za prodej zboZi rovnéz prispiva i rozsifeni spoluprace sledované
spolecnosti s externimi subjekty. Roz§ifovanim dostupnosti moznosti pronajmu stroji

Takeuchi v ramci CR rovnéZ piivadi dalsi zakazniky k nakupu téchto strojiL.

Trzby za sluzby

Trzby za sluzby obsahuji trzby stfedisek servisu (trzby za servisni sluzby) a dale i trzby
stiediska pljCovny (trzby za ptijéovani stroji).

I tyto trzby ve srovnani let 2014 — 2018 rostou, a to tak, Ze v roce 2018 narostly témét
dvojnésobné oproti roku 2014. Tento riist, obdobné jako rist trzeb za zbozi kopiruje
rovnéz celkovou ekonomickou situaci, zlepSeni finan¢ni situace zakaznikl a rozSifovani

sluzeb sledované spolecnosti.

Jako jediné stfedisko, které nema zadné trzby, je ekonomické a administrativni stiedisko.
Administrativa spole¢nosti neprodava, nepronajima ani neprovadi jinou vydéle¢nou
¢innost. Naklady stfediska administrativy proto musi byt kryty z trzeb jinych, vyd€lecnych
stiedisek spolecnosti. Tyto ndklady jsou rozii¢tovany mezi ostatni stfediska spolecnosti,
pro které ekonomické a administrativni stiedisko vyhotovuje a zpracovava doklady.
Jelikoz se jednd o nepfimé néklady a nelze je ani piesné pfifadit k jednotlivym strediskiim,
je ve sledované spolecnosti vytvoren kli¢ pro rozictovani téchto nakladi. KIi¢ je stanoven
jako pomér nakladi administrativy v ndvaznosti na trzby jednotlivych stfedisek. Vychazi
z predpokladu, Ze stfedisko, které ma nejvyssi trzby, ma i nejvétsi naroky na
administrativni zpracovani dokladu. Celkové néklady administrativy se tedy pomérnou

¢asti rozactuje do jednotlivych stiedisek jako rezijni naklad.
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4.2.4 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzu bude zkoumana nakladovost jednotlivych vykont spole¢nosti,
tedy prodeje ndhradnich dild, servisnich sluzeb a provozu ptj¢ovny. Vzhledem k tomu, ze
pijéoven ma spole¢nost po Ceské republice nékolik, je zvolena pouze jedna,

hlavni ptjcovna, kterd se nachazi v misté sidla spolecnosti, tedy v Radotiné. Déle také

prodej strojii a jejich pfisluSenstvi.

Analvyza jednotlivych vvkonu - prodej stroju a prisluSenstvi

Néklady na prodej stroji a ptisluSenstvi jsou v prvé fadé ndkup zbozi = stroju a
ptislusenstvi. Dale mezi né patii finan¢ni naklady vznikajici kurzovnimi rozdily, jelikoz
nakup strojii probiha v méné EUR prodej strojit v méné CZK. Do finan¢nich nakladi patii
nejen kurzovni rozdily, ale 1 veskeré bankovni poplatky, vznikajici pfi prevodu penéz (z
CZK na EUR z divodu uhrady zbozi v eurech). Do téchto nakladii patii i provize

obchodnich zastupci.

Tabulka 6 - Naklady jednotlivych vykoni - prodej stroji a pFislusenstvi®

2014 2015 2016 2017 2018
Celkové naklady 41 250 58 709 56 550 68 851 87 338
Naklady na 28 422 46 265 43 659 54 770 72 489
prodej zbozi
% podil 68,9 78,8 77,2 79,5 83

® Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich podkladii)
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Graf 7 - Naklady na prodej zboZi

Jak je viditelné na grafu, ndklady na prodej zbozi pravideln¢ kopiruji celkové néklady.
Diky ptfimé umére, tak jak rostou ndklady na prodej zbozi, rostou i celkové naklady.
Néklady na prodej zbozi jsou podstatné vyssi nez zbylé néklady (ndklady na servisni
sluzby + prodej nahradnich dili a ndklady na provoz piijcoven).

Nejvétsi narast ndkladl na prodej zbozi byl ve sledovaném obdobi zaznamenan v roce
2018 a to diky zvySujici se poptavce zdkazniki, kteti maji zdjem o nové stroje, ptipadné
ptisluSenstvi. Nejveétsi podil, 83 %, na celkovych ndkladech mély tedy naklady na prodej
strojui v tomto roce. Naopak nejmensi podil ndkladi na prodej stroji na celkovych
nakladech spole¢nost zaznamenala v roce 2014 a to 69 %.

Na celkovych nékladech méji naklady na prodej strojii primérny podil 78 %.

Analyza jednotlivych vykont — servisni sluzby + prodej ND

Néklady na prodej nédhradnich dili jsou sloZzené z nékolika polozek. Hlavni polozku
nakladii na prodej ndhradnich dilti tvoii samotny nakup nahradnich dilti od dodavatele.
Dale pak naklady na dopravu ndhradnich dilt od dodavatele k Plan & Bau, n4jem prostoru,
kde jsou ndhradni dily uskladnény, mzdové naklady skladnika a vydejce ndhradnich dilt a

ptipadné nakup materialu, resp. dilti, kupovanych v Ceské republice.
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Prodej nahradnich dilt je nedilnou soucasti servisnich sluzeb, jelikoz souc¢asti servisnich
zasahi je dodani potiebnych nadhradnich dili. Bez nédhradnich dilt nelze provadét servisni
prohlidky strojt, ¢i jejich opravy.

Néklady na servisni sluzby tvofi kromé uvedeného nakupu néhradnich dila také mzdy
servisnich technikd, v€etné odvodii socidlniho a zdravotniho pojisténi a naklady na

pofizeni a provoz servisnich vozidel (servisovani vozidel a pohonné hmoty).

Tabulka 7 - Naklady jednotlivych vykoni - servisni sluzby + prodej ND!°

2014 2015 2016 2017 2018
Celkové 41 250 58 709 56 550 68 851 87 338
naklady
Néklady na 12353 10 167 11 154 7 863 9737
servisni
sluzby
% podil 30 17,3 19,7 11,4 11,1
Naklady na servisni sluzby + prodej ND
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Graf 8 - Naklady na servisni sluzby + prodej ND

10 Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich podklad)
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Néklady na servisni sluzby a prodej nahradnich dilt jsou podstatné mensi nez naklady na
prodej strojii. Jak je patrné z grafu, nepodileji se ani tak velkym procentudlnim podilem na
celkovych nakladech.

Néklady na servisni sluzby a prodej ndhradnich dilli se podileli nejvice na celkovych
nakladech v roce 2014, kdy procentudlni podil byl 30 %. Nejmensi podil pak byl v letech
2017 a 2018, kdy néklady na servisni sluzby a prodej ndhradnich dila tvofili 11 %
celkovych nakladii. Tento pokles neni vysledkem sniZeni poptavky zakaznikl po
servisnich sluzbach a nadhradnich dilech, ale nastal diky zvySeni nékladti na prodej stroji —
prodej vice stroju a ptislusenstvi, tudiz vyssi hlavni slozka téchto nakladi, a to potizeni
strojui a dalSiho pfislusenstvi, a ndkladi na provoz ptijcoven — zvySeni ndklada diky
navyseni poétu ptijoven po Ceské republice.

Primérny podil nakladii na servisnich sluzbach a prodeji ndhradnich dilti na celkovych

nakladech se pohybuje kolem 18 %.

Analyza jednotlivych vyvkonu — provoz pujéovny Radotin

Spole&nost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r. 0. disponuje siti ptijéoven po Ceské
republice, jak bylo jiz v textu uvedeno. Pro tuto analyzu je zvolena pouze jedna ptijcovna,
a to v mist¢ sidla spole¢nosti — Radotiné.

Do nakladti na pij¢ovnu jsou zahrnuty tyto polozky. Pofizeni stroji a ptislusenstvi pro
ucely ptjéovny, ndjem prostoru ptj¢ovny a mzdové néklady na personal obsluhujici
puj¢ovnu. Do piij¢ovny spadaji i rezijni naklady (spotieba energie, administrativni
zpracovani a v neposledni fad¢ i sluzby servisnich techniku — servisni zasahy na strojich
pujcovny).

Pro tuto analyzu byla zvolena jen jedna konkrétni ptij¢ovna, hlavni v misté sidla

spole¢nosti — v Radoting.
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Tabulka 8 - Naklady jednotlivych vykoni - provoz pijéovny Radotin!!

2014

2015

2016

2017

2018

Celkové
naklady

41 250

58 709

56 550

68 851

87338

Néklady na

475

2277

1737

6218

5112

provoz

pujcovny

% podil 1,2 3,9

Naklady na provoz pljcovny Radotin
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Graf 9 - Naklady na provoz piijéovny Radotin

Néklady na provoz jedné konkrétni ptijéovny — Radotin, tvofi primérné 4 % podil na
celkovych nakladech. Nejvétsi podil méla tato plij¢ovna na celkovych nékladech v roce
2017, kdy doslo k vétsimu poctu zapijcek strojii a ptislusenstvi, ptitomného na ptjéovne

v ten dany rok, tedy i potfebé servisnich sluzeb na piij¢enych strojich, které se fadi do

11 Zdroj: autor (vlastni zpracovani podle firemnich podklad)
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provozni rezie konkrétni plijcovny.

Naopak nejmensi podil na celkovych nakladech méla tato ptj¢ovna v roce 2014.
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5 Zavér

Hlavnim cilem mé bakalarské prace byla analyza pfimych a neptimych nakladi ve
spolecnosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0. VedlejSim cilem pak byla
charakteristika vybraného podniku, jeho piestaveni, popis organizacni struktury, popis
¢innosti a popis struktury nakladi.

K provedeni této analyzy byly pouzity metody analyzy nakladi, a to horizontalni analyza a

vertikalni analyza. Pro provedeni analyzy bylo zvolené obdobi od roku 2014 do roku 2018.

Metoda horizontalni analyzy nakladii byla pouzita pii analyze:

- vyvoje poctu kmenovych zaméstnancti vybrané spolecnosti Plan & Bau Baumaschinen IP
spol. s r.0. ve sledovaném obdobi

- osobnich nakladii (mzdy, zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni)

- vyvoje celkovych nakladi dle jednotlivych stiedisek spolecnosti

- celkovych trzeb spolecnosti

- trzeb jednotlivych vykont

Metoda vertikalni analyzy nakladi byla pouzita pfi analyze:
- jednotlivych vykont (prodej stroji a ptislusSenstvi, servisni sluzby a prodej ndhradnich
dila a zvolené konkrétni piijcovny spolecnosti)

- ur¢eni nakladovosti jednotlivych vykont

Provedenim analyzy nakladii horizontalni analyzou bylo zjisténo:

1) Vyvoj poctu kmenovych zaméstnancti ve vybrané spolecnosti za sledované obdobi:
- Pocet kmenovych zaméstnanci se od roku 2014 do roku 2018 zvysil o 40 % Primérné

meziro¢ni zvySovani po¢tu kmenovych zaméstnanct ¢inni 12 %.

2) Vyvoj osobnich nakladii kmenovych zaméstnanct za sledované obdobi:

- ZvySeni mzdovych nakladii z roku 2014 do roku 2018 ¢ini 42%.

Primérné meziro¢ni zvySovani mzdovych nakladd ¢ini 10 %
Porovnanim ristu poctu kmenovych zaméstnancti s ristem mzdovych nékladi Ize vyvodit,

ze za sledované obdobi doslo k mirnému navyseni mezd zaméstnanctl.
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3) Vyvoj celkovych naklada dle jednotlivych stiedisek spolecnosti za sledované obdobi:

a) Vyvoj nakladii v obchodnim oddéleni spole¢nosti:

- Hlavni ¢innosti spolecnosti Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s r.0. je prodej strojii a
nejvetsi podil na celkovych ndkladech analyzované spole¢nosti maji ndklady na prodej
strojii, resp. na porizeni téchto strojii (zboZzi).

- Néklady na prodej zbozi za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2018

vzrostly o 155 %. .

- Trzby obchodniho oddéleni za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2018

vzrostly o 150 %.

Porovnéni nartistu ndkladl na prodej zbozi s nartstem trzeb za zbozi vyplyva, Ze rlst
nakladi je zpiisoben rostoucim prodejem zbozi, tj. ristem trzeb.

Procentudlné vyjadieno doslo za sledované obdobi k na navyseni trzeb o 150 % a k
navyseni nakladi o 155 %.

Lze vyvodit, ze zvySeni ndkladl na prodej zbozi bylo zplisobeno zvysenim cen zbozi,
zvySenim provize pro externi obchodni zastupce a navySenim finan¢nich nakladi z davodi
kurzovnich rozdila (ztraty pti ptevodu finan¢nich prostfedkti z CZK na EUR pti thradach

zbozi do zahranici).

b) Vyvoj nakladi za sluzby - servisni stfediska a pij¢ovna:

- Dal$i vyznamnou ¢innosti sledované spolecnosti je provadéni servisnich sluzeb (ukonil) a
prodej nadhradnich dilt. Tato ¢innost je svym podilem nékladt na celkovych nékladech
spole¢nosti na druhém miste.

- Naklady za sluzby za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2018 vzrostly o 81 %.

- Trzby za sluzby za sledované obdobi od roku 2014 do roku 2018 vzrostly o 123 %.
Porovnéni nartistu ndkladl za sluzby s naristem trzeb za sluzby vyplyva, ze riist naklada je
vyrazné mensi, nez je narist trzeb. AvSak v jednotlivych letech sledovaného obdobi byly
naklady na sluzby vysoké a postupné se zvySovaly pouze mirng, zatimco trzby ze sluzeb
byly v roce 2014 nizké a v dalSich letech prudce vzrostly. Proto celkovy procentudlni

narust je u trzeb vyssi nez u nakladu.

Lze vyvodit, ze nartst trzeb za sluzby vyrazné ovlivnil zvySujici se objem sluzeb
pj¢ovny. Vysoké naklady na servisni sluzby (jejichz soucasti je i prodej ndhradnich dila),

jsou vyrazné ovlivnény zplisobem Gctovani ndkupu ndhradnich dila (do nékladd ptimo).
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Proto jsou naklady za servisni sluzby nizsi nez trzby, jelikoz zakoupené néhradni dily,
které se v ramci servis neprodaji, zlstavaji na skladé spolecnosti.

Stav skladu pak ovliviiuje vysledny vysledek hospodateni (zauctovanim stavu inventury

skladu).

¢) Vyvoj nakladii ekonomického a administrativniho odd¢leni:

- Néklady administrativniho odd¢€leni ve sledovanych letech vzrostly od roku 2014 do roku
2018 celkove 0 49 %.

- Meziro¢ni narast nakladt ¢ini 12 %.

- Administrativni oddélni nemé zadné trzby a néklady se pomérnou ¢asti v ramci interniho
rozictovani rezijnich nakladi Gctuji ostatnim sttedisktim.

Lze vyvodit, ze nartst nakladii ve sledovaném obdobi souvisi s naristem administrativni
narocnosti na zpracovani doklada pro ostatni stfediska spolecnosti.

ZvySovani administrativni ndro¢nosti je zpiisobené neumérnou administrativni zatézi

spole¢nosti, vyplyvajici z neustale se ménicich zakont CR.

4) Vyvoj celkovych trzeb spolecnosti za sledované obdobi:

- Celkové trzby spole¢nosti za sledované obdobi se navysily o vice jak 140 %, tedy se vice
néz zdvojnasobily.

- Nevyraznéjs$i meziro¢ni nartst je zaznamenan mezi roky 2014 a 2015, kdy trzby vzrostly
o vice nez 50 %.

- Primérny meziro¢ni nartst trzeb ¢ini 37 %.

Lze vyvodit, ze celkové trzby ve sledovaném obdobi rostou a sledovand spolecnost

prosperuje. Tento zaver vyplyva z porovnani trzeb a nakladl v jednotlivych stiediscich.

5) Trzby jednotlivych vykonii:

- Analyza byla provedena a zavéry uvedeny v porovnani s naklady — viz vyse v textu.
Provedenim analyzy nakladii vertikalni analyzou bylo zjisténo:

Provedenim vertikélni analyzy nékladl byla zjiSténa nakladovost jednotlivych vykont.

- Nejvétsi podil na celkovych nakladech, tedy nejvétsi ndkladovost, méa obchodni oddé€leni
spole¢nosti. Jedna se o naklady na prodej zbozi (prodej strojii) a ¢ini primérné 78 % z

celkovych nakladii spole¢nosti.
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Nejveétsi podil nédkladl na prodej zbozi na celkovych nakladech byl v roce 2018 a ¢inil
83 %.

Lze vyvodit, ze nejvyssi nakladovost mé prodej zbozi a nejvice ovlivituje hospodaisky
vysledek sledované spolecnosti.

- Primérny podil nakladii na servisni sluzby na celkovych nékladech se pohybuje

kolem 18 %.

Nejvyssi podil naklada na servisni sluzby na celkovych nakladech byl v roce 2014 a
¢inil 30 %.

Lze vyvodit, ze druhou nejvyssi ndkladovost maji servisni sluzby, které jsou ovsem
ovlivnény nakupem néhradnich dilt. Jejich vliv na hospodarsky vysledek je tizce spjat se
stavem skladu nahradnich dild, tj. kazdoro¢ni inventurou.

- Pro potieby provedeni analyzy nakladi byla zvolena hlavni ptijcovna, jejiz primérny
podil na celkovych nakladech ¢ini 4 %.

- Nejvetsi podil nakladi pij¢ovny byl v roce 2017 a €inil 9 %.

Lze vyvodit, ze sledovand ptijcovna se na celkovych nékladech podili pouze v malé mite.
Vyhodnocenim vSech parametri a po provedeni analyzy naklad (a jejich porovnani s
trzbami) lze konstatovat, ze sledovanou spole¢nost Plan & Bau Baumaschinen IP spol. s
r.0. 1ze na zaklad¢ zjisténych poznatki vyhodnotit jako stabilni, prosperujici a rozvijejici se

spole¢nost, s vysokym potencionalem pro dalsi rozvoj do budoucna.
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7 Piilohy

Uplny vypis z Obchodniho rejstiiku

3 ¥ Doepsdl "WESTEXT SOUD V PRAZE" €ne 25.2.2020 v 284326, EPVIC NaXQMISL OAT = EDyCpA
l" I i i -
z obchodniho restfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vioZka 4235

Datum vzniku a zépisu: 4. fina 1991

Spisova znatka: C 4235 vedena u Méstského soudu v Praze
zapsano 4. fijna 1991
Obchodni firma: Plan und Bau Prag spol. sr.0.
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 23. fijna 2000
Plan und Bau Baumaschinen IP spol. sr.0.
zapsano 23. fijna 2000
Sidlo: Praha 4, Na Pankraci 28, PSC 14000
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 3. zaf 1998
Praha 5, Mo3nova 6/1495, PSC 15000
zapsano 23. fijna 2000
vymazano 29. listopadu 2016
Praha 4, Jalodvorska 831, PSC 14000
zapséno 3. zAll 1998
vymazano 23. fijna 2000
Mosnova 1495/6, Smichov. 150 00 Praha 5
zapsano 29. listopadu 2016
vymazano 14. anora 2018
Vypadova 1036/24, Radotin, 153 00 Praha 5
zapséno 14, (nora 2018
Identifikatni Eislo: 416 94 911
zapsano 4. fijna 1991
Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym
zapsano 4. fijna 1991
Pfedmét podnikani:
planovéni, konstrukce, koordinace, organizace, poradenstvi,
stavebni vedeni a stavebni dozor nad zafizenim stavenisté
v tuzemsku a zahrandi
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
nabyvani a zhodnocovani planu v oblast stavebnictvi,
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
provozovani stavtelské Sinnost, zeyména pfipravy staveb,
generdiniho pldnovani a stavebniho poradenstvi ve spolupraci
s architekty, védeckymi institucems a ostatnimi odborniky
stejné tak, jako interdiscipindrmi stavebni management
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
nabyvani viastrictvi k bytim
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
nabyvani viastmictvi a prondjem nemovitosti, sprava
nemovitosti, sprava nemowitosti a zprostiedkovani nemovitosti
zapsano 4. fijna 1991
Udaje platné ke dni: 25. Gnora 2020 03:37 14
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oddil C, vioZka 4235

vymazano 5. srpna 1993

zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
provozovani obchodu, provadéni zastupovani, zprostiedkovani
a obchodi v rame stavebnictvi, kromé &innosti uvedenych
v nafizeni viady CSFR & 256/1990 Sb.

vieobecné pfebirani stavebnich zameérl

zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
zprostfedkovatelskd Gnnost v oblasti obchodu a sluzeb
zapsano 5. srpna 1993
vymazano 13. zaf 2017

poskytovani oprav a servisu stavebniho nafadi a
stavebnich strojd

zapsano 5. srpna 1993
vymazano 13. zaf 2017

prondiem stavebniho nafadi a stavebnich strojl

zapsano 5. srpna 1993
vymazano 13. zaf 2017

zapséno 3. z4all 1998

ano 13. zal 2017
Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v plilohach 1 a2 3 Zivnostenského zakona

zapsano 13. z4l 2017

koupé zboZi za (Celem jeho daiSiho prodeje a prode)

Statutdrni orgén:
Jednatel:
Diploming. GUNTER SCHERTLER
A-6923 Lauterach Rakousko, Wedachstrasse 2
vedouci spoletnost
narozen 19.8.1945
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
Jednatel:
Alfred Michael Beck
1190 Vidert, Rakousko, Sieverringer Strasse 87
vedouci spoletnost
narozen 22.9.1945
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993
jednatel:
ing. Franz Paul Bauer
Praha 6, Probostska 4, PSC 16000
zapsano 5. srpna 1993
vymazano 1. ¢ervna 1998
jednatel:
ing. IVASNA PLACATKOVA, dat nar. 9. ledna 1966
Praha 8, P. Slezédka 4, PSC 18000
zapsano 5. srpna 1993
vymazano 2. cervna 1998
jednatel:
ing. IVANA PLACATKOVA, dat nar. 9. ledna 1966
Praha 8, P. Slezéka 4. PSC 18000
Udaje platné ke dni: 25. Gnora 2020 03:37 214
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jednatel:

jednatel:

Pocet Elend:

Zpdhsob jednéni:

Spole&nici:
Spoleénik:

oodil C, vioZzka 4235

zapsano 2. Cervna 1998
vymazano 16. listopadu 2000

ing. IVANA PLACATKOVA. dat nar. 9. ledna 1966
Praha 3, Na Paruké’ce 12771, PSC 13000

zapsano 16. listopadu 2000
vymazano 18. listopadu 2016

ing. IVANA PLACATKOVA dat nar. 9. ledna 1966
Na Parukéfce 27711, ZiZkov, 130 00 Praha 3

zapsano 18. listopadu 2016
1

zapsano 13. zafl 2017
Zastupovani a podeprsovani spolednosti:
Spole¢nost je zastupovana jednatel - vedoucimi spoletnosti.
Jsou opravnéni podepesoval za spolednost samostatné tak, Ze
K vytiSténému jménu spoletnost plipoji svl) podprs.

zapsano 4. fijna 1991
vymazano 5. srpna 1993

Zplisob zastupovani a podepisovani za spoletnost: Za
spolecnost zastupujl a podepsy)l jednatelé spoleCnosti

a 1o spoletné. Podep:sovini za spoletnost se déje Lak. 2e
k vytiSténému nebo vypsanému nizvu spolenost plipojl
své podpisy oba jednatelé.

zapséno 5. srpna 1993
vymazéno 1. Cervna 1998
Zplsob zastupovini a podepsovan! za spoletnost: Jednatelka pani
Ing. Ivana Placatkova jedna za spolelnost samostatné, Podepuuje
za spoleCnost tak, Ze k napsanému nebo wistiénému nazvu
spoletnost pfipoji svij podps.

zapsano 1. Cervna 1998

vymazano 13. zafi 2017
Spolednost zastupuje a jednd za ni jednatel ve viech zdleZitostech samostatné,
kdyZ podepisovani za spoleinost se déje tak, Ze k psané nebo tisténé obchodni
firmé pfipoji jednatel svij podpss.

zapsano 13. zaf 2017

SB Betedigungsgeselischat mbH.
A-1030 Videfl, Lowengase 47, Rakouska republika

zapsano 4. fijna 1991
vymazano 1. ¢ervna 1998

zapsano 4. fijna 1991

vymazano 1. ervna 1998
Ing. Huppenkothen Geselischaft mb.H.
6923 Lauterach, Bundesstrasse 117, Rakouska republika

Vikiad: 100 000.- K

zapsano 1. Cervna 1998
vymazano 23. fijna 2000

Vikiad: 100 000.- KE
Splaceno: 1005

Udaje platné ke dni: 25. Gnora 2020 03:37 34
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Spoleénik:

Spoleénik:

Podil:

Spoleénik:

Zakladni kapital:

Ostatni skuteénosti:

Ostatni skutecnosti:

oodil C, vioZka 4235

zapsano 1. ¢ervna 1998
vymazano 23. fijna 2000

Huppenkothen GmbH. & CoKG
Lauterach, Bundesstrasse 117, Rakouska republika

zapsano 23. fijna 2000
vymazano 16. listopadu 2000

Vkiad: 2 000 000,- K&
Splaceno: 100%

zapsano 23. fijna 2000
vymazano 16. listopadu 2000
Ing. IVANA PLACATKOVA dat nar. 9. ledna 1966
Praha 3, Na Paruké’ce 12771, PSC 13000

zapsano 16. listopadu 2000
vymazano 11. prosince 2000

Vilad: 2 000 000,- K&
Splaceno: 100%

zapsano 16. listopadu 2000
vymazano 11. prosince 2000

Ing. IVANA PLACATKOVA, dat. nar. 9. ledna 1066
Praha 3. Na Paruki’ce 1/2771. PSC 13000

11 prosince 2000
vymazano 18. listopadu 2016

Vikiad: 2 000 000,- K&
Splaceno: 100%

zapséno 11. prosince 2000
vymazano 18. listopadu 2016
Ing. IVANA PLACATKOVA, dat. nar. 9. ledna 1966
Na Parukdfce 2771/1, Zizkov, 130 00 Praha 3

zapsano 18. listopadu 2016
Vilad: 2 000 000,- K&

Splaceno: 10056
zapsano 18. listopadu 2016
100 000,- K&
zapsano 4. fijna 1991
vymazano 23. fijna 2000
2000 000.- K&

zapsano 23. fijna 2000

Udaje o zfizeni spole&nosti: SpoleZnost byla zalozena
notdskym zapisem ze dne 7.8.1991 a je podnikern se zahraniéni
majetkovou GEasti podie zak €. 112/90 Sb. Kmenové jméni bylo
zaplaceno zcela ato v DEM.

zapsano 4. fijna 1991
vymazano 29. ledna 2003

Obchodni korporace se podfidia zakonu jako celku postupem podle § 777 odst
5 zakona ¢£. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spoleénostech a druZstvech.
zapsano 13. zafi 2017

Udaje platné ke dni: 25. Gnora 2020 03:37 al4
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Prospekt stroje
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T12I1<€UCHI TB 290 -2 / TB 290 V-2
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Legenda: I I Monoblok / D¥leni vilodnlk | 3 : i 1

WTA Imibey techrichyeh parametrl vt arery
P,

MOTOR
Provorn hmotnost (An d £952 /9267 | Model Yanmar ATNVIRCT-WTH / emisni st §
$itka (mm) 2.200 | Typ Ceyhviloc Common Rals Turbo
Vyiks (mm) 1,550 | Vykon [kW/PS) 51,6{ roa
Transporini délka (mm) * 6945 / 7.210 | Obsah [em') 1318
X Qbjem chladicl kapaliny (L) 14
Phyy Guma/ Ocel | Objem owje (L) 10,2
$itka pasa (mm) 450 Olﬂem palivové nddele (L) 128
Kontakt se remi (mm) 2.210 | Oprava vyfukowych rplodin DOC, DPF
Tlak na podiodl (kg/em?) 0,38 | MYDRAULICKY SYSTEM
| PRACOVNI PARAMETRY Cerpadla 1x plstovés2x 2ubové
Rychlost pojezdu {km/h) 26/5.0 | voydraul. taky (kg/cm?) 275 % 240 x 35
Rychlost otote (ot /min.) 10.3 | Mydraul. vykon (U/min) 224 % 60,6 x 16
| Stoupavost /%) 35/70 | 3 ptdavey ohruh - Kadvo (Ufmin) 100
Sila na 13c (kN) 59,1 | 2./4 pPidwerry okruh - PTG (Umin ) 55
Sila ma vyiokniky (KN} 40 | 3 piidavrd chrub - rydraul RS (Limin
Mimoosé kopdni {') m 70/60 | *ydraul.nddrd Em ‘LI 72{ 140 )
* Monobdlok / Déleny wyloinik 08/2019
KOMFORTNI VYBAVA STROJE / STANDARD
* Systém upingni pislulenstyl - ydeaulicky « Vytapind karusni sedad o Automatické brady parkovan! a otole
S SHNNGURS SIS S * Couvaci kamera s autom, aktivaci * Automatice dopindei pisd
* Proporclondinl aviiddn/ 3 okruhd * Ridio s protiprachovou Upravou * Vodicl rolrvy s Int. | ext. vedenim pdsu
® 1. okeuh s max. pritokem 100¥min, {frézy) 2 * Astomatické sndovin/ otdtek * Kapotdf stroje bez plast. komponentd
moknosti plednastaveni 3 pritokd * Akusticks signalizace pletiteni o Prasient vyalnd ploché, ber rakfiveni
* 2./4. ckruh s max. pritokem 55y/min. * Tankovaci erpadio o Stiedni ochranad mil ROPS
® Velkerd pritoky nastaviteing na dispia * 2 pistakce velkého viiokniiu * Prac. reflektory: 2424141 {LED)+ 2x bon!
* Automatické odveduindni otruhd * Hydraulické pojisthy 0bou vlolnkd o Externi zésuvka na stfedni majok
® Kiimatizace * Hydraulické brady pistnic * Schrdnka na mazaci lis a nfadi
VVHRADNT ZASTOUPENI v &R
o Centedla T: 251512496
PLA N\(.‘ L|{ Vypedové 1036/24 e-mail-slanbau@pianbeu.cz
&BAU - 23 Praha 5 - Radotin nfo@takeuchicz
R — 15300 www.takeuchi oz
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