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Cil prace: ,Cilem bakalarské prace je zjistit, jak krize zptisobena COVIDEM-19 zménila
vnimani konkuren¢ni dovednosti a jak se firmy dokazaly pfrizptsobit, aby byly
konkurenceschopné nasobné vétsim firmam. Zaroven budou popsany zptsoby, jakymi se
s touto krizi potykaly jiné konkurené¢ni firmy, a zda byly vyuZzity podobné postupy jako u
profesionala ve svém oboru® (s. 8)

Stupen hodnoceni (znamka)
Povinna kritéria hodnoceni prace
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Prace svym zamétfenim odpovida studovanému oboru
Vymezeni cile a jeho naplnéni

Zpracovani teoretickych aspektd tématu

Zpracovani praktickych aspektl tématu

Adekvatnost pouzitych metod, zpiisob jejich pouziti
Hloubka a spravnost provedené analyzy

Prace s literaturou

Logicka stavba a ¢lenéni prace

Jazykova a terminologicka droven

Formalni Gprava a nalezitosti prace

Vlastni pfinos studenta
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VyuZzitelnost vysledkid prace v teorii (v praxi)
Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Vysledkem anti-plagiatorské kontroly je konstatovani celkem 15 % shody. Pfi bliz$im
prozkoumani je ziejmé, Ze s vyjimkou n€kolika malo zdroji, u kterych se ukazala shoda
kolem 4 % se jedna zpravidla o shodu méné nez 2 % u velkého poctu srovnavanych textt
(celkem 44). Obsahové pak je shoda zejména u citaci, zdroji dat a obecné pouzivanych
pojmi, v Zadném pripadé se nejedna o shodu v oblasti vlastni analyzy a zavért prace.

Diléi pFipominky a naméty:

Z hlediska stylistického a formalni apravy textu lze konstatovat, Ze je prace na solidni
arovni. Nicméné drobné nedostatky lze nalézt, napt. jiz v Prohlaseni chybi mezera ,s
pouzitimuvedené literatury.



Autor uvadi zdroje, se kterych cerpal, u nékterych rozsahlejsich pramenti bylo vhodné
uvést i konkrétni stranky, na které je odkazovano.

Celkové posouzeni prace a zdiivodnéni vysledné znamky:
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Teoreticka ¢ast prace predstavuje kompilaci, ve které autor popisuje zakladni pouzivané
pojmy, jako je pojem podnikani, Zzivnostenské podnikani zvlast, dale strucné
charakterizuje marketingové strategie a benchmarking. Jesté pred vlatni prakticky vyzkum
zarazuje charakteristiku porovnavanych firem - iDirection byla zaloZena v roce 2014, svou
¢innosti se zaméfuje na opravu mobilnich telefonti, obdobné zaméfeni ma srovnavana
firma provozovana autorem prace iPhone opravarna.

Autor se cile své prace snazi splnit pomoci kvalitativni analyzy, ktera je zaloZena pfedevs$im
na fizenych rozhovorech, resp. na nazorech manazera, resp. vlastnika firmy na to, jak
zvladnout specifické ,,covidové® situace na trhu oprav mobilnich telefond.

Analyza sméiuje jak do oblati manaZerskych opatfeni realizovanych pod vlivem ,,covidové*
situace, tak i do zmén v oblasti marketingu. Dale autor ¢asteéné pro porovnani firem
vyuziva nékteré ukazatele finan¢ni analyzy, coz je problematické vzhledem k tomu, Ze
firma iPhone opravarna vede pouze danovou evidenci a je velmi mala.

Autor prokazal, Ze se v problematice malého podnikani dobfe orientuje. Prace neni pouze
popisného charakteru, autor uvadi své vlastni zavéry, i kdyZ je tfeba mit na zfeteli urcitou
omezenost jejich platnosti, protoze vychazeji z porovnani s firmou, kterou autor sam
zalozil a provozuje.

Celkové¢ autor cil své prace splnil, praci doporucuji k obhajobé.

Otazky k obhajobé:
Jaka jsou hlavni tiskali pfi porovnavani finan¢nich vysledkt firmy, ktera vede podvojné

Gcetnictvi, s firmou, kterd ma pouze danovou evidenci? Jak je moZné tato uskali alespon
Castecné prekonat?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: B

V Hradci Kralové, dne 22. srpna 2023
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