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Cesko-korejské obchodni vztahy

Abstrakt

Bakalatska prace je rozdélena do Ctyt kapitol.

Prvni kapitola je zaméfena na ekonomickou situaci Jizni Koreje. Nejprve je zde
popsano obdobi 20. stoleti mezi lety 1945 az 1995, kde jsou vyzdvizeny rozhodujici udalosti
této doby spolecné s rychly korejskym rastem a makroekonomickym fizenim. Poté se
kapitola orientuje na obdobi Jizni Koreje ve 21. stoleti, na pandemickou situaci a jaky méla
nasledné na zemi vliv.

Ve druhé kapitole je vyobrazena ekonomicka situace Ceské republiky ve 20. stoleti
v letech 1929 az 1999, s vyliCenim negativ Ceskoslovenské situace a s tim, jak probihala
strategie transformace. Nasledné nastinéni obdobi pandemie covid-19 ve 21. stoleti s
disledky, které zemi pfinesla.

Cesko-korejskym vztahiim je vénovéna teti a posledni kapitola, kde jsou nejprve
popséany poéatky budovani a navazovani vztahii mezi Ceskou republikou a Jizni Koreou
a poté se kapitola orientuje na obchodni vztahy az do dnesni doby, tedy 21. stoleti.

Vlastni préci je vénovana ¢tvrta kapitola, s vzajemnou obchodni vyménou mezi
Ceskou republikou a Jizni Koreji, kde jsou popsani hlavni obchodni partnefi téchto zemi,
dale je pfedstaven import a export s konkrétnimi komoditami, a to 1 v rdmci Dohody
0 volném obchodu EU-Korea. Vyvoz a dovoz je dale porovnan s praktickym vyuzitim
statistické analyzy casovych fad se zamétfenim na dynamiku. Je zde pouZito testovani
statistické hypotézy s parovym t-testem pro porovnani zmén vyvozu a dovozu komodit,
pfi¢emz je nasledné vycislen obrat a saldo obchodni bilance. Kapitola rovnéZ pojednava
0 investicich jak v Ceské republice, tak i v Jizni Koreji s popsanim korejskych investic

v ¢eskych zemich.

Kli¢ova slova: Korea, Ceska republika, ekonomika, obchod, vztahy



Czech-Korean trade relations

Abstract

The bachelor thesis is divided into four chapters.

The first chapter focuses on the economic situation in South Korea. First, it describes
the period of the 20th century between 1945 and 1995, which highlights the decisive events
of that time, along with rapid Korean growth and macroeconomic governance. Then the
chapter focuses on the period of South Korea in the 21st century, the pandemic situation and
what effect it subsequently had on the country.

The second chapter depicts the economic situation of the Czech Republic in the 20th
century in the years 1929 to 1999, describing the negatives of the Czechoslovak situation
and how the strategy of transformation took place. Subsequent outline of the covid-19
pandemic in the 21st century with the consequences it brought to the country.

The third and last chapter is devoted to Czech-Korean relations, which first describes
the beginnings of building and establishing relations between the Czech Republic and South
Korea, and then the chapter focuses on trade relations to this day, the 21st century.

The fourth chapter is devoted to the actual work, with mutual trade between the
Czech Republic and South Korea, where the main trading partners of these countries are
described, as well as imports and exports of specific commodities, including the EU-Korea
Free Trade Agreement. Exports and imports are further compared with the practical use of
statistical analysis of time series with a focus on dynamics. Testing of the statistical
hypothesis with a paired t-test is used here to compare changes in exports and imports of
commodities, while the turnover and trade balance are then quantified. The chapter also
discusses investments in both the Czech Republic and South Korea, with a description of

Korean investments in the Czech lands.

Keywords: Korea, Czech Republic, economy, trade, relations



Edi¢ni poznamka

Pro ptepis korejskych ndzvi a jmen v této praci jsem zvolila ¢eskou védeckou
transkripci. V ptipadé znamych nazvl jako naptiklad Soul jsem se rozhodla pouzit

zazivanou formu.
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1 Uvod

Téma bakalaiské prace ,,Cesko-korejské obchodni vztahy“ jsem si zvolila zejména
proto, ze se o Jizni Koreu zajimam a v soucasné dob¢ je povazovana za jednu
Z nejvyspélejsich zemi svéta. Dale z diivodu rostouciho vyznamu Jizni Koreje ve svétové
ekonomice i v mezinarodnich vztazich a také protoze Ceské republika ma s Jizni Koreou
mnoho spoleéného. Rovnéz proto, 7e¢ Ceska republika s Jizni Koreou obchodng
spolupracuje, pficemz spoluprace i nadéale pokracuje. Spoluprace probihd v obchodni
i kulturni sféfe, kdy roku 2015 doslo k navitévé jihokorejské prezidentky Ceské republiky,
pficemz byly sjednany a podepsany dal§i smlouvy pro prohloubeni této vzdjemné
spolupréace.

Jizni Korea se vSak zaradila mezi nejbohatsi staty svéta az po u¢inéni mimotadného
ekonomického ristu, protoze do té¢ doby byla povazovana za zaostalou zemi tfetiho svéta,
ktera se neobesla bez zahrani¢ni pomoci. Po rozdéleni korejského poloostrova a naslednym
vznikem dvou republik v roce 1948 a po skonceni korejské valky mezi roky 1950 a 1953,
byla korejska ekonomika téméf znicena, pfi¢emz infrastruktura i primysl byly budovany
od pocatku. Na vyvoji ekonomiky Jizni Koreje se podilely Spojené staty americké, a to
z toho z divodu, Ze se zemé jevila jako strategicky vyznamny néraznikovy stat v dobé
studené valky. Spojené staty americké rovnéz zasahovaly do ekonomické i politické sféry,
ale v 60. letech nastartoval prezident Park Chung-Hee transformaci ekonomiky a zahajil tak
ekonomicky rist, pti¢emz vytvotil moderni primyslovy stat. Jizni Koreu zasahla v 90. letech
ekonomickd a finan¢ni krize jako nésledek rychlého a nevyvéazeného ristu, avSak i pfesto
byla zemé& schopna stat se jednim z ,,asijskych tygri® a uskutecnit tak zazrak, jemuz se
pfezdiva Zazrak na fece Han.

Jizni Korea v soucasné dobé Korejska republika, oficidlnim korejskym ndzvem Tehan
Minguk se nachdzi na jihu Korejského poloostrova, kde na severu sousedi s Korejskou
lidové demokratickou republikou. Pocet obyvatel ¢ini pfes 51 milionu uzemi je ¢lenéno
na devét provincii a sedm statutdrnich mést s hlavnim méstem Soul, lezici na fece Han.
Korejstina je ufednim jazykem a Korejci pouzivaji origindlni hlaskovou abecedu hangul,
ktera byla zafazena na seznam svétového dédictvi UNESCO.

Vzijemné vztahy mezi zemémi jsou velmi duilezité, a to piedev§im v obchodni oblasti,
jez zastfeSuje ekonomickou vyspélost zemi, jez odrazi celkovou prosperitu zems. Ceska

republika spole¢né s Jizni Koreou se mohou zdat jako vzdalené a naprosto odlisné zemé, jez
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spolu nemaji nic spole¢ného. AvSak vztah mezi obéma zemémi je stale silnéjsi, a to jak

v oblasti obchodu, tak v oblasti kultury i politiky a v oblasti turismu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnoceni vztahti Ceské republiky a Jizni Koreje,
a to predevsim v obchodni sfére.

Dil¢im cilem této prace je predstavit ekonomickou situaci Ceské republiky a Jizni
Koreje a poukdzat na odlisnosti téchto dvou zemi.

Dal$im dil¢im cilem je porovnat zahraniéni obchod Ceské republiky i Jizni Koreje
a popis vzajemného obchodu mezi nimi.

Posouzeni vyvoje vybranych ekonomickych ukazatelli obou zemi je rovnéz dal$im
dil¢im cilem.

Testovani statistickych hypotéz pro porovnani zmén ekonomickych ukazatelt je také

dil¢im cilem bakalaiské prace.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni z nich je teoreticka cast, ktera
vychazi z kompilace textll z odborné literatury.

V empirické casti bakalarské prace jsou charakterizovany jednotlivé ekonomické
ukazatele spolu s jejich piedstavenim jak v Ceské republice, tak v Jizni Koreji a jejich
vzajemna obchodni vyména. Déle je provedeno srovnani ukazateli za jednotlivé roky,
konktrétné se jedna o importu a exportu s vycislenim obratu a salda obchodni bilance.
K tomu je vyuZita analyza ¢asovych fad, zaméfena na import a export za jednotlivé roky.
Ziskané vysledky analyzy jsou vyhodnoceny elementarnimi charakteristikami ¢asovych fad
a nalezit¢ okomentovany. Provedend slovni interpretace dat je doplnéna o vhodné grafy
a tabulky. Pouzity byly elementarni charakteristiky zabyvajici se dynamikou ¢asovych fad.

Pro popis vyvoje byla aplikovana charakteristika prvni absolutni diference, rovnéz
zvana absolutni pfiristky. Urcuje absolutni pfirGstek nebo ubytek zkoumaného ukazatele
v ur¢itém obdobi proti obdobi bezprosttedné piredchazejicimu, tedy o kolik se zvysila
hodnota sledované veli€iny oproti zdkladnimu obdobi. Vypocet je proveden rozdilem dvou

po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady (Svatosova a Kaba, 2020, s. 38).

di = Vi— Vi1
[4.1]
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Dalsi vyuzitou charakteristikou byl koeficient riistu, jehoz vyjadfenim v procentech je
dosazeno tempa rustu, které ukazuje, jakou mirou se zménila hodnota pométfovanych

charakteristik (Svatosova a Kaba, 2020, s. 39).

[4.2]

Primérny koeficient ristu, jez vyjadifuje primérnou zménu koeficientd ristu
za jednotkovy Casovy interval, l1ze pouzit jedin€, kdyz mé ptivodni ¢asova fada monotoénni

vyvoj, at’ uz stoupajici nebo klesajici (SvatoSova a Kéba, 2020, s. 39).

k= "Vky*k k3t ky = H%

[4.3]

RovnéZ je posouzena zména dovozu a vyvozu komodit se statistickym vystupem, jez
byl nélezit¢ okomentovan. Pro testovani statistickych hypotéz byl pouzit parovy t-test, ktery
porovnava stfedni hodnoty prvnich a druhych prvkli uspotfadanych dvojic, pticemz testovana
hypotéza udava, zda se stfedni hodnota méfeni pied pokusem rovna stfedni hodnoté po
pokusu (Andél, 2020, s. 92). K vypoctu bylo pouzito funkce TTEST v excelu, jejiz vystup

byl fadn¢ okomentovan.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka situace Jizni Koreje

Pro nastinéni ekonomiky Jizni Koreje je potfeba upozornit na rozdily se Severni
Koreou, nebot’ jsou to dvé zemé rozprostirajici se na jednom poloostrové. Jizni Korea
narozdil od Severni Koreje nema tolik ptfirodnich zdroji. Sever poloostrova zajistuje zna¢né
mnozstvi nerostnych surovin, napiiklad zelezo, uhli, méd’, zinek a mnoho dalsich zdrojii
tézkého primyslu. Jih poloostrova je bohaty na mineraly, které jsou i na severu, vyjma
wolframu a grafitu a nachazeji se zde v mensim poctu a s nizsi kvalitou, coz je diivodem,
proc¢ se Jizni Korea pro svijj t€zky primysl spoléhéd na dovazené suroviny. Jizni poloostrov
se intenzivné soustfedi na zemédélstvi, konkrétné¢ na péstovani ryze, zeleniny, ovoce
a na mnohé typy zahradniceni spolecné se sklenikovym zemédélstvim. Napiiklad ostrov
Cedzu je diky svym podnebnym podminkam vhodny k p&stovani pomeranéii a ananasu a je
rovnéZz vhodny pro chov dobytka. Velmi zndmé je také hlavni marketingové centrum
Kumsan se svymi rozsahlymi poli pro produkci zenSenu, ktery se v Jizni Koreji péstuje jiz
od praddvna. To byly ekonomické rozdily, avSak nejvétsi diferenci mezi severem a jihem
spociva v politice zemi. V Severni Koreji vladne velice pfisny komunisticky systém, ktery
ma za nasledek chudobu a izolaci od celého svéta s vyjimkou Ciny a Ruska. V jihokorejské
vladé s demokracii doSlo k modernizaci, ke vzniku prostoru volného podnikani
a k ekonomickému rozvoji, kdy zemé ziskala status Asijského tygra (Weightman, 2011, s.
360).

3.1.1 Ekonomika Koreje ve 20. stoleti (1945-1995)

Na pocatku 20. stoleti byla Korea stale sjednocena. V letech 1904 az 1905 probihala
rusko-japonska valka, kdy na Korejském poloostroveé operovaly japonské jednotky. V roce
1905 se Korea stala japonskym protektoratem, a i pies veskeré snahy se Japonsku roku 1910
podafilo zemi zabrat. V zemi byla zavedena moderni sprava s japonskymi funkcemi
na hlavnich pozicich. Struktura zeméd€lstvi a pramyslu byla upravena tak, aby spliovala
pozadavky Japonska a planiim na jeho vzestupu. Doslo k modernizaci a rozsifeni dopravy,
tézby, komunikace a dalsi infrastruktury. Pro préci v japonskych tovarnach byly do Japonska
poslany tisice Korejcil, pficemz byl zakazan korejsky jazyk a Korejci byli nuceni piijimat
japonska jména. Japonska anexe Koreje trvala az do roku 1945, kdy se Tokio vzdalo

spojeneckym silam, dnes znamé jako Spojené narody (OSN) (Weightman, 2011, s. 364).
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Od osvobozeni z japonské kolonidlni nadvlady se korejskd ekonomika rychle
vyvinula, av§ak od osvobozeni roku 1945 do podepsani ptiméii 1953 zakusila vazné oslabeni
a stagnaci. Osvobozeni totiz zemi vytrhlo z japonského ekonomického bloku, ¢imz doslo
k naruseni ekonomiky a rovnéz doslo k rozd€leni na Severni a Jizni Koreu. Roku 1950
ztraty, jez tak prodlouzila ekonomickou stagnaci a nestabilitu. Teprve az po pfiméfi v roce
1953, mohla zem¢ zahajit hospodaiskou rekonstrukci a rozvoj, a to jediné s pomoci
Spojenych stath americkych (USA) a OSN.

Po korejské valecné rekonstrukcei roku 1953 az 1960 byla mira ekonomického rastu
I pfes zahrani¢ni pomoc relativné nizka. V tomto obdobi v§ak dosahla ekonomika pfiznivého
ristu, kromé dvou neobvyklych let, 1956 a 1980. Korejsky hruby narodni produkt (HNP)
rostl primérnou ro¢ni rychlosti 7,6 % béhem 41 let (1953-1994), coz mélo za nasledek
ptiblizné 21ndsobné zvySeni urovné¢ HNP. Diky tomu, Ze v tomto obdobi vzrostl pocet
obyvatel kazdoro¢né o 2,2 %, vzrostl hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele v redlném
vyjadieni ro¢nim tempem 5,6 % nebo témér 9,3krat.

I po vdzném ekonomickém naruseni a stagnaci, dokdzala zem& po pfiméti docilit
postupného zrychleni tempa riistu HNP a tim zlepSila Zivotni podminky lidi. Ekonomicky
rust tidila politika industrializacni strategie, ktera kladla diraz na znovuvybudovani
pramyslovych zavodl poskozenych valkou a nahrazenim dovozii do poc¢atku 60. let. Poté se
zemé fidila exportné€ orientovanou industrializa¢ni strategii, kdy doslo ke zrychleni expanze
exportu a stala se tak motorem priimyslového riistu v poloving Sedesatych let, doprovazena
zlepsSenim ekonomické struktury (Cha a kol., 1997, s. 4).

Diky podpote USA se Jizni Korea stavala jednou z méstsko-priimyslovych zemi, které
byly napojeny na globalni ekonomicky systém. Pozemkova reforma, vzdélani a ekonomicka
expanze vyloucily yangban (tradi¢ni vladnouci tfida nebo Slechta v dobéach dynastie Joseon
— Eckert a kol., 2001, s. 180) a elitu pronajimateli. Vlada paternalistick¢ demokracie az
diktatury s absolutni silou byla pouzita k podpofe exportniho primyslu a osobnich uspor
(Weightman, 2011, s. 36).

Neobvyklosti korejského ekonomického vyvoje je vykon exportu, protoze pied
Sedesatymi léty neméla Korea Zadny vyvoz. V roce 1962 ¢inil celkovy vyvoz pouhych 54
miliontl americkych dolarti (USD), tvofen rybami, hedvabim, wolframu a dalSich produktt,
pfi¢emz kazdy z nich €inil vice nez 3 miliontit USD. Tento nedostatek vyvozu byl rovnéz

nasledkem naruseni ekonomiky. Poté vSak podil korejského exportu na HNP piekonal
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primérny podil velké zemé 2 000 USD na obyvatele a neustale rostl (Cha a kol., 1997, s.
73).

Rychly korejsky ekonomicky rist

Rizeni podpory rychlého ekonomického ristu Koreje prob&hlo ve étyfech fazich.
Neexistuje jediny korejsky model rozvoje, ktery by platil pro vSechna obdobi, a proto je
dilezité rozdélit korejské hospodaiské politiky do téchto Ctyt fazi.

Prvni faze zacala v roce 1963 a trvala az do roku 1971. V téchto letech zacal prezident
Park spole¢né s korejskou vladou zavadét fadu vyznamnych zmén v hospodarské politice,
nebo zvySeni miry uspor a investic v Koreji. Na pocatku 60. let byla Korea siln€ zavisla
na pomoci USA, avSak pomoc byla podminéna hrozbou prezidenta Kennedyho, Ze se Korea
musi vratit zpét k demokratizaci. Korea se tak musela rozhodnout, zda setrva v ekonomické
zavislosti USA, nebo najde vlastni alternativni zdroje zahrani¢ni smény. Kromé& pomoci
od jinych zemi byl jedinym alternativnim devizovym zdrojem vlastni vyvoz a vzhledem
K tomu, Ze Jizni Korea méla zanedbatelné nerostné zdroje, zbyval pouze vyvoz vyrobkd.
Pobidky na podporu zahrnovaly velkou devalvaci jihokorejského wonu (KRW) v roce 1964
a celou fadu dalSich opatfeni. Dovoz nebo vyrobené spotiebni zboZi byly zcela zakazany.
Povoleny byly pouze vyrobené predméty, které nebylo mozné v Koreji vyrobit
v uspokojivém mnozstvi. Korejskd exportni ristova strategie vSak soucasné tlacila
na dovozni substituce s podporou vladnich obchodnich omezeni.

Druha faze pokryva obdobi rozvoje tézkého a chemického pramyslu (HCI) od roku
1972 do roku 1979. Koncem 80. let se sektor HCI podilel na velké ¢asti korejského vyvozu.
V 70. letech byla statni intervence soustiedéna na poskytovani vyhod chaebolu, tedy
koncernu, jeZ je obrovskym podnikovym konglomeratem, podilejici se na HCI (Cha a kol.,
1997, s. 89). Pfednimi chaeboly jsou napiiklad Hyundai, Daewoo, Samsung a Lucky-
Goldstar (LG). V prvnich letech vyvoje odrazovaly pfednostni investice vyvozu od vyroby
spotfebniho zbozi. Nicmén¢ v osmdesatych letech se tato politika obratila a odbory
pozadovaly zvySeni mezd, a tak wvzrostla domaci spotieba. Pokles mezinarodni
konkurenceschopnosti zaznamenaly vyssi mzdy Jizni Koreje v oblasti vyroby, které byly
naro¢né na praci a nezbytnymi se tak staly zdmoi'ské investice do levnych zdroji pracovni

sily (Weightman, 2011, s. 368).
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Rok 1980 byl zac¢atkem tieti faze s nastupem prezidenta Chun Doo Hwana a s istupem
z aktivistické pramyslové politiky. S volbami prezidenta Roh Tae-Wooa v roce 1987 a poté
Kim Young Sama roku 1993, se korejska hospodaiska politika stale vice dostavala
pod demokratické politické vlivy, které spadaji do ¢tvrté faze podpory ristu Koreje. Mnoho
trendl tohoto obdobi probihalo rovnéz ve treti fazi (Cha a kol., 1997, s. 77).

Management na makroekonomické urovni

Padesat let vyvoje managementu na makroekonomické trovni v letech 1945 az 1995
je rozdéleno do péti obdobi.

Prvni obdobi od roku 1945 do roku 1953 ptirozené doprovazeji nasledky liberalizace
a korejské valky. Pied tim, nez Japonci Koreu roku 1945 opustili, doslo v zemi ke zlepSeni
produktivity zeméd¢lstvi, k pouziti moderni centralizované spravni struktury, k rozsifeni
zakladniho Skolstvi, k postaveni textilnich a jinych tovaren. Déle byly vytvofeny nékteré
kapitadlové ndrocné investice v prumyslu, a to hlavné na severu. Byli zavedeni bankovni
a dalsi finan¢ni zprostfedkovatelé a rovnéz doslo k rozsifeni infrastruktury véetné€ dalkovych
a vedlejsich silnic, Zeleznic, pfistavnich zafizeni, telefonnich a telegrafnich zatfizeni.
Korejska ekonomika vSak byla strukturovana tak, aby byla pfimo fizena a slouzila Japonsku.
Kdyz 70 000 japonskych spravcl v roce 1945 definitivné odeslo, korejskéd ekonomika byla
oslabena, ale fyzicky kapital zistal, stejné tak jako mnoho vzdélanych a vySkolenych
Korejcti.

AvSak Severni Korea napadla 25. ¢ervna 1950 Jizni Koreu a niciva valka trvala az
do podpisu ptiméii 27. Cervence 1953. Fyzické zniCeni Jizni Koreji se v ekonomice
odhadovalo na 3 miliardy USD, jejiz celkovy HNP ¢inil v roce 1953 ptiblizné 1,7 miliardy
USD. V letech 1950 az 1951 produkce v Jizni Koreji prudce poklesla, ale po zastaveni
bojovych linii kolem 38. rovnobézky, se vykon zotavil a v roce 1953 byl vétsi nez v roce
1949. 1 ptesto vSak nemohla byt inflace potlacena. V prvnim roce valky ukazoval cenovy
index Vv Soulu Sestinasobny narlst a poté nasledovalo zdvojnasobeni cen v roce 1952.
Do roku 1953 byla inflace sniZzena na 30procentni narst.

Od roku 1953 do roku 1961 popisuje druhé obdobi povalecnou éru prezidenta
Syngman Rheeho a jeji nasledky. V téchto letech korejska ekonomika rostla tempem 3,9 %,
a pfestoze to bylo vice nez v pfedchozim obdobi, bylo to zklamani. Populace rostla
Z obvyklého povaleéného baby boomu, a také proto, ze zem¢ musela pfijmout téméf dva

miliony pfistéhovalci z Mandzuska, Japonska a Severni Koreje, coz pfijmu na obyvatele
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rozhodné nepomohlo. Vzhledem k tomu, Ze byla Groven ptijmii na obyvatele v roce 1961
odhadovéna na 82 USD, je ziejmé, Ze vétSina lidi v Jizni Koreji byla velmi chuda. V tomto
obdobi poskytovalo zemédélstvi a dalsi prvovyroba vice nez 46% produkce (Cha a kol.,
1997, s. 110).

Treti obdobi v letech 1961 az 1973 vyobrazuje dobu Park Chung-Heeho a prvni
ropnou krizi, ve které prosazovala vojenskd vldda ekonomicky rozvoj prostiednictvim
industrializace. General Park se domnival, Zze se mize Jizni Korea osamostatnit (od USA
a dalsich), byt sobésta¢na v ekonomice (Eckert a kol., 2001, s. 307) a byt schopna jednat se
Severni Koreou pouze diky rychlému ekonomickému rozvoji. Ekonomicka strategie vlady
byla pfima i pragmatickd a jejim primarnim cilem bylo dostat ekonomiku do pohybu,
aby rychle rostla. Bylo potieba vytvofit vladni institucionalni strukturu, v niz by se pfijimala
rozhodnuti a bylo by mozné koordinovat vladni opatieni. Pro tento ucel byla v cervenci roku
1961 pod vedenim mistoptedsedy vlady, vytvoiena Rada pro hospodaiské planovani (EPG),
ktera okamzité sestavila prvni pétilety rozvojovy plan na léta 1962 az 1966.

Ukolem prvniho pétiletého planu bylo zafadit obrovské mnoZstvi investic
do infrastruktury ze strany samotné vlady a najit financovani velkych primyslovych investic
soukromymi firmami, které by byly ochotny dodrZovat priority stanovené v planu.

Prvni pétilety plan byl rozhodné zdafily ve vytvafeni mnohem rychlejSiho
ekonomického rustu, ale na druhou stranu pfinesl nékolik problému. Jiz zminény problém
inflace, zpisobujici nerovnovdhu na zahrani¢nich uctech. Mimo jiné nastaly obavy
ze selhani vlady pii zvySovani dostatecnych danovych piijmi, ze zhrouceni rlstu
zemédélske produkce a z netispéchu velmi rychlého ristu domécich tspor. Nasledkem toho
byla fada reformnich opatteni, zahrnujici masivni devalvaci mény v roce 1964, reformu
urokovych sazeb v roce 1965, daitovou reformu v letech 1966 az 1967 a reformu zemédélské
politiky v letech 1969 az 1971.

Roku 1964 se vyznamné zlepSila vnéjsi konkurenceschopnost Koreje, a to pravé diky
devalvaci. Reforma urokovych sazeb z roku 1965 orientovala uspory do organizovaného
finan¢niho trhu, tudiz si Korea nepotiebovala pijcit tak velkou ¢ast investic ze zahranici,
coz je vyzadovana makro podminka pro zlepSeni platebni bilance. Tato situace byla
podpofena vysSim krytim vladnich vydajii prostiednictvim danovych piijmu jako disledek
danovych reforem. Podminky pro exportni boom pomohla vytvofit lepsi stabilizaci cen,
vlada uznala nezbytnost politik na podporu vyvozu a od poloviny 60. let byla zavedena fada

opattenti.
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Druhy pétilety plan pro roky 1967 az 1972 mél za hlavni cil expanzi primyslové
zakladny za ucelem nahrazeni dovozu a podpory vyvozu. Korea v té dobé navenek
uskutecnovala orientovanou strategii rozvoje nebo ,.budovani naroda prostfednictvim
exportu®.

Pii pohledu na piedchozi ekonomickou vykonnost, 1ze povazovat ekonomické
vysledky obdobi mezi lety 1961 a 1973 za ekonomicky zazrak. Ekonomika rostla tempem
8,7 %, coz je vice nez dvojnasobek tempa predchoziho obdobi. Index spotiebitelskych cen
(CPI) kazdoro¢né vzrostl 0 11,2 % a Korea tak zustala zemi s vysokou inflaci, ale bylo to
méné nez v piedchozim obdobi. V téchto letech doslo k posunu primyslové struktury, kdy
podil primarni produkce poklesl na polovinu a vyroba se stala nejvétsSim privodcem HNP
v roce 1973. Zpracovatelsky lehky primysl poskytoval témét Ctvrtinu celkové produkce
a rovnéz vzrostl podil sektoru sluzeb, ale to spiSe v modernich nez v tradi¢nich sluzbach.

Léta 1973 az 1987 ve ¢tvrtém obdobi zaznamenavaji ropny Sok evoluce.

Prvni ropny Sok nastal v Kwangju v letech 1973 az 1981. Nakup ropy vyzadoval 8,8
% HDP, tedy 22,1 % dovozu, a proto stal Koreu prvni ropny Sok asi 7 % HDP. Sok se
projevil v riistu dovozni ceny ropy i ve zvySeni sv€tovych nominalnich urokovych sazeb,
protoze Korea byla vyznamnym dluznikem. Ukazalo se vSak, Ze ,korejska cesta® feSeni
problémii byla navrzena tak, aby ropny Sok zvladla. Pro zemi byla ropnd krize
Na rozdil od demokratickych zemi, napiiklad v USA, kde se vlad¢ pfticilo, vynutit si
okamzité prizplGsobeni lidu. Nasledky v Koreji byly takové, Ze se pfes noc cena benzinu
zCtytnasobila, redlné mzdy roku 1974 klesly o 6 %, a takto se udrzely az do roku 1975.

Byl navrzZen pfistup se tiemi kroky pro vyfeSeni okamzitych nasledkd. V prvni fadé
byla navrzena agresivni exportni strategie, zahrnujici roz€lenéni jak produktu, tak trhu,
vytvofenim obecnych obchodnich spolecnosti a zvySenim konkurenceschopnosti dalsi
devalvaci KRW v roce 1974. Jako dalsi krok zahgjila Korea externi stavebni primysl,
aby soutézila o zahrani¢ni smlouvy, a to zejména na Stiednim vychodé&. A za tieti, aby Korea
umoznila vyssi urovenl domécich investic, tak si pajcila velké mnozstvi prostredkil
ze zahrani¢nich trhii. Pfitom byla korejska politika rozvrzena tak, aby urychlila rist
a aby piekonala snizeni pfijmu a zaplatila za né€ prosttednictvim zvySeného vyvozu. Rust se
skute¢né zrychlil a vSechny zemé, které na svétovych trzich soutézily s Koreou, byly
vystaveny stejnému Soku. A jelikoz se Korea pfizpiisobila rychleji nez jeji konkurenti,

proménila Sok ve svoji konkurenéni vyhodu.
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Byl ptfedlozen ekonomicky argument, ze Korea musi vytvofit zéklad pro novou
komparativni vyhodu v tézkém primyslu. VSichni véfili, ze Korea ztrati své konkuren¢ni
postaveni v lehkém primyslu, pfiCemz byly svétové trhy stale vice chranény proti lehkym
pramyslovym vyrobktim, jako je napfiklad textil. Doslo k zahéjeni a dokonceni mnoha
projektt tézkého pramyslu, napiiklad oceldrny, tovarny na tézké stroje, lodénice
a petrochemické zatizeni.

Avsak ekonomické dislokace byly vazné. Snizovala se mezinarodni
konkurenceschopnost Koreje, protoze lehky primysl potieboval kapital a v t€ dob¢ Slo
0 hlavni exportni odvétvi. Statni podniky (SOEs) ucinily mnoho Spatnych investic stejné
jako soukromé firmy, které investovaly do tézkych primyslovych zatizeni, jez nebyly plné
vyuzity. Firmy, které si na tvorbu investic pijCily penize, nemohly splacet své pijcky
a Spatné pujcky se hromadily v ucetnictvi komercnich bank. Také vladni rozpoctové
prostiedky byly vyCerpany na pokryti ztrat SOEs. Kromé toho byl nedostatek
kvalifikovanych pracovnikli, a to spole¢né¢ se zvySujici se domaci ochranou tézkych
primyslovych vyrobki a zemé&délstvi vedlo ke zrychleni inflace. Sou¢asné s tim se zhorSila
platebni bilance, coz si vyzadalo jesté vice zahrani¢nich ptjéek.

Druhy ropny Sok zasahl zemi pocatkem roku 1979 a v kombinaci s neptiznivymi
makroekonomickymi politikami vedl k vaznym ekonomickym problémtm. Na po¢atku roku
1979 bylo navrZeno stabiliza¢ni Usili, ale diky ropné krizi a nésledujici celosvétové recesi
s katastrofalni sklizni, byly podkopany jakékoli Sance na uspéch. Spolu s domdacim
politickym Sokem to vedlo k ekonomické krizi roku 1980.

Korejska ekonomika se stala pfili§ sloZitou na to, aby mohla byt vlada i nadale
iniciatorem ekonomickych zmén. Jak se ekonomika pfiblizovala k technologickym
hranicim, jeji uspéSnost stile vice zavisela na spravnych a rychlych Upravach novych
technologickych rozvojovych siti, jejichz znalost spoc¢ivala v soukromém obchodnim
sektoru, nikoli ve vladé. Ocima svétové ekonomiky, ktera vyrazné predc¢ila vladni
informacéni zdroje, se staly obecné obchodni spolec¢nosti hlavnich obchodnich skupin.
Proto se vladni politika musela zménit a bylo tfeba ponechat vice rozhodnuti na samotném
trhu.

V ekonomice nastalo pét vdznych problému: vysokd inflace, ztrdta mezinarodni
konkurenceschopnosti, strukturdlni nerovnovdha mezi t€zkym a lehkym primyslem a se

srovnanim situace s pozd¢jSimi Sedesatymi lety, doSlo ke zpomaleni ekonomického ristu
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a ke zhorSeni rozdéleni ptijmu. Z toho divodu bylo uc¢inéno rozhodnuti pokusit se soucasné
podporovat stabilizaci a zavést liberalizaci do ekonomiky.

V boji proti inflaci bylo nejprve potieba snizit rist penézni zasoby, coz by bylo mozné
pouze, pokud by schodek v rozpo¢tu vlady mohl byt snizen jako podil na HNP,
protoze schodek byl automaticky monetizovan podle dosavadnich finan¢nich ujednéni. Diky
omezeni dotaci na SOEs se zlepsila finan¢ni bilance vlady, ménova politika byla zptisnéna
a urokové sazby z vkladu zvySeny, aby se obnovila pozitivni redlna mira navratnosti pro
sttadatele. Dale se usilovalo o omezeni rastu soukromych mezd tak, ze se poskytlo pouze
mirné zvyseni ve vefejném sektoru, a to se nasledn¢ zvetejnilo jako smérnice pro soukromy
sektor. Smérnice informovala banky o omezeni uvéri firem poskytujici nadmérné zvyseni.
Také se usilovalo o omezeni spekulace s piidou, kterd byla povazovana za ptisadu inflacni
atmosféry zavedenim registrace pidy a inflace byla rovnéz obsazena v liberalizaci vné&jSich
hospodatskych politik. Postupné, spolu s tarify byly snizovany necelni piekazky, které
predstavovaly zdkazy mnoha dovozii, a nakonec byly zruSeny i cenové kontroly. Od roku
1980 do roku 1985 byl problém mezinarodni konkurenceschopnosti upravovan vyznamnymi
ro¢nimi odpisy nominalniho sménného kurzu, pfi¢emZ nominalni odpisy v kombinaci
s ptisnou kontrolou mzdovych naklada vedly k vyrazné podhodnocené méné. To nasledné
vedlo k vyvoznimu boomu a Korea vstoupila do obdobi rtstu zaloZzeného na vyvozu.

Obdobi od roku 1973 do roku 1987 zaznamenalo hluboké strukturalni zmény.
Ekonomicky rist postupoval sloZzenym tempem 8,1 % a inflace CPI ¢inila v priméru 12,2
%, kdy produkce ekonomiky odraZela jak rychly rist, tak primyslovou politiku daného
obdobi. Podil primarni produkce v ekonomice poklesl o dv¢ tretiny, a to z 26 % na 9 %.
Lehka vyroba vzrostla z 24 % na 26 %, ale tézky primysl postoupil z 10 % na 16 %. Roku
1987 pochazelo 41 % produkce Koreje zcela z vyroby, coz je jeden z nejvyssich podila
na svéte. A podle udajii Svétové banky byl podil Koreje na druhém misté hned za zdpadnim
Némeckem (Cha a kol., 1997 cit. dle World Bank, 1992a, s. 123).

Paté obdobi mezi roky 1987 az 1995 vykresluje obdobi demokratictéjSich instituci.
Na zacatku Rothova predsednictvi méla své€tova ekonomika rychly rozvoj, a to zejména
na trzich, na kterych Koreji nejvice zalezelo. Toto obdobi se oznacuje jako obdobi ,tii
minim*®, jeZ ptredstavuje nizkou hodnotu svétovych trokovych sazeb, nizkou hodnotu USD
vuci japonskému jenu (JPY) a nizkou cenu ropy. Korejsky exportni boom spolecné vytvotily
podhodnocenou ménu, vzestup zahrani¢ni poptavky a primyslovou strukturu zamétenou

na vyvoz. Zemé vyvinula nepiirozeny piebytek bézného tctu znaénych rozmért, coz bylo
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vice nez 5 % HNP, a diky tomu rostla ekonomika od roku 1986 do roku 1988 dvoucifernym
tempem, jez ptispelo k inflaénim tlaktim na trhu prace (Cha a kol., 1997, s. 124).

V roce 1987 se danové zatizeni zemé zvysilo ze 17,3 % na 18,9 % a ménova politika
byla provedena relativné restriktivné, protoze byla zachovana realna arokova sazba kolem 5
%. Stabilizaci pomohlo nominalni zhodnoceni KRW a odliv svétového rustu, ktery omezil
exportni poptavku. I pfes snahu potlaceni inflace, CPI stéle rostl, a to pfiblizn¢ o 6 % ro¢né.
N¢kolik pozoruhodnych uspéchli v zahrani¢ni politice s ekonomickymi vyhodami pro Jizni
Koreu pfineslo Rohské predsednictvi. Jizni Korea v t¢ dobé dokazala normalizovat své
vztahy s Cinou a Ruskem a s dalsimi vychodoevropskymi zemémi. V piipadé Ciny to
umoznilo obrovsky riist obchodnich a investi¢nich vztahli mezi obéma zemémi. Prezident
Roh také zah4jil novou severskou politiku, kterd méla zménit vztah Jizni Koreje se Severni
Koreou.

Na ekonomiku a politiku Jizni Koreje méla zdsadni vliv liberalizace a reforma,
pficemz liberalizace umoznila korejské ekonomice vétsi konkurenci ze zahranici, tim,
ze korejské firmy nutila stat se celosvétovymi nez jen mezindrodnimi konkurenty. Obdobi
vladou fizeného rastu skoncilo a budouci prosperita Koreje lezela v rukou soukromého
sektoru. Korea se vté dobé spolecné se svétovou ekonomikou nachazela v nové ére
symbolizované vytvofenim nové Svétové obchodni organizace (WTO).

Roku 1997 byla asijska finanéni krize (AFC) v Jizni Koreji velice téZka, kdyz byla
korejskd ména znehodnocena o 50 % a zbankrotovalo mnoho dcefinych spolecnosti
chaebolii. Vazny dluh vznikl mnoha chaebolim obzvlasté kvili neomezenému piistupu
k bankovnim pijckam. Pfijem na obyvatele se snizil o 35 % a 1,6 milionu lidi se stalo
nezaméstnanymi (Weightman, 2011, s. 369). Vroce 1998 byla jiz zem& na pokraji
hospodéaiského kolapsu a musela si vzit pij¢ku od Mezinarodniho ménového fondu (MMF).
Avsak i pfes to zemé€ nezaznamenala odliv kapitalu do zahrani¢i, protoze lidé zemi zachréanili
darovanim zlata ¢i drahych kameni, patfici k rodinnym pokladiim po generace (Papouskova
akol., 2014, s. 14) a s cilem snizit moc chaebolti, byly zavedeny reformy a vice ptijéek bylo
poskytnuto malym a stfednim spolecnostem (Weightman, 2011, s. 369). Korea tak splatila
pujcky ve velmi kratkém terminu v roce 2001 a z hospodaiské recese vysla jesté silnéjsi nez

pfedtim (Papouskova a kol., 2014, s. 14).
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3.1.2 Ekonomika JiZni Koreje ve 21. stoleti

Jizni Korea se zménila z chudé agrarni spole¢nosti na jeden z nejvice pramyslove
vyspélych zemi svéta, avSak stalym problémem je nezaméstnanost. Pfiblizné¢ pét miliont
Jihokorejcti ve véku od 20 do 34 let je nezaméstnanych nebo nedostateéné zaméstnanych.
absolventti vysokosSkolského studia nenaslo zaméstnani. Rovnéz se zlepsSeni ekonomiky
nemusi nutné promitnout do pozic pro mladé pracovniky. Tieba obrovsky obchodni dim
Lotte, ktery vytvoftil systém pokladen nahrazujici pracovniky osobnimi digitdlnimi asistenty
a planuje jejich instalaci ve svych 20 obchodech po celé zemi. Spolecnost ocekéava,
ze nahradi nejméné 70 % svych zaméstnanct, a to vétSinou ve véku do 20 let. Korejska vlada
se snazi pomoci a v roce 2004 utratila témét 500 milioni USD na dotace spole¢nostem, které
najimaji nezaméstnanou mladez. Programy vytvareni pracovnich mist trvaji Sest mésict
azrok a jsou navrzeny tak, aby mladym lidem poskytly zkuSenosti a Sanci zlepSit své
pracovni dovednosti. Ministerstva vlady oteviela 142 000 pozic se snahou, aby v piiStich
¢tyfech letech ustalili miru nezamé&stnanosti mladych na 5 %. Rozvinutd ekonomika Jizni
Koreji v roce 2009 expandovala, a to hlavné diky silnému ristu vyvozu, nizkym urokovym
sazbam a velkym stimulacnim vydajiim vlady.

ProtoZe se vétSina primyslu Jizni Koreji soustfed’uje v oblasti hlavniho mésta Soulu,
vyvinula korejské vlada systém technobelt, diky némuz ma byt vyzkum a primysl propojen
prostfednictvim komunikace a telekomunikace. Kli¢ovymi uzly tohoto systému jsou Soul
a Taedok, tedy nové vyzkumné a vyvojoveé centrum pobliz Taejonu. Kazdy technobelt ma
urcitou specializaci, naptiklad technobelt ze Soulu do Kwangju se zaméfi na vyrobu energie
a potravin. Seoul — Taedok — Busan technobelt se zamé&fi na elektroniku a textil. Dal$i oblasti
uréenymi pro rist, jsou technickd centra Masan a Changwon, spojend s oblasti té¢Zkého
prumyslu na jiznim pobiezi. Déle také technobelt Busan — Ulsan, pficemz je Busan
dalezitym obchodnim uzlem a v Ulsanu dominuje vyroba a stavba automobilt Hyundai
(Weightman, 2011, s. 372).

V roce 2014 vzrostl HDP Jizni Koreje na témét 29 000 USD, a tak se zem¢ stala 13.
nejvetsi ekonomikou na svete a tento obrovsky narust se ¢asto popisuje jako ,,zazrak na fece
Han®. Roku 1996 se zemé stala ¢lenem Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) azaradila se mezi vyspé€lé staty sveta, vroce 2010 byla Jizni Korea pfijata
do Vyboru pro rozvojovou pomoc (DAC) pii OECD a misto pifijemce pomoci se stala

poprvé darcem.
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Stejné jako Ceské republika (CR) se Jizni Korea v hospodafstvi orientuje na vyvoz,
ktery tvoii vice nez 50 % HDP. Roku 2014 se Jizni Korea fadila na 5. misto ve vyvozu
ana6. misto mezi obchodnimi velmocemi, pficemz je zemé na svétovém trhu silnym
konkurentem, hlavné¢ v automobilovém, lodnim, oceldiském, rafinérském a strojirenském
primyslu a stavitelstvi a rovnéz ve vyrob¢ elektroniky (Papouskova a kol., 2014, s. 11).

V poslednich letech se vSak zlepSeni zivotni urovné zpomalila a Jizni Korea nyni ¢eli
jiné vyzveé nez tém, kterym uspésné cCelila doposud. Diky AFC a globalni financni krizi
(GFC) se rust utlumil, coz lze interpretovat zmenSenym prostorem pro konvergenci
k ekonomikam s vy$§imi piijmy, ale samoziejmé i diky dal§im faktorim. Investice byly
oslabeny poté, co prisla AFC, protoze byla odstranéna finanéni nerovnovaha podnikovym
sektorem, jez charakterizuje boom pied AFC, rovnéz pokleslo tempo ristu produktivity.

Pandemie covid-19 dopadla jak na korejskou ekonomiku, tak i na vSechny ostatni
ekonomiky svéta. V Jizni Koreji doslo k trvalému snizeni akumulace fyzického a lidského
kapitalu, coz ovliviuje rust produktivity. Pravé akumulace investic do fyzického a lidského
kapitalu a mobilizace pracovnich vstupli byla tim hlavnim v ekonomickém ristu Koreje,
spole¢né s urcitym ptispévkem z celkové produktivity faktorii (TFP), jez se vétSinou mefi
jako pomér agregované produkce (napiiklad HDP) k agregovanym vstupiim (Sickles
a Zelenyuk, 2019, s. 514). Jiz pted pandemii rlst potencidlu zpomalil pfiblizné na 2,5 %
a dalsi zpomaleni se predpokladalo hlavné diky starnouci a zmensujici se populaci, vracejici
se k niz§im investicim. Okolnosti pandemického Soku covid-19, nepruznost produktd
a nepruznost trhu prace v Koreji se mohly vzajemné ovliviiovat, a i ptes velkou nejistotou
vysledky naznacuji, Ze Sok covid-19 mohl ve stfednédobém horizontu snizit potencialni
produkci téméi 0 3 %. Protoze, zatimco TFP konvergoval k vyspélym ekonomikam, a to
zejména ve zpracovatelském primyslu, ve vétsiné primyslovych odvétvi zlistal vyznamny
prostor pro konvergenci, a piestoze existuje vysoky stupen riznorodosti, v sektoru sluzeb je

uroven TFP obzvlasté nizka (Swiston, 2021, s. 4).

3.2 Ekonomicks situace Ceské republiky

3.2.1 Ekonomika Ceskoslovenska/CR ve 20. stoleti (1929-1999)

Ve 20. stoleti Ceskoslovenskou republiku (CSR) zasahlo mnoho krizi, jez doprovazel
predevsim ekonomicky uUpadek. Jednou z nich je svétova krize, zvana rovnéz velka krize,
ktera nastala v roce 1930 v Americe jako nasledna reakce krachu burzy na Wall Street. Krach

na burze byl vSak vyvrcholenim, protoze jiz roku 1929 krizi ptedchazelo mnoho varovnych
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signalii, naptiklad nezaméstnanost ve firmach, pozastaveni objedndvek u vyrobct apod.
Naopak CSR byla jesté roku 1929 produktivni, i kdyZ ne tak, jako vét§ina zapadnich zemi.
Krize CSR zasahla o néco pozdgji nez ostatni zemé Evropy, tedy roku 1933, pfi¢emz udefila
tak silné, Ze se z toho zemé zcela nevzpamatovala, a to ani v dobé, kdy u vétSiny statt doslo
k opétovnému vzchopeni. V té dobé bylo bez prace 1,1 milionu az 1,3 milionu obyvatel,
propad exportu byl nejhorsi v Evropé a primysl pracoval na pouhych 56 % ve srovnani
s rokem 1929. V letech 1931 az 1935 povolily soudy 7 200 000 exekuci na domy, pole,
tovarny a dalsi majetek. Rovnéz byl zaznamenan pokles poctu fungujicich tovaren o 15 %,
kdy jich bylo pted krizi 11 803 a roku 1934 uz jen 10 001. Vyvoz se v porovnani s rokem
1929 snizil na 57 % a podil na svétové produkci byl vyrazné nizsi nez v poslednim zdatilém
roce. Roku 1937 se zem¢ stadila vzpamatovat na pouhych 91,7% piedkrizové produkce,
tudiz nebylo dosazeno ptedkrizového vykonu, zatimco tieba Némecko bylo na 127 %.
Svétova krize CSR vrétila zpatky na aroveri 19. stoleti, kdy bylo mozné srovnat propad
hospodafstvi s devastaci prvni svétové valky (Vodicka, 2009, s. 185).

Ekonomickym zakladem Ceskoslovenské socialistické republiky (CSSR) byla dle
ustavniho zakona ¢. 100/1960 Sb. socialistickd hospodaiska soustava, jeZ vylucuje jakoukoli
formu vykofistovani ¢lovéka ¢lovékem. Podle ¢l. 7, odst. 2 ,socialistickd hospodaiska
soustava, V niz jsou vyrobni prostfedky zespolecenstény a veSkeré narodni hospodarstvi je
fizeno na zaklad€ stanovenych pland, zabezpeCuje mohutny rozvoj vyroby a neustaly
vzestup Zivotni urovné pracujicich®. Tak byla podle marxisticko-leninského uceni, které
slouzilo jako ekonomicka zékladna proletaiského statu, definovana podstata socialistického
hospodaiského zfizeni. Smyslem komunistické ideologie mélo spole¢né vlastnictvi
vyrobnich prostfedkli zabranit vykofistovani cloveéka clovékem. Cilem nemélo byt
zvySovani zisku, méla to byt vyroba pro dobro pracujicich a vedle spole¢ného vlastnictvi
mélo zvySovani vyroby rovnéz zabezpecit fizeni hospodarstvi dle uréenych plant. (Cabada
a Vodicka, 2007, s. 82)

Vzdélani bylo v socialistickém Ceskoslovensku na konci 80. let povazovano
za kvalitni, obzvlast vyuka v technickych oborech. AvSak nékteré obory byly plné
zanedbany, naptiklad ekonomie z ideovych duvodi. To se samoziejmé projevovalo i ve
vSeobecném zaostavani za vyvozem ve vyspélych zemich. Rovnéz byla potlacovana
individualita studentli, kdy se kazdy musel vzd€lavat i v oblastech spojenych s vladnouci

ideologii marxismus-leninismus, ktery prostupoval vse, zejména spolecenské veédy.
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Ekonomika Ceskoslovenska se potykala s fadou vaznych strukturalnich nerovnovah,
ale troven ekonomického rozvoje byla v porovnani s dal§imi zemémi vychodniho bloku,
pomérné vysoka. Spoleéné s Némeckou demokratickou republikou (NDR) byla CSR
nejvyspélejsi soucasti socialistického bloku. Diky rovnostatstvi a redistribuci zilo v zemi jen
malé procento obyvatel pod hranici chudoby, coz se odrazelo napiiklad i v nizkém podilu
zemédélstvi v ekonomice. V roce 1989 bylo HDP na osobu 3 450 USD, a i piesto se CSR
na konci 80. let stale fadila mezi stiedné vyspélé zemé. Dle statistik OSN byla zemé& v roce
1990 na 43. misté na svéte (Zidek, 2006 cit. dle UNDP, 1992, s. 2).

Ceskoslovensko bylo rovnéZz pomémé stabilni v makroekonomické oblasti
V porovnani s jinymi zemémi vychodniho bloku. Nerovnovaha mezi agregatni nabidkou
a poptavkou, tedy piebytek penéz a nedostatek zbozi, nebyl tak vysoky, a proto v zemi
nebyla tak vysoka inflace. Nizk4 Groven vefejného dluhu se 17 % HDP a nizky hruby
zahrani¢ni dluh, plynuly z vyrovnanych vetejnych financi, podobné¢ jako platebni bilance.
Restriktivni hospodaiské politika komunistické vlady nevedla v ekonomice k tak velkym
nerovnovdham jako v jinych zemich. VSeobecné tak byly makroekonomické podminky
celkem prosp&iné, ale stability bylo docileno az pfisnymi restrikcemi (Zidek, 2006, s. 3).
Hospodaistvi stejné jako spole¢nost CSR bylo zatizeno spoustou negativ, které vedly
k neefektivité a plytvani zdroji, a tak ke snizeni tempa ristu vykonu ekonomiky, a také
k ekonomickému zaostavani za vysp€lymi zemémi, coz meélo za nasledek kolaps

socialistického zfizeni.
Negativa ¢eskoslovenského hospodarstvi

Ceskoslovenska ekonomika byla centralng fizena a vyroba centralng planovana, kdy
v hospodarstvi prakticky neexistovala konkurence, jez by vyrobce nutila ke zkvalitnéni
produkce. Problém ekonomiky byla neschopnost ekonomického centra odhadnout
a rozpoznat poptavku po jednotlivych statcich. Na jedné strané to byly piebytky zbozi,
0 které zakaznici nejevili zajem, a na stran€ druhé to byl nedostatek jinych druhi zboZi,
pofadniky, fronty, podplaceni a Cerny trh. Nedostatek nabidky byl jesté vice prohlouben
vztahem mezi centrem a podniky, pfi¢emZ podniky usilovaly o minimalizaci vystupu. Dale
tu byla neschopnost exportovat, a ziskat tak devizy pro dovoz vyspélych technologii
ze zépadnich zemi. Centralni planovani byl problém spojeny s celkovym fizenim
ekonomiky, kdy komunistické vlady povazovaly centralni plan za mnohem efektivné;jsi,

oproti trznimu systému. Planovani tak pronikalo celou ekonomikou CSSR, coz mélo spoustu
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nevyhod, protoze subjekty nechtély zadné zmény ve vyrobé, pokud tieba doslo ke zménam
v poptavce. Plany mély byt sestavovany na pét let, avSak v realité se planovani zamétilo
na jednorocni obdobi, protoze tvorba plant byla problematicka a jejich plnéni se nedatilo
zajistit. Diky zhorSujici se ekonomické situaci bylo nasledkem jejich ,,méknuti* a u podnik
doslo ke snizovani pozadavki.

Po roce 1948 byla nacionalizace v Ceskoslovensku téméf totalni, pfi¢emz soukromy
sektor prakticky neexistoval a ekonomika byla ovlivnéna spoleénym neboli statnim
vlastnictvim. Spolu s ideologickymi ptfi¢inami zestatnéni, které zavedli komunisté v tvrzeni
o vykofistovani spojeném se soukromym vlastnictvim, byly divody znarodnéni rovnéz
ekonomické. V osmdesatych letech bylo 87 % narodniho dichodu vytvofeno ve statnich
podnicich, 10 % v druZstvech a jen 2 % Vv soukromém sektoru. V soukromém sektoru roku
1989 pracovalo jen 1,2 % pracovni sily, naptiklad v roce 1949 byl pocet soukromych
zemédélct 2 miliony a do konce 80. let se jejich pocet snizil na 10 000.

Dalsim negativem byl nedostatek iniciativy ze strany jednotlivych trznich subjekti,
protoze subjekty nemély zdjem uspokojovat potieby zakaznikii, k ¢emuz vedlo statni
vlastnictvi, neexistence konkurence a mald moznost ovlivnit rozhodovaci proces. Podniky
rovnéz nemély Zzadny zajem dosahovat lepSich vysledkli, protoze lepsi vysledky
a pramérnost systému (Zidek, 2006 cit. dle Ml¢och, 1990, s. 8), protoze nejlepsi podniky
byly potrestany a zdroje se pouzily k zalepeni ,,dér* v mélo efektivnich podnicich. To vedlo
ke ztrat€ motivace u trznich subjektli, které nehledaly ani mezery na trhu, nové moZnosti
a ani neusilovaly o racionalizaci vyrob nebo specializaci. Nikdo tak neplnil funkce, jez
v trzni ekonomice plni podnikatelé¢ a manazefi, ktefi stejné tak jako zaméstnanci, motivaci
ztratili. RovnéZ vysokd nivelizace mezd pfispéla k demotivaci, protoze rozdily
V ohodnoceni, naptiklad mezi kvalifikovanymi a nekvalifikovanymi pracovniky byly velmi
malé a nebylo mozné pozitivné ohodnotit dobré pracovniky a ani potrestat ty s nizkou
pracovni moralkou. Pfedstava komunistli byla takova, ze budou lidé s maximalnim usilim
a vykonem pracovat, a to bez ohledu na materidlni ohodnoceni, z toho divodu byly tyto
nivelizované mzdy nizké a vétSina populace se nachézela v niz$i sttedni tfide.

Ekonomické prostfedi, ve kterém se management firem nachazel, nevedly podniky
ke zlepSovani kvality své produkce, ani ke zlepSeni technologii, protoze bylo materialni
ohodnoceni minimélni a vie vyrobené se hned prodalo, pii¢emz chybéla konkurence. Spatné

sméfované investice mély za nasledek to, Ze nedochézelo k obnové stavajicich zatizeni
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astroji, coz vyustilo v trvalé technologické zaostavani ve vétSin€ obord za vyspélymi
zem&mi. Skryty dluh v oblasti infrastruktury byl dan nedostatkem zdroji v ekonomice
s dopadem slabého stavu silnic, Zeleznic ¢i telekomunikaci.

V ceskoslovenské ekonomice byly ceny centralné fizeny a byly téméf fixni
a neposkytovaly informace ani nabidce, ani poptavce. Dané cenového systému byly takika
individudlni, pfi¢emz byly na jednotlivé podniky uvaleny protichtidné odlisné miry zdanéni
a subvencemi byly podporovany naptiklad ceny potravin a zakladniho zbozi, tzv. zdpornou
dani z obratu. V roce 1990 dosahoval celkovy objem cenovych dotaci 3 % HDP, kdy byly
dotovany hlavné potraviny, energie a obecné zakladni komodity.

CSSR byla ¢lenem Rady vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP), organizace, jez méla
usilovat o vzdjemnou vyménu zbozi mezi socialistickymi zemémi. AvSak RVHP nebyla
formou spole¢ného trhu, jako naptiklad Evropsky hospodatsky prostor (EHP) v té dobé¢, kde
se zbozi voln¢€ pohybovalo. Vymeéna zde byla dohodnuta podle vladnich dohod dvou stran.
Kvalita ¢eskoslovenské produkce, jez se nedokéazala uplatnit na zapadnich trzich, byla hlavni
pfi¢inou sméfovani obchodu na vychod, coz ekonomice pfineslo plno negativ. Diky
nedostatku konkurence na trzich a nedodavani zbozi ze zapadu, nedochéazelo ke zlepSovani
kvality produkce u vyrobct a ptispélo tak k zaostavani. Rovnéz byl, stejné jako ostatni ¢asti
ekonomiky, zahrani¢ni obchod centralné fizen a tzv. podniky zahrani¢niho obchodu mély
monopol na obchodovani se zahrani¢im. U vyrobcti tak byl zamezen kontakt se zdkazniky
a diky neschopnosti exportovat do vyspélych zemi, byly dovozy piisné¢ omezeny. Vyvazely
nemohly s konkurenci méfit. Domaci ceny dovezeného zbozi byly stanoveny centrem
aneodvijely se od nakupnich cen, a proto tak nebyly svétové ceny spojeny s domacimi
a zahrani¢nich investic v zemi bylo Uplné minimum. Naopak se vSak diky restrikcim
v zahranicnim obchodu podafilo zabranit vysokym schodkiim obchodni bilance.
V Ceskoslovensku fungovalo pouhych 50 podnikii se zahrani¢ni udasti, oproti 500
podnikiim v Mad’arsku a Polsku.

Ceskoslovenska ekonomicka struktura hospodaistvi byla naprosto narusena. To
rozvoje prumyslu pii soubézném opomenuti a utlumeni sektoru sluzeb, jez byl podle
marxistickych ekonomti bran jako neproduktivni. DalSim problémem vSak byla 1 vnitini

struktura pramyslu. Jak z ideologickych, tak i z politickych diivodl byl zvyhodiiovan hlavné
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vojensky a t€zky primysl, i pfesto, Ze tato vyroba byla energeticky velice narocna a v zemi
nebylo k dispozici tolik surovin.

V priabehu komunistické diktatury postupné klesalo tempo ekonomického ristu, avsak
i v 50. letech, kdy bylo tempo ristu ekonomiky vysoké, zalezelo na pfidani dodate¢nych
zdroji do vyroby, tedy na extenzivnich faktorech, nikoli na zlepSeni produktivity c¢i
efektivity prace. Subjekty se rad€ji snazily o maximalizaci vstupli a o minimalizaci vystupt
nez o zvysSeni efektivity. Zdroje se vSak postupné vycerpaly, a tak doslo i k vyCerpani
moznosti rozsahlého hospodatského ristu. Za nasledek to mélo nedostatkovou ekonomiku,
pricemz byl problém sehnat pracovni silu, suroviny i energie a nepiimym disledkem byla
vysoka energeticka naro¢nost vyroby, ktera vedla ke znec€isténi Zivotniho prostiedi.

Bankovni sektor je pateti modernich ekonomik, jez spole¢né s kapitdlovymi trhy
zprostiedkovava pfeménu tspor na investice a v CSR byl centralizovan. Bankovni soustava
byla jednostupiiova, tedy monobanka a centralni banka byla podtizena vladé, pricemz jeji
¢innost byla regulovana centralnim planem. Plan ziskal konkrétni podobu ménového planu,
sestavajiciho z avérovych, pokladnich (hotovostni penize) a devizovych plant, kdy kazdy
Z plant vychazely z vécnych plant, jeZ se dale rozepisovaly na jednotlivé banky. Z diivodu
neexistence sménitelné mény doslo k oddé€leni vnitiniho penézniho ob&hu od vnéjsiho
devizového. Bankovni tfednici nezajistovali splaceni tvért podniky a ani spolehlivost
dluznika a investice byly centralné fizeny, coz mélo za nasledek neefektivni rozdéleni
zdroji. RovnéZ byl v ekonomice vysSi podil hotovostnich transakci, a to hlavné
U obyvatelstva, pficemz byly Gvéry obcaniim poskytovany malokdy a jen na spolecensky
schvalené vydaje, naptiklad na domy nebo vybaveni domécnosti. Projevem malého objemu
uspor, nizké irovné€ mezd, nizké ¢i zaporné realné urokové mire nebo presvédéeni obcantl,
Ze se 0 né stat ve stafi a v nemoci postara, byl nedostatek kapitalu.

O nabyti dostatku vstupli musel usilovat management podniki, jez byl zvykly
na zaruceny odbyt. Nakupni oddéleni podnikl byla naddimenzovéna a vyrobni odvétvi se
snazilo sehnat dostatek zdrojii k vyrobé. Naproti tomu byla prodejni odd€leni malé
a nadbytek penéz v ekonomice vedl k tomu, ze témét vse, co se vyrobilo se i prodalo.
Reklamni nebo propagacni oddéleni neexistovala a management usiloval o maximalizaci
vstupll a minimalizaci vystupti, tedy uplny opak oproti trzni ekonomice, kdy se usiluje
0 maximalizaci vystupi a minimalizaci vstupt. Ekonomické prostfedi bylo demotivacni
z toho divodu, Ze podniky nebyly vystaveny konkurenci, dostavaly pfitom subvence, a tak

prakticky nikdy nebankrotovaly. Samostatné rozhodovani vedeni nebylo mozné, protoze
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ssebou nesla osobni rizika na zakladé¢ pripadnych S$patnych rozhodnuti, a protoze
neexistovala zahrani¢ni konkurence, nebyl management pfipraven na to, ze by musel

usilovat o zakaznika a bojovat s konkurenci (Zidek, 2006, s. 19).
Strategie transformace

Po roce 1989, kdy byvala komunistickd CSR hledala vhodné strategie pro transformaci
své ekonomiky na trzni kapitalistické systémy, bylo nezbytné oteviit domaci trhy
zahrani¢nimu zbozi, deregulovat v§echny ceny a privatizovat skoro v§echen majetek v zemi.
V prvni fadé musi byt volné ceny a volny vstup na trhy, aby poté doslo k rozvoji podnikani
a ke vzniku konkurence, pod jejimz tlakem dojde k upevnéni podnikatelské etiky a zformuji
se trzni instituce. A aby mohly vzniknout instituce kapitdlového trhu, musi byt nejprve
soukromé vlastnictvi. Jednim z dvou pristupii je ptistup liberdlni, jez za moznost
transformace pokladal vytvoreni trznich podnéti, aby se lidé ptizptsobili a méli tak podnéty
K trznimu chovani, tedy podnéty k tvrdé praci, k podnikani, k hledani novych trhi
a ke zvySovani kvality sluzeb. Se vznikem trznich podnétl je spojen vyvoj trznich instituci.
K takovym zménam patfi privatizace a liberalizace trhii, kdy systém s volnym vstupem
na trhy, volnymi trznimi cenami a soukromym vlastnictvim, vytvaii podnéty k chovani lidi,
jez jsou typické pro trzni kapitalistické ekonomiky. Vychodiskem transformace
institucionalniho pfistupu byl vznik novych trzné¢ konformnich instituci, tedy formalnich
I neformalnich pravidel chovani, a to se zahrnutim sankci za nedodrzovani pravidel. Av§ak
vytvofeni trznich podnétii v systému neustalenych pravidel a nezralych trznich instituci
muze mit za nasledek neZzadouci chovani s neptedvidatelnymi diisledky, a naopak otéleni se
systtmovymi zménami zpomaluje vznik trznich podnéti, coz muze vést ke stagnaci.
Neexistuje tak optimalni transformacni strategie, protoZe se oba piistupy vzajemné vylucuji.
Transformacni stratégové vSak museli zvolit jeden z ptistupi, pficemZ pievzali riziko
pfinasejici negativni disledky z jeho nerespektovani.

Ekonomicka transformace pfedstavovala pro vladu tfi hlavni ukoly, a to liberalizaci,
stabilizaci a privatizaci. Uskutecnit liberalizaci trhi bylo moZzné ihned, zavedenim vnitini
sménitelnosti meény, deregulaci cen a mezd a povolenim soukromého podnikani. V pribéhu
komunistického rezimu byly ceny levnych potravin statem finanéné podporovany,
a proto bylo nutné zavést zruseni cenovych dotaci, a to hlavné u zemédé€lskych produkti,
protoze tak ceny potravin nereflektovaly skutecné zemédélské naklady a zemédélstvi bylo

velice pfedimenzované. Zrusenim cenovych dotaci doslo ke zdraZeni potravin, avSak bylo
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to potiebné, protoze cenova struktura byla ze socialistické doby narusend a neodrdzela ani
strukturu poptavky, ani strukturu nakladi a bez zruseni cenovych regulaci by se nemohlo
rozvijet soukromé podnikéni. A protoze hodnota privatizovaného majetku zavisi
na ocekavanych cenach jeho produkce, pficemz neni mozné odhadnout hodnotu majetku bez
odhadnuti budouci ceny, byla privatizace stejné dulezita. Pti liberalizaci trhii bylo zavedena
vnitini sménitelnost mény, jez znamenalo zruSeni devizovych regulaci v zahrani¢nim
obchodé, pii¢emz pak mohly podniky za ucelem dovozu zbozi, bez omezeni nakupovat
zahrani¢ni mény. To mé€lo za nasledek otevieni domécich trhii a vystaveni doméacich vyrobct
zahrani¢ni konkurenci a jejimu kvalitnimu zbozi, jez bylo pro domaci podniky nezvyklé.
Na druhé stran¢ vSak doslo k vytvofeni silnych podnétii ke zvySovani kvality produkce
a k zménam sortimentu, ktery reagoval na trzni poptavku.

Po liberalizaci byla problémem transformace nutnost stabilizovat ekonomiku, jejimz
hlavnim cilem bylo udrzet inflaci pod kontrolou. Liberalizace vyvolala tlak na rtst cen
a mezd a vyrobci proto po tomto uvolnéni nevédéli, jaké ceny pro prodéani produkce a pokryti
nakladd, stanovit a ani jaké mzdy nabizet, aby si udrZeli zamé&stnance. V ptipadé liberalizace
zahrani¢niho obchodu byl problém, Ze domaécnosti i podniky za¢nou davat ptednost
zahrani¢nimu zboZi pfed domécim a ze si schodek obchodni bilance vynuti devalvaci domaci
meény. A protoZe se devalvace rychle pretvari do inflace, ktera vyzaduje dalsi devalvaci, bylo
nutné liberalizaci trhli opatfit stabilizaénimi opatfenimi, jako je ménova a rozpoctovou
restrikce, regulace mezd a ukotveni mé€nového kurzu. Zakladem rozpoctové restrikce bylo
omezeni podnikovych dotaci, ¢imz doSlo ke zruSeni financovéani ztratovych podnika
a podniky tak musely stornovat ztratové produkce. Statni banka byla rozdélena na centralni
banku a komer¢ni banky, pficemz centralni banka neméla standardni nastroje k regulaci
penéZni zdsoby a komer¢ni banky byly bez zkuSenosti a nevédély tak, kolik avérti a komu
by je mély poskytovat. A tak se nabizela jedina moznost ménové restrikce, jimiz byly
uveérové limity, coz vedlo k pozastaveni financovani podnika. Stanoveni uvérovych limiti
nebylo jasné, protoze centralni banka nevédéla optimalni objem uvéra, ale védelo se, ze ¢im
bude vétsi uveérova restrikce, tim bude inflace nizsi a tim vétsi bude hospodarsky pokles.
Z toho diivodu byla zavedena regulace riistu mezd, aby bylo zabranéno vysoké inflaci
s metodami pomoci dani a pomoci tripartitnich jednani mezi vladou, odbory
a zameéstnavateli. Pro danovou regulaci mezd byla ur€ena hranice riistu nominalnich mezd
a pii jejim prekroceni musely podniky odvést staitu mimoradnou dan. Posledni stabiliza¢ni

metodou byla devalvace a nasledujici ukotveni kurzu domaci mény na jednu z pevnych

32



zahrani¢nich mén. Byl tak vytvofen dlouhodoby udrzitelny kurz, jez uchoval vyrovnanou
platebni bilanci zem¢ se zahrani¢im a dusledkem devalvace s ukotvenim ménového kurzu
doslo ke zvyseni cenové hladiny.

V postkomunistickém Ceskoslovensku a pozd&ji v CR probéhla pomérné nizka
inflace. Na pocatcich transformace byla jednim z divodt prosperujici tripartitni politika,
kdy se socialnim partnerim, tedy vlad¢, odborim a zaméstnavatelim, podafilo uplatnit
umirnéné mzdové pozadavky. Relativné restriktivni rozpocCtova a ménova politika byla
dalSim z dvodii, spolu s daitlovou mzdovou regulaci a kurzovym rezimem. Zemé¢ zvolila
fixni kurz, kdy byl nominalni kurz udrzovan v uzkém pasmu, pomoci devizovych intervenci
centralni banky, coz inflaci ustalilo na hodnotach kolem 10 % roc¢né¢, tudiz byl ménovy kurz
nominalni kotvou pro vyvoj cen i mezd.

Od zacatku transformace byla nezaméstnanost v zemi nizkd, pficemz ke zvySovani
doslo az ke konci devadesatych let vlivem hospodatrské recese. Dtvodem nizké
nezaméstnanosti byl piesun lidi z primyslu do rozsitujiciho se sektoru sluzeb, a také proto,
7e v CSR byl sektor sluzeb nedostate¢n& rozvinuty a primysl byl pfedimenzovany, spolu
s tim, Ze zde neprobé&hly socialistické trzné orientované reformy. Domaci produkt nepoklesl
tak hluboce, protoze v prvnim roce transformace byl po¢atecni pokles primyslové produkce
rychle vyrovndn expanzi sluZeb, tudiZz nedoslo k vétSimu zvySeni nezaméstnanosti. Navic
piispivala liberalni politika v soukromém podnikéni k velmi rychlému rozvoji a ke vstrebani
velkého poctu lidi. Dalsim divodem nizké nezaméstnanosti byly odchody do diichodu,
protoze na pielomu 80. a 90. let se podil lidi dichodového véku zvySoval, coz znamenalo
vyssi odliv dichodcti a mensi priliv mladych uchazecti o zaméstnani.

P#i vyvrcholeni ristu investic se v CR v poloving devadesatych let objevily znaéné
obchodni schodky, jez nesouvisely vyhradné s riistem investic, ale i s poklesem miry
domaécich uspor. Také na tom mél podil rychly hospodatisky rist, nizkd nezaméstnanost
a zruseni daitové mzdové regulace, pficemz zvySovani redlnych mezd nakonec prevysilo riist
produktivity prace a ve vysledku doslo k rastu redlnych mzdovych nakladi. Ke zvySovani
miry spotieby a klesani miry Uspor pfispél rust podilu mezd a pokles podilu ziskli
v produktu.

Ekonomicka struktura CR svysokym podilem primyslu a tézkého primyslu
vyzadovala vysokou miru investic a v disledku i tspor. Mira investic neboli podil investic
na domacim produktu i mira uspor, tedy podil Gspor na domacim produktu, byly v zemi

vysoké, jez bylo dano extenzivnim charakterem ekonomického ristu, zalozenym ptedevsim
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na hromadéni kapitalu. Zem¢ vykazovala velmi vysoké miry investic 1 uspor, jez spise
pfipominaly asijské ekonomiky.

Mzdy jsou vétSinou spotiebovany, avsak zisky se zméni v podnikové tspory. V dobé,
kdy byl v podnicich nizky podil mezd a vysoky podil hrubych ziskii v jednotce produktu,
zpusobilo to v ekonomice nizky podil spotieby a vysoky podil uspor v HDP, kdy vysoka
mira uspor vytvorila rovnéz vysokou miru investic, pficemz podniky své uspory ¢i zisky
investovaly. Po dokonéeni hromadné privatizace v letech 1995 az 1996 v CR vysoka mira
investic vyvrcholila. Cast vysoké miry investic byla pfipisovana ekologickym investicim,
potfebné k napraveni zdevastované zemé nebo také investice do infrastruktury, jako tfeba
do dopravy, energetiky a telekomunikace.

Ceska ekonomika se za¢ala piehiivat od poloviny 90. let, kdy byl disledkem vysoky
ekonomicky rist, jez vyvrcholil roku 1995 a dale rist poptavky, jejimz zédkladem byly
investice. Hospodaiska recese v letech 1997 az 1999 byla nevyhnutelna a nastala by tak jako
tak, jako nasledek predchoziho piehiati ekonomiky. Jednou z jejich pticin vSak byla ménova
politika, ktera hospodatskou recesi prohloubila diky svému omezujicimu charakteru

(Holman, 2000, s. 104).

3.2.2 Ekonomika Ceské republiky ve 21. stoleti

Rozvoj ekonomiky se na zacatku 21. stoleti ustalil a mezi lety 2000 az 2003 se
efektivita roén¢ zvySovala primérné€ o vice nez 3 %, a to hlavné diky obnoveni investi¢ni
aktivity firem, pfilivu pfimych zahrani¢nich investic (PZI) a zvySeni spotfeby domacnosti.
Po vstupu CR do Evropské unie (EU) se ekonomicky rist jesté zrychlil a nejvyrazngjsi byl
pak v roce 2005, kdy dosahl 6,8 % a v dalsim roce 7 %. Vysoké meziro¢ni pfiristky realného
HDP byly disledkem velkého nérlstu investic firem, spole¢né s jiZ zmifiovanou rostouci
spotfebou domdcnosti a se zvySujicim se exportem, predevsim do zemi EU. Doba mezi roky
2004 az 2007 se oznacuje jako obdobi nejrychlejSiho tempa rastu HDP po roce 1998,
piicemz roku 2007 dosahoval pftirastek realného produktu 6 % a i piesto, ze dochazelo
k prehrati ekonomiky, byla mira inflace pomérné nizka, konkrétné 2,8 %.

V roce 2008 Evropu zasahla hypoteéni krize z USA, tedy ekonomicka krize, kdy CR
postihla v druhé poloviné roku s omezenim vyroby z divodu snizujici se zahrani¢ni
poptavky. Dalsi rok se uz zemé nachéazela v ekonomické recesi a pokles realného HDP
za cely rok dosahoval vice jak 4 %. Recese nejprve zasahla zpracovatelsky primysl s

propadem vice nez 15 %, poté obchod a ostatni trzni sluzby a také doslo k poklesu investic
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firem o 20 %. Spotfeba domacnosti se zcela zastavila, hodnota exportu zbozi a sluzeb se
rovnéz velmi snizila, ale pokles importu byl znateln¢ vétsi. AvSak jeden pozitivni aspekt
s sebou recese piesto ptinesla, a to zastaveni rychlého tempa zadluzeni ceskych domécnosti
diky jejich proziravéj§imu pfistupu k uvérim a spotiebitelskym ptjckam. Rok 2010 byl
nadéjny a zdalo se, ze je recese minulosti, ale nasledujici rok se tempo rastu HDP snizilo
aVvroce 2012 se ekonomicka vykonnost opét propadla. Hlavnim divodem byl 4% pokles
spotfeby domacnosti z diivodu snizeni redlnych pfijma a pokles investi¢ni aktivity firem.
Nejvétsi vliv na pokles HDP méla odvétvi zemédélstvi, stavebnictvi, penéznictvi
a pojistovnictvi, pti¢emz v celku pozitivni byl dopad zpracovatelského prumyslu. Kladny
diasledek recese byl zaznamenan u vyvoje zahrani¢niho obchodu po cely rok, kdy celkovy
rist vyvozu ¢inil 4,3 % a byl 0 2 % vyssi nez rist celkového dovozu (Ticha, 2013, s. 148).
Avsak recese neni jedina krize, ktera ¢eskou ekonomiku ve 21. stoleti postihla.

V roce 2020 se HDP ceské ekonomiky propadl o 5,6 %, coz piedstavovalo
spotieby a investic. Jiz 4. ¢tvrtleti roku 2020 bylo ovlivnéno dalsi vinou opatteni proti Sifeni
covid-19, pficemz v porovnani s druhym ¢tvrtletim nebyla zahrani¢ni poptavka zasazena tak
vyrazn¢€. Meziro¢ni vysledny pokles se tak snizil na 4,7 % a HDP se mezictvrtletné zvysil
0 0,6 %. Ve Ctvrtém ctvrtleti se vSak domadci spotieba i investice vyrazné snizily. Nova vina
infekci pifiméla zbytek EU k piijeti opatieni a HDP v EU tak mezi¢tvrtletné poklesl o 0,4 %
a meziro¢ni pokles se prohloubil na —4,8 %, coz mélo neblahy vliv na mezi¢tvrtletni pokles
velkych ekonomik jako napiiklad Francie a Italie.

RovnéZ hruba ptidana hodnota (HPH) poklesla o 5,5 %, coz zasahlo vétSinu odvétvi,
mimo zemedé€lstvi a lesnictvi, informace a komunikace a také segment vefejné spravy,
Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni prace. Odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a stravovacich
sluzeb zaregistrovala hluboky pokles —11,8 %, u odbornych, védeckych, technickych
a administrativnich ¢innosti to bylo —9,3 % a klesla taktéz exportn¢ orientovana vyroba —6,9
%. Ve 4. ctvrtleti celkovda HPH zaostala za urovni pifedchoziho roku o 4,7 %,
ale meziétvrtletn€ vzrostla o 0,5 %. Dalsi odvétvi, hlavné osobni sluzby, jako je kadefnictvi
apod. zaznamenala mezirocni pokles HPH o 20,9 %. Obchod, doprava, ubytovani
a stravovani byly diky nové vIn€ opatieni nejvice zasazeny a zaregistrovaly pokles —14,7 %,
a naopak se meziro¢ni pokles ve zpracovatelském primyslu zmirnil na 1,1 %.

Vseobecnd omezeni ekonomickych operaci ve druhém ctvrtleti negativné ovlivnila

zahrani¢ni obchod a vyvozci se snazili vyrovnat ztraty ve druhé poloviné roku, pficemz
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celkovy vyvoz zbozi a sluzeb realné poklesl o 6 % a dovoz 0 6,1 %. Bilance dosahla piebytku
390,5 miliard CZK, coz bylo meziro¢né vice o 42,3 miliard, pficemz se toto zlepSeni tykalo
hlavné obchodu se zbozim, jez ovlivnil zejména obchod s ropou a zemnim plynem, a naopak
poklesl prebytek prodeje motorovych vozidel. Ve 4. Ctvrtleti dosédhl zahrani¢ni obchod
prebytku 145,5 miliard, na némz mél pravé velky podil prodej motorovych vozidel.

Podle deflatoru HDP dosahl celkovy rist cenové hladiny 4,1 %, coz je nejvice od roku
2001, pricemz doslo k rastu ceny spotieby i kapitalovych statka. Index spotiebitelskych cen
se zvysil o0 3,2 %, diky zvySenym cendm potravin a nealkoholickych napoji, alkoholickych
napoju a tabaku, dale bydleni a energii. Ve ¢tvrtém ctvrtleti se riist spotiebitelskych cen
vyrazné zpomalil na 2,6 %, a to hlavn¢ diky pomalejsi dynamice cen potravin, pfi¢emz
rovnéz pokles cen ropy ovlivnil vétSinu sledovanych cenovych indext, coz tlumilo
mezirocni rist cen primyslovych vyrobcet i dovoznich cen.

V prvni poloviné roku byly sniZzeny sazby souvisejici s ménovou politikou, jez
ovlivnilo 1 dalsi urokové sazby, obzvlasté urokové sazby z vkladi a snizena spotieba
utlumila dynamiku spottebitelskych tvéri pro domacnosti, ale objem hypoték zlstal témét
nedotcen.

Ekonomicky pokles mél taktéz vliv na zaméstnanost, jez poklesla o 1,5 %, avSak
ve zpracovatelském primyslu, ktery k tomuto poklesu vyznamné piisp€l, se situace ve 4.
ctvrtleti roku 2020 spiSe zlepSila a pokles se jiz neprojevil. Oproti tomu zaméstnanost
ve ¢tvrtém Ctvrtleti v segmentu obchodu, dopravy, ubytovani a stravovani klesla na 5 %
a na druhé strané pokracoval rozvoj informaci a komunikace se +3,5 %. Nepatrny rust
obecné miry nezaméstnanosti souvisel s vladnimi stabilizaénimi programy a s pomérné
vyraznym naristem poctu ekonomicky neaktivnich osob, kdy vzrostla primérna hruba
mésicni mzda o 4,4 % na 35 600 CZK, avsak v dynamice mezd mezi jednotlivymi odvétvimi
pretrvavaly velké rozdily.

Statni rozpocet dosahl schodku ve vysi 367,4 miliard CZK, piicemz se deficit
mezirocné prohloubil o téméf 340 miliard, kdy za jeho rozhodujici C¢asti stala
protipandemicka opatieni. Ta byla na jedné stran¢ hlavni silou riistu celkovych rozpo¢tovych
nakladd, tedy +18,8 % a na strané druhé vedla k propadu celkovych vynost 0 —3,1 %. Doslo
k vyznamnému poklesu pfijmi jak ze strany danovych piijmi, tak z hlediska vybéru
socidlniho zabezpeceni a stavajici vydaje se rozsifily v€etne ustanoveni o kompenzacich pro
podniky, obce i domdcnosti. Nartst rovnéz zahrnoval socidlni davky, a to jak diichodové,

tak 1 jiné nez diichodové (Sidorov, 2021, s. 4).
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3.3 Cesko-korejské vztahy

3.3.1 Formovani prvnich ¢esko-korejskych vztahi

Prvni kontakty mezi Korejci a Cechoslovaky byli navazany na konci prvni svétové
valky v Rusku a Ciné za doby, kdy Korea i Ceskoslovensko bojovaly za nezavislost.
V Rusku ¢eskoslovenské legie 60 000 vojaki odmitli bojovat na strané Rakouska-Uherska,
pficemz se nasledn¢ dostali do centra ruské revoluce, postavili se proti bolSevikiim
anaslednd se ve Vladivostoku shromazdili a dekali zde na pfesun do nové vzniklé CSR.
Roku 1919 odcestoval &elni predstavitel Prozatimni vlady Korejské republiky ze Sanghaje
do Vladivostoku za mladym generalem Radolou Gajdou, u n¢hoz hledal podporu pro
korejské hnuti za nezdvislost (Papouskova a kol., 2014, s. 7).

K navazani diplomatickych vztahit KR s CSR doslo az na pocatku roku 1990
po ,,sametové revoluci®, protoze v dobé socialismu v Ceskoslovensku délila oba staty
ideologicka rozdilnost. Navazani vztaht bylo o to problemati¢téjsi, kdyz v roce 1948 doslo
Kk rozdéleni zemé na dva staty, tedy na jihu poloostrova Korejska republika (KR) a na severu
Korejska lidové demokratickd republika (KLDR). Poté roku 1950 doslo ke studené valce
mezi vychodem s podporou Sovétského svazu a Cinské lidové republiky a mezi zapadem,
jehoZ podporovalo USA.

Po vyhlaSeni nezavislosti navazalo CSR diplomatické styky s KLDR a nikoli s KR
z divodu vlivu Sovétského Svazu (SSSR). Vroce 1959 pouhych 28 zemi navézalo
diplomatické styky bud’ s KR nebo s KLDR a po skonceni korejské valky roku 1953 bylo
jasné, Ze nedojde k planovanému sjednoceni obou Koreji v jeden stat. Zemé planujici
navazovat diplomatické styky S jednim ¢i druhym statem, byly ty, které mély vyznamny
politicky zijem na jedné ¢ druhé strané poloostrova. Pro Ceskoslovensko roku 1948
po pfevzeti moci komunisty to znamenalo naprostou spolupraci zemi tzv. ,,Sovétského
bloku®, z ¢ehoZ vyplyva, Ze se stalo zastancem a partnerem KLDR na severu Korejského
poloostrova.

I presto viak CSSR piichazelo do kontaktu s KR, a to diky ¢eskoslovenskym vojakim
a diplomatiim, ktefi od konce 50. let az do rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 piisobili
vV Dozor¢i komisi neutrdlnich stati v PchanmundZzomu, coz bylo demilitarizované pasmo
na hranici obou korejskych statl. Ti se totiz dostdvali do stykd nejen s partnery z hranice

Svycarska a Svédska, ale rovnéz pronikli i do jihokorejského vnitrozemi pii svych
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inspekénich cestach, i kdyz Slo pouze o neobycejné a ndhodné nahlédnuti do této jinak
Cechoslovakiim nepfistupné zemi.

Pozdé&ji v Sedesatych letech doslo jen k malym kontaktiim mezi obéma zemémi.
K prvni udélosti doslo ve chvili, kdy jihokorejsky diplomat pod krytim Cerveného kiize
,,pronikl“ do Prahy, avsak byl hned ,,objeven®. Dalsi udalosti byla olympiada v Tokiu, kdy
se Ceskoslovensti fotbalisté stietli s jihokorejskymi. Rovnéz tcast jihokorejskych
basketbalistek na mistrovstvi svéta v Praze roku 1967, ktera vyvolala konflikt uvniti
Ustiedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska (UV KSC). Tuto udalost, spolend
s problémy ve vztazich s KLDR, nevylepSilo ani ,,vyhosténi“ sportovkyn, jez bylo
provedeno Ceskoslovenskem. Jihokorejskym sportovkynim nebylo ani dovoleno z&astnit
se slavnostniho pfedéani stiibrnych medaili po prohie se SSSR a byly jim poslany pouze
dodatecné.

V 70. letech se zlepsilo ekonomické postaveni KR a doslo také ke komunikaci se
SSSR, ¢emuz pomohlo i rozhodnuti Mezinarodniho olympijského vyboru o konani
Olympijskych her v Soulu roku 1988. Nakonec, 1 kdyZ zpoc¢atku pouze obchodni a sportovni,
byly navazany kontakty mezi zemémi socialistického bloku a KR, navzdory natlaku KLDR.
Ceskoslovensti sportovci, ktefi se zicastnili soulské olympiady se tak stali prvnimi, jez
oficialné navstivili tuto zemi, a diky tomu doSlo kprvnim kontaktim mezi
Ceskoslovenskymi a jihokorejskymi predstaviteli a pozdéji hlavné mezi firmami.
Rozhodujici slovo méla ptfedevs§im firma Daewoo (V piekladu ,,Velky vesmir®), jejiz
automobily, nakladni lodé a elektronika byly dodany do CSR jeité za dob socialismu (Olsa,
2011).

V roce 1988 navézalo s KR obchodni styky a poté roku 1989 i1 diplomatické styky
Mad'arsko, aviak i pres tento krok socialistické Ceskoslovensko Mad’arsko nenasledovalo.
KdyZ se vSak na ptelomu roku 1989 a 1990 Vaclav Havel stal novym Ceskoslovenskym
prezidentem, doslo k navazani oficialnich kontaktt mezi KR a CSR (Ol$a, 2011), a tak doglo
k pieruseni spojeni s KLDR. Mezi Cechy se v té dob& vyrazné zvysil zijem o korejské
zalezitosti (Hays II. a PoliSenska, 2020, s. 76) a doslo i1 k zalozeni oboru koreanistika
Aloisem Pultrem a Han Hung-suem (Olsa a Lowensteinova, 2014, s. 372) roku 1950
na filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy, jez dosud existuje a zabyva se studiem celé
Koreje (Pucek, 2015, s. 9).

Dne 15. ledna 1990 byl parafovan protokol o navazani diplomatickych stykt

a k oficialnimu navazani doslo 22. biezna 1990 a 13. ¢ervna 1990 zahgjilo svou ¢innost
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V Praze prvni Velvyslanectvi Korejské republiky, pficemz Prahu navstivila skupina poslancti
Nérodniho shroméazdéni Korejské republiky. O rok pozdégji, tedy 19. Cervence 1991 zfidila
Ceska a Slovenska federativni republika (CSFR) v Soulu svij zastupitelsky tfad a v dubnu
roku 1992 navstivil prezident Vaclav Havel KR, coz se da povazovat za vrchol politickych

kontaktd mezi obéma zemémi (Olsa, 2011).

3.3.2 Cesko-korejské obchodni vztahy ve 21. stoleti

CR podporuje KR od navazani diplomatickych vztaht, v otdzkach Korejského
poloostrova tak, ze podporuje mirové feSeni, rozhovory mezi Jizni a Severni Koreou,
vicestranné rozhovory v feseni jaderné problematiky, pficemz opakované odsoudila jaderné
zkousky a testy balistickych raket provedené KLDR a opakované vyzvala k dodrzovani
lidskych prav v KLDR.

Rovnéz doslo k mnoha vzajemnym navstévam vrcholnych piredstavitelti obou zemi,
napiiklad v bfeznu roku 1995 navstivil CR jihokorejsky prezident Kim Jong-sam, v zaii
2016 ministr pozemkad, infrastruktury a dopravy Kang Ho-In, o rok pozdéji v listopadu roku
2017 to byl ministr obchodu, pramyslu a energetiky Baek Woon-Gyu a v listopadu v roce
2018 prezident Mun Ce-in, jeZ je prezidentem KR do soudasné doby.

V bieznu 2010 se konalo dvacaté vyroci ¢esko-korejskych vztaht, kdy si prezidenti
obou zemi vyménili blahoptani a v obou zemich se konala fada riiznych akci. CR podpofila
uzavieni Dohody o volném obchodu mezi Evropskou unii a Jizni Koreou (Korea-EU FTA),
v zafi roku 2010 ceskd vlada sdélila korejské vlade svilij zamér podpofit ratifikaci dohody
0 volném obchodu a v srpnu 2011 Cesky parlament smlouvu ratifikoval (Velvyslanectvi
Korejské republiky v Ceské republice, © 2021).

Korea-EU FTA wvznikla, aby =zlepsila pfistup evropskych podnikii na vysoce
dynamické a konkuren¢ni asijské trhy, pficemz nové trzni pfileZitosti posili postaveni
dodavatelll z EU na korejském trhu. Dohoda rovnéz vznikla pro feSeni problémt, jez nejsou
doposud pfipraveny na mnohostranna jednani a zalezitosti, které jdou nad ramec otevieni
trhu. Déle pro budouci liberalizaci obchodu se sluzbami tykajici se vSech druht poskytovani
sluzeb, jako naptiklad sluzby v oblasti zivotniho prostiedi, telekomunikace, ndmoini
doprava, finan¢ni a pravni sluzby. Dohoda obsahuje ustanoveni o investicich v odvétvi
vyroby 1 v odvétvi sluzeb, vetejné zakazky a taktéZ zahrnuje oblasti, jako je napiiklad
ochrana prav dusevniho vlastnictvi spolu se zemépisnym oznacenim (Evropska komise,

2011, s. 3).
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Dvacaté paté vyroci cesko-korejskych vztahli se konalo v tnoru roku 2015, kdy
premiér Bohuslav Sobotka a jihokorejska prezidentka Pak Kun-hje po jednani v Soulu
oznamili uzavieni strategického partnerstvi mezi CR a KR, pii¢emZ bylo v pribéhu této
navstévy oznameno otevieni zastoupeni Czechlnvest v Soulu. Ve dnech 1. az 4. prosince
toho roku navstivila korejska prezidentka Pak Kun-hje CR, pii¢emZ bylo podepsano 18
memorand 0 porozuméni, obzvlasté v oblasti jaderné energetiky, védy, techniky a dalSich
novych prumyslovych odvétvich s vysokou ptidanou hodnotou.

V ramci prohlubujiciho se rozvoje ¢esko-korejskych vztahti pfedevsim v ekonomické
oblasti, vznikla Cesko-korejska obchodni komora, z.s. (CEKOK). V pribéhu oficialni
navitévy KR predsedou vlady Ceské republiky Bohuslavem Sobotkou v tmoru 2015, kdy
bylo rovnéz vyhlaseno strategické partnerstvi mezi CR a KR, se zakladatelé CEKOK dohodli
na potiebé jejiho vzniku. Vzijemna spoluprace mezi CR a KR probihd v prvni fadé v oblasti
obchodné-ekonomické, v investiéni vyméne, ve védecko-technické a vyrobni spolupraci,

dale ve kolstvi a také v rozvoji sluzeb (Velvyslanectvi Ceské republiky v Soulu, 2015).
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4 Vlastni prace

4.1 Vzajemny obchod CR s KR

Jak uz bylo zminéno, globalni krize zasahla vSechny zemé, coz se projevilo zejména
na poklesu svétové poptavky, kdy krize v té dobé postihla rovnéz korejskou ekonomku.
Na zahrani¢ni obchod s KR méla tehdy nejvétsi vliv Cina a USA. Poklesem svétové
poptavky byla postizena zejména stézejni odvétvi exportu, jako je stavba lodi, vyroba
automobilll a mobilnich komunika¢nich pfistrojii, vyroba polovodict, LCD displeji
a pocitacové techniky. Petrochemicky a ocelafsky primysl byl krizi také postizen.
Avsak Vv poslednim ¢tvrtleti roku 2009 doslo k ozdraveni korejské ekonomiky a nastartovani
rustu, kdy ekonomika rostla nejrychleji za sedm a pul roku. Vladni stimulaéni program
a slabsi ména posilily obzvlasté domaci spotiebu a vyvoz, ptic¢emz rust podpofily hlavné
kapitadlové vydaje a zpracovatelsky primysl. Podle mnohych korejskych ekonomt vysly
nejsiln€jsi korejské spolecnosti z krize posileny, a jesté vice si upevnily svoje postaveni na
svétovém trhu. K témto spole¢nost patii Samsung Electronics, POSCO, Hyundai Motor, LG
Electronics nebo Hyundai Heavy Industries. Pro tyto spole€nosti znamenaly nizké ceny
ropy, nizka Grokova mira a oslabeni KRW rekordni zisky, K jejichz dosazeni pfispélo
i nasledné postupné oZiveni svétové poptavky.

Jak Jizni Korea, tak i CR se od svého vzniku az dodnes potykaly s t&zkostmi, kterym
Celily jak samostatné nebo spolecné. At uz se jednalo o historické udélosti ¢i ekonomické
krize, obé zemé tyto piekazky piekonaly a staly se z nich ekonomiky reprezentujici vlastni
stat. Pro ptekonani jakékoli krize je dulezita spoluprace a z ekonomického pohledu je to
spoluprace obchodni, tedy spoluprace takova, ktera probiha mezi zemémi na obou stranach.
Spoluprace CR a KR byla jiz nastinéna v ramci vzajemnych vztahtl, konkrétné ve vztazich
cesko-korejskych, pticemz je tfeba popsat vzajemny obchod probihajici mezi témito staty.

Pro vzdjemnou obchodni vyménu mezi ¢eskymi a korejskymi zemémi je podstatné
nejprve nastinit hlavni obchodni partnery obou zemi, s nimiZ probihd dovoz a vyvoz
konkrétnich komodit. Piehled hlavnich obchodnich partnert KR z roku 2018 je zaznamenan
v tabulce 1, kdy prvenstvi jak v importu, tak i v exportu zaujala Cina, nasledovana USA, coz
dokazuje, jak dilezitymi obchodnimi partnery pro KR tyto zemé jsou. Japonsko ptedstavuje
téZ podstatného obchodniho partnera, jelikoz zabird 3. misto v importu a 5. misto v exportu.
CR se vtomto roce umistila a? na 47. pozici mezi zemémi dovaZejicich do KR,

aviak z pohledu vyvozu z KR se CR umistila na 31. pozici.
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Tabulka 1: Hlavni obchodni partneri KR v roce 2018 (tis. USD)

Import (tis. USD) Export (tis. USD)
1. | Cina 106,488,592 | 1. | Cina 162,125,055
2. |usa 58,868,313 | 2. | USA 72,719,932
3. | Japonsko 54,603,749 | 3. | Vietnam 48,622,098
4. |Saudska Arabie 26,335,761 | 4. | Hongkong 45,996,441
5. | Némecko 20,853,971 | 5, | Japonsko 30,528,580
6. | Australie 20,718,640 | 6. | Tchaj-wan 20,783,511
7. | Vietnam 19,643,385 | 7. | Indie 15,606,221
8. | Rusko 17,504,050 | 8. |Filipiny 12,037,254
9. | Tchaj-wan 16,738,374 | 9, | Singapur 11,782,182
10. | Katar 16,293,627 |10. | Mexiko 11,458,233
11. | Kuvajt 12,794,285 |11. | Austrélie 9,610,425
12.| Indonésie 11,161,192 |12, | Némecko 9,372,657
13. | Malajsie 10,205,684 |13, | Malajsie 8,993,879
14. | Irdk 9,569,140 |14, | Indonésie 8,833,195
15. | Spojené arabské emiraty 9,287,378 |15, | Thajsko 8,504,994
16. | Singapur 7,974,345 | 16. | Rusko 7,320,899
17. | Nizozemsko 6,896,946 (17, | Velkd Britanie 6,358,760
18. | Velkd Britanie 6,809,491 [18. | Turecko 5,980,358
19. | Itélie 6,302,771 |19. |Kanada 5,743,231
47. | Ceska republika 863,893 |31, | Ceskd republika 2,451,643

Zdroj: Cesky statisticky tifad (viastni zpracovani)

Hlavni obchodni partnery CR zobrazuje tabulka 2, piiemz je zvlasté vyznamnym
obchodnim partnerem Ceskych zemi pravé EU, a proto tabulka obsahuje pfedevSim zemé
patfici do EU. KR s CR nejsou tradi¢nimi obchodnimi partnery pro svou geografickou
vzdalenost a pro sva kulturni specifika, jez se 1i8i na obou trzich. AvSak KR patii mezi tfi
nejvyznamnéjsi mimoevropské obchodni partnery CR (spolu s Cinou a USA), kdy se KR
roku 2018 usadila v piipadé eského importu na 12. pozici. Prvni misto v dovozu do CR
patii Némecku, nasledujici pii¢ku obsadila Cina a dal§i Polsko, které zaujima rovnéz 3.
pticku ve vyvozu. Tyto zemé tak piedstavuji vyznamné obchodni partnery CR. V piipadé
vyvozu Ceskych zemi drzi prvenstvi opét Némecko, pfi¢emz Slovensko se svym 2. mistem
V ramci exportu a 4. prickou v dovozu znazornuje taktéz dilezit¢ého obchodniho partnera

CR. KR se ve vyvozu &eskych zemi v roce 2018 bohuzel neumistila mezi vyznamnymi

obchodnimi partnery.
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Tabulka 2: Hiavni obchodni parmeri CR v roce 2018 (mil. CZK)

Import (mil. CZK) Export (mil. CZK)
1. | Némecko 1007127 | 1. | Némecko 1426361
2. [Cina 568 498 2. |Slovensko 332935
3. | Polsko 308 381 3. | Polsko 266 503
4. | Slovensko 200178 4. |Francie 223 485
5. | Itdlie 167502 | 5. |velk4 Britanie 203751
6. |Francie 130831 6. | Rakousko 196 303
7. |Rusko 127696 | 7. |Italie 170 166
8. | Rakousko 118032 8. | Nizozemsko 162 340
9. | Nizozemsko 111424 | 9. |3panélsko 138143
10. | USA 101352 | 10. | Madarsko 132129
11. | Madarsko 96 182 11. | Belgie 93954
12. | Korejska republika 93 042 12. | UsSA 90938
13. | Velka Britanie 83181 13. | Rusko 89672
14. | Spanélsko 68811 | 14. |3védsko 76334
15. | Japonsko 68 220 15. | Rumunsko 66 134
16. | Belgie 62359 16. | Svycarsko 59076
17. | Rumunsko 54169 17. | Cina 56158
18. | Svycarsko 37 669 18. | Turecko 47709
19. | Turecko 37361 19. | Dénsko 40 226
20. | Malajsie 34772 20. | Ukrajina 33092

Zdroj: Cesky statisticky tifad (viastni zpracovani)
4.1.1 Import a export mezi CR a KR

Obchodni vyména mezi CR a KR je piedstavena v tabulce 3, kdy je po celé sledované
obdobi ocividné, ze v CR piesahuje dovoz nad vyvozem z KR, coz znazoriuje graf 1.
Odroku 2011 do roku 2020 dochazi kristu importu zkorejskych zemi do CR,
avsak v dalSich letech je patrné, Ze dovoz klesl, prestoze doslo v roce 2020 ke vzristu.
Naopak vyvoz z ¢eskych zemi do KR nedosahuje tak vysokych hodnot, coz je zplisobeno
tim, ze CR oproti KR nedosahuje vyspélych vyrobki ve velkém mnoZzstvi. Zasadni je také
fakt, ze korejské obyvatelstvo preferuje domaci produkci pied produkci zahrani¢ni. Nicméné
ani pres tuto skute¢nost neni export CR kompletné zanedbatelny, piestoZe se tak na prvni
pohled miize zdat. CR vyrabi vyrobky, jez jsou Korejci velmi oblibené, piikladem mtize byt
cesky porcelan, keramika a ktist'dl anebo také oblibené Ceské pivo. Navic, predevsim diky
Korea-EU FTA dochazi k obchodni vyméné mezi ceskymi a jihokorejskymi zemémi Castéji

a budoucnost jisté prinese mnoho piilezitosti pro zmenseni tohoto rozdilu.
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Tabulka 3: Obchodni vyiména mezi CR a KR (mld. CZK)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ImportzKRdoCR | 47,8 | 60,7 | 58,8 | 64,5 | 82,7 | 857 | 9838 93 87 91,1
Export z CR do KR 7,9 10,9 11,3 | 12,5 | 12,5 | 10,8 | 106 | 10,7 | 10,5 | 12,4

Zdroj: Cesky statisticky tifad, Korean Statistical Information Sevice, CzechTrade (viastni zpracovani)

Pro uréeni vyvoje V jednotlivych letech je pouzita analyza c¢asovych tad

se statistickymi charakteristikami, diky kterym bude popsédna a vysvétlena dynamika

casovych tad.

Graf 1 predstavuje vyvoj importu a souasné i exportu mezi CR a KR, k némuz bylo

uzito udaji z tabulky 3, pficemz je zde zachycena vyrazné rostouci tendence importu.

Porovnani vyvozu a dovozu probéhne zvlast a bude vyhodnoceno, zda doslo k jejich

zvySeni €i snizeni v jednotlivych letech.

Graf 1: Vyvoj rocnich hodnot importu a exportu mezi CR s KR (mld. CZK)
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Nejprve je posouzen import, pfiCemz je vyuzita statistickd charakteristika prvni

absolutni diference dle vzorce [4.1], ktera ukazuje, ze se import nejvice navysil v roce 2015,

oproti roku ptredchozimu, a to konkrétné o 18,2 miliard CZK. Naopak v roce 2019

Vv porovnani s rokem 2018 doslo k nejvétsimu snizeni 0 6 miliard CZK. Celkové tak za celé

obdobi mezi lety 2011 az 2020 doslo k navysSeni importu o 43,3 miliard CZK.
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Graf 2: Zména importu mezi CR a KR (v %)
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Jak je mozné vidét v grafu 2, koeficienty rastu podle vzorce [4.2], jsou pfiblizné
konstantni, a proto je pouzit primérny koeficient rustu dle vzorce [4.3], jez ukazuje, Ze se
tempo dovozu mezi CR a KR v letech 2011 az 2020 v priméru kazdym rokem zvys$ovalo
07,43 %.

Pro posouzeni exportu mez Ceskymi zemémi a KR, je rovnéZz pouzita statisticka
charakteristika prvni absolutni diference podle vzorce [4.1], jeZ stanovuje, Ze se export
nejvice zvysil v roce 2012, kdy se oproti roku 2011 zvysil o 3 miliardy CZK. V roce 2015
oproti roku 2014 nevykazuje vyvoz ani sniZzeni ani zvyseni, pfi¢emz v dal§im roce vykazuje
narozdil od roku 2015 nejvyssi pokles, tedy sniZzeni o 1,7 miliard CZK. Celkové doSlo
k navySeni exportu za celé obdobi o 4,5 miliard CZK, coz je srovnatelné nizsi nez celkovy

import za stejné obdobi.
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Graf 3: Zména exportu mezi CR a KR (v %)
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Dalsi statistickou charakteristikou je koeficient ristu dle vzorce [4.2], jehoz
koeficienty nabyvaji neménnych hodnot, a tak je stanoveno primérné tempo rlstu podle
vzorce [4.3], znazornéno v grafu 3, které udava, ze se export mezi CR a korejskymi zemémi

Vv letech 2011 az 2020 v priméru kazdym rokem zvysoval o 5, 14 %.
Import a export komodit mezi CR a KR

CR a KR se ve svych dovozech a vyvozech dosahuji souladu v 7 ze 12 hlavnich
odvétvi, coz potvrzuje blizkost obou ekonomik z pohledu vyvoznich odvétvi a soucasné
i obdobné ekonomické podminky s téméf totoznymi produkty. Avsak v piipadé kazdé zemé
jsou rozdily v dostupnosti vyrobnich technologii, vybaveni a cené lidské prace, pficemz
spolu zemé& obchoduji v ramci jedné skupiny, ale s odlisnymi produkty stanovenymi pro jiny
usek zadkaznikl. Pfednostni odvétvi predstavuje doprava, zpracovatelsky primysl, vyroba
elektrickych a optickych zafizeni, automobilll, pryzovych a plastovych vyrobkil a vyroba
a opravy stroji. Oblast dopravy, piedev§im zelezni¢ni a silni¢ni nakladni doprava, letecka
osobni 1 nakladni pfeprava tvofi stalé misto vzajemného obchodu.

Dovoz komodit zKR do CR vletech 2011 az 2018 v jednotlivych kategoriich
standartni mezinarodni obchodni klasifikace (SITC), je zaznamendn v tabulce 4, pfi¢emz
klasifikace komodit podle SITC, dostupna z tabulek Ceského statistického ufadu je
nasledujici:

0. Potraviny a ziva zvitata

1. Népoje a tabak
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Tabulka 4. Komoditni struktura dovozu mezi CR a KR (mil. CZK)

. Polotovary a materialy

. Stroje a dopravni prostiedky

. Priimyslové spotiebni zbozi

. Suroviny nepozivatelné, s vyjimkou paliv

. Zivocisné a rostlinné oleje, tuky a vosky

. Mineralni paliva, maziva a piibuzné materialy

. Chemikalie a ptibuzné vyrobky, jinde nezatfidéné

. Komodity a pfedméty obchodu jinde nezattidéné

SITC 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 16 22 23 36 42 67 57 86
1 88 76 58 89 80 76 48 40
2 203 286 201 267 319 367 355 436
3 33 34 56 57 97 50 50 41
4 0 0 1 1 1 0 4 1
5 1269 2375 2470 3273 4670 5099 5883 5946
6 4 651 6 107 6 569 8 467 11674 | 11757 | 12123 | 12452
7 36638 | 46222 | 44451 | 48403 | 59666 | 62177 | 73974 | 67683
8 4941 5553 4 834 3937 6119 6 142 6293 6358
9 - - - 0 0 0 0 0
Celkem | 47839 | 60675 | 58753 | 64530 | 82668 | 85735 | 98787 | 93043

Zdroj: Cesky statisticky tirad (vastni zpracovani)

Dovoz komodit mezi zemémi se celkové v jednotlivych letech zvySoval, az
na posledni rok, kdy doslo k poklesu. Kategorie 7, 6 a 8 dosahovaly nejvysSich hodnot,
konkrétn¢ tedy stroje a dopravni prostfedky, polotovary a materialy a primyslové spottebni
zbozi. PficemZ chemickych vyrobku z kategorie 5 v pribéhu let taktéz ptibyvalo. Nejvice se
do CR z korejskych zemi v tomto obdobi dovazely predeviim komodity z primyslového
odvétvi, nasledované chemickym primyslem. Naopak Zivoc¢isné a rostlinné oleje v kategorii
4, vykazaly nejmensi zastoupeni v ramci importu z KR do ¢eskych zemi.

Pro porovnani dovozu komodit mezi CR a KR na zakladé SITC, byl vybran rok 2011
srovnany srokem 2018, pfi¢emz probchlo testovani statistické hypotézy s vyuzitim
parového t-testu (viz metodika), jak je mozné vidét v tabulce 5. Vysledkem parového t-testu
bylo dosazeno p-hodnoty 0,17, ktera je vyssi nez hladina vyznamnosti o rovnajici se hodnoté
0,05, a tak doslo k pfijeti nulové hypotézy. Mezi pruimérem méfeni pied rokem 2011
a pramérem méteni po roce 2018 nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil. Dovoz komodit

po roce 2018 se nelisil od dovozu komodit pied rokem 2011.
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Tabulka 5: Vystup dvouvybérového parového t-testu na stiredni hodnotu

2011 2018
Stf. hodnota 4783,9 9304,3
Rozptyl 129021332,5| 438480073,6
Pozorovani 10 10
Pears. Korelace 0,995780841
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 9
t Stat -1,475918129
P(T<=t) (1) 0,087036896
t krit (1) 1,833112933
P(T<=t) (2) 0,174073793
t krit (2) 2,262157163

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoty vyvozu komodit z CR do KR na zakladé klasifikace komodit dle SITC,

usporadany v tabulce 6, jsou podstatné nizsi nez v piedchozi tabulce, nebot export z Ceskych

zemi do KR je vyrazn¢ slabsi.

Tabulka 6: Komoditni struktura vyvozu mezi CR a KR (mil. CZK)

SITC 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 41 76 93 107 84 90 101 78
1 12 16 35 47 88 140 212 210
2 606 494 411 603 529 181 348 303
3 210 338 269 229 191 177 213 258
4 0 - - - 0 0 0 -

5 493 762 778 893 1062 1059 1071 907
6 1021 1207 1350 1314 1797 1554 1595 1455
7 3 646 4980 4754 5575 5720 4 880 5326 5101
8 1863 3 006 3648 3757 3015 2 697 1779 2411
9 0 0 0 - - - 1 0
Celkem | 7892 10879 | 11338 | 12525 12486| 10778 | 10646 | 10723

Zdroj: Cesky statisticky viFad (viastni zpracovani)

Vyvoz se celkové mezi lety 2011 az 2015 zvySoval, ale v roce 2016 doslo ke snizeni.
Obdobné jako u dovozu z KR do &eskych zemi, zaznamenaly ve vyvozu z CR do korejskych
zemi nejvysSich hodnot kategorie 7, 8 a 6, kdy nejnizSich hodnot dosdhly nezatfidéné
komodity v kategorii 9.

Srovnéani vyvozu komodit mezi CR a KR na zakladé SITC, bylo provedeno v tabulce
7, pri¢emz byl pro testovani statistické hypotézy s vyuzitim parového t-testu (viz metodika),
zvolen rok 2011 srovnavany s rokem 2018. Vysledna p-hodnota ptedstavovala 0,10, tedy

op¢t vyssi hodnotu nez hladina vyznamnosti a 0,05 ¢imz byla piijata nulova hypotéza. Test

48



s 95% spolehlivosti prokazal, ze mezi primérem méfeni vyvozu pfed rokem 2011

a pramérem meéteni vyvozu po roce 2018 nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil.

2011 2018
Stf. hodnota 789,2 1072,3
Rozptyl 1359374,4| 2609231,122
Pozorovani 10 10
Pears. Korelace 0,991364164
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 9
t Stat -1,848791361
P(T<=t) (1) 0,04876918
t krit (1) 1,833112933
P(T<=t) (2) 0,097538361
t krit (2) 2,262157163

Tabulka 7: Vystup dvouvybérového parového t-testu na stiredni hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Konkrétni komodity, jez jsou pfedmétem vyvozu a dovozu mezi CR a KR jsou
zachyceny Vv tabulce 8. Nasledujici grafy 4 a 5 znazornuji procentualni podil na vyvozu
a dovozu mezi CR a KR podle oddilti SITC v roce 2018, k nimZ bylo pouzito dat z tabulky
8.

Tabulka 8: Vyvoz a dovoz komodit mezi CR a KR podle oddili SITC (mil. CZK)

Podil v %
Oddily SITC Vyvoz | Dovoz
na vyvozu na dovozu
57 | Plasty v prvotni formé 92 3382 0,9 3,6
67 | Zelezo a ocel 55 4 304 0,5 4,6
69 | Kovové vyrobky 498 4488 4,6 4,8
71 | Stroje a zafizeni k vyrobé energie 145 4177 1,4 4,5
74 | Stroje vseobecné uZivané v pramyslu 1556 7725 14,5 8,3
75 | Vypocetni technika 62 8018 0,6 8,6
76 | Telekomunikacni zafizeni 199 7 822 1,9 8,4
77 | Elektricka zafizeni a pFistroje 1289 | 12209 12 13,1
78 | Silni¢ni vozidla 845 25155 7,9 27
87 | Odborné, védecké a ridici pristroje 1842 2874 17,2 3,1

Zdroj: Cesky statisticky vifad (vlastni zpracovani)

Nejvice se z ¢eskych zemi do KR vyvézely v roce 2018 odborné, védecké a tidici
pfistroje, jez zaujmuly 17,2% podil na vyvozu. Déle to byly stroje vSeobecné uzivané
Vv prumyslu tvotici podil 14,5 % exportu. Podstatnou ¢ast na vyvozu mély v této dob¢ rovnéz
elektricka zatizeni a pfistroje s 12 %. Naopak nejmensi podil na vyvozu tvotily komodity

zelezo a ocel s pouhymi 0,5 %.
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Graf 4: Podil na vyvozu mezi CR a KR podle oddilii SITC v roce 2018 (v %)
M Plasty v prvotni formé

Podil na vyvozu

Zelezo a ocel

H Kovové vyrobky

0,90,5

14 B Stroje a zafizeni k vyrobé
energie
M Stroje vSeobecné uZivané v

pramyslu
H Vypocetni technika
 Telekomunikacni zatizeni

Elektricka zafizeni a pristroje

M Silni¢ni vozidla
B Odborné, védecké a ridici
pfistroje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavnimi poloZzkami ceského vyvozu do KR jsou elektrickd zafizeni, elektrické
spottebice, stroje a zafizeni pro primysl (energetické stroje, Cerpadla a ventily, ptevodové
htidele, loziska, reaktory, kotle a ostatni mechanické pfistroje), védecké pfistroje
(mikroskopy, optickéd zatizeni), dopravni prostiedky a jejich komponenty (vozidla a dily,
pneumatiky), sportovni potieby, hracky, sklenéné, kiistalové a porceldnové zbozi.

Vyvoz komodit mezi CR a KR na zaklad& SITC, byl srovnany v tabulce 9 s testovanim
statistické hypotézy a vyuzitim parového t-testu (viz metodika), s porovnanim obdobi
pied rokem 2011 a po roce 2018. Kdy vysledna p-hodnota piedstavovala 0,13, tedy hodnotu
vys$si nez hladina vyznamnosti 0,05. Byla tak pfijata nulova hypotéza, kdy se dovoz komodit
po roce 2018 nelisil od dovozu komodit pied rokem 2011. A protoZe rozdil mezi priméry

obou méteni vyvozu nebyl statisticky vyznamny, zména let se na vyvozu neprojevila.
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Tabulka 9: Vystup dvouvybérového pdarového t-testu na stiedni hodnotu

2011 2018
Stf. hodnota 425,7 658,3
Rozptyl 210664,0111 | 464446,6778
Pozorovani 10 10
Pears. Korelace 0,763574138
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 9
t Stat -1,655431271
P(T<=t) (1) 0,06611044
t krit (1) 1,833112933
P(T<=t) (2) 0,132220881
t krit (2) 2,262157163

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neni prekvapivé, ze import z korejskych zemi do CR dosahuje v porovnani s exportem
vysSich hodnot, pficemz nejvyssich hodnot dovozu v roce 2018, dosahla silni¢ni vozidla
$27% podilem. Podstatnou cast tvorila 1 elektrickd zafizeni a pfistroje, jakoZzto
I U zminovaného vyvozu, kdy v dovozu predstavovala podil 13,1 %. Nejmensi podil
z komodit podilejici se na dovozu mély v t€¢ dobé odborné, védeckée a tidici ptistroje s 3,1
%, jez v ptipadé vyvozu tvotily nejvetsi podil.

Graf 5: Podil na dovozu mezi CR a KR podle oddilii SITC v roce 2018 (v %)

M Plasty v prvotni formé

Podil na dovozu

Zelezo a ocel

B Kovové vyrobky

31 36 46

H Stroje a zarizeni k vyrobé
energie

B Stroje vSeobecné uzivané v
primyslu

H Vypocetni technika

u Telekomunikacni zatizeni

Elektricka zafizeni a pfistroje

M Silniéni vozidla

B Odborné, védecké a ridici
pristroje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavnimi polozkami korejského dovozu do CR jsou osobni automobily
a automobilové soucastky (nédhradni dily a komponenty na dopravni prostiedky, motorova

vozidla, traktory a kola), elektrické piistroje, elektronika (televize, pocitace, monitory
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a telefony), fotografické, optické a kinematografické pfistroje, zafizeni pro zaznam
areprodukci zvuku, pamétové jednotky a Césti elektronickych zafizeni, elektronické
integrované obvody, radiolokacni a radiosonddzni pfistroje, reaktory, kotle a ostatni
mechanické pfistroje.

Dovoz komodit mezi CR a KR na zakladé SITC, byl porovnan v roce 2011 a v roce
2018, pricemz probéhlo testovani statistické hypotézy s vyuzitim parového t-testu
(viz metodika), jehoZ vystup je zaznamenan v tabulce 10. Vysledek parového t-testu se
rovnd p-hodnoté 0,002, kterd je nizSi nez hladina vyznamnosti a 0,05. DoSlo proto
k zamitnuti nulové hypotézy a k pfijeti alternativni hypotézy, kdy se dovoz komodit po roce
2018 lisil od dovozu komodit pied rokem 2011. Pfi¢emz je patrné, ze se primernd hodnota
dovozu vlivem let statisticky vyznamné zvysila, z primérné hodnoty 3 760 milionu CZK

na pramérnou hodnotu 8 015,4 milionu CZK.

Tabulka 10: Vystup dvouvybérového parového t-testu na stiedni hodnotu

2011 2018
Stf. hodnota 3760 8015,4
Rozptyl 20799888,44 | 44480739,6
Pozorovani 10 10
Pears. Korelace 0,904799515
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 9
t Stat -4,20563918
P(T<=t) (1) 0,001143759
t krit (1) 1,833112933
P(T<=t) (2) 0,002287518
t krit (2) 2,262157163

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dovoz a vyvez v obdobi Dohody o volném obchodu EU-Korea

Jak jiz bylo zminéno Dohoda o volném obchodu EU-Korea usnadiiuje a zlepSuje
vzajemny obchod mezi CR a KR. Tabulka 11 zobrazuje odlisny vyvoj dovozu, vyvozu
a salda obchodni bilance pted a po uzavieni EU-Korea FTA mezi roky 2010 az2012. Rovnéz
je zde zaznamenana procentudlni vySe zmény importu, exportu a salda obchodni bilance

V tomto obdobi.
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Tabulka 11: Vzdjemny obchod CR a KR v ramci Dohody EU-Korea (mld. USD)

pred EU-Korea FTA | po EU-Korea FTA | Zménav %
2010-2011 2011-2012 2011-2012
Vyvoz z KR do CR 3,22 4,68 45,3
Dovoz z €R do KR 0,48 0,79 64
Saldo obchodni bilance -2,74 -3,89 -42

Zdroj: Velvyslanectvi Korejské republiky v Ceské republice (viastni zpracovini)

Pted uzavienim Korea-EU FTA v obdobi od ledna 2010 az do ¢ervna 2011 ¢inil vyvoz
korejského zbozi do CR b&hem 18 mésicti 3, 22 miliard USD. Naopak dovoz z &eskych zemi
dosahl pouhych 0,48 miliard USD, kdy zaporné saldo obchodni bilance, vypocéteno jako

rozdil vyvozu a dovozu piedstavovalo -2,74 miliard USD.
Graf 6: Zména vzdjemného obchodu mezi CR a KR po EU-Korea FTA (v %)

Zména vzajemného obchodu

m Vyvoz z KR do CR
Dovoz z CR do KR

B Saldo obchodni bilance

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve srovnani s obdobim po uzavieni dohody a nabyti platnosti roku 2011, konkrétné
od ¢ervna 2011 az do prosince 2012 nabyl vyvoz z KR do ¢eskych zemi 4,68 miliard USD.
Procentualni zménu zachycuje graf 6, kdy vyvoz celkové narostl o 45,3 %. Dovoz
do korejskych zemi se rovnal 0,79 miliard USD a vzrostl tak meziroéné o 64 %. Zaporné

saldo obchodni bilance dosahovalo -3,89 miliard USD a piedstavovalo pokles 0 42 %.

4.1.2 Obrat vzajemného obchodu mezi CR a KR

Vyse obratu mezi CR a korejskymi zemémi je vypoéten jako soudet vyvozu a dovozu
(viz tabulka 3), zaznamenan v tabulce 12, kdy se kazdym rokem zvySuje, a proto ma rostouci

tendenci (viz graf 7).
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Tabulka 12: Obrat obchodni vymeény mezi CR a KR (mld. CZK)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ImportzKRdoCR | 47,8 60,7 588 645 82,7 857 988 93 87 91,1

Export z CR do KR 7,9 109 11,3 125 125 108 10,6 10,7 10,5 124
Obrat 55,7 71,6 70,1 77 95,2 96,5 1094 103,7 97,5 103,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat vzajemného obchodu mezi CR a KR je zndzornén v grafu 7, pii¢emz roku 2017
vzrostl az na 109,4 miliard CZK, coz je nejvice za sledované obdobi. Naopak nejnizsich

hodnot nabyl obrat v roce 2011 s 55, 7 miliardami CZK, kdy ¢inil téméf o polovinu méné

v

nez ve zminéném nejpiiznivej$im roce 2017.

Graf 7: Vyvoj obratu mezi CR a KR (mld. CZK)

Obrat

e |MPOrt 7 KR d0 CR e Export z CR do KR

Obrat =  e===- Linearni (Obrat )
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20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
roky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfiblizné konstantni koeficienty rustu dle vzorce [4.2], umoznuji vyuzit charakteristiku
prumérny koeficient rastu podle vzorce [4.3], ktery Vv nasledném grafu 8 popisuje tempo
obratu mezi CR a KR v letech 2011 az 2020, které se v praméru kazdym rokem zvySovalo

07,13 %.
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Graf 8: Zména obratu mezi CR a KR (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3 Obchodni bilance mezi CR a KR
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V tabulce 13 je vypocteno saldo obchodni bilance mezi ¢eskymi zemémi a KR, tedy

rozdil exportu a importu z obchodni vymény mezi CR a KR (viz tabulka 3), pficemz CR

s KR vykazuje zaporné saldo s pfevazujicim dovozem nad vyvozem v jednotlivych letech

2011 az 2020.

Tabulka 13: Saldo obchodni bilance mezi CR a KR (mld. CZK)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Import z KR do CR 47,8 | 60,7 | 58,8 | 64,5 | 82,7 | 85,7 | 98,8 93 87 91,1
Export z CR do KR 7,9 109 | 11,3 | 125 | 12,5 | 10,8 | 10,6 | 10,7 | 10,5 | 12,4
Saldo obchodni bilance | -39,9 | -49,8 | -47,4 | -52 | -70,2 | -75 | -88,2 | -82,3 | -76,5 | -78,8

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Z tabulky 13 a i z grafu 9 je patrné, Ze se zaporné saldo obchodni bilance kazdym

rokem zvétSuje, vykazuje tedy vyrazné klesajici tendenci, pfic¢emz nejvyssi hodnoty doséhlo

vroce 2017 spoklesem 88,2 miliard CZK, kdy bylo dvakrat vétsi nez na zacatku

miliard CZK.
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Graf 9: Wyvoj obchodni bilance mezi CR a KR (mld. CZK)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

ProtoZe nabyvaji koeficienty rastu dle vzorce [4.2] nemé&nnych hodnot, je stanoveno
prumérné tempo rustu podle vzorce [4.3], které je znazornéno v grafu 10, udavajici, ze se
saldo obchodni bilance mezi CR a korejskymi zemémi v letech 2011 az 2020 v priméru

kazdym rokem sniZovalo o 7,86 %.
Graf 10: Zména salda obchodni bilance mezi CRa KR (v %)

Zmeéna obchodni bilance

50 47
m 2012
40
m 2013
31
— 30 2014
S
= 21 m 2015
T 20
g m 2016
o 11
= 10 7 2017
3
m 2018
0 ‘
-10 -5 7 7 2020

roky

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.4 Primé investice CR a KR

V ramci vzajemného obchodu mezi CR a KR je rovnéz dilezita slozka piimych

investic, kdy je tfeba nejdiive predstavit pfimé zahrani¢ni investice obou zemi. Nejprve jsou
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popsany PZI v ramci KR, poté PZI v Ceskych zemi a nasledné jsou charakterizovany
vzajemné investice mezi zemémi, pricemz je k popisu pouzito prislusnych tabulek a grafii
ke grafickému doplnéni.
Nésledna tabulka 14 znazoriuje potfadi zastoupeni, jeZ mély v roce 2019 jednotlivé
kontinenty na korejskych PZI.
Tabulka 14: Zastoupenti korejskych PZ1 v roce 2019

Poradi | Kontinent
1. Asie

Stredni vychod
Afrika

Zdroj: Korean Statistical Information System (vlastni zpracovani)

2. Severni Amerika

3. Stfedni a Jizni Amerika
4, Evropa

5. Ocednie

6.

7.

Korejské ptimé investice v zahrani¢i v roce 2019 ¢inily celkem 83,79 miliard USD,
pricemz v ramci teritoridlni struktury, kterd je zachycena v grafu 11 je zfejmé, ze nejvetsi
zastoupeni v ramci korejskych PZI mél kontinent Asie s 24,89 miliardami USD,
nasledovany Severni Amerikou s 21,78 miliardami USD a poté¢ Evropou se 17,5 miliardami

USD.
Graf 11: Teritoridalni struktura korejskych PZI v roce 2019 (mid. USD)

Teritorialni struktura PZI

Afrika

Stredni vychod
Oceadnie

Evropa

Stfedni a Jizni Amerika
Severni Amerika

Asie

o
(2]

10 15 20 25 30

mid. USD

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Pisobeni korejskych PZI v konkrétnich odvétvich vroce 2019 podle poradi, je

zaznamenano v tabulce 15.



Tabulka 15:Prehled korejskych PZI podle odvétvi v roce 2019

Poradi | Odvétvi

Zpracovatelsky pramysl

Financni a pojistovaci ¢innosti

Velkoobchod, maloobchod; opravy motorovych vozidel
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. Vzduchu
Profesni, védecké a technické Cinnosti

Stavebnictvi

-<

Soukromy nakup a prodej nemovitosti
Ostatni

Zdroj: Korean Stattistical Information System (vlastni zpracovani)

N VR WNRE

Z grafu 12 je patrné, Ze v ramci odvétvové struktury PZI KR v roce 2019 dominoval
této oblasti pfedevsim zpracovatelsky primysl, ktery byl bezkonkurenéni s 83 146,8 biliony

KRW, nasledovan finan¢nimi a pojistovacimi ¢innostmi tvotici 25 630 bilionu KRW.
Graf 12: Odvétvova struktura korejskych PZI v roce 2019 (bil. KRW)

Odvétvova struktura PZI

Ostatni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadé ceskych ptimych investic v zahrani¢ni roku 2019, jejichZ potadi zastoupeno
Vv jednotlivych zemich je zaznamenané v tabulce 16, pficemz je znatelné, Ze PZI ¢ini celkové

1 021 miliard CZK.
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Tabulka 16: Zastoupeni ceskych PZI v roce 2019
Po

adi |Zemé

=<

Nizozemsko
Lucembursko
Slovensko
Kypr

Velka Britanie
Rumunsko
Polsko
Svycarsko
Ostatni

Zdroj: Ceskd narodni banka (viastni zpracovani)

W N A WN R

Teritoridlni struktura v grafu 13 znédzornuje podil zemi na Ceskych zahrani¢nich
investicich z roku 2019. V Nizozemsku bylo alokovano 26,6 % objemu celkového stavu
PZI, jez tak tvotilo nejvétsi podil Ceskych zahrani¢nich investic, pficemz velky podil mélo
I Lucembursko s 22,6 % a také Slovensko s 9,7% podilem. Avsak nejmensi zastoupeni tvoii

Svycarsko s 2,9% podilem a se stejnym podilem také Polsko.

Graf 13: Teritoridlni struktura ceskych PZI v roce 2019 (v %)

Podil zemi na PZI
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Lucembursko
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Zdroj: Vlastni zpracovanit

Zastoupeni zahrani¢nich Ceskych pfimych investic v roce 2019 je v ramci odvétvi

Vv jednotlivém potadi popsano tabulkou 17.
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Tabulka 17: Zastoupent ceskych PZI v roce 2019
Poradi | Odvétvi
Finan¢ni a pojistovaci ¢innosti

=<

Zpracovatelsky pramysl

Profesni, védecké a technické Cinnosti

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. Vzduchu
Stavebnictvi

Velkoobchod, maloobchod; opravy motorovych vozidel
Soukromy nakup a prodej nemovitosti

Ostatni

Zdroj: Ceskd ndrodni banka (vlastni zpracovani)

L 0N A WN R

Odvétvova struktura je zachycena v grafu 14, pfi¢emz nejvétsi ¢ast PZI CR tvotily
finan¢ni a pojist'ovaci ¢innosti se 70,6% podilem. DalSim odvétvim podilejici se na ceskych
PZI tvotil roku 2019 zpracovatelsky pramysl s 7,6 % a dale i profesni, védecké a technické

¢innosti s 6,5% podilem.
Graf 14: Podil odvétvi na ceskych PZI v roce 2019 (v %)

Podil odvétvi na PZI B Finanéni a pojitovaci ¢innosti

Zpracovatelsky pramysl
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Piimé investice CR do korejskych zemi tvoii pouze zlomek, konkrétné 1 % korejskych
investic v zahrani¢i a nejsou proto zastoupeny v takové mife jako piimé investice KR
do ¢eskych zemi. Avsak pies to, Ze neni investic mnoho, tak z pohledu jejich vyse se pro KR
stava CR dilezitou investi¢ni oblasti. Prvni ¢eskou investici v KR se stala stavba pivovaru

spolecnosti Gold of Prague v roce 2015, kdy firma spustila vyrobu piva ve mésté Busan.
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V tabulce 18 s daji z roku 2015 je zachycena skuteénost, kdy je viditelné, e se CR

stala dilezit€jsim investi¢nim teritoriem, dokonce vétsim nez Némecko s 800 miliony USD,

ptri¢emz se Ceské zem¢ piiblizuji k pozici Japonska s 4,59 miliardami USD.

Tabulka 18: Oblasti korejskych zahranic¢nich investic v roce 2015 (mld. USD)

Pofadi |Zemé mld. USD
1. Japonsko 4,59
2. Ceska republika 4,1
3. Némecko 0,8

Zdroj: Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikit CR (vlastni zpracovani)

Korejské investice v CR od roku 2006 do roku 2014 v miliardich CZK jsou
zaznamenany v tabulce 19. Rok 2006 je za¢atkem pro korejské investice v CR, kdy tohoto
roku podepsala spolecnost Hyundai Motors smlouvu na vystavbu stavebni tovarny
v Nosovicich s ro¢ni produkei 300 000 vozii. Od spusténi tovarny Hyundai Motor Company
v roce 2008, rostly investice do zdvodi vyrabé&jicich automobilové soucastky, ptfi¢emz
samotnd spole¢nost Hyundai Motor Company investovala pies 34 miliard CZK. O rok

pozd&ji koupil Doosan Heavy Industries za 11,5 miliard CZK spole¢nost Skoda Power.

Tabulka 19: Korejské primé investice v CR v jednotlivych letech (mld. CZK)

Rok Spolecnost Objekt mld. CZK
2006-2008 | Hyundai Motors Company | Tovarna v NoSovicich 34
2009 Doosan Heavy Industries Skoda Power 11,5
2013 | Korean Air CSA 0,0675
2014 Hyundai Mobis Tovéarna v Mosnové 4
2014 Nexen Tire Corporation Primyslova zéna Triangle 23

Zdroj: Ministry of Industry and Trade, Velvyslanectvi Korejské republiky v Ceské republice (vlastni zpracovaini)

Ceska vlada schvalila v roce 2013 prodej 44% podilu Ceskych aerolinii (CSA)
korejské letecké spolecnosti Korean Air za 67,5 milionu CZK, pti¢emZ pouze 44 % proto,
ze mimoevropsti dopravei nemohou vlastnit vétSinovy podil, jez je plivodem ze zemi EU.
Préaveé tento podil spole¢nosti Korean Air je také divodem népisi na tabulich v korejstiné na
letisti Vaclava Havla v Praze, avSak na ptelomu roku 2017 a 2018 doslo k odprodeji tohoto
podilu. Spole¢nost Hyundai Mobis ohlésila roku 2014 investici do tovarny na svétlomety
pro automobilovy priimysl v Mosnové za 4 miliardy CZK a toho stejného roku informovala
spole€nost Nexen Tire Corporation investici do tovarny na vyrobu pneumatik
pro automobilovy pramysl ve vys$i 23 miliard CZK v zatecké priimyslové zon¢ Triangle.

Je tedy zfejmé, ze v konkrétnich odvétvich jsou korejské investice nejvice zastoupeny

V automobilovém pramyslu, hlavné tedy ve vyrobé vozidel a komponentii. Déale se jedna

61



0 zastoupeni v gumarenském primyslu s vyrobou pneumatik, pficemz k nejveétSim

korejskym investorim v CR patii Hyundai Motor a Nexen Tire.
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5 Vysledky a diskuse

Piedstaveni hlavnich obchodnich partnerti KR a CR piineslo nédhled
na nejvyznamnéjsi komercni destinace téchto zemi, rovnéz s pohledem dilezitosti KR jako
zahrani¢niho obchodniho partnera pro CR a naopak.

Piestoze Ceska republika nevyvazi do Jizni Koreje takové mnozstvi produkti a sluZzeb
jako dovazi Jizni Korea do ¢eskych zemi, je vzajemna obchodni vyména v ramci importu
Vv obdobi let 2011 az 2020 vyjma tii let stoupajici, pficemz export je mezi lety 2011 az 2020
taktéZ s vyjimkou fi let vzristajici.

Import se mezi Ceskou republikou a Jizni Koreou v letech 2011 aZ 2020 v praméru
kazdym rokem zvysoval o 4,8 miliard CZK, ptfi¢emz prumérné tempo ristu tvotilo 7,43 %.
Export, jak jiz bylo fe¢eno, nabyval slabsich hodnot, ale i pfesto se v téchto letech prumérné
kazdy rok zvySoval o 0,5 miliard CZK, takze primérné tempo rastu ¢inilo 5,14 %.

Dovoz a vyvoz se v téchto letech zvySoval, a ptestoze KR predstavuje z pohledu
dovozu i vyvozu vyznamnéjsiho obchodniho partnera pro CR, nezli je tomu v ptipadé CR
pro KR, tak tento vzrust vzajemného obchodu vypovida o kladnych obchodnich vztazich
obou zemi, pfiemz budouci vyhled spoluprace mezi CR a KR se da povazovat za velmi
nad¢jnou.

Import s exportem komodit rovnéz vypovida o podstatné tloze, jeZ komodity jak KR,
tak i CR zastavaji, kdy ma kazda zemé vyznamné mnoZstvi komodit, které mize nabidnout
druhé zemi, coz posiluje nejen obchodni, ale 1 kulturni vztahy téchto zemi. Navic je zde
provedeno testovani statistické hypotézy s pouZzitim parového t-testu, jeZ urcuje statisticky
vyznamnou zménu vyvazenych a dovazenych komodit na zacatku a na konci sledovaného
obdobi, pii¢emz bylo zjisténo, ze se dovoz komodit v ramci SITC po roce 2018 lisil
od dovozu komodit pted rokem 2011. Byla zde zaznamenana statisticky vyznamna zména
prumérné hodnota dovozu, tedy zvySeni z prumérné hodnoty 3 760 milionu CZK
na primérnou hodnotu 8 015,4 milionu CZK, coz potvrzuje nariist obchodni vymény
mezi CR a KR.

Dulezity je rovnéz vyvoz a dovoz a saldo obchodni bilance, jez se v roce 2011 v ramci
Dohody o volném obchodu mezi EU a Jizni Koreou zvySily oproti pfedchdzejicim rokim,
coz také svédei o zlepeni vzajemné obchodni vymény a vztahti mezi CR a korejskymi

zemeémi.
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Vycislenim obratu v letech 2011 az 2020 je zndzornéna rostouci tendence obratu
s vyjimkou tii let, jez vystihuje vyvoj importu a exportu, pti¢emz se primérné tempo ristu
obratu mezi CR a KR v letech 2011 az 2020 kazdym rokem zvySovalo o 7,13 %.

Vypoctené saldo obchodni bilance 1i¢i rovnéz vzrist vyjma dvou let, avsak v tomto
pfipadé mé zvySovani veli¢iny negativni dopad, jelikoz vykazuje saldo obchodni bilance
zaporny stav, kdy pfevazuje import nad exportem. Primérné tempo rustu V tomto piipadé
taktéz udava, ze se saldo obchodni bilance mezi ¢eskymi a korejskymi zemémi v letech 2011
az 2020 v praméru kazdym rokem snizovalo o 7,86 %, ale posledni hodnota salda obchodni
bilance v roce 2020 neni tou nejvétsi, a proto lze doufat, Ze v budoucnu dojde ke snizeni
tohoto rozdilu.

Piimé investice CR a KR jsou rovnéz diileZité v ramci obchodni vymény mezi zemémi,
které pomahaji jak vzadjemnému obchodu, tak i reciproénim vztahiim, a to i tém kulturnim.
V ramci pfimych zahrani¢nich investic ptevazuji korejské investice V Ceskych zemich
nad investicemi CR do zemi korejskych, avsak postupnou spolupraci se podil investici
v zahrani¢nim obchod¢ mezi zemémi zvétSuje.

Za piinos porovnani importu a exportu, spole¢né s obratem, obchodni bilanci
a ptimych investic je mozné povazovat to, Ze jejich ndslednym vy¢islenim a okomentovanim
vysledki je docileno zhodnoceni vynosnosti vzajemné obchodni vymény Ceské republiky
s Jizni Koreou. Zda je vzajemny obchod téchto dvou zemi pfinosem pro zemé samotné,
a i pro zemé ostatni, jeZ uvazuji o budouci obchodni spolupraci jak s Ceskou republikou, tak
s Jizni Koreou.

Nutné je také poukazat na negativni stranku, tykajici se obou zemi a plisobici rovnéz
na vngjsi svét. Jednim z negativ jsou drazsi dodavky surovin a energii, které mizou pfijit
v jakémkoli ¢ase. Napiiklad v obdobi pandemie covid-19, predevsim tedy Vv jejich zacatcich,
kdy byla situace kolem pandemie nejasna a nebyla znama ani pfic¢ina, ani ochrana
pied nakazenim ¢i 1€k. V této dobé bylo nelehkym tikolem, poskytnout dodavky surovin,
energii a jinych potieb, coz ohroZovalo ekonomiku statu, a tak cely stat. Dal§im negativem
je zne€istovani zivotniho prostfedi, rovnéz v ramci surovina a energii a prohlubovani rozdilt
mezi bohatymi a chudymi, jeZ je stanovena mnoZzstvim, co si jedinec miiZze a nemiiZze dovolit.
Tato negativa nepfispivaji ke kladnému obchodu mezi staty, a proto je v jejich nejvétSim
z4jmu postupovat podle dohod a smluv, aby byla tato negativita co nejvice potlacena.

Ptikladem mtize byt EU-Korea FTA, kterd upravuje vzéjemny obchod mezi staty Evropské
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Unie a Jizni Koreou tak, aby byl obchod co nejvynosnéjsi pro vSechny zemé a aby bylo
zachovano udrzitelné Zivotni prostiedi.

Podle Velvyslanectvi Korejské republiky v Ceské republice (© 2021) tkvi vzajemna
spoluprace mezi CR a KR hlavné v oblasti obchodné-ekonomické, v investiéni vyméng,
ve védecko-technické a vyrobni spolupréci, ve Skolstvi a také v rozvoji sluzeb. Spoluprace
mezi CR a korejskymi zemémi skute¢né probiha prednostné v obchodné-ekonomické sféte
s investi¢ni vyménou, avSak z vysledka kapitoly vlastni prace bylo prokézéano, ze vzajemna
obchodni spoluprace v souc¢asné dobé probiha v prvni fadé v automobilovém, strojirenském
a elektronickém primyslu. Pricemz védecko-technickd a vyrobni spoluprace, stejné jako
Skolstvi a sluzby jsou Vv posledni dob¢ zastoupeny v mensi forme. Je ale mozné, ze v dalSich
letech dojde k rozsiteni spoluprace v téchto oblastech, coz by bylo pro obé zemé vyhodné,

a to nejen z ekonomického hlediska, ale i ve form¢ prohloubeni ¢esko-korejskych vztaha.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni vztahti Ceské republiky a Jizni Koreje
obzvlast’ v obchodni sféfe, aby bylo porozuméno dulezitosti cesko-korejskych obchodnich
vztaht a odvozeni souvislosti, jeZ plynou z odlisnosti Ceské a Korejské republiky.

Nejprve vSak bylo tfeba nastinit ekonomickou situaci kazdé zemé zvlast’ s historicky
nejvyznamnéj$imi udalostmi a vykresleni piedstavy o rozdilech mezi Ceskou republikou
a Jizni Koreou. Ackoli byl kladen diraz na rozdily téchto zemi, bylo postupné zjisténo,
7€ ob¢é zemé maji pteci jen néco spolecného. Jak ceské zemé, tak 1 zemé korejské byly
V minulosti suzovéany historickymi i ekonomickymi udalostmi, jez mély fatidlni dopad
na ekonomiku téchto zemi. V postupném popisu bylo zjisténo, ze jsou si zemé v ekonomické
sféte podobné, obzvlasté v tom, Ze se jak Ceska republika, tak i Korejska republika soustfedi
na automobilovy prumysl, jez je pro né dalezity. Jiz v minulosti navazaly zem¢ kladné
vzajemné vztahy, které v moderni dob¢ pfispély k jejich zdokonaleni v obchodni i kulturni
oblasti, ptfi¢emz budouci doba bezpochyby poskytne lepsi vyhlidky v ramci vzajemnych
vztaht téchto zemi.

Dale bylo popsdno obdobi 21. stoleti v kazdé zemi, s proménou ekonomickych
ukazateltl a také neopomenutelnymi dopady pandemické situace covid-19, jez zasahla cely
svét, a to dokonce 1 ty nejvyspélejsi zemé.

Ptedstaveni Cesko-korejskych vztahii predchézi popis formovéani prvnich vztaht
mezi Ceskou republikou a Jizni Koreou, k ¢emuz je vyuzito historickych skuteénosti. Teprve
poté doSlo k nastinéni situace ¢esko-korejskych vztahti v soucasné dobe¢.

Protoze cilem bylo zhodnoceni vztahi v obchodni oblasti mezi zemémi, doslo
k porovnani zahraniéniho obchodu jak Jizni Koreje, tak Ceské republiky, s diirazem
na vzajemny obchod. Ve vzijemném obchodu obou zemi byly predstaveny ekonomické
ukazatele importu, exportu, obratu, salda obchodni bilance a investic.

Pro posouzeni vyvoje vybranych ekonomickych ukazateli obou zemi, byla provedena
statisticka analyza ¢asovych fad s charakteristikami pro posouzeni dynamiky, spole¢né
S testovanim statistickych hypotéz na zaklad¢ parového t-testu pro porovnani zmény
sttednich hodnot. Bylo zjisténo, Ze zahrani¢ni obchod Jizni Koreje je siln€ proexportni, ¢imz
prevazuje nad importem. V piipad¢ ¢eskych zemi je tomu praveé naopak, pricemz import

pievlada nad exportem. Tato skute¢nost déla z Jizni Koreje velmi dulezitého obchodniho
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partnera Ceské republiky, kdy je tieba upozornit i na fakt, Ze iniciativa korejskych firem je
veétsi nez téch Ceskych.

Obchodni a kulturni spoluprace Ceské republiky s Jizni Koreou méa velmi dobré
vyhlidky do budoucna a dochazi ke stadlému prohlubovani, pfi¢emz neexistuji zadné
nevyfesené problémy. Vysoky objem vymény zbozi je pokladan za piinosny pro obé zemé
a v budoucnu je pii zachovani oboustranného rustu obchodu mozny sklon k vétsi

vyrovnanosti.
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