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Vliv importu asijskych automobili na evropsky automobilovy trh

Souhrn

Tato bakalafskd prace se zabyva tématem rozvoje asijského automobilového
pramyslu a jeho vlivem na vyvoj tradi¢nich evropskych automobilovych vyrobct. Prvni
Cast prace je zaméfena na souvislosti tykajici se mezinarodniho obchodu, rozvoj
mezinarodni obchodni spoluprace a technické harmonizace motorovych vozidel. Rovnéz je
V této ¢asti zminén vyvoj asijskych vyrobcil automobild. V druhé, praktické ¢asti se prace
zaméfuje na nejvyznamnéjsiho, tradicniho ceského vyrobce motorovych vozidel,
spoleénost Skoda Auto a jejiho konkurenta vyrab&jiciho v Ceské republice, Hyundai
Motor. Postaveni spolecnosti je pak analyzovano a srovndno v ramci celého Ceského
automobilového primyslu, spole¢né s prognézou vyvoje ¢eského i1 evropského trhu pod
vlivem rychle expandujicich asijskych vyrobct automobilii.

Klicova slova

Automobilovy prumysl, Evropské unie, Export, Import, Ceska republika, Japonsko, Cina,
Incoterms, World Trade Organization, Integrace, Hyundai Motor, Skoda Auto

The influence of Asian car-import on the European car-market

Summary

This thesis deals with the development of the Asian automotive industry and its
influence on the development of traditional European automotive manufacturers. The first
part focuses on issues surrounding the international trade, international business
development cooperation and technical harmonization of motorized vehicles. The
development of Asian car manufacturers is also mentioned in this part. In the second part,
the work describes the most important, traditional Czech manufacturer of motor vehicles
Skoda Auto and its competitor producing in the Czech Republic Hyundai Motor. Position
of the company is analyzed and compared throughout the Czech automotive industry.
Based on these analysis the forecast of development of Czech and European car-market
under the influence of rapidly expanding Asian automobile manufacturers was created.

Keywords

Automotive, European Union, Export, Import, Czech Republic, Japan, China, Incoterms,
World Trade Organization, Integration, Hyundai Motor, Skoda Auto
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Teoreticka ¢ast

1 Uvod

Automobilovy primysl uz nékolik let neni vysadni oblasti vyspélého zapadu.
Asijské ekonomiky, jiz predvedly, jak rychle se dokazi rozvijet a pfizpisobovat svétovému
tempu. Velmi kratka doba stacila diive rozvojovym zemim, aby se z osobniho automobilu
stala bézna zalezitost. Mnoho vychodnich zemi se zaméfilo na automobilovy priimysl
s cilem, ziskat co nejvétsi Cast svétového automobilového trhu. Tradiéni automobilovy
vyrobci Z Evropy a Spojenych stath jiz nékolik let celi asijskym motoristickym invazim na

svij diive vysadni trh.

Zapadni zem¢ se snazi mnoha zpisoby ochrafiovat svij trh proti rychle se
ptizplisobujicim vyrobciim z vychodu. Ti maji ovSem nepiekonatelnou schopnost piebirat
technologie, zdokonalovat je a také je naplno vyuzit. Zadna prekazka tak pro né neni
nepiekonatelna, nebo dokonce dlouhodoba. Velkym fenoménem se staly také vyznamné
faze mladych asijskych automobilovych spole¢nosti S tradicnimi vyrobci, ktefi tak ziskaji
moznost udrzet si své postaveni na svétovém trhu. Dal$im ¢asto vyuzivanym zpiisobem
priniku na zapadni trh je pfesun vyroby. Tato strategie piiblizuje zépadni i vychodni
pohled na automobilovy primysl blize k sobé a otevirda moznosti vymény zkuSenosti a
dobyvani trhu. Zastupcem této strategie v Ceské republice je korejska spole¢nost Hyundai

Motor, ktera své tovarny spustila v roce 2008.

Stala se tak hlavnim konkurentem tuzemského tradicniho vyrobce automobild,
spole¢nosti Skoda Auto. Vyrobce musi &elit pomémé agresivni marketingové kampani a
snaze korejské spolecnosti ziskat nejvyznamnéj$i podil na Ceském trhu. OvSem ani
spole¢nost Skoda Auto neziistava pouze na evropském trhu. Velky podil na obratu ma
prodej vozidel pravé na vychodé, kde spole¢nost navic nedavno oteviela svou zahrani¢ni

vyrobni linku, konkrétné v Ciné.

Ceska republika, jako zemé s dlouholetou automobilovou tradici se tak stava
idedlnim mistem pro expanzi asijskych znacek a =zaroven svétové vyznamnym
producentem automobilll, coZ je také viditelné na poméru produkce motorovych vozidel na

tvorbé hrubého doméciho produktu a vyvozu.



2 Cil prace
Hlavnim cilem prace je analyza vyvoje asijského automobilového primyslu a jeho

meénici se vliv na tradi¢ni evropské vyrobce automobilti. Soucasti prace je charakteristika

mezinarodniho obchodniho prostiedi a vyvoj mezinarodni obchodni spoluprace.

DalSim zamérem je analyza ¢eského automobilového trhu a jeho mozného budouciho
vyvoje. Do této casti je zahrnuto zhodnoceni konkurenéniho prostiedi na ceském
automobilovém trhu a porovnani dvou hlavnich konkurentii, spole¢nosti Skoda Auto a

Hyundai motor.

3 Metodika

V prvni ¢asti doslo k zachyceni podminek mezindrodniho obchodniho prostiedsi,
véetné obchodnich a investi¢nich operaci, jako celku a naslednému vymezeni ¢asti tykajici
se automobilového prumyslu. Mezi tyto Casti tykajici se této prace patii i srovnani
technickych homologaci evropské unie. Za timto ti¢elem byla prostudovana odborna
literatura a elektronické informacni zdroje spravované piislusnymi institucemi. Nasledné
zhodnoceni investi¢niho prostiedi ¢eské republiky se opird o studiu ptislusné literatury a

elektronickych zdroji.

Pro studium vyvoje asijskych vyrobci byly vyuzity pfevazné elektronické zdroje a
¢lanky. Tyto prameny slouzily také k popsani situace na svétovém trhu s motorovymi
vozidly a jeho specifikaci. Historické informace byly doplnény z informacnich zprav

vyrobctl.

V praktické &asti doslo k zaméfeni na spole¢nosti Skoda Auto a Hyundai Motor.
K jejich popisu ze soucasného 1 historického hlediska a naslednému zaméfeni na ukazatele
vykonnosti byly vyuZity internetové zdroje vyrobcll a vyro¢ni zpravy. Tato data byla
pomoci programu Microsoft Excel a zdkladnich matematickych funkci zpracovéana a doslo
k jejich komparaci. Zdrojem pro stanovisko a predikci vyvoje spoleénosti Skoda Auto byl
tizeny rozhovor s pracovnikem marketingového oddéleni spolecnosti. Data vyuzita ke
koneéné progndze a analyze automobilového prostiedi pochazi z Ceského statistického

ufadu a sdruzeni vyrobcti automobilit AutoSAP.
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4 Ochrana evropského trhu

4.1 Mezinarodni integracni uskupeni

Individualni hospodaiské jednani statli navenek je omezovano a pfizpiisobovano
mnoha hospodaiskym, politickym 1 kombinovanym uskupenim. Tato uskupeni jsou
chapana jako urité integrace do samostatného rozhodovani ¢lenskych zemi. Urovné
integraci jsou urcovany podle miry zasahu do hospodaiské a politické integrity statu.

D¢éleni jako takové je nasledujici:
1. Zobna volného obchodu (odstranéni cel)
2. Celni unie (¢lenové organizace uplatituji vici tfetim zemim (navenek) spolecna cla)
3. Spole¢ny trh (volny pohyb zbozi, celni unie, volny pohyb pracovni sily i kapitalu)
4. Hospodaiska unie (naprosté splynuti, spole¢na politika a ekonomické opatieni)

5. M¢énova unie (podminky: vzajemna sménitelnost mén, integrace bankovnich trhd,

prizptisobeni narodnich mén)

6. Politicka unie (kone¢na faze, nastane bud’ volna forma konfederace, napt. Rusko,

nebo federace, napt. USA)

(Lacina, Osttizek, 2011, 94-118)

Integrace velmi casto vznikaji na zékladé Uzemniho, napf. kontinentdlniho
rozdéleni. Mezi nejvyznamnéj$i asijskou organizaci patii ASEAN, sdruZeni narodi
Jihovychodni Asie. Tato organizace patii mezi nejstarsi asijské integrace, pochazi z roku
1967. Vnikala oproti velkym ekonomickym rozdilim v Asii a zéaroven jako brzda

komunistické expanze.

Nejstarsi zakladatel riznych integraci je Evropa. V soucasné dob¢ jsou vSechny

evropské staty Cleny alesponl néjaké integrace. Mezi nejvyznamnéjSi patii napiiklad
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Evropské sdruzeni volného obchodu EFTA, nebo EHS, kterd pozdéji transformovala do

Evropského spoleCenstvi a stala se jednim z pilifa Evropské unie. (Kalinska, 2010, 64-65)

Cilem Evropskych hospodarskych integraci je odstranéni obchodnich ptrekdzek
mezi Clenskymi staty, jako jsou tarifni a netarifni opatfeni. Zaroven zachovavaji integritu
vici tietim zemim a stanovuji spolecna pravidlo pro vystupovani navenek. Evropska unie
jako nejrozsahlejsi evropska reintegrace rovnéz stanovuje technickd omezeni pro dovoz do
Clenskych zemi. Tato omezeni jsou velmi vyznamna pravé pro automobilovy a ostatni

strojni priamysl. (Kalinska, 2010, 65)

4.2 Tarifni a netarifni nastroje

4.2.1 Funkce avyznamcla

Clo jako tarifni opatfeni je poplatkem za piekroéeni zbozi hranic daného statu.
Tento poplatek je vybirdn statem, do které¢ho je zbozi dovadzeno. Pivodné bylo clo
zavedeno pro fiskalni ucely a teprve pozdéji zacalo plnit i dalsi ochranné funkce. Pomoci
cla se se naptiklad navysi cena dovazeného zbozi a lze pak zabranit pfiliSnému cenovému
znevyhodnéni domdci produkce. Docasné 1ze ochranit trh a vytvofit casové moznosti pro
investice a podporu rozvoje domaci produkce v daném odvétvi. Dlouhodob€ ovsem muze
mit clo negativni vliv, jelikoz zamezuje plsobeni motivace pro domaci vyrobce ke

zefektivnéni produkce. (Cernohlavkova, 2007, 40)

Celni kvoéta reguluje mnozstvi komodity ve staté. V piipade dostatecné produkce by
byl domaéci trh pfesycen a dochazelo by k nezastavitelnym zménam cen, proto jsou
zavadéna na urcité komodity ca, kterd mnoZstvi takto reguluji. Stale Castéji je vniman i
ekologicky diivod omezeni dovozu pomoci cel. Produkty k spotiebé, ¢i dalSimu zpracovani
jsou rovnéz zatizeny vyssi celni sazbou pro ochranu zivotniho prostiedi. (Kalinska, 2010,

97)

Dopad celni ochrany dané ekonomiky je méfitelny pomovi ukazatele efektivni miry
celni ochrany. Tento ukazatel je procentudlnim vyjadifenim navySeni pfidané hodnoty na

jednotku, zptisobené celnim opattenim. Déleni typt cel je rozsahlé, mezi zakladni ovSem
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patii déleni dle sméru na dovozni, vyvozni a tranzitni. Dle ucelu se clo déli na fiskalni a
ochrannd, dle cile pak na prohibitivni sklenikova, vychovna, preferencni a diferencni. Déle
se cla odlisuji zpisobem vypoctu, tedy valorickd, specificka, smiSend a kontingentni. A
posledni d€leni dle k obchodnimu partnerovi na kompenzacéni a odvetna. (Kalinska, 2010,

97)

Prvni mnohostranna timluva GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) byla
zaloZena v roce 1948. Mezi podepisujicimi zemémi bylo i tehdejsi Ceskoslovensko. Cilem
byla liberalizace a omezeni obchodnich bariér a zamezeni hospodaiské diskriminace.
V usporadani pristupu jednotlivych statii k mezinarodni obchodni spolupraci bylo velmi
slozité, avSak vyznamné najit rovnovdhu mezi ochrandifskym ptistupem a liberalizaci.
Tento pomér je piimo zavisly na hospodarské situaci ¢lenskych zemi. (Kalinska, 2010,

103)

Na zakladé¢ rozhodujictho jedndni v MarakeSi jedndni Vramci osmilet¢ho
Uruguayského kola zemi byla rovnéz v dubnu 1994 zalozena Svétova obchodni organizace
WTO. Ta mé za ukol fesit hospodaiské spory a piekroceni stanovenych pravidel na
zaklad¢ konsenzu mezi jeho Clenskymi staty. Zékladnim ukolem WTO je liberalizace
mezinarodniho obchodu prostfednictvim odbouravani obchodnich bariér. V roce 2014

dosahl pocet ¢lent hodnoty 160. (EUSTIS, Jennifer M., Torben PEDERSEN a Tim CLARK.
[online], 2015)

Na zédklad¢ stanovenych pravidel svétové obchodni organizace se ve vyspélych
zemich soucasnosti téméf nevybird napfiklad tranzitni, ¢i vyvozni clo. Pro vypocet
dovozniho cla je vyuzivana pfevazné¢ metoda valoricka, tedy metoda pouziti sazby ze
sazebniku, uvedené v procentech. Jiz méné vyuzivana je metoda specifického cla, ktera
urcuje vysi cla fixni ¢astkou za mnozstevni jednotku dovazeného zbozi. Jen vyjimecné je

vyuzivana metoda kombinovana. (Cernohlavkova, 2007, 51)

Za vyjimecnych okolnosti je dle pravidel GATT vyuzivano specidlnich celnich
sazeb. Mezi ty Antidumpingové clo, tedy clo vystavené na vyrobky, které by svou cenou a
mnozstvim mohly ohrozit narodni produkci a rozvoj ve vyznamné mirfe. Dale pak clo
odvetné, které je vyuzivano jako odpoveéd’ na hospodatsko-politickou diskriminaci

dovazejiciho statu. Posledni typem je clo vyrovnavaci, kterym lze =zatizit produkty
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vyvozce, kterému byly naptiklad poskytnuty subvence na vyrobu vyvazené produkce.
(Kalinska, 2010, 104-105)

Clo patii mezi nejjednodussi a nejsrozumitelnéjsi nastroj obchodni politiky. Diky
své transparentnosti se jedna o nejcastéjSi smluvni ndstroj obchodni politiky. Dal$imi
vyznamnym nastrojem z0stdva ovSem kvantitativni restrikce. Jednd se o urcitou
stanovenou maximalni hranici dovozu, nebo vyvozu. PiekroCeni muze byt zabranéno
uplné, nebo postihovano sankcemi, naptiklad vysSs$i celni sazbou. Tato omezeni jsou
nejcastéji uzivana pro zemeédélskou produkei a jiné citlivé komodity. Dal§im zptsobem
omezeni dovozu je takzvané licencovani. V zahrani¢i je vyuzivan vyraz ,,first comes — first
served®. Stat ud€luje licence na zahrani¢ni obchod vyrobclim naptiklad s delsi tradici.
Tento zplisob sebou ovSem pifindsi mnoho negativ, naptiklad nedostatecné konkuren¢ni
integrity, nebo moznosti pro obchazeni licencovanych transakci. Podobnym typem
restrikei jako Clo jsou dovozni depozita. V tomto piipadé je ovSem dovozci vyméiena
povinnost deponovat financni Castkou na dobu urCitou, bezuro¢n€, u statem zmocnéné
instituce. Pro strojni priamysl jsou velmi podstatna technickd omezeni, ktera jsou v ramci
Evropské unie stale ¢astéjsi. Tato omezeni se tykaji spiSe udrzeni kvality obchodovaného

zbozi na tizemi ¢lenskych statd. (Machkova, 2010, 118-119)

4.2.2 TARIC

Je zkratkou pro integrovany sazebnik Evropské unie, vicejazy¢nou databézi, ve
které jsou integrovany vSechny opatieni tykajici se celniho sazebniku EU, komer¢nich a
zemede€lskych pravnich predpist. Diky integraci a kodovani téchto opatieni TARIC
zajiSt'uje jednotné uplatiovani ve vSech €lenskych statech a zemich které chtéji se staty EU
obchodovat, a ddva v§em hospodaiskym subjektiim jasny prehled o vSech opattenich, ktera
maji byt pfijata pfi dovozu do EU nebo vyvoz zbozi z EU. V systému se rovnéz
shromazd’uji veskeré statistiky tykajici se evropského obchodu. (EU, Import and export,
[online],2010)
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TARIC obsahuje nésledujici hlavni kategorie opatieni:

4.2.2.1 Tarifni opatreni

"Povinnosti tietich zemi", clo vztahujici se na vS§echny dovozy pochazejici ze zemé
mimo EU, jak jsou definovany v kombinované nomenklature

Celni preference

Pozastaveni vSeobecnych cel

Celni kvoty

Celni unie

Zemédéelstvi opatieni

Néhradni soucastky a ptislusenstvi

Dodate¢na cla na cukr, na obsahu cukru, a na obsah mouky

Reprezentativni ceny pro driibez

Pausalnich dovoznich hodnot a jednotkové ceny pro ovoce a zeleninu

Nahrad pro vyvoz zékladnich a zpracovanych zemédélskych produkta

Nastroje na ochranu obchodu

Antidumpingova cla a vyrovnavaci cla

Zakazy a omezeni dovozu a vyvozu

Dovoz a / nebo zakazu vyvozu nékterych druhli zbozi (naptiklad: latky poskozujici
ozénovou vrstvu, nékteré produkty pochézejici nebo dovazené do nékterych zemi,
jako je Barma, Bolivie, Severni Korea, atd.)

Mnozstevnich limith

Dovozu a / nebo vyvozu kontroly urcitych kategorii zboZi (naptiklad vyrobky
podléhajici CITES, luxusni zbozi, kulturni statky, vyrobkd a zafizeni, které
obsahuji fluorované sklenikové plyny, zbozi dvojiho uziti, veterinarni kontroly

zvitat a potravin, atd.)

4.2.2.2 Ostatni funkce a sloZky TARIC

Nomenklatura zbozi a doplitkové kddy

Nomenklatura zeméd¢lskych produktt pro vyvozni ndhrady
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4.2.3

Dopliikové jednotky

Kody EU, které maji byt pouzity v kolonce 44 jednotného spravniho dokladu (JSD)
jako "ptedlozené doklady, osvédceni a povoleni"

Seznam kédu zemi pouzivanych v riznych kolonkach JSD, v souladu s klasifikaci
zemi a izemi zvefejnéné v nafizeni (EU) ¢ 1106/2012

Denni pfenosy dat TARIC prostiednictvim elektronického sité, zarucujici okamzité
a spravné informace pro vnitrostatni spravni organy ¢lenskych stati, které pouzivaji
tato data hlavné pro naplnéni svych vnitrostatnich databazovych systému pro celni
odbaveni, s cilem maximalizovat automatické celni odbaveni.

Databaze TARIC je k dispozici on-line k nahlédnuti na naSich webovych strankéch.
TARIC neobsahuje informace tykajici se vnitrostatnich poplatki, jako jsou sazby

DPH a sazeb spotiebnich dani. (EU, Import and export, [online],2010)

Netarifni omezeni

V soucasné¢ dobé predbihaji netarifni opatfeni svou vyznamnosti opatieni tarifni

ptesto, Ze vyvinuty byly jako dopln€k celnich omezeni. Jedna se tedy o jakékoli omezeni

obchodu, jiného nez celniho typu. Jelikoz vychazi seznam typd opatfeni z politik

jednotlivych statli, je velmi obsahly. Jejim tfidénim se zabyva naptiklad organizace pro

ekonomickou spolupraci a rozvoj OECD a UNCTAD. Tyto organizace klasifikovaly

opatfeni do nasledujicich skupin:

Paratarifni opatteni (celni pfirdzky, dané, celni ohodnoceni dovozu, opatieni ke
kontrole cen, umoznéni dovozu na zéklad€ exportni vykonnosti)

Finan¢ni opatfeni (Administrativni stanoveni cen, pfirdzky z ceny, antidumpingova
opatfeni, vyrovnavaci opatfeni, kontrola zpisobu placeni, dovozni depozita,
vyhlaSeni centralniho fixniho sménného kurzu)

Automatické licen¢ni opatfeni (monitorovani dovozu a automatické licencovani)
Kvantitativni opatieni (kvoty, ptidélované licence dovozu, omezeni/zdkazy dovozu,
omezeni/zakazy vyvozu, dobrovolnid omezeni)

Monopolisticka opatieni (urceni jediného dovozniho partnera, ktery ma povinnost

vyuzivat narodni sluzby, jako pojisténi dopravu a podobng)
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e Technicka a sanitarni opatieni (technické regulace a specifikace, normy, kontrola
nezavadnosti)

e Opatfeni pro kontrolu vyroby a vyvozu (naptiklad dodatecné zdanéni vyvozu)

(Kalinska, 2010, 98-99)

5 Technicka opatreni v Evropské unii

5.1 Technickd harmonizace a ochrana spotrebitele

Nejcastéjsi piekazku volného obchodu soucasnosti jsou technickd omezeni. Tyto
ptekazky jsou chapany jako povinnost vyvozce ¢i dovozce, prokazat shodu technické
specifikace produktu s technickou specifikaci platnou v dané zemi a vymezeni odliSnosti.
Po schvaleni specifikaci dle stanov mize byt teprve udéleno povoleni, pfipadné dovozni
certifikace. Administrativni povolovaci Fizeni, certifikace, nasledné pfizptsobeni
vyrobnich procesti pak tvofi vyznamnou ptekazku pro vétSinu zahranicni transakei.

(Machkova, 2010, 14)

V ramci obchodnich operaci mezi €lenskymi staty Evropské unie je napliiovana
snaha o zruSeni obchodnich piekazek mezi ¢lenskymi staty, tedy i technicka harmonizace
celoevropské vyroby (v roce 1985 piijata jako koncept New Approach). Koncept
harmonizace obsahuje Ctyfi hlavni ¢asti, které maji zarucit a soulad a integritu trhu mezi
staty 1 navenek. Mezi tyto patii vymezeni pravnich pfedpisi poZzadavkl na bezpec¢nost a
ochranu vefejného z4jmu. Dale soubor technickych specifikaci a manuala s poZzadavky na
zpracovani dle evropskych norem. Na zéklad¢ téchto pravidel se uplatituje posledni zasada
presumce shody. Vsechny vyrobky vyrobené za podminek a technickych specifikaci
schvalenych Evropskou unii lze povazovat akceptovatelné pro mezindrodni obchod
v ramci unie. Navenek se naopak chova Evropska unie spiSe uzaviené a snazi se zabranit
naruSeni integrity vnitiniho trhu. Produkce dovaZend do jakéhokoli statu EU musi rovnéz
podléhat technickym pravidlim a je posuzovéna dle danych pravidel. Pro systém je
specifickd charakteristika odpovédnosti vyrobce. Kazdy vyrobce odpovida za dodrZeni

schvalenych postupt uzitych k vyrob&. Tyto postupy obsahuji zejména prohlaSeni o shodé¢,
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typové zkousky, spolupraci s notifikovanym organem, vypracovani a archivace technické
dokumentace a jeji poskytovani kompetentnim organiim a umisténi znaceni na vyvazené

produkty. (Machkova, 2010, 17)

Timto znaenim je rozuména zkratka CE (Conformité FEuropéenne). Znaceni
potvrzuje skutecnost, ze vyrobek prosel procesem posuzovani shody technickych piedpist
a smérnic. Vyrobek je tedy mozné dovazet a distribuovat na izemi vSech stati Evropské
unie. Oznaceni ma byt uvadéno viditelné pfimo na vyrobku, ¢i obalu, nebo piimo

v dokumentaci. (Machkov4, 2010, 17-18)

Politika ochrany spotfebitele se zabyvd harmoniza¢nimi opatienimi, kterd
napomahaji doplnit politiku ¢lenskych stati ES v oblasti bezpec¢nosti, ochrany zdravi,
informovanosti, dostupnosti a ochrany hospodaiskych zajmii spotiebitelli. Vyrobce
finalniho produktu dle smérnic vytvorenych na zaklad¢ politiky ochrany spotiebitele na
sebe bere zodpovédnost v pripad¢é vzniku skody z vadného vyrobku. Hlavnim tkolem je
snizit po€et nehod a prevence rizik. Zaroven je vyrobce povinen poskytnout spotiebiteli
dostate¢né informace ke zhodnoceni rizikovosti uzivani vyrobku. Vyrobce nesmi dodavat

vyrobky, o kterych vi, Ze jsou, nebo mohou byt nebezpeéné. (Machkovd, 2010, 19)

5.2 Homologace motorovych vozidel v Evropské unii

,»lechnickd harmonizace pro motorova vozidla, zavedend na trovni Spolecenstvi
podle ¢lanku 114 Smlouvy o fungovani Evropské unie, vychazi ze systému SpoleCenstvi
pro schvéleni typu vozidla. V tomto systému mohou vyrobci v jednom clenském staté
ziskat certifikaci pro typ vozidla, pokud spliiuje harmonizované technické pozadavky, a
potom ho uvést na trh v celé EU bez nutnosti dal§ich zkousek. Celkova technicka
harmonizace byla jiz dosazena u riznych kategorii vozidel (osobni automobily, motocykly,
zemedelské a lesnické traktory, uZitkové vozy, autobusy, pfivésy k mopedim a
motocyklliim) a brzy bude rozsifena na dal$i kategorie vozidel (jiné typy traktorl a
ptivést). Je dilezité, aby evropsti vyrobci automobilti méli zajistény piistup na co nejvetsi
trh. Zatimco systém SpoleCenstvi pro schvaleni typu vozidla umoziuje vyrobcim vyuzit

plné prileZitosti, které nabizi vnitini trh, celosvétova technicka harmonizace v kontextu
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Evropské hospodaiské komise OSN jim nabizi trh, ktery se rozsituje za evropské hranice.*

(EU — Technical frame, [online], 2004)

5.2.1 Seznam kategorii homologace dle EU

Podrobny seznam je pfilozen v Piiloze .

5.2.2 Motorova vozidla a pfivésy

5.2.2.1 Oblast ptsobnosti homologace motorovych vozidel

,Pristup na vnitini trh prostiednictvim systému Spolecenstvi pro schvalovani typu
se vztahoval az do dubna 2009 na osobni automobily, na motocykly a mopedy a na
zeméd¢€lské traktory. Evropska unie rozSifuje tento systém na vSechny kategorie
motorovych vozidel a jejich pfipojna vozidla, jejichz vyroba prob&hla v jednom nebo vice
stupnich, jakoz i na systémy, konstruk¢ni Casti a samostatné technické celky urcené pro
tato vozidla. Smérnice se zamé&fuje v prvni fad€ na uzitkova vozidla (skiilové automobily,
nakladni automobily, navésy, pfipojnd vozidla), autobusy, autokary, pfipojnd vozidla a
navésy, ma vSak diasledky pro vSechny ostatni kategorie vozidel.”“ (EU -

legislation_summaries, [online], 2010)

5.2.2.2 Systém schvalovani vyroby automobilii

Mezi zakladni charakteristiky schvalovaciho systému EU je zaruka trvalého sledovani
shodnosti vyroby. Podstatou schvalovaciho procesu je zisada prohldSeni o dodrzeni
schvaleného typu. Vyrobce tak musi ke kazdému vyrobenému vozidlu dolozit prohlaseni o
shodé, kterym prokaze, ze vyroba probéhla dle schvaleného postupu pro dany typ. Vyrobce
pak muize konkrétni postup vyroby nechat schvalit postupnym zpiisobem, jednorazovym

zpiisobem, nebo kombinované.

Nova smérnice inovuje schvalovaci metodu a zavadi novou metodu Spolecenstvi
zvanou ,,Vicestupiiové schvalovani“. Cilem je pfizpisobeni se specifické vyrobé
uzitkovych vozidel. Tento postup méa v obecné rovin€ da zdkladni stupné. Nejdiive
puvodni vyrobce nechd schvalit konstrukci podvozku, zahrnujici rovné€z motor, brzdy,

tlumice atd. Na zaklad€¢ schvaleni je vydan prvni certifikdt ES schvaleni typu. Po
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dokonceni montaze karoserie je vozidlo pfedano druhym vyrobcem ke schvaleni jako
celek. Vozidla montovana jedinym vyrobcem, tedy podvozek i karoserie dohromady,
mohou byt zaroven schvalovana obdobnym postupem, kterym jsou schvalovany osobni
automobily. Prohlaseni o shod¢ procesu je nastaveno tak, ze kazdy vyrobce, ktery néjakym
zpusobem zasdhne do vyroby, je povinen vyplnit odpovidajici ¢ast irovné prohldseni, do

které spada provedeny tkon.

Zavedené schvalovaci postupy SpolecCenstvi jsou povinné a nahrazuji vnitrostatni
postupy, se kterymi do nedavna mohly existovat paralelné. Smérnice je tedy zalozena na
uplné harmonizaci a v rdmci schvalovani postupti doslo k vyraznému zjednodusSeni procesu
pro vyrobce. Ke schvéleni postaci tedy jeden Clensky stat a nasledné mohou byt vSechna
vozidla vyrobend dle vyrobniho procesu dané¢ho typu registrovana v celém Spolecenstvi
poze na zaklad¢ schvaleného prohlaseni o jejich shodé. (EU - legislation_summaries,
[online], 2010)

5.2.2.3 Podpora bezpecnosti provozu motorovych vozidel a ochrany Zivotniho prostred/
Hlavnim cilem smérnice je zvySeni bezpecnosti provozu motorovych vozidel. Za
timto ucelem smérnice ¢ini povinnymi nékolik zafizeni, mimo jiné: ABS (systém
zabranujici zablokovani kol v okamziku brzdéni), nova, U€inngjsi zrcatka a v rdmci toho
nové predni zrcatko, zlepSenou svételnou signalizaci (denni svétla), bo¢ni ochranu
zabranujici padu cyklisti ¢i chodeli pod vozidlo a zafizeni proti rozstfiku vody
pneumatikami. Smérnice navic stanovuje dal$i povinnosti pro autobusy a autokary
(4nikové vychody prizpisobené piepravni kapacité vozidla, snazsi pristup pro osoby se

snizenou pohyblivosti, dostacujici ,,prostory pro pieZziti“ pro piipad pfevraceni na bok atd.)

Povinnosti vychazejici ze smeérnice s rovnéz tykaji oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi. Aktualizaci je stanovovana standardizovanad hranice produkce emisi CO2 na
vozidlo a zaroven spotfeby paliva, vykonu motoru ¢i opacitu kouie z dieselovych motori.
Nekteré vyznamné automobilové spolecnosti zamétujici se na vyrobu vysoko-objemovych
motorii jsou pak nuceni délat technicka a produkcéni opatifeni zaméfend na ochranu

zivotniho prostiedi. (EU - legislation_summaries, [online], 2010)
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5.2.2.4 Dovoz motorovych vozidel vyrobenych mimo Evropskou unii

»dmérnice 2007/46/ES rovnéZz na evropské tUrovni upravuje uvedeny postup
individualniho schvalovani, kdyz stanovuje zékladni pfedpoklady pro to, aby v blizké
budoucnosti byla ur¢ena harmonizovana pravidla, kterd v minulych pfedpisech zasadné
selhala a vedla k pfipadim zneuzivani, kdy se jisti vyrobci uchylovali k témto
zjednoduSenym postupim, aby dovazeli vozidla nedosahujici stupné bezpecnosti

pozadovaného v EU.“ (EU - legislation_summaries, [online], 2010)

5.2.2.5 Harmonogram

Ustanoveni v oblasti schvalovani typu jsou uvadéna v platnost od dubna 2009 a
budou odstupniovana podle kategorie vozidla az do roku 2014. Nastaveni piechodnych
obdobi ma umoznit jednak primyslu ptizptisobit postupné svou stavajici produkci novym
predpisim, jednak organim prabézné cCelit piiliva zadosti o schvaleni. (EU -

legislation_summaries, [online], 2010)

5.2.2.6 Kontext

Zakladnim pravnim ndastrojem umoziujicim realizaci vnitintho trhu v
automobilovém odvétvi je od roku 1970 smérnice 70/156/EHS. V reakci na neustaly vyvoj
v tomto odvétvi smérnice podstoupila cetné zmeény. Bylo nezbytné ji pfepracovat, aby byla
srozumitelngj$i. Tento krok navic umoznil rozsifit oblast plisobnosti zasad stanovenych v
roce 1993 na nové kategorie motorovych vozidel a jejich pfipojnych vozidel. (EU -

legislation_summaries, [online], 2010)

6 Mezinarodni obchodni operace

Rozhodnuti o rozvoji mezinarodnich obchodnich aktivit patti ke klicovym bodiim
dlouhodobého strategického planovani. V ramci liberalizace a globalizace zaziva
mezinarodni obchod a marketing prudky rozvoj. Pro prosazeni na mezindrodnim trhu

existuje vice mnoznosti konceptu strategického vyvozu. (Machkovd, 2010, 13)
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Koncept vyvozniho marketingu je zalozen na snaze exportérti adaptovat obchodni
politiku na podminky cilovych trhli. Tato strategie je vyhodna pro podniky, které nejsou
mezindrodné piili§ zndmé a jejich prosazeni se provadi postupné a kontrolované. Jejich
situace je pro spolecnosti velmi obtizna, jelikoz nemaji ditvéry obchodnich meziclanki a je
nutné provadeét vyznamné investice. V tomto piipadé podniky provadi dikladné analyzy

pro uréeni, kde by viibec mély své zbozi obchodovat. (Machkova, 2009, 14)

Opakem je globalni marketing. Tento koncept vyuzivaji spiSe velké transnacionalni
podniky. Jejich vyhodou, je skute¢nost, ze jejich zboZi i samotna spolecnost a jeji politika
jsou mezinarodné znamé. Proto mohou prosazovat jednotné obchodni postupy na vsech
trzich. Neni tedy potieba vysokych investic k prosazeni na trhu. Globalni koncept se

nejcastéji vyuziva u pramyslovych vyrobku a luxusniho zbozi. (Machkova, 2009, 14)

Vv

Spolecnosti vyviji své produkty s cilem uvedeni na dany trh. Tento koncept je velmi
popularni a zéroven nutny pravé v automobilovém primyslu. Design, rozméry, uzitnost,
bezpecnostni i ekologické pozadavky se ptizpisobuji jednotlivym trhim. ZvySuje se tak
pravdépodobnost prosazeni vyrobku na cilovém trhu u cilovych uzivatelt. (Machkova,

2009, 14)

Nejveétsi problém prosazeni na mezindrodnich trzich je tzv. distribucni politika.
Ohromny vyvoj informacnich technologii ovlivnil kvalitu, rychlost a hlavné informovanost
spotiebitelll na svétovém trhu. Vyznamnym bodem je obchodovéani na internetu, které
umoziuje nahlizet spotfebitelim do mezinarodnich trhti a porovnéavat kvalitu a moznosti
sluZzeb. Je proto nutné zvysit efektivitu mezinarodni obchodni spoluprace. Proto vznikaji
systémy, které podporuji spolupraci velkych dodavatelskych firem, jako je ECR (Efficient
Consumer Response), ktery méa na starost zvySovani rentability a sniZovani néakladd.
Systém vyuziva fizeni poptavky na zaklad€ znalosti potieb zakaznika a jejich budouciho
planovani a podle toho efektivné tidi cely obchodovany sortiment. Dal§im systémem pro
sniZzeni nakladl a zvySeni efektivity je systém EDI (Electronic Data Interchange), ktery
pomaha zabezpeCovat plynulé toky zasob a logistické optimalizace. Systém napiiklad
automaticky vyfizuje objednavky, fakturace a platby s maximdlnim dirazem na
standardizaci a minimalizaci zasob. Velké spole¢nosti pak mohou systém vyuZit ke

spoleénym logistickym procesim a distribuci. Pro fizeni logistickych procesti se pak

22



vyuziva systtm SCM (Supply Chain Management), ktery fidi toky zbozi mezi vSemi
distribu¢nimi ¢lanky v fetézci. Proniknout do takto ucelenych a zapracovanych systému je
ovSem velmi obtizné pro malé a stfedni podniky. Proto Casto stale vyuzivaji méné narocné

procesy. (Machkova, 2010, 14-15)

6.1 PrUubéh obchodnich operaci

Obchodni operace v mezinarodnim styku maji svij specificky prabéh a vyzaduji
individudlni pfistup. Vznika mnoho obchodnépolitickych vlivi, ale také vlivy trhu a druhti
zbozi, které na operaci ptisobi. Kupni smlouva je jednim z nej¢astéji uzivanych obchodnich
nastrojii. Na zdklad¢ téchto smluv Ize provadét dovozni ¢i vyvozni operace mezi staty.
OdliSnost pravnich ptistupli obchodujicich zemi k tvorb&é mezindrodnich obchodnich smluv
mohou byt zdrojem obtizi pro samotny obchod. Proto je velmi vyznamnéa harmonizace a

unifikace pravné-obchodnich vztaht. (Machkovd, 2010, 44)

O toto se snazi riizné mezindrodni organizace napiiklad Komise OSN pro pravo
mezinarodniho obchodu, (UNCITRAL) nebo mezinarodni institut pro sjednoceni
soukromého prava (UNIDROIT) a mezinarodni obchodni komora (ICC).
Nejvyznamng&j$im tispé&chem pro sjednoceni tvorby obchodnich dohod bylo piijeti Umluvy
OSN o smlouvach a mezinarodni koupi zbozi. Zakladni sloZkou této imluvy dle uzavirani
mezinarodnich kupnich smluv principem bezvyhradnosti. Toto znamend, Ze ob¢ strany
nemaji ke vzniku smlouvy a vSem jejim soucastem zadné vyhrady. Pro zjednoduseni
uzavirani obchodnich smluv se vyuziva vSeobecné uzance, tedy vSeobecnych obchodnich

podminek a typovych kontrakti. (Machkova, 2010, 44-45)

VSseobecné obchodni podminky jsou ¢asto umistovany na zavér kontraktu nebo
nabidek ¢i objednavek. Na vSeobecné podminky se lze odvolat, vyuzivaji se ovSem

standardné k vSeobecném vykladu mezinarodnich obchodnich prav. (Machkova, 2010, 48)

Typové kontrakty maji podobnou funkci ov§em rozdilnou formu, je zde prostor pro
doplnéni informaci o konkrétni transakci, jako jsou cena, dodaci lhita apod. (Machkova,

2010, 48)
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6.2 Obsah kupni smlouvy

Obsah kupni smlouvy byva pfizptisoben konkrétni transakci. Drzi se ovSem
stanovenymi pravnimi piedpisy a sjednanymi umluvami. Dulezité je smlouvu spravné
piizptsobit pozadavkiim dané¢ho obchodu povaze zbozi charakteru trhu obchodni metodé¢ a
rozsahu povinnosti. Zakladni a nejdulezitéjsi ¢asti z pravniho hlediska je predmét koupé
ptipadné jeho cena vyjadiena v penézich. Podle Umluvy o mezinarodni koupi zboZi i
obchodniho zékoniku Ceské republiky jsou nedilnou soudasti kupni smlouvy i nasledujici

polozky:

e Urceni prodéavajicitho a kupujiciho vcetné osobnich informaci jakou jsou jména,
adresy, pravni forma a dalsi identifikacni tidaje.

e Urceni obchodovaného zbozi véetné druhu a mnozstvi.

e Urceni prodejni ceny, ptipadné zplisobu uréeni ceny a ména, ve které¢ ma byt ¢astka

uhrazena.

Mezi dal$i podminky, které byvaji sjedndvany a patfi mezi prdva a povinnosti
kupujiciho a prodavajiciho zpravidla patii dodaci lhita, obchodni podminka (pareta),
platebni podminka, zptisob piepravy, sjednani pojisténi a zaruk. (Machkova, 2010, 50)

6.2.1 Parity kupnich smluv

Jedna se o dolozky uréujici povinnosti prodavajiciho a kupujiciho v souvislosti
s dodavkou, ptfevzetim a pfipadnym pojisténim zbozi. Parity urcuji pfevazné zplisob, misto
a okamzik pfedani zbozi, pfechodu vyloh a rizik z prodavajiciho na kupujiciho a dalsi
dodatky tykajici se pojiSténi, cla a dalSich poplatki. Dodaci podminka mize velmi
vyznamné ovlivnit cenu i1 samotny obchod. Obecné plati, Ze ¢im vice dodacich podminek
smlouva obsahuje, tim nakladnéjsi je obchod pro prodavajiciho. Obchodni parity vznikly

na zéklad¢ zvyklosti (uzamci), ne v§ak mezinarodni pravni dohodou. Mezi nejpouzivanéjsi

zpusob vykladu pravidel patii v soucasnosti dolozky INCOTERMS. (Machkov4, 2010, 61)
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6.2.2 Dolozky INCOTERMS

Mezinarodni vykladova pravidla INCOTERMS jsou vydavana jiz od roku 1936
obchodni komorou v Patizi v aktualnich forméch, jedna se o soubor vykladovych pravidel,
pomoci nichZ se l1ze vyhnout odli$nosti vyklad dolozek jednotlivych zemi. Nejaktualngjsi
verze dolozek byla vydana v roce 2010 a vstoupila v platnost 1. ledna 2011. Vydanim nové
formy ovSem ptivodni verze nezanikaji, proto je nutné rok vydani u dolozek uvadét.
Posledni vydani je zalozeno na vyznamnych zménach v oblasti elektronické komunikace a

liberalizaci mezinarodniho obchodu. (Machkova, 2010, 61 - 62)

Dolozky nemaji povahu pravni normy, jsou pravné vymahatelné a zavazné pouze
Vv piipad€, Ze se na nich obé strany shodnou. Neurcuji vSak vztahy subjekti ke tretim
stranam, naptiklad dopravcim a bankdm. Tyto vztahy upravuji nezéavislé smlouvy.
INCOTERMS urcuji minimalni povinnosti vSech stran, nefesi ovSem piechod vlastnictvi
ke zbozi. Jejich obsahem jsou pouze naklady a pfechod rizik. Pfechod vlastnictvi musi byt

feSen v obchodni smlouve. VSeobecné k zakladnim povinnostem obchodnich stran patii:

6.2.2.1 Proddvajici
e Dodat zbozi v souladu s podminkami uvedenymi v kupni smlouvé
e Dat zbozi kupujicimu k dispozici v ¢ase a misté stanoveném v kupni smlouvé nebo
V misté, které je obvyklé pro odevzdani takového zbozi.
e Ma-li byt zboZi baleno, opatfit na vlastni nédklady pottebné baleni, které kupujicimu
umozni fadné zbozi prevzit.
e  Vyrozumét kupujiciho v ptiméfené lhité o tom, kdy mu bude zbozi dan k dispozici.
e Nést vylohy kontrolnich ukoni, které jsou nutné k tomu, aby bylo kupujicimu zbozi
dano k dispozici.
e Nést vSechny vylohy spojené se zbozim, dokud nebylo dano kupujicimu
k dispozici.
6.2.2.2 Kupujici
e Prevzit zboZi v mist€ a Case stanoveném v kupni smlouvé.
e Zaplatit kupni cenu.

e Pokud si vyhradil lhitu k pfevzeti zboZi a (nebo) volbu mista dodani a nedodal

instrukce v€as, pak musi nést vylohy a rizika tim vznikla.
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e Nést vSechny vylohy spojené se zbozim, od okamziku, kdy mu bylo dano
k dispozici.
(Machkova, 2010, 62)

6.2.3 INCOTERMS 2010
Obsahuji celkem 11 dolozek a ¢leni se do dvou skupin, které jsou uvedeny

v Priloze Il.

7 Investi¢ni prostredi

7.1 VSeobecné podnikatelské prostredi

., Podnikatelské prostredi je definovano jako souhrn faktorii ekonomického, politického,
pravniho, technologického, socidalniho a kulturniho charakteru, které maji dopad na
kvalitu podminek, v nichz podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity, a podstatnym
zpiisobem ovlivituji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, ristovy potencial a determinuji

atraktivitu dané zemé pro zahranicni investory. “ (Kalinska, 2010, 167)

Dle World Competitiveness Yearbook je stanoven zebficek pro hodnoceni vytvofeny na
zakladé vice nez 300 kritérii, ktera jsou rozdélena do 4 kategorii, které postihuji
ekonomickou vykonnost ekonomiky, efektivitu vladni ¢innosti a ¢innost spravnich
jednotek, podnikatelskou efektivitu a infrastrukturu. V souhrnu vyraz podnikatelské
prostiedi chapeme jako Sirokou skupinu externich vlivli na vyvoj, konkurenceschopnost a

vykonnost podnikatelskych subjektu. (Kalinska, 2010, 166 - 167)

7.2 Ukazatelé kvality podnikatelského prostredi
Staty vyuzivaji mnoho ukazatell, indexu a Zebficku a mezindrodnich rocenek
k identifikaci podnikatelského prostiedi. V§echny ukazatelé jsou ovSem omezeny mirou

subjektivity. Za objektivni 1ze povaZovat statisticka data vyuzivana k tvorbé ukazateld.
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Z tohoto ditvodu se zavéry velice Casto 1i$i a neexistuje univerzalni pfistup hodnoceni

podnikatelského prostiedi. (Kalinska, 2010, 167)

7.2.1 Ratingové hodnoceni

Velmi dulezité pro uspéSnou realizaci zahrani¢nich investic jsou dostatecné
informace o dané zemi. Mezi nejcastéjSi zdroje informaci pro zahrani¢ni investory jsou
ratingové agentury. Ratingové hodnoceni je obrazem odpovédnosti daného subjektu za své
dluznické zavazky. Jednd se tedy o jakousi bonitu urcitého subjektu nebo statu.
Duvéryhodnost ratingovych hodnoceni je velmi diskutovanym tématem, hlavné v obdobi
finan¢nich krizi. Pfesto se jedna o praktickou informaci, kterd je vSeobecné vyuzivéna.
Ratingova stupnice se déli na investi¢ni stupeni a spekulativni stupei, ve kterych se udéluje

hodnoceni AAA az BBB-, respektive BB+ az D. Cim vysi je hodnoceni, tim bonitngjsi je

dany subjekt.

Vysledky ratingovych agentur jsou zaloZeny na 8 zékladnich ukazatelich. Mezi ty
i fiskalni flexibilita, statni dluh a platebni bilance. Mezi nejznamé;jsi ratingové agentury
patii napt. Moodys nebo Fitch Ratings. Hodnoceny subjekt je pak klienta ratingové
agentury a za udéleni znamky z hodnoceni sklada poplatek. Tato skutec¢nost podporuje
nazor, ze u soukromych ratingovych spole¢nosti vznikaji stiety zajma. (Kalinska, 2010, 33

- 35)

7.2.2 Hruby domaci produkt nebo hruby narodni produkt

Hruby domaci produkt nebo hruby narodni produkt vyjadieny v parité kupni sily patii mezi
nejjednodussi a zakladni veli¢iny kK posouzeni ekonomické urovné zemé a jejiho vyvoje.

Z t&chto udaji je ovSem nutné ziskat potfebné informace tykajici se investi¢ni pozice a

mnoho dalsich. (Kalinska, 2010, 168)
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7.2.3 Tok pfijmu zahrani¢nich investic

Jedna se o piimy indikator atraktivity zemé&. Tento ukazatel je pro investory
vyznamnym podnikatelskym prvkem piesto, ze mize dochazet ke zkreslovani tokt. Tento
jev se projevuje nejcasteji u malych stath z divodu vlivu nékolika malo objemové
vyznamnych privatiza¢nich projektt. Toto se tyka prevazné tranzitivnich ekonomik, které

pak vykazuji vysoky tok pfimych zahrani¢nich investic. (Kalinska, 2010, 168)

7.2.4 Zapojeni do mezinarodniho obchodu

Sledovanim obratu dané zem¢ na mezindrodnich trzich ziskame stupeini otevienosti
ekonomiky. Podil dovozu a vyvozu na hrubém domécim produktu v ptipadé mensich
ekonomik byva spiSe vyssi nez u ekonomik vétsich. Tento ukazatel ovsem nelze jako
primy ukazatel podnikatelského prostiedi samostatné vyuzit, slouzi spise jako dopliikova

informace. (Kalinska, 2010, 168)

7.2.5 Mezindrodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD)

Svétova banka vydava ro¢enku s nazvem Doing Business, kterd se zabyva casti
podnikatelského prostfedi, konkrétné regulaci, administrativou a pravnimi otazkami. Casto
se tento ukazatel vyuziva jako doplnék World Competitiveness Scoreboard a Global
Competitivness Index. Tyto ukazatele cili na vybrané ekonomiky, které hodnoti dle
vybranych kritérii, jejichz pocet v ptipadé¢ WCS dosahuje vice nez tii set. Jedna se tedy o
pomérné komplexni ukazatele. Problém, je ovSem v mnoZstvi zkoumanych ekonomik,
které je omezené. V ptipadé WCS jde prevazné o vyspélé ekonomiky. (Kalinska, 2010,
169)
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8 Podnikatelské prostiedi Ceské republiky

Ceska republika patii mezi zemé hodnocené zminénymi ukazateli WCS a GCI.
Umist'uje se pravidelné okolo prvnich tficeti zemi. Mezi nejnepiijemnéjsi problémy ceské
ekonomiky dle vétSiny hodnoceni nalezneme vysokou uroven byrokracie, korupce, miru

zdanéni, vladni politiku a piistup firem k financim. (Kalinska, 2010, 171)

8.1.1 Ekonomické prostiedi

O kvalité podnikatelského prosttedi vypovida z hospodatského pohledu vyvoj
poctu ekonomickych subjektt a jejich velikostni odvétvové a regionalni struktury. Pocet
ekonomickych subjektti konstantné nariista a jiz v roce 2008 ptesahl hodnotu 2,5 miliont.
Z pohledu struktury dochazi v Ceské republice k tercializaci ekonomiky, o éemz vypovida
sedmdesati procentni podil subjektii podnikajicich v oblasti sluzeb. Piesto ziistava 24%
subjektll v primyslovém odvétvi a v porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi toto Cislo
neni tak nizké. Na zeméd¢lstvi a rybolov pak ptipada zbylych 6 %. Z rozdéleni podle
OECD pak vyplyva, Ze mezi hlavni komparativni vyhody zahrani¢niho obchodu a investic
Ceské republiky spada vyroba automobiltl a strojii, high-tech produkce se mezi
silnéstranky uz netadi. Z pohledu velikosti, zabiraji 99% podnikatelskych subjektti malé a
sttedni podniky, které se ovSem vyrazné méné podili na tvorbé¢ HDP a zahrani¢nim
obchodé€. Z hlediska regionalni struktury pak zavisi rozmisténi na stupni rozvoje
infrastruktury, strategické polohy, poget obyvatel a dal§i. V Ceské republice se z pohledu
tohoto faktoru fadi na predni pti¢ku hlavni mésto Praha. Ceska republika jako celek je
ovSem velmi strategicky vyhodnym prosttedi ptesto, ze je zemi, kterd musi klicové
energetické suroviny dovazet. Jeji umisténi ve stfedu Evropy a pomérné vyspéla
infrastruktura jsou lakavé pro mnoho investord, ktefi mifi se svou vyrobou do Evropy.

(Kalinska, 2010, 171-176)

Ptiliv ptfimych zahrani¢ni investic vypovida o atraktivité ¢eského podnikatelského
prostfedi. Na jejich mnozstvi mél pozitivni vliv vstup zemé do Evropské unie v roce 2004.
Hodnota pfimych zahrani¢nich investic dosahuje témét neustalého ristu. 1992 a

v

Vv soucasnosti dosahuje aZz k hodnot¢ 2,5 bilionti K&. Mezi nejvyznamnéjsi investory se fadi
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Némecko, Nizozemsko a Rakousko. Situaci ov§em velmi ovliviiuje pfiliv investic z Jizni

Korey. (Kalinska, 2010, 177-180)

Datiovy systém v Ceské republice nedosahuje pfili§ kladného hodnoceni. Dle CGR
a Doing Business se zem¢ umist’'uje pod 80. pozici ze 133 zemi. Primér danového bfemena
ptfesahuje pramér ¢lentt OECD o vice jak 3% a ¢asova naro¢nost profizeni danovych
odvodi je az nékolikanasobna, nez v ostatnich ¢lenskych zemich. (Kalinska, 2010, 180-

181)

Pozitivnim jevem je &lenstvi Ceské republiky v mnoha mezinarodnich
hospodarskych i politickych uskupenich, jako WTO, MMF, vS§echny skupiny Svétové
banky, OECD, NATO a dal$i. Velmi vyznamn¢ je vnimano pak ¢lenstvi v Evropské unii.
Clenstvi posiluje diivéryhodnost zemé, ktera se odrazi v ratingu, ale zaroveti udava

informace o obchodné investiéni otevienosti. (Cernohlavkova, 2007, 23)

8.1.2 Pravni prostredi

Vyznamnym prvkem podnikatelského prostfedi jsou pravni normy a administrativni
narocnost dané zemé, ktera se tyka naptiklad zaloZeni a likvidace spole¢nosti, nabyvani
vlastnického préava, ziskdvani stavebnich povoleni, vymahatelnosti prava, nebo pracovniho
prava. Pravé pracovni pravo je hodnoceno v Ceské republice jako relativné piiznivé pro
podnikatelsky sektor. Z pohledu zaméstnance miize ovSem tato situace ptisobit nepiiznivé
napéti. Celkova hodnota byrokracie, neefektivnost a trvani fizeni je povaZovana
hodnoticimi agenturami za velmi nepfiznivou. Rovnéz vymahatelnost prava v Ceské
republice pfesahuje dobou trvani 1 naro¢nosti n€kolikanasobné standard hodnocenych

zemi. (Kalinska, 2010, 181-182)

8.1.3 Politické a technologické prostiedi

Ceska republika jako zemé s parlamentni demokracii patii mezi politicky stabilni
zemé¢. Duvéryhodnost politikli v o€ich vefejnosti a transparentnost v§ak dosahuje velmi
nizké arovné. Pi1 hodnoceni korupéniho prostiedi se drzi stat kolem priméru sledovanych
zemi, piesto je v ramci Evropské unie mezi nejhiife hodnocenymi zemémi. Jako jedna

z poslednich zemi neratifikovala Umluvu OSN proti korupci. Toto p¥imé ohrozeni
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hospodaiské soutéze by mohlo mit pfimy vliv na podnikatelské prosttedi a rozhodovani

zahrani¢nich investoru. (Kalinska, 2010, 182-183)

9 Nastup Asijskych automobilovych vyrobcl na svétovy trh

Trh tradi¢nich automobilovych vyrobct byl i pfes rizné predpovédi podroben
v 70.letech vyznamnym zménam. Jednalo se sice pouze o pocatek mnoha promén mapy
automobilového priimyslu, ale uz bylo jasné, Ze se s asijskymi vyrobci musi pocitat stale
vice. Nastup asijskych automobilll na svétovy trh 1ze rozdélit do dvou po sobé jdoucich
fazi a faze, kterd v soucasné dob¢é nastupuje se svym ucinkem. Vliv jednotlivych fazi na
automobilovy trh byl riizny a pomohl vytvofit obraz automobilového primysl v dnesni
podobé. (ZELINKA, Petr, David WALL a Erik WILDE. Euroeckonom (Asijsti dravci)
[online], 2008)

9.1 Prvni asijska automobilova vina — Japonska expanze

Po druhé svétové valce se Japonsko, byvala velmoc Vychodu stalo témér
rozvojovou zemi. Pfesto pomoci mnoha faktorti a discipliny dokdzal japonsky pramysl
béhem nékolika desetileti pfemoci nedostatek nerostného bohatstvi a celkovy energeticky
problém. V tomto problému byl velmi napomocny mezinarodni obchod, ktery se dafilo
Japonsku rychle rozvijet. Pfesto, ze z poc¢atku nemél japonsky automobilovy pramysl ptilis
pozitivné planovanou budoucnost, doSlo ¢asem z diivodu prudkého rozvoje automobilové
dopravy Kk vyznamnému vyvoji. Podpora automobilového odvétvi byla velmi aktivni,
napiiklad pomovi zavedeni standardi kvality (Japan Industrial Standards - JIS), nebo

propagaci znacek v zahrani¢i a hlavné deregulaci odvétvi.

Nyni jiz nebranilo nic rozvoji automobilového prumyslu jeho distribuci po celém
svété. Valka Severni a Jizni Korey paradoxné nastartovala hospodatsky rast Japonska.
Mnoho zakdzek od Americkych vojsk operujicich na Korejském poloostrové mifilo praveé
k blizkému sousedovi. S rostouci zivotni urovni rostla i poptavka po automobilech, ktera

nastartovala masovou vyrobu né¢kolika dnes jiz celosvétové vyznamnych znacek, jako
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Toyota, Isuzu, Nissan a dal$i. Postup vyrobcti byl prakticky identicky. Existujici
technologie ptevzali a dovedli k odpovidajici dokonalosti. Touto dobou zacinala vznikat

také pfima spoluprace s n¢kolika svétovymi znackami.

Poté, co bylo Japonsko ptijato za ¢lena GATT, ziskalo moznost nastoupit na cestu
liberalizace zahrani¢niho obchodu bez bariér. O devét let pozdé€ji vstoupila zemé
vychézejiciho slunce do OECD. V Japonsku zacala vznikat ohromna automobilova
vyvojova centra, ktera vyustila ke vzniku Asociace japonského automobilového primyslu
(Japan Automobile Manufacturers Association - JAMA). V této dobé byly svétovou
automobilovou velmoci Spojené staty americké, které se pravé staly prvnim cilem
japonské expanze. Nelze fici, ze dopadla ptili§ uspésné, jelikoz si vozidla ziskala povést

velmi poruchovych stroja.

Bylo nutné zefektivnit kontrolu vyroby. Nové technologie a robotika toto
japonskym vyrobciim umoznily zdokonalit cely subdodavatelsky systém, automatizovat
vyrobu a zaroven zacal byt kladen diraz na marketingové strategie. Na konci 70. let se
Japonsku podatilo zatfadit na druhou pozici za USA v zebricku svétovych producentt
Automobild. Dal$im vyznamnym krokem pro dynamicky riist bylo zruSeni cel uvalenych
na dovoz japonskych automobili a celkova liberalizace zahranicniho obchodu

s automobily.

Vyznamné Japonské automobilky zacaly pteskupovat své sily a doSlo k né€kolika
narodnim i1 mezinarodnim dohoddm o spolupraci. Ryze japonské zlstaly Toyota a Nissan.
Prvnim, kdo navazal mezinarodni spolupraci byla Mitschubishi a americky Chrysler. Toyo
Kogyo (dnes Mazda) se spojila nasledn¢ pod kiidla Fordu a nakonec pfiSla fada i na
vzdorujici Suzuki, ktera podobné jako Isuzu utvofila v roce alianci s General Motors.
Témito zménami doslo zaroven téméi ke srovnani vyrobni sily USA a Japonska nad
ostatnimi evropskymi jednotlivci. Spole¢né s ristem produkce automobili rostl i jejich
export. Po nckolika malo letech se dokonce Japonsko dostalo na pozici nejvétsiho
svétového exportéra. Dynamicky rist se zpomalil az v 80. letech, kdy klesla poptavka po
motorovych vozidlech z divodu ropnych Sokii. Pruzné japonské automobilky se popraly
s nasledky rychleji nez evropské a americké a to jim dalo moZnost ze situace jeSté
profitovat. (ZELINKA, Petr, David WALL a Erik WILDE. Euroekonom (Asijsti dravci)
[online], 2008)
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9.2 Druha asijska automobilova vina

9.2.1 Druha Japonska expanze

Druha vlna navazuje v bodé¢, kdy piedchozi vina konéi, tedy obdobi ropné krize.
Japonsku nezbyvalo nic jiného, nez kupovat ropu za svétové ceny, jelikoz vlastni ropné
zdroje nemélo, jako USA, nebo Evropa. Pohonné hmoty skokové zdrazily az o 220
procent. Vzapéti zapocala fetézova reakce V podobé ristu inflace na 24 procent, vyrobni
naklady firem dramaticky nartstaly, poptavka spotiebitelll klesala a prodej osobnich
automobilll zaznamenal propad o 24 procent. Japonsku se ovSem krizi podafilo ptekonat
béhem tii let a vyvodit uréitd opatfeni. Primysl se vice zacal zaméfovat na mensi,
uspornéjsi vozidla, s lepsi aerodynamikou, elektronicky fizenym vstfikovdnim a niz$im
obsahem  emisi. To  vSe pii  zdokonaleni ~a  zefektivnéni  vyroby.

Mal¢ a usporné automobily se téméf okamzit¢ staly hitem a velice
konkurenceschopnym zbozim. Cenova dostupnost a variabilita vyrazné¢ ovlivnila nejen
Evropsky trh a nastartovala necekany rast produkce vozidel z Asie. Svoji pevnou pozici
japonsky automobilovy pramysl potvrdil pii druhém ropném Soku, kdy doslo k pozastaveni

rastu pramyslové produkce, ne vsak k poklesu, jako tomu bylo v Evropé a USA.

Tento uspéch ovSem zpiisobil obavy na strané evropskych a americkych
automobilovych vyrobcti. Pod jejich natlakem doslo k opétovnému zavedeni
ochranafskych opatfeni pro mezinarodni automobilovy obchod. Piikladem byly dovozni
limity v USA, francouzsky limit 3% znové registrovanych automobild, nebo uplné
uzavieni italského trhu s maximalni kvétou dovozu, kterd vyhodnost asijskych automobiltl

prakticky vyluCovala.

Japonské automobilky se dokazaly opét situaci pruzné prizplsobit. Zapocaly
vyvazet do cilovych zemi kapitdl a samotnou vyrobu automobill. Pravé tento moment lze
nazvat momentem druhé asijské automobilové expanze, nebo také globalizaci asijského
automobilového primyslu. Asijsky automobil jiZ neznamenal pouze automobil vyrobeny
V Asii, ale také vyrobeny kdekoli ve svété za pomoci asijskych technologii a kapitalu.

K pronikéni vyroby na euro-americky trh bylo vyuZzivano spoluprace s mistnimi znackami.
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Isuzu a Suzuki uzavielo automobilovou alianci s General Motors, Toyota zalozila v
USA spolecné s General Motors spolecnost New United Motor Manufacturing (NUMMI)
a Ford se dohodl na globalni spolupréci s Toyo Kogyo (Mazda). Podobné aliance vznikly i
na Evropském trhu. Mezi Hondou a British Leyland ve Velké Britanii, Nissanem a Motor
Ibericou ve Spanélsku a Nissanem a Alfou Romeo v Italii. Volkswagen se "na oplatku"
dostal na japonsky trh pouze diky alianci s Nissanem. Zacaly tak vznikat napiiklad

Japonsko-Evropské automobily, které se vyvazeli po celém kontinentu.

Piivodni ochranna opatfeni tedy nakonec zpisobila opac¢né udalosti. Namisto
zpomaleni pronikéani asijskych automobil do svéta se podatilo urychlit jejich globalizaci
oproti tradi¢nim vyrobcim. Po padu zelezné opony pak nastalo obdobi expanze do
vychodni Evropy, tentokrat jiz sjasnym planem a cilem. Jistotu pozitivniho vyvoje
neovlivnilo ani prudké posileni japonského Yenu vii€i dolaru, ani ekonomicka stagnace
Japonska po splasknuti nemovitostni bubliny. Spolecnost Toyota Motor se postupné
trhu a zaroven vytvofila propracovanym systémem expanze montaZznich automobilovych
zavodi na jednotlivé lokalni trhy. V novém tisicileti se stala nejveétSim svétovym
producentem osobnich automobilt. Z hodnot v tabulce €. 1 jsou pak viditelné cilové zemé
japonské exportni automobilové politiky.(ZELINKA, Petr, David WALL a Erik WILDE.
Euroekonom (Asijsti dravcei) [online], 2008)

Tabulka ¢. 1: Pocet vyvezenych kust automobild z Japonska za rok 2014 dle cilového Gzemi

territory Units Share % :::raer‘if)e %
Europe 744,138 16,20 up 4.9

North America 1,662,160 37.2 down 11.9
Central America 143,57 3,20 down 6.6

South America 162,206 3. down 22.1
Africa 184,201 4.1 up 2.7

Oceania 375,683 8.1 down 7.8

Others 7,665 0.2 up 40.5

Asia 560,304 12.1 up 3.7
Middle-East 625,708 14.0 up 7.1

Zdroj: JAMA 2014 — Japan Car-export by territory (v tisicich ks.)
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9.2.2 Jihokorejska expanze

Rozvoj jihokorejského automobilového primyslu odstartoval az v 60.
letech, po zahdjeni politiky podpory rozvoje vyrobcl automobilii a schvalila "The
Automobile Industry Protection Act", ktery m¢l primysl chranit. Béhem kratké doby
zaCaly vznikat nové automobilové spolecnosti, které ihned zahajily spolupraci se siln¢jSimi
znaCkami z Japonska. Mezi prvni patiily naptiklad dnesni Hyundai Motor Company, nebo

Kia Motor Company.

Korejské automobilky ovSem nebyly dostatecné velké a stabilni, aby piestaly ropné
Soky, jako japonsti vyrobci. Proto zacali mezi sebou i se zahrani¢nimi partnery podnikat
faze, které pokracuji az do soucasnosti. Z mnoha diivodd dochéazelo k pohlcovani malych
automobilek vétsimi a financné stabilnéj$imi. I vyznamny vyrobce jako Kia Industry byla
nakonec pohlcena Hyundai Motor Company. DalSim ptikladem miZe byt znacka Daewoo,
ktera byla pohlcena koncernem General Motors, ktery seskupil dostatek akcii pro jeji
ovladnuti. Stejn¢ jako Japonsti vyrobci se pomoci spojovani a presouvani vyroby do
cilovych zemi Korea vyrovnala s nastavenymi omezenimi a i v Ceské republice dnes jiz

vyrabi své automobily.

I pfes silnou svétovou konkurenci, neni Jizni Korea slabym automobilovym
producentem. Je dokonce patou nejvétsi svétovou automobilovou mocnosti. Z
jihokorejskych automobilek je ale pfesto mezi prvnimi patnacti pouze jeden automobilovy
producent, Hyundai Motors. Dilezité je ovSem vzit v potaz velikost zemé, presnéji tedy
pocet obyvatel, ktera automobily vyrdbi. V tomto Zebficku se na ptfednich pozicich
umist'uji i takové zemé, ve kterych zrovna nesidli hlavni koncernové znacky. Mezi né patii
Slovensko, Ceska republika, nebo napiiklad Belgie, kde pravidelng jiz presahuje produkce
hranici 60 az 70 automobilti na 1000 osob ro¢né.(ZELINKA, Petr, David WALL a Erik
WILDE. Euroekonom (Asijsti dravci) [online], 2008)

9.3 Treti asijska automobilova vina

Tteti asijskd automobilovad vlna v soucasnosti neni pouze hypotetickym odhadem

vyvoje automobilového trhu, ale realitou, n€kolik let je jiz v pohybu. Konecna faze této
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viny se zatim odhaduje kolem roku 2020. Dle piedpokladu bude pokracovat konsolidace
vyrobcti do findlni podoby zhruba desitky nejvétSich koncernt. Dle odhadii budou tyto
koncerny rozlozeny po celém svété a pocita se i s ¢inskymi spole¢nostmi. S jistotou se ale
da pocitat se znackami jako japonska Toyota nebo evropsky Volkswagen. Mnoho velkych
spolecnosti bude muset projit hlubokou a vyznamnou restrukturalizaci, aby si dokazaly
udrzet konkurenceschopnost. Mezi tyto spole¢nosti budou urcité pattit americky General
Motors, nebo trio PSA, Fiat, Renault — Nissan. Spekulace o velkych mezikontinentalnich

fuzich jako byla DaimlerChrisler jsou rovnéz velmi aktualni.

Veskeré zmény, které se daji do budoucna pouze odhadovat, budou zaviset na
vyvoji Cinského automobilového pramyslu. Tento primysl je oproti tradicnim
automobilovym vyrobclim teprve na svém pocatku a zaostdva za ostatnimi o desitky let.
Cinti automobilovi producenti ovsem naskok velice rychle stahuji, napoméha jim v tom

jeden znejvétsich a nejdynamictéjSich trhtt na svété, za podpory nejmodernéjsich

technologii a nizkych vyrobnich nakladu.

Automobilovy trh v Cing roste v soucasné dob& o 15% roéné a s nim i export téchto
vyrobkii. V piedpoklddaném roce 2020 by Cina mohla byt svétovou automobilovou
velmoci. Vyroba v Ciné oviem neni zavisla pouze na mistnich automobilkach, probiha zde
1 vyroba pod svétovymi znackami jako je Volkswagen, Toyota nebo General Motors. Po
rozdé€leni na narodni a zahrani¢ni vyrobce, se tak ukazuje, Ze stale 75% vyroby zastavaji
zahrani¢ni investofi. Tento jev je ovSem jiz zndmy z ptedchozi Japonské expanze. V této

fazi spole¢nosti v Ciné piebiraji vyrobnich technologie vyspélych tradi¢nich vyrobci.

Jakmile budou automobilky dostatecné pfipraveny, za¢ne dochazet k akvizicim a
presunu kapitalu. V soucasnosti je v ¢inském automobilovém pramyslu nedostatek
zkuSenosti, které¢ by mohly pomoci se prosadit na celosvétovém trhu. Pfisné bezpecnostni a
emisni normy zavedené v evropskych a americkych statech, jim zatim brani na tyto trhy
pronikat, ale africky a jihoamericky trh spolecné s dal$imi otevienéjSimi staty jsou idealni
pro otestovani moznosti ¢inskych vyrobct. Jakmile se ovSem Cinskym automobilovym
spole¢nostem podaii dosdhnout svétovych norem, nebude jim nic branit ve vytlaCovani
draZzsi tradicni konkurence. Dilezité také pro vyrobce bude ziskat si popularitu, kterd zatim

neni pfili§ vysokd, mimo jiné 1 z dlivodu kopirovani technologii a designe.
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Na nagem trhu jsou Cinské automobilky zatim nezndmé, piesto vznikaji znacky
pravé k proniknuti na tradicni trhy. Jednim z nich mtize byt znacka Roewe, jejiz nazev
vznikl z ptvodni britské spole¢nosti Rover. Pro mimoevropské téely pak vznikaji navrhy
od automobilové spole¢nosti Chery, které designuje i slavna italska spole¢nost Pininfarina.
Pomovi britského trhu chce do Evropy proniknout MG Nanjing, ktery patii k ¢inské
automobilové Spicce. O vyrobu luxusnich vozl se stard automobilova spolecnost Brillance.
Zatim se ale potyka s patentovymi problémy, jelikoz jeji automobily az pfili§ vychazi ze
znacek jako je BMW a dalsi. Vzhledem k pftilivu know-how a stadle pomalu nartstajicim
nakladiim na vyrobu oproti naptiklad evropskym standardim se da ocekavat dynamicky
prinik praveé téchto automobilovych vyrobctl i na nas trh. Brzy dosahnou vyrobci potiebné
kvality, splni pozadované homologace a pak jiz nebude branit nic velkym zménam na
svétovém trhu s automobily. (ZELINKA, Petr, David WALL a Erik WILDE. Euroekonom
(Asijsti dravci) [online], 2008)
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Analyticka ¢ast

10 Skoda Auto a.s.

10.1 Historie

Spole¢nost SKODA patii mezi tradi¢ni evropské vyrobce automobilt. Vznik
spolecnosti, tehdy jest¢ Laurin a Klement, je vazan k roku 1895, kdy byla spole¢nost
zalozena v Mladé Boleslavi, kde sidli hlavni zavod dodnes. Sviij prvni vz piedstavili
zakladatelé Vaclav Laurin a Vaclav Klement v roce 1905. Tento viiz zajistil spolecnosti
popularitu a stabilni pozici na rychle se rozvijejicim mezinarodnim automobilovém trhu.
Po slougeni se Skodovymi zdvody v roce 1925 doslo k nékolika zm&nam ze strukturalnich
i politickych diivodt. V roce 1991 doslo k integraci spole¢nosti Skoda Auto do koncernu
Volkswagen. Automobily spolecnosti prosluly svou spolehlivosti, prostornosti a kvalitou a

staly se celosvétové vyhleddvanymi. (SKODA AUTO, company-history [online], 2015)

10.2 Obchodni ¢innost

Od roku 2007 se spole¢nost Skoda auto fidi tzv. Kodexem spravy zalozenym na
principech OECD v podobé schvalené v roce 2004. Na zakladé téchto principt byla
stanovena i strategie mezinarodniho obchodu v ramci celého koncernu Volkswagen.
V roce 2010 byla pak zahdjena rlstova strategie, kterd se ukazala byt efektivni a pfinesla
spoleCnosti moznost vyrobit v soucasnosti vice nez milion vozli ro¢né. Ve strategii
spoleCnost planuje pokracovat a vroce 2018 vyrobit 1,5 milionu vozl rocné a kazdy
pulrok uvést na trh novy, nebo aktualizovany model. Velky vyznam pfiklada spolecnost
také internacionalizaci. Cilem bude stale vétsi vyuZivani zahrani¢nich trhii s dynamickym
potencialem, jako je Cina, Indie a podobné. Asijsky trh je dileZitou hnaci silou svétového
obchodu s automobily. Na rychle rostoucim asijském trhu vznika stale vétsi poptavka po

evropskych automobilech. (Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012)
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Tabulka ¢&. 2: Pocet (ks) vozidel Skoda Auto dodanych zakaznik(im dle regionu v letech

2007-2012
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Stfedni Evropa 142 483 131 084 119923 121 063 123 156 124 012
Vychodni Evropa 95032 123630 60 464 73747 108 423 137 057
Zapadni Evropa 327 222 315571 345 185 333261 361777 358 439
Zamori/Asie 65 295 104 245 158 654 234 529 285 828 319694
Celkem 630 032 674 530 684 226 762 600 879 184 939 202

Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)

Jak je z tabulky ¢. 2 patrné, nejvétsi podil na celkovém rtstu produkce automobild
spolecnosti Skoda Auto ma pravé zamoisky trh a Asie. Zde nebyl rist zastaven ani
svétovou finanéni krizi, kterd naopak velmi ovlivnila poptavku ve Vychodni Evropé. Trh
zapadni Evropy se neustale drZzi stabilnich hodnot s drobnymi vykyvy, vyvojovy trend vSak
naznacuje staly rust poptavky. Dynamika pozitivniho vyvoje poptavky asijského trhu

oproti ostatnim regioniim je pak nejlépe zietelnd z ptilozeného grafu €. 1.

Graf ¢. 1: Pocet (ks) vozidel dodanych zdkaznikdim dle regionu v letech 2007-2012
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Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢&. 3: Pocet (ks) vozidel Skoda Auto dodanych hlavnim partnerskym zemim v letech

2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Némecko 112452 112504 162328 113323 128011 132580
Cina 27325 59284 122556 180515 220089 235674

Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)

Z vybéru hlavnich odbératelskych stati doslo ve sledovaném obdobi k vyznamné
zméne. Zatim, co do roku 2010 se tradi¢né nejvyznamnéjsi obchodni partner a odbératel
Némecko drzel na prvni pozici mezi odbérateli automobiltt Skoda, rychle rostouci
poptavka v Ciné stoupala v tabulce ¢&. 3. V roce 2010 pak sesadila Cina Némecko z prvni
ptfi€ky a velmi brzo si vytvofila velky, skoro aZ dvojniasobny naskok. Velkym vlivem
tohoto vyvoje bylo otevieni vyrobni linky pifimo Pekingu v roce 2007. Plany spolecnosti
Skoda jsou ambiciozni, vzhledem k vyvoji ale nejsou nerealné. V roce 2015 chce
automobilka vyrobit a prodat 500 tisic automobilt. Za timto cilem vyuziva mnohych uprav
pfimo na miru Cinskym pozadavkim, jako je deldi rozvor, vyssi zékladni vybava a

podobné. Nazornost dynamiky je stejné jako piipadé regionti nazorna z grafu ¢. 2.

Graf €. 2: Pocet (ks) vozidel dodanych hlavnim partnerskym zemim v letech 2007-2012
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Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)
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10.3 Vyvoj podniku Skoda Auto

Kontinualné s rostoucim mnozstvim vyrobenych automobilt rostly i trzby za jejich
prodej. Velky pokles trzeb je znatelny v letech financni krize. Vyroba byla z pohledu
spole¢nosti Skoda Auto ale podpofena zavedenim rotovného a proto doslo k rychlému a
dynamickému zotaveni. Vyvoj zisku po zdanéni znazoriuje propad jako jesté hlubsi a
naznacuje trend pozitivniho vyvoje. Pfesto ze krize snizila HDP do zapornych hodnot,
automobilovy primysl z pohledu Skoda Auto se udrzel v kladnych ziskovych hodnotéch,
jak je znazornéno v tabulce ¢. 4 a grafu ¢. 3 nize. Tabulka ¢. 5 rentability zachycuje

ozdraveni systému po krizovych letech a navrat k trendovym hodnotam, let predkrizovych.

Tabulka ¢&. 4: Triby a zisk z prodeje automobil(i Skoda Auto v letech 2007-2012 v (mil.K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby 211026 188572 170666 203819 252562 262649
| Zisk po zdanéni 15 892 11 267 3439 9 404 16 075 15345]

Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)

Graf ¢. 3: Triby a zisk z prodeje automobild Skoda Auto v letech 2007-2012 v (mil.K&)
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Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 5: Rentabilita trzeb po zdanéni vyjadiena v procentech v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rentabilita trzeb po
zdanéni 7,5% 6,0% 2,0% 4,6% 6,2% 5,5%
Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)

Ristova strategie spolecnosti se vroce 2012 projevila pfevazné€ na vyvoji
dlouhodobych aktiv viz. tabulka ¢. 6. Rostouci pfiliv investic ma za cil rozpohybovat

strategii rozsifeni spolecnosti.

Tabulka ¢. 6: Vyvoj dlouhodobych aktiv spolegnosti Skoda Auto v letech 2007-2012
(v mil. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoba aktiva 56767 60017 59083 59989 64441 81586
Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)

Vyvoj po€tu zaméstnancii ovSem velky narlist nezaznamenal. Spolecnost se soustiedi
zejména na zachovani kmenové zaméstnanosti a zvy3eni flexibility. Skoda Auto intenzivné
pracuje dal§im rozvoji zaméstnanci. Velky duraz je kladen na podporu personalu v oblasti
realizace celosvétové Internacionalizacni a rustové strategie. Jazykové vybaveni pak bude
rozhodujici. Primérnd mzda v poslednich letech se pohybuje kolem 41 000 K¢ hrubé
mzdy. Cilem tedy neni pfimy narQst po¢tu zaméstnanct, jak je vidét v tabulce, ale spiSe
rozsifeni znalosti a prohloubeni specializace stavajicich zaméstnancti a zaroven peclivy
vybér novych zaméstnancd. Tato strategie vyZaduje vyssi jednorazové investice s efektem

na delsi dobu.

Tabulka &. 7: Vyvoj poctu zaméstnanc(l spole¢nosti Skoda Auto v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet zaméstnancti spolecnosti 27753 25331 24817 23308 24936 24788
Zdroj: Skoda Auto annual report, [online] 2009-2012 (vlastni zpracovani)
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10.4 Stanovisko spole¢nosti Skoda Auto
Z odpovédi Markéty Némcové, zaméstnankyné spolecnosti Skoda Auto v oddéleni
marketingu a vefejné komunikace na zaslané otdzky vychdzi nasledujici shrnuti a

stanovisko spole¢nosti.

Spoleénost Skoda Auto je v soudasnosti leader na Geském automobilovém trhu. Podil
na trhu je naprosto dominantni, dosahuje téméf jedné tietiny. Co se ty¢e marketingovych a
obchodnich postupli, nedéld spolecnost vyjimky a na agresivni marketingové tahy
konkurence, které jsou posledni dobou Casté, se snazi nereagovat. Trzni podil vypovida o
preferencich Ceskych spotiebitelti a spole¢nost nema zajem vstupovat do marketingovych

soubojti.

Otazka pronikani spole¢nosti Skoda Auto na mezinarodni trhy je pro spoleénost velmi
vyznamna. Pfesto, Ze ma asijsky automobilovy trh mirné odligné pozadavky, vozy Skoda
Auto jsou prakticky identické s evropskymi verzemi. Spole¢nost nedé€la kompromisy, co se
tyCe bezpecnosti, nebo uzitych technologii, zakladem je dodrZeni zavedeného standardu a
az poté prizptisobovani. Zmény pro zahranicni trh se ve vét§iné piipada tykaji drobnych
uprav designu, nabidky barev, kol, ¢i materidli v interiéru tak, aby odpovidaly

pozadavklim mistni klientely.

Otazka vlivu stale se rozristajicich ¢inskych vyrobcli automobild neni zatim pro
spoleénost Skoda Auto piili§ aktudlnim tématem. Spolecnost v ramci Ceské republiky a
Evropské unie zatim nezaznamenala velky tlak od téchto vyrobct. Evropsky zdkaznik ma
podle spolecnosti vysoké naroky na bezpecnost, kvalitu a designe, kterych automobily
z Ciny, nebo Indie zatim nedosahuji a v nejbliz§i dobé tomu tak ani nebude. Pfesto je nutné
s touto rostouci konkurenci do budoucna pocitat, ze zacatku spiSe na mimoevropskych

trzich.
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11 Hyundai Motor Czech s.r.o.

11.1 Historie

Korejskd spole¢nost Hyundai Motor patii k pfednim svétovym vyrobcim
automobill. Hyundai patii k mlad§im spoleCnostem na svétovém trhu. Plavodem
opravarenska dilna automobilti byla v roce 1946 piepracovana pro Gpravu automobilt a s
touto zménou prisel 1 nazev Hyundai a skupina jako takova. Spolecnost Hyundai Motor
zaméfena na vyvoj a vyrobu automobilll byla zaloZzena az v roce 1966. Rychle se podafilo
spole&nosti proniknout do celého svéta. Do Ceské republiky se dostala vyroba Automobili
Hyundai pod ndzvem Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. v roce 2006. Primyslova
zona v NoSovicich je prvnim evropskym zdvodem spolecnosti, ktery bude brzo doplnén o
vyrobnu v Turecku. Spole¢nost Hyundai vyuZila strategické pozice Ceské republiky a
rychle zacal ziskavat podil na evropském automobilovém trhu. (HYUNDAI MOTOR, vize
a historie, [online], 2013)

11.2 Obchodni ¢innost

Spole¢nost Hyundai Motor zahajila vyrobu v Ceské republice v roce 2008. Jednalo
SO nejvétsi zahraniéni investici na nasem uzemi. O realizaci projektu se vyznamné zasadili
zastupci Czechlnvest. Vzhledem ke stavebnimu portfoliu spolecnosti byly vyrobni haly
vybudovéany v rekordnim case a prvni tovarna Hyundai v Evrop€ na spusSténi necekala
dlouho. Modely vyrabéné v ¢eské pobocce vyrobce ptepracoval pro potieby evropskych
spotiebitelt. Doslo k upravé bezpecnostnich a kvalitativnich prvkd, aby byly naplnény
vysoké evropské standardy. Rovnéz byl prepracovan designe modelu, které se zde vyrabi,
konkrétné Hyundai i30, Hyundai ix20 a Hyundai ix35. Téméf v celém prvnim roce
provozu probihala v tovarn€ pouze vyroba samostatnych dild, findlni montaZzni linky
nebyly kompletni. Produkce byla zaméfena pfevazné na automobilové sedacky. Z pocatku
se vyroba nevyvijela podle pifedstav korejského vedeni. Spolecnost byla dokonce
pokutovana ve vysi 4,5 milionu K¢ za stavbu, ktera neodpovidala stavebnimu povoleni.
Béhem roku 2012 se tovarna dostala na svoji kapacitu, tedy 300 tisic automobill rocné, jak

je zndzornéno v tabulce €. 8. V NoSovicich se kromé¢ celych automobilii vyrabi rovnéz
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dilezité dily pro sesterskou spole¢nost KIA, ktera svou vyrobu soustedila na Slovensko.

(Hyundai Motor annual report, [online] 2008-2012 )

Tabulka €. 8: Pocet (ks) vyrobenych automobil& Hyundai Motor na Uzemi CR v letech 2009-
2012
2009 2010 2011 2012

Hyundai 118 000 200 135 251 146 303 035
Zdroj: Hyundai Motor annual report, [online] 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Rist byl velmi dynamicky a dnes napliiuje predstavy korejského vedeni. Vyroba
jednoho auta za minutu pii poctu 3300 zaméstnanci je dle vyrocnich zprav velmi
uspokojivy vysledek pii ohlédnuti k nevydatenému pocatku. V roce 2012 se automobilce
podafilo ptfedcit i objem vyroby koncernu TPCA. Sledovand vyroba se navic tykd pouze
pramyslové zony v NosSovicich. Celkova produkce automobilové spole¢nosti Hyundai
dosahuje hodnoty sedmi milionti vyrobenych automobilti ro¢né. Ristova tendence vyroby
spole¢nosti Hyundai je viditelna v grafu ¢. 4 a da se piedpokladat, ze trend se udrzi i

nadale.

Graf €. 4: Pocet (ks) vyrobenych automobill spolec¢nosti Hyundai motor v letech 2009-2012
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Zdroj:Hyundai Motor annual report, [online] 2008-2012 (vlastni zpracovani)
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11.3 Vyvoj podniku

Rast spolecnosti dosahl za sledované ¢tyii roky rychlého ristu, kterého bylo
dosazeno pomoci velkych investic na po¢atku. Tabulka ¢. 9 zachycuje stabilni hodnotu
aktiv oproti zaznamenanému ristu celého podniku, pravé z divodu vysokych pocate¢nich

investic, které ziskaly své vyuziti az s rozvojem spolecnosti.

Tabulka €. 9: Vyvoj dlouhodobych aktiv spole¢nosti Hyundai Motor v letech 2009-2012 (v
tisicich K¢)
2009 2010 2011 2012

Dlouhodob4 aktiva 463306 453982 465095 457953
Zdroj: Hyundai Motor annual report, [online] 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Pribézné rozsifovani vyroby a jejiho rozsahu, které spolecnost Hyundai méla za cil,
se projevilo na rychle rostoucich trzbach z prodeje automobilti. Vyvoj byl podporovan
ptilivem nové pracovni sily. O mozné zavislosti vypovida graf ¢. 5 a tabulka ¢. 10. Pro
dosahovani pokracujiciho pozitivniho vyvoje bude v budoucnosti dle strategie Hyundai
Motor vyuzivano pomoci kvalifikovani zaméstnanci a vysSSich pozadavkid na nové
pfichozi. Proto by se zatim velmi soubézné kiivky mohli ve svém vyvoji vice rozchazet. Po
kolektivnim jedndni s odborovym hnutim KOVO doslo pocatkem roku 2015 k navySeni
hrubych mezd ve spole¢nosti o 3,3%. Toto navySeni je vzhledem Kk vyvoji
makroekonomickych ukazateli pro odborové hnuti uspokojivé. Primérnd mzda pro

nasledujici roky ve spolecnosti by méla presahovat ¢astku 33 500K¢ za mésic.

46



Graf ¢. 5: Zavislost poctu zaméstnancl a trzeb z prodeje automobil Hyundai Motor v

letech 2009-2012 (v mil. K¢)
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Zdroj: Hyundai Motor annual report, [online] 2008-2012 (vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 10: Zavislost poctu zameéstnancl a trzeb z prodeje automobild Hyundai Motor v

letech 2009-2012 (v mil. K¢)

2010 2011 2012
Trzby (v mil. K¢) 1488 2596 3400 4 505
| Pocet zaméstnanci spolec¢nosti Hyundai Motor 1892 2216 2489 3456

Zdroj: Hyundai Motor annual report, [online] 2008-2012 (vlastni zpracovani)

12 Shrnuti a vyvojovy trend

V Ceské republice bylo vyrobeno za uplynulych 10 let vice, nez 10 miliont
osobnich automobilt. Prakticky u vSech vyrobcil je znatelny rozvoj vyroby a jeji rostouci
trend. V Ceské republice piisobi 4 vyrobei motorovych vozidel. V jejich &ele se stale drzi
eska Skoda Auto a zatim si drzi 56% podil v poétu vyrobenych vozii na nasem tizemi, i
kdyz jeji naskok je postupné snizovéan. Na druhou pficku se ale béhem pér let propracovala
spolecnost Hyundai Motor, kterd se dostala i pfed spolecny podnik koncernu TPC auto

v Kolin¢. Minimélni podil pak pfistupuje malému vyrobci sportovnich automobilt
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KAIPAN. Podil vyrobcti je znazornén v grafu &. 6. (CSa.s., Analyza automobilového
pramyslu, [online], 2013)

Graf &. 6: Procentudlni podil vyrobc(i automobil(l v Ceské republice na mistni vyrobé

automobild
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Zdroj: (CSa.s., Analyza automobilového pramyslu, [online], 2013) (vlastni

zpracovani)

Podle zpravy Ceského statistického ufadu se od roku 2011 podili na automobilovy
pramysl v Ceské republice na tvorb& hrubého doméciho produktu vice nez 4%. Tato
hodnota vyznamné piesahuje primér evropské unie, ktery se drzi okolo 1,5%. O vyznamu
automobilového primyslu vypovida i pocet vyrobenych motorovych vozidel na uzemi

Ceské republiky v tabulce ¢. 11.
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Tabulka &. 11: Pocet vyrobenych motorovych vozidel na tizemi Ceské republiky v letech

2007-2013 (pocet kusu)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet vyrobenych

motorovych

vozidel na tzemi 939788 948128 983992 1077166 1201000 1181314 1134285
Ceské republiky

(pocet kusi)

Zdroj: (Auto SAP, [online], 2013) (vlastni zpracovani)

Hodnoty podilu vyvozu stroji a dopravnich prostfedki na celkovém vyvozu ceské
republiky ve sledovaném obdobi neklesaji pod 50%, jak je uvedeno v tabulce ¢. 12.
Vzhledem Kk tomu, ze tento ukazatel je z nadpolovicni ¢asti tvofen motorovymi vozidly,
Cesky export je tak velmi vyznamné ovlivnény pravé automobilovym priamyslem. D4 se

fici, Ze za pozitivni exportni bilanci stoji pravé vyroba a vyvoz automobild.

Tabulka ¢. 12: Podil vyvozu stroju a dopravnich prostfedk( na celkovém vyvozu Ceské

republiky v letech 2007-2013 (v mld. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vyvoz zboizi a sluzeb (v
mld. K¢) 2466,1 2463,1 2131,3 25159 2869,3 3062,8 3157,1
Vyvoz strojti a
dopravnich prostredk

(v mld. K¢) 1343,4 1320,4 11455 1363,1 1576,3 16629 17709
Procentualni podil
ukazatell 54% 54% 54% 54% 55% 54% 56%

Zdroj: (CSU, [online], 2015) (vlastni zpracovani)

Cely automobilovy primysl v Evropé podle investi¢ni banky Goldman Sachs
nezazivi momentalné riistové obdobi, piesto, ze hodnoty vyroby v Ceské republice
vypovidaji pravy opak. V nejblizsi letech 1ze oCekavat rust a tentokrat 1 v dalSich statech
Evropské unie. Mezi staty, které zaznamenaly pokles, patii obvykli, tradi¢ni automobilovy
vyrobcei, jako je Francie, nebo Itdlie. Naopak velky pozitivni skok zaZzila napftiklad

produkce automobilid na Slovensku. Piesto, Ze Evropa jiz ztratila své zasadni postaveni
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vV automobilové svété, naskok asijskych vyrobcll se dafi pomoci mnoha technickych i

bezpec¢nostnich naroku dale od naseho kontinentu.

Piesto bude nutné, aby se tradi¢ni Evropsti vyrobci ptipravili na obrovskou Cinskou
expanzi. Béhem uplynulych deseti let zazil ¢insky automobilovy primysl nérast o vice nez
400%. Presto, ze velky podil maji na vyrobé zahrani¢ni investofi, zaCinaji se ozyvat i
¢inské automobilové zavody. Velké pozitivni zmény zaziva i Indicky automobilovy
primysl, ktery roste meziro¢né o vice nez 10 %. Pied Evropou se tak drzi ostatni regiony

Vv Cele s Asii a podle odhadl tomu tak bude 1 nadéle.

Velkou otazkou ovSem zistane ekologie. Stile narlstajici pozadavky na vyrobu
automobilit s co nejmensim dopadem vyroby provozu na zivotni prostiedi. Zavislost
Evropy na dodavkach ropy tyto pozadavky stale vice uceluje. Do vyvoje v automobilovém
odvétvi se tak dostdvaji alternativni energetické zdroje, které sebou piinasi podstatné
zmény, jako naptiklad vybudovani nové infrastruktury, nutné pro provoz takovychto
vozidel. Soucasné cile ekologickych zmén maji nckolik aspektid. Nejvyznamnéjsi je

problém s konvenéné pohanénymi vozidly. Lity produkce CO2 se neustale snizuji, ale maji

své hranice.

Dalsimi aspekty jsou pak snizeni hluku a umrti pfi dopravnich nehodach. Dodrzeni
téchto aspektll otevira moznosti napiiklad pro elektromobilitu. Momentaln¢ jiz existuje
mnoho zvyhodnéni pro provozovatele automobili na elektricky pohon. Tato vozidla se ale
potykaji s nedostateénym dojezdem, vysokymi pofizovacimi naklady, nedostatkem
dobijecich stanic a dlouhou dobou nabijeni. Re$eni zminénych problémi by mohlo
vzniknout pravé na technologicky rychle se rozvijejicim asijském trhu. Inovace pohonnych
jednotek automobilii by pak znamenala prilom automobilového primyslu a spole¢né
s dynamickym rastem vyroby by pak doSlo knovému uspofddani svétového

automobilového trhu, veele s Asijskymi automobilovymi vyrobci.
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13 Vysledky a diskuse

Automobilovy primysl v Ceské republice patii mezi nejrozvinut&jsi odvétvi stfedni
Evropy. Vyroba motorovych vozidel na tomto uzemi patii mezi tradicni primyslova
odvétvi. Jeho vyznam je pro Ceskou republiku znaény, zpohledu zaméstnanosti i
hospodaiského rozvoje. Jiz témét 200 tisic lidi je zaméstnano v automobilovém primyslu,
ktery se podili vyznamnou mirou na rozvoji ¢eského narodniho hospodaistvi, nebo na
bilanci mezindrodniho obchodu a to az pres 50%. Spolecnosti, které se timto odvétvim
zabyvaji, stale vice kladou dtraz na spokojenost a rozvoj svych zaméstnancti, coz se odrazi

na produktivité prace a celkovém rastu firem i jejich produkce.

Jednim z hlavnich cili byla analyza a komparace dvou hlavnich vyrobct automobill
na tzemi Ceské republiky. Spole¢nost Skoda auto, ¢len koncernu Volkswagen, je
zastupcem a v soucasnosti jedinym vyznamnym, tradiénim vyrobcem automobili v Ceské
republice. Jeji postaveni na ¢eském automobilovém trhu je dlouhodobé velmi stabilni.
Presto, ze konkurence je stale Castéji vysledkem preferenci spotiebitelti, dafi se spole¢nosti
udrzet tfetinovy podil na ¢eském trhu. Pocet vyrobenych automobili kazdoro¢né kolem
milionu kusii a stile rostouci trzby jsou rovnéz vysledkem pteshrani¢nich ambici

spole¢nosti a predpovidaji pozitivni budoucnost ¢eskému automobilismu ve svéte.

Asijsky automobilovy primysl zazivd dlouhodoby ptfevrat. Zastupcem mladsich
asijskych automobilek, které ovSem rychle dobyvaji svét, je spolecnost Hyundai motor,
ktera v roce 2008 zapocala vyrobu ve své nové tovarné v NoSovicich. Hyundai Motor
musela pfekonat fadu dovoznich a harmonizacnich piekazek, které vyustily pravé
Vv zaloZeni vyrobni linky ve stfedu Evropy. I pfes pocatecni problémy spole¢nost rychle
dosahla svého cile vyrabét 300 tisic automobilii rocné a ziskat tak vyznamny podil na
eském trhu. Pro spolecnost Skoda Auto se jedna o vyznamného konkurenta, dle produkce
automobilti vSak lze usoudit, ze si své silné postaveni na ¢eském trhu drzi dobie a

dlouhodobé.

V soucasnosti se evropSti vyrobci motorovych vozidel konkurence od Ccinskych
vyrobcil pfili§ neobavaji a naopak se zaméfuji na export do vychodnich zemi. Rychle
rostouci asijsky automobilovy primysl vSak podle predpovédi jiz brzo nastartuje

vyznamné zmény na globalnim automobilovém trhu, na které by se méli pfipravit.
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14 Zaveér

Zachyceni rostouciho vlivu asijskych automobilovych vyrobct na tradiéni vyrobce
motorovych vozidel bylo hlavnim cilem této prace. K vytvoreni zavéru a predikci
budouciho vyvoje byly vyuzity informace o zastupci tradi¢nich vyrobet v Ceské republice,
Skoda Auto a zastupci expandujicich asijskych vyrobctt Hyundai Motor. Po analyze dat
vyro¢nich zprav tykajicich se obdobi od zahdjeni vyroby vozidel Hyundai Motor na
eském tzemi, informaci od zastupce spole¢nosti Skoda Auto a dat Ceského statistického

ufadu a AutoSAP byl vyvozen nasledujici zaver a predikce.

Vliv asijskych automobilovych znacek je stale vétsi, presto se tradicnim vyrobciim
daii udrzet sva vysadni postaveni na automobilovém trhu a dokonce expandovat do rychle
se rozvijejicich asijskych zemi. Ochranu mistnich vyrobcl zajiStuji mnohd omezeni
Evropské unie, ale hlavné preference spotiebiteld. Proto se zatim Skoda Auto i ostatni
vyrobcei rychlého piilivu konkurence a ztraty postaveni na trhu neobavaji. Piesto by ale
meéli pocitat Snovymi konkurenty ze zemi, které se teprve do popiedi automobilového
odvétvi dostavaji, ale jiz ted’ je jasné, ze zpusobi vyznamné globalni zmény. Mezi tyto
zemé patfi napiiklad Cina, ale i Indie. Tyto zemé vyuZivaji své schopnosti v mnoha

odvétvich primyslové vyroby a jejich usili stale vice cili na vyrobu motorovych vozidel.
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16 Prilohy

Priloha I.

16.1 Seznam kategorii homologace dle EU

Motorova vozidla a ptiveésy

Systém ES schvalovani motorovych vozidel

Obecna bezpecnost motorovych vozidel

Emise z téZzkych nakladnich vozidel (Euro VI): pravidla certifikace

Systémy odmrazovani a odmlzovani ¢elniho skla u motorovych vozidel

Zadni registracni tabulky na motorovych vozidlech

Odtahové tichyty motorovych vozidel

Systémy stirani a ostfikovani ¢elnich skel motorovych vozidel

Kryty kol motorovych vozidel

Stitek vyrobce a identifikaéni ¢islo motorovych vozidel

Systém proti rozstfiku pro motorova vozidla

Montaz pneumatik

Oznacovani pneumatik

Vykon motori motorovych vozidel a jejich ptipojnych vozidel (do roku 2013)
Motorova vozidla a jejich ptipojna vozidla: mechanismus fizeni (do roku 2014)
Brzdova zatizeni urcitych motorovych vozidel (do roku 2014)

Smérové svitilny motorovych vozidel a jejich ptipojnych vozidel (do roku 2014)
Parkovaci svitilny motorovych vozidel (do roku 2014)

Pfedni mlhové svétlomety motorovych vozidel (do roku 2014)

Motorova vozidla s ptipojnymi vozidly: zadni mlhové svitilny (do roku 2014)
Svétlomety motorovych vozidel, které¢ slouzi jako dalkové nebo potkavaci
svétlomety (do roku 2014)

Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: nadrze na kapalnd paliva a zatizeni na
ochranu proti podjeti zezadu

Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: pneumatiky (do roku 2017)

Meéfidla tlaku vzduchu v pneumatikach motorovych vozidel (do prosince 2015)

Motorova vozidla s ptipojnymi vozidly: zafizeni proti rozsttiku (do roku 2014)
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Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: systémy vytapéni prostoru pro cestujici (do
roku 2014)

Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: vnitini vybaveni (do roku 2014)

Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: kabiny uzitkovych vozidel (do roku 2014)
Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: ohnivzdornost materidli pouzitych ve
vnitinim vybaveni autobusu a autokart (do roku 2014)

Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: bezpecnostni sklo a zasklivaci materidly
Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: mechanicka spojovaci zafizeni (do roku
2014)

Motorova vozidla s pfipojnymi vozidly: hmotnosti a rozméry automobilt (do roku
2014)

Bezpecnost provozu na pozemnich komunikacich: maximalni pfipustné rozméry a
hmotnost pro vnitrostatni i mezinarodni jizdy

Opétovné pouziti, recyklace a obnova motorovych vozidel

Snizeni zne€ist'ujicich emisi z lehkych vozidel

Znecist'ujici emise ze vznétovych a plynovych motort vozidel (do roku 2013)
Emise z klimatiza¢nich systémi

Motorova vozidla s ptipojnymi vozidly: pfipustnd hladina akustického tlaku
(PAGELL, R. A, David WILLIAMS, Nick ROBINSON Evropska databaze

informaci zahrani¢niho obchodu,. [online]. 2004)

Ptiloha II.

16.2 INCOTERMS 2010

16.2.1 Pravidla vhodna pro jakykoliv zplsob prepravy

EX WORKS: EXW (uved'te jméno mista dodani) INCOTERMS 2010 = Ze
zavodu
FREE CARRIER: FCA (uved'te misto dodani) INCOTERMS 2010 = Vyplacené

dopravci
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16.2.2

CARRIAGE PAID TO: CPT (uved’te misto uréeni) INCOTERMS 2010 = Pteprava
placena do

CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO: CIP (uved’te jmenované misto urceni)
INCOTERMS 2010 = Preprava a pojisténi placeny

DELIVERED AT TERMINAL: DAT (uved’te prekladisté v ptistavu nebo v misté¢
urceni) INCOTERMS 2010 = S dodanim do ptekladisté

DELIVERED AT PLACE: DAP (uved’te misto ur¢eni) INCOTERMS 2010 = S
dodanim v mist¢ urceni

DELIVERED DUTY PAID: DDP (uved'te misto ur¢eni) INCOTERMS 2010 = S

dodénim clo placeno

Pravidla pro ndmorni a vnitrozemskou vodni prepravu

FREE ALONGSIDE SHIP: FAS (uved’te ujednany piistav nalodéni) INCOTERMS
2010 = Vyplacené k boku lodi

FREE ON BOARD: FOB (uvedte pfistav nalodéni) INCOTERMS 2010 =
Vyplacené lod’

COST AND FREIGHT: CFR (uved'te jmenovany piistav ur¢eni) INCOTERMS
2010 = Naklady a ptepravné

COST INSURANCE AND FREIGHT: CIF (uvedte sjednany pfistav urceni)
INCOTERMS 2010 = Naklady, pojisténi a prepravné

(INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE, Incoterms 2010, [online]
2011)
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