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1. UVOD

Ceska republika vstoupila 1. &na 2004 do Evropské unie. Timto aktem se nase
zent stalaclenem nejvyznamijSiho integraniho uskupeni a Zkenila se mezi demokra-
tické evropské zew které usiluji o napkni spol€nych cili — podporovat mir, své hod-
noty a blahobyt obyvatel. Spolu s ni vstoupilo fidi&let staf. VstupuCeské republiky
do Evropskeé unieipdchazela celéada rozhovat, legislativnich procésa jednani na
ministerské arovni. Procegipravy byl paibéZzné monitorovan ze strany Evropské ko-
mise. Pedvstupni proces s deseti kandidatskymi stéynz CR byl ukoréen na zasedani
Evropské rady ve dnech 12. - 13. prosince 2002 ¢akio Zde byly uzaseny vSechny
vyjednavaci kapitoly &etné prechodnych obdobi, ktera poskytla nov§lenskym zemim

delSi Initu k asgSnému vyrovnani se vSemi zavazky vyplyvajicindienstvi v EU.

Clenstvi Ceské republiky v EU otéelo zcela novou etapu vyvojeieglevdim
moznost zdastnit se politiky spjaté s ekonomikd&lienskych zemi. Fondy Evropské unie
zahrnuji velké mnozstvi nastéofinancni a technické pomoci. Tyto nastroje sloug-p
devsim k podpi® hospod&kého tistuclenskych zemi, ke snizovani socialni nerovnosti
a ke zlep3ovani vathnosti obyvatelClenstvi tedy neni spojeno pouze se zavazky, ale
rovréZ prinési vyhody. Jednou z nich je moznost vyuzZivariini prostedky v ramci

hospodéské a socialni soudrznosti EU.

Ceska republika si z hlediskarpani finaginich prostedki nestoji ilis dolie ve
srovnani s ostatnimi zeimi. | kdyZ programoveé obdobi 2007-2013 zatim ndimanc-
niho hlediska uzaeno a nelze tedy dosudesré zhodnotit mnozstvi Werpanych pro-
sttedk, na zaklad poslednich uda} seCeska republika nachazi na trovni Slovenska,
Malty, Italie ¢i Bulharska, které dokazaly ¥grpat 50 % az 60 % celkovych alokovanych
prostedki a pati mezi zend s nejnizsi Grovni. Ukazalo se, ¢& nedisponuje vhodn
nastavenym monitorovacim systémem a do&tgtai kontrolnimi mechanismy v podéb

nezavislého auditniho organu.

V obdobi 2014-2020 budgeské republika v ramci politiky soudrznosti EU spra

vovat osm opekaich program. Tii z téchto program budou financovany prasgtdnic-

1 Sesta zprava o hospasié, socialni a Gzemni soudrznosti: investice prosgtnanost atist*
— sttleni Evropské komise (EK) zigjnéno dne 23¢ervence 2014.
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tvim Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFR®R)a z EFRR a Evropského sociél-
niho fondu (ESF), jeden z ESR@ire Iniciativy na podporu zaéstnanosti mladych lidi),
a dva budou z EFRR a Fondu soudrznosti (FS).

Pro obdobi 2014-2020 byideské republice z celkového financovani politiky
soudrznosti fidéleno asi 24 miliard EUR (v séasnych cenéch). V porovnani s alokaci
prostedki pro obdobi 2007-2013 je to 0 2,7 miliardy EUR #én



2. CIL PRACE

Hlavnim cilem prace je zmapovani nastaveni domsfrzkturalnich fonilv pro-
gramovém obdobi 2014—-2020. Prace seérajm predevSim na uZziti dotaci v nabytka
skych podnicich malé aistni velikosti pro zvySeni vyrobni kapacity a kajuvého

Kryti inovaci.

Dil¢im cilem prace je popis vybraného nabysk&ho podniku, metodicky postup
piipravy a podani Zadosti o dotaci. 8asti prace budou také modelové kalkulace vlivu

prijatych dotaci na majetkovou a kapitalovou struktpodniku.
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3. STAV RESENE PROBLEMATIKY

VstupemCeské republiky do Evropské unie dochazi k zasadnismam ve fun-
govani statu i podniku. Pravni priedi EU nuti potidit se statni orgéany, stejnako
fyzické a pravnické osobylenstvi v Evropské unii méa proto dopad na podnikgted-

nikajici na tzemCeské republiky, ale i na ty, kigpodnikaji v jinychélenskych statech.

Podpora podnikani je pro instituce Evropské urfiedgm z4jmu. Odpa&dny pi-
stup Evropské komise k podporam podnikani vedekstapgeswdéeni, Ze kit ke zlep-

Sovani produktivity sptiva ve velikosti podnikatelské kapacity.

3.1. Evropska unie

Evropska unie je hospoitké spoléenstvi 28 evropskych zemi, jejichz uzemi

tvoii velkoucast evropského kontinentu.

Zaklady byly poloZzeny jendkolik let po doz®ni druhé s¥tové valky. V roce
1957 bylo zaloZeno Evropské hosprsik& spoléenstvi (EHS), které zahrnovalo Sest

zemi (Belgie, Francie, Italie, Lucemburskanecko a Nizozemsko).

Z pacateini ciste hospodésky orientované spoluprace se zrodilo spertestvi,
které spolupracuje i v cet@d jinych oblasti. Tato prosma se odrazila ve zné nazvu
z EHS na Evropskou unii. Tato Zma se odehrala na zakéaaastrichtské smlouvy
v roce 1993. (Zahradnik 2003)

3.2. Strategie Evropa 2020

Navrzena Strategie Evropa 2020 reaguje na nedgstktnomikclenskych stat
a mela by vyvést EU z hospottké krize a zajistit jitist a konkurenceschopnost. Ma také
pomoci vytvdit podminky pro inteligentni a udrzitelngst, ktery podporuje socialni za-

éleneni.

Za timto @elem bylo vymezeno& hlavnich cili, které musi Evropské unie do
konce desetileti dosahnout. Hlavni cile jsou:

e Zamgstnanost — zadstnat 75 % osob veskoveé kategorii od 20 do 64 let
* Vyzkum a vyvoj — investovat do vyzkumu a vyvoje 3HBP Evropské

unie
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* Zména klimatu a udrzitelné zdroje energie — snizitsasklenikovych
plynt o 20 %, zvysSit podil energie z obnovitelnych zanwg 20 % a zvysit
energetickou €&innost 0 20 %

e Vzdélani — snizit miru nedokaeni studia a zvysit podil vysokoSkolsky
vzklanych na 40 % vedku od 30 do 34 let

* Boj proti chudobk a socialnimu vylogeni

K dosazenidchto cili strategie Evropa 2020 mégpet sedm stzejnich iniciativ,
diky kterym mohou organy EU a vnitrostatni orgélenskych zemi spojit Usili v oblas-
tech inovaci, digitalni ekonomiky, za&stnanosti, mladeze, snizovani chudobycm-U
ného vyuzivani zdréj (EK — Evropa 2020 2010)

3.3. Dohoda o partnerstvi

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 20146-202iokument vypraco-
vany¢lenskym statem Evropské unie. Tento dokument stgeaile a priority pro efek-
tivni vyuzivani Evropskych strukturalnich a invésich fondi za &elem napiovani
strategie Evropa 2020. Dohoda o partnerstvi jezesla na dsledné analyze soasné
socialni a ekonomické situace, ekonomickych téemgoteb Ceské republiky. Braz je
kladen na vysledky sledované piesinictvim indikatoi a finartnich ukazatel a vy-
hodnocované dle Evaltaiho planu v souladu s principemZ3EVIMR 2014)

3.4. Regionalni a strukturalni politika EU

Zapojeni do regiondlni a strukturdlni politiky E&Jrealizovano na zakladelé
fady dokumerit, které musel&eska republika vypracovat. V této kapitole je diptva
prace zarérena na fehled fond, ze kterych jsoderpany prosedky pro jednotlivé ope-

racni programy.

Fondy EU tvai hlavni nastroj realizace evropské politiky hosieklé a socialni
politiky soudrznosti (HSS). Prastnictvim &chto fondi jsou rozdlovany finargni pro-
stredky utené ke snizovani ekonomickych a socialnich rdzdli¢ziclenskymi staty a
jejich regiony. (Marek a kol. 2007, Tauer a kol02p

2 Princip 3E — hospodarnost (economydeliost (efficiency), efektivnost (effectivenessy(d:
www.strukturalni-fondy.cz)
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3.4.1. Strukturalni a investiéni fondy

Evropské strukturdini a inve&ti fondy jsou zarrené na podporu politiky
soudrznosti, politiky rozvoje venkova a spwlé nameéni a rybdské politiky. Jedna se o
dva strukturalni fondy: Evropsky fond pro regioriabevoj, Evropsky socialni fond, dale
o Fond soudrZnosti, Evropsky zémlsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky némio
a ryb&sky fond. VSech # strukturdlnich a investiich fondi EU sefidi jednim soubo-
rem gredpisi®. Zamsrem Evropské unie je, aby fondy co nejvidesgly k napkiovani
strategie Evropa 2020. N&piechto fondi se oproti pedchozimu obdobiifis neneni.
(Evropska komise 2015)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF/EFRR)

Cilem Evropskeho fondu pro regionalni rozvoj jeiferd ekonomické a socialni
soudrznosti v Evropské unii vyrovnavanim ro#dflezi jejimi regiony. Jedna séeple-
vSim o podporu produktivnich investitepazie pro malé a gedni podniky, investice do
vyzkumu a vzdlavani, budovani infrastruktur pro zakladni slubfxanim a podnika-

telim a podpora spoluprace a v§my zkuSenosti.

Evropsky socialni fond (ESF)

Ucelem tohoto fondu je podpora organizaci, kterézefilprojekty zantiené na
piipravu a pomociphledani prace. Podporovany budou takéregici podniky, které se
musi vyrovnavat s restrukturalizaci nebo s nedkastatkvalifikovanych pracovnik
V neposlednfad budou financovany projekty za&tené na socialni Zeenovani a zkva-
litnéni vzalani, diky kterému budou absolventi Skol Iépe kaekgeschopni na trhu

prace.

Fond soudrznosti (CF/FS)

Fond je zaren naclenské staty, které dosahuji néémez 90% piméru EU v
hrubém narodnimicthodu (HND). V obdobi 2014-2020 se Fond soudrZznasihuje
na Bulharsko{eskou republiku, Estonsko, Chorvatsko, Kypr, LitiotySsko, Md'ar-
sko, Maltu, Polsko, Portugalsko, RumunsRegcko, Slovensko a Slovinsko. Fond bude

3 Natizeni o spolenych ustanovenich — Haeni¢. 1303/2013; Evropsky fond pro regionalni roz-
voj — ndizeni¢. 1301/2013; Evropsky sociélni fond —ffz&ni¢. 1304/2013; Fond soudrznosti fiz&ni
Rady¢. 1300/2013; Evropsky zemIsky fond pro rozvoj venkova — Hiaeni¢. 1305/2013
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zacilen nainvestice do infrastruktury v oblastéebtniho prostedi, dopravni infrastruk-

tury evropského vyznamu a efektivniho vyuzivanirgiee

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD/EZFRV)

V souladu se strategii Evropa 2020 jsou dlouhoadkéolitiky rozvoje venkova
zvySovani konkurenceschopnosti zeiistvi, zajiS€ni udrzitelného hospoéeni s pi-
rodnimi zdroji a dosazeni vyvazeného Uzemniho riezvenkovskych hospodstvi.

Evropsky ndmoini a rybaisky fond (EMFF/ENRF)

Podpora z tohoto fondu bude R zangiena na podporu akvakultury, ktera bude
konkurenceschopnd, Zivotaschopna a sotiakenvironmentéld udrzitelnd, a podgo
rozvoj Uzemi. Jedna ségulevSim o podporu odtwi pri pfechodu na udrzitelny rybolov.
(Evropska komise 2015)

3.4.2. Ostatni fondy

Mezi fondy, které jsou vyuzitelné @eské republice, péttaké Fond solidarity a
Evropsky fond pro fizpisobeni a globalizaci. Fond solidarity posky#lgnskym statm
pomoc v pipact prirodni katastrofy, pokud jsou Skody vysSi nez O postizeného
statu. Evropsky fond prarapiasobeni a globalizace financuje projekty na pomacqw-

nika propusénych v disledku globalizace. (Informace o fondech 2015)

3.4.3. Alokace finan¢nich prostiedki z jednotlivych fondi

Na zaklad Dohody o partnerstvi, jejiz definitivni podobu gélila Evropska ko-
mise 26. srpna 2014, jsou definovany hlavni oblagtvoje financované vifstich letech
z evropskych fonil Celkem je praCeskou republiku fidéleno 23,83 mid. EUR pocha-
zejicich z pti strukturalnich a investhich fondi. Tyto finareni prostedky jsou dale roz-
déleny v souladu se strategickymi cili Evropské ufliab. 1). (Informace o fondech
2015)
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Tab. 1: Alokace finagnich prostedki (v mid. EUR)

Celkova
alokace

Evropské strukturalnia Prostredky

Prostredky

[mld. EUR] Podporované oblasti

investi¢ni fondy [mld. EUR]

prostredk
551 Investice do vyzkumu, vyvoje
Evropsky fond pro regi- ’ a inovaci
e . 11,94 — "
onalni rozvoj (EFRR) Rozvoj vyuZivani informacnich
1,03 0y o
a komunikacnich technologii
134 Podp.oroa malych a stfednich
podnikU
Evropsky socidlni fond 3,43 225 smzqvam energetlcke naroc-
(ESF) nosti ekonomiky
Omezovdni environmental-
1,35 , .. S vy
nich rizik a ekologické zatéze
Ochrana Zivotniho prostredi a
2,71 ucinné vyuzivani pfirodniho
bohatstvi
Fond soudrznosti (FS) 6,26 23,83 mld. onars \,” —
EUR Modernizace dopravni in-
6,24 frastruktury a ekologicka do-
prava
Evropsky zemédalsky 135 Nova pr?ccl)vnl mista a kvalitni
. pracovni sila
fond pro rozvoj ven- 2,17 SociaIni zadlefovani a bol
kova (EZFRV) 203 OCI? ni zac e?ovanl a boj
proti chudobé
195 Zlfvzjﬂltnenl systému vzdéla-
vani
Evropsky namofrni a ry- 0.03 Kvalitni, efektivni a trans-
barsky fond (ENRF) ! 0,21 parentni vefejna sprava a in-
stituce
0,86 Technicka pomoc

Zdroj: strukturalni-fondy.cz, vlastni tvorba

3.4.4. Struktura Operaénich programi na obdobi 2014-2020

Programy jsou fipravovany v gesciifslusSnych resoit a projednavany s rele-
vantnimi partnery regionalnimi, lok&lnimi, hospisl&/mi i socialnimi a také se zastupci
neziskového sektoru. Koordinadiiravy programovych dokumenjak na GrovniCR,
tak i EU bylo usnesenim viady 650 ze dne 31. srpna 2011 pi@no Ministerstvo pro

mistni rozvolCR.

Opera&ni programy byly vymezeny v ndvaznosti na 8 temkgitih okruhi stano-
venych na narodni arovni, kteréegdstavuji ,jevodnik* mezi trovni narodnich rozvojo-
vych priorit a citi a prioritnich os jednotlivych programTyto okruhy se opiraji o pro-
blémové analyzy zpracované resorty, kraji a zastopst a obci a byly podrobeny
dlouhé, dikladné a detailni debiaa systematickému ¢kovani poteb ze strany partnier
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Programy pro programové obdobi 2014 — 2020 byly ezeny usnesenim vIadyR
¢. 867 ze dne 28. listopadu 2012. Jedné se o ndisliepitogramy:

OP Rybafstvi 1 0,03
OP Praha-pdlristu W@ 0,20
OP Technickd pomoc BB 0,22
OP Zaméstnanost S 2,1
Program rozvoje venkova S 2,3
OP Zivotni prostiedi GGG 2.6
OP Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani s 2,8
OP Podnikani a inovace pro... I 4,3
Integrovany regionaini OP G 4,6
OP Doprava EEG— 4.7
mld. EUR

Obr. 1: Alokace ESI fondmezi programy v obdobi 2014-2020 Zdstypkturalni-fondy.cz

Oproti programovému obdobi 2007-2013 doslo v syst&rpani z evropskych
fonda k zavedeni &kterych novinek. A to na evropskédaské urovni. Mezi nejdezitéjSi
z nich paiti rozSteni p@&tu zapojenych foni (now i EAFRD a EMFF, tedy fondy poli-
tiky rozvoje venkova a Spaleé namini a rybdské politiky). V ¢eskych podminkach
mezi hlavni novinky pat predevsim sniZeni ptu prograni (sniZzeni pétu tematickych
oper&nich program a ustaveni jednoho Integrovaného regionalnihoaspéro pro-
gramu na mistogvodnich sedmi regionalnich opénéch program), koncepce Jednot-
ného metodického prdasdi (ma zajistit stejna pravidla skrze cely systampzsiené

fungovani monitorovaciho systému. (Programy 2014)
Tab. 2: Znéna struktury Opegaich program v obdobi 2014-2020

Programovaci obdobi 2007— Programovaci obdobi 2014—
2013 2020

Ridici organ

1 ROP NUTS Il Severozapad

2 ROP NUTS Il Moravskoslezsko

3 ROP NUTS Il Jihovychod

4 ROP NUTS Il Severovychod 1 Integrovany regiondlni ope- MMR

5 ROP NUTS Il Stfedni Morava racni program

6 ROP NUTS Il Jihozapad

7 ROP NUTS Il Stfedni Cechy

8 Integrovany operacni systém

9 OP Doprava 2 OP Doprava MD

10 OP Zivotni prosttedi 3 OP Zivotni prosttedi MZP

11 OP Podnikani a inovace 4 OP Podnikania inovace pro MPO
konkurenceschopnost
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12 OP Lidské zdroje a zaméstna- 5 OP Zaméstnanost MPSV

nost
13 OP Vyzkum a vyvoj pro ino-

___ vace 6 OP Vyzkum, \fy'\fOJ a vzdéla- MEMT
14 Vzdélani pro konkurence- vani
schopnost

15 OP Technicka pomoc 7 OP Technicka pomoc MMR
16 OP Praha Konkurenceschop- 5

nost 8 OP Praha - pdl rastu CR MHMP
17 OP Praha Adaptabilita

Zdroj: www.tzb-info.cz, vlastni tvorba

3.5. Malé a sitedni podniky vCR

Malé a stedni podniky (MSP) hraji nezastupitelnou roieské ekonomice. Jsou
vyznamr podnikatelsky a spatensky spjaty se svym regionem. Jako celek repregent
malé a sedni podniky vCeské republice vice nez 1 milion ekonomickych skibje
zamestnavaji pimérné témetr 2/3 zandstnand. Sektor MSP je vyznamnou hnaci silou
podnikatelské sféryjistu, inovaci i konkurenceschopnostii@gstavuje také vyznam-
ného zamstnavatele. (Veber 2011; MPO)

3.5.1. Vymezeni pojmu maly a skedni podnik

Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hdafsikoucinnost, bez oh-
ledu na jeho pravni formu. Mezi tyto subjekty jstaiazeny zejména osoby samostatné

vydélecné ¢inné a rodinné podniky vykonavajitémesInéi jiné ¢innosti a obchodni

spole&nosti nebo sdruzeni, kteréamé vykonavaji hospo#éskoucinnost.

Definice drobného, malého aetiniho podnikatele, pouzivana v Evropské unii,
vychazi z pilohy ¢. 1 n&izeni komise. 800/2008. Mezi kritéria pro posouzeni velikosti
podnikatele pdt pocet zangstnand, velikost r&niho obratu a bilaimi suma réni roz-

vahy (velikost aktiv/majetku).

» Do kategorie mikropodnik malych a stdnich podnii pati podniky,
které zamistnavaji mé#& nez 250 osob a jejich ¢ni obrat nefesahuje 50
miliona EUR, nebo jejich bilatni suma roéni rozvahy nefesahuje 43 mi-
lioni EUR
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* V ramci kategorie malych aistinich podnik jsou malé podniky vyme-
zeny jako podniky, které zamstnavaji me#& nez 50 osob a jejichz ¢oi

obrat nebo bilaini suma réni rozvahy nefesahuje 10 milioin EUR.

* V ramci kategorie malych aistinich podnilk jsou mikropodniky vyme-
zeny jako podniky, které zamstnavaji me#& nez 10 osob a jejichz ¢oi
obrat nebo bilatni suma roéni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR.
(Natizeni EK¢. 800/2008, Czechinvest 2014)

3.5.2. Charakteristika malych a stifednich podnikii

Malé a stedni podniky davaji atanim moznost k samostatné realizaci. Lidé se
v téchto firmach di vlastni zodpo¥dnosti. Existence malych aretini podnik také
stabilizuje spolénost. Malé a gedni firmy obvykle nejsou vlastny zahraninimi sub-
jekty. Efekty podnikéni tedytstavaji v daném regionu. Pokud je nutné ekonondiy
vit region, je vhodné podpid MSP. Malé a sedni podniky fisobi také proti posilovani
monopolnich tendencRada &chto podnik oviem velice Gzce spolupracuje s velkymi

firmami jako jejich subdodavatelé.

Malé a steni podniky tvai nedilnou sotést ekonomiky. VCeské republice se
podili 60 % na celkové zamstnanosti, podiliidané hodnoty malych afstinich podnik
na celkuCR tvai 54,8 % a na celkovém vyvozu tgejich podil 53,6 %.

Malé a stedni podniky maji vzhledem k jejich velikostkitd omezeni. Mezih
pati zejména mnohem mensi ekonomicka sileds piipadi omezeny fistup ke kapi-
talu, maji slabsi pozici ve ¥gnych soutZzich o statni zakazky a&in¢ si nemohou do-
volit zamestnvat Sgikove wdce, manazery a obchodniky. (Vebr, Srpova 2012)

3.5.3. Nabytkaisky pramysl v CR

Nabytk&sky prtimysl je sodasti zpracovatelského tpnyslu, ve kteréem tvd
malé a stedni podniky 99,55 %. Ret ndbytkéskych podnik vykazuje rychlejSi ten-
denci fistu ve srovnani se zpracovatelskyrimpyslem. Jejich podil vzrostl z 3,1 % v roce
2005 na 4,8 % v roce 2013 (Obr. 2). Ke konci roRa2bylo vCeské republice 7942
nabytk&skych podnik. (MPO — Nabytkésky piimysl| 2013 2014)
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Obr. 2: Péet podnik Zdroj: Pepatet MPO z datSU

3.6. Podpora podniki z Evropské unie

Evropska unie poskytuje podporu malym #edhim podnikm. Podpora je do-
stupna viiznych forméach, jako jsou grantygjpky a v rékterych ffipadech také zaruky.
Podpora je fistupna bd’ pfimo, nebo prosédnictvim prograniniizenych na vnitrostatni
arovni (prostednictvim strukturalnich forideU). (Mandysova 2009, Evropsky parla-
ment 2013)

Programy pomaoci jsou rozkkny docétyi kategorii: tematické moZznosti financo-

vani, strukturalni fondy, finami nastroje a podpora mezinarodnilisqgbeni MSP.

3.6.1. OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2032020

Cilem tohoto programu je dosazeni konkurenceschapmdrzitelné ekonomiky
zaloZené na znalostech a inovacich. Qperprogram Podnikani a inovace pro konku-
renceschopnost (OP PIK) je prim&aneien na podporu malych aetinich podnitk,
ale vzhledem k podporovanym aktivitam programu lhuaezi gijemce podpory v sou-

ladu s evropskou legislativbaaazeny také velké podniky.

3.6.1.1. Popis strategie Opetaiho programu
Strategie Opetmiho programu je zaloZena na dvou zakladnichighli Prvnim

jsou spoléné mysSlenky a cile Strategie Evropa 2020 a drubson priority a pdteby

4 Natizeni o EFRR¢I. 3.
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Ceské republiky identifikované ve&gejnich strategickych dokumentechi Btanovo-
vani strategie byly rowz zohled®gny zkuSenosti sifpravou a implementact@dchozich

oper&nich progran.

Opera&ni program stoji na nasledujicich vzajense dopiujicich prioritach -
spivajicich k napkni cile programu. Mezi tyto cile gazvySeni pétu podniki s poten-
cidlem posunout technologickou hranici ve svém opzvoj podnikani podporou mo-
derniz&nich a rozvojovych projelt posun k energeticky¢innému, nizkouhlikovému
hospodéstvi zaloZzenémiedevSim na zvySovani energetickénaosti podnikatelského
sektoru, vyuzivani druhotnych surovin a obnovitemydrojfi energie a usnadni roz-
voje podnikani progednictvim vysokorychlostnihaistupu k internetu. (MPO — Progra-
movy dokument OP PIK 2015)

3.6.1.2. Prioritni osy Oper@niho programu
V navaznosti na Dohodu o partnerstvi jsou v ranmei@niho programu podpo-
rovany cile pro Evropské strukturalni a inv&stifondy, na které navazujtyii vécné

zametrené prioritni osy a jedna prioritni osa zdiené na technickou pomoc.
1) Prioritni osa 1 ,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inoeac

2) Prioritni osa 2 ,Rozvoj podnikani a konkurencesctagti malych a sednich
podniki*

3) Prioritni osa 3 ,Winné nakladani energii, rozvoj energetické infragtry a
obnovitelnych zdraj energie, podpora zavé&d novych technologii v oblasti

energii a druhotnych surovin®

4) Prioritni osa 4 ,Rozvoj vysokorychlostnickigtupovych siti k internetu a in-

formasnich a komunik&énich siti*

5) Prioritni osa 5 ,, Technicka pomoc*

Prioritni osa 1

Prioritni osa 1 vymezuje dva specificke cile. Sfieky cil 1.1 je zvySit inovani
vykonnost podnik. Podporované aktivity zahrnuji zakladani a rozvajnikovych vy-
zkumnych a vyvojovych center s vazbou nagdadgfinovanou a Zivotaschopnou strategii
firmy. DalSi podporovanou aktivitou je zawdud inovaci vyrobk a sluzeb do vyroby a

jejich uvedeni na trh, zavéwi procesnich a marketingovych inovaci@pyslovy vyvo;.
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V neposlednfad je podporovana ochrana duSevniho vlastnictvi a&pnemercial public
procurement. Hlavni cilovou skupinu t¥godnikatelské subjekty, vyzkumné organi-

zace, organy statni spravy a samospravy.

Specificky cil 1.2 zahrnuje aktivity zatiené naesSeni nedostatku kapacit podni-
katelskych subjekit (zejména MSP), nedostatkem lidskych i fitraich zdrofi a odbor-
nych znalosti v podnikatelském sektoruigpbené nedostateou spolupraci f rozvoji
vyzkumnych, vyvojovych a inovaich aktivit. Cilovou skupinou jsou podnikatelskés
jekty (zejména MSP) a vyzkumné organizace. (MPQaogRmovy dokument OP PIK
2015)

Prioritni osa 2

Prioritni osa 2 utuje 4 specifické cile. Specificky cil 2.1 je zvyRankurence-
schopnost zédnajicich a rozvojovych MSP. Podporovana je reaézpodnikatelskych
zanera zainajicich podnik (do 5 let) a rozvojovych podnikprostednictvim vhodnych
finanénich nastraj (Uwery, rizikovy kapital) a poskytovani poradenskychzab a sluzeb

pro z&inajici podniky v nemetropolitnich regionech.

Specificky cil 2.2 se snazi @&tgi internacionalizaci malych afstinich podnii.
Podpora je sifovana na sluzby pro MSP usiagici vstup na zahragni trhy, sofisti-
kované poradenské sluzby exjiege znalosti mezinarodniho pi@sti, poradenské
sluzby tykajici se strategickéliizeni a managementu inovaci a sluzby &@mé na za-

pojovani MSP do mezinarodnich prograspoluprace (Horizont 2020, COSME).

Specificky cil 2.3 se snazi dosahnout zvySeni \wglriosti infrastruktury v pod-
nikani. Podporované aktivity jsou za&fany na modernizaci vyrobnich provoa rekon-
strukci stavajici zastaralé infrastruktury a rekansi brownfieldi® s gfrlemgnou na mo-

derni podnikatelské objekty.

Specificky cil 2.4 je zvysSit kapacitu pro odborreskilavani v MSP. Podporované
aktivity zahrnuji zajigini a rozvoj kvalitni infrastruktury pro realizaorganizaci &izeni
odborného vzélavani. Finatni prostedky budou dale deny na péizeni novych za-
zeni, vybudovani/roz&ni Skolicich sedisek, ve kterych budou mit z&stnavatelé a

5 Brownfield — nemovitost (pozemek, objekt, areléi@ra je nedostates vyuzivana, je zanedbana
a pipadré i kontaminovana; nelze ji vhodra efektivié vyuzivat, aniz by praihl proces jeji regenerace;
vznikd jako poistatek pémyslové, zerddélské, rezidedni, vojenské ¢i jiné aktivity. (Zdroj:
http://www.czechinvest.org/brownfieldy)
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zamestnanci moznost seznamit se s novymi technologiedbprnostmi a legislativou

souvisejici s podnikanim.

Pro vSechny specifické cile z prioritni osy 2 j$davni cilovou skupinou podni-

katelské subjekty (malé astini podniky). (MPO — Programovy dokument OP PIK®)0

Prioritni osa 3

Treti prioritni osa v sabzahrnuje 6 specifickych @il Specificky cil 3.1 udava
zvySeni podilu vyroby energie z obnovitelnych zdlnog hrubé kongé spateks. Jedna
se o podporui vystaviE a rekonstrukci malych vodnich elektraren, vedepia se sta-
vajicich bioplynovych stanic pomoci tepelnych radwgch z@izeni do mista spieby a
podporu vystavby a rekonstrukce zdréogpla a kombinované vyroby elékly a tepla
z biomasy. Cilovou skupinu t¥iopodnikatelé z oblasti MSP, kfese hodlaji soustdit
nebo se jiz sousdi na oblast vyroby energie z obnovitelnych zdroj

Specificky cil 3.2 je zadfen na zvySeni energetickéininosti podnikatelského
sektoru. Podporované aktivitjtaji modernizaci a rekonstrukci rozviodlektiny, plynu
a tepla v budovéach za&élem zvySeni &innosti. DalSimi podporovanymi aktivitami jsou
zavadni a modernizace systérmgeieni a regulace, modernizace a snizovani ztrat-v roz
vodech elekiny a tepla v budovach a vyrobnich zavodech, raeéizopaeni ke snizo-
vani energetické natnosti budov v podnikatelském sektoru (zateplenobudynena a
renovace otvorovych vyplni) a vyuZiti odpadni emenge vyrobnich procesech. Pro-
stredky jsou weny pro podnikatele z oblasti MSP, ale i pro veikéniky.

Specificky cil 3.3 podporuje zvySeni aplikaci prviteligentnich siti v distriki
nich soustavach. Projekty v ramci tohoto specifickéile budou zadteny na nasazovani
automatizovanych dalkévovladanych prvi v distribiinich soustavach, nasazovani
technologickych prviktizeni napti a vykerové osazeni titeni kvality elektrické energie
v distribwnich soustavachiaSeniizeni toki vykonu mezi odérateli a provozovatelem

distribuéni sig. Cilovou skupinu tvid provozovatelé distriliinich soustav.

Specificky cil 3.4 — uplatnit inovativni nizkouhtiké technologie v oblasti nakla-
dani energii aipvyuzivani druhotnych surovin. \égt podporovanych aktivit obsahuje
zavadni inovativnich technologii v oblasti nizkouhlikodépravy (elektromobily), pi-
lotni projekty zavaéhi technologii akumulace energie, zay@ichizkouhlikovych tech-
nologii v budovach (vyuziti druhotnych surovin krziteIné vystavh, aplikace novych
energeticky Setrnych materidla zavadni inovativnich technologii v oblasti vyroby
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energie z obnovitelnych zdfo[nag. vyuziti biometanu). Mezi dalSi podporované akti-
vity pafti zavaéni off grid systémb®, zavadni systéni iizeni spateby energii, zavaahi
inovativnich nizkouhlikovych technologii v oblagpracovani a vyuzivani druhotnych
surovin, zavaéhi technologii k ziskavani druhotnych surovin vikeéashodné pro dalsi
vyuziti v pramyslové vyrols, zavadni technologii, kterymi se budou z pouzitych vy-
robkii ziskavat suroviny, které jsoudR i v EU deficitni a zavashi vyroby ekonomicky
vyhodnych vyrobl z druhotnych surovin. Cilovou skupinu tohoto sfielkého cile tvei

piedevsim MSP, ale i velké podniky, které se hodkgbvat vySe zmignym aktivitam.

Specificky cil 3.5 se tyka zvySovaniidnosti soustav zasobovani teplem. To za-
hrnuje aktivity spojené s rekonstrukci a rozvojerastav zasobovani teplem a zauwéd
a zvySovani &innosti systemu kombinované vyroby el@ky a tepla. Podporované jsou
podnikatelské subjekty (velké, ale iesini a malé podniky), které se s@adf na vyrobu
a dodéavku tepla.

Specifickym cilem 3.6 je posilit energetickou bezmmest genosové soustavy.
Podporované aktivy jsou vystavba, posileni, modeg# a rekonstrukce vederepo-
Sové soustavy a transformoven. Piegky jsou u¥eny pro provozovatele@nosové sou-
stavy, ktery se chysta na modernizaci a rozvenppsové soustavy. (MPO — Programovy
dokument OP PIK 2015)

Prioritni osa 4

Prioritni osa 4, tykajici se rozvoje vysokorychiosh gistupovych siti k internetu
a informa&nich a komunikénich technologii, definuje 2 specifické cile. Sfieky cil 4.1
je zwtsit pokryti vysokorychlostnimifstupem k internetu. Jsou podporovany aktivity
typu modernizaceifp. rozstovani stavajici infrastruktury pro vysokorychlosprilstup
k internetu vyuzitim optickych kahels dosazenim ipnosoveé rychlosti alespo30
Mbit/s, Zizovani novych siti pro vysokorychlostrfigiup k internetu a vytw¥éni pasivni
infrastruktury pro vysokorychlostnfigtup k internetu zejména v lokalitach, kde #sp
poklada budouci stavebni rozvoj. Hlavni cilovoughkaou jsou obyvatelé a podnikatelé,
ktefi nemaji moznost vyuZzivat vysokorychlostiispup k internetu alespico rychlosti
30 Mbit/s.

6 Off grid systémy — jedna se o systémy, které nejsmpojeny s rozvodnou elektrickou siti.
(zdroj: http://www.solar-liglass.cz/)
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Specificky cil 4.2 se tyk& zvySeni vyuZiti poteheilCT sektoru pro konkurence-
schopnost ekonomiky. Podporovany jsou aktivity spéjs tvorbou novych sofistikova-
nych ICTtieSeni a poskytovani sofistikovanych sdilenych &luseetnt budovani a mo-
dernizace Datovych center spjicich kritéria energetickécinnosti. Cilovou skupinu
tvoii podnikatelské subjekty a obyvatelé vyuzivajici(MPO — Programovy dokument
OP PIK 2015)

Prioritni osa 5

Obsahem prioritni osy 5 jsou dva specifické cilgecficky cil 5.1 se tyka efek-
tivnihofizeni a administrace opé&rdho programu a specificky cil 5.2 je z&en na za-
jisténi informovanosti, publicity a absanpi kapacity operaiho programu. #jemci této
podpory jsowRidici organ OP PIK — Ministerstvoijmyslu a obchodu a jeho zprted-
kujici agentury. (MPO — Programovy dokument OP PIK5)

3.6.2. Horizont 2020

Horizont 2020 — rdmcovy program pro vyzkum a in@vge nejeétsim a nejvy-
znamjSim programem financujicintgu, vyzkum a inovace v letech 2014-2020. Tento
program navazuje na 7. ramcovy program pro vyzKkeehnologicky rozvoj a demon-
strace. Rozptet programu H2020 byl schvalen ve vysi 77,028 aldR.

Cilovou skupinou programu jsou na jedné stnayzkumni pracovnici a ha stréan
druhé podniky a firmy, které mohou pomoci tohotogsamu financovat aktivity v oblasti
Spikkoveho vyzkumu a technologii. Program je tak&nrpro nevladni a neziskové or-
ganizaceti neziskova obanska sdruzeni nebo pro asociace sdruzujici zajslaygny

v riznych oblastech vyzkumu atpnyslu.
Program Horizont 2020 je realizovan vedh hlavnich prioritach:
1) Vynikajici véda
2) Vedouci postaveni pmyslu
3) Spole&enské vyzvy

V ramci prvni aiteti priority programu Horizont 2020 budou podpormydro-

jekty zangrené na excelentni vyzkum, rozvoj evropskych vyzkychninfrastruktur a
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projekty zamdtené na zdravi obyvatel, potravinové zabé&epé ochranu klimatu a bez-
petnou spolénost. V nasledujicim textu budélgizena pouze druha priorita s ohledem
na vyuzitelnost v MSP. (AY'R Horizont 2020 2014)

Vedouci postaveni paimyslu

Hlavnim cilem této priority je podpid konkurenceschopnostimyslu v global-
nim kontextu a to zejména v oblastech, kde se skgoprtimysl pohybuje ve siiové
Spicce. Zakladem usghu je vyvoj novych technologii a prodiktalozeny na spolupraci
predevsim mezi akademickym aipryslovym prostedim. Z celkového rozgtu H2020
bylo pro tuto prioritu fidéleno 22,09 % prosedki, coz je 17,016 mid. EUR.

Priorita je rozdlena na 3 oblasti. Prvni oblast je z&ena na pilomové techno-
logie, jejichZz zavedeni do provozu je spjato s yellfinancnim rizikem. Giraz bude
predevsim kladen na projekty z&f@né na sniZzovani sgeby energie, uplatmi novych
materiat, zvySovani bezgmosti a vytvéeni norem. S prvni oblasti souvisi druha oblast,
jejimz cilem je usnadnitifstup k rizikovému kapitalu.f&ti oblasti je podpora ino$aich
aktivit malych a stednich podnik. Inovace v MSP obsahufdu metod imé i nepimé
podpory s cilem zvySit ino¢ai kapacitu. Do imé podpory MSP p#tpodpora aktivit
jak vyzkumného tak vyrobniho z&eni. Podpora je poskytovana na vyvoj inovativnich
vyrobki, technologii a sluzeb. Podpora je réleda do ti fazi a do posledni faze (na trh)
se dostanou pouze vysoce konkurenceschopné vymlstyzby. Nefimou podporou
jsou mysleny aktivity rozvijejici inovativni managent, ochraujici prava duSevniho
vlastnictvi a poskytovani poradenstikiada aktivit je také realizovana ve spolupraci se
siti Enterprise Europe Network. (AUR Horizont 2020 2014)

3.6.3. COSME

COSME - Ramcovy program pro konkurenceschopnostrazdm na malé a
stredni podniky je ufen Siroké Skale subjaki z ne&lenskych zemi EU. Program ma
krome primé finartni podpory pomahat i ki&ni usgsSnych, praxi o¥fenych postup a
feSeni. K hlavnim aiim pati posilovani konkurenceschopnosti a udrzitelnogtrpki,
rozvijeni podnikatelské kultury a podpora zakladémistu MSP. Vytvéi priznivé pod-
minky pro podnikani a podporuje poskytovani pod@oppradenstvi pragtdnictvim si
Enterprise Europe Network. (EC 2015)
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V ramci COSME jsou podporovany akce z#emé na zlepSeniigtupu malych a
strednich podnik k financovéni, akce zaffené na zlepSentistupi na trhy a akce tyka-
jici se zlepSeni ramcovych podminek pro konkurestugsnost a udrzitelnost podiik

EU prostednictvim snizovani nadbyteé administrativni zéke.

Zadatelé mohou byt podniky, zejména ty maléiadsti, a jejich podnikatelské
organizace. DalSi skupinou Zadatgou olkané (pedevsim mladez a Zeny), Ktehtji
z&it samostaté podnikat. Bijemci mohou byt téz wejné organy aiady clenskych
stafi. Z rozp@tu programu na obdobi 2014-2020, kt&inj 2,3 mid. EUR, je wien¢no
piblizné 60% na finatini nastroje. (AVCR — Evropské programy 2014)

3.7. Pr¥iprava a realizace projektu

Mriviw s

v konkrétnich formulacich mohou liSit. Profesor Keer definuje projekt jako jakykoliv
jedingny sled aktivit a Ukal, ktery ma dan specificky cil, jenZ ma byt jeholizzeri
splren, méa definovano datum &itku a konce uskutaéni a méa stanoven ramec per-
pani zdrof pottebnych pro jeho realizaci. PRvymezuje projekt jako d@asné Gsili vy-
naloZzené na vytieni unikatniho produktu, sluzby nebaitého vysledku. Déasnost
zde znamena, Ze kazdy projekt je ohtancasovym ramcem — je dano datum zahajeni
a ukorgeni projektu. (Kerzner 2013, PRI12013)

Cilem kazdého projektového snazeni je vigwd produktu — fedmetu, sluzby
nebo jejich kombinace, ktera splni poZzadavky zadegrojektu a fispeje k dosazeni
jeho strategického cile. V praxiie byt produktem projektu cokoliv, nagmegna exis-
tujiciho procesu nebo implementace jinychémnv organizaci spotmosti, realizace

stavby, zavedeni nové technologie, provedeni stughe realizace vyzkumu.

Mezi dilezité charakteristiky projektu gatamec praerpani zdraj pro jeho re-
alizaci. Kazdy projekt musi mit stanovené naklddgré vychazeji z iedpokladaného
mnozstvi vyuzitého materialu, technologii a mzddwvgéklad v prehlednénglenéni pro
kontrolu postupu projektu. Rozget projektu je sotasti Planu projektu. Tvorba rozjio

N

2006, Svozilova 2011)

26



3.7.1. Iniciace a zah4jeni projektu

Zahajeni projektu tvd soubor¢innosti zamsrenych na vymezeni dilprojektu a
vytvoieni gredpoklad pro jeho realizaci. Mezi tytorpdpoklady pat formulace podmi-
nek a omezujicich kritérii, uzgani potebnych kontraki a gidéleni hlavnich odpasd-

nosti.

., , Vytvoreni
Rozhodovani . Sestaveni Y vy o
Rozhodovani Predbézné

0 o Zakladajici D
strategickych . 0 zpusobu . listiny . definice

o, pofizeni . predmeétu
potiebach projektu orojektu
Obr. 3: Diagram procesu Iniciace a zahajeni prajekt Zdroj: vlastni zpracovani

K iniciaci projektu dochazi pragdnictvim prohlaseni managementu spobesti
v souladu se strategickymi cili sp&h@sti. Mezi spousti mechanismy vzniku nového
projektu fadime utvéeni nové trzni filezitosti, strategickou ptebu podniku (nap
zmeéna v organizéni struktide nebo procesu), poZzadavek zakaznika, vyvoj narénte

logie nebo produktu a pozadavky zakona.

Zakladajici listina projektu je dokument, kteryrfalizuje existenci projektuip
déluje manazerovi projektu autoritu pro pouziti zdrop naplgni poZadaviK spojenych

s realizaci projektu.

PredlEZné definice pedmétu projektu je dokument, ktery srozumitéla jedno-
znane definuje vSechny poZzadované cile projektu & tstavu aktualniho poznani vzhle-

dem k vyvojovému stupni projektu. (Barker, Cole 200

Stanoveni citi projektu

Projekt je obvykle postaven na globalnim cili, ktarcuje jeho celkovy sir a
jeho konény vysledek. Obsahuje strategickouibu podniku a hlavnicel, ktery ma
byt realizaci napkn. Rozpisem globalniho cile projektu jsou konk@iemé diti cile
projektu. Definice cil by méla obsahovattyii zakladni charakteristiky: popis vystupu,
ktery ma byt vytvéen, @ekavanytasovy ramec zhotoveni vystupugiiitka, podle kte-
rych se cil bude povazovat za sy a podminky, které dpsiuji predstavy zadavatele

0 zpiasobu plrni tohoto cile.

K realizaci projektu ve fazi formulace jehoicihizZe iznive prispét pouZiti tech-
niky SMART (Svozilova 2011):
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Specific Cile maiji byt specifické a konkrétni

Measurable Cile maji byt opatfeny méritelnymi parametry

S

M

A Assignable  Maji byt pridélitelné jedinému subjektu s pravomocemi
R Realistic Maji byt dosazitelné s pouZitim disponibilnich zdroj

T

Time-bound Cile maji byt Casové ohranicené.

Stanoveni ceny projektu a vypéty navratnosti projektu
Cena projektu, pokud nevychaziitwdjSich projekt, vychazi z pedkéZného roz-
poctu projektu. Existuje celdada metodik, Sablon a matematickych po$fu sestaveni

rozpaitu projektu, kter&asto byvaji sotasti firemniho know-how.

Spravig a spravedliv uréené cena za projekt je jednimiatitych faktof Uspe-

chu. Kon€na cena vychazi z mnoha aspekbezi které pait:

* naklady na pfizeni pracovni sily, technologii a vybaveniipbhého pro

vlastni realizace,
* néklady naizeni projektu,
» casova hlediska,
* rizika spojena s realizaci,
» vylu¢nost a strategicka hodnotgegmnetu projektu,
* trzni podminky, kvalifikace a trzni pozice dodavate
» piiméteny profit dodavatele.

Z pohledu zakaznika projektu jsou vyznamnymi kiiif@o rozhodovani doba na-
vratnosti projektu, diskontované geni toky a navratnost investice (rentabilita prajek
ROI).

Doba navratnosti projektu je jednoduchou metodamaci které se r délka
obdobi, za které pokryji fingni vykony velikosti investice do projektu. Vyget je
mozny pomoci vztahu: (Fotr, Séek 2011)

kde:

DN doba navratnosti investice v letech,
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KV  kapitalovy vydaj,

Z prameérny raéni zisk z investice.

Cista sodasna hodnota (Net Present Value, NP¥8dstavuje rozdil mezi sou-
¢asnou hodnotousekavanych fijmu a naklad na investici. Pokud je séasna hodnota
investice kladnd, iZeme investici iimout. Je-liINPVzapornd, investici musime odmit-
nout. R NPV =0 se jedna o projekt s nulovéigtou sodasnou hodnotou a tento projekt
nesnizuje ani nezvysuje hodnotu investitista sodasna hodnota se vy§ita na zakladl
vztahu (Synek 2011):

n

NPV = % —1

t=1
kde:
NPV cista sodasna hodnota investice,
CF  ocekavana hodnota cash flow v obdobi t,
I naklady na investici,
k kapitalové naklady na investici (podnikova diskdrgazba),
t obdobi 1 az n,
n doba zivotnosti investice.

NejrozvinugjSi metodou pro hodnoceni investic je prgpadobr vnitini navrat-
nost (IRR). Vnitni navratnosti je rovna diskontni séza situace, kdy se stasna hod-

nota budoucichfiijma rovna kapitalové investici. (Hrdy 2006, Svozild@11)
n
> [y -1 =0
£ 1(1+ IRR)! B
=1
kde:

FV budouci hodnota investice,
I vstupni investice,
IRR vnitfni navratnost,

[ poradi roku.

3.7.2. Planovani projektu

Planovani projektu vychazi ze dvodzdjnich dokumerit a to z Definice fed-
meétu projektu a z dokumentu Plan projektu. Prvni jovemy soused’uje vSechny infor-

mace a definice o tom, co je cilem vSech aktivitvigejicich s projektem. Plan projektu
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obsahuje vSechny pgebné informace o tom, jak budou prace na projekbbipat, jak
budoutizeny a jaké budou reakcéastniki na nahodné zémy.

Po sepsanithto dokumeri, které obsahuji vSechny pelbné detaily rozpraco-
vani globalniho cile, fithazi nafadu podrobny rozpis praci. Jedna se o rozpisuisek
prace,casového rozvrhu projektu a pladerpani nakladl projektu — rozpétu. (Marek,
Kantor 2007)

Sestaveni podrobného rozpisu praci

Podrobny rozpis praci je hierarchicka struktur&aggace zajitujici splréni sta-
noveného cile projektu. Je jednim ze zakladniclodigtych gistupi projektového ma-
nagementu a pouziva se pk§ rkratka WBS (z angWork Breakdown StructuyeHie-
rarchie WBS slouZzi jako podklad ptasovy plan projektu nebo jako podklad pro plan
cerpani nakladl projektu.

Casovy rozpis projektu

V ¢asovych rozpisech hraji vyznamnou roli diagramgugtonogramy. Zachycuji
aplré a prehledrg velké mnoZstvi informaci pibnych prdizeni projektu. Mezi nejjed-
nodussi metodu patGanttovy diagramy. Sgova v zakresleni horizontalni a vertikalni
osy, kde horizontalni osa xqustavujetas a vertikalni osa y zobrazuje aktivity a popis

jednotlivych milnika.

V praxi jsouc¢asto nutné razantj$i zasahy p tizeni. Pro tyto €ely se sestavuje
diagram typu PERT/CPM. Hlavni vyhoda tohoto diagiapaiva v tom, Ze poskytuje
informace o zavislostech mezi jednotlivymi poloZkg@novani s urenim tzv. kritické
cesty. Kriticka cesta je takovy sled udalosti, kteeutuje Zadn&asove rezervy aip
padné prodlouzeni jakékoli z kritickyannosti vede k prodlouzeni terminu ukeni

celého projektu. (Marek, Kantor 2007; Svozilova 201

Rozpatet projektu

Rozpaet projektu jecaso fazovany plan, ktery je obvykle reprezentovan pe-
néZznimi nebo pracovnimi jednotkami. Rozpb projektu obsahuje vSechny informace o
tom, jaky je plancerpani zdraj projektu, a to v jeho celkovém souhrnu, v rozpisu
detailnich polozek podle jednotlivych nakladovycehhd projektu a Wasovém rozfazo-

vani podle pedpokladu postupnéhirpani &chto zdroji.
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Rozpaet jecasto tvden na zaklaglodhadi. NejbsZrgji jsou pouzivany metody,
jako je analogie (provedeni odhadu na za&klaadobnosti s idve realizovanym projek-
tem), odhad podle sazeb jednotlivych ztlranalyzou nabidek dodavate pomoci soft-

waru na podportizeni projeki.

Vystup odhadu nékladprojektu tvdi odhad rozpisu nakladna planovanéin-
nosti, dophkoveé informace odhadu nakkada jednotlivé aktivity projektu,ipdpoklady

pro zneénovéfizeni a plartizeni naklad. (Svozilova 2011)

3.7.3. Rizeni projektovych praci

Vlastnitizeni projektu a koordinace je souhrnem vSech iakkiteré vedou k na-
pInéni podoby projektu f@depsané v Definicer@dmétu projektu. Do &chto aktivit je
rovnéZz zahrnuto vesSkeré zmovéftizeni, které jsoudnem projektu navrzeny a schva-

leny.

Zakladnim elementem projektového managementu jetiefi@ tymova spolu-
prace, kteraiedstavuje kritické pojitko mezi lidmi, my3lenkamindormacemi. Ukolem
projektového tymu je tedy spojeni osobnich tnotlival. Rizenim projektového tymu
je powien manazer projektu, ktery se snazi budovat efekiyvn s iznivym pracovnim
klimatem. (Fotr, Sotek 2012; Svozilova 2011)

3.7.4. Projektova kontrola

Proces monitorovani a kontroly je souhrnem vSetiigkkteré jsou zarreny na
zajiseni souladu vykonu realizaich sloZzek projektu s projektovym pldnem. Ssii

procesu je row¥ monitorovani a kontrola rizik aipadné navrhy opravnych postup

Komplexni kontrolni systém obsahuje soustawititek, které oprawnym oso-
bam umo#uje sledovat vyvoj projektu a upiatvat svij vliv a autoritu k rozhodovani.
Kontrolni systém vychazi ziide vytvaenych podnikovych standardV pripads now
zpracovavanych projekie na projektovém manazerovi, aby vyivehodna ngtitka pro

dany projekt.

Za nejdileZit¢jSi je povazovana kontrola naktadrojektu, které je zarovie nej-

Mriviw s

objemu provedenych praci,&hdat a @tovani, hodnoceni skutes ¢erpanych naklad

proti planu a vybr a spusini korektivnich akci.
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Jako sotést projektové dokumentace jsou vyudy zpravy a hlaSeni kontrolnich
procesu. Obvyklédeni hlaSeni je na pravidelna a nepravidelna, iiterexterni. Pravi-
delnd jsou podavana ¥gsré stanovenycttasovych intervalech, nepravidelna hlaseni
podavaji zpravu zejména v okamziku, kdy je nutr@jbjednani o zrne projektu. In-
terni slouzi pro pé¢by managementu organizace, externi jsou zprawvitésma pro spon-
zora projektu. (Fotr, Sa@ek 2012)

3.7.5. Uzawieni projektu

Proces uzaeni projektu je vyvrcholenim celého projektovéhazmi. Welem
je ukorteni vSech & icich proces projektového managementuegani vSech vystuip
v ramci daného kontraktu a uvehi vykonnych projektovych sil spolu s hodnocenim
téchto pracovnilk. Mezi dalSicinnosti pati ukornteni vSech materialnich a finarich
zdroja projektu, vypdadani vSechdetnich agend, zpracovani zkuSenosti a vysieftk
hodnoticich dokumefita archivace dokumenprojektu. (Barker, Cole 2009)
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4. MATERIAL A METODIKA

Pro naplgni cili prace bylo nutné prostudovat dostupnou odborrewaturu,
¢lanky, zakony, vyhlasky, normy a programové dokuiyéekteré se tykaji podpory pod-
nika ze strukturalnich fondEvropské unie. V sa@asné dob se jedna o oblast, ve které
dochazi k rychlym zgnmam, a proto je nutné vyuZzivat ve velk&erinternetové stranky

instituci a agentur zabyvajicich ségravou novych opetaich program.

Pri hledani podkladl dochazelo k celgad problémi, které byly zaficinény pro-
bihajicim schvalovacim procesem. Tento fakt ma nasledek, Zzeckteré dokumenty se
v prabéhu psani prace &nily a nékteré je& nebyly k dispozici. Pravdou ovSem je, ze
podkladi k tomuto tématu je velké mnoZstvi, coz vede k kgs@msove narénosti vy-

tvoreni gehledu aktudlni situace.

Po zpracovaniiehledu aktualni situace bylo mozn&sgoupit k popisu firmy
XYZ s.r.o0., provedeni analyz SWOT, SLEPTE, Portarowdelu konkuremich sil a
finanéni analyzy. Naslednbyl zpracovan projekt zaffeny na zvyseni vyrobni kapacity
podniku XYZ s.r.o. V ramci projektu jsou provedemgtody ekonomického hodnoceni
investic. Na zaklagifinancni analyzy a rozp#iu projektu jsou dale provedeny modeloveé
kalkulace vlivu pijatych dotaci na majetkovou a kapitédlovou struktpodniku a jejich
porovnani se situaci, kdy by byla cela vySe ingestirazena z prastdki podniku. Na
Zzawr prace je popsan metodicky postup podani zadakitaci wetr vybéru vhodného

programu podpory.
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5. VYSLEDKY

5.1. Charakteristika firmy

Firma XYZ, s.r.0. byla zaloZena v roce 2010 a wasné dob jde o stabilni mi-
kropodnik pisobici nateském trhu s 5 stalymi za&stnanci. Podnik provozuj@nnost
v oblasti zakazkové vyroby nabytku a stawetrnhlaskych vyrobk. Je zandten rede-
vSim na vyrobu nabytku, ale je také schopny ostidit okny, dvémi a obkladem schad
Vzhledem ke své velikosti a kapacitnim mozZnostesu jeho jednotlivé zakazky limito-
vany, proto se podnik specializuje na vybavenimoych doni. V piipact poptavky po
realizaci administrativni budovy nebo stavby ke kamim (telim se zabyva i takovou
zakazkou, ovSem s respektovanim kapacity vyrobgdiosti je Uzky vztah podniku se

zékaznikem a individuélnistup.

5.1.1. Z&akladni informace o firmé

Nazev: XYZ s.r.o.

Rok zaloZeni: 2010

Pravni forma: spotemost s rdenim omezenym
Zakladni kapital: 200 000K

Patet zangstnand: 5

5.1.2. Strategicka analyza firmy XYZ, s.r.o.

V nasledujicicasti budou popséany viiti a vrgjSi faktory ovliviiujici vybranou
firmu. Vysledky analyz odhali vlivy, které na firnmisobi a jsou d@lezité pro vytvéeni
studie proveditelnosti, ktera je s@sti projektu spolufinancovaného z Ogeaiah pro-

gram.

5.1.2.1. SWOT analyza

SWOT analyza je sloZena ze&dsti — silnych a slabych stranek firmy nebo pro-
jektu, potencialnichifleZitosti a hrozeb. V nasledujici tabulce (Tals8Y vyjmenovany
existujici silné stranky firmy, nalezenyileZzitosti pro dalSi rozvor, oztany slabsi ob-

lasti podniku a uvedena rizika, které musi podwiklednit i svécinnosti.

Silné a slabé stranky se tykajiedevSim podnikdi projektu samotného, kdezto
prilezitosti a hrozby ovliuji podnik jako vijsi faktor.
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Tab. 3: SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky

- spojeni osoby majitele s feditelem - chybéjici showroom

- majitel s potfebnymi teoretickymi i praktic- | - ©omezena vyrobni kapacita a velky pocet
kymi znalostmi jednoucelovych stroju

- individualni ptistup k zdkaznikovi - omezeny kapital

- vztahy s dodavateli - absence nejmodernéjsi technologie

- know-how kvalitni vyroby - nedokonalost odpadového hospodarstvi

- zaméstnanci disponujici praxi a dlouhole- | - zakaznici vyZadujici okamZité dodavky
tymi zkuSenostmi objednaného zbozi

- minimalni odpadovost pfi vyrobé - jednoucelové stroje

- nizkd zmetkovitost

- doprava hotovych vyrobkd viastnimi pro-
stredky

- efektivni vyuZivani energii - teplo z vlast-
nich zdroju

Prilezitosti Hrozby

- zvySujici se zajem o vyrobky ze dreva - konkurenéni podniky
- subdodavatelska ¢innost - financni krize
- zvysSujici se poptavka po drevénych brike- . .,
,y J pop P ¥ - rUst cen energii
tach
- mozZnost vyuZiti dotacnich programu pro - rast cen dreva, velkoplosnych a aglome-
dalsi rozvoj spolecnosti rovanych materiald
- moznost rozsifeni sortimentu vyroby - nar0st ceny lidské prace
- zvySovani kultury prodeje pfimo v misté vy- v Sy
¥ ypP jep L zvysujici se ekologické pozadavky
roby
- proniknuti na zahranicni trhy - rast pohonnych hmot a celkovych na-
klad(i na dopravu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
5.1.2.2. SLEPTE analyza

Podstatou SLEPTE analyzy je identifikovat pro kazdkupinu faktak ty nejvy-
znammjSi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které oviiwji nebo budou ovlikovat podnik.

Socialni faktory
Z hlediska zvoleného podniku jsouleZité gedevsim dva sociélni faktory, a to
kupni sila obyvatelstva a dostupnost kvalifikovangecacovnik.

Kupni sila obyvatel vyjadije, kolik si toho nize obyvatel &jakého regiont&i
profese za svéifmy koupit v ramci definovaného sgebniho koSe. Kupni sitgeskych
domécnosti ve srovnani s ostatnimi evropskymicpairklesa. Tento trend zagal v roce

2011 a po interven@@NB doslo jest k jeho prohloubeni. V ram€ieska jsou v Grovni
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kupni sily zn&né rozdily. NejvysSi kupni silu vykazuje Prahai@@&tesky kraj, naopak
nejnizsi kupni silou disponuji obyvatelé v krajiteiském a Moravskoslezském.

V roce 2013 byl pimérny mesicni prijem domacnosti zagstnand 13 244 K na
jednohoclena. Domacnostitcchodd mely primérny mesiéni prijem ve stejném obdobi
ve vySi 12 128 K. V roce 2013 vydatlen zangstnanecké domécnosti na ndkup zboZzi a
sluzeb v piméru 11 398 koruh

Dostupnost kvalifikovanych pracovriie zavisla na kvali Skolstvi a ¥kové
strukture obyvatelstva. V dnesni dble zajem o vytni obory pondrné nizky, a to se
projevuje nedostatkem kvalifikovanych pracovindostupnych na trhu prace. 8eské
republice dochazi také ke starnuti populace — & 6890 byl pkmérny vk muzi 26,6
let a Zen 28,7 let. Na zakkaddhadu by v roce 2015&byt primérny vék obyvatel 40,6
let. Hospod#ské a ekonomickédledky €chto jevi se jiz z&inaji ukazovat a v pIné i@

se projevi pblizné za deset let.

Legislativni faktory
Pro kazdy podnik ijsobici na GzemiR plati cel&ada zakoh a vyhlasek, které

s

musi kazdy podnik dodrzovat. Nasleduj&etynejdilezitéjSich zakoil v oblasti nabyt-

karského piimyslu:

Zakong. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobiky¢. 181,¢. 168,¢. 169.
Zakon¢. 102/2001 Sh., o obecné bezpesti vyrobki

Zakong¢. 634/1992 Sb., o ochraspotebitele

Z4akong¢. 59/1998 Sh., o odpeéunosti za Skodu ZiBobenou vadou vyrobku
Zakon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik

Zakon¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

Zakong¢. 140/1961 Shb., trestni zakonik § 121 — poSkozospofebitele
Z&kon¢. 258/2000 Sb., o ochraneejného zdravi

Zakong¢. 201/2012 Sb., o ochramvzdusi

Zakon¢. 356/2003 Sh., o chemickych latkach a chemickygbravcich
Zakong¢. 477/2001 Sh., o obalech, vyhlagk#&41/2004 Sb.

Zakong¢. 185/2001 Sb., o odpadech

7 Podle publikace Vyvoj vybranych ukazdtdivotni Grovié v Ceské republice v letech 1993 —
2013 (Zdroj: MPSV)
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Priklady vyhlaSek a ri&zeni vlady vztahujicich se k problematice nabytku:

Natizeni vlady 68/2010 Sb., kterym se&nn n&izeni vliady¢. 361/2007 Sb., kterym se
stanovi podminky ochrany zdrawi praci;

Vyhlaskac. 410/2005 Sb., o hygienickych pozZzadavcich na prgsda provoz zézeni a
provozoven pro vychovu a v&dvani dti a mladistvych (ve zmi vyhlaskyc. 343/2009
Sh.);

Vyhlaskac. 6/2003 Sh., kterou se stanovi hygienické limigmickych, fyzikalnich a
biologickych ukazatdl pro vnitni prostedi pobytovych mistnostikterych staveb;
Vyhlaska 23/2008 Sb. O technickych podminkach puzéchrany staveb (podle para-
grafu 24, odst. 3, zakoral133/1985 Sb., o pozarni ochéawe zréni zakona:. 186/2006
Sh.);

Prilohac. 6 vyhlaskyc. 23/2008 Sbh.: Nabytek se stanovenym stuphalavosti.

Kromé zakoni a vyhlaSek je pro nabytkeky podnik nezbytna znalost norem.
Normy (krone téch owftujicich bezpénost \&ci) zavazné nejsou, ale pokud neni ujed-
nana ve smlouvvyjimka, pak zavazné jsou. NornigSici bezp&nost vyrobku jsou ze
zréni ZakonaCR ¢. 102/2001 Sb., zavazné a jejich zavaznostiienprolomit ani
smluvni vztah. Zakladni normou je rtéggad CSN 91 0100 Nabytek — Bezp@stni po-
zadavky,CSN 91 0001 Nabytek — Technické pozadavkgN 91 0015 Nabytekalou-
nény — Technické poZzadavky a sarrgjmé CSN 91 0000 Nabytek — Nazvoslovi, kteréa
je velmi dilezita pro uzavirani smluvniho vztahu. Pro vyrohébytku plati, Ze nelze

navrhnout a uvést na trh vyrobek, ktery je neb&aype

Ekonomické faktory

V minulém roce pokr&gvalo pozvolné ozivovani ekonomické aktivity. Hrudxy
maéci produkt vzrostl v roce 2014 o 2,0 %. Podlaliee MFCR pro rok 2015 je odha-
dovan iist ekonomiky 0 2,7 % a v roce 2016 by maistrealného HDP migezpomalit
na 2,5 %. V obou letech bydnbyt rast zagi¢inén vyhrad@ domaci poptavkou. Br
mérna mira inflace v roce 2014 dosahla 0,4 %. | pko2015 se p&ta s velmi pomalym

rastem spdebitelskych cen, ktery je apoben vyraznym propadem ceny ropy.

U objemu mezd a platby meélo dojit k tistu 0 3,9 % a pro rok 2016 jeitano
s ristem 4,1 %. Ke zvySovani mezd bylenvést zlepSena situace v soukromém sektoru,

ke které dochazi vliveniistu ekonomiky a také zvySeni objemu pharozpatove sfée.
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Predikce vyvoje trhu prace nazng, Ze by nllo dochézet ke snizovani miry ne-
zamestnanosti, zatimco zafstnanost by kla mirrg rast. Zangstnanost roste od poloviny
roku 2013 ve $tSin¢ odwtvi. Zvysil se také peet odpracovanych hodin a dosSlo k mir-

nému zvyseni piu pracovnich smluv na piny Gvazek.

Politicke faktory

Politicka reprezentac€eské republiky se v souladu s politikou Evropski un
vénuje problematice MSP pameé intenzivré. Koncepce podpory malych &etini pod-
nikatefl na obdobi let 2014—2020 byl#jpta usnesenim vIadyR &. 923 dne 12. prosince
2012. Tato Koncepce je realizovana pfedhictvim jednotlivych program které jsou

zasteSeny pod Opetaim programem Podnikani a inovace pro konkurencgsubst.

Operani program Podnikani a inovace pro konkurencesabsipje podrob&
popsan v pedchozim textu. Jednéa se o dokument vypracoRéaizim organem OP PIK
(Ministerstvo piimyslu a obchodu) ve spolupraci s partnery, kteafietuje cile a prio-
rity k efektivnimu vyuzivani Evropského fondu pegionalni rozvoj. Belem je dosazeni

konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZzargnalostech a inovacich.

Technologické faktory

V odwétvi ndbytkd&ského piimyslu ma technologie rozhodujici vliv na inovace
nych poznati do vyrobnich proceés Nové poznatky vedly k inovacim v oblasti materi-
alové, strojni a organizai. Ve vyrobni oblasti je tofpdevSim nasazeni automatizova-
nych linek o peitacové fizenych obrakcich center. Nova technologie vyzaduje velmi
vysoké investice. Nabytkské podniky, pedevsim ty menséasto nemaji dostatek pro-
stredkii na jejich financovani. Proto je stale velké mneifiatem, které vyuzivaji klasické

technologie, coz vytwapestrou nabidku na trhu.

Ekologické faktory
Vyroba nabytku nep#tz hlediska vlivu na Zivotni pragtdi k vysoce rizikovym

odwetvim. Festo existuje celéada pravnich noremigjimanych z Evropskeé unie, které

musi podnik dodrZzovat. Tyto normy se rychlénina jejich pget se zvySuje.

Legislativa z oblasti Zivotniho prdstli uklada ekonomickym subjékt povin-

nost podavat hlaseni v elektronické poglgivostednictvim Integrovaného systému
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pInéni ohladovaci povinnosti (ISPCP)Evidence obsahuji informace o #i¥govani
ovzdusi, vod, fidy, evidence odpdida dalSi. Ve vyrob nabytku je podavano hlaseni o
zneistovani ovzdusi prachem a organickygkavymi latkami a evidenci nebezjmg/ch

odpadi.

V rdmci vyroby se také nachézeji stacionarni zdnbjku a vibraci. Riziko expo-
zice hluku wi¢i zamestnan@m musi byt vylodeno nebo minimalizovano. Je nutné dodr-
Zovat hygienické limity pro osmihodinovou pracowdabu, které udavaji, Zzeipustny

expozEni limit hluku vyjadeny ekvivalentni hladinou akustického tlaku je & d

5.1.2.3. Porteniv model konkurewnich sil
Tento model se snazi odvodit silu konkurence vyaoaaném odgtvi. K dosa-
Zeni tohoto cile rozebir&pklicovych vlivia, které konkurenceschopnost firmyimo

nebo nefimo ovliviuji.

Stavajici konkurence

Konkurenci je mozné si roztit na velké firmy misobici na celém Gzergleské
republiky a na lokalni konkurenci. Silnou strankalkych firem je obsahla produktova
zakladna opirajici se o dlouhéspbeni na trhu a rozsahlou distdhust’. Jejich nevy-
hodou je orientace spiSe na cely trh nez na jegebth zakaznika. Mezi takoveé firmy
pati nag. Hanak nabytek, KuchgrnSykora, Sapeli, PKS okna a dalSi. Za velké konku-
renty Ize také povazovitizce prodejen nabytku. V stasné dob pasobi na tzemiR
n¢kolik spolenosti (nap. IKEA, ASKO, SCONTO, KIKA, Jena, Mdbelix a dalsi).

Lokalni konkurence zahrnuje firmy, které se ré&mabyvaji zakdzkovou vyrobou
a tvai tak gimou konkurenci na mistnim trhu. Obéga takovych firem velké mnozZstvi,

coZ vytvai pomerné vysokou konkurenci.

Nova konkurence

V odwétvi ndbytkd&ské vyroby existuje velké mnozstvi bariér pro vstgwych
firem. Tyto bariéry tvéi vysoka technologicka i materialova némost vyroby a vysoké
startovaci aizzovaci naklady. Vstupu nové konkurencéza také branit, Zze zakaznici

velmi ¢asto hledaji vyrobce na zaktadoporueni.

8 ISPOP je #izen zakonend. 25/2008 Sh., o integrovaném registrud@smvani Zivotniho pro-
stredi a integrovaném systému gt ohlaSovacich povinnosti v oblasti zivotniho pifedi
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Na druhé stranhexistuji v novém programovém obdobi dotiaprogramy, které
podporuji zdinajici a rozvijejici se podniky. Tento fakt spslaiekdvanym ozivenim

ekonomiky by mohl investoryipswdcit, Ze maji vstoupit pravdo tohoto odgtvi.

Vliv odbérateli

Odbzratele firmy se &i na dw skupiny — domacnosti a firmy. DnesSni zakaznici
jsou o problematice nabytku Iépe informovani dikgz=simu fistupu k informacim a
jsou schopni vyér dodavatele lépe zvazit. Doméacnosti obvykleiudidzi opakovaha
po uspokojeni poeb jsou dleziti jako referenti kvalitnich sluzeb podnikurétnimi
zékazniky jsou mysSlenyiedevsim mensi mistni stavebni firmy, které sluzedniku

vyuZivaji opakova#

V souwasné dobje také nutné zvySovat kulturu prodeje. Tvorbar@®rhu s pod-
porou vlastni vzorkovny je jiz nutnosti. Zakazmniminéz prichazeji s vysSimi znalostmi

Z oblasti nabytku a ergonomie, proto je nutné groddytku wnovat zn&né usili.

Vliv dodavatela

Vyjednéavaci sila dodavateleiie mit dopad jak na cenu pro kupujici na stran
jedné, tak mze snizovat zisk podniku na steagruhé. Pro vyjednavaci silu dodavatel
maiji vliv predevsSim faktory: zda jsme pro dilezitym zakaznikem, zda je jejich material
pro naSe podnikani Kibvy, jestli mame jako firma dominantni postaveninha, zda je
pro nas tento dodavatel jediny mozny nebo jestlirgenas finaén¢ narané gejit k ji-

nému dodavateli.

Mezi dodavateli pro nabytkské podniky panuje vysokd konkurence. Na trhu
existujerada firem, které dodavaji kovaigézivo nebo velkoplosné materialy. Z&3inu
artikla je mozné najit odpovidajici nahradu u konkureftechod k jinému dodavateli
obvykle nevyzaduje vysoké finami naklady, zvlast pokud se jedna o firmu velikosti

XYZ s.r.o. Z celkového pohledu se protoild, Ze pozice dodavate]e spiSe slabsi.

Substituéni produkty

Vzhledem k typu vyroby podniku je riziko substituoénimalni. Jediné riziko je
mozné spdit v ndhrad klasickych materidl pro vyrobu nabytku plastem, kovem, sklem,
umelym kamenem nebo jinymi materidly. Kazdygezhto material prinasi utité vyhody,
které by mohl zakaznik zohlednit roupi.
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5.2. Zakladni finanéni analyza firmy

Jako podklad pro vyget finartni analyzy byla pouZzita rozvaha firmy spolu s vy-
kazem zisku a ztraty wétnich obdobich 2011 az 2013 (tyto dokumenty jdmaabem
piilohy prace — Hloha A a B). Cilem této analyzy je zj&i aktualni finagni situace

firmy.

5.2.1. Vertikalni analyza

Pomoaoci vertikalni analyzy se zjie podil jednotlivych délich polozek vykai
na celku. V pipad rozvahy se jako celek povazuji polozky aktiva siya celkem,
v piipact vykazu zisku a ztrat se za celek povazuji trzbyon@olozka vykony. Vyjéigni

je v procentech.

Vertikalni analyza aktiv

Tab. 4 pojednéva a struk&aktiv vybrané firmy. Z tabulky jeejmé, Ze fiblizné
Ctyfi pétiny aktiv tvari obézna aktiva. Tento jev je apoben faktem, Ze firma nevlastni
Zzadny dlouhodoby nehmotny a firau majetek a vlastni pa¥mé malé mnozstvi dlou-

hodobého hmotného majetku.

Tab. 4: Vertikalni analyza vybranych aktiv

Rok 2011 2012 2013

Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 21,94% 16,42% 16,61%
Obézna aktiva 78,06% 83,43%  83,29%
Casové rozliseni 0,00% 0,15% 0,10%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5: Vertikalni analyza ¢bnych aktiv

Rok 2011 2012 2013
Obézna aktiva 100,00% 100,00% 100,00%
Z3asoby 1,41% 3,70% 3,78%

Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 22,80%
Kratkodobé pohledavky 81,34% 68,21% 61,92%
Kratkodoby fin. Majetek 17,26%  28,09% 11,50%

Zdroj: vlastnizpracovani
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V Tab. 5 je podan obraz o skladibéZnych aktiv. Zn&noucast €chto aktiv tvdi

kratkodobé pohledavky, cozude vytv&et pro firmu ukité riziko vzniku platebni ne-

schopnosti.

Vertikalni analyza pasiv

Jednotliv¥ polozky jsou opt zkoumany k celkové bilani sung. Na z&atku sle-
dovaného obdobi byl podil ciziho kapitalu vyssi pedil viastniho kapitalu. Na konci se
poner obratil a pondr vlastniho kapitalu dosahoval té&b6 %. Firma tak pohybuje
okolo vSeobechdoporiovaného porru viastniho a ciziho kapitélu, ktery je 50 na 50

(viz Tab. 6). B blizSim pohledu na strukturu cizich zdrg¢ patrny rostouci podil ban-
kovnich uvra (Tab. 7).

Tab. 6: Vertikalni analyza vybranych pasiv

Rok 2011 2012 2013

Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 38,10% 37,45% 55,92%
Cizi zdroje 61,78% 62,46% 44,08%
Casové rozliseni 0,12% 0,09% 0,00%

Zdroj: vlastnizpracovani

Tab. 7: Vertikalni analyza cizich zdiioj

Rok 2011 2012 2013

Cizi zdroje 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 3,19% 3,57%
Kratkodobé zavazky 82,29% 66,76% 52,05%
Bankovni Uvéry 17,71% 30,05% 44,38%

Zdroj: vlastnizpracovani

5.2.2. Horizontalni analyza

Horizontélni analyza ukazuje vyvoj jednotlivych pbék aktiv, pasiv a vykazu
zisku a ztrat ase. Vysledek této analyzy podava obraz o pozdivnebo negativnich

zmeénach polozek.
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Horizontalni analyza aktiv

Tab. 8 ukazuje, Ze celkova aktiva firmy rostou. Mg nafst aktiv v roce 2013
byl zpisoben @istem vSech polozek aktiv kr@nfinancniho majetku. Rst pohledavek
nazn&uje, Ze platebni moralka ogtatelr neni iliS dobrd. Pokles objemu finamiho

majetku se projevuje negatina ukazatelich likvidity.

Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv

Rok 2011 2012 2013

Aktiva celkem - 2,62%  50,94%
Dlouhodoby majetek - -23,19%  52,62%
ObéZna aktiva - 9,68% 50,69%
Zasoby - 188,89%  53,85%

Kratkodobé pohledavky -8,02%  36,80%
Kratkodoby fin. majetek - 78,51% -38,28%

Zdroj: vlastnizpracovani

Horizontalni analyza pasiv

Oproti roku 2011 doSlo v roce 2012 k vyraznému phpvysledku hospodéeni.
Tento propad byl zjsoben vysokymi ostatnimi provoznimi naklady. V @al¥oce se
vysledek hospodani dostava afh na Ezné hodnoty. Vyvoj vysledku hospadéai (VH)
je jednim z posuzovanych paranigbro gidéleni dotace z fondEvropské unie. VH by

nenmel mit klesajici tendenci. Z Tab. 9 je také patrist viastniho kapitalu a cizich

zdroja.

Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv

Rok 2011 | 2012 2013 |
Vlastni kapital - 0,88% 125,38%
Vysledek hospodareni - -99,12% 14272,7%
Cizi zdroje - 3,75% 6,51%

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3. Pomérova analyza

V této kapitole je provedena analyza goavych ukazatél. Jedna se o ukazatele

rentability, ukazatele aktivity a ukazatele likidi
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Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentabilityiinasi informace o efektivitpodnikani. Jejich zakladni tlo-

hou je hodnotit ziskovost podnikGim vy33i hodnoty dosahuiji, tim Iépe. Z matematic-
kého hlediska posiuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrdgteré byly pouzity k jeho
dosaZeni. Ukazatele rentability se obvykle viggidv procentuélnich hodnotach. V na-
sledujici tabulce (Tab. 10) jsou vypany i zakladni ukazatele rentability.

Tab. 10: Ukazatele rentability

Rok 2011 2012 2013

Rentabilita aktiv ROA 37,92% 0,33% 31,11%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 99,52% 0,87% 55,63%
Zakl. vydélecna sila podniku ROI 39,16% 1,93% 32,31%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je Zejme, Ze ukazatelé maji klesajici tendentesio se pohybuji ve
velmi vysokych hodnotach (krasmroku 2012, ktery byl ovlivén vysokymi ostatnimi
provoznimi naklady). Ukazatel ROA dava do gonzisk a celkova aktiva. Je zakladnim
metitkem toho, jak podnik efektivntidi své zdroje a slouzirgdevsim pro hodnoceni
managementu. Oborovyi{mér tohoto od¥tvi je 11,16, coz znamena, Ze podnik dosa-
huje nadpitmérnych hodnotizeni zdroj. Ukazatel ROE podava informaci o zhodnoceni
vlastnich pasiv. Vypéta se jako posr ¢istého zisku s vlastniho kapitalui Borovnani
s oborovym pimérem firma ot dosahuje vybornych hodnot. Ukazatel ROI vyige
celkovou efektivnost podniku. Neni ovli&m ani mirou zdaini zisku ani strukturou ka-
pitalu. Za dobry vysledek se povazuje jiz hodnd@a-115 %. | tento ukazatel je v analy-

zovaném podniku vysoky.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jdieldivné podnik hospoda se

svymi aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami)atsleduje se jak obrat (kolikrat za
rok se zasoby otd), tak doba obratu (jak dlouho jsou v zasobé&clemyZenize). Obrat

se vyjaduje v jednotkach (obratkach za rok)uperna doba inkasa ve dnech.

® PodleCSU — Ekonomické vysledky pmysluCR 2012, Vyroba nabytku
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Tab. 11: Ukazatele aktivity

Rok 2011 2012 2013

Doba obratu zasob 2,614 6,089 7,109
Obrat celkovych aktiv OCA 1,511 1,826 1,594
Prdmérna doba inkasa PDI 151,246 112,174 116,460

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob vyjage, jak dlouho jsou zasoby vazany v podnikisla
v Tab. 11 ukazuiji, Ze podnik efektiiidi své zasoby. Obrat celkovych aktiv, ktery vy-
jadiuje paet obratek aktiv za jeden rok, se v letech 2010332pohyboval v rozmezi
1,51 — 1,83. Tyto hodnoty Ize povazovat za norm&mimérna doba inkasa ukazuje,
kolik dni trva, nez odiyatel zaplati. Vypditané hodnoty sidéi o neiliS uspokojivé

situaci. V praxi je za vybornou dobu povaZzovanalt#

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity poukazuji na to, jak rychlegednik schopny splacet své krat-
kodobé z&vazky. Porovnavaji se zavazkyivdisponibilnim zdrajm. Ukazatelé jsou
udavany \iselnych jednotkach.

Tab. 12: Ukazatele likvidity

Rok 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,535 2,001 3,630
Pohotova likvidita 1,514 1,927 3,493
Penéini likvidita 0,072 0,243 0,095

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi podléhaly hodnoty ukagdtielidity vykyviam. Bézna i
pohotova likvidita dosahuje vysokych hodnot, ktegibehu jeSt rostou, coz je Ziso-
beno sniZzenim kratkodobych zavazPerzni likvidita vyjaduje schopnost okaméit
splatit své kratkodobé zavazky pomoci pfedki na bankovnim &tu, v poklad a volrg
obchodovatelnymi kratkodobymi cennymi papiry. Hogrs®e nachéazeji pod spodni hra-
nici dopordenych hodnot. Firma teda mohla mit problém se spi@c svych zavazk

okamzig.
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5.3. Projekt pro zvySeni vyrobni kapacity

Projektem v kontextu foridEU se rozumi konkrétni uceleny podrélsazpraco-
vany projektovy zawr, ktery je souasti projektové zadosti. Projekt v gatahrnuje sou-
bor aktivit sngiujicich k dosazeni cile a je limitovartilym casem a rozpgem. Obecna
osnova projektu: Nazev projektu; Cile projektu; Zidla partnié projektu; Misto a doba
realizace projektu; Dopad realizace projektu ndiplSWOT analyza; Technicki&Seni
projektu (konkrétni aktivity); Ekonomické charakstika projektu; Charakteristika zada-
tele; Lidské zdroje (vlastnici, zastnanci a management); ReatimBplan —¢asovy har-
monogram; Vystupy projektu a jejich udrzitelnost.

5.3.1. Nazev a cil projektu

Néazev projektu
Parizeni moderni technologie pro firmu XYZ, s.r.o.

Cil projektu

Cilem projektu je zvySeni vyrobni kapacity podnikastednictvim ndkupu CNC
obrakEciho centra. Pidzeni této technologie povede také ke zvySeni fvaiirobki a
vytvoieni nového pracovniho mista. Zartje cilem projektuist konkurenceschop-
nosti, ziskani novych zakazekst obratu a fidané hodnoty firmy a celkové zlepSeni
pozice firmy na trhu. Cil projektu je v souladuregramem podpory, ktery formou dotaci
podporuje zvySovani gtu realizovanych novych podnikatelskych zZainzainajicich
drobnych podnikatéla malych a sednich podnikv hospod&sky problémovych regio-

nech, gispivajicich rozvoji&chto regioti a zvysSovani zagstnanosti.

5.3.2. Zadatel a partne¥i projektu

Firma XYZ, s.r.0. byla zaloZena v roce 2010 a wasné dob jde o stabilni mi-
kropodnik pisobici nateském trhu s 5 stalymi za&stnanci. Podnik provozuj@nnost
v oblasti zakazkové vyroby nabytku a stawetrohlaskych vyrobk. Je zandten ede-
vSim na vyrobu nabytku, ale je také schopny ostidit okny, dvémi a obkladem schad
Své zbozi firma prodava zakazaik predevsim ze svého okoli, ale také do velk§es
kych mest.
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5.3.3. Misto a doba realizace projektu

Projekt bude realizovan v arealu firmy. Realizaogjgktu je planovana pravd
podobré na konec roku 2015i&sny harmonogram praci se bude odvijet od prvnjeh v

zev, které maji byt vyhlaseny v dubnu roku 2015.

Projekt bude realizovan v obdolieen 2015 az leden 2016, kdy bylondojit

k prechodu ze zkuSebniho provozu stroje do realnéh@nizi

5.3.4. Dopad realizace projektu na okoli

Ridici organ hodnoti projekt mimo jiné z hlediskaibontalnich priorit, kterymi
jsou udrzitelny rozvoj (dosahovani rovnovahy mdaasti ekonomickou, socialni a Zi-
votniho progiedi) a rovné filezitosti (rovnost muZ a Zen, odstrsgovani diskriminace na
zaklad pohlavi, rasy, etnickéhaipodu, ndbozenského vyznani¢weho nazoru, zdra-
votniho postizeni, &ku nebo sexualni orientace). Horizontalnost prispi¢iva také v
povinnosti vSech Zadatelyswtlit, jaky dopad bude mit projekt na rovnélgzitosti a
Zivotni prostedi a klasifikovat ho jako zaffeny, pozitivni nebo neutralni k dané hori-

zontalni priorit.

Firma je povinna v fislusné&asti Zadosti o podporu popsat vliv projektu na udr-
Zitelny rozvoj. Projekt firmy XYZ, s.r.0. zatfeny na ndkup moderni technologie, ktera
zajisti podniku vyssi efektivitu prace, lepSi octurgracovnilt pred Urazy, zvysi vyuZi-
telnost materialu a snizi podil zm&tk o vSechno je v souladu s udrzitelnym rozvojem

podniku a budeiednttem hodnoceni v hodnotitelskych komisich.

V dalSicasti zadosti o podporu je podnik povinen posouditprojektu na rovné
prilezitosti, tj. ugit, zda projekt zajifuje rovné pilezitosti, gipadré jaky méa k vytvéeni
rovnych ilezitosti postoj. V ramci prioritni osy 2, speckého cile 2.1 budou zvyhod-
novany projekty podnikaté| které realizaci projektu prokazi vytemi a udrzitelnost no-
vych pracovnich mist a tinfippéji k zaméstnatelnosti osob z ohrozenych skupin (osoby
se zdravotnim postizenim, matky&rdi a dalSi p&ujici osoby, seni, piisluSnici etnic-
kych mensin, ¥etné romské mensiny, cizinci, atd.). Z tohoto hledigkarojekt giznivy,

protoZe se f@dpoklada vytvieni jednoho pracovniho mista.

Hodnotitelsk& komise bude také hodnotit genderawamost. Rovnost muiza
Zen bude sledovandgalevsim v administraci a implementaci programira je kladen

na nediskriminéni piistup k uchazagm.
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Projekt firmy XYZ s.r.o. je v souladu s Prioritnéau 2, specifickym cilem 2.1,
jehoz smyslem je zvysSit konkurenceschopnosiregicich a rozvojovych MSP. Podpo-
rovana je realizace podnikatelskych zZalzaiinajicich podnik (do 5 let) a rozvojovych
podniki. Podle dostupnych informaci byéla na konci dubna roku 2015 byt vyhlaSena
vyzva z dot&niho programu Technologie, ktery Prioritni osy 2p&$ni zadatelé si mo-
hou s jeho pomoci it nové strojei souvisejici software. Dotaci mohou ziskat malé

a stedni podniky a také mikropodniky. VySe dotace jezmezi 500 tis. — 20 mil &

5.3.5. SWOT analyza projektu

Tab. 13: SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky

- zvySeni vyrobni kapacity a efektivity - vysSi naroky na zaméstnance
- zavedeni moderni technologie - vySSi administrativni zatéz podniku
- vysSi presnost vyroby - nutnost dodrzet harmonogram projektu

- sniZzeni zmetkovitosti
- zvySeni bezpecnosti pracovnikl pfi praci

PrileZitosti Hrozby

- ziskani novych zakazniku - zména legislativy

- spoluprace s ostatnimi podniky - pokles zajmu o vyrobky na zakazku
- moznost ziskani dotaci z fondl EU - neproplaceni plné vyse dotace

- zvySena publicita podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.6. TechnickéreSeni projektu

TechnickéieSeni projektu popisuje projekt z hlediska inweskio a neinvestt
nihotreSeni. V investni ¢astiieSeni projektu jsou popsany stavebni pracizgeané
stroje a z&zeni, nakupovana prava k uzivani duSevniho viatsinsoftware a ukafeni
projektu. Do neinvestni ¢asti projektu pdt popis zabezgeni projektu z hlediska vy-

nakladanych zjsobilych neinvestnich vydaj zahrnovanych do rozptu projektu.

Investi¢ni FeSeni projektu

Priprava projektu nebude podléhat ohlaseni, stavabrngavoleni ani nebude
nutné vypracovani projektové dokumentace. Stavphbide na projektu budou pouze
v rozsahu fipraveni uloZeni stroje spolu $iyodem médii (elektricky proud, stleny
vzduch a odsavani). Dale bude nuthiggst topeni a zvysit trovieoswtleni. Objekt, ve
kterém bude nova technologie unifs, je v sotiasné dob pouzivan jako sklad, takze

dojde k jeho technickému zhodnoceni.
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CNC obréaksci centrum je planovano fidit od firmy HOUFEK a.s., kter4 sidli ve
meéste Golkcuv Jenikov. Bude se jednat o CNf&doobrakci centrum Orion, které je v za-
kladnim provedeniiosé devoobrakci centrum s konzolovym nebo rastrovym stolem a
automatickou vyrnou nastraj, urtené pro vyrobu nabytkovych djlokennich rari,
dvei, schod, schodnic, satésti interié apod. do vysky obrobku 150 mm (rosmy
stroje jsou uvedeny ifboze prace —i#loha D).

Zakladni konstrukce stroje je ttema svéenci z plechovych vypaik které jsou
nasledg zihany ke snizeni viiitiho pnuti a obrobeny. Pro lepsi tlumeni vibracige
kladni konstrukce podstavce vypira betonem¢emuz odpovida i hmotnost stroje cca
3,8 t. Charakteristickym rysem je konzolova konsteugicniku (ramene). Obr&hy po-
lotovar se upinad pomoci podtlaku n&antiprestavitelné konzoly (trdmce) jezdici na pod-
stavci po linearnim kutkovém vedeni ve sénu osy X. Konzoly jsou naifsluSné pozici

pevre blokovany pomoci pneumaticky ovladanych brzd a ouobyt vybaveny dorazo-

vymi ¢epy. Jako zdroj podtlaku slouzs
vakuova pumpa s kapacitou odsavd
vzduchu 100 m3 / hod. 8tje prove-
den jako dvoupracouwi®vy a na kaz-
dém pracovisti jsou 2 tramce se za®
nimi dorazovymicepy a nakladacimil
liStami. Bani dorazovécepy jsou
uchyceny vzdy po 1 kusu pro kazc

pracovis¢ na pomocnych pevnyct.
listach. Obr. 4: CNC obradxi centrum Zdroj: HOUFEK

Pracovni zdvihy v jednotlivych oséch:

e 0sa X: 3320 mm (podélny pohyb)

e o0saY: 1470 mm @@cny pohyb)

e 0sa Z: 250 mm (vertikalni pohyb)
Hodnoty rychloposui v jednotlivych oséach:

e 0sa X: 0-70 m/min (podélny pohyb)

« o0saY:0-70m/min gXny pohyb)

e 0saZ: 0-35m/min (vertikalni pohyb)
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Centrum je vybaveno modernitidicim systémem SIEMENS SINUMERIC 840
D — SL. Tentaridici systém spolupracuje s celtadou CAD systérin které se &n¢
pouzivaji v konstrusni praxi (Auto CAD, SOLID WORKS, PRO-E, atd.) a umoje
programovani pomoci parametmebo maker, import dat z CAD systémpomoci DXF
soubofi a grafickou simulaci @ibéhu opracovani. Graficky lze zobrazovat rozgrist
konzoli s upinacimi bloky, typy néstégjzasobniky nastrbja dalSi. Pracovni prasti
fidiciho systému je zobrazovano na LCD monitor winisve skini rozvadc¢e. Po na-
programovani lze stroj ovladat pomoééposného rniho ovladae. Ridici moduly sys-

tému lze vzdalenpropojit gres internet se servisnintedliskem HOUFEK.

Stroj vyzaduje odbornou montéaz. Stroj vyZaduje rpiacovni tlak 6 bdr, spo-
treba tlakového je vzduchu cca 300 I/min. Dale jezaektricky zdroj o nafii 400 V
3 faze, nulovy vodia uzemani. Fikon je cca 20 kW (f@sna hodnota dle ko¥meé kon-
figurace stroje). Frézovaci a vrtaci jednotkaiipgiena na sléovat odsavani, ktery je
umisgn nahde nad agregaty a zdji§e odsavaniiisek z mistaéezu. Sldova je umistn
ve vysSce cca 2400 mm nad zemi a pohybuje se ¥musps X a Y. Pimér odsavani je
250 mm a dopoktena rychlost odsavaného vzduchu je 30 m/s. Odsaykoh musi byt
minimalrg 5300 n¥/h.

Frézovaci a vrtaci jednotka je @avddu bezpéného provozu op&tna kabinou, na
které jsou umighy bezpénostni gnové naraznikgervené barvy. # kontaktu &chto
naraznik s pevnou fekazkou dojde k okamzitému zastaveni stroje. Ziteoke zadni
casti stroje je umisho oploceni pro zabrani pristupu k pohyblivyntastem. Vybaveni

stroje prvky k zajigini bezpénosti provozu odpovidéaedpisim EU.

Neinvestini FeSeni projektu

Podnik v sodasné dobzadné poitacemftizené stroje nevlastni, proto bude nutné
zaskoleni obsluhy. DalSi naklady spojené s projekii@eancovanym ze strukturalnich
fondi EU jsou na zajighi povinné publicity. Progedky propagace museji odpovidat
specifikacim stanovenym Pravidly MPQla9 Natizenim Komise (ES). 1828/2006, o
informacnich a propaganich opatenich. Vzhledem k velikosti projektu se bude jednat
plakaty nebo Stitkgi samolepky, které budou umisy v pribéhu realizace projektu na
strojni z&izeni a odstraimy nejdive po konci monitorovani projektu dle Podminek po-
skytnuti dotace.
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5.3.7. Finanéni analyza projektu

Zakladem pro finagni analyzu projektu je rozpet vydaj, které jsou rozéleny
na zpisobilé a nezjssobilé. V nasledujici tabulce (Tab. 14) je réedi naklad. Celkova
vySe investinich vydaj tedyc¢ini 2 250 000 K.

Tab. 14: Rozpéet projektu

Polozka Naklady v K¢

Strojni zatizeni + pfislusenstvi 2 000 000
Software 0
ZpUsobilé vydaje celkem 2 000 000
NezpUsobilé vydaje 250 000
Celkové naklady projektu 2 250 000

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi krok, kterym je sestaveni planovaného vyslepiovozu projektu a jeho
cash flow, vychazi z celkovych invastich vydaji rozclenych na vlastni zdroje, cizi
zdroje a pijaté dotace. Vlastni zdroje projektu jsou ve VE@D 000 K, cizi zdroje jsou
na arovni 650 00 K (charakteristika (ru a splatkovy kalendge uvedeny v filoze
prace — Flloha C) a pjata dotaceiini 900 000 K. Déle je nutné znat predikci vyvoje
sazby da&é z prijmu a vySi Uroku u fjatého investiniho Uvru. Pro prvni dva roky vy-
poctu darg z piijma byla vyuZzita sazba 19 % a od roku 2017 je uvaZzos@sazbou 20%.
Vysledek provozu projektu a jeho cash flow je sesta@ na dobu 10 letigstoze Zivot-

w

nost stroje by @a byt vyssi.

Tab. 15: Vysledky provozu projektu a cash flow pktyi v tis. K

Vysledky provozu projektu v tis. K¢ 2015 pLo ) 2017 2018 2019

Trzby provozni (cena sluzby) 10 700 900 950 900
VYNOSY PROVOZNI CELKEM 10 700 900 950 900
Spotifeba materialu 3 120 200 220 200
Spotieba energie 5 45 55 55 55
Naklady na opravy a udrzbu 0 0 10 10 10
PRIDANA HODNOTA 2 535 635 665 635
Osobni naklady (mzdy + soc. zab.) 20 324 324 324 324
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 148 300 300 300 300
Ostatni naklady 10 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 186 789 889 909 889
HV provozni -176 -89 11 41 11
Nakladové uroky 0 42 27 10 0
NAKLADY FINANCNI CELKEM 0 42 27 10 0
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HV finanéni 0 -42 -27 -10 0

Darova sazba 0,19 0,19 0,20 0,20 0,20
Dan z pfijmu (absolutni vyse) 0 0 0 6 2
HV ¢isty (po odpoctu dané z prijmu) -176 -131 -16 25 9
Dotace 900 0 0 0
PROVOZNI CF = PROVOZNI CF + Dotace 872 169 284 325 309
Prijaté avéry a pujcky k pokryti projektu 650 0 0 0 0
Splatky nové prijatych uvéra a pajéek 0 200 216 234 0
Vlastni zdroje Zadatele 700 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 1350 -200 -216 -234 0
Nakup investic 1778 0 0 0 0
CASH FLOW INVESTICNI -1778 0 (] 0 0
CASH FLOW PROJEKTU 445 -31 68 91 309
Vysledky provozu projektu v tis. K¢

Ostatni vynosy 0 0 0 0 0
VYNOSY PROVOZNI CELKEM 850 850 850 850 850
Spotifeba materialu 180 180 180 180 180
Spotieba energie 55 55 55 55 55
Naklady na sluzby 0 0 0 0 0
PRIDANA HODNOTA 595 595 585 585 585
Pojisténi majetku, silni¢ni dan, atd 0 0 0 0 0
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 0 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 579 579 589 589 589
VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 0 0 0 0 0
NAKLADY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0
HV financni 0 0 0 0 0
Darnova sazba 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Dan z pfijmu (absolutni vyse) 54 54 52 52 52
HV ¢isty (po odpoétu dané z prijmu) 217 217 209 209 209
Dotace 0 0 0 0 0
PROVOZNI CF = PROVOZNI CF + Dotace 217 217 209 209 209
Prijaté avéry a pljcky k pokryti projektu 0 0 0 0 0
Splatky noveé pfijatych uvér( a pljcek 0 0 0 0 0
Vlastni zdroje Zadatele 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 0 0 0 0 0
Nakup investic 0 0 0 0 0
CASH FLOW INVESTICNI 0 0 0 0 0
CASH FLOW PROJEKTU 217 217 209 209 209

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledku provozu projektu jegmé, Ze projekt v prvnicligch letech nebude
dosahovat kladného hospasiého vysledku. Proto nebude v prvnitdch letech &hu
projektu platit da z pijmu.
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Stanoveni diskontni miry podniku

Konkrétni hodnota diskontni sazby se v ekonomielkdiit ziskava iiznymi zpi-
soby a metodarfl. Vzhledem k delu zpracovavaného projektu je vyznamna vzajemna
srovnatelnost jednotlivych projekimezi sebou. ProtoZe individudlstanovované dis-
kontni sazby resp. rozdily meziito sazbami vyznan@ovliviuji vysi nekterych krite-
ridlnich ukazateél (NPV), stanovuje diskontni sazbu préely zpracovani projektového

zaneru poskytovatel dotace s tim, Ze tato saziaebyt pfibézn¢ aktualizovana.

Diskontni sazba pro aktuélni programové obdobé jeéhi znama. V minulém
programovém obdobi byla diskontni sazba stanofidicim organem na Urovni 3,07 %.
Tato hodnota byla odvozena od Urokovych sazebistatiuhopis. Pro dalSi vypéty

bude pouzita sazba z minulého programoveho obdobi.

Hodnoceni efektivnosti projektu
Pro zjiseni efektivnosti projektu jsou vyuzity hodnoty caBibw vypoctené
v piredchozicasti prace. Pokudipmy z investice trvaji déle nez jeden rok, je runo-

hlednit faktor¢asu. Budouci hodnota je tedi@pciitana na satasnou hodnotu.

Tab. 16: Sotasna hodnota p&anich toki

CASH FLOW DISKONTOVANE 2015 2016 2017 2018 2019

PROVOZNI{ CASH FLOW (nediskontovano) 872 169 284 325 309
DISKONTNI FAKTOR 1,0000 0,9702 0,9413 09133 10,8861
PROVOZN{ CASH FLOW (diskontovano) 872 164 267 297 274
PROVOZNI{ CASH FLOW (nediskontovano) 217 217 209 209 209
DISKONTNI FAKTOR 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
PROVOZNI{ CASH FLOW (diskontovano) 186 181 169 164 159

Vypocty jsou provedeny pomoci r@jstji pouzivanych metod pro ekonomické
hodnoceni investic podle vzd@ravedenych v kapitole 3.7.1. Prvni bude Wjpéna doba
navratnosti, ktera r, za jakou dobu pokryji fina@mi vykony velikosti investice do pro-

jektu.

KV 1778
DN = — =

L 589 et
7.~ 302 ¢

10V podnikové praxi se zji%lje nap. metodou WACC
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Z vypctu je Zejmé, Ze investice podfena dotaci z fondEU se vréti za 5 let,
10 mesiai a 26 dni. DalSim ggtanym ukazatelem efektivnosti investic€ijgta sodasna
hodnota. Pro vyptet je pouzita diskontni mira 3,07 % a doba Zivadiringestice je sta-

novena na 10 let.
n
NPV = Z CF: [ = 2733 — 1778 = 955 tis. K¢
= L, (1 n k)t = = 1S.RKC

Poslednim ukazatelem, ktery je v ramci pracgtpa, je finani mira vynosnosti.

n
I1=0  IRR=22639
Z [(1 + IRR) ] %

i=1

Finartni mira vynosnosti projektu je 22,63 %, coZ je paths vice, nez je dis-

kontni mira. Investni projekt je na zakladvypoita realizovatelny.

5.3.8. Organiza¢ni zajisténi projektu

Organiz&ni zajis€ni projektu popisuje projektovy tym (kbvi zangstnanci rea-
lizujici projekt), charakterizuje naroky na dalgyzovani kvalifikace nebo rekvalifikace
zanestnand spojenych s ilpravou a/nebo realizaci projektu, popisuje nano&kyzave-
deni novych standaiidiizeni jakosti a popisuje nova projektem generovama@ovni

mista.

Projektovy tym

Vedenim projektu je pa¥en projektovy manazer, ktery podava informace wausta
projektu maijiteli firmy. Projektovy tym se skladauze z projektového manazera, ktery
fidi jednani s bankou, stavebni firmou, vyrobcemjsta agenturou Czechinvest. Na-
klady spojené se zvySovanim kvalifikace Zathand@ spojenych s fipravou projektu

nejsou planovany.

Nowvé vznikl4 pracovni mista

Projekt vytvdi jedno pracovni misto — CNC operator. Pozadavkyaw vzniklé
misto budou SS vzthani technického sinu, znalost a orientace v technické dokumentaci
a ¢teni vykres, znalost obrdmi dieva a materidél na bazi deva, manualni zeimost a
znalost prace na PC. Naplini prace bude obsluha @ibobrabciho centra spojena
s pripadnym programovanim, spolupradedalsim rozvoji technologie, organizace pra-

coviSE a ol®asna montaz u zakaziik
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5.3.9. Realizani plan

Pfijemce dotace je povinen zajistit, Z&elu dotace bude dosazeno maxiniano
24 mesial od podpisu Rozhodnuti poskytovatelem dotace. Raagi projektu by ta
z&it v zai 2015 a trvat do ledna 2016. Projekt m&asti — gedinvesténi, investéni a
provozni. Od kezna 2015 probih&iprava projektu, v Zd by méla z&it realizace pro-
jektu, v prosinci by il probihat zkuSebni provoz a lednu 2016 by byt stroj uveden

do provozu.
OBDOBI
EINNOST Plail:lovan\i' s 2015 2016
zacatek 1 2|3|4 5 6 7 8 91011121 2 3 456 7 8
Pfiprava projektu bfezen 15
Zadost o Ovar kvéten 15
Podani registraéni Zddosti terven 15
Vybér dodavatele stavebnich Gprav zafi 15
Zahajeni stavebnich Gprav zafi 15
Uzavieni smlouvy na dodani stroje  zafi 15
Maontaz strojniho zafizeni listopad 15
ZkuZebni provoz prosinec 15
Provoz stroje leden 16
Zadost o platbu leden 16
Pfijem finanéni dotace tervenec 16 .
Obr. 5: Realizéni plan projektu Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.10.Vystupy projektu

Vystup projektu je v souladu s podminkami progrgmdpory, se strategii pod-
niku a podminkou ekonomické vynosnosti. Projektanepuje horizontalni politiku EU
a je realizovan na GzeriR mimo Gzemi hlavniho &sta Prahy, v hospotiky problé-

movych regionech a na Gizemi s vysokou mirou négaranosti.

5.4. Modelové kalkulace vlivu dotaci na podnik

5.4.1. Vliv dotaci na majetkovou a kapitalovou strukturu

Majetkova struktura podniku je dana &tiim a typem podniku a fingni politi-

kou podniku. Pokud v podnikugvlada obzny majetek, hovid se o podnicich investé

11 Dle usneseni viadgR ze dne 15. kitna 2013, 344 a usneseni vladiR ze dne 11. prosince
2013¢. 952
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intenzivnich (nap elektrarny, doly,...). Rvazuje-li oZny majetek, jedna se o podniky

provozre intenzivni.

Pod kapitalovou strukturou podniku je myslen petiiktniho a ciziho, dlouhodo-
bého a kratkodobého kapitalu na celkovém kapitiuktura kapitalu by #ta byt opti-
malni, coZz znamend, p@mdluhu k vlastnimu kapitalu a pa@mkratkodobého a dlouho-

e

Prijaté dotace maji na majetkovou a kapitélovou stnuk podniku wkity vliv.
V néasledujiciéasti jsou provaghy modelové kalkulace vlivuigatych dotaci a jejich po-
rovnani se stavem, kdy by dotace k financovanigitajpouzity nebyly. Dotace naifpo
zeni hmotného majetku jsou osvobozeny oddaarove je o tuto dotaci snizena vstupni
cena dotovaného hmotného majetku, t&aistku, z niz jsou pitany odpisy. Ustanoveni

0 snizeni vstupni ceny se nachazeji v § 29 od&tkdna o danich zpma.

Modelové kalkulace vychazeji z investich ndklad na projekt, rozvahy a vy-
kazu zisku a ztraty podniku. Na zakddaorizontalni analyzy byl zji8h vyvoj jednotli-
vych polozek Wase a tato data slouzila pro kalkulace. V Tab.elihpdelovy vypoet

vlivu dotaci na vybrané polozky rozvahy.

Tab. 17: Kalkulace aktiv a pasiv — dwotiavarianta (v tis. K)

Polozka 2013 2016

Aktiva celkem 5082 8869
Dlouhodoby hmotny majetek 844 2998
Obézny majetek 4233 5870
Pasiva celkem 5082 8869
Vlastni kapital 2842 5551
Cizi kapital 2240 3318

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova aktiva jsou vypdtana jako sotet dlouhodobého hmotného majetku
(DHM) a ok¥Zného majetku. DHM je podle dosavadniho vyvoje Bavgn o 25 % e
a v roce 2016 je planovano jeho navyseni formaiepai strojniho vybaveni v hodrot
1 350 000 K (po odeétu dotace ve vySi 900 000¢K U obiZzného majetku je @dtano
také s meziréenim 25% naikstem.
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Na poloZku pasiv bude mit viiv bankovriijgka, ktera se projevi zvySenim ciziho
kapitalu. U ciziho kapitalu je gddno s ndrstem 6 % ron¢ a v roce 2016, kdy bude

projekt realizovan, dojde k navySeni o 650 0@0 K

DalSi tabulka ukazuje, jak by vypadala rozvaha,udoty nedoslo k financovani
projektu z fond EU.

Tab. 18: Kalkulace aktiv a pasiv — bezdotaarianta (v tis. K)

Polozka 2013 2016

Aktiva celkem 5082 9769
Dlouhodoby hmotny majetek 844 3898
ObéZny majetek 4233 5870
Pasiva celkem 5082 9769
Vlastni kapital 2842 5551
Cizi kapital 2240 4218

Zdroj: vlastni zpracovani

Je zde patrny nast aktiv oproti doténi variant, protoZze nedoSlo ke snizeni
vstupni ceny investice vlivem dotace. Siuséem aktiv je spojeny také ridt pasiv, ktery
se projevuje zvysSenim ciziho kapitalu. U bezdotaarianty je urove kryti z vlastniho
kapitalu stejnd, a tak je pikano pouze se vySenim ciziho kapitalu. Bankowpika bude
v tomto gipadt ¢init 1 550 000 K.

Ze vstupni ceny investice jsou vyfitivany daové odpisy. Jeigjmé, ze vyse
odpigi nebude u obou variant financovani projektu stefpdpisovany majetek byl na
zaklack prilohy ¢. 1 Zakona. 586/1992 Sb., o danich #jmua zatazen do druhé odpisové
skupiny, kde doba odpisova&tini minimalre 5 let.

Vstupni cena u varianty s dotaci je 1 350 0@0Mezi rovhongrnym a zrychle-
nym zpisobem odpisovani byl vybran rovnédmy, pgrestoZze mnohé podniky voli odpisy
snizeni daové povinnosti. Spotmost by néla vzdy u kazdého dlouhodobého majetku
zvolit takovou metodu, abyffazovala naklady k jim odpovidajicim vyrios. U rovno-
meérného odpisovani je &ai odpisova sazba v prvnim roce 11 % a v dalSitdcheje
22,25 %.
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Danovy odpis je wtita ¢ast pdizovaci ceny hmotného a nehmotného majetku,
kterou je mozné si jako daveé uznatelny naklad (nebo vydaj) uplatnit Zésfusné zda-
novaci obdobi v fiznani k dani z ijma. Pokud se ale firma z hlediskaid&ého zakladu
pohybuje kolem ,nuly* nebo ve ztitje Zejmé, Ze tyto déové uspory nebude moci

firma vyuZzit.

Tab. 19: D#ové odpisy u dotai varianty

Rok Zhstatkova cena Rocni odpis Opravky

2016 1201500 148 500 148 500
2017 901 125 300375 448 875
2018 600 750 300375 749 250
2019 300375 300375 1049625
2020 0 300375 1350000

Zdroj: vlastni zpracovani

U bezdotani varianty je vstupni cena 2 225 000. Rro vyp@et odpisi je pouzit

stejny zfisob, aby bylo mozné porovnani.
Tab. 20: D#ové odpisy u bezdotai varianty

Rok Zhstatkova cena Rocni odpis Opravky

2016 2002 500 247 500 247 500
2017 1501875 500 625 748 125
2018 1001 250 500625 1248750
2019 500 625 500625 1749375
2020 0 500625 2250000

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulkyizjmeé, v disledku vysSi vstupni ceny budou takénioodpisy
vySSi. Vzhledem k tomu, Ze odpisy jsou zahrnovanpakladi béZného obdobi, tak je o
jejich vySi snizen vysledek hospddai.

5.4.2. Vliv dotaci na vysledek provozu projektu a jeho cdas flow

V kapitole 5.3.7. Tab. 15 je vypitan provozni vysledek projektu a jeho cash
flow, pokud by projekt byl podgen dotaci. Nasledujici tabulka ukazuje, jak by dgba
provozni vysledek projektu a cash flow, pokud byadecerpana nebyla (hodnoty jsou
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uvedeny pouze pro roky 2015 — 2019, protoZze v dalgtech jsou hodnoty shodné s Tab.
15).

Tab. 21: Vysledek provozu projektu a jeho cash fima dotace v tis. K

Vysledky provozu projektu v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby provozni (cena sluzby) 10 700 900 950 900
VYNOSY PROVOZNI CELKEM 10 700 900 950 900
Spotifeba materialu 3 120 200 220 200
Spotieba energie 5 45 55 55 55
Naklady na opravy a udrzbu 0 0 10 10 10
PRIDANA HODNOTA 2 5 635 665 635
Osobni naklady (mzdy + soc. zab.) 20 324 324 324 324
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 248 501 501 501 501
Ostatni naklady 10 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 286 990 1090 1110 1090
HV provozni -276 -290 -190 -160 -190
Nakladové uroky 0 104 66 24 0
NAKLADY FINANCNI CELKEM 0 104 66 24 0
HV finanéni 0 -104 -66 -24 0
Darnova sazba 0,19 0,19 0,20 0,20 0,20
Dan z pfijmu (absolutni vyse) 0 0 0 0 0
HV cisty (po odpoctu dané z pFijma) -276 -394 -256 -184 -190
Dotace 0 0 0 0 0
PROVOZNI CF = PROVOZNI CF + Dotace -28 107 245 317 311
Prijaté avéry a pljcky k pokryti projektu 1550 0 0 0 0
Splatky noveé pfijatych uvér( a pljcek 0 477 516 557 0
Vlastni zdroje Zadatele 700 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 2250 -477 -516 -557 0
Nakup investic 1778 0 0 0 0
CASH FLOW INVESTICNI -1778 (] (] 0 0
CASH FLOW PROJEKTU 445 -370 -271 -240 311

Zdroj: vlastni zpracovani

Pt porovnani varianty dotai a bezdoténi jsou vidt rozdily v rékolika poloz-
kach. Jak jiz bylo zmimo, u bezdotni varianty vstupuje do vy@gtu vySe odpisu cela
castka investice. VySSi odpisy maji za nasledekrmanv provoznim hospodském vy-
sledku. Bi nahrazeni dotace érem dojde taky k néstu nékladovych araka tim k dal-
Simu snizeni finamiho hospod&kého vysledku. Zimi se také vySe splatekdiu. Cel-
kové cash flow bude dosahovat zapornych hodnotgh ¢hsovy Usek, nez je tomu u

varianty s dotaci.
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Tab. 22: Sotasna hodnota pébnich toki — bezdotani varianta

CASH FLOW DISKONTOVANE 2015 2016 2017 2018 2019

PROVOZN{ CASH FLOW (nediskontovano) -28 107 245 317 311
DISKONTNI FAKTOR 1,0000 0,9702 0,9413 09133 0,8861
PROVOZNI{ CASH FLOW (diskontovano) -28 104 231 290 276

Zdroj: vlastni zpracovani

Z diskontovaného provozniho cash flow vychazi wgaoby navratnosti inves-
tice, ¢isté sodasné hodnoty a fingni miry vynosnosti. Postup vyt je shodny s vy-
poétem u dotani varianty. Doba navratnosti investice je u beagtdtvarianty 8,83 let,
zisk investice vyjateny pomockisté sodasné hodnoty je -47 tis.cKa finartni mira

vynosnosti je 2,51 %, coZ je memeZ uvazovana diskontni sazba 3,07 %.
Na zaklad vypoctt je moznéici, Ze projekt bez dotace je pro podnik ztratovy a
nentl by byt realizovan.

Y A4

5.5. Metodicky postup podani zadosti a&izeni projektu

V této kapitole jsou charakterizovany programy pmgOP PIK vyuZitelné v na-
bytké&'skych podnicich malé aretini velikosti, popsan postup podani Zadosti apmsti
zadatele p realizaci a provozu projektu.

5.5.1. Programy podpory OP PIK vyuzitelné v nabytka‘skych podnicich

Pro (ely vlastni implementace OP PIK je vyuZzito — stgpko tomu bylo v fi-
padt Oper&niho programu Podnikani a inovace 2007-2013 — digiéni operg&niho
programu na dff tzv. programy podpory. Zaroketim doSlo k napléni zakonac.
47/2002 Sb., o podpe malého a #dniho podnikani, podlehoZz musi programy za-
méiené na podporu podnikaieschvalit viadaCR. Vlada na svém jednani dne 9. Ginora

2015 schvélila 20 zipdpokladaného celkovéhodto 24 program podpory.

V kazdém programu podpory je provedena identifikazékladni ustanoveni pro-
gramu, dale je popsarfquntt a (el programu, vymezenitjemci podpory (tzn., jaké
podminky musi fijemce k datu podani Zadosti spVat a kdo fijemcem podpory byt
nemize) a definovany podminky programu. V podminkaagpmmu jsou uvedeny for-
malni podminky fijatelnosti projektu, ostatni podminky a rékhi na zfisobilé a ne-

zpasobilé vydaje. V poslediasti jsou popsany nalezitosti Zadosti o poskytdotace a
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zpisob jejiho pedlozeni, forma a vySe podpory, Uzemni dimenzecgapa nedodrzeni

podminek programu a ostatni ustanoveni.

Nasleduje popisdkterych prograr podpory, které by mohly mit v nabytis&ém
pramyslu nej@tsi vyuziti (vykEr je proveden na zakladtatistikyéerpani dotaci z pro-
grami OPPI ke dni 3. 4. 2015 u CZ-NACE 31 - Vyroba n&by podobnosti minulych
programii podpory sdmi sowtasnymi). Podpora bude u vSech progigmoplacena ex-

post na zaklatldokladh predloZzenych fijemcem.

Technologie

Cilem programu je formou dotaci podporovat zvySoydéxitu novych podnika-
telskych zanmsri u za&inajicich a rozvijejicich se podiik hospod#sky problémovych
regionech. Podporovana je podnikatel&kdéost vymezena seznamem CZ-NACE, ktery
je uveden v Hloze¢. 1 programu podpory. V tétailbze v sekci C — Zpracovatelsky

pramysl| se nachazi vyroba nabytku.

Prijemce podpory riive ziskat podporu z tohoto programu maxird&ipdnomu
projektu v jedné vyzu Mikro a maly podnik mize ziskat dotaci az 45 % zeispbilych
vydaji, stedni podnik az 35 %. Dotace je poskytovana ve mgsiimalré 20 mil. K& na
projekt. Minimalni dotace na proje&ini 0,1 mil. K& pro drobné podniky a 1 mil.&pro
malé a gedni podniky.

Inovace

Cilem programu je posilit ino¥ai vykonnost firem a zvySeni jejich konkurence-
schopnosti. Inowani projekt ve smyslu tohoto programu musi byt &&mn na aktivity,
které se tykaji zvySeni technickych a uzitnych laicdtyrobku, technologii a sluzeb, zvy-
Seni efektivnosti procésvyroby a poskytovani sluzeb, zavedeni novych metgdni-
zace firemnich procésa zvySeni prodeje vyroik Podporovany jsou také aktivity na
ochranu prav gimyslového vlastnictvi.

Minimalni absolutni vySe dotace pro jeden projekitanovena na 1 mil.cKMa-
ximalni vySe dotace je 200 mil.cKMaximalni vySe zfisobilych vydaj projektu neni
omezena, ale maximalni vySe dotace jerele@itelna. Mira podpory je 45 % pro maly
podnik, 35 % pro $edni podnik a 25 % pro velky podnik. Projekty ndranu prav
pramysloveho vlastnictvi jsou podfeny 50 % shodhpro vSechny instituce a vSechny

velikosti podniki.

61



Potencial

Program je zagten na zavathi a zvySovani kapacit spoleosti pro realizaci vy-
zkumnych a inovénich aktivit. Podporovanymi aktivitami je zaklad@ebo rozvoj cen-
ter pitimyslového vyzkumu a u MSP jsotedmétem podpory i vybrané provozni naklady
centra. Podporovana je podnikatelgk@nost vymezena seznamem CZ-NACE, ktery je
uveden v Elloze¢. 1 programu podpory. V tétaize v sekci C — Zpracovatelskyipr

mysl se nachazi vyroba nabytku.

Dotace na projekt je poskytovana v minimalni vy3n. K¢ a maximalg 200
mil. K¢. Maximalni vySe celkovych #gobilych vydaj neni omezena. Maximalni inten-
zZita veaejné podpory vSak nesmifgsahnout 50 % Zigobilych vydai.

ICT a sdilené sluzby
Program podporuje tvorbu novych sofistikovanych i€3eni, tzn. tvorbu moder-
nich digitalnich sluzeb, aplikaci a firmware. Podp@ny jsou také aktivity spojené se

zfizovanim a provozem center sdilenych sluzeb.

Procentni rozloZeni podpory je shodné s programmemakce. Maximalni abso-

lutni vySe dotace pro jeden projekt je ve vysSi &D K¢.

Marketing

Cilem programu je posilenistovych motivaci malych aistdnich podnik, jejich
schopnosti a marketingovéipravenosti nachazet trhy ming¢R. Podpora je zaéena
piedevsim na podporu mezinarodni konkurenceschopPRagtporovany jsou také sluzby
podporujici zapojovani MSP do mezinarodnich progrérorizont 2020, COSME).

Forma a vySe podpory se odviji od projektovéha Eitdace nize byt ziskana na
podporu individualni €asti na veletrzich a vystavach v zah&afminimalni vySe pod-
pory je 200 tis. K), na podporu spodeé (Easti na veletrzich a vystavach v zahéani
(minimalni dotace na jeden projefhi 100 mil. K&) a na podporu projekizabyvajicich
se zvySenim schopnosti mezinarodni expanze, zlegsategickéhdizeni a posileni

rastovych motivaci podnik(minimalni dotace 5 mil. ).

Nemovitosti
Podporovana bude modernizace vyrobnich préwarekonstrukce objekitypu

brownfield. Podporovany nejsou investice déipeni novych vyrobnich technologii, ale
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pouze do stavebnich Upraveirg demolice. Podporovana nebude ani vystavba tzv. ,na

zelené louce”.

Dotace je poskytovana malym podimk ve vysi 45 % a gtdnim podnikm ve
vySi 35 % zjisobilych vydaj. Dotace na projekt je poskytovana miningire vysi
1 mil. K¢ a maximalg 200 mil. K&. (MPO — OP PIK Programy podpory 2015)

5.5.2. Metodicky postup podani zadosti

4 ) 4 ) 4 )

»

1. Kvalitni 2. Vybér vhodného 3. ZaloZeni uctu v
podnikatelsky dotacniho . elektronickém
zamér

programu systému

6. Hodnoceni 5. Podani plné 4. Podani
projektu zadosti registracni zadosti

. J . J - J

Obr. 6: Diagram postupu podani Zadosti oZdvww.oppik.cz

1. Kvalitré zpracovany podnikatelsky z&nje zakladni podminkou U&ghu. Pro-
jekt musi byt vytvéeen v souladu s pozadavky op@réno programu, musi byt realizova-
telny, efektivni a udrzitelny. Pro pomoc podimk s ipravou projeki jsou Zizeny re-

gionalni kancelé agentury Czechinvest.

2. Projekt musi byt vytuen v souladu s cilemekterého z doténich progran.
Vybér programu miZe provést podnik sdm nebo je mozné vyuzit pordaentrmu,

ktera se orientuje na pomoc v oblastiejeych podpor.

3. Zadosti do dotmich progran jsou podavany ve dvou stupnickie® podava-
nim zZadosti je nutné zalozitét v elektronickém systemu MS2014+ a ziskat elektky
podpis. Pro komunikaci s organyiemé spravy s vyuzitim elektronického podpisu si

musi Zadatel pidit tzv. kvalifikani certifikat. V sodasné dodjsou vCR akreditovany
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pro vydavani kvalifikanich certifikafi tyto subjekty: Prvni certifikni autorita, a.s.,
Ceska posta, s. p. a eldentity a.s.

4. Podani registtai zadosti je spojeno s odeslanim pozadovanyiglohp
Zejména se jedna o Finar vykazy. Na zaklatiregistr&ni Zadosti a Finamich vykaz
provede agentura Czechlnvestrnou a formalni kontrolu a dojde k hodnocefijagel-

nosti projektu vetrg ekonomického hodnoceni.

5. Hlavni sodasti PIné Zadosti je Podnikatelsky zaniPlnou Zadost je nutné po-

dat ve stanovenéike od schvaleni Regisitai Zadosti.

6. Pokud je PIna Zadost spravna, je projekt pgstowlo dalSiho hodnoceni. In-
formace o vysledku hodnoceni jsowlsdy prostednictvim elektronického systému.
V piipac schvaleni dotace vyda MPO Rozhodnutiidgeni dotace.

5.5.3. Povinnosti Zadatele i realizaci a provozu projektu

Uspesny zadatel o dotaci je povinen dodrzovat podmikkykterym se zavéazal
podpisem Podminek o poskytnuti dotatedovydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

e

Mezi nejdilezitéjSi podminky, ke kterym se Zadatel zavazujeiipat
* vedeni detnictvi,

* vybér dodavatal zakazek, na které bude poskytnuta dotace z OP PIK,
podle stanovenych pravidel,

e zajiS€ni publicity projekii, na které je poskytnuta dotace dle stanovenych

pravidel.

Béhem realizace projektu i po jeho skeni probihd monitorovanischu. Dba
se fedevSim na napéni parameit, které jsou uvedeny v podnikatelském Zam Mo-
nitorovaci zpravy musi byt pravidé€lpodavany progednictvim informaniho systému.
Dotace bude podniku proplacenaétry na zaklad skut&né vynaloZzenych vydaj
K proplaceni vyddj je nutné podat Zadost o platbu, ktera je podaaénpo skodeni
celého projektu nebo po ukéeni jednotlivych etap.

V prab¢hu realizace nebo po skamni projektu je provasha kontrola na mist
realizace projektu. VeSkeré dokumenty souvisejfrbgektem je nutné gév ¢ uschovat
a archivovat minimakapo dobu 10 let.
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6. DISKUSE VYUZITIi VYSLEDK U V PRAXI

Diskuze je provedena z pohledu nfrosti ziskavani informaci, vyhodnoceni po-
stupu podani Zadosti o dotaci a z pohledu analiey prijatych dotaci na podnik v no-
vém programovem obdobi 2014-202@kiéré ukazatele jsou porovnavany s minulym

programovym obdobim.

Priprava na nové programové obdobdala jiz v roce 2011, kdy byly schvalené
tzv. narodni rozvojové priority, které byly podkéd pro vznik Dohody o partnerstvi.
Dohoda o partnerstvi byla s Evropskou komisi teaa 26. srpna 2014 a unioje Ceské
republicecerpat giblizn¢ 24 mid. EUR z evropskych foadProgramoveé dokumenty byly
schvaleny viado@R v ¢ervenci 2014 a byly odeslany Evropské komisy. Tikrtikem
bylo zahéleno vyjednavani o&r operénich program. Evropska komise ma Sestém
si¢éni Ihatu na gipominkovani. Teprve po jejich vypadani a poslani Evropské komisi
muze dojit ke schvaleni. Evropska komiseftppminkach zdraznila nap. potebu \&tSi
provazanosti strategie prograrse strategii Evropa 2020 a ogtravani Gednik, které
maiesit sluzebni zédkon. Prvni opé&né programy pro nové programoveé obdobi 2014—
2020 budou schvaleny Evropskou komisi felggmu dubna a ktna 2015. RestoZe ope-
rani programy je$t nejsou schvaleny Evropskou komisi, vlada na s\w&mgni dne 9.
anora 2015 schvélila 20 zgdpokladaného celkovehodto 24 program podpory. Vy-
hlaSeni jednotlivych vyzev je planovano na kondormdu2015.

Z predchoziho textu jeiejmé, Ze ziskavani informaci o dané problematide by
ztizeno probihajicim procesem schvalovani jak V&R, tak Evropskou komisi. Ko-
netna podoba &kterych dilezitych dokumernit byla zvéejnéna az v pitbéhu Gnora 2015.
Absence dokumefihema vliv pouze na tuto praci, aiegevsim na podniky, které ¢fit
v hadchazejicim obdobi dotaterpat. Protahovani schvalovaciho procesu profygm

pravilo podniky minimald o 16 nésiai, béhem kterych mohli dotace z foin@EU cerpat.

Ze schvéalenych dokumenje patrné, Ze dojde ke snizeni maximalni mingype
ného gispivku obvykle o 15 %. DalSi zénou oproti minulému programovému obdobi
je etSi nasmirovani podpory k malym aistdnim podnikm. Zmeénu pro zajemce o dotaci
piedstavuje novy infornimi systém — systém MS2014+, ktery nahrazuje ¢remy
eAccount. Systéem MS2014+ vyivdednotné prosedni pro vSechny opefnai programy.
Noveé budou zpisreny podminky realizace.fpadna vykrovatizeni budou muset byt

zahajena ve stanovenditth a pfibéh tendru bude nutné pagit razitkem MPO.
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Pro samotnéizeni projeki financovanych z fond Evropské unie jeidezité se
co nejvice drZet postupktere jsou daniidicim organem. Odklon od danych zasaden

vést az k zamitnuti vyplaceni dotace.

V ptipravné fazi projektu je zakladninbgalpokladem pro ugpnou Zadost vytvo-
feni kvalitniho podnikatelského z&m. Pro jeho vytveeni je nutné dodrzet danou os-
novu. Potencialni Zadatel musi mit jasndéedstavu o projektu. Wezitym kritériem je
jeho realizovatelnost, efektivnost a udrziteIndstdatel také musi mit dostameu ged-
stavu o finatinim kryti projektu, protoZze v ramci Opérého programu Podnikani a ino-
vace pro konkurenceschopnost je dotace vyplaceftasapo ukorteni realizace projektu
na zaklad skute&n¢ vynalozenych vydéj Chyby, které mohou vifpravné fazi vznik-
nout, by mohly byt spojeny s nespravnym &wm dot&niho titulu nebo s nedostateym
prostudovanim relevantnich dokumieniezi tyto dokumenty séadi zejména: Vyzva
programu, Pokyny pro Zadatelei§gmce dotace, Napéua k aplikaci MS2014+ a Pod-

minky poskytnuti dotace.

P podavani Registeai Zadosti je nutné se vyvarovat chybam v iderstfikich
Gdajich Zadatele, Spatnému vypinformul&e s finaknimi vykazy a nezapomenoutip
loZit povinné pilohy k Registrani zadosti, mezi které gatRozvaha a Vykaz zisku a
ztraty za posledni dvuzawena obdobi. Zadatel o dotaci musi bytsbily (sphovat
podminky dané programem a uvedené v jednotlivyavagh) a pedntt jeho podnikéni
musi byt uvedeny v podporovanych CZ-NACE.

Zakladnim pedpokladem Gsi3né realizace projektu je dodrZzovani stanovenych
termini spolu s dodrzenim Podminek poskytnuti dotace jduyin se Zadatel podpisem
zavazal. Pokud neni zadatel schopny Podminky posiydotace splinit, je povinen podat
Zadost o ztnu Podminek. Z®ny oznadmené ex-post nejsou akceptovany. VesSkera do-
kumentace, tykajici se projektu a dotaci, se metsdwavat minimalé 10 let po ukodeni

projektu.

Souasti projektu je finatni analyza investice. V diplomové praci je provealen
finan¢ni analyza projektu z pohledu, kdy d¢ mstupuji dotace a kdy jsou vSechny in-
vestiéni vydaje hrazeny pouze z vlastnich zdrajUwru. Z provedenych kalkulaci je
ziejme, Ze vysledné hodnoty provozu projektu dosadkpgich hodnou u datai vari-
anty. Restoze vedeni projektu spolufinancovaného zided je spojeno s vysSimi na-

klady, které souviseji s procesem zpracovani zadoggtlaSovanim vyrovychftizeni,
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povinné propagace a monitoringu projektu. Tyto adklale jsou v porovnani s vysi do-
tace v podstétzanedbatelné.

Vysledné hodnoty, na zakla#terych je projekt bdi doporien, nebo nedoporu-
¢en, vychazi jashve prospch dot&ni varianty. Vypdty byly provadny na zaklad
Gvahy, Ze projekt ma Zivotnost 10 |€list4 sodasnd hodnota, ktera u démé varianty
vychazi 955 tis. K byla u bezdoti varianty v zapornycéislech, coz naziaije, Ze by
takovy projekt nerd byt realizovan. Vnini vynosoveé procento, které u ditavarianty
dosahuje 22,63 %, je u bezdatavarianty o 20,12 procentnich hiodizSi. Hodnota pod
arovni diskontni sazby, kterd je stanovena na $Qjé také z hlediska hodnoceni inves-
tice nepijatelna. Poslednim hodnoticim ukazatelem je dabaatnosti investice. Doba
navratnosti investice u projektu podpoého dotaci je 5,89 let, coz je t&no 2 roky
mére, nez je doba navratnosti u bezdotavarianty. Znané horSi hodnoty u bezdotd
varianty jsou zfisobeny vyssim Wem, ktery musi pokryt vice nezdttetiny celkovych
investiénich naklad. Splatky spolu s Uroky tak v prvnicleth letech vytvigji zaporné
celkové cash flow — u invesitii varianty je celkové cash flow zaporné pouze ruaém

roce.

Dulezité je také poukazat na to, Z&jgié dotace sniZuji celkové inveasti na-
klady projektu. To se projevuje jednak ve vysinich odpis a jednak ve vysi disponi-
bilnich prostedki. Odpisy vychazeji z celkové vySe investice, kjeréanizena o dotaci.
Niz8i odpisy se projevi jako zvySeni hospe#iého vysledku, coZ zéaravevede
k vy§Simu daovému zatiZzeni. Inveghi naklady projektu bezijatych dotaci jsou
0 40 % vyssi, nez celkové invesii naklady u projektu s dotaci. Firma tak zaplatdani
z piijmt o 3 % vice, nezZ u projektu nepodeoéeho dotaci. Sdat efekii investice (sotet
diskontovaného provozniho cash flow) je o0 36,67y%sV/ve prosgch daté&ni varianty.

Z financni analyzy projektu tedy vyplyva, Ze financovanijpkti z fondi Evrop-
ské unie vede ke snizeni invesfinar@nosti projektu a tim také ke snizZeni rizikovosti
projektu. Sodasrg firma zaplati méana Urocich plynoucich s &w, ale o gkolik pro-
cent vice na dani z¢pmu. Uspdené finakni prostedky je mozné vyuzit k dalSimu in-

vestovani a rozvijeni spaleosti.

Vysledky prace jsou shodné s vysledky, ke kterysligmtdi praci zangienych
na analyzu dotaci v minulém programovém obdobi 200Z3. Nanitem pro dalSi praci

muze byt zgtné hodnoceni podnik které dotaceijaly, a jejich porovnani s podniky,
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které dotace rerpaly. Porovnan by bykpdevsim skutay vliv ptijatych dotaci na pod-
nik, a zda dotace rea@mpodporuji konkurenceschopnost nabyskgch podnik malé a

stredni velikosti.
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7. ZAVER

Poslednim dnem roku 2015 Kormoznost nechat si proplatit faktury spojené

s projektem spolufinancovanym z OPPI, ve kteréna lagl dni 5. 4. 2015fznana pod-
pora 11 428 projektn v celkové hodnet93 905 428 541 K Z téchtocisel vyplyva, Ze

o dotace byl v minulém programovém obdobi velkgaag Ize pedpokladat, Ze v novém
programovém obdobi bude situace stejna. Natka kwtna 2015 by @l byt zahajen
piijem registranich zadosti do OP PIK iplizné po tech nésicich i gijem plnych
Z&dosti. Prvnterpéani prosedki z novych vyzev by tak mohlo préfinout v prvnim
Ctvrtleti 2016.

Hlavnim cilem prace bylo zmapovat nastaveni dotacktrukturalnich fond
v programovém obdobi 2014-2020. Prace sesagmpredevsim na uziti dotaci v nabyt-
karskych podnicich malé aretini velikosti pro zvySeni vyrobni kapacity a kajavého
kryti inovaci. V praci je proveden popis vybranéatabytk&skeho podniku, metodicky
postup pipravy a podani zadosti o dotaci. 8asti prace jsou také modelové kalkulace
vlivu piijatych dotaci na majetkovou a kapitalovou struktpodniku.

Postup ke spkni cile prace vedlies zorientovani se v aktualnim staegené
problematiky. To zahrnovalo popsani og@iah program se zansienim na Opekai
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopki@sy je primars urcen pro pod-
poru podnik malé a sedni velikosti. Strén¢ byly charakterizovany také programy Ho-
rizont 2020 a COSME funguijici na evropské urovra. Maer kapitoly jsou popsany
obecné postupy vedouci k @Spémuiizeni a realizaci projektu.

V dalSi¢asti prace bylaiedstavena firma XYZ, s.r.o., vytiena strategicka a
financni analyza firmy a sepsan projekt na zvySeni vyrébpacity podniku, ktery bude
spolufinancovén ze strukturalnich fanBvropské unie. V rdmci projektu byly zpraco-
vany modelové kalkulace vlivuripatych dotaci na podnik a vyhodnocena efektivnost
investice pro variantu datai a bezdoténi. Modelové kalkulace vychazeji z finam ana-
lyzy podniku a jeho fedpokladaném vyvoji v dalSich letech. Efektivhaosteistice je
hodnocena metodatisté sodasné hodnoty, vriiho vynosového procenta a doby na-
vratnosti investice. VSechny tyto metody jedndagrokazaly vysSi efektivnost inves-

tice podpdené dotaci.

Diplomova préace je pro firmu XYZ, s.r.0. vyuziteljgko podklad pro podani Za-
dosti o dotaci. Firma také ziska obraz o tom, jallyéou povinnosti pro firmu Zadajici o
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dotaci, jaka bude mit dotace vliv na firmu a jaé&@jektivnost pldnované investicei-P
nosem i pro ostatni firmy @e byt charakteristika jednotlivych programodpory vyu-
Zitelnych v nabytkéskych podnicich malé arstni velikosti, metodicky popis postupu
podani Zadosti o dotaci adst podminek, jejichz nedodrzeni by keginvesténi, inves-

ticni nebo provozni fazi projektu mohlo znamenat zamitZzadosti o dotaci.
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8. SUMMARY

The last day of 2015 is ending the possibility asttinvoices associated with the
project co-financed by OPEI. The support has beearded to 11,428 projects worth a
total of 93,905,428,541 CZKtill 5. 4. 2015. Thégeres indicate that the subsidies were
very popular in the previous programming period wedcan expected the same situation
in the new programming period. The registrationligpions to OP EIC should be
opened at the beginning of May 2015 and about tmaeths later should be opened the
full applications. The first drawdown of funds framew call could take place in the first
guarter of 2016.

The main goal was to map the settings from thec&tral Funds in the program-
ming period 2014—-2020. The work focuses on theofiseibsidies in the furniture enter-
prises of small and medium-size to increase progluatapacity and coverage capital
innovation. The work describe a select furnitureegarise, methodical process of prepa-
ration and submission of the grant. In one pathisf work there are model calculations
of accepted endowment on property and capital stre©f the enterprise.

The first step in procedure to comply the goalthaf work was orientation in the
current state of the topic. It included a desooniptof the operational programs with a
focus on Operational Programme Enterprise and latav for Competitiveness, which
is primarily designed to support small and mediumed companies. Horizon 2020 and
COSME operating at European level were also chaiaetd. General procedures leading
to the successful management and implementatitimegfroject are described at the end
of the chapter.

In the next section of work was introduced XYZ,.Icreated strategic and fi-
nancial analysis of the enterprise and draftedgept to increase the productive capacity
of the enterprise, which will be co-financed by &tlictural funds. Modeling calculations
of subsidies influence on the firm were processetisubsequently efficiency was eval-
uated for variant with subsidy and without subsidndel calculations are based on fi-
nancial analysis of enterprise and its expecte@ldpwment in the coming years. Invest-
ment efficiency is evaluated using net presente/ahiternal rate of return and payback
period of the investment. All these methods cleddynonstrated higher efficiency of

investments supported by subsidies.
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Diploma thesis is useful for the enterprise XYZ,cs.as a reference for the sub-
mission of the grant. The enterprise will also gaipicture of the obligations of the en-
terprise applying for the grant — what will be thgact of subsidies on the enterprise and
what is the effectiveness of planned investmené Génefit for other firms can be char-
acteristic of individual support programs usablsnmall and medium-sized furniture en-
terprises and methodological description of thecgdnire for submitting an application
for grant. The benefit can also be a list of candg, failure to comply could mean the

rejection of a grant application in the pre-invesiit) investment or operational phase of

the project.
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10.

SEZNAM ZKRATEK

CAD

CFIFS

CNC

CNB

DHM
EAFRD/EZFRV
EHS

EK/EC
EMFF/ENRF
ERDF/EFRR
ESF

EU

HDP

HSS

ICT

ISPOP

MD

MHMP
MMR

MPO
MPSV

MSP
MSMT

MZP

NACE
NUTS

OoP

OP PIK/OP EIC

OPPI/OPEI
ROP
WACC

Computer Aided Design

Fond soudrznosti

Computer Numerical Control
Ceska narodni banka

Dlouhodoby hmotny majetek

Evropsky zesuélsky fond pro rozvoj venkova
Evropské hospoitké spoléenstvi

Evropska komise

Evropsky nanitoi a rybdsky fond

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky sociélni fond

Evropska unie

Hruby domaci produkt

Hospod&ka a socialni soudrznost

Informani a komunik&ni technologie
Integrovany systém piri ohlaSovaci povinnosti
Ministerstvo dopravy

Magistrat hlavniho g&sta Prahy

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnictcv

Maly a sedni podnik

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe &ddvychovy
Ministerstvo Zivotniho prostdi

Klasifikace ekonomickyctinnosti
Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
Operani program

Opermi program Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost

Opekmi program Podnikani a inovace
Regionalni opefai program

Véazeny pimér nakladi na kapital
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12. PRILOHY

A — Rozvaha
%f;;]"’l‘ AKTIVA rg';'(% Ugetni obdobi
a b c 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 +07 +12) 001 3281 3367 5082
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 05+ 06) | 003 720 553 844
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 005 720 553 844
B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0
C. Obézna aktiva (.08 +09 + 10 + 11) | 007 2561 2809 4233
C. L Zasoby 008 36 104 160
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 965
C. Il Kratkodobé pohledavky 010 2083 1916 2621
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 442 789 487
D. I Casové rozliseni 012 0 5 5
Ozna- PASIVA g‘;‘(ﬂ Ucetni obdobi

a b c 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM (F.14+20+25) | 013 3281 3367 5082
A. Vlastni kapital (f. 15az 19) 014 1250 1261 2842
Al Zakladni kapital 015 200 200 200
Al Kapitalové fondy 016 0 0 0
AL ;:iﬁrvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 017 0 0 20
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 -194 1050 1041
A, |Vytek ospodarenipineio iceiite o gug | oae|  n1| 1o
B. Cizi zdroje (F. 21 az 24) 020 2027 2103 2240
B. I Rezervy 021 0 0 0
B. Il. Dlouhodobé zavazky 022 0 67 80
B. 1l Kratkodobé zavazky 023 1668 1404 1166
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 024 359 632 994
C. I Casové rozliseni 025 4 3 0
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B — Vykaz zisku a ztrat

%2:]?' TEXT g ';2 Ucgetni obdobi

a b c 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 0 0
+ Obchodni marze (f. 01 -02) 03 0 0 0
I. Vykony 04 4958 6225 8130
B. Vykonova spotfeba 05 2764 3658 4543
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 05) 06 2194 2567 3587
C. Osobni naklady 07 532 773 1173
D. Dané a poplatky 08 8 85 -30
E j(';?k%isy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma- 09 103 167 211
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 0 0
= ilﬁztekrci)é\llli cena prodaného dlouhodobého majetku 11 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a o;I)ravnycrl,E)qloiek % pr,ovozm' 12 0 0 151

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi (+/-)

V. Ostatni provozni vynosy 13 0 17 0
H. Ostatni provozni naklady 14 0 1468 35
V. Pfevod provoznich vynosl 15 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 16 0 0 0
| Srovo ket hompedren . 06-07-08-09+ | 7 | yssa| | zoar
VL. Trzby z prodeje cennych papird a podild 18 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0
VIILI. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0 0
K. Néaklady z finanéniho majetku 22 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivat( 23 0 0 0
L. Néaklady z pfecenéni majetkovych papir a derivata 24 0 0 0
M. gmaégt?(itﬁ;/u rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni o5 0 0 0
X. Vynosové Uroky 26 0 0 0
N. Nakladové aroky 27 41 54 61
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 8 0 0
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Ostatni finan¢ni naklady 29 25 26 31
XII. Pfevod finan¢nich vynosu 30 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladd 31 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni [f. 18 - 19 + 20 + 21 -
* o o -
22 +23-24-25+26-27 +28-29 + (- 30) - (- 31)] 32 S e &2
Dan z pfijm0 za béZnou &innost 33 249 0 374
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
*%
(F. 17 + 32 - 33) 34 1244 11 1581
XIII. Mimoradné vynosy 35 0 0 0
Mimoradné naklady 36 0 0 0
Dan z pFijm0 z mimoradné ¢innosti 37 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (F.35-36-37)| 38 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 39 0 0 0
(+-)
- Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-)
(. 34 + 38 -39) 40 1244 11 1581
. Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) a1 1493 11 1955

(f. 40 + 37 + 33 + 39)
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C — Splatkovy kalend& uvéru

Nazev U¥ru: Profi uv¥r u Komeeni banky

VySe Uwru: 650 000 K

M¢ésicni splatka: 20 248,91 K

Urokova sazba: 7,8 % p.a.

Mésic Splatka (CZK) Urok (CZK) Umor (CZK) Uvér (CZK)

2016 1 20 248,91 4116,67 16 132,24 633 867,76
2016 2 20 248,91 4 014,50 16 234,41 617 633,35
2016 3 20 248,91 3911,68 16 337,23 601 296,12
2016 4 20 248,91 3 808,21 16 440,70 584 855,42
2016 5 20 248,91 3 704,08 16 544,82 568 310,60
2016 6 20 248,91 3 599,30 16 649,61 551 660,99
2016 7 20 248,91 3 493,85 16 755,05 534 905,93
2016 8 20 248,91 3387,74 16 861,17 518 044,76
2016 9 20 248,91 3 280,95 16 967,96 501 076,81
2016 10 20 248,91 3173,49 17 075,42 484 001,38
2016 11 20 248,91 3 065,34 17 183,57 466 817,82
2016 12 20 248,91 2 956,51 17 292,39 449 525,42
2017 1 20 248,91 2 846,99 17 401,91 432 123,51
2017 2 20 248,91 2 736,78 17 512,13 414 611,39
2017 3 20 248,91 2 625,87 17 623,04 396 988,35
2017 4 20 248,91 2514,26 17 734,65 379 253,70
2017 5 20 248,91 2 401,94 17 846,97 361 406,73
2017 6 20 248,91 228891 17 960,00 343 446,74
2017 7 20 248,91 2175,16 18 073,74 325372,99
2017 8 20 248,91 2 060,70 18 188,21 307 184,78
2017 9 20 248,91 1 945,50 18 303,40 288 881,38
2017 10 20 248,91 1829,58 18 419,33 270 462,05
2017 11 20 248,91 1712,93 18 535,98 251 926,07
2017 12 20 248,91 1595,53 18 653,38 233 272,69
2018 1 20 248,91 1477,39 18 771,51 214 501,18
2018 2 20 248,91 1358,51 18 890,40 195 610,78
2018 3 20 248,91 1238,87 19 010,04 176 600,74
2018 4 20 248,91 1118,47 19 130,44 157 470,30
2018 5 20 248,91 997,31 19 251,60 138 218,71
2018 6 20 248,91 875,39 19373,52 118 845,18
2018 7 20 248,91 752,69 19 496,22 99 348,96
2018 8 20 248,91 629,21 19 619,70 79 729,27
2018 9 20 248,91 504,95 19 743,96 59 985,31
2018 10 20 248,91 379,91 19 869,00 40 116,31
2018 11 20 248,91 254,07 19 994,84 20 121,47
2018 12 20 248,91 127,44 20 121,47 0
3roky 36 mésicl 728 960,76 K¢ 78 960,68 K& 650 000,01 K&
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D — Schéma CNC obrabciho centra
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