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Anotace

Bakalarska prace se zaméfuje na mozné zdroje financovani investic, na investi¢ni ¢innost a
nasledné zhodnoceni této ¢innosti v konkrétnim podniku Auto Jeremiasova, s.r.o. Teoreticka
Cast se zaméfuje na obecny pojem investic, investi¢ni ¢innost jako takovou a predstavuje
mozné zdroje financovani investic. Zabyva se postupem hodnoceni efektivnosti investic a
popisuje zékladni metody 1 ukazatele, které se k hodnoceni vyuzivaji. V praktické ¢asti je
predstaven podnik Auto JeremidSova s vybranym investicnim zamérem. Jsou zde
propocitany nékteré zvolené metody a ukazatele efektivnosti investic a financni vykonosti

podniku. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky vyhodnoceni investi¢ni aktivity.
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Annotation

The bachelor’s thesis focuses on possible sources of investment financing, investment
activity and subsequent evaluation of this activity in a specific company Auto JeremiaSova,
s.r.0. The theoretical part focuses on the general concept of investment, investment activity
as such and presents possible sources of investment financing. It deals with the process of
evaluating the effectiveness of investments and describes the basic methods and indicators
that are used for evaluation. The practical part presents the company Auto Jeremiasova with
a selected investment plan. Some selected methods and indicators of investment efficiency
and financial performance of the company are calculated here. At the end of the work are

summarized the results of the evaluation of the investment activity.
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Investments, sources of financing, efficiency, investment aktivity, methods of investment

evaluation
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Seznam zkratek

BH

CF
CPK
CSH
CSHI
DS
EVA
EBIT
NOPAT
RIO
SH
SHCF
SHIN
VVP
WACC

budouci hodnota

cash-flow

Cisty pracovni kapital

¢ista soucasnd hodnota

¢ista soucasna hodnota investice

doba splaceni

economic value added (ekonomicka pfidana hodnota)

earnings before interest and taxes (provozni zisk pted uroky a zdanénim)
net operation profit after taxes (Cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni)
return on investment (rentabilita investice)

soucasna hodnota

soucasna hodnota cash-flow

soucCasna hodnota nakladl na investici

vnitini vynosové procento

weighted average cost of capital (primérna mira kapitalovych nakladu)
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I 4
Uvod
Investicni Cinnost podniku lze charakterizovat jako vynaloZeni zdroji za ucelem zisku
uzitk, které jsou v delSim Casovém obdobi ocekavany, nebo také jako rozsahlejsi kapitalové
vydaje, u kterych ofekavame v budoucnu pfeménu na penézni ptijem. Bez investovani se

neobejde zadny rozvijejici se podnik.

Veskera investi¢ni rozhodnuti maji dopad na finance podniku. Spravna rozhodnuti mohou
ovlivnit provozni ¢innost podniku i jeho konkurenceschopnost. Spatna rozhodnuti mohou
ovlivnit pozici na trhu i dovést podnik k Gpadku. Investi¢ni rozhodovani je zavislé nejen na

situaci uvnitt podniku, ale také na vnéj$im prostiedi, které na podnik ptsobi.

Predlozend bakaléiska prace se zabyva problematikou investic spole¢nosti. Je rozdélena do
dvou hlavnich ¢asti. Prvni, teoreticka Cast, se zabyva reSer§i odborné literatury. Jsou zde
vymezeny definice investic a jejich ¢lenéni, investi¢niho rozhodovani, moznosti financovani
investic, postupy a metody hodnoceni investi¢nich aktivit. V ramci hodnoceni jsou v praci

pfedstaveny dynamické a statické metody.

Druha ¢ast je vénovana praktické praci. V tivodu je provedeno sezndmeni se spole¢nosti, ve
které byla bakalatskd prace zpracovana. Vybranou spolecnosti je Auto JeremiaSova,
spole¢nost s ru¢enim omezenym, zalozena 12.12.2011. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je prodej
a servis vozil znatek KIA, Mazda a Mitsubishi. Cinnost, ktera je v této praci popisovéna,
pocitana a zhodnocena, je investice do nové myci linky a generatoru ozéonu. Pro vyhodnoceni
efektivnosti investice je dodrZzen postup hodnoceni, ktery zahrnuje odhad vynalozenych
nakladti na investici i odhad budoucich vynosu plynoucich z investice. Jsou provedeny

vypocty pomoci zminénych ukazateli vybranych metod.

V zavéru je provedeno shrnuti dosazenych vysledki a provedeno doporuceni vybranému
podniku. Investi¢ni aktivita je posouzena a vyhodnocena na zakladé ziskanych vysledkt
z vypocti jednotlivych metod. Cilem bakalaiské prace je pomoci vybranych metod

zhodnotit, zda je posuzovana investi¢ni aktivita pro vybrany podnik vhodna ¢i nikoliv.
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1 Teoreticka vychodiska investi¢ni ¢cinnosti

V této casti bakalaiské prace jsou rozebirana teoreticka vychodiska a jednotlivé pojmy
z oblasti investi¢ni ¢innosti, mezi které patii samotné investice a investi¢ni rozhodovani,

zdroje financovani investic, postupy a metody hodnoceni investic.

vvvvvvvvvvvv

podnikového managementu. Dobré rozhodnuti vede podnik k rozkvétu, Spatné jej muze
dovést k tpadku. Tato rozhodnuti vychazeji ze strategie podniku a zakladaji dlouhodoby
smér jeho vyvoje. Investice maji finan¢ni, hmotnou nebo nehmotnou formu. Jsou
financovany vlastnimi, cizimi nebo kombinovanymi zdroji. Hodnoceni jejich vynosnosti
(efektivnosti) spo¢iva v porovnani nakladl na investici s vynosy, které pfinese za dobu své
zivostnosti; k tomu slouzi nékolik metod, z nichz zékladni je metoda ¢isté soucasné hodnoty
investice. Ta je zédkladni metodou i1 pro porovnani investi¢nich variant. Kazda investice je
spojena s rizikem; které se obvykle zvysuje s o¢ekavanym ziskem. SniZeni rizika je mozné
dosahnout diverzifikaci vynakladaného kapitalu na vice akcii, jejichz kolekce se nazyva
portfolio. Cilem portfoliové analyzy je minimalizovat riziko pfi co nejvyssi vynosnosti

celkového vynalozeného kapitalu (Synek a Kislingerova, 2015).

Investi€ni ¢innost je na rozdil od béZné provozni Cinnosti charakteristickd nékolika
vyznamnymi zvlaStnostmi. Tato €innost je zaméfena na obnovu a rozvoj investi¢niho
majetku podniku. O investicich se rozhoduje v dlouhodobém casovém horizontu, ktery
s sebou nese vé&tsi rizika odchylek od plvodnich zdmérl, a tim i1 vy$§i pozadovanou
vynosnost. Jde Casto o kapitdlové narocné operace, piesahujici moznost ekonomické
jednotky. Investi¢ni ¢innost je velmi narocna na ¢asovou a vécnou koordinaci riznych

ucastnikl investi¢niho procesu (Valach, 2010).

Dilezitou roli hraje také napt. investi¢ni horizont. Dobra investice mtze byt vyhodna pro
dlouhodobého investora, avS§ak pro investora s kratkodobym horizontem miize byt velmi
nevyhodna. Napftiklad pii1 koupi akciového fondu, mize investora propad akciového indexu
kratkodobé pfipravit o vysoké procento hodnoty jeho investice. Po urcité dobé se vSak

mohou akcie zhodnotit (Kohout, 2013).
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Investovani také tésné souvisi s aplikaci novych technologii a novych vyrobki, protoze
prostfednictvim investic se uskuteciiuje velké ¢ast technickych a technologickych inovaci.
Nékteré investice mohou mit negativni dopady na zivotni prostiedi (napt. vodu, ovzdusi,
lesy) a tak obc¢as vznikaji vysoké naklady na likvidaci vzniklych Skod. V soucasné dobg, jiz
ale firmy kladou na spole¢enskou odpovédnost vétsi dliraz a snazi se tyto Skody eliminovat

(\Valach, 2010).

1.1 Investice

V této podkapitole bude piedstaveno né€kolik definic pojmu investice z ¢eské a zahrani¢ni
odborné literatury. Podkapitola se dale také zaméfuje na jednotliva ¢lenéni investic

a investi¢ni rozhodovani.

vvvvv

obétovani jisté dnesni hodnoty s cilem ziskat néjakou (mozna neurcitou) budouci hodnotu. *

Investice jako takova je chapana jako vynaloZeni volnych finan¢nich prosttedkli za ucelem
ziskani jejich vyssi hodnoty. VétSinou se jedna o investice do hmotného ¢i nehmotného
majetku, ale mize se také jednat o finan¢ni majetek, obézny majetek, reklamu nebo vychovu
pracovnikl. Investice do finan¢niho majetku jsou typické pro finanéni instituce. Investice
jsou realizovany pomoci nakupu aktiv za icelem jejich drazby nebo je 1ze vyrobit vlastni

¢innosti. Tato aktiva pak slouzi ke zvétSovani kapitalu v budoucnosti (Donatova, 2017).

Investice ovliviiuji provozni vysledky hospodafeni na nékolik let doptedu. Jedna se
napiiklad o rentabilitu, zisk a likviditu, kdy vSechny tyto ukazatelé maji dopad na trzni
hodnotu podniku. Diky dlouhému ¢asovému rozpéti je velice t¢Zké odhadnout budouci
ptijmy i vydaje kapitalového trhu. Zmény, které dana investice vyvola, mohou byt v oblasti
infrastruktury, ekologie, hospodaftstvi atd. Dlouhodobé projekty jsou také naro¢né na
koordinaci lidi, ktefi se ucastni investicniho procesu (investor, projektant, dodavatel atd.)

(\Valach, 1999).

Synek a Kislingerova (2011, s. 283) tvrdi, ze ,,0 podnikovych investicich plati totéz, CO
0 investicich z hlediska makroekonomického: jsou to statky, které nejsou urceny

‘

kK bezprostredni spotrebe, ale k vyrobé dalsich statkii (spotiebnich i vyrobnich) v budoucnu.
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1.2 Clenéni investic

Ke spravnému pochopeni celé problematiky investic, je dilezité provést ¢lenéni investic dle

ruznych hledisek. Jednotliva hlediska jsou stru¢né popsana nize.

Podle sméru investovani — vyrobni (produkuji vyrobky a sluzby uréené k prodeji),
nevyrobni (slouzi pfimo k individudlni a spoleCenské spotiebé€) a infrastrukturni
(uspokojuji potteby obyvatelstva z hlediska zivotni irovné a zivotniho prosttedi);
podle charakteru reprodukce konstantniho kapitialu — obnovovaci (nahrazuji
opotrebeni konstantniho kapitalu) a rozvojové (jejich zdrojem je akumulace, zvétSuji
objem kapitalu v podnicich i celé¢ ekonomice);

podle jejich vnitiniho sloZeni — stavebni/pasivni (vytvéieji podminky pro proces
poskytovanych sluzeb) a strojné-technologické/aktivni (zvysuji efektivitu vyrobniho
procesu);

podle vlastnictvi investory — investice do soukromého sektoru, investice do statniho
sektoru, investice do druzstevniho sektoru a investice do obyvatelstva (Polach,
2012).

Na urovni podniku dale rozeznava Polach (2012) zakladni tFi skupiny investic:

Hmotné (vécné, kapitalové, fyzické) — vytvareji nebo rozsifuji vyrobni kapacitu
podniku.

Nehmotné (nemateridlové) — napt. ndkup know-how, vydaje na védu, vyzkum,
vzdélani, socidlni rozvoj.

Finan¢ni (za Gelem ziskéni finan¢nich vynosii — Grokt, dividend, zisku) — nakup
cennych papirti, obligaci, akcii, uloZeni hotovosti v bance, pljcky investiénim

spole¢nostem.

Na rozdil od toho Rejnus (2016) rozd€luje investice (Viz Obrazek 1) do dvou zakladnich

skupin. Investice se podle n&j déli na redlné a financni, jejich strucnd charakteristika je

popséna dale v textu.
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INVESTICE

/\.

REALNE FINANCNI
INVESTICE INVESTICE
e Pfimé podnikani — Penézni vklady’
= Nakup nemovitosti == Poskytovani uvéra a pui¢ek
e Nakup movitych véci = Nakup finanénich investic
= Nakup komodit — Dalsi druhy finanénich investic

Obrazek 1:Zdkladni rozdéleni investic
Zdroj: Rejnus, 2016

Redlné investice

Realné investice jsou nejcastéji spojeny s urcCitymi podnikatelskymi cinnostmi, nebo
s predméty hmotného charakteru. Za nejdulezitéjsi investice se povazuji ty, které souviseji
vyrobni kapacitu podniku. Ptikladem téchto investic mlize byt pofizeni pozemku, budov,
stroju, nastrojti, zasob atd. Moznost investovat do realnych aktiv, které¢ budeme urcitou dobu
drzet za icelem jejich zhodnoceni a nasledného prodeje, se vyuziva prevazné v obdobi, kdy

se ocekava hospodarska krize, politicka nejistota nebo vysoka mira inflace (Rejnus, 2016).

Financ¢ni investice

U financ¢nich investic se téméf vzdy jedna o kombinaci vlastnich penéz, majetkovych aktiv
a dluhovych instrumentti. Mizeme tedy fict, Ze se jedna o finan¢ni transakce mezi dvéma
podnikatelskymi subjekty. Podminky souvisejici s témito transakcemi jsou sepsany
v dokumentech, diky kterym se drzitel miZze domdhat urCitych prav (napf. navraceni
poskytnutého majetku, narok na ¢ast ze zisku, pravo podilet se na fizeni spole¢nosti atd.),
nazyvame je cennymi papiry. Slouzi také jako doklad, ktery udava, o jaky druh investice se

jedna a jaké prava z n¢ho vyplyvaji (Rejnus, 2016).
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Finan¢ni investice tedy pfedstavuji nakup cennych papiri, dluhopist, akcii, ptijéeni volnych
finan¢nich prostfedkli za Ucelem ziskani Grokt atd. Tyto investice dale délime na piimé

a portfoliové (Rejnus, 2016).

Pfimé investice jsou spojeny s trvalou majetkovou ucasti v jiném podniku, s u¢elem ziskani
podilu na jeho fizeni, tedy ziskani podilu na zdkladnim kapitalu jiného podniku. Portfoliové
investice realizuje podnik za ucelem dosazeni co nejvy$stho mozného docasného

zhodnoceni volnych penéZznich prostifedki. Je s nimi spojeno malé riziko (Rejnus, 2016).

1.3 Investi¢ni rozhodovani

Jednim z nejdilezitéjSich manazerskych rozhodnuti je rozhodovani o investicich. Na
investice byva vynakladano velké mnozstvi finan¢nich prostfedki, od nichz si firma slibuje,

Ze se jim mnohonasobné vrati v pribéhu investi¢niho projektu.

Charakteristika investi¢ni ¢innosti a jejiho financovani se znac¢né 1isi od bézné provozni

¢innosti 1 jejiho financovani, a to hned v nékolika nize uvedenych vyznamnych bodech

(Valach, 2010):

e B¢zné hospodareni podniku je ovlivnéno jak vynosnosti, tak i likviditou investi¢nich
statk®i v fadech let. Rozhoduje se v delSim ¢asovém obdobi, které zahrnuje Cas na
pfipravu, vystavbu a dobu zivotnosti.

o Cim delsi je Easovy horizont, tim vys3i je riziko odchyleni se od ptivodniho zaméru
(vySe vydajti, pfijem z investice, o¢ekdvana vynosnost).

e V¢tSinou se jedna o vysokeé jednorazoveé vklady, které presahuji moZnosti podniku.

e Koordinace jednotlivych u¢astniki investi¢éniho procesu (investor, projektant, hlavni
dodavatel, subdodavatel atd.) je Casové i vécné narocna.

e Je ovlivnéna vyroba novych produktl, nebot’ investicni ¢innost Gzce souvisi se
zavadénim novych technickych a technologickych inovaci.

e U nékterych investic, které maji dopady na infrastrukturu a ekologii (ovzdusi, lesy,
vodohospodafstvi), je nutné pocitat s naslednymi naklady na vypotadani se s danym

problémem (napf. naslednd Gprava krajiny).
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Tato specifika davaji rizné pozadavky na pouzivané metody financovani a rozhodovani,

e Respektovat riziko, vyplyvajici z nejistoty penéznich toku investi¢nich projekta
a zZ dlouhodobych investic.

e Dusledné¢ respektovat casovou hodnotu penéz.

e Zvazovat varianty s riznymi faktory ovliviiujici projekt a jeho financovani. Hodnotit
citlivost projektu na zmeény technického a ekonomického charakteru.

e Posuzovat investice nejen z pohledu vynosnosti a rizika, ale také z pohledu jejiho
vlivu na likviditu podniku (Valach, 2010).

Podle Synka (2015) se zadny podnik, ktery chce obstat v konkurenci, bez investic neobejde.
Rozhodovani o investicich, tedy rozhodovani o tom, ,kolik, do ceho, kdy, kde a jak
investovat“, je rozhodovani o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti. Investice jsou
na fadu let zdrojem pfirtistki zisku podniku, ale i bfemenem, které¢ zatézuje ekonomiku

podniku. Proto je dilezité investi¢ni ¢innost planovat.

Investi¢ni plan, ktery vychazi ze strategického podnikatelského planu je konkretizovan
Vv investi¢nich projektech. Investicnim projektem mulze byt ndhrada opotiebovaného
zafizeni, vyména zafizeni za ucelem sniZzeni nakladd, zavedeni vyroby nového produktu,
rozSifeni vyrobnich kapacit aj. Vybiraji se z nich ty, které nejlépe spliiuji po technické

I ekonomické strance, cile podniku (Synek a Kislingerova, 2015).

Podle Soucka (2011) investi¢ni rozhodovani piedstavuje vyznamny nastroj a prostiedek,
ktery muze piispét k ristu hodnoty firmy. Investi¢ni rozhodovani by mélo vychazet ze
strategie firmy a pfispivat tak k jeji realizaci. Firemni strategie urcuje zdkladni strategické
cile a moznosti jejich dosazeni. K témto cilim patfi hlavné finanéni cile, které jsou

formulované jako maximalizace zisku a dosazeni riistu hodnoty firmy (Fotr a Soucek, 2011).

Ptiprava, hodnoceni a vybér investi¢nich projekti by mély vychéazet ze strategickych cila
firmy, tyto investi¢ni projekty by ale také mély respektovat jednotlivé, nize uvedené, slozky
strategie:

e Vyrobkova — vyrobky, sluzby, které chce firma rozvijet.
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e Marketingova — trhy, na které se chce firma orientovat, postup, jak se na n¢ dostane
a jak bude podporovat prode;j.

e Inovacni — na které technologie, produkty, procesy se inovacni usili zaméti.

e Financ¢ni — jaka struktura financovani je pro firmu cilem.

e Zasobovaci — druhy vstupli a moZznosti jejich zabezpeceni.

e Personalni — znalosti, kompetence, pracovnici, o které se firma chce opfit (Fotr

a Soucek, 2011).

1.4 Financovani investic a zdroje financovani

Ukolem finan¢niho managementu je piedevsim ziskdvat penézni prostiedky na provoz
I rozvoj podniku, investovat volné penézni prostiedky tak, aby majetek firmy a akcionait
rostl, udrzovat celkovou finan¢ni rovnovéhu firmy a zabezpecovat tak jeji ispéSny rozvoj

(Synek a Kislingerova, 2015).

Finan¢ni manageti musi pocitat s dvéma zakladnimi faktory; s faktorem casu a s rizikem.
Z hlediska ¢asu miizeme financovani podniku rozd¢lit na bézné (kratkodobé) a mimoradné
(strategické). Potfeby podniku mohou byt podle Synka a Kislingerové (2015) financovany
vlastnim kapitdlem, cizim kapitdlem a tzv. samofinancovanim (pfedev§im zadrzenym

ziskem).

Faktor Casu spoc¢iva v tom, Ze penéZni jednotka vyplacena nebo piijata v riiznych casovych
okamzicich ma rozdilnou hodnotu. Urokovanim se vypoéte budouci hodnota penéz (Synek

a Kislingerova, 2015).

Faktor rizika spociva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje si neni jist vysledkem, nebot’ obvykle
varianta s vétsim rizikem piinasi i vétsi zisk a varianta s mensim rizikem ptinasi zisk mensi

(Synek a Kislingerova, 2015).

Financni fizeni podniku ma podle Synka (2015) ¢tyfi hlavni ukoly popsané nize.
e Opatrovat kapital pro béZzné¢ i mimotadné potieby podniku a rozhodovat o jeho
struktufe a zménéch struktury.
e Rozhodovat o umisténi kapitalu, financovat bézné ¢innosti podniku, vyvoj novych

vyrobkll a novych technologii, vracet vyptjceny kapital.
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e Rozhodovat o rozdé€leni zisku.

e Prognozovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodarskou
stranku Cinnosti podniku tak, aby byla zajiSténa jeho finan¢ni stabilita, kterou
rozumime schopnost podniku platit své soucasné splatné zavazky z béznych piijmd,
budouci zavazky zbudoucich pfijmu, potiebné investice z vytvorenych fondl
aneplanované vydaje zrezervnich fondd, resp. moznost si na tyto thrady bez

problému vypujcit.

Cilem financovani investi¢ni ¢innosti je tedy zabezpecCit vysi finan¢nich zdroji na investici

cvwvr

(Cizinska a Marini¢, 2010).

Zdroje financovani investic v podniku jsou jednak jeho vlastni zdroje, K nimz patii odpisy,
zisk, vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob a nové vydané akcie. Dal§im
zdrojem financovani investic v podniku jsou zdroje cizi viz Obrazek 2, z nichz nejdulezitéjsi
jsou investi¢ni Gvéry banky, vydané a prodané obligace, splatkovy prodej a leasing (Synek

a Kislingerova, 2015).

ze msku

z dl. rezery

£ prostiedki
uvalnénych zrychienym
obratem kapitalu

vnitini

Financovani

- . zdroji [——®= - akoe
z vl. zdrojt nodily

iy (pijcky)
. Dankowni

dodavatelské

. - odbératelské
+ od zamésinancl
z cizich zdrojii—® - obiigace
+  leasing
- fakaoring

inovativii nastroje

Obrdzek 2: Zdroje financovani investic v podniku
Zdroj: Synek a Kislingerova, 2015
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podnikovym ¢innostem jako je naptiklad investi¢ni ¢innost. Hlavnim tkolem této ¢innosti

je obstaravani kapitalu pro podnik z rtiznych zdrojt financovani (Brealey a kol., 2014).

1.4.1 Interni zdroje financovani

Internimi zdroji financovani se rozumi takové zdroje, které byly vytvofeny vlastni Cinnosti.
Financovani investic pomoci nerozdéleného zisku, anebo vytvoreného fondu ze zisku
uré¢eného na obnovu a rozsifeni investiC, nazyvame samofinancovanim. Tento zptsob
financovani je pro podnik vyhodny, protoze nezvySuje pocet akcionait, vétitelll a nevznika
finanéni riziko, ani emisni naklady. Naopak nevyhodou je jeho mala stabilita (Valach, 2010).

Jednotlivé interni zdroje jsou popsany v podkapitole nize.

Odpisy

Neptedstavuji pro podnik nove vytvoiené zdroje financovani, ale jsou penéznim vyjadienim
jeho opotiebovani v pribéhu dané¢ho obdobi, za které se zictovavaji do nakladl. Jsou to
vnitini zdroje vytvorené na obnovu tohoto majetku. Pii potizeni dlouhodobého majetku se
predpokladé rozlozeni ucetni a dafiové spotieby do vice Gcetnich a zdanovacich obdobi.
Oproti tomu kratkodobéd spotieba majetku probihd jednordzové. Znamena to, ze béhem
jednoho ucetniho zdanovaciho obdobi neni do ucetnich, ¢i datiovych nakladi zahrnuta

vstupni cena dlouhodobého majetku jednorazové, ale ve vice obdobich (Valouch, 2012).

Nerozdéleny zisk
Nerozdé€leny zisk vznikne ze zisku po zdanéni, ktery nebyl pouzit k vyplaceni dividend nebo
podilu na zisku ¢i na ptid€l do rezervniho fondu, statutarnich fondi a ostatnich fondi, nebo

jako thrada ztraty z minulych let (Cizinska, 2018).

Rezervni fondy

Rezervni fond ptedstavuje ¢ast zisku, kterou si podnik ponechava pro ochranu rtiznych rizik.
Podnik miiZe vyuZit tyto prostiedky jako interni zdroj financovani na pokryti ztrat a jinych
rizik, vzniklych v souvislosti s podnikdnim, pokud vSak neni urcen jiz pfedem jejich ucel

pouziti. Tvorba rezervniho fondu neni povinna (Valach, 2010).
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1.4.2 Externi zdroje financovani

Ve fazi expanze je zapotiebi realizovat nové projekty a investice. Podnik v dané chvili
nemusi disponovat volnymi prostiedky, a proto zvoli moznost pozadat banky o poskytnuti
externich prostiedkt. Formou investic podnik pofizuje dlouhodoby majetek, ktery je nutny
financovat takovymi zdroji, které maji dlouhodobou splatnost. V opa¢ném piipadé by
podnik nemusel mit dostatecné mnozstvi kratkodobého majetku, potfebného k tthradé

kratkodobych zavazkii, coz pii delSim trvani vede az k platebni neschopnosti podniku

(Reznédkova, 2012).

Uvéry

Uvéry jsou nejvice pouzivanymi zdroji ciziho kapitilu. Rozdéluji se na Gvéry bankovni
(poskytnuti urcité penézni ¢astky) a iveéry obchodni. Bankovni tivéry se ¢leni na kratkodobé
(splatnost do 1 roku), stfednédobé (splatnost maximalné do 5 let) a dlouhodobé (splatnost
delsi nez 5 let). Banky nabizeji Gvéry na financovani jak kratkodobych, stfednédobych, tak
také dlouhodobych podnikovych potieb. Cena za poskytnuti bankovniho Gvéru je v podobé
uroku a ostatnich vydaji spojenych se ziskdnim tohoto uvéru, zejména v podob¢ bankovnich
poplatki. Uroky z uvéru jsou dafové uznatelnym ndkladem, a tak snizuji datiovy zéaklad,
firmé tim vznika danovy efekt. Obchodni véry si poskytuji Gi€astnici obchodnich vztaht

(Veber, 2012).

Dluhopisy

Dluhopisy jsou cenné papiry, které pfedstavuji zavazek dluznika, tedy emitenta vic¢i majiteli,
tedy véfiteli. Dluhopisy jsou pro malé a stfedni podniky spiSe vyjimeénym finan¢nim
zdrojem. Pti pouziti dluhopisu se dluznik zavazuje, Ze v dané dobé€ uhradi nominalni hodnotu
a ve stanovené 1huté bude vyplacet pololetni, ¢tvrtletni, mési¢ni nebo ro¢ni urok a také dalsi
odmény svym véfitelim. Vyhodou pii pouZiti dluhopisti jako zdroje financovani je, Ze urok
z nich je polozka, ktera snizuje zisk pro Gc€ely zdanéni. Placeny Urok je obvykle nizsi nez
dividenda z akcii a akcionafi neztraceji svou pozornost nad firemnimi ¢innostmi. Nevyhoda
je v riziku zmén podminek, za kterych byly zejména dluhopisy emitovany a také zvySovani

finan¢niho rizika firmy, v podobé ztraty (Veber, 2012).
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Rizikovy kapital

Rizikovy kapital je zvlaStnim zdrojem financovani rozvoje podniku. Vklada se
prostiednictvim rizikového fondu do zakladniho kapitalu podniku. Je uréeny pro financovani
pocate¢ni Cinnosti podniku a zejména pak na financovani inovac¢niho a rozvojového

charakteru s vysokym rizikem (Valach, 2010).

Vyhodou je moznost rychlé realizace nadéjnych, inovacnich projekti, na které podnik nema
dostatek internich zdrojii a nemutze na n¢ ziskat vér. Naopak nevyhodou je vétsi pocet
vlastnikil, kteti ovliviiuji rozhodovéani podniku a maji vysoké pozadavky na vynosnost

v disledku vysoké rizikovosti tohoto kapitalu (Valach, 2010).

1.4.3 Leasingové financovani investic

Dalsim zptisobem, jak externé financovat podnik je leasing. Leasing lze charakterizovat jako
formu financovani, jez umoziuje uzivat véc, nebo prava, kterd nejsou ve vlastniCtvi
subjektu, na dobu nezbytné nutnou. Poskytovatel leasingu pofizuje pfedmét leasingu, ktery
pozaduje piijemce leasingu. Pfijemce mnohdy vybira vyrobce, nebo prodejce predmétu
leasingu. Pfedmét mu je poskytovan K uzivan na dobu urCitou a nalezi mu mimo jiné

| vynosy z pronajmu piedmétu (Valach, 2010).

Leasing je oznacovan jako ,tfistranny pravni vztah“ a to z toho divodu, Ze pronajimatel
pofizuje majetek od vyrobce obvykle na zakladé pozadavku od budouciho uzivatele. Ten si
poté dany majetek pronajme, ale vlastnikem zlstava pronajimatel, ktery poskytuje majetek

k pouzivani (Reznakova, 2012).

Po dobu leasingu ziistava predmét ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Dle volby produktu
ptijemce pfedmét na konci leasingové doby bud’ vraci poskytovateli, nebo piechazi do jeho
vlastnictvi za cenu, ktera se blizi zlistatkové hodnoté. Za novych podminek je také mozné
uzavfit leasing novy a tim vymeénit predmeét za takovy, ktery je modernéjsi, nebo technicky

dokonalejsi (Veber, 2012).
Z finan¢niho hlediska charakterizujeme leasing jako specidlni formu financovani podniku
afadime ho do cizich zdroji. V praxi se lze setkat s mnoha riznymi typy leasingt, ale

nejcastéji se rozlisuji dva zakladni typy: operativni a finan¢ni leasing. Tyto dva typy se od
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sebe lisi predevSim délkou pronajmu, piechodem vlastnického prava na konci leasingu

a ucelem, ke kterému slouzi (Valach, 2010).

Financni leasing

Finan¢ni leasing je dlouhodoby prondjem majetku, pii kterém pronajimatel pfevadi na
najemce nékterd rizika, se kterymi jsou spjaty néklady a vynosy, spojené s fungovanim
majetku. Doba leasingu je vétSinou stejna jako ekonomickd doba zivotnosti majetku
a leasingové splatky pokryvaji celou pofizovaci cenu majetku. Danovymi zakony je
stanovena minimalni délka trvani dlouhodobého pronajmu. Leasingova smlouva je v tomto
ptipad¢ nevypovéditelnd a na rozdil od provozniho leasingu pronajimatel neposkytuje zadné
dalsi sluzby (opravy, servis, drzba) ndjemci. Finan¢ni leasing slouzi k trvalému potizeni
potfebného majetku a je umotfovan formou splatek. N4jemci vznika pravo na odkoupeni

majetku po skonéeni leasingu (Valach, 2010).

Finanéni leasing je také nazyvan jako kapitdlovy leasing nebo vyplatni leasing. Poskytovatel
finan¢niho leasingu ocekéva, ze za celou dobu trvani ndjmu se mu vrati veskeré naklady
spojené se zatizenim, plus troky, a to od najemce, ktery plati leasingové splatky (Arnold,

2013).

Operativni leasing

Operativni leasing je typicky tim, Ze jeho doba je krat$i nez ekonomicka Zivostnost majetku
a njjemné formou splatek zahrnuje jen urCitou Cast pofizovaci ceny. Jednd se tedy
0 kratkodoby pronajem, u kterého neni dana minimalni délka trvani. N4jemce v tomto
pfipadé nema narok na koupi pronajimaného majetku. Po skonceni leasingu se majetek vraci
zp&t pronajimateli, ale za urcitych podminek miZe byt ndjemcem odkoupen. Pronajimatel
zajistuje pii provoznim leasingu z vétsi Casti 1 udrzbu, opravy a také ptipadny servis
majetku. U tohoto typu leasingu je dilezité, ze leasingova smlouva je vypovéditelna
a pronajimatel nese vesSkera rizika plynouci z vlastnictvi majetku. Pfedméty operativniho

leasingu byvaji naptiklad osobni automobily, pocitace, tiskarny a dalsi (Valach, 2010).
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2 Hodnoceni efektivnosti investic

Tato kapitola se zabyva hodnocenim efektivnosti vynalozenych volnych finan¢nich

prostiedkil k ziskdni jejich vyssi hodnoty.

Podstatou hodnoceni investic je porovndvani vynaloZzeného kapitalu s vynosy, které
investice pfinese, tj. hodnoceni vynosnosti (rentability) investice. Jde Vv podstaté
0 rozpoctovani jednorazovych (investicnich) vydajii a rocnich vynosii (pfijmi) za obdobi
Zivotnosti investice. Vynosem je priristek zisku po zdanéni a prirtistek odpisu, které se vraci
podniku v cen¢ prodanych vyrobki. Souhrnné tyto dvé polozky tvoti cash-flow (Synek

a Kislingerova 2015).

V rozhodovani spolecnosti o realizaci investic hraje velkou roli posuzovani riznych faktord,
které ovliviluji rozsah, strukturu a celkovou efektivnost investice. Celkova efektivnost se
musi posuzovat podle toho, jak investice ptispivaji k hlavnimu cili podnikani dané firmy,

tj. k maximalizaci jeji trzni hodnoty (Valach, 2010).

2.1 Postup hodnoceni investic

Idedlni investice je takova, ktera mé vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdtive se zaplati.
Kone¢nym vysledkem kaZzdého hodnoceni je rozhodnuti, zda vilibec, a pfipadné ktery

investi¢ni projekt uskutecnit.

Hodnoceni se skladé z nasledujicich krokd:
1. urceni jednorazovych nékladl na investici (akcii, projekt),
2. odhadnuti budoucich vynost, které investice pfinese, popf. rizika,
3. urceni tzv. ,,ndkladl na kapital vlastniho podniku, ktery investici uskuteéiiuje, resp.
urceni poZzadované vynosnosti investice, ktera pfihliZi 1 k jejimu stupni rizika,
4. vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynost (cash-flow) a aplikovani riznych

metod ekonomického vyhodnoceni investice.

Pii hodnoceni investice piihlizime k jeji vynosnosti, rizikovosti a likvidnosti (Synek

a Kislingerova, 2015).
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2.1.1 Urdceni jednorazovych naklada na investici

Odhad investi¢nich naklad na pofizeni pozemki, stroji a vyrobniho zafizeni je obvykle
pomérné piesny, nebot’ je slozen z nakupni ceny + dopravného + naklada na instalaci. Oproti
tomu odhad ostatnich nakladd, hlavné nakladd stavebnich, nékladi na vyzkum a vyvoj,

nakladl na ochranu zZivotniho a pracovniho prostiedi, jiz tak pfesny nebyva.

Do investi¢nich nakladi se také zahrnuje pocatecni zvyseni pracovniho kapitalu, tj. rist
zasob, pohledavek, kratkodobych finan¢nich prostiedkii. Dulezité je pocitat jen
s relevantnimi ptirastkovymi naklady, tedy naklady, které jsou spojené s investici (Synek

a Kislingerova, 2015).

2.1.2 Odhad budoucich vynost a rizik

Hlavnimi polozkami vynost, které plynou z investice, jsou Cisty zisk a odpisy. Jejich
vypocet vychazi z odhadu budoucich trzeb a naklada. Rist zasob v§eho druhu a rist trzeb,
ktery je s investici spojeny, vyzaduje dodate¢né zdroje. Zda jsou dodatecné zdroje nutné

ukazuje zména &istého pracovniho kapitalu (dale CPK) (Synek a Kislingerova, 2015).

Zména CPK je rozdil mezi ptiriistkem obéznych aktiv a pfiristkem kratkodobych zavazki.
Pokud je zména CKP kladna, jsou nutné dodatedné finanéni zdroje. Miru rizika zahrneme
bud’ neptimo do podnikové diskontni miry, nebo ptimo pii odhadu budoucich vynost, které
vypocteme Z pesimistického a optimistického odhadu. Toto vSe se projevi v rozpoctu CF

(Synek a Kislingerova, 2015).

2.1.3 Urceni podnikové diskontni miry (nakladu na kapital)

Pfi hodnoceni investic musime pocitat s naklady souvisejicimi s kapitalem. Financuje-li
firma celou investici vlastnim kapitalem, je nakladem firmy vynos z kapitalu. Financuje-li
firma celou investici cizim kapitalem, je nakladem firmy urok z avéru. Podle kapitalovych
slozek se pocita procento kapitalovych nakladi (WACC), viz vztah 1 (Synek a Kislingerova,
2015).

WACC = Wakq(1—T) + Wk, + Wk, 1)
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Kde je:

Kq urokova mira pro cizi kapital (napf. uvéry, dluhopisy)

T procento zdanéni podnikovych piijmut

Kp mira nakladt na akcie (mira dividend)

Ks mira nékladl na zadrZeny zisk a zakladni kapital, ve vysi miry dividend ze

spolecnych akeii

Wq, Wp, Ws  vahy jednotlivych kapitdlovych sloZzek urcené procentem z celkovych zdrojh

2.1.4 Vypocet soucasné hodnoty ocekiavanych vynost

Faktor ¢asu spociva v tom, ze penézni jednotka vyplacend nebo piijatad v riznych ¢asovych
okamzicich ma rozdilnou hodnotu; koruna dnesni je cennéjsi nez koruna ziskana pozdé&ji
(napf. za rok), nebot’ tu, kterou mame dnes, miizeme investovat tak, aby nam ptinesla vynos

napt. v podobé troku (Synek a Kislingerova, 2015).

Vynosy vznikaji v del§im ¢asovém obdobi, proto se musi prepocitat na stejnou ¢asovou bazi
(viz vztah 2). Soucasna hodnota je penézni suma, ktera musi byt investovana, jestlize ma byt
ve stanovené dobé¢ ziskana zpét jako budouci hodnota, vétsi o ocekavané vynosy. Jako

koeficient se obvykle pouZiva diskontni mira (Synek a Kislingerova, 2015).

sHep =t o h ;' _CF )
A1+k) (A+k)? (1+ k)" £ 1+ k)t
Kde je:
SHCF soucasnd hodnota CF za obdobi t
CFk oc¢ekavana hodnota CF za obdobi t
K podnikové diskontni mira
t obdobi 1 az n (roky)
n o¢ekavana zivotnost investice v letech

Metody hodnoceni investic

Pro hodnoceni efektivnosti investic se v praxi pouziva ne¢kolik metod (ukazatelti). Podle

Synka a Kislingerové (2015) nékteré z nich nepftihlizi k pisobeni faktoru casu (jsou statické,

vvvvvv
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Podle Valacha (2010) rozlisujeme dva nize uvedené druhy metod, které budou blize popsany
Vv nasledujicich podkapitolach:

e statické metody — ukazatel vynosnosti investice, metoda doby splacenti,

e dynamické metody — metoda Cisté souc¢asné hodnoty, metoda vnitiniho vynosového

procenta, ukazatel EVA v hodnoceni investic.

2.2 Dynamické metody

Dynamické metody se pouzivaji u investic s delSi dobou poftizeni a del§i dobou jejich
ekonomické zivostnosti. Zohlediovani faktoru Casu podstatné ovliviiuje uvahy o pfijeti
¢l nepfijeti, o vybéru varianty investi¢niho projektu. V praxi je pouzivani dynamickych

metod Castéj$i nez pouzivani statickych metod (Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Podle Prochazkové a Jelinkové (2018) je nutné pro pouziti dynamickych metod znat casovou
hodnotu penéz, tedy umét uréit budouci hodnotu penéz, viz vztah (3) a také umét prepocitat
tuto budouci hodnotu na soucasnou hodnotu penéz, viz vztah (4). Vysledky vypocta

uvedenych niZe jsou vyjadfovany v K¢&.

BH =SH x(1+i)" (3)
Kde je:
BH budouci hodnota
SH souc¢asna hodnota
i urokova mira
n pocet let
SH = BH 4
C@+n )
Kde je:
BH budouci hodnota
SH soucasna hodnota
i urokova mira
n pocet let
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2.2.1 Metoda Cisté souc¢asné hodnoty
Tento ukazatel pocita s budoucim cash-flow pro kazdy rok trvani projektu. Cash-flow je
kazdy rok diskontovdn na soucasnou hodnotu. Béhem let, kdy projekt trva, jsou scitany

vSechny soucasné hodnoty (Valach, 2010).

Cista soucasna hodnota investice (viz vztah 5) predstavuje podle Synka (2015) rozdil mezi

soucasnou hodnotou ocekavanych vynosti a ndklady na investici:

n

CSHI = SHCF — IN = Z _Ch IN (5)
£ 1+ k)t

Kde je:

CSHI ¢ista soucasnd hodnota investice

SHCF soucasna hodnota cash-flow

CF oc¢ekavana hodnota cash-flow v obdobi t

IN naklady na investici

k kapitalové naklady na investici

t obdobi 1 az n

n doba Zivotnosti investice

Pokud je CSHI kladna, investici miizeme pfijmout, protoze zvysuje hodnotu podniku. Pokud
je CSHI rovna nule, docilili jsme pozadované vynosnosti investovanych penéz. Pokud je

CSHI zaporna, investici musime odmitnout (Synek a Kislingerova, 2002).

2.2.2 Metoda vnitiniho vynosového procenta

DalS8im ukazatelem patiicim do dynamickych metod je vnitini vynosové procento, které za
efekt povazuje penézni pfijem z investice a respektuje ¢asové hledisko. Vnitini vynosové
procento (dale VVP) muzeme definovat jako takovou tirokovou miru, pii které se soucasna
hodnota penéZnich piijmu z projektu rovna kapitalovym vydajum (viz vztah 6) (eventualné

soucasné hodnot¢ kapitalovych vydaji) (Valach, 2010).

Metoda vnitiniho vynosového procenta je taktéz zalozena na principu soucasné hodnoty.
Rozdil je v tom, ze diskontni mira neni dana, ale hledame takovou jeji hodnotu, pfi které se

soucasné ocekavané vynosy z investice rovnaji soucasné hodnote vydajii na investici:
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Zn: CF; IN , cozl it i takt
t_l(l-{—i)t , COZ Zepsa 1 takKto

(6)
CF, CF, CF; CF;
— + — + — ...+ — — IN
A+ A+ A+ (1+i0)t
Kde je:
CF penézni ptijmy v jednotlivych letech zivostnosti projektu
IN naklady na investici
t obdobi 1 azn
n doba Zivotnosti investice

i hledany trokovy koeficient (Valach, 2010)

Tato metoda je velmi oblibend, diky tomu, ze udava ptredpokladanou vynosnost investice,
kterou je mozné porovnat s chténou vynosnosti. Rozdil mezi nimi je mira jistoty a rizika,
¢im vétsi rozdil, tim vétsi riziko a mensi jistota. Pokud je VVP vyssi nez diskontni mira
zahrnujici riziko, je ptes své riziko investice pfijatelna. V ptipadé avéru by VVP mélo byt

vy$$i, nez trokova mira (Synek a Kislingerova, 2002).

2.2.3 Ukazatel EVA v hodnoceni investic

Ukazatel EVA (angl. Economic Value Added — ¢es. ekonomicka ptidana hodnota) (viz vztah
7) je rozdil mezi ziskem podniku (provoznim hospodaiskym vysledkem po zdanéni) a jeho
naklady na kapital. Aby mélo podnikani smyl, musi byt provozni zisk po zdanéni (dale

NOPAT) vyssi, nez jsou naklady na kapital (Synek a Kislingerova, 2015).

EVA = NOPAT — C X WACC

NOPAT = EBIT x(1—-T) —C x WACC @
Kde je:
EVA ekonomické ptidana hodnota
EBIT provozni zisk pfed Groky a zdanénim
NOPAT Cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni
C dlouhodobé investovany kapitél
T mira zdanéni zisku
WACC naklady na kapital vyjadiené diskontni mirou
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Po diskontovani hodnot ukazatele EVA a nésledném secteni téchto hodnot za kazdy rok
vznikéd kumulovana hodnota EVA. Je-li tato hodnota kladna, je mozné projekt piijmout

(Synek a Kislingerova, 2002).

2.3 Statické metody

Statické metody lze vyuzit ve chvili, kdy faktor casu nema podstatny vliv na rozhodovani
0 investici. Muze jit napriklad o jednorazovy nakup fixniho majetku (stroje, budovy)
a kratkou Zivotnost pofizené investice (1-2 roky). Dulezita je zde vySe pozadované miry
vynosnosti z investice. Pouzivani statickych metod je zna¢né¢ omezeno, protoze pripady
investic s kratkou dobou zivotnosti a nizkou diskontni sazbou se v praxi objevuji jen

sporadicky (Prochazkova a Jelinkova, 2018).

2.3.1 Ukazatel vynosnosti investice

Ukazatel vynosnosti investice (viz vztah 8) je nejjednodussi metodou. Tento ukazatel
nepiihlizi k rozloZzeni zisku v ¢ase a je odvozen od vSeobecné pouzivanych ukazatell
vynosnosti kapitalu. Poskytuje rychlou a vysoce ndzornou pfedstavu o rentabilité investice

(Synek a Kislingerova, 2015).

Zy
RIO = — 8
IN (8)
Kde je:
RIO rentabilita investice (return on investment)
Z; prumérny ¢isty roéni zisk plynouci z investice
IN naklady na investici

Pokud je vynosnost investice vyss§i neZ investorem pozadovana mira zuroceni, je investice
vyhodna. Pokud je vypoctena rentabilita niz$i neZ investorem poZadovana mira zurocenti, je

lepsi investici nerealizovat (Synek a Kislingerova, 2011).

2.3.2 Metoda doby splaceni

Za dobu splaceni (viz vztah 9) je povazovano takové obdobi, za které tok vynost pfinese

hodnotu rovnajici se pivodnim nakladim na investici. Pokud jsou vynosy investice

35



v kazdém roce stejné, zjistime dobu splaceni délenim investi¢nich nakladii roéni ¢astkou

oc¢ekavanych Cistych vynost (Synek a Kislingerova, 2015):

naklady na investici

rocni cashflow (roky) ©

Pokud jsou vynosy investice v kazdém roce jiné, pak dobu splaceni zjistime postupnym
nacitanim ro¢nich c¢astek cash-flow, dokud nebudou kumulované ¢astky cash-flow rovny

investi¢nim nakladtm.
Cim kratsi je doba splaceni, tim je investice vyhodnéjsi. Pii srovnavani investi¢nich variant

pomoci doby splaceni je vyhodngjsi vybrat tu, kterd ma krat$si dobu splaceni (Synek

a Kislingerova, 2011).
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3 Charakteristika vybraného podniku

V nasledujici kapitole je pfedstaven a popsan vybrany podnik. Pro praktickou ¢ast této
bakalarské prace si autorka vybrala spole¢nost Auto JeremiaSova s.r.o., ve které pred

nastupem na matefskou dovolenou pracovala na pozici asistentky feditele spole¢nosti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Zékladni Gdaje o firm& Auto Jeremia$ova s.r.o. jsou uvedeny nize v tabulce 1. Udaje v této

tabulce jsou ziskané z webovych stranek spolecnosti.

Tabulka 1:Zdkladni informace o spolec¢nosti Auto Jeremidsova

Obchodni firma AUTO JEREMIASOVA s.r.0.

ICO 24191817

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku 12.12. 2011

Sidlo JeremiaSova 2599/1a, 155 00 Praha 5
Spisova znacka C 187246/MSPH M¢stsky soud v Praze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Auto JeremiaSova, spole¢nost s ru¢enim omezenym, je prodejce vozl s povesti jednoho
z nejlepsich a nejoblibendj§ich autosalonti nejen v Praze, ale i v celé Ceské republice.
Spole¢nost provozuje prodej, servis a vykup stavajicich vozi. Spokojenost zékaznikd je

vZdy na prvnim mist¢.

Hlavni ¢innosti je prodej a servis vozil znacek Kia, Mazda, Mitsubishi, Toyota a Lexus. Dale
se spolecnost dle vypisu z obchodniho rejstiiku zamétfuje na vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona, poskytovani nebo zprostfedkovani
spotiebitelského uvéru, klempifstvi a opravu karoserii, opravy ostatnich dopravnich
prostfedkli a pracovnich strojli, opravy silni¢nich vozidel a pronajem nemovitosti, byti
anebytovych prostor. Statutdrnim organem je jednatel, ktery zastupuje spolecnost

samostatné.

Svym klientim nabizi Auto JeremiaSova s.r.o. komplexni servisni sluzby od standardnich
servisnich prohlidek, pifes pfezuti pneumatik, diagnostiku az po narocné opravy
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havarovanych vozl ve vlastni klempiiské dilné a lakovné, dale je zde moznost zakoupeni

nahradnich dild, prislusenstvi a pneumatik i myti vozu.

Spolec¢nost ve své Siroké skale prodejnich sluzeb nabizi mimo jiné také vykoupeni
stavajictho vozu, ktery lze v pfipadé koupé nového vozu vyuzit jako protiucet. Dale
spole¢nost nabizi Sjednani vyhodného pojisténi vozl 1 financovani formou tvéru, finanéniho
nebo operativniho leasingu ve spolupréaci s vyznamnymi leasingovymi spole¢nostmi CSOB

Leasing, Unicredit Leasing a sAuto Leasing (Auto Jeremiasova, 2021).

Na prelomu roku 2019/2020 uskute¢nila spole¢nost renovaci a modernizaci showroomu Kia-
Mitsubishi dle nejnovéjsiho korporatniho konceptu obou znacek, coz pfineslo
ptedpokladany pokles objemu trzeb prodeje vozi jiz pfed pandemii COVID-19. KIA Motors
Czech ocenila spole¢nost Auto Jeremiasova ocenénimi Platinum dealer 2020, Nejlepsi

automechanik roku 2020 a Nejlepsi fleetovy prodejce 2019.

3.2 Navrh investi¢ni ¢innosti podniku

Pro zvySeni kvality sluzeb, dosazeni vétsi konkurenceschopnosti a dal$i modernizaci se
spole¢nost rozhodla investovat do nové portalové myci linky. Investice do nové myci linky
zaroven koresponduje se zvySenym nardstem objemu trzeb z prodeje a vykupu ojetych vozi,
ktery vzrostl v obdobi pandemie COVID-19. Oproti tomu objem trzeb z prodeje novych
vozu prudce klesl. Ojeté vozy potiebuji sluzby myci linky podstatné vice, nez vozy nové
a nepoSkozené. Soucasna myci linka je sice vyuzivana, bohuZel nespliiuje soucasné
pozadavky spolecnosti, je pomérné zastarala a Casto servisovana. Vyuziti myci linky bude
spo¢ivat v myti interiéru 1 exteriéru pro nova auta vystavena na salonu, pro nova auta
pfipravena k prodeji, pro vykoupené ojeté vozy k ptipravé na nafoceni a nasledny prode;,

pro vozy po servisu a zaroven pro Sirokou vefejnost, kterd bude chtit téchto sluzeb vyuZzit.

Pro tcely ekonomického vyhodnoceni byla vybrana portalova myci linka PHOENIX TECH

od firmy Ceccato, vyobrazena na obrazku 3.
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Obrazek 3: Myci linka PHOENIX TECH LARGE
Zdroj: Ceccato (2021)

Myci linka PHOENIX vychazi z osvédcené fady Hydrus, nabizi az 4 programové procesy.
Jeji velkou vyhodou je, Ze kombinuje progresivni technicka feseni se spolehlivou konstrukci
a nizkymi provoznimi néklady. Phoenix vyuzivd technickd feSeni, kterd nejsou v této
kategorii mycich linek ptili$ rozsifena. Kapacita diky vykonné fidici jednotce PLC Siemens
je do 10 aut/hod, ale diky optimalizaci celého zatizeni je mozné umyt na plose 9 m automobil
dlouhy 5 m. V praxi tak lze uSetfit t¢éméf 1 m stavby. Do standardniho vybaveni linky patii
podavaci ¢erpadlo na ¢istou vodu, silonové karta€e, manual zimni vypusti, semafor na levé
stran¢ portalu, dvé davkovaci Cerpadla na chemické produkty a suSeni v provedeni ,,air
plus“. Doplnkové vybaveni zahrnuje myti kol ,,wheel washer (karta¢ + vysokotlak +
davkovani chemie pfimo na kole), pénové kartaCe, platebni terminal ,,PSD Codax*, bo¢ni
stiedotlakové predmyti, kryty svislych kartacli, myti podvozku, vzdaleny piistup do portalu

a podavaci ¢erpadlo na recyklovanou vodu.
Tato myci linka je nabizena ve dvou verzich, pro potiebu spole¢nosti Auto Jeremiasova byla

zvolena verze LARGE s myci $iii 2400 mm. Technické parametry zafizeni jsou uvedeny

v tabulce 2.
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Tabulka 2: Technické parametry myci linky PHOENIX TECH 2,0

Z:akladni jednotka Phoenix Tech 2,0 Air Plus H=240, W=240

Prujezdna vyska 240 cm

Prujezdna Sirka 240 cm

Umisténi rozvodi Vpravo (smér prijezdu)

Rozchod kolejnic 2800 mm

Elektricka specifika 400V 50Hz

Rozvod vody Voda z fadu

Tlakové predmyti 3 + 3 vertikalni trysky + 1 cerpadlo 3kW
V portalu mycka

Horizontalni tlakové myti -

Wheelwasher WheelMaster

Zasobovaci ¢erpadlo 2 odstiedivé cerpadlo 1,5kW
Protizamrzna ochrana Manualni

Kartace Pénové

Kolejnice Heavy Duty tvrzené kolejnice
Délka kolejnic 9m

Rozvod potrubi a elektiiny Energofetéz

Svételna signalizace Vlevo

Zdroj: Vlastni zpracovani

S pofizenim nové myci linky se spolecnost rozhodla poftidit také profesionalni ozénovy
generator a Cisti¢ vzduchu. Ozon se fadi mezi nejsilngj$i dezinfekéni a oxidacni €inidla
a jeho G¢innost je zndma z mnoha obor(, obzvlasté ze zdravotnictvi. Rychle a spolehlivé nici
velmi odolné formy patogennich mikroorganismi, které chlor a jiné dezinfek¢ni prostredky
nejsou schopny inaktivovat. Ozénové €isténi je nejnovejsi technologii v oblasti dezinfekce
vozl i auto-klimatizaci. Ozonovy generator odstrani nezadouci zapach, plisné, bakterie

a viry, proto je vhodnou prevenci proti viru COVID-109.

Sluzbu ¢isténi ozonem planuje spolecnost nabizet klientim aktivné pii kazdém servisu a pii

pouziti myci linky. Zaroven timto ptistrojem budou pravidelné €iStény prostory showroomu,

dilen 1 kancelafi, tak pfispéje pfistroj 1 k ochrané vlastnich zaméstnanci.
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Jako vhodné zatizeni pro investici byl vybran Generator ozonu GREY 30000, od spole¢nosti

Ozonovegeneratory.cz, vyobrazen na obrazku 4.

Obrazek 4: Ozonovy Qenerdtor

Zdroj: Ozénové generatory (2021)

Ozoénovy generator GREY 30000 je specidlné navrzen pro pouziti ve vefejnych prostorach
svymérou i 400 m2 Technické parametry pfistroje jsou uvedeny v tabulce 3. Diky
vysokému vykonu pfi vytvareni ozonu je schopen rychle a intenzivné dezinfikovat mista,
jimiz denné projdou stovky ¢i tisice lidi. Je tedy idealni pro vetejné prostory a jejich zazemi.
Vnitini konstrukce pfistroje umoziuje flexibilné volit mezi dvéma stupni vykonu —
30 000 mg (30 grami) ozénu za hodinu pro maximalni rychlost dezinfekce a 15 000 mg
(15 g) za hodinu pro mensi prostory a citlivéj$i prostiedi. Diky tomu je univerzalnim

zafizenim s Sirokymi moznostmi vyuZiti.

Tabulka 3: Technické parametry ozénovy generdtoru GREY 3000

Zakladni jednotka GRAY 3000

Plocha 400 m?

Vystup 0zénu 30 000 mg

Spotieba energie 240 W

Vstupni napéti 110-230 V / 50-60 Hz
Hluénost 40 dB

Hmotnost 4,4 kg

Rozméry 260 x 205 x 180 mm

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Naklad na investici
Tato kapitola se zamétuje na naklady spojené s investici. Nize jsou spocitany a podrobné;ji
popsany naklady jednorazové a odhadnuty néklady spojené s provozem. Tyto naklady jsou

pak dale pouzity k vypoctiim jednotlivych metod v kapitolach nasledujicich.

Jednorazové naklady
Jednorazové naklady na investici se stanovi jako soucet pofizovaci ceny, dopravného
a nakladl na instalaci. Nakupni ceny obou investic v¢etné instalace a dopravy, které jsou

uvedeny v tabulce 4, celkem ¢inily 3 329 990 K¢.

Tabulka 4: Jednordzové ndklady na investice

Polozka Castka

Pofizovaci cena myci linky 3299 000 K¢

Doprava myci linky Zahrnuto v cen¢ zafizeni
Instalace myci linky 5000 K¢

Pofizovaci cena ozénového generatoru 25990 K¢

Doprava ozonového generatoru Zahrnuto v cen¢ zafizeni
Instalace ozénového generatoru Zahrnuto v cené zatizeni
Naklady celkem 3329 990 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni naklady

Provozni néklady ptredstavuji spotiebu energii, vody, mycich prostfedkli i mezd
zaméstnancl na myci lince. Ty se méni na zéklad¢ poctu umytych vozi, ktery se odviji od
navstévnosti a kompletniho vyuziti myci linky. Celkové se dle tabulky 5 predpoklada spise
nartst nakladd, po druhém roce se pocita se snizenim mezd. Po zprimérovani délaji rocni

provozni ndklady 711 792 K¢&. Nize uvedené ¢astky jsou povaZzovany za orientacni.
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Tabulka 5: Provozni ndklady investice

Polozka 2021 2022 2023 2024 2025
Spoti'eba energii 44200 K¢ | 44580KeE | 46440Kce | 45360 Ke | 43980 Ke
Spoti‘eba vody 48400 K¢ | 49660Ke¢ | 50780KeE | 50210Ke | 49830 Ke
Spoti‘eba chemikalii = 128 200 K¢ | 131 400 K¢ | 134 100 K¢ | 132 700 K¢ | 133 320 K¢
Vysavaé 5200 K¢ 5200 K¢ 6 400 K¢ 5900 K¢ 5700 K¢
Cisténi interiéru 9500 K¢ 9400 K¢ 9 800 K¢ 9700 K¢ | 10100 Ke
Péce o karoserii 73000Ke | 72000Ke | 72000Ke | 72500Ke | 73100 Ke
Mzdy 398 000 K¢ | 399 000 K& | 395 000 K¢ | 396 800 K¢ | 397 500 K¢
Celkem 706 500 K¢ | 711240 K¢ | 714 520 K¢ | 713170 K¢ | 713 530 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Financovani dané investice

Diky dlouhodobému fungovani na trhu a dlouholetym zkuSenostem by spole¢nost mohla
portalovou myci linku financovat ze svych vlastnich volnych prosttedk, kterymi disponuje,
respektive investici financovat ze zisku z roku 2019. VVzhledem k soucasné situaci ohledné
pandemie COVID-19, ktera zasahla nejen celou Ceskou republiku ale i celosvétovou
ekonomiku, se spole¢nost rozhodla pozadat banku o poskytnuti externich prostiedkii na c¢ast
celkovych nakladu. Financovani pomoci Gvéru bylo zvoleno pravé i pro piipad, kdy by
spole¢nost potfebovala vétsi objem volnych vlastnich prosttedkli z diivodi urychlenych

vladnich nafizeni, kterd zasahuji do rozpo¢tu mnoha spole¢nosti a jsou tézko odhadnutelna.

Pozadavkem spolecnosti byla délka splatek 36 mésici a maximalni vySe uvéru
1 600 000 K¢. Spolecnost pro svou potiebu vybrala prvni nabidku s akontaci 321 300 K¢,
urokovou sazbou 2,19 % od spolupracujici banky viz obrazek 5. Z celkovych nakladu bude
hrazeno 54 % (Castka ve vysi 1 799 990 K¢) z vlastnich prostiedkil, zbylych 46 % (Castka
ve vysi 1 530 000 K¢) bude hrazena pomoci tvéru.
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Phoenix tech 2,0 AirPlus

Cena v, DPH:

1 851 300,00 GZK

Druh predmén: Vybaveni autoservisi, dilen, ferpacich stanic , Mydky na asobni Cenz bez DPH: 1 530 000,00 @K
automobily , Novy DPH: 321 300,00 &K
Uvér pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 36 mésicl
Pariodicita Mésicné Smluvni poplatek: 0% z financované hodnoty
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
36 splatek 17,36 % 30% 40 % 50%
Schvaleni BéZné BEné Bé&iné BEZné
|E,;5t kupni ceny hrazena klientem 321 300,00 ZK 555 390,00 ZK 740 520,00 ZK 915 650,00 ZK
Maximalni vySe avéru 1 530 000,00 CZK 1295 910,00 CZK 1110 780,00 CZK 925 650,00 CZK
[smiuvni poplatek 0,00 ZK 0,00 ZK 0,00 2K 0,00 K
Splatka (% z vySe (véru) 36 splatek 218726 % 28726 % 28726 % 18726 %
Splatka dvéru 43 950,17 K 37 225,79 CZK 31 907,82 CZK 26 589,85 (7K
Pojistné celkem 982,00 CZK 982,00 CFK 982,00 CZK 932,00 CZK
|K tihradé 44 932,17 ZK 38 207,79 K 32 889,82 ZK 27 571,85 K
Urokova sazba (% pa.) 219% 219 % 219% 219 %

Obrazek 5: Nabidka financovani
Zdroj: informace ze spole¢nosti, 2020

3.5 Odpisy
Hlavnimi poloZkami vynost, které plynou z investice, jsou Cisty zisk a odpisy. Spole¢nost

pocita ucetni i danové zrychlené odpisy. Vypocty jsou uvedeny v tabulkach 6 az 9.

Darnové odpisy
Danové odpisy se fidi zakonem o danich z pfijml a slouzi k urceni danového zékladu.
Postup odpisovani miZe byt bud’ rovnomérny, kdy jsou odpisy po celou dobu kromé prvniho

roku shodné, nebo zrychleny, kdy se do vydaji zahrnuji ze zacatku vyssi ¢astky a ke konci

odpisovani se sniZuji.

Spolecnost se rozhodla pro zrychleny zptsob odepisovani danovych odpisti. Vstupni cena
myci linky je 3304 000 K&, tento majetek je zatazen do odpisové skupiny 3. Zivotnost
investice byla zvolena na 10 let. Odpisovy plan pro myci linku je zobrazen v tabulce

6, odpisovani je zah4jeno v roce potizeni, tj. v roce 2021.
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Tabulka 6. Zrychlené daiiové odpisy myci linky

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem

2021 2973 600,- K¢ 330 400,- K¢ 330 400,- K¢
2022 2 378 880,- K¢ 594 720,- K¢ 925 120,- K¢
2023 1 850 240,- K¢ 528 640,- K¢ 1453 760,- K¢
2024 1 387 680,- K¢ 462 560,- K¢ 1916 320,- K¢
2025 991 200,- K¢ 396 480,- K¢ 2312 800,- K¢
2026 660 800,- K& 330 400,- K¢ 2643 200,- K¢
2027 396 480,- K¢ 264 320,- K¢ 2907 520,- K¢
2028 198 240,- K¢ 198 240,- K¢ 3 105 760,- K&
2029 66 080,- K¢ 132 160,- K¢ 3237 920,- K&
2030 0,- K¢ 66 080,- K¢ 3304 000,- K¢

Zdroj: Uctovani.net (2021)

Vstupni cena ozénového generatoru je 25 990 K&, majetek je zarazen do odpisové skupiny
1. Zivotnost ozénového generatoru je zvolena na 3 roky. Odpisovy plan pro ozénovy
generator je zobrazen v tabulce 7. Odpisovani je zahajeno stejné jako u myci linky v roce

poftizeni, tj. v roce 2021.

Tabulka 7: Zrychlené dariové odpisy ozonového generdtoru

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem

2021 17 326,- K¢ 8 664,- K¢ 8 664,- K¢
2022 5775,- K& 11551,- K¢ 20 215,- K¢
2023 0,- K¢ 5775,- K¢ 25 990,- K¢

Zdroj: Uctovani.net (2021)

Ucetni odpisy

Ugetni odpisy jsou pIné v kompetenci uéetni jednotky, spole¢nost si sama stanovuje, jakym
zpisobem je majetek v priibéhu casu opotieben. Tyto odpisy vyjadiuji postupné,
predpokladané a co nejredlnéjsi opotiebeni majetku. Toto opotiebeni miize byt jak fyzické

(mechanické opotitebeni), tak 1 moralni (zastaralé vlivem vyvoje novych technologii).
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V ptipad¢ ucetnich odpist se spole¢nost rozhodla ¢asové odepisovat myci linku po dobu
60 mésict od doby poftizeni, tj. do roku 2025. Odpisovy plan Gcetnich odpist pro myci linku

je zobrazen v tabulce 8.

Tabulka 8: Ucetni odpisy myci linky

Rok Zistatkova cena Ro¢éni odpis Opravky celkem

2021 2 643 200,- K¢ 660 800,- K¢ 660 800,- K¢
2022 1 982 400,- K¢ 660 800,- K¢ 1 321 600,- K¢
2023 1 321 600,- K¢ 660 800,- K¢ 1 982 400,- K¢
2024 660 800,- K¢ 660 800,- K¢ 2 643 200,- K¢
2025 0,- K¢ 660 800,- K¢ 3 304 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad¢ investovani do ozénového generatoru se spolecnost rozhodla odepisovat majetek

po dobu 24 mésict. Odpisovy plan pro ozénovy generator je zobrazen v tabulce 9.

Tabulka 9: Ucetni odpisy ozénového generdtoru

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2021 12 995,- K¢ 12 995,- K¢ 12 995,- K¢
2022 0,- K¢ 12 995,- K¢ 25990,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6 Odhad budoucich vynost

Budouci vynosy vychdzeji, stejné¢ jako budouci provozni ndklady, z navstévnosti
a kompletniho vyuziti myci linky. Castky téchto vynost, uvedené v tabulce 11 a 12, jsou
povazovany za orientacni. Sumy budoucich vynosti jsou vypocteny z odhadu priimérné ro¢ni
navstévnosti uvedené v tabulce 10. Dusledkem rozsiteni povédomi Siroké vefejnosti
a marketingovym kampanim se pocita s narlstem navstévnosti, a tim i vétSimu vyuziti
Vv letech nasledujicich oproti prvnimu roku fungovani. Cenik jednotlivych polozek je uveden

Vv ptiloze 1.
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Tabulka 10: Predpokidadand navstévnost

Sledované obdobi Mési¢ni navstévnost Ro¢ni navstévnost
2021 16 182
2022 20 240
2023 30 360
2024 35 420
2025 39 468

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocty mési¢nich navstév myeci linky jsou dané¢ odhadem. Ro¢ni navstévnost je pak vypoctena

jako 12nasobek odhadnuté mési¢ni ndvstévnosti myci linky.

Vynosy z investovani do myci linky jsou odhadnuty na nasledujicich 5 let. Castky uvedené

Vv tabulce 11 a 12 jsou sou¢inem odhadnuté ro¢ni navstévnosti v jednotlivych letech a ceny

za konkrétni sluzbu podle ceniku uvedeného v ptiloze 1.

Tabulka 11: Vynosy investic v letech 2021-2023

PoloZka 2021 2022 2023
Suché Cisténi interiéru 191 808 K¢ 239 760 K¢ 359 640 K¢
Mokré ¢isténi interiéru + textilni ¢al. 287 808 K¢ 359 760 K¢ 539 640 K¢
Mokré ¢isténi interiéru + koZené cal. 364 800 K¢ 456 000 K¢ 684 000 K¢
Ru¢éni myti vozidla 95 808 K¢ 119 760 K¢ 179 640 K¢
Dezinfekce interiéru ozonem 134 208 K¢ 167 760 K¢ 251 640 K¢
Celkem 1074432 K¢ | 1343040 Ké | 2014 560 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy z investovani do ozonového generatoru jsou, stejné jako u myci linky, odhadnuty na

nasledujicich 5 let. V tabulce 11 a 12 jsou vypocteny jako polozka dezinfekce interiéru

ozénem. Postup vypoctu je stejny jako u ostatnich polozek v tabulce vynost a je vysvétlen

Vv pfedchozim odstavci.
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Tabulka 12: Vynosy investic v letech 2024-2025

Polozka 2024 2025
Suché Cisténi interiéru 419 580 K¢ 467 532 K¢
Mokré ¢isténi interiéru + textilni ¢alounéni 629 580 K¢ 701 532 K¢
Mokré ¢isténi interiéru + koZené ¢alounéni 798 000 K¢ 889 200 K¢
Ruéni myti vozidla 209 580 K¢ 233 532 K¢
Dezinfekce interiéru ozénem 293 580 K¢ 327 132 K¢
Celkem 2350320 K¢ | 2618928 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet Cash-flow

Cash-flow dava odpovéd’ na to, odkud bere spole¢nost penize, jak jsou pouzity, piipadné
pro¢ se ji penize nedostavaji. Zédkladem pro vypocet je rocni zisk po zdanéni, ktery je
oc¢ekavanym penéznim piijmem plynoucim z investice. Tento zisk se dale zvySuje o hodnotu
odpisu. Sazba dané z pfijmu pro pravnické osoby je, podle zdkona o danich z pfijmu
¢. 586/199 Sh., 19 %. Tabulka 12 predstavuje cash-flow plynouci z provozu myci linky

a ozonového generatoru, pocita s daniovymi odpisy.

Tabulka 13: Vypocet cash-flow v letech 2021-2023

Polozka 2021 2022 ‘ 2023
Ocekavané trzby 1074 432 K¢ 1 343 040 K¢ 2014 560 K¢
Provozni naklady 706 500 K¢ 711 240 K¢ 714 520 K¢
Odpisy 339 064 K¢ 606 271 K¢ 534 415 K¢
Zisk pred zdanénim 28 868 K¢ 25 529 K¢ 765 625 K¢
Daii 5485 K¢ 4 851 K¢ 145 469 K¢
Cisty zisk/ ztrata 23 383 K¢ 20 678 K¢ 620 156 K¢
Odpisy 339 064 K¢ 606 271 K¢ 534 415 K¢
CF z provozu investic 362 447 K¢ 626 949 K¢ 1154 571 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Veskeré vypocty jsou zaokrouhlené na cela ¢isla. Zisk pted zdanénim je rozdil ocekavanych
trzeb a provoznich nakladd ponizeny o odpisy. Odpisy uvedené v tabulce 13 a 14 jsou

souétem dafiovych odpisti obou investic, tedy myci linky a generatoru ozoénu. Castka
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polozky oéekavanych trzeb je prevzata z tabulek 11 a 12. Castka polozky provozni naklady
je Cerpana z tabulky 5. Zminovana dan je vypoctena jako 19 % ze zisku pted zdanénim.
Odectenim dan¢ od zisku pfed zdanénim je ziskdn Cisty zisk/ztrata. Konecna castka cash-

flow z investice se rovna ¢istému zisku/ztraté navyseného o odpisy.

Tabulka 14: Vypocet cash-flow v letech 2024-2025

Polozka 2024 2025
Provozni naklady 713 170 K¢ 713 530 K¢&
Odpisy 462 560 K¢ 396 480 K¢
Zisk pied zdanénim 1174 590 K¢ 1508 918 K¢
Dan 223 172 K¢ 286 694 K¢
Cisty zisk/ ztrata 951 418 K& 1222 224 K&
Odpisy 462 560 K¢ 396 480 K¢
CF z provozu investic 1413978 K¢ 1618 704 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.7 Hodnoceni vybrané investice

V nasledujici kapitole jsou aplikovany metody popisované v teoretické Casti bakalaiské
prace. Do uvedenych vzorcti zminovanych metod jsou dosazena ¢isla ziskana z predchozich
kapitol praktické ¢asti této prace. Cilem je zjistit, po dosazeni konkrétnich Cisel spojenych
s investovanim do myci linky a do ozoénového generitoru, zda je investice vyhodna ¢i

nikoliv.

Vzhledem k tomu, ze budouci vynosy z ozonového generatoru jsou soucasti budoucich
vynosu z myci linky, uvedenych v tabulce 11 a 12, a vypocet cash-flow z provozu investic
je stejné tak pocitan ze souctu obou investic zaroven v poloZce o¢ekavanych trzeb a odpisi,
budou ob¢ investice v nasledujicich metodach uvadény jako celek; tedy jako by ozonovy

generator byl soucasti myci linky, coz je v podstaté od zacatku tak spole¢nosti zamysleno.

3.7.1 Metoda vnitiniho vynosového procenta
U metody vnitiniho vynosového procenta je diskontni mira hodnota, ktera je hledana.

Diskontni mira tedy neni zndmé. Pro vypocet pomoci metody vnitiniho vynosového
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procenta je potieba stanovit si dvé diskontni miry, mezi kterymi lze oc¢ekavat hodnotu
hledané vnitini vynosové miry. Jedna z pfedem stanovenych diskontnich mir pfedstavuje

pozadovanou vynosnost investice, druha predstavuje predpokladanou vynosnost investice.

Pro vypocet byly spole¢nosti zvoleny hodnoty diskontni miry 5% a 15 %. Hodnota vnitiniho

vynosového procenta se ziska dosazenim do rovnice (6):

CSHI, = 362 447 4 626 949 4 1154571 4 1413978 4 1618 704]
(1+0,05)* (140,052 (140,052 (1+0,05* (1+0,05)°
— 3329990
CSHI, = (345 187,62 + 569 945,64 + 995 319,83 + 1 158 998,36 + 1 264 612,5)
— 3329990

CSHI, = 1004 074

ESHI = 362447 | 626949 1154571 1413978 1618 704]
(1+0,15) ' (1+0,152  (1+0,15)3 (1+0,15* (1+0,15)5
—3329990
CSHI, = (315 171,30 + 474 961,36 + 759 586,18 + 807 987,43 + 805 325,37)
—3329990

CSHI, = —166 958

VVP = 0,05+ 1004 974 x (0,15 — 0,05)
o (1004 074 — (=166 958) ’ ’

VVP = 0,091 =9%

Po dosazeni diskontni miry 5 % vysla €ista soucasné hodnota investice jedna kladné v ¢astce
1 004 074 K¢. Po dosazeni diskontni miry 15 % vysla ¢istd sou¢asna hodnota investice dvé
zaporng v Castce -166 958 K¢. Po dosazeni do ukazatele vnitiniho vynosového procenta

vysla vynosnost investice ocekavané v rozmezi uréenych sazeb diskontni miry.
Z vypoétu vyplyva, ze CSHI se rovna 0 pokud je VVP 9 %. Pfedpokladana vynosnost

investice je tedy 9 %. Investovani do myci linky véetné ozonového generatoru je piijatelné,

protoze VVP je vétsi nez diskontni mira.
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3.7.2 Metoda cisté soucasné hodnoty

Pro vypocet souc¢asné hodnoty ocekavanych piijmi se pouziva diskontni mira. Diky metodé
vnitiniho vynosového procenta pocitané v ptedchozi kapitole byla ziskdna diskontni mira
99%. Metoda Cisté soucasné hodnoty investice je nejvhodnéjsi a pravdépodobné
i nejpouzivanéj$i metodou pro hodnoceni investic. Kladny vysledek (za ptedpokladu
spravného odhadu budoucich nakladi a diskontni miry) znamena investici piijatelnou. Vyse
¢isté soucasné hodnoty investice informuje o tom, jakou mérou pfispéje investice spolenosti

jako celku.

Cista soucasna hodnota investice se zjisti dosazenim do rovnice (5):

Cspp - [ 362447 | 626949 | 1154571 1413978 1618 704]
(140,09 ' (140,092 (1+0,093  (1+0,09* (1+0,09)5
— 3329990
S (362 447 626949 1154571 1413978 1618 704)
1,09 1,19 1,30 1,41 1,54

— 3329990

CSHI = 3801 427 — 3329990

CSHI = 471437 K¢

Vysledna astka Gisté sou¢asné hodnoty investice je 471 437 K&. Protoze vysledek CSHI je
kladny mtize podnik investici pfijmout. Kladna hodnota CSHI znamen4, Ze investovani do

myci linky a ozonového generatoru zvySuje hodnotu podniku.

3.7.3 Ukazatel vynosnosti investice

Ukazatel vynosnosti investice je jeden ze zakladnich ukazateld méfeni navratnosti
a efektivnosti investic. Ukazatel ROI fik4, kolik zisku by méla primérné ro¢né pfinést 1 K¢
kapitalovych vydaji. Investice je vyhodna, pokud je jeji vynosnost vyssi nez investorem

pozadovana mira zaroceni. Po dosazeni do rovnice (8) se ziska:
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(362447 + 626949 + 1154571 + 1413978 + 1618704)

r 5
Z, =1035330 K¢
RIO = X 035330 100 = 31 %
~ 3329990 o

Vypoctena rentabilita myci linky v¢etné ozénového generatoru ¢ini 31 %. Ukazatel ROI tedy
fikd, ze 1 K¢ kapitalovych vydaji by méla v priméru ro¢né piinést spolec¢nosti 0,31 K¢

zisku.

3.7.4 Metoda doby splaceni

Metoda doby splaceni urcuje, za jak dlouho dosahne cash-flow hodnoty, ktera se rovna
pocateénim nékladiim na investici. Protoze se v kazdém roce jednd o jinou vys$i vynosu, je

nutné kumulovat tyto ¢astky cash-flow tak, jak je u vedeno v tabulce 15.

Tabulka 15: Kumulace cash-flow

Rok Cash-flow Kumulované cash-flow
2022 626 949 K¢ 989 396 K¢
2023 1154 571 K¢ 2 143967 K¢
2024 1413978 K¢ 3557 945 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocate¢ni vySe nakladl na investici, jak je uvedeno v kapitole 3.4, je 3329990 K¢.
Z tabulky 15 vyplyva, ze doba splaceni vynalozenych pocate¢nich vydajli na potizeni myci
linky v€etné ozénového generatoru €ini 4 roky, to znamend, ze od pocatku investice musi
uplynout 4 roky, aby byla investovana ¢astka splacena. PiestoZe vypocty budoucich néklada
a vynosu jsou v predchozich kapitolach uvedeny na 5 let, pocita spolecnost, dle danovych

odpist, S zivotnosti investice minimaln€ na 10 let, proto je vhodné investici doporucit.
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3.8 Shrnuti

Spole¢nost Auto Jeremiasova, spolecnost s ru¢enim omezenym, zalozena v roce 2012, je
autorizovany dealer znacek vozli KIA, Mazda a Mitsubishi. Posuzovanym investi¢nim
projektem je modernizace myci linky, ke které je pofizen navic také ozoénovy generator
vyuzivany pii ¢iSténi interiéru vozu 1 jako prevence pied virovymi onemocnénimi, napi.

virem COVID-19.

Pti ekonomickém vyhodnoceni tohoto projektu je nutné nejprve urcit naklady na potizeni
a naklady na provoz myci linky véetné ozénového generatoru. Dale je predstaven zplsob
financovani investice. Pofizeni myci linky véetné ozéonového generatoru je ¢astecné hrazeno
z vlastnich zdroju a ¢aste¢né pomoci tvéru z banky. V dalsi kapitole jsou rozepsany tcetni
i danové odpisy obou zafizeni. Pro dal$i vyhodnoceni je také potieba spocitat odhady

budoucich vynost.

Metodou vnitfniho vynosového procenta spolecnost zjistila, Ze vynosnost projektu je
9 %. To je vice, nez je pozadovand minimalni vynosnost. Podle této metody ma pofizeni

myci linky a ozénového generatoru pro spole¢nost smysl.

Vypoctem metody Cisté soucasné hodnoty investice je zjisténo, ze investovani do myci linky

vcetné ozonového generdtoru navysi v soucasné dobé hodnotu podniku 0 471 437 K¢.

Ukazatel vynosnosti investice dokazuje, Ze investi¢ni projekt je vhodné realizovat.
Vynosnost investovani do myci linky a ozénového generatoru dle tohoto ukazatele vysla ve

vysi 31 %, vynosnost je tedy vyssi nez pozadovana mira.
Pomoci metody doby splaceni spolecnost zjistila, Ze vynaloZeny kapital na pofizeni myci

linky vcetné¢ ozénového generatoru se vrati béhem nésledujicich 4 let. Doba splaceni

investice je pomérné nizkd, coz je pro spole¢nost piijatelné.
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Zavér

Tato bakalafska prace se predevsim zabyva hodnocenim efektivnosti investovani do myci
linky vcetné¢ ozonového generatoru a celkovou finanéni vykonnosti podniku. Prace je
rozdélena do tii hlavnich kapitol, z nichz prvni dvé tvoii tzv. teoretickou ¢ést prace.
Teoreticka Cast bakalafské prace byla vypracovdna pomoci reSerSi odborné literatury.
Posledni kapitola se vénuje podniku Auto JeremiaSova a hodnoceni vybraného investi¢niho

zameru.

Problémem spolec¢nosti Auto JeremiaSova byla poruchova myci linka, kterd nenapliiovala
pozadovanou kapacitu umytych vozii. Proto se spolecnost rozhodla investovat do nové myci
linky, a navic potidit ozonovy generator, ktery pomaha chranit pfed onemocnénim virem
COVID-19. Cilem bakalaiské prace je zjistit, zda maji ob& tyto investi¢ni aktivity pro

spole¢nost prinos ¢i nikoliv.

Investi¢ni ¢innost a moznosti financovani investic podniku jsou problematikou, kterou fesi
kazda rozvijejici se spolecnost. Pro posuzovani vhodnosti investice, dopadl a efektivnosti,
i celkové finan¢ni vykonnosti spole¢nosti byly zvoleny ¢tyfi ukazatelé. Tyto ukazatelé byly
nejprve teoreticky popsany v druhé kapitole této prace. Efektivnost investice byla

propocitana pomoci dynamickych 1 statickych metod.

Z dynamickych metod byly pouzity ukazatele vnitiniho vynosového procenta a ukazatel
Cisté soucasné hodnoty. Pii vypoctu vnitiniho vynosového procenta byly odhadnuty dvé
hodnoty diskontni miry, které byly nasledné pouZity do vzorce. Vysledek vypoctu byl
pozitivni, hodnota vnitintho vynosového procenta byla vys§i nez pozadovanid mira
vynosnosti. Vysledné procento vyjadiuje, Ze vlozeny kapital na potizeni myeci linky vCetné
ozénoveého generatoru se béhem jeji zivotnosti vrati, a navic vynese dalSich 9 %. Ziskana
vyse diskontni miry byla dale pouzita pfi vypoctu ukazatel ¢isté soucasné hodnoty. Vysledek
CSHI vysel kladng, to znamena, Ze diskontované penézni prosttedky plynouci z pofizeni

myci linky a ozénového generatoru jsou vyssi nez kapitalovy vydaj na tuto investici.

Ze statickych metod byl pouzit ukazatel doby splaceni a ukazatel vynosnosti myci linky
a ozénového generatoru. Z vypoctu ukazatele doby splaceni vyplynulo, Ze kapitalovy vydaj

na porizeni obou zafizeni bude splacen za 4 roky, coz je relativné nizka doba navratnosti.
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Vysledek vypocétu vynosnosti investic byl pozitivni, rentabilita byla vyssi nez pozadovana

mira zaroceni.

Na zéakladé¢ vysledki zjisténych v praktické ¢asti bakalarské prace se autorka domniva, Ze
popisovana investicni aktivita, pofizeni myci linky a ozonového generatoru, je pro
spole¢nost efektivni, vyhodna a ptijatelnd. Za predpokladu v€asného splaceni uvéru, kterym
by byla investice Caste¢né financovana, by se jeji realizace spoleCnosti Auto JeremiaSova

s.r.o. vyplatila.
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Priloha 1

Cenik sluzeb myci linky

Polozka Cena

Suché ¢isténi interiéru 999 K¢
Mokré ¢iSténi interiéru + textilni ¢alounéni 1499 K¢
Mokré ¢isténi interiéru + kozené ¢alounéni 1900 K¢
Rucéni myti vozidla 499 K¢
Desinfekce interiéru ozonem 699 K¢




