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Hodnoceni provozu a hospodareni neziskovych
organizaci

Abstrakt

Cilem této diplomové prace ,,Hodnoceni provozu a hospodatreni neziskovych organizaci*
je svyuzitim metody finan¢ni analyzy zhodnotit hospodafeni vybranych neziskovych
organizaci a nasledné na zakladé syntézy poznatkd navrhnout doporuceni pro jeji dalsi

smeéfovani, pfedevsim ve finan¢ni oblasti.

V literarni reSersi jsou charakterizovany zakladni pojmy, které jsou klicové pro porozuméni
SirSich souvislosti v dané problematice. Jedna se predevsim o pfedstaveni pojmd, jako jsou
neziskové organizace (dale jen NO), jejich cile, provozni a ekonomické ukazatele ¢innosti
a specifika s dirazem na moznosti, kterymi se odlisuji od organizaci jiného typu. V souladu
s tématem je popsan piedmét a funkce financni analyzy, vyjmenovany zdroje potfebnych
udaju pro jeji zpracovani a vysvétleny mozné metody, véetné uziti jednotlivych financnich
ukazatelt. Tato Cast prace je vypracovana s vyuzitim metody analyzy informaci z dostupné

literatury a relevantnich elektronickych zdroju.

V tvodu praktické ¢asti jsou predstaveny dvé neziskové organizace DIAKONIE PRAHA
a STREDISKO SOCIALNICH SLUZEB PRAHY 13. Pomoci vybranych metod finanéni
analyzy je zhodnoceno hospodateni organizaci v letech 2016 az 2020. Vysledky jsou
interpretovany formou tabulek a graf. Samostatna kapitola je vénovana vyhodnoceni

a vlastnim doporucenim. Zavér shrnuje zakladni aspekty diplomové prace.

Klicova slova:

neziskovy sektor, neziskové organizace, financovani, pravni normy, finan¢ni analyza,

Diakonie Praha, Stfedisko socialnich sluzeb Prahy 13



Application of financial analysis when analysing
economic results of the enterprise

Abstract

The objective of this diploma thesis "Evaluation of operation and management of non-profit
organizations" is to use the method of financial analysis to evaluate the management
of selected non-profit organizations and subsequently, based on a synthesis of findings,

to propose recommendations for its course, especially in the financial field.

The literature research characterizes the basic concepts that are key for understanding
the broader context of the issue. It is primarily a presentation of concepts such as non-profit
organizations (hereinafter referred to as NGOs), their objectives, operational and economic
activity indicators and specifics with emphasis on the possibilities that differentiate them
from other types of organizations. In compliance with the topic, the subject and functions
of financial analysis are described, the sources of the necessary data for its processing are
listed and possible methods are explained, including the use of individual financial
indicators. This part of the work is developed using the method of analysis of information

from the available literature and relevant electronic sources.

In the introduction to the practical part, two non-profit organizations DIAKONIE PRAHA
and STREDISKO SOCIALNI SLUZBY PRAHY 13 (Center of Social Services of Prague
13) are introduced. Using selected methods of financial analysis, the management
of organizations in the years 2016 to 2020 is evaluated. A separate chapter is devoted
to evaluation and actual recommendations. The conclusion summarizes the basic aspects

of the diploma thesis.

Keywords:

non-profit sector, non-profit organizations, financing, legal norms, financial analysis,
Diakonie Praha, Stfedisko socialnich sluzeb Prahy 13 - Center of Social Services of

Prague 13
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1 Uvod

Diplomovéa prace se zabyva financni analyzou hospodafeni provozu NO Diakonie Praha
a Stfediska socialnich sluzeb Prahy 13 v letech 2018 az 2020, které jsou pro Sirokou

vefejnost znamé predevsim jako poskytovatelé socialnich sluzeb.

V prvni Casti teoretické Casti prace je definovan pojem neziskovy sektor, pod kterym se
skryvaji organizace rizné velikosti, oboru cinnosti, pravni formy a miry obecné
prospesnosti. NO jako prvky narodniho hospodafstvi jsou s ostatnimi jeho soucastmi
provazany siti ekonomickych vazeb. Velmi dilezitou roli zde hraje obecna vetejnost, kterou
muzeme chapat jakozto vSechny Cleny spolecnosti (ob¢any), ktefi se z né€jakého divodu
mohou o ¢innost NO zajimat, podporovat, piipadné i uritym zpusobem ovlivnit. Oproti
komer¢nimu sektoru ma vetejnost ve vztahu k NO silnou kontrolni roli, nebot fada z nich je
financovana z vetejnych rozpocta, potazmo tedy danovymi poplatniky. Ve vztahu k NO je
samoziejmé 1 stat, ktery zde plni roli legislativce, tedy jeho organy pfipravuji a schvaluji
zakony a dalsi predpisy, které upravuji podminky fungovani neziskového sektoru. Stat tedy
svymi nafizenimi fakticky umoziuje ¢i znemoziuje existenci a fungovani tohoto sektoru.
Dal§im ¢lankem jsou komer¢ni firmy neboli ziskovy sektor. Ten vystupuje k NO hned
v nékolika rolich. Nejcastéji jde o standardni dodavatelsko-odbératelské vztahy, ale nékdy

jde i o samotny pfedmét neziskové sluzby.

Druha cast teoretické Casti prace se zaméfuje na financni analyzu z pohledu zdrojti dat pro
finan¢ni analyzu a z pohledu vhodnych metod pro vyhodnoceni finan¢ni analyzy, ktera
primarné méfi vykonnost neziskovych organizaci. Zabyva technickou finan¢ni analyzou,
kde jsou popsany absolutni a pomérové ukazatele. Systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena predevs§im v ucetnich vykazech v sob& zahrnuji hodnoceni minulosti,

soucasnosti a pfedpovidaji budoucnost neziskovych organizaci.

Ve vlastni &asti prace provadi autorka finanéni analyzu dvou NO, a to Diakonie CCE —
stfedisko Praha (dale jen Diakonie) a Stfedisko socialnich sluzeb Prahy 13 (dale je SSS Praha
13). V prvnim piipadé jde o NO ziizenou Ceskobratrskou cirkvi evangelickou, jejiz vznik
saha do roku 1864 a jejim hlavnim znakem je profesionalita. V druhém pfipadé jde
o prispévkovou organizaci ziizenou méstskou Casti Praha 13 a jejim poslanim je pomahat
lidem, kterym zdravotni stav nebo vék znemoziiuji vykonavat bézné ukony kazdodenniho

Zivota a jsou omezeni v sebeobsluze. Pro vlastni vyzkumné Setfeni hodnoceni provozu

-5-



a hospodareni vybranych organizaci je jiz zpracovana samotna finan¢ni analyza zminénych
NO, a to na zakladé verejné dostupnych informaci s pouzitim horizontalni a vertikalni
analyzy uCetnich vykazi pomoci absolutnich ukazateld. Pro naplnéni cili stanovenych
v diplomové praci autorka vybrala vhodné metody finanéni analyzy popsané v literarni
reSer§i. Tyto metody jsou pouzity pro zjisténi hodnoceni provozu a hospodafeni NO.
Pomocnou metodou vyuzitou v praktické casti byly také individudlni rozhovory
s predstaviteli managementu vybranych organizaci. Rozhovory jsou zaméfeny predev§im na
provoz organizaci. Na zavér prace autorka zhodnoti finan¢ni analyzu obou NO a navrhne

vhodné doporuceni pro budouci sméfovani spolenosti.



2 (il prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ zjisténi a analyzy vysledkd hospodateni dvou
vybranych neziskovych instituci v daném obdobi vyslovit vlastni doporuceni vedouci
k mozné podpote jejich hospodareni. K rozboru hospodafeni organizaci budou pouzity
zvolené ukazatele finan¢ni analyzy. Dil¢im cilem literarni reSerSe je vytvofit dostateCnou

teoretickou zakladnu pojma s tématem souvisejici.

2.2 Metodika

Hlavni metodou pouzitou v praktické Casti prace je metoda analyzy, a to analyzy
ekonomickych vysledkt vybranych organizaci. Vysledky jsou pomoci metody komparace
porovnany a na zakladé syntézy zjisténych informaci jsou navrzena vlastni doporuceni. Dal§i
metodou vyuzitou v praktické ¢asti jsou individualni rozhovory s predstaviteli managementu
vybranych organizaci. Rozhovory se zaméfuji pfevazné na provoz zminénych organizaci.
V teoretické Casti prace je hlavni metodou metoda analyzy a komparace dat z odbornych

monografii a adekvatnich elektronickych zdroju.



3 Teoreticka Cast prace

3.1 Ziskovy a neziskovy sektor

Ziskovy a neziskovy sektor Prostiedi ceského narodniho hospodarstvi se rozdé€luje na dva

zakladni sektory. Sektor ziskovy a neziskovy, mezi kterymi je zasadni rozdil.

Obrazek 1: Rozdéleni ziskového a neziskového sektoru

NARODNI HOSPODARSTVI

wiskony (teimi) schtor neziskovy (et} sehtor
e,
_'_—I—_'__ -I—'-'_'-
— H\-\a

e

vefejny sektor nastitni sekior sakror domdcnost

Zdroj: Rektotik a kol., 2001, s.13

Ziskovy sektor (trzni) — jeho hlavnim cilem je maximalizace ziskovosti. V tomto sektoru
jsou prostiedky ziskavany zprodeje zbozi a sluzeb, které sektor sam vytvari nebo
distribuuje. Prodej je uskutecnén za trzni ceny, které se stanovuji na zakladé poptavky
anabidky trhu. Trzni sektor je financovan z prostiedku, které subjekty pohybujici se v tomto
segmentu hospodarstvi vytvaii a vyprodukuji. Cilem celého ziskového sektoru je podnikani

za uCelem dosazeni zisku (Masarykova univerzita, 2021).

Neziskovy sektor (netrzni) — jeho hlavnim cilem neni vytvareni zisku. Prostfedky pro
fungovani subjektl jsou ziskavany v prerozdélovacim procesu (z vefejnych financi). Cilem
neziskového sektoru neni zisk ve finannim vyjadfeni, ale dosazeni uzitku, ktery ma

vétsinou podobu vetejné sluzby.

Neziskovy verejny sektor je financovan z vefejnych zdroja, je fizen a spravovan vefejnou
spravou, podléha verejné kontrole. Cilem tohoto sektoru je poskytnout vefejné sluzby.
Zabezpecuje predevsim vykon statni spravy na urovni statu, regionu, obce prostrednictvim

tzv. organizacnich slozek statu a tzemnich celkd, vetné ptispévkovych organizaci.

Neziskovy soukromy sektor, oznaCovany také jako nevladni neziskové organizace nebo
také tzv. treti sektor, nema za cil zisk, ale pfimy uzitek. Je financovan soukromymi financemi

od fyzickych i pravnickych osob. Muze ale ziskat i ptispévky z vefejnych financi. Neziskovy



soukromy sektor stoji mimo dosah vefejné spravy, ktera tvoti okoli tohoto sektoru (Rektotik

a kol. 2004, s. 14).

Sektor domacnosti vstupuje na trh produktt i vyrobnich faktori a zasahuje do kolob&hu
financi. Sektor domacnosti ma vyznam pro formovani spolecnosti, ¢imz zpétné€ ovliviiuje

kvalitu 1 chod neziskovych organizaci (Rektofik a kol. 2004, s. 14)

Obrazek 2: Vztahy mezi jednotlivymi sektory
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Noehtor / \
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Zdroj: Rektotik a kol., 2001, s. 16

3.2 Formy ziskovych organizaci

V ziskovém (trznim) sektoru jsou prostiedky ziskavany z prodeje zbozi, které sektor sam
vytvati ¢i jen distribuuje. Ziskové subjekty podle internetového zdroje Management mania
— podnik (2020), je podnik charakterizovan takto: ,, Podnik (Enterprise) - timto pojmem se
nazyva organizace zalozena a podnikajici za ucelem zisku. Blizky vyznam ma pojem firma,
ktery oznacuje obchodni nazev podniku, obvykle ve formé obchodni spolecnosti, tj. pravné
podlozenou existenci (zapsani v rejstiiku). Podnik je tedy obecnéjsi vyraz pro ekonomickou
¢i obchodni organizaci, ktera spojuje lidi za uCelem produkovani vyrobka ¢i sluzeb. Mize
se tedy jednat také o rodinny podnik nebo o podnik studentq, ktery nemusi mit pravni statut.

Kazdy podnik musi byt néjakym zptsobem fizen.

Synek a kol. uvadi (2007, s. 20) toto: ,, Zakladni jednotku, v niz je realizovana vyroba nebo
jsou poskytovany sluzby, nazyvame podnik. Podnik mize mit po pravni strance rdznou
formu, ktera odpovida charakteru vyroby nebo sluzeb a pozadavkim, resp. predstavam
podnikatele. K bezesporu dominantni pravni formé dnes patfi akciova spolecnost. Diive nez

vSak podnikatel mize zahajit Cinnost, musi nejprve zalozit podnik.*



Mezi zakladni pravni formy podnikéni patii fyzicka a pravnicka osoba, z nichz ob&é moznosti
skytaji nékolik dalSich variant. Definici podnikatele najdeme v obanském zakoniku, tj.

v zékong ¢. 89/2012 Sb., v platném znéni, v paragr. 420, a to:

,Kdo samostatné vykonava na vlastni ufet a odpovédnost vydéleCnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele®.

V &eskych zakonech se jedna o termin ,,0soba samostatné vydéletng &inna (OSVC)“.
Typicka OSVC je napiiklad Zivnostnik, samostatny zemédélec, samostatné vydéledny
umélec, soudni znalec apod. K podnikani je nutné ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani podnikatelské Cinnosti. Podle pozadavk(i na odbornou zpusobilost zivnosti
délime na ohlasovaci a koncesované. Podminky pro provozovani zivnosti je nutné spliovat
vSeobecné podminky, jako je dosazeni minimalniho véku 18 let, bezithonnost a zptisobilost
k pravnim ukonum, tak také zvlastni podminky, kam patii odborna a jina zpusobilost a

tykajici se zivnosti femeslnych, vazanych a koncesovanych.

Z vysSe uvedeného vyplyva, ze nejdilezite¢jsimi funkcemi podniku je vyroba v podobé
produkce vyrobku nebo sluzeb, a to s cilem dosazeni zisku, tj. tzv. ekonomicka funkce
podniku a nezanedbatelné je spoleCenské poslani podniku, kam naptiklad patii sluzby

zakaznikam, ale i vztahy se zaméstnanci a odbory.

Pravni formy podnikani se neustdle vyviji, a tak je logické, ze se 1 Casto legislativné
aktualizuji. V roce 2014 vstoupil v ucinnost novy obcansky zékonik a zakon o obchodnich

korporacich, ktery méni néktera zabshnuta pravidla (Svarcova a kol., 2014, str. 56).
3.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Synek a kol. (2006, str. 75) fadi spolecnost s ruCenim omezenim do tzv. kapitalové

spolecnosti. V piipadé dluht spolecnosti totiz ucastnici ruci pouze do vyse jejich vkladu.

Spole¢nost s ruéenim omezenim je dle Svarcové a kol, (2014, str. 68) ,, spolecnost, jejiz
zdkladni kapitdl je tvoren vklady spolecnikii a jejiz spolecnici ruci za zdvazky spolecnosti
omezené do vySe upsanych vkladi. “ Tuto spolecnost zakladaji jeden nebo vice spolecnikd,
ktefi ruci pouze do vyse jejich nesplacenych vklada zapsaného do obchodniho rejstiiku. Dle
zakona o obchodnich korporacich § 142 je miniméalni vySe vkladu 1 K¢

2

pokud by nebylo ve spoleCenské smlouve uvedeno jinak.
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Spolecnici do spole¢nosti nemusi vkladat pouze penézni kapital, ale také nepenézni véci,
jako je napfiklad osobni automobil, ¢i jiny majetek. Sluzby nebo prace se vSak
do nepenéznich vkladii nepocitaji. Jakykoli nepenézni vklad musi nejdiive ocenit znalec,
aby se zjistila skute¢na hodnota majetku, resp. vkladu. Organy spolecnosti jsou (v poradi
nejvyS$si organ — statutarni organ — kontrolni organ): valna hromada, jednatelé a dozor¢i rada,

ktera neni povinna (évarcové a kol., 2014, str. 69).
3.2.2 Akciova spolecnost (a. s.)

Stejné jako spolecnost s ruCenim omezenim spada dle Synka a kol (2006, str. 75) akciova
spolecnost do kapitalovych spolecnosti. K zalozeni akciové spolecnost je potfeba zakladniho
kapitalu, ktery je stanoven na 2 000 000 K¢, pokud neni ucetnictvi spole¢nosti vedené
v eurech. Je-1i ucCetnictvi v eurech, je Castka stanovena na 80 000 eur. Charakteristickym
atributem akciové spoleCnosti je emise akcii. Akcie mohou byt dvojiho typu a délime je bud’
podle druhu anebo formy. Pokud je délime podle druhu, tak mluvime o akciich na jméno,
nebo na majitele, anebo to jsou tzv. specialni akcie. Délime-li akcie podle formy, tak
hovotime o akciich listinnych, nebo zaknihovanych, které jsou modernéjsi a jsou uvedeny
v pocitaci Centralniho depozitare cennych papirt. Akcionafi
se deli o zisk podle podilu vlastnénych akcii v podobé vyplacenych dividend. Také
se podili na fizeni spoleCnosti a na likvidacnim zistatku, pokud jde spolecnost

do likvidace.

Nejvy$sim organem spolecnosti je valna hromada. Pokud ma spoleCnost schvalen
tzv. dualisticky systém, je statutarnim organem predstavenstvo a kontrolnim organem
je dozor¢i rada. Pokud je nastaven monisticky systém, tak je namisto predstavenstva vybran
statutarni  feditel a misto dozoréi rady je rada spravni (Svarcova a kol., 2014,

str. 68-69).
3.2.3 Verejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

Vetejnou obchodni spolecnost zakladaji nejméné dve osoby a ruci za veskeré zavazky celym
svym majetkem spoleCné a nerozdilné celym svym majetkem. V piipadé ziskda,
ale 1 ztrat jsou Castky rozdéleny spravedlivé mezi vSechny spoleéniky rovnym dilem.
K zalozeni vefejné obchodni spolecnosti je potieba sepsat spoleCenskou smlouvu, kterd

stanovuje vedeni spoleCnosti, jednani jménem spoleCnosti a také zakaz konkurence. Zakaz
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konkurence znamena, Zze zadny ze spoleCniki nesmi podnikat ve stejném oboru,

bez souhlasu ostatnich vlastnikti (Synek a kol., 2004, str. 74).
3.2.4 Komanditni spolecnost (k.s.)

K zalozeni komanditni spole¢nosti je zapotiebi alespont dvou spole¢nikd. U toho druhu
spolecnosti ruci spolecnici rozdilné podle vkladu, av§ak minimalné€ jeden z nich musi rucit
za dluhy spoleCnosti neomezené (komplementar) a minimalné jeden z nich omezené
(komanditista). Vklad plni komanditista ve vysi, kterou stanovuje spolecenska smlouva.
Neni-li uvedeno ve smlouvé jinak, tak se zisk a ztrata déli mezi spolecCnost a komplementare

rovnym dilem (Zakon ¢. 90/2012 sb., hlava III.). Statutarnim organem jsou komplementafi.

3.3 Formy neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou charakterizovany jako organizace, které prvoplanové nejsou
urcité k tvorbé zisku a jeho prerozdeleni mezi vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice
mohou vytvofit, ale musi ho vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani.
Neziskova organizace musi byt pravnicka osoba, kterd neni ziizena za celem podnikani.
Ma svého ziizovatele a podléha registraci na mistech, ktery urCuje zédkon a je vedena
v seznamu ekonomickych subjektd u Ceského statického ufadu, ktery jim pridéli

identifikacni c¢islo (Svét neziskovek, 2021).

V soucasné dobé se eviduji tyto typy neziskovych organizaci:
e spolky;
e nadace, nadacni fondy;
e Ustavy;
e obecné prospésné spoleCnosti;
e cirkve a ndbozenskeé spolecnosti;
e politické strany a politicka hnuti;
e vefejné vysoké skoly;
o Skolské pravnické osoby;
e profesni komory;
e spoleCenstvi vlastnikli jednotek;
e organizacni slozky statu;
e obce, kraje;
e prispévkové organizace.
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Neziskové organizace se dale dé€li na:

Statni neziskové organizace:

o

o

rozpoctové organizace — ziskavaji financni zdroje vyhradné z vefejnych
rozpo&td napf. ministerstva, nemocnice, $koly, Vézeiiska sluzba CR, ustiedni
organy statni spravy,
prispévkové organizace — vétsSinu financi ziskavaji z rozpoctu, ale mohou
mit 1 jiné zdroje pfijmu, napi. muzea, galerie, knihovny, sportovni zafizeni,
Skolska zafizeni, socialni zafizeni, zoologické zahrady (CEED, 2021).
* Do téchto dvou skupin patfi predevSim statni Skolstvi, statni
zdravotnictvi, instituce na ochranu zivotniho prostfedi, kulturnich

pamatek a cela oblast statni spravy,

Nestatni neziskové organizace

cirkevni organizace — zajiS§tuji bohosluzby, centra pro rodiny, charitu,
seminare,

obc¢anska sdruzeni — sdruzeni obCanu k rozlicnym tcelim — zahradkari,
télovychovné jednoty, myslivecka, rybarska sdruzeni, odborové organizace,
Cesky Gerveny kiiz (Razickova, 2003, s. 12).

obecné prospésné spolecnosti (OPS) - pravnicka osoba zalozena za ticelem
poskytovani prospéSnych sluzeb — funguji predev§im v socialni oblasti
(socialni astavy, domovy seniord), zdravotnictvi (IéCebny pro dlouhodobé
nemocné), Skolstvi (matefské Skoly, ucnovska zafizeni), kultura (kina,
muzea, galerie);

nadace — sdruzeni majetku k presné vymezenému ucelu, je pravnickou
formou. Cinnost nadaci je zaméfena na rozvoj duchovnich hodnot, ochranu
lidskych prav, na humanitarni pomoc, ochranu zivotniho prostredi
a kulturnich pamatek, rozvoj védy, kultury, vzdélavani a sportu. Majetek
je vnesen do nadace dary, vynosy zurokl vkladd, najemného, piijmy

z loterii, tombol, vefejnych sbirek a akci (Razickova, 2003, s. 17).
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3.4 Neziskové organizace

Neziskové subjekty se v souCasné dobé stavaji celosvétoveé soucasti moderni spolecnosti.
Slouzi nejenom k prosazovani zajmt svych clena a sdileni hodnot, ale tyto subjekty jsou
také poskytovateli celé fady vefejnych sluzeb. V ¢eském prostredi, ackoliv to mozna neni
prili§ patrné, jsou tyto organizace vyznamnym zaméstnavatelem, u néhoz nalézaji uplatnéni
nejen placeni zaméstnanci, ale také velké mnozstvi dobrovolnikt. V kazdé zemi existuje cela
fada sluzeb, které se dand spoleCnost rozhodla v procesu veifejné volby pro své obcCany
zajistovat, to znamena garantovat ¢i pfimo produkovat. Takovym sluzbam se fika sluzby
vefejné. Spektrum téchto sluzeb je odlisné v jednotlivych zemich a jsou vétSinou dany
historickym a kulturnim vyvojem. Tyto sluzby a statky, o jejichz poskytovani rozhodla
vefejna volba, a to bez ohledu na to, zda by jejich zajistovani nebylo efektivnéjsi trznim
mechanismem, nemuze byt jedinym ¢i hlavnim kritériem rozhodovani. Mezi vyznamné
poskytovatele zminénych sluzeb jsou dnes 1 soukromé neziskové organizace (Hyanek, 2011,

str. 9-33).

Neziskové organizace se v souCasné dobé rozlisuji na poméme velké mnozstvi riznych
druhti fungujicich na bazi rozlicnych pravnich predpist, v ramci riznych pravnich forem,
a to jak na urovni vefejné, tak i soukromé. Zminéné vetejnopravni neziskové organizace
funguji na zakladé verejného prava, soukromé neziskové organizace jsou podepreny pravem
soukromym. Tyto fakta Ize jeSté spojit se skuteCnosti, kdo muze byt zakladatelem
¢i ziizovatelem téchto subjektd. Ma-1i moznost jim byt soukromy subjekt, oznacuji odborné
zdroje tyto neziskové subjekty jako nestatni ¢i nevladni neziskové organizace. Neni-li
legislativné podpofena moznost, aby zakladatelem byl soukromy subjekt, jedna se o statni

(vladni) neziskové organizace.

Statni (vladni) NO jsou zfizovany institucemi verejného sektoru. Zajistuji pro obyvatelstvo
verejné sluzby, které maji formu CcCistych nebo smiSenych vefejnych statki. V Ceské
republice patii mezi nejCastejsi vladni NO organizacni slozky a prispévkové organizace.
Nejdilezitéjsimi pravnimi predpisy

Aby byla konkrétni organizace uznana za soucast soukromého neziskového sektoru, musi

splilovat nasledujici kritéria:

e musi byt organizovana, tedy mit jistou institucionalni strukturu. Pro projekt je dalezita

dlouhodobgjsi persistence cilll, struktury a aktivit dané organizace
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e musi byt soukrom4, tedy institucionalné oddélena od vlady. Neznamena to vsak jako
oddéleni od statnich financi, které jsou pro né stale velmi vyznamné v celé vyspélé
Evropé, a dokonce i v USA. Neziskové organizace by nemély byt soucasti vefejnych
(vladnich, resp. statnich) struktur a nemély by vykonavat funkce prislusejici vefejné
moci a vefejné spraveé

e vyznamnym kritériem je neziskovost organizace. Tento pozadavek znamena,
ze organizace nesmi rozdélovat zisk mezi vlastniky ¢i management, zakladatele,
popf. spravni radu apod. Problémem ovSem muze byt nakolik je tato podminka
vynutitelna a nakolik vyznamné ovliviiuje realné chovani organizace

e samospravna, tedy disponujici vnitini strukturou s vymezenymi kontrolnimi a fidicimi
kompetencemi. Toto kritérium znamend, ze organizace je vybavena k tomu, aby byla
schopna se sama fidit

e dobrovolna. Zde se predpoklada urcita ,,ucast dobrovolnik(i“ a znamena to participaci

dobrovolnych zaméstnancu.

Je ziejmé, ze toto vymezeni lze aplikovat na velmi Siroké spektrum organizaci. Naptiklad
cirkve a nabozenské spoleCnosti a jimi zfizované organizace se v n¢kterych statech prolina
se statnim aparatem, jinde tvoii velmi autonomni nezavislé utvary. Problemati¢téjsi pohled
na vymezeni neziskovych organizaci nastava prave pii zkoumani nejasného vykladu kritéria
o nerozdélovani zisku mimo jiné mezi vlastniky a manazery. To by zcela vyloucilo
organizace, jako jsou druzstva a ¢astecné i vzajemné prospeésné organizace. Principialné se
lze ztotoznit stvrzenim, ze zisk, resp. jeho rozdéleni musi byt vzdy vztahovano
ke skutecnému ucelu aktivit dané organizace, nikoliv kidealnimu principu, tedy

deklarovanému neziskovému poslani organizace (Hyanek, 2011, str. 11-15).

3.5 Rizeni a provoz neziskovych organizaci

NO stejné jako organizace jiného tytu nebudou plnit svij Gcel, pokud nebude disponovat
dostateCnou vysi kapitalu na svij provoz, realizaci zamyslenych projekti a plnéni svého
poslani. Financni fizeni NO lze definovat jako ekonomickou cinnost, ktera se zabyva
zejmeéna otazkou ziskavani potiebného mnozstvi kapitalu a finan¢nich prostredkt z riznych
zdrojii financovani a jejich efektivniho vyuziti scilem poslani organizace. Soucasti
finan¢niho fizeni je finan¢ni rozhodovani, kdy dochazi k volbé€ optimalni varianty ziskavani
penéznich prostredkd, kapitalu a jejich uziti z hlediska zakladnich cilli existence organizace

s piihlédnutim k riznym omezujicim podminkam a z&jmim zacastnénych stran. Tyto
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omezujici podminky mohou vyplyvat naptiklad z legislativnich predpist nebo pravni formy
organizace. Cinnosti NO prochazi riznymi vyvojovymi fazemi a ma své specifické rysy

a potieby, které se projevuji v rizné potieb¢ kapitalu a rizné spotiebe penéznich tokd.

Strategické finanéni Fizeni zajiStuje vazbu mezi cili a zdroji organizace s ohledem
na meénici se podminky trzniho prostiedi. Toto fizeni reaguje na zmény vnéjsiho prostredi
rozhodovani o ¢innostech organizace a jejich financnim zaji§téni v dlouhodobém cCasovém

horizontu, coz je 2 az 5 let.

Taktické finan¢ni Fizeni se snazi o co nejefektivnéjsi zpusob realizace stanovenych cilt
pomoci podrobngjsich rozpracovanych strategickych cild do stfednédobych, respektive

ro¢nich plant. Mezi hlavni ¢innosti jsou zde planovani a tvorba planovanych rozpo¢tu.

Operativni finan¢ni Fizeni probiha v kratkém Casovém obdobi v horizontu mésicu, tydna
az dnt. Toto fizeni konkretizuje jednotlivé strategie, které jsou spojeny s kazdodennim

provozem organizace (Krechovska, aj., 2018, s. 55-56).

Hospodateni organizace je realizovano dle stanoveného rocniho rozpoctu, ktery je schvalen
ziizovatelem organizace. Nazyvame ho financnim planem organizace, ktery je vzdy
projednan se ziizovatelem. Ten v ramci zfizovaci listiny maze stanovit povinnost pro
organizaci, aby vzdy zajistila a projednala tento plan se samotnym zfizovatelem. Organizace
hospodati na zakladé zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech v platném znéni
(Zakon 250/2000 Sb.). K poruseni rozpoctové kazné miize dojit ze strany organizace, a to

v nasledujicich ptipadech:

e jestlize jsou financ¢ni prostiedky, které organizace obdrzi od svého ziizovatele z jeho
rozpocCtu, pouzity v rozporu s uCelem, na ktery byly poskytnuty

e dojde k prekroceni pfipustného objemu financnich prostredkii na platové pripady,
jestlize toto prekroCeni nebylo kryto z fondu odmeén piislusné organizace

e kdy jsou pouzity finan¢ni prostfedky z penézniho fondu organizace na jiné ucely, nez
jak je stanoveno zakonem ¢i jinym pravnim predpisem

e své vlastni penézni prostifedky pouzije organizace na ucel, ktery by mél byt hrazen
z jiného fondu

e pokud organizace do svého penézniho fondu prevede vice financnich prostredku, nez

jak je stanoveno zakonem nebo bylo rozhodnuto ze strany ziizovatele
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Préavo zfizovatele je také ulozit své organizaci v piipadech, které jsou stanovené zakonem,
odvod financnich prostfedkti do svého rozpocCtu, a to v pfipadé, Zze planované vynosy
prekracuji planované naklady, a to jako zavazny ukazatel rozpoctu, nebo jeji investi¢ni
zdroje jsou vétsi, nez je jejich poteba uziti podle rozhodnuti zfizovatele (§ 9 odst. a) a b)

zakona 250/2000 Sb).

Primarnim dlouhodobym cilem NO je efektivni napliiovani jejiho poslani, za jakym byla
ziizena. Financni fizeni by tedy mélo byt nastaveno tak, aby zajistilo financovani poslani
NO. K tomu je potieba zvolit strategii, ktera bude urovat strukturu zdroju financovani,
zpusoby ziskavani kapitalu a jejich vyuziti. Financni planovani pfedstavuje vyznamny
nastroj finan¢niho fizeni podniku, nebot’ manazerim predstavuje potiebné udaje tykajici se
o¢ekavaného budouciho vyvoje financi organizace, na jehoz zaklad¢ je pak mozné provadét

ptislusna dalsi rozhodovani ve finan¢ni oblasti.

Obrazek 3: Pyramida financnich cilu u neziskovych a ziskovych organizaci

Neziskové organizace

Dlouhodoby cil:
financovani poslani

L

Stfednédoby cil:
finanéni autarkie

L

Kratkodoby cil:
platebni schopnost
.~/

Ziskové organizace

Dlouhodoby cil:
rst trzni hodnoty

NI

Stfednédoby cil:
maximalizace zisku

NN

Kratkodoby cil:
platebni schopnost
~—__J

Zdroj: Krechovska, aj., 2018, s. 55
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Z vySe uvedenych skuteCnosti vyplyva, ze finan¢ni fizeni NO vykazuje oproti ziskové
orientovanym podnikatelskym subjektim urcita specifika, ktera Ize vidét uz v samotném
nastaveni finan¢nich cili NO v Case. Primarnim dlouhodobym cilem NO je efektivni
napliiovani poslani, kvuli kterym byla ziizena, oproti ziskov€ orientovanym organizacim,
které maji za cil maximalizovat trzni hodnotu firmy. K tomu je zapotiebi, aby NO
vykazovala finan¢ni stabilitu a financni sobé&staCnost (autarkii). Financni planovani
predstavuje vyznamny nastroj finan¢niho fizeni podniku, na jehoz zéklad¢ je pak nésledné

mozné provadét prislu§na rozhodovani ve financni oblasti.

Plnéni poslani (0Celu) NO predstavuje hlavni Cinnost organizace. Vedle této Cinnosti mize
organizace vykonavat je§té cCinnost hospodarnou neboli Cinnost vedlejsi, kterd ma
podnikatelsky charakter a mize byt provadéna za ucelem podpory Cinnosti hlavni (napfiklad
prondjmem nemovitosti, kterou organizace sama nevyuziva). Zisk z hospodarné ¢innosti se
fidi 1 u NO stejnymi principy jako podnikéni, kde finan¢nim cilem je tvorba zisku. Pomoci
zisku tak NO posiluje vlastni kapital. Oproti ziskové orientovanym subjektim je zde vSak
specificky nakladano se ziskem. Ten v tomto piipadé slouzi vyhradné k financovani hlavni

¢innosti a dalSiho rozvoje NO a neni prerozdélovan mezi vlastniky.
Hlavnimi tkoly finan¢niho fizeni je tedy:

e zajistit potfebny kapital a tok hotovosti (cash flow) tak, aby byla umoznéna plynula
¢innost organizace

e zajistit finan¢ni stabilitu a sobéstacnost organizace, tedy relativni rovnovahu piijmt
a vydaju organizace

o zajistit likviditu organizace, tedy schopnost organizace hradit své splatné zavazky
v Case a miste ur€ené splatnosti

e uceln¢ a hospodarné vyuzit finan¢ni prostfedky, napfiklad snizovanim naklada

e zajistit vykonnost (GspéSnost) organizace, tedy u NO ve smyslu schopnosti

organizace kvalitn€ plnit svij ucel.
Cinnosti, které je tieba vykonavat k naplnéni uvedenych tikold finanéniho fizeni NO je tieba:

e finan¢ni planovani, kde je hlavnim nastrojem rozpocet
e zajisténi zdroju (fundraising)- ¢imz rozumime jak financni, tak nefinancni prostredky

ziskavané z vicezdrojového financovani
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fizeni cash flow — fizeni pfijmi a vydaji organizace a hospodafeni s penéznimi
prostiedky

evidence — neboli finan¢ni ucetnictvi poskytujici podklady pro hodnoceni finanéni
situace organizace

monitorovani a kontrola — konfrontace planovanych a skutecnych vysledkt
organizace jako celku a nasledna realizace naprav

hodnoceni finan¢ni situace pomoci ukazatelt financni analyzy, posouzeni silnych a
slabych stranek hospodafeni organizace pomoci kvalitativnich a kvantitativnich

ukazatelt (Krechovska, aj., 2018, s. 55-58).

Obecné lze uvést, ze aby organizace obstala na poli konkurence, musi nastavit svou strategii

a politiku, ktera bude eliminovat hrozby plynouci z trhu ,,Jako obecna tendence se prosazuje

snaha vétsiny podnikatelskych subjektit o minimalizaci rizika“ (Synek a kol., 2010, s. 3).

Nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet. Organizace si sestavuji celkovy rozpocet, ktery

je ¢lenén na hlavni a vedlej§i Cinnost. Rozpocet vedlejsi by mél byt sestavovan jako

prebytkovy, kdy vynosy prevysuji naklady, a organizace by méla planovat zisk. Kratkodobé

organizace byt ve vedlej$i Cinnosti ztratova, ale v takovém piipade se doporucuje organizaci

od této vedlej$i ¢innosti odstoupit. Pro hlavni Cinnost se rozpocet sestavuje vétSinou jako

vyrovnany, kdy se naklady rovnaji vynosim. pro sestavovani rozpocta se uvadi tyto zakladni

metody:

rozpocet od nuly — pro nové projekty a akce, pii odhadu nakladd, kdy se vychazi
ze zdroju a cen dostupnych v daném Case

rozpoCet na zakladé vysledkd organizace v minulém obdobi — zde se vychazi
z urovné rozpoctovych vynosu a nakladli na donou ¢innost v loiiském roce a je zde
zapotiebi promitnout veSkeré zmény, ke kterym oproti minulému roku doslo

pfi rozpoctovani se asto vyuziva i kombinaci obou metod

U NO se nejcastéji vyuzivaji tfi druhy rozpocta a to:

zdrojovy rozpocet, jehoz cilem je vytvoreni nakladovych polozek organizace a jejich
zdrojovych kryti, ¢imz se stava dalezitym zdrojem informaci pro financni planovani
a slouzi tim zaroven i jako podpurny nastroj pro fundraisera. Smyslem je zjistit,
zda ptedpokladané vynosy pokryji vSechny uvazované naklady ¢i ne a zda je tedy

zapotiebi zajistit dalsi zdroje financovani pro kryti zbyvajicich nakladu
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e programovy rozpocet, jehoz cilem je prehled naklada jednotlivych Cinnosti, aktivit
a projektt. Tento typ rozpoCti vymezuje nejprve jednotlivé projekty, ke kterym jsou
podle planovanych Ccinnosti rozpocCitany naklady. Nasledné se k nakladim
jednotlivych projektd naplanuji predpokladané vynosy. Programovy rozpocet muze
ukazat, ze nékteré projekty budou mit rozpocet piebytkovy, zatimco jiné projekty ho
mohou mit deficitni.

e rozpocet penéznich tokt (cash flow), jehoz cilem je kromé rozpo¢tu nakladd, vynost
a zdroju jejich kryti mit k dispozici jesté informace o planovanych penéznich tocich
(planovaném cash flow). Jedna se zde o skuteCny pohyb penéznich prostredki NO
za urCité obdobi v podobé pfijmi a vydaju. tyto pené€zni prostiedky jsou
predstavovany penézi v hotovosti v€etné cenin, penézi na uctech v bankach a penézi

na cesté (Krechovska, aj., 2018, s. 59-62).

V soucasné dob¢, kdy zmény ve spoleCnosti probihaji velmi rychle a mize tak nahle dojit
k neCekané hospodarské krizi je planovani fizeni a provozu NO stejné dulezité, jako
hodnoceni podniku. Hodnoceni podniku ma mnoho ucelt, které hraji vyznamnou roli pro
pouziti raznych zptsobd hodnoceni. Zmény prichazeji rychle a neCekané a bez varovani.

Velkym rizikem se jevi i globalni finan¢ni krize (Vochozka, 2011, s. 9).

3.6 Moznosti financovani neziskovych organizaci

Ziskavani finan¢nich prostfedkd pro neziskovou organizaci je velice zasadni. Piijmy jsou
vétSinou vicezdrojové — penézni, naturalni, lidsky kapital. Proces ziskdvani financnich
prostfedktl pro neziskovou organizaci se nazyva fundraising. Fundraising je mozné definovat
jako ziskavani prostfedkt, resp. hledani zdroju, které ma pomoci predevsim neziskovym
organizacim zbavit se nedostatku prostiedkti. Fundraising zahruje rizné metody a postupy,
jak ziskat finan¢ni financni a jiné prostiedky na Ccinnost neziskovych organizaci
(Rektortik a kol., 2004, s. 88). Fundraising je proces, ktery se netyka pouze penéz, ale také
ziskavani podpory formou darovani sluzeb nebo vyrobkd, ziskavanim dalSich pfiznivct
a dobrovolnikid. Je tvofen provazanymi aktivitami, které organizace musi v bézném provoz
provést tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize, zazemi a lidi (Sedivy, Medlikova,

2011, s. 65).
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Mezi zékladni zdroje financovani patfi:
1. Prispévky statniho a uzemniho rozpoctu, fonda a nadaci (vétSinou granty)

e jednotliva ministerstva maji grantoveé systémy, o které¢ se mohou v urc¢itém casovém

obdobi uchéazet nadace, obecné prospésné spolecnosti i obanské sdruzeni, tak aby

ziskaly ptislusné dotace,

e nckteré typy organizaci maji narok na statni ptispévek ze zdkona — cirkve, politické

strany; Statni fondy;
e Grantova agentura Ceské republiky;
e podpora od méstskych a krajskych uradu;
2. Nadace a nada¢ni fondy
e je mozné pozadat o financni pomoc nadace a nadacni fondy jak Ceské, tak zahrani¢ni
podle jejich nastavenych pravidel;
3. Dary od obc¢ant a firem
e n¢které firmy vybudovaly svij grantovy systém, kde je mozné zadat o dotaci,
u menSich firem je vhodné zadat nejen o penize, ale také o sluzby, material a vyrobky,

individualni darci — dobrovolnici, pfibuzni cilové skupiny, forma platby napft.
darcovska SMS;

4. Vlastni ¢innost
e prodej vlastnich vyrobkl, hospodaiska ¢innost, sluzby, nejriznéjsi burzy, plesy,
aukce;
5. Clenské piispévky

e u neziskovych organizaci, které jsou zalozené ¢lenském principu (politické strany,

profesni komory, druzstva) jsou Clenské ptrispévky zakladnim zdrojem financovani;

6. Dariové ulevy

e fidi se systémem danovych ulev nasi zemé pro neziskové organizace (Rektofik a kol.

2004, s. 89-90).
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3.7 Financ¢ni analyza

Vyvoj finanéni analyzy popisuje Ruckova (2019, s. 9) takto: ,,Pavod financni analyzy je
pravdépodobngé stejné stary jako vznik penéz“, dale uvadi: , Finan¢ni analyzy se zpoc¢atku
vyznacovaly predev§im tim, Ze znazorfiovaly absolutni zmé&ny v Gcetnich vysledcich®.
V Cechach se nejprve objevuje pojem ,bilanéni analyza“, tento pojem poprvé pouzil
profesor dr. Pazourek ve svém spise s nazvem , Bilance akciovych spole¢nosti“. Nazev
bilan¢ni analyza se pouzival zhruba do zacatku druhé svétové valky. Teprve po druhé

svétové valce se u nas objevuje pojem ,,financni analyza“

,Financni vysledky se stavaji zakladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti a podnikové
finance ziskavaji nové postaveni — dostavaji se do centra pozornosti v§ech podnikatelti. Jsou
velmi vyznamné nejen pro strategické fizeni firmy v oblasti finan¢niho managementu, ale

napf. i pii hodnoceni a vybéru partnerti v obchodni oblasti“ (Rickova, 2019, s. 10).

,,Protoze nejpropracovangjsi systém finan¢ni analyzy, predev§im analyzy pomeérovych
ukazatel (ratios analysis), existuje v USA* jak uvadi Synek a kol. (2007, s. 341), proto se
iv zemich EU se berou tyto finan¢ni rozbory za vzor. Postup prezentovany Synkem,
doplnény o dalsi kroky a pfistupy, resp. ukazatele, mizeme povazovat za krok z kterého 1ze

vychazet.
,,Postup finan¢ni analyzy zahrnuje tyto kroky:

1. agregace ukazateli rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow (napif. v rozvaze na
stran€ zdroju vytvotrime tyto agregované polozky: vlastni kapital, dlouhodobé cizi
zdroje, kratkodobé cizi zdroje — silné€ agregovano);

2. analyza absolutnich ukazatelll (napf. v rozvaze podle bilancnich pravidel),
a to v Case, pomoci indexu fetézovych a bazickych, popf. odvozeni trendt regresni
a korelacni analyzou nebo pomoci grafi;

3. analyza vykazi sestavenych v procentnim vyjadieni, a to v Case i mezipodnikové
(benchmarking);

4. vypocet pomérovych ukazatelt (ratios: koeficient);

5. srovnani pomeérovych ukazateli s odvétvovymi primeéry (komparativni analyza,
zvana téz sektorova analyza), se standardnimi nebo prahovymi hodnotami (prahu,
obvykle ¢isla 0 nebo | by podnik nemél dosahnout), s konkuren¢nimi podniky nebo

s nejlep§im podnikem v oboru;
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6. hodnoceni pomérovych ukazatela v Case (zaklad financniho hodnoceni podniku);

7. hodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi ukazateli (systém Du Pont,
pyramidova soustava ukazatell),

8. vypocet a hodnoceni dalSich ukazatel (vétSinou absolutnich - napt. MVA, EVA);

9. aplikace specifickych postupti (modely predikce financni tisné, SWOT analyza,
spider graf);

10. navrh na opatfeni (analyza odhaluje slaba a silna mista ekonomiky podniku a slouzi
tak jako podklad pro finanéni fizeni, planovani a prognézovani“ (Synek a kol., 2007,

s. 341).

Raska (2007, str. 91) dodava, ze znalost finacniho postaveni podniku je klicova
pro kazdého manazera, ktery musi zodpovédné a dobfe rozhodovat o fizeni podniku. Autor
zaroven upozoriuje, ze financni analyza ma i slabé stranky, které spocivaji ve spravné
respektive ve Spatné interpretaci finalnich udaji. K problematické interpretaci dat dochazi
predevsim v otazkach vlivu sezonnich faktort, rozdilnych ucetnich praktik, nebo v mozné
rozdilnosti vypovidajicich schopnosti ucetnich vykaza. Aby se chybné interpretaci piedeslo,

je dle autora nezbytné pracovat s tzv. zasadou verného zobrazeni skute¢nosti.

3.8 Zdroje dat pro financni analyzu

Kvalita informaci, kterd podmifiuje uspéSnost financni analyzy, do jisté miry zavisi
na pouzitych vstupnich informaci. Ty by mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni.

Zakladni data jsou nejCast€ji Cerpana z ucetnich vykazi.

Ugetni vykazy Ize rozdglit do dvou zakladnich &asti: ugetni vykazy finanéni a u&etni vykazy
vnitropodnikové. Prvni zmifiované ucetni vykazy finan¢ni jsou externimi vykazy, nebot
poskytuji informace predev§im externim uzivatelim. Je mozné je oznacit za zaklad vSech
informaci pro firemni finanéni analyzu, nebot’ davaji piehled o struktufe majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodareni a také o penéznich tocich. Tyto informace jsou
vefejné dostupné a firma je povinna nejméné jednou za rok je zvetejnit. Vnitropodnikové
ucetnictvi nemaji pravné zavaznou upravu a vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy, avSak
tyto vykazy vedou ke zpfesnéni vysledk finan¢ni analyzy, umoziuji vytvafeni
podrobnéjsich ¢asovych fad a eliminuji odchylky od skute¢nosti. Podstatou finan¢ni analyzy
je odpoved’ na otazku, jaka je finan¢ni situace podniku k urcitému datu neboli provéifujeme

jeho finan¢ni zdravi. Druhé funkce se opira o vysledky finan¢ni analyzy, které jsou zdkladem
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pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in. Pro to, abychom mohli uspé$né zacit zpracovavat

financ¢ni analyzu, jsou dilezité zejména zakladni ucetni vykazy:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztrat
e piehled o penéznich tocich

e vykaz o zménach vlastniho kapitalu
3.8.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju
jejich financovani (pasiva) vzdy v Casovém ohraniceni. Jde tedy o ziskani vérného obrazu
ve tiech zakladnich oblastech — majetkové situace podniku, zdrojich financovéni a finan¢ni
situaci podniku. Treti zminéni oblast je informace, zda jakého zisku podnik dostal, jak jej
rozdélil ¢i zprosttedkované informuje, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim

(Réickova, 2019, s. 21-25).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital

Obézna aktiva Cizi kapital

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: Rackova, 2019, s. 25

3.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou vyznamné z pohledu hodnoceni
ziskovosti podniku. Hledame zde odpovédi na otazky, jak jednotlivé polozky ovliviiuji nebo
spise ovliviiovaly vysledek hospodafeni. Vykaz zisku a ztraty zachycuje tedy pohyb vynost
a nakladu, nikoliv pohyb pfijmu a vydaja. V ramci analyzy zisku a ztraty obvykle hledame
odpoveéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spise
ovliviiovaly vysledek hospodarfeni. Souvislost s vykazem zisku a ztraty ma také struktura
a obsah vysledku hospodafeni pfedevsim z provozni ¢innosti. Dulezitou polozkou zde je také

mezisoucet pfidana hodnota. Zakladni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty
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je v tom, Ze zatimco rozvaha zachycuje aktiva a pasiva v casovém useku, vykaz zisku a ztraty

se vzdy vztahuje k ur¢itému Casovému intervalu (Rackova, 2019, s. 32).

Obrazek 4 T¥i zakladni ¢asti vykazu cash flow

[ vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedku ]

I |

provozni investicni financni
¢innost ¢innost ¢innost

Zdroj: Rackova, 2019, str. 36

Rackova (2019, str. 33) dale uvadi, ze vysledky z vykazu ziskt a ztrat se déli do nékolika
skupin, které se od sebe lisi skadbou nakladt a vynost. Vysledky se tak ¢leni dle nasledujiho

schamatu.

Obrazek 5: Clenéni vysledku hospodaieni

]

E VH provozni

= VH z finanénich operaci
E VH za bé&Znou ginnost
= WVH za ucetni obdaobi

E WH pred zdanénim

=

-

Zdroj: Rackova, 2019, str. 33

3.8.3 Aktiva

Podrobnou strukturu podniku predstavuje majetkova struktura podniku. Aktivy v Sir§Sim
pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdrojl, jimiz podnik disponuje v urcitém
casoveém obdobi. Tento kapital se projevuje v podniku podle schopnosti dané polozky prinést
budouci ekonomicky prospéch podniku, a to bud’ pfimo, anebo nepiimo. Zakladnim
hlediskem clenéni aktiv, je tedy predevSim doba podle likvidity Piikladem piimého

ekonomického piinosu aktiva mizeme uvést schopnost okamzité premény cennych papira
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na hotovost. Neptima aktiva jsou polozky aktiv zapojenych do vyrobni ¢innosti podniku,
kterd se postupné pfeméni na hotové vyrobky a prostfednictvim pohledavek se zméni

na penize (Ruckova, 2019, str. 25).

Podle Vochozky (2011, str. 15) se aktiva déli na tfi skupiny podle Casového horizontu
na stala aktiva (dlouhodoby majetek), kratkodoby ob&zny majetek a pfechodna aktiva.

3.8.4 Pasiva

Pasiva vychazeji z latinského slova Pasiva a znamena ,trpéné” polozky. Jde o vyjadreni
zavazku vuci akcionaium, dodavatel, vlastnim zaméstnancum a bankam. Da se 1 fici,

ze se jedna o zdroje financovani aktiv (Synek, 2003, str. 58).
Pasiva rozliSujeme na zdroje vlasttni a zdroje cizi:

1. Vlastni kapital obsahuje zdkladni kapitdl , ktery je souhrn penéznich a nepenéznich
vklada spole¢niki do dané spolecnosti a jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstiiku.
Do vlastniho kapitalu dale patii kapitdlové fondy, dary, dotace ale také ocefiovaci rozdily
z precenéni majetku a ocenovaci rozdily z kapitalovych Ucasti, fondy ze zisku, vysledek
hospodareni minulych let a vysledek hospodareni bézného obdobi, tedy vykazany zisk nebo

ztratra uzaviraného ucetniho obdobi.

2. Cizi kapital predstavuje dluh podniku, ktery musi byt v rizn¢ dlouhém Casovém
horizontu uhrazen. Cizi kapitadl obsahuje rezervy, dlouhodobé zdvazky s delsi dobou
splatnosti nez jeden rok, a odlozenym danovym zavazkem, krdtkodobé zdvazky a bankovni

uvery a vypomoci.

3. Ostatni pasiva obsahuji ¢sové rozliSeni- vydaje a vynosy pfistich obdobi a dohadné
ucty. Z analytického hlediska maji ostatni pasiva podobnou pozici jako ostatni aktiva. Mivaji
velmi maly podil zabsolutniho hlediska na celkovych pasivech, proto nejsou pfilis

vyznamna (Rackova, 2019, str. 28).
3.8.5 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti penéznich prostiedkl. ,,Jinymi slovy jde
o prehled prijmii a vydaju podniku za dané obdobi, pricemz je Zdadouct, aby prijmy
prevySovaly vydaje “ (Vochozka, 2011, str. 18).
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Prehled a informace o pené€znich tocich v pribéhu ucetniho obdobi rozumime pfirtstky
(pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti. Za penézni
prostfedky se povazuji penize v hotovosti v€etn€ cenin, penézni prostiedky na uctu vetné
pasivniho zistatku bézného Gctu a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi likvidni

kratkodoby majetek.
Vykazu cash flow je mozno délit na tfi zakladni Casti:

1. provozni ¢innost,
2. ivensti¢ni ¢innost,

3. finanéni ¢innost.

Obrazek 6: Tri zakladni ¢asti vykazu cash flow

[ vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedku ]

I |

provozni investicni financni
cinnost cinnost ¢innost

Zdroj: Rackova, 2019, str. 36

Provozni ¢innost je nejdulezitéjsi ¢asti vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedku.
Umoztiuje zjistit, do jaké miry odpovida skute€nosti vysledek hospodareni za béznou ¢innost
vydélanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho
slozkami.

Investi¢ni ¢innost nam ukazuje nejen vydaje tykajici se pofizeni investicniho majetku,
ale také rozsah piijmu z prodeje tohoto majetku. Zde uz je ziejma provazanost jednotlivych
ucetnich vykazu.

Finan¢ni ¢innost hodnoti vnéjsi financovani, zejména tedy pohyb dlouhodobého kapitalu —
splaceni a piijimani dalSich Gvéra, penézni toky vlastniho jméni apod.

V tomto vykazu nalezneme fadu uziteCnych nastroju financni analyzy. NejCastéji se cash
flow kvantifikuje nepfimym zptsobem. Neni ovlivnén metodou odpisovani majetku a neni

zkreslovan systémem a vysi ¢asového rozliseni (Rickova, 2019, str. 35-38).
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3.8.6 Vykaz o zménach vlastniho kapitialu

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu prezentuje informace o snizeni ¢i zvySeni jednotlivych
polozek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Je to dopliikovy vykaz ke strané pasiv

v rozvaze.

3.9 Metody financni analyzy

Financ¢ni analyza vyuziva v zasadé dvé skupiny metod, a to metody zakladni (elementarni)
a metody vyssi. Z metodologického hlediska je vSak potfeba uvédomit si, ze pii realizaci
finan¢ni analyzy musime zvolit vhodnou a pfiméfenou metodu. Volba metody musi byt

udinéna s ohledem na:

o Utelnost — na zakladé pozadovaného ulelu vyuziti vysledkd analyzy je nutné
se rozhodnout pro odpovidajici metodu. Na jednoduché otazky hledame odpovédi
na jednoduchych prostfedcich analyzy. Pro kazdy podnik se hodi jind soustava
ukazateli a je tedy zapotiebi citliva interpretace s dirazem na mozna rizika,
ktera by z chybného pouziti analyzy plynula.

e Nakladnost — opét na zaklade pozadavkd na hloubku a rozsah analyzy je tieba zvazit
finan¢ni narocnost, (potiebuje ¢as a kvalifikovanou praci), které¢ musi odpovidat
oCekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim.

o Spolehlivost — ¢im spolehlivéj§i budou vstupni informace, tim spolehlivéjs§i bude
vysledek plynouci zanalyzy. Spatnou volbou by bylo zvySovat mnoZstvi
srovnavanych podnika (Rickova, 2019, str. 43).

Pfi zpracovani financni analyzy je dobré, aby bylo bez slozitého zkoumani postupil jasné,
co vysledky mohou znamenat pro firmu. Pro snazsi orientaci ve vysledcich, komentatich
pouzitych postupi a metod je nezbytné nutna vizualizace. Zpracovani finan¢ni analyzy
nazorné v grafech umozni snaz§i orientaci v problému i ¢lovéku bez zakladnich znalosti

financni analyzy (Rickova, 2019, str. 44).

Kazda metoda finan¢ni analyzy se sklada zjednotlivych finan¢nich ukazateld.
,,Obvykle jsou vymezovany jako formalizované zobrazeni hospoddrskych procesii.
Financnim ukazatelem také rozumime Ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti
podniku. “ Zpravidla se finan¢ni ukazatele uvadéji v jednotkach, které jsou pfimo prevzaté
z uCetnich vykazi. NejcCastéji se tak uvadé€ji v jednotkach penéznich. Ovsem i diky ostatnim

aritmetickym operacim muzeme ziskat jednotky jiné jako je napiiklad ¢as nebo procenta.
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Krom zminénych existuje cela fada ukazatel a také velmi pestra $kala kritérii pro jejich

déleni.

Jak autorka dale uvadi zakladem riznych metod financni analyzy jsou financni ukazatele.
V ramci finan¢ni analyzy existuje a funguje celd fada ukazatell, a existuje také cela rada

kritérii pro jejich ¢lenéni (Ruckova, 2019, str. 44).
3.9.1 Metody elementarni analyzy

Standardnim ¢lenénim ukazateld je Clenéni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomeérove,
respektive 1 ukazatele specialni. Pfimo z posuzovanych hodnot vychazeji absolutni
ukazatelé, které vychazeji pfimo z posuzovanych hodnot jednotlivych polozek zakladnich
ucetnich vykazi. Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv
s urcitou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele jsou nejpocetnéjsi a zaroven nejvyuzivanési
skupinou ukazateli. Pomoci nich jsou provadéna Casova srovnani, prifezové a srovnavaci
analyzy apod. Nékdy také slouzi jako zaklad pro regresni a korelaéni metody. Elementarni
metody lze Clenit do nékolika skupin, které ov§em v disledku znamenaji komplexni financni

rozbor hospodateni podniku.

V soucasné dobé je vice vyuzivané Clenéni ukazatel(i na extenzivni (objemoveé) a intenzivni

(relativni). V kazdé kategorii pak jeste ukazatele dale clenime viz. obrazek ¢.7

Obrizek 7: Clenéni finanénich ukazateli

[ financni ukazatele }

l extenzivni ukazatele } { intenzivni ukazatele }

[ stavove J——{ rozdilove } [ stejnorode ]—«[ nestejnorode J
[ tokové }——[ nefinancni }

Zdroj: Rackova, 2019, str. 45

Elementarni analyzy vychazeji predev§im z udaju, které jsou ve vefejné€ pfistupnych

vykazech nebo se z nich daji odvodit. Vzdy je dobré mit na paméti, ze u financnich vykazi
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hraje velkou roli Casové obdobi, a proto zde 1 rozliSujeme stavové a tokové veliCiny. Stavové
veli¢iny jsou takové, které se vztahuji k urcitému casové stavu, to znamena k urcitému datu.
Oproti tomu tokoveé veli¢iny vymezuji urcité casové obdobi. Mimo jiné je i velmi dulezité,
aby pfi tvorb¢ analyzy byla kvalitn€ zpracovana ¢asova fada, nebot ¢im delsi je posuzovany

interval, tim pravdépodobné budeme mit presnéjsi a 1épe interpretované vysledky.

Obrazek 8: Schéma rozdéleni elementarni metody financni analyzy

[ elementarni metody ]
|

I
{analyza stavovych] [analyza rozdilovych} { pfima analyza } [ analyza soustav ]
|

ukazateld a tokovych ukazatell ntenzivnich ukazatell ukazatell
k horizontalni analyza k analyza fond( — Ukazatele rentability Du Pontiiv rozklad
vertikaini analyza analyza cash flow - ukazatele aktivity pyramidové rozklady
- ukazatele zadluZenosti

— ukazatele likvidity
—— Ukazatele kapitalového trhu
— ukazatele cash flow

Zdroj: Rackova, 2019, str. 47

Extenzivni ukazatelé informuji o rozsahu analyzované polozky a predstavuji kvantitu

objemovych jednotek. Do kategorie extenzivnich ukazatel patii:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti — v sob¢€ zahrnuje predevsim horizontalni
a vertikalni analyzu.

e analyza rozdilovych a tokovych ukazatell — se zabyvaji analyzou tokovych polozek,
zejména vykazu zisku a ztraty a vykaz cash flow, spolecné s rozvahou. Dale analyza
fondi finan¢nich prostfedkd patfi k metodam s vyuzitim rozdilovych ukazatelu.

Intenzivni ukazatele dodavaji informace o mife, sjakou jsou zdroje vyuzivany.
Charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele podnikem vyuzivany a jak silné
¢i rychle se méni. Tyto ukazatele dale clenime na stejnorodé intenzivni ukazatele, které jsou
vyjadfeny ve stejnych jednotkach a nestejnorodé intenzivni ukazatele, které jsou pomérem
dvou ukazatelt vyjadienych v riznych jednotkach. Jsou kvalitnim zakladem pro sestavovani

jak kratkodobych, tak dlouhodobych finan¢nich plant.
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Pfima analyza intenzivnich ukazatelG (pomérova analyza) - patfi k nejpouzivanéjsim
metodam financni analyzy a do této kategorie patii ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu a cash flow (Rackova, 2019, str. 44-45).

Stejnorodé intenzivni ukazatele jsou pomeérem extenzivnich ukazatelt, které jsou

ve stejnych jednotkach. Dale je mizeme délit na:

o procentni ukazatele, vyjadiuji v procentech pomér zmény extenzivniho
ukazatele k jinému extenzivnimu ukazateli,
o vztahové ukazatele, jsou pomérem dvou stavovych ukazateld vztazenych

k témuz Casovému okamziku.

Nestejnorodé intenzivni ukazatele jsou také pomérem dvou ukazatelll, ale vyjadrenych v
raznych jednotkach napf. patii obratové a rychlostni ukazatele v kategorii ukazatelt aktivity

(Riackova, 2019, str. 48).
3.9.2 Pomeérova analyza intenzivnich ukazateli (prima analyza)

Pomeérové ukazatele patii k nejpouzivanéjSim metodam financni analyzy a do této kategorie
patii ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu a cash flow.
Je to analyza pomérovych ukazatelt a upfestiuje, ze o uspésnosti hospodareni a vlivu tohoto
hospodareni na finan¢ni situaci podniku sice ukazuji ucetni vykazy podniku, ale pro
hodnoceni podniku se daji pouzit jen omezené, proto je vhodné pouzit pomérové ukazatele.
Pomeérovy ukazatel se vypocita jako pomeér jedné polozky (skupiny) k jiné polozce
(skupiné). Tyto ukazatele se sdruzuji do skupin vazanych na ¢ast finan¢niho stavu podniku.
Z pomérovych ukazatelt, jak jiz bylo uvedeno, jsou vytvafeny soustavy, ty maji usporadani

bud’ pyramidové nebo paralelni.

V piipad¢ paralelniho usporadani maji ukazatele stejny vyznam, jsou na stejné trovni

a vytvafi se z nich vytvareny sestavy vyjadiujici urcity aspekt finan¢ni situace podniku.

Pyramidové soustavy jsou urCeny pro rozlozeni jednoho vrcholového ukazatele.
Pyramidové usporadani ukazuje zmény chovani vrcholového ukazatele a pusobeni

jednotlivych Ciniteld na néj (Vochozka, 2011).
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3.9.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti poméiuji zisk s jinymi veli¢inami s dirazem
na zhodnoceni podnikovych cila. Je to méfitko schopnosti podniku, jak vytvaret nové zdroje
a dosahovat zisku.
Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales) je vyjadiena jako podil zisku a trzeb, kdy zisk
muze byt vycislen pred i po zdanéni nebo EBIT (vhodné pro srovnani s jinymi podniky).
Vysledkem je ziskova marze, coz je ukazatel, ktery je zpravidla velmi dualezity pro
hodnoceni uspesnosti podnikani. Pokud se misto trzeb pouziji vynosy, tak ukazatel vyjadiuje
kolik ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ celkovych vynosu podniku (Knapkova a kol, 2013, str.
98).

Zisk

Trzby

Rantabilita trzeb =

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets) je dulezitym ukazatelem
meéfici vykonnost podniku. Pro vypocet se ve jmenovateli doporuCuje pouzit EBIT
(Knapkové a kol. 2013, str. 99).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE — Return On Equity) je pocitana jako podil mezi
ziskem a vlastnim kapitalem. Tento ukazatel vyjadifuje vynosnost vlozeného kapitalu

vlastniky a investory (Kalouda, 205, str. 62).

V praxi je pfi finan¢nich analyzach vyuzivan finan¢nimi fediteli a také je velmi dalezitym
ukazatelem pro akcionafe a investory, protoze vyjadiuje hodnotu cCistého zisku na 1 K¢
investovaného kapitalu (Vochozka, 2011, str. 35).

Zisk
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

3.9.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity méfi efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdroju podle rychlosti
obratu vybranych polozek rozvahy. Podle toho, jak podnik naklada s aktivy, tak ovliviiuje

1 vysledek rentability a likvidity. Z toho lze usoudit, ze jednotlivé ukazatele jsou navzajem
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propojeny. Tento fakt je zjevny piedevSim na ukazateli obratu celkovych aktiv (téze
oznacovan jako vazanost celkového vioZeného kapitalu).

Trzby

Obrat aktiv =
rat artty Aktiva

Ukazatel obratu aktiv by mél byt ve vysledku minimalné 1, ale obecné plati pravidlo,
ze Cim vetsi, tim lepsi. Je ovSem tfeba mit na paméti, ze jednotlivé vysledy se mohou lisit
v navaznosti na odvétvi, ve kterém firma podnika. V ptfipadé NO se nepocita, jelikoz tam

nedochazi k tvorbé zisku.

3.9.5 Ukazatel zadluzenosti
Ukazatel zadluzenosti se zamétfuje na dlouhodobé hledisko finanéni struktury firmy.
Nejvyznamnéj§im ukazatelem, diky kterému lze zjistit riziko pro véfitele, je ukazatel
véritelského rizika (Debt ratio) nebo také celkova zadluzenost. Uvedeny ukazatel
je vyjadien pomérem mezi cizim kapitalem a celkovych aktiv. Standardné plati, ze riziko

roste s hodnotou ukazatele (Sedlacek, 2011, str. 64).

Cizi kapital

Ukazatel vétitelského rizika =
azatel vétitelského rizika Celkova aktiva

Cizi zdroje

Koeficient zadluZzenosti = —
/ Vlastni kapital

3.9.6 Ukazatel likvidity
Ukazatel likvidity odhaluje schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky, nebot’ trvala
platebni schopnost firmy je jednou ze zékladnich podminek uspésné existence firmy.
Likvidita se v literature déli na béznou, pohotovou a okamzitou.

Obézna aktiva

Bézna likvidita =

CAna VLAt = Y atkodobé zavazky
Vysledek tohoto vypoctu by dle autorky mél byt idealné mezi 1,5-2,5. Nicméné podle
dostupné literatury a ostatnich autorti se muze lisit. V ramci vypoctu je dulezité, aby se bralo
v uvahu realistické nacenéni zasob a aby byla dukladné zvazena struktura pohledavek.
Odecteny pro vypocet by mély byt jak neprodejné zasoby, tak i nedobytné pohledavky.

Paklize se vysledné ¢islo ukazatele blizi k 1, je firemni likvidita rizikova.

-33 -



Pohotova likvidita je také nekdy oznacovana jako acid test nebo likvidita II. stupné.
Pfi tomto vypoctu je idealni, aby Citatel byl stejny jako jmenovatel. Spravny pomér by tedy
mél byt 1 : 1, pfipadné 1,5 : 1. Z toho vyplyva, Ze pti poméru 1 ku 1 je podnik schopen dostat
svym zavazkam, aniz by musel prodat své zasoby. Pokud je pohotova likvidita piilis vysoké,
znamena to, ze podnik ma velkou cCast aktiv ve formé pohotovych prostiedkt prinasejici

maly nebo zadny urok (Ruckova, 2019, str. 60).

Obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je poslednim ukazatelem z této skupiny. Nékdy je také oznaCovana jako
likvidita L. stupné. Pokud se mluvi o schopnosti podniku hradit své zavazky v danou chvili,
jedna se o nepresnéj§i ukazatel. Pro vypocet plati, ze podil mezi penéznimi prostfedky

a kratkodobymi zavazky by meél byt 0,2 (Vochozka, 2011, str. 27).

ey PenéZni prosttedky
Hotovostni lidkvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatel kapitalového trhu hodnoti cCinnost podniku z hlediska z&jmt soucasnych
a budoucich akcionari. Zakladni informaci je zde trzni cena akcie jako parametr
kapitalového trhu. Ukazatel cash flow pracuje srealnymi finanénimi toky firmy.
Tato analyza zpravidla zapracovava Cast penéznich prostfedkd, ktera vznikla v provozni

oblasti.
3.9.7 Ukazatel EVA

Ustfedni myslenkou ekonomické piidané hodnoty je fakt, e investice vytvaii svym
investoraim hodnotu pouze kdyZz jeji oCekavana vynosnost presahne jeji kapitalovou
nakladovost. Ukazate]l EVA (Economic Value Added) je moderni nastroj fizeni, jejimz
autory byli v roce 1990 Stevard a Stern. Klicovym smyslem ekonomické ptidané hodnoty je
predpoklad, ze investice ,, vvtvdri svym investoriim hodnotu pouze v tom pripadeé, Ze jeji
ocekdvand  vynosnost  presdhne  jeji  kapitalovou ndkladovost.“  Tuto  vétu

|ze pretransformovat do rovnice nize.

EVA = EBIT X (1 — datova sazba v %) — WACC x C
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Podstata metody EVA tedy pocita s tim, ze spoleCnosti berou maximalizaci zisku jako jeden

z hlavnich cild. To znamena, Ze podniku nejde maximalizaci ucetniho zisku. V pripadé NO

opét neni dulezita metoda z divodu absence zisku. Teorie ekonomické pridané hodnoty se

oproti jinym ukazatelim rentability 1isi v tom, Zze neni uvadéna v procentech, ale je

vyjadiena v penéznich jednotkach — jde tedy o absolutni ukazatel (Riackova, 2019, str. 60).
EVA=CZ-r1,xVK

kde:

CZ = &isty zisk;

re= naklady na vlastni kapital;

VK = vlastni kapital.
3.9.8 Vertikalni a horizontalni analyza

Absolutni ukazatelé¢ financni analyzy vyuzivaji zejména vyvojovych trendi (srovnani
vyvoje v asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentualnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazi se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikalni

analyza).
Technika procentniho rozboru je zalozena na vypoctech procentnich podili:

e jednotlivych polozek rozvahy / aktiva v rozvaze a
e jednotlivych polozek vysledovky / vynosech (trzbach) z vysledovky (vykazu zisku

a ztrat).

Takto sestavené vykazy muzeme nazvat jako vykazy sestavené ve spoleCném rozmeéru

a analyzu ktera je na nich postavena jako vertikalni analyzu.
Srovnavani ukazateli v Case se oznaCuje jako horizontalni (trendova) analyza. Procentni
podily se srovnavaji v Case:

e s planem,

e mezipodnikové,

e s odveétvovymi praméry,

e nebo se standardnimi nebo doporu¢enymi hodnotami (Synek a kol., 2007).
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Knapkova a kol. (2013, str. 68) dale popisuje horizontalni analyzu jako analyzu, ktera
za zabyva komparaci zmén polozek jednotlivych vykazii v Casové posloupnosti.
De facto jde o analyzu trendi zabyvajici se ¢asovymi zménami. Vysledkem pro vypocet

analyzy je procentualni vyjadreni absolutni vy§e zmén k vychozimu roku.

Absolutni zména = Ukazatel ; — ukazatel +.;

% zména = (Absolutni zména % 100 / Ukazatel .1

Autorka rovnéz vysvétluje vertikalni analyzu jako procentni podil jednotlivych ucetnich
polozek k jediné zvolené zakladné€ polozené jako 100 %. Vertikalni analyza ve skutecnosti
usnadfiuje porovnani mezi jednotlivymi roky nebo mezi konkurencnimi firmami v oboru

(Knapkové a kol., 2013, str. 67-68).
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4 Prakticka cast prace

Cilem vlastni prace je analyzovat vysledek hospodafeni a provozu dvou neziskovych
organizaci, a to Diakonie (organizace ¢.1) a Stiediska socialnich sluzeb Prahy 13 (organizace
¢.2) vletech 2016 az 2020, které jsou pro Sirokou vefejnost znamé predevsim jako
poskytovatelé socialnich sluzeb. Ugetni jednotky, které vedou u&etnictvi, uétuji zapisy stavu
a pohybu majetku a jinych aktivit, zavazkd vcetn€¢ dluhti a jinych pasiv, nakladech
a vynosech a vysledku hospodateni. Zakladnimi pravnimi pfedpisy, kterymi se fidi vedeni
ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci, jsou zakon ¢. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi,

vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., a Ceské tiCetni standardy pro nepodnikatelské subjekty.

4.1 Charakteristika Diakonie Praha (organizace ¢. 1)

Diakonie CCE — stiedisko Praha je pravnickou osobou, evidovanou v rejstiiku vedeném
Ministerstvem kultury CR pod zn. 9-291/2003-15222. Jedna se o nestatni neziskovou

organizaci.

Diakonie je zfizovana Ceskobratrskou cirkvi evangelickou. Jde o u&elové zafizeni
Ceskobratrské cirkve evangelické zaloZené za udelem poskytovani socialnich sluzeb,
vzdélavani, poskytovani zdravotni péce a dalSich obecné prospésnych sluzeb. Hlavnim
znakem dnesni Diakonie je profesionalita. Kazdy v Diakonii od peCovatelek a peCovatelt
v prvni linii sluzby, az po lidi na manazerskych postech musi mit odpovidajici vzdélani,
profesni zkusSenosti 1 schopnosti rozpoznat meze své odbornosti. Diakonie jako prvni u nas
zacala se systematickou péci o lidi s Alzheimerovou chorobou, o lidi s tézkymi formami

autismu nebo rozvinula podpurny systém pro laiky, ktefi doma pecuji o své blizké.

Diakonie vznikla v roce 1864, kdy evangelicky farai Vaclav Subert zalozil v Krab&icich
,,opatrovnu‘ (dnesnimi slovy ,,volnocasovy klub“)
pro déti mistnich sedlaka. Jedna se o prvni projekt na naSem uzemi. V roce 1903 vznika
Ceska Diakonie s poslanim poskytovat vzdélani a zazemi diakonkam — zenam, které peduji
o chudé a nemocné. Ceska Diakonie zanika vroce 1959, kdy jeji &innost zakazal
komunisticky stat. Diakonicka prace se vSak neformaln€ udrzuje v jednotlivych cirkevnich
spolegenstvich i nadale. V roce 1989 Ceskobratrska cirkev evangelicka obnovuje Diakonii
a tim navazuje na &innost Ceské Diakonie, kontinualné se rozriista a stava se jednim

z nejvyznamnéj§ich poskytovateld socialnich sluzeb v CR (Diakonie, 2019).
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Zakladni udaje: Diakonie CCE — stiedisko Praha

Pravni forma: Cirkevni pravnicka osoba

Sidlo: Vlachova 1502/20, 155 00- Praha 5
IC: 62931270

Zakladatel: Ceskobratrska cirkev evangelicka

Ugel (poslani) organizace:

- hlavni Cinnosti je péCe o déti s mentalnim a kombinovanym postizenim
- odlehcovaci sluzba

- socialné terapeuticka dilna

- denni stacionaft

- tydenni stacionar
Vedlejsi (hospodarska) ¢innost:

- vyroba drobnych uzitkovych predméti ztextilu a keramiky (v ramci terapie)

a ptilezitostni najem
4.2 Charakteristika SSS Praha 13 (organizace €. 2)

Stiedisko socialnich sluzeb Prahy 13 (dale jen SSS Praha 13) je pfispévkova organizace,
ziizena na zakladé ziizovaci listiny, schvalené Zastupitelstvem MC Praha 13. Poslanim
stiediska, které je prispévkovou organizaci, zfizenou méstskou Ccasti Praha 13,
je pomahat lidem, kterym zdravotni stav nebo vék znemoziuji vykonavat bézné ukony
kazdodenniho zivota a jsou omezeni v sebeobsluze. SSS Prahy 13 zajistuje pro spadova
tizemi MC Praha 13 a MC Praha — Reporyje dvé& registrované socialni sluzby —
pecovatelskou sluzbu a denni stacionat. Stiedisko zajistuje tyto sluzby v souladu se zakonem

¢. 108/2006 sb., o socialnich sluzbach.

Pecovatelska sluzba zajist'uje napt. rozvoz obédu do byt klienth, pomoc pii osobni hygien€,
pomoc s uklidem bytu, nakupy a pochiizky, pomoc s pohybem klienta po bytu, doprovod
k 1ékati nebo na postu atd. Soucasti SSS Prahy 13 je také Stfedisko osobni hygieny vhodné
pro ty klienty, jejichz podminky pro osobni hygienu jsou v domacim prostiedi nevyhovujici.

Zde mohou klienti vyuzit také sluzeb pedikérky nebo kadernice.
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Stiedisko nabizi dale moznost vyuziti socialni sluzby Denni stacionar. Pro prepravu do
denniho stacionafe muze klient vyuzit vozidla Stiediska, které je vybaveno
1 vysokozdviznou plosinou, a tudiz je vhodné i pro handicapované osoby. Cely den je pro
klienty ve stacionafi pfipraven program podle individualnich potieb a zajml klienta.
Zajisténa je pro klienty také celodenni strava ve formé dopoledni, odpoledni svainy a obéda
(vybér ze dvou jidel) a fada zajimavych ¢innosti, spocivajicich v hrani her, cviCeni paméti
& ve zhotoveni rGznych vyrobkd. Ugast klientd na t&chto aktivitaich je vsak zcela

dobrovolna.

Hlavnim pfinosem nabizenych sluzeb ovSem zustava kontakt s ostatnimi lidmi, pocit
sounalezitosti a potifebnosti a zajisténi dustojného stafi.
Dalsi sluzbou je jidelna umisténa v prostorach SSS Prahy 13, ktera nabizi kvalitni stravovani

nejen pro klienty Stfediska, ale 1 pro ostatni seniory za zvyhodnénou cenu,

ale 1 pro Sirokou vefejnost.

Stredisko se také vénuje volnocasovym aktivitim pro seniory jako je vyuka na PC, studium
univerzity tfetiho véku a chozeni se severskymi holemi (LUKAS-Dim socialnich sluZeb

2021).

Zakladni udaje: Stredisko socialnich sluzeb Prahy 13
Pravni forma: Ptispévkovéa organizace

Sidlo: Travnickova 1746, 155 00- Praha 5
IC: 00639541

Ziizovatel: Meéstska cast Praha 13

4.3 Financni analyza

Cilem vlastni prace je zhodnoceni provozu a hospodateni dvou neziskovych organizaci,
které byly zalozeny za uCelem poskytovani socialnich sluzeb. Budou zde systematicky
vyhodnoceny ziskana data, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Zdrojem
pro finan¢ni analyzu byly pouzity rozvahy a vykazy ziski a ztat téchto neziskovych

organizaci v letech 2016-2020 a to z vefejné dostupnych zdroju a internich dokumentt.
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4.3.1 Analyza ucetni uzavérky Diakonie Praha

Tabulka 2: Prehled aktiv prispévkové organizace ¢. 1 vletech 2016-2020 ve

zjednodusené podobé (v tis. K¢)

Diakonie Praha

AKTIVA CELKEM

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dlouhodoby majetek 42437 | 39832 | 45087 | 47 302 | 43 089
Dlouhodoby nehmotny majetek 27 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 61 162 | 61 138 | 74 186 | 79 031 | 70 537
Opravky k dlouhodobému majetku celkem -18 752 |-21 306 |-29 099 | -31 729 | -27 647
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 200
Obézna aktiva/Kratkodoby majetek celkem | 3293 | 4849 | 8900 | 4801 | 6088
Zasoby 0 0 32 62 13
Pohledavky celkem 776 1114 | 2215 | 2020 | 2272
Kratkodoby finanéni majetek 2499 | 3674 | 6622 | 2663 | 3718
Jina aktiva celkem 18 61 31 56 86
AKTIVA celkem 45730 | 44681 | 53987 | 52103 | 49 178

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z vySe uvedené tabulky aktiv vyplyva, Ze nejvét§i cCast aktiv je tvorena dlouhodobym

majetkem. Naopak dlouhodoby nehmotny majetek organizace s vyjimkou roku 2016 vibec

nevlastni. Obéznd aktiva jsou tvofena vyhradné kratkodoby finanénim majetkem

a pohledavkami. Celkové je u predmétné organizace ve sledovaném obdobi stabilné mirny

rast a tim padem se hospodaiska kondice organizace zda v dobré kondici.
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Tabulka 3: Prrehled vybranych pasiv prispévkové organizace ¢. 1 v letech 2018-2020 ve

zjednodusSené podobé (v tis. K¢)

Diakonie Praha

PASIVA CELKEM 2016 | 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 43446 | 41835 | 49498 | 47109 | 43611
Zakladni kapital 44 037 | 41166 | 47289 | 45899 | 44579
Kapitalové fondy 809 1 854 2016 24 1 206
Vysledek hospodareni celkem -1400 | -1185 193 1186 | -2174
Cizi zdroje 2284 | 2846 4 489 4 994 5568
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 200 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1835 | 2550 | 4358 4 632 5561
Jina pasiva 249 296 131 362 7
Pasiva celkem 45730 | 44681 | 53987 | 52103 | 49178

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z vysSe uvedené tabulky pasiv je patrné, ze vlastni zdroje tvori vétSinu pasiv, a to hlavné

zakladnim kapitalem. Cizi zdroje jsou zastoupeny téméf jenom kratkodobymi zavazky.
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Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty pro nevydélecné organizace prispévkové organizace

¢.1 v letech 2016-2020 ve zjednodusené podobé (v tis. K¢)

Diakonie Praha

POLOZIY 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady
Spottebované nakupy a nakupované sluzby 6165 6103 | 9523 | 9728 | 9860
Opravy a udrzovani 0 0 0 0 0
Osobni naklady 12764 16270 | 34 147 | 36224 | 44 086
Dang¢ a poplatky 33 17 72 67 89
?e(zile)iiye’l g;?gigcrﬁ% 321; kmrba a pouziti 2868| 2651 | 2617 | 2629 | 2488
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 102 233 271 267 4179
Poskytnuté prispévky 169 151 231 225 224
Dari z pfijmu 0] 58 68 69 186
Naklady celkem 21939 25483 | 46929 | 49209 | 61112
Vynosy
Trzby za vlastni vykony a zbozi 3377 | 4117 | 9687 | 9773 8 975
Provozni dotace 13658 | 17504 | 34030 [ 35128 | 46270
Prijaté prispévky (dary) 1148 625 867 1704 | 1209
Smluvni pokuty 0 0 0 0 0
Cerpani fondd 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 3755 | 3451 | 2646 [ 3790 | 2487
Vynosové uroky 0 0 0 0 0
Kurzové zisky 0 0 0 0 0
Vynosy z transfera 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 21938 | 25697 | 47230 | 50395 | 58 941
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1 272 369 1255 | -1988
Vysledek hospodareni po zdanéni -1 214 301 1186 | -2174

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020
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Z vysSe uvedené tabulky vykazu zisku a ztraty je zfejmé, ze nejvetsi vynosovou polozkou
jsou provozni dotace, s odstupem nasledované trzbami za vlastni vykony a zbozi a dale
ostatnimi vynosy. Na strané nakladi tvofi nejvétsi polozku osobni naklady. Ve sledované
organizaci doSlo v roce 2018 ke slouc¢eni Diakonie Praha s Diakonii Zvonek, coz je ziejmé
na polozce osobnich nakladi. Doslo k navySeni poctu pracovnikd. Taktéz se navysila

polozka provoznich dotaci, a to prevazné z krajskych dotacnich programa a granta.

Graf 1: Vyvoj nakladu a vynosu organizace ¢. 1

Naklady a vynosy
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020

V grafu vyvoje nakladi a vynosu lze vidét, ze ob€ polozky v Case stoupaly, a to témér
shodnym tempem. V roce 2019 1ze u vynosu sledovat mirny narust oproti nakladim. V roce

2020 jiz naklady pfevySuji vynosy, ale pouze o necelé 4 %.
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Graf 2: Vysledek hospodareni organizace ¢.1
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Do grafu vysledku hospodateni se promitaji skutecnosti z grafu pfedchoziho. Je tak patrné,
ze zisk organizace nabyl vétsi hodnoty v roce 2019 a déle vyrazné klesl o rok pozdéji,

a to predevsim z davodu svétové pandemické situace.

Tabulka 5: Analyza VZZ organizace ¢. 1

. Diakonie Praha
POLOZKY

2016 2017 2018 2019 2020

. 100% | 101 % 101 % | 102 % 96 %
Sobésta¢nost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020

V roce 2020 doslo k nartistu nakladd v navaznosti na zmény v organizaci, a to presunutim
sluzby ,, Rana péce* do jiného diagnostického stiediska, a proto byla v tomto roce organizace
nesobéstacna. Pro ostatni roky vzdy dosahlo Diakonie sobé&stacnosti ve financovanich svych

béznych vydaja.
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4.3.2 Vertikalni analyza rozvahy Diakonie Praha

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv organizace ¢.1

AKTIVA CELKEM

Diakonie Praha

2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 42437 93 % 39832 89 % 45087 | 84 % 47302 91 % 43089| 88 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 27 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 61162 134 % 61138] 137 % 74186 | 137 % 79031 152 % 70537 143 %
Opravky k dlouhodobému majetku celkem -18752| 41 % | -21306| -48%| -29099| -54%| -31729| -61 %| -27647| -56%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 200 0 %
Obézna aktiva 3293 7 % 4849 11 % 8900 16 % 4801 9 % 6088 12 %
Zasoby 0 0 % 0 0 % 32 0 % 62 0 % 13 0 %
Pohledavky 776 2 % 1114 2 % 2215 4 % 2020 4 % 2272 5%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2499 5% 3674 8 % 6622 12 % 2663 5% 3718 8 %
Jina aktiva 18 0 % 61 0 % 31 0 % 56 0 % 86 0 %
AKTIVA celkem 45730 100 % 44681 | 100 % 53987 | 100 % 52103| 100 % 49178 | 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv organizace ¢. 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z vertikalni analyzy aktiv (a grafil) je patrné, ze podil obéznych aktiv se pohybuje kolem hodnoty 10 %, s vyjimkou roku 2018, kdy doslo

k relativn€ vét§imu nartstu na 16 %. Tento narast byl zptisoben sloucenim dvou stiedisek Diakonie.
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Tabulka 7: Vertikadlni analyza pasiv organizace ¢. 1

Diakonie Praha

PASIVA CELKEM
2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 43446 95 % 41835 94 % 49498 92 % 47109 90 % 43611 89 %
Zakladni kapital 44037 96 % | 41166 92 % | 47289 88 %| 45899 88 % 44579 91 %
Kapitalové fondy 809 2 % 1854 4 % 2016 4 % 24 0 % 1206 2 %
Vysledek hospodareni celkem -1400 3% -1185 3% 193 0 % 1186 2 % -2174 -4 %
Cizi zdroje 2284 5 % 2846 6 % 4489 8 % 4994 10 % 5568 11 %
Rezervy 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 200 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Kratkodobé zavazky 1835 4 % 2550 6 % 4358 8 % 4632 9 % 5561 11 %
Jina pasiva 249 1 % 296 1 % 131 0 % 362 1 % 7 0 %
Pasiva celkem 45730 100 % 44681 | 100 % 53987 100 % 52103| 100 % 49178 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv organizace ¢. 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z vertikalni analyzy pasiv (a grafii) je zfejmé, ze cizi zdroje tvoii jejich mensinu a jejich v prubéhu let mirn€ a témér konstantné stoupa.
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4.3.3 Horizontalni analyza rozvahy Diakonie Praha

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv organizace €. 1

Diakonie Praha

AKTIVA CELKEM
2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 42437 39832 -6 % 45087 | 13 % 47302 5% 43089 9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 27 0] -100 % 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby hmotny majetek 61162 61138 0% 74186 21 % 79031 7 % 70537 -11 %
Opravky k dlouhodobému majetku celkem -18752 -21306 14 % -29099| 37 % -31729 9 % -27647| -13 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 X 0 X 0 X 200 X
Obézna aktiva 3293 4849 47 % 8900 84 % 4801 | -46 % 6088 27 %
Zasoby 0 0 X 32 X 62| 94 % 13] -79 %
Pohledavky 776 1114 44 % 2215 99 % 2020 -9 % 22721 12 %
Kratkodoby finanéni majetek 2499 3674 47 % 6622| 80 % 2663 | -60 % 3718 40 %
Jina aktiva 18 61 239 % 31| 49% 56| 81% 86| 54 %
AKTIVA celkem 45730 44681 -2 % 53987 | 21 % 52103 -3 % 49178 -6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

V ramci horizontalni analyzy aktiv bylo zjisténo, ze velikost dlouhodobého majetku se v ¢ase méni vyrazné méné nez velikost obéznych aktiv.

Zmeény probihaly v obou smérech, kdy nejvyraznéjsi byly v roce 2018.
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Graf 5: Graf horizontalni analyzy aktiv organizace ¢.1

Horizontalni analyza aktiv

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Dlouhodoby majetek ObéZzna aktiva

m2016 w2017 w2018 2019 m2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z grafu horizontalni analyzy aktiv je zfejmé, ze vySe dlouhodobého majetku v letech osciluje
pfiblizn€ kolem hodnoty 42-43 miliont K¢, zatimco obé€zna aktiva vykazuji ve sledovanych

letech téméf konstantni rust kromeé roku 2018, kdy doslo k vyraznému nartstu.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv organizace ¢. 1

Diakonie Praha

PASIVA CELKEM
2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 43446| 41835 -4 % 49498 18 % 47109 -5 % 43611 -7 %
Zakladni kapital 44037| 41166 T% | 47289 15% | 45899 3% | 44579 -3 %
Kapitalové fondy 809 1854 129 % 2016 9 % 241 -99 % 1206 4925 %
Vysledek hospodareni celkem -1400 -1185 -15 % 193] -116 % 1186 515% -2174 -283 %
Cizi zdroje 2284 2846 25 % 4489 58 % 4994 11 % 5568 11 %
Rezervy 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zavazky 200 0] -100 % 0 X 0 X 0 X
Kratkodobé zavazky 1835 2550 39 % 4358 71 % 4632 6 % 5561 20 %
Jina pasiva 249 296 19 % 131 -56 % 362 176 % 7 -98 %
Pasiva celkem 45730 44681 -2 % 53987 21 % 52103 -3 % 49178 -6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Vyvoj pasiv v ¢ase vykazuje podobné charakteristiky jako prubéh aktiv. Vlastni zdroje, tvorici vétSinu pasiv, se méni pouze mirné€ s vyjimkou

vyrazného roku 2018. Zména v absolutni velikosti cizich zdroja je vyraznéjsi.
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4.3.4 Bazické indexy vyvoje Diakonie Praha

Tabulka 10: Bazické indexy aktiv organizace ¢. 1

AKTIVA CELKEM Diakonie Praha
2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 42437 | 39832 94 45 087 106 47302 | 111 | 43089 102
Dlouhodoby nehmotny majetek 27 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 61 162 | 61138 100 | 74 186 121 79 031 129 | 70537 115
Opravky k dlouhodobému majetku celkem ;1582 -21 306 114 | -29 099 155 31729 | 169 | -27 647 147
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 X 0 X 0 X 200 X
Obézna aktiva 3293 4 849 147 8900 270 4 801 146 6 088 185
Zasoby 0 0 X 32 X 62 X 13 X
Pohledavky 776 1114 144 2215 285 2020 260 2272 293
Kratkodoby finan¢ni majetek 2499 3674 147 6 622 265 2 663 107 3718 149
Jina aktiva 18 61 339 31 172 56 311 86 478
AKTIVA celkem 45730 | 44681 98 53 987 118 52103 | 114 | 49178 108

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Bazické indexy jsou vztazené k prvnimu sledovanému roku, tj. roku 2016. Rok 2017 byl jedinym rokem, kdy doslo k poklesu hodnot viici

roku 2016. V roce 2018 byla zména nejvétsi, protoze zde doslo ke slouceni stfedisek Diakonie Praha a Diakonie Zvonek.
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Tabulka 11: Bazické indexy pasiv organizace ¢. 1

Diakonie Praha

PASIVA CELKEM
2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 43446 | 41835 96 49 498 114 47 109 108 43 611 100
Zakladni kapital 44037 | 41166 93 47 289 107 45 899 104 | 44579 101
Kapitalové fondy 809 1 854 229 2016 249 24 3 1 206 149
Vysledek hospodateni celkem -1400 | -1185 85 193 -14 1186 -85 -2 174 155
Cizi zdroje 2284 | 2846 125 4 489 197 4 994 219 5568 244
Rezervy 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zavazky 200 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1835 | 2550 139 4358 237 4 632 252 5561 303
Jina pasiva 249 296 119 131 53 362 145 7 3
Pasiva celkem 45730 | 44 681 98 53 987 118 52103 114 49 178 108

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

V ptipadé pasiv doslo také k poklesu pouze v roce 2017. Nejvyrazné€jsi zména nastala v roce 2018.
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4.3.5 Pomérové ukazatele Diakonie Praha

Tabulka 12: Likvidita organizace ¢. 1

Likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
Hotovostni likvidita 1,362 1,441 1,520( 0,575 0,669
Pohotova likvidita 1,795 1,902 2,035 1,023 1,092
Bézna likvidita 1,795 1,902 2,042 1,036 1,095

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Hotovostni likvidita se pouze v roce 2019 a 2020 dostala pod hodnotu 1, tj. organizace pouze
v téchto rocich nepokryla kratkodobé zavazky kratkodobym financnim majetkem. Ve vSech
sledovanych rocich disponovala obéznymi aktivy vys$simi, nez byly kratkodobé zavazky,

a to 1 po odecteni zasob.

Tabulka 13: Rentabilita organizace ¢. 1

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv 0,000 | 0,006 | 0,007 | 0,024 | -0,040
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,000 0,005 0,006 0,025 [ -0,050
Rentabilita trzeb 0,000 | 0,066 | 0,038 | 0,128 | -0,222

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Rentabilita nabyva velmi malych hodnot, coz je dano povahou organizace, kdy hlavnim

cilem neni maximalizace zisku a hlavni ¢innosti je pfedevsim vyrovnat naklady a vynosy.

Tabulka 14: Zadluzenost organizace ¢. 1

Zadluzenost 2016 2017 2018 2019 2020
Ukazatel véritelského rizika 0,050 0,064 0,083 0,096 0,113
Koeficient zadluzenosti 0,053 0,068 0,091 0,106 0,128

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Dle tabulky ¢. 14 vyplyva, ze organizace vykazuje nizkou miru zadluzenosti. Cizi kapital
tvofi pouze malou ¢ast pasiv. Uvedené ukazatelé vyjadiuji pomér mezi cizim kapitalem
a celkovymi aktivitami. Plati zde tedy, ze nizké hodnoty ukazatele zadluzenosti znamenaji

nizké riziko z dlouhodobého hlediska finan¢ni struktury organizace.
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4.3.6 Analyza ucetni uzavérky SSS Praha 13

Tabulka 15: Prehled aktiv prispévkové organizace ¢. 2 vletech 2016-2020 ve
zjednodusené podobé (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 555 Praha 13

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dlouhodoby majetek 7984 | 8370 | 9641 | 9530 | 10126
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 29 29 29 29
Dlouhodoby hmotny majetek 7955 | 8341 | 9612 | 9501 | 10097
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 4391 | 4551 | 5633 | 6275 | 7009
Zasoby 66 97 131 129 138
Pohledavky 1 635 713 839 793 1810
Kratkodoby financ¢ni majetek 2689 | 3741 | 4663 | 5353 | 5061
Jina aktiva 0 0 0 0 0
AKTIVA celkem 12375 | 12921 | 15274 | 15805 | 17135

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z tabulky ¢.15 je zfeymé, ze vétsi Cast aktiv je také tvorena dlouhodobym majetkem,
ale podil obéznych aktiv na celkovych aktiv je vySsi, nez je tomu u prvni sledované
organizace. Ze struktury dlouhodobého majetku je patrné, ze je tvoren témeér cely pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem. VétSina obéznych aktiv je tvofena kratkodobym

finan¢nim majetkem a dale pohledavkami, jejichz vyse kolisa.
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Tabulka 16: Prehled pasiv prispévkové organizace ¢. 2 vletech 2016-2020 ve
zjednodusené podobé (v tis. K¢)

SSS Praha 13
PASIVA CELKEM

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 3541 | 4629 | 5463 | 6609 | 6463
Zakladni kapital 2476 | 2376 | 2803 | 2172 | 2676
Kapitalové fondy 859 1984 | 2506 | 4337 | 3670
Vysledek hospodareni celkem 204 269 154 100 117
Cizi zdroje 3326 | 2298 | 2973 | 1838 | 3223
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3326 | 2298 | 2973 | 1838 | 3223
Jina pasiva 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 6867 | 6927 | 8436 | 8447 | 9686

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z vySe uvedené tabulky pasiv vyplyva, Ze nejvétsi Cast pasiv je tvorena kratkodobymi
zavazky, tj. u nas finan¢nimi prostfedky, obdrzenymi na zakladé podanych zadosti v ramci

grantového a dotacniho fizeni pfipadné od uifadu prace a jejich Cerpani.

Vlastni zdroje vzrostly za sledované obdobi o 45 %. Na rust mély vliv zejména kapitalové
fondy, a to zejména zustatky finan¢nich prostiedkt na jednotlivych fondech k 31. 12. daného

roku. Jedna se o rezervni fond, fond kulturnich a socialnich potteb, fond reprodukce majetku.
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Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace ¢. 2 v letech 2016-2020 ve

zjednodusSené podobé (v tis. K¢)

zdanéni

IR SSS Praha 13

2016 2017 2018 2019 2020
Naklady
ﬁi’ﬁﬁfﬁ’fﬁ??ﬁiﬁ?y a 2850 | 3034 | 3883 | 3209 | 3070
Opravy a udrzovani 390 506 456 530 640
Osobni naklady 8604 0848 11428 11658 14100
Dan¢ a poplatky 2 1 0 3 0
Ol ol vwins | o | e | s | s | e
Eiisﬁ: z drobného dlouhodobého A1 73 561 184 130
Ostatni naklady 120 106 111 116 116
Poskytnuté prispévky 0 0 0 0 0
Daii z pfijmu 1 0 0 1 1
Naklady celkem 12385 13989 16952 16355 18563
Vynosy
Trzby za vlastni vykony a zbozi 5241 5719 6056 5731 5306
Provozni dotace 0 0 0 0 0
Ptijaté prispévky (dary) 0 0 0 0 0
Smluvni pokuty 38 50 51 0 0
Cerpani fondd 191 0 0 0 303
Ostatni vynosy 62 5 74 41 430
Vynosové uroky 0 0 0 0 1
Kurzové zisky 0 0 0 0 0
Vynosy z transfera 6852 8215 10771 10539 12523
Vynosy celkem 12385 13989 16952 16311 18563
g::leé(leil;hospodaf‘eni pred 1 0 0 43 1
Vysledek hospodareni po 0 0 0 44 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020
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Tabulka ¢.17 ukazuje, Ze nejvétsi vynosovou polozkou jsou vynosy z transferti, nasledované
trzbami za vlastni vykony a zbozi. Vynosy z transferti v prubéhu let rostly (s vyjimkou roku
2019), zatimco trzby za vlastni vykony a zbozi zlstavaly bez vétSich zmén. Na strané
nakladt tvori nejvétsi polozku osobni naklady, které v Case rostly, a dale s odstupem
spotifebované nakupy a nakupované sluzby, které zastavaji témér stejné po celé sledované

obdobi s vyjimkou roku 2018.

Graf 6: Naklady a vynosy organizace ¢. 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Na grafu vyvoje nakladi a vynosu je vidét, ze vynosy a naklady v Case rostou s mirnym
poklesem v roce 2019, kdy navic u vynosu byl pokles o malo vétsi nez u nakladi. Nicméne
pro organizaci dulezitéjsi fakt je ten, ze se dafi drzet naklady a vynosy ve stejné vysi

(s vyjimkou zminéného roku 2019).
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Graf 7: Vysledek hospodareni organizace ¢. 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020

2020

Graf vysledkid hospodareni dokazuje, Ze této neziskové organizaci se dafi (s vyjimkou roku

2019) hospodarit tak, aby nevytvarely zisk, tj. ma nulovy vysledek hospodateni. Jedinou

vyjimkou je rok 2019, kdy organizace hospodafila s mirnou ztratou.

Tabulka 18: Vysledek hospodareni organizace ¢. 2

. SSS Praha 13
POLOZKY
2016 2017 2018 2019 2020
Naklady 12385 | 13989 | 16952 | 16355 [ 18563
Vynosy 12385 [ 13989 [ 16952 16311 | 18563
Vysledek hospodareni 0 0 0 -44 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020
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Tabulka 19: Sobésta¢nost organizace ¢. 2

SSS Praha 13

POLOZKY
2016 | 2017 2018 2019 | 2020

. 100 % | 100 % 100% | 100% | 100 %
Sobésta¢nost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Pro vSechny sledované roky vzdy dosdhla organizace SSS Praha 13 sobéstacnosti ve

financovani svych béznych vydaja.
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4.3.7 Vertikalni analyza rozvahy SSS Praha 13

Tabulka 20: Vertikalni analyza aktiv organizace ¢. 2

AKTIVA CELKEM SSS Praha 13
2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 7984 65 % 8370 65 % 9641 63 % 9530 60 % 10126 59 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 0 % 29 0 % 29 0 % 29 0 % 29 0 %
Dlouhodoby hmotny majetek 7955 64 % 8341 65 % 9612 63 % 9501 60 % 10097 59 %
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Obézna aktiva 4391 35 % 4551 35 % 5633 37 % 6275 40 % 7009 41 %
Zasoby 66 1% 97 1% 131 1% 129 1 % 138 1 %
Pohledavky 1635 13 % 713 6 % 839 5 % 793 5 % 1810 11 %
Kratkodoby financni majetek 2689 22 % 3741 29 % 4663 31 % 5353 34 % 5061 30 %
Jina aktiva 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
AKTIVA celkem 12375 100 % 12921 100 % 15274 100 % 15805 100 % 17135| 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020
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Graf 8: Vertikalni analyza aktiv organizace ¢.2
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z vertikalni analyzy a grafi je zifejmé, ze podil obéznych aktiv se postupem Casu zvySuje z hodnoty 35 % na konecnou hodnotu 41 %.
K nejvétsimu narastu doslo mezi roky 2018 a 2019, kdy podil narostl 0 3 %. Meziro¢né doslo k poklesu dlouhodobého majetku a zaroven k

narastu obézného majetku z divodu potizenych investic (vozu, zafizeni kuchyné) a jejich odepisovani.
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Tabulka 21: Vertikalni analyza pasiv organizace ¢. 2

PASIVA CELKEM SSS Praha 13
2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 3541 52%| 4629 67%| 5463] 65%| 6609 78%| 6463 67 %
Zéakladni kapitél 2476 36 %| 2376| 34%| 2803] 33%| 2172 26%| 2676| 28 %
Kapitalové fondy 859 13 % 1984 29%| 2506] 30%| 4337| 51%| 3670 38 %
Vysledek hospodateni celkem 204 3% 269 4 % 154 2% 100 1% 117 1%
Cizi zdroje 3326| 48%| 2298 33%| 2973| 35%| 1838 22%| 3223 33 %
Rezervy 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Dlouhodobé zavazky 0 0 % 0 0 % 0 0% 0 0 % 0 0 %
Kratkodobé zavazky 3326] 48 %| 2298 33| 2973 35% 1838 22%| 3223 33 %
Jina pasiva 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Pasiva celkem 6867| 100 %| 6927 100 % | 8436| 100 %| 8447 100 %| 9686| 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020
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Graf 9: Vertikalni analyza pasiv organizace ¢. 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Na rozdil od prvni sledované organizace se struktura pasiv v ¢ase vyrazné méni, a to predevsim v letech 2016 a 2019. V roce 2016 tvoii cizi
zdroje téméf polovinu pasiv, zatimco vroce 2019 pouze 22 %. V ostatnich letech je pomér téméf stejny, tj. cizi zdroje

tvoti 33 %-35 %.
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4.3.8 Horizontalni analyza rozvahy SSS Praha 13

Tabulka 22: Horizontalni analyza aktiv organizace ¢. 2

AKTIVA CELKEM SSS Praha 13
2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 7984 8370 5% 9641 15% 9530 -1% 10126 6%
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 29 0% 29 0% 29 0% 29 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 7955 8341 5% 912 15% 9501 -1% 10097 6%
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Obézna aktiva 4391 4551 4% 5633| 24% 6275 11% 7009 12%
Zasoby 66 97 47 % 131 35% 129 -2% 138 7%
Pohledavky 1635 713 -56 % 839 18% 793 -5% 1810 128%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2689 3741 39% 4663 | 25% 5353 15% 5061 -5%
Jina aktiva 0 0 X 0 X 0 X 0 X
AKTIVA celkem 12375 12921 4% 15274 18% 15805 3% 17135 8%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Béhem let 2016 az 2020 se mezirocni zmény aktiv pohybovaly v hodnotach od 3 % do 8 %, ale vyjimku tvotila zména mezi roky 2017 a 2018,

kdy doslo k vyraznému narastu. V roce 2018 doslo k velkému narastu dlouhodobého majetku a jesté vétSimu (relativnimu) nartstu obéznych

aktiv. V tomto roce organizace investovala do nového vozu a kuchyriského zafizeni. V celkovém pohledu pak dlouhodoby majetek i obézny

aktiva vykazuji velice podobné mezirocni zmeény, liSici se o nizké jednotky procent.
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Graf 10: Graf horizontalni analyzy aktiv organizace ¢. 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

V grafii horizontalni analyzy aktiv je vidét, ze dlouhodoby majetek i obézna aktiva
v prubéhu let rostou. Vyjimkou je rok 2019 u dlouhodobého majetku, kdy doslo k poklesu.
Nejsiln€jsim rokem pro pfirastky byl rok 2018, ve kterém dlouhodoby majetek i obézna

aktiva, rostly nejvice.
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Tabulka 23: Horizontalni analyza pasiv organizace ¢. 2

PASIVA CELKEM SSS Praha 13
2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 3541 4629 31 % 5463 18 % 6609 21 % 6463 -2 %
Zakladni kapital 2476 2376 -4 % 2803 18 % 2172 23 % 2676 23 %
Kapitalové fondy 859 1984 131 % 2506 26 % 4337 73 % 3670 -15 %
Vysledek hospodateni celkem 204 269 32 % 154 -43 % 100 -35% 117 17 %
Cizi zdroje 3326 2298 -31 % 2973 29 % 1838| -38 % 3223 75 %
Rezervy 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zavazky 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Kratkodobé zavazky 3326 2298 -31 % 2973 29 % 1838 -38% 3223 75 %
Jina pasiva 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Pasiva celkem 6867 6927 1% 8436 22 % 8447 0 % 9686 15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Celkova hodnota pasiv v letech vykazuje podobné zmény jako u celkovych aktiv. V ramci jednotlivych polozek vSak dochazelo k vyraznym

zménam, jak u vlastnich zdroji (meziro¢ni zmeény -2 % az 31 %) tak jesté véts§im u cizich zdroji (meziro¢ni zmeény -38 % az 75 %).
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4.3.9 Bazické indexy vyvoje SSS Praha 13

Tabulka 24: Bazické indexy aktiv organizace ¢. 2

AKTIVA CELKEM 585 Praha 13
2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 7 984 8370 105 9 641 121 9530 119 | 10126 127
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 29 100 29 100 29 100 29 100
Dlouhodoby hmotny majetek 7955 8341 105 9612 121 9501 119 | 10097 127
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Obézna aktiva 4 391 4 551 104 5633 128 6 275 143 7 009 160
Zasoby 66 97 147 131 198 129 195 138 209
Pohledavky 1 635 713 44 839 51 793 49 1810 111
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 689 3741 139 4 663 173 5353 199 5061 188
Jina aktiva 0 0 X 0 X 0 X 0 X
AKTIVA celkem 12375 12921 104 | 15274 123 15805 | 128 | 17135 138

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Bazické indexy organizace €. 2 jsou vztazené k prvnimu sledovanému roku, tj. roku 2016. Na zakladé vypoctenych bazickych indext 1ze
konstatovat, ze proti roku 2016 doslo ve vSech letech k narastu hodnot. Pouze hodnoty pohledavek v nékterych letech vykazovaly pokles.

Celkova hodnota aktiv poté v letech dle bazickych indext stoupala.
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Tabulka 25: Bazické indexy pasiv organizace ¢. 2

PASIVA CELKEM 555 Praha 13
2016 2017 2018 2019 2020

Vlastni zdroje 3541 | 4629 131 5463 154 6 609 187 6 463 183
Zakladni kapital 2476 | 2376 96 2 803 113 2172 88 2676 108
Kapitalové fondy 859 1984 231 2 506 292 4337 505 3670 427
Vysledek hospodareni celkem 204 269 132 154 75 100 49 117 57
Cizi zdroje 3326 | 2298 69 2973 89 1838 55 3223 97
Rezervy 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zavazky 0 0 X 0 X 0 X 0
Kratkodobé zavazky 3326 [ 2298 69 2973 89 1 838 55 3223 97
Jina pasiva 0 0 X 0 X 0 X 0 X
Pasiva celkem 6867 | 6927 101 8 436 123 8 447 123 9 686 141

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

U celkové hodnoty pasiv je také patrny rust v letech ve srovnani s rokem 2016 (v roce 2019 je bazicky index stejny, jako v roce 2018 — dano
zaokrouhlenim). Zatimco u vlastnich zdroji dochazi k ristu bazickych indexti a poklesu v posledni sledovaném roce, bazické indexy cizich

zdrojt kolisaji a ani v jednom roce nepiesahnou hodnotu 100.

-69 -



4.3.10 Pomérové ukazatele SSS Praha 13

Tabulka 26: Likvidita organizace ¢. 2

Likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
Hotovostni likvidita 0,808 1,628 1,568 2912 1,570
Pohotova likvidita 1,300 1,938 1,851 3,344 2,132
Bézna likvidita 1,320 1,980 1,895 34141 2,175

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Hotovostni likvidita se pouze v roce 2016 dostala pod hodnotu 1, tj. organizace pouze
v tomto roce nepokryla kratkodobé zavazky kratkodobym finanénim majetkem. Ve vSech
sledovanych rocich disponovala obéznymi aktivy témeér nebo dokonce dvakrat i vicekrat

vy$Simi, nez byly kratkodobé zavazky, a to 1 po odecteni zasob.

Tabulka 27: Rentabilita organizace ¢. 2

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv 0,000 | 0,000 | 0,000 | -0,003 | 0,000
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,000 0,000 0,000 | -0,007 | 0,000
Rentabilita trzeb 0,000 | 0,000 | 0,000 | -0,008 [ 0,000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Kromé& roku 2019 nabyva rentabilita nulovych hodnot, coz je vysledkem dobrého
hospodareni neziskové organizace, kdy dosahuje nulového zisku. V roce 2019 byla
vykazana mald ztrata, coz se odrazilo na rentabilité, ktera ale dosahla pouze velmi malych

zapornych hodnot.

Tabulka 28: Zadluzenost organizace ¢. 2

Zadluzenost 2016 2017 2018 2019 2020
Ukazatel véfitelského rizika 0,269 0,178 0,195 0,116 0,188
Koeficient zadluzenosti 0,939 0,496 0,544 0,278 0,499

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy 2016-2020

Z tabulky je patrné, ze zadluzenost organizace je nizka. Vlastni kapital prevazuje ve vSech

sledovanych letech nad cizimi zdroji.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Na zakladé metody financni analyzy bylo provedeno komplexni posouzeni piijmové
a vydajové stranky hodnoceni provozu a hospodafeni dvou vybranych neziskovych

organizaci, a to v letech 2016-2020.

Prvni organizace Diakonie CCE-stfedisko Praha je nestatni neziskova organizace ziizena
Ceskobratrskou cirkvi evangelickou. Jde o ucelové zafizeni Ceskobratrské cirkve
evangelické zalozené za ucCelem poskytovani socidlnich sluzeb, vzdélavani, poskytovani
zdravotni péce a dalSich obecné prospésnych sluzeb. Organizace je financovana z verejnych
rozpoctll, z financnich darG nadaci, jednotliveil a firem. Ve sledovaném obdobi tato
neziskova organizace Cerpala nejvétsi podil dotaci z MPSV a to vzdy okolo 50 %
z celkového objemu dotaci. Tyto statni datace jsou udélovany na konkrétni projekty,
jsou distribuovany prostiednictvim ustfedi organizace a jeji vyuctovani podléha provéreni
samostatnym auditem. Ostatni dotace a pfispévky jsou poskytovany kraji, drobnymi
podnikatelskymi subjekty a dobrovolnymi soukromymi osobami. Organizace si sestavuje
rozpocet pro nasledujici rok, kdy neni vzdy jesté rozhodnuto o vysi statnich dotaci, a proto
se musi stfedisko chovat podle rozpoctového provizoria. Z hlediska hospodarského
planovani je tato skute¢nost nevyhovujici. Ptijmy z vetejnych zdrojt tvofi v praméru 45 %
vSech prijmu, znamenaji nejvétsi polozku v pfijmech organizace. Provozni prostiedky
na Cinnost stfediska jsou ziskavany ze 65 % z prispévku centralniho stfediska a z 35 % tvori
zisky z vlastniho fundraisingu. Na celkovych néakladech se nejvice podileji mzdové naklady
cca 40 %, naklady na zdravotni a socialni poji§téni zaméstnanct 14 %, dale pak materialové
naklady a zbyvajici naklady. V roce 2018 doslo k pfesunu majetku z divodu slouceni

stfediska Diakonie Praha a Diakonie Zvonek.

Druha neziskova organizace Stiedisko socialnich sluzeb Prahy 13 je zfizena na urovni
uzemniho samospravného celku a ma samostatnou pravni subjektivitu, je tedy pravnickou
osobou a zaroven ucetni jednotkou. Celkové lze fici, ze organizace ziskava vétSinu
prostiedkil z rozpoctu mistni samospravy, coz umoziuje realizaci jeji prospesné ¢innosti.
Tyto dotace se vSak museji vzdy zcela vycCerpat pripadné vratit, a poté uznatelnymi naklady
vyuctovat. Z tabulky pasiv vyplyva, Ze nejvétsi Cast pasiv je tvorena kratkodobymi zavazky,
coz ve SSS Praha 13 znamenaji finan¢ni prostfedky obdrzené na zakladé podanych zadosti
v ramci grantového a dotacniho fizeni. Mezi kapitalové fondy, které se od roku 2016 do roku

2020 zvysily o 45 % patfily zlstatky finan¢nich prostfedka na jednotlivych fondech jako
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je fond FO, FKSP a rezervni fond, pfipadné prerozdé€leni zistatku finan¢ni dotace. Dale
je z analyzy patrné, Ze rustové tempo ma také ve sledovaném obdobi polozka ,,Opravy
audrzovani“, a to z divodua oprav vytaht v roce 2020 a stale Castéjsi servisy terénnich voza.
Od roku 2018 doslo na zakladé nafizeni vlady k zvySovani mezd pracovnikd v socialnich

sluzbéch, které mélo za nasledek rostouci polozky ve mzdovych nakladech.

Obé organizace jsou jednim z nejvyznamnéjSich poskytovateld socialnich sluzeb a maji
prestizni misto v Ceské republice v sektoru neziskovych organizaci. To je velmi dalezity
aspekt pfi ziskavani grantti a dotacnich pfispévki. OvSem je nutné zminit, ze organizace
zfizena na urovni samospravného celku ma daleko snazsi pozici pro obstaravani finan¢nich
prostiedkti pro sviij provoz a celkové hospodafeni nez ostatni neziskové organizace.
Ze souhrnu vysledkd vSech ukazatell finan¢ni analyzy provedené v této praci pro obé

organizace vyplyva, ze jsou v dobré kondici.

Doporuceni pro obé sledované neziskové organizace z hlediska vnitinich moznosti
je zaméreni proskolovani vedoucich pracovnikid ve fundraisingovych metodach, tak aby
je mohli pln€ vyuzit pro ziskavani vétsiho podilu pfijml ze stabilnich zdroja. Zakladnim
a nejdulezitéjsim faktorem stabilizace pfijmi vSak zdstava nabidka kvalitnich sluzeb,
které odpovidaji potfebam klientt, respektive potencialnich platca (jednotlived i instituci).
Pro Diakonii Praha je dulezité na urovni kraju, obci a mést je zadouci zapojeni se do procesu
komunitniho plénovéani a v ném uplatiiovat nabidky sluzeb Diakonie Praha. A dale uchéazet

se o ziskavani prostiedki ze strukturalnich fonda EU.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo komplexni posouzeni piijmové a vydajové stranky
v hospodafeni vybranych neziskovych organizaci. V teoretické casti byly definovany pojmy
pro neziskovou organizaci, finan¢ni analyzu a metody finan¢ni analyzy, ktera predstavuje
zpusob, jak sledovat finan¢ni zdravi organizaci. Vystupy financni analyzy nabidly pohled
o minulém prabehu hospodateni organizaci, soucasném stavu hospodafreni a také o jejich
budoucnosti. Zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy pti dodrzeni dostatecné Casové
fady postacily k nasledné syntéze dat vypovidajici o schopnosti hospodateni pfedmétnych
organizaci. Dil¢im cilem literarni reSerSe bylo vytvofit dostatecCnou teoretickou zakladnu
pojmi pro souvisejici téma prace. Vysledky byly pomoci metody komparace porovnany
a na zéklade¢ syntézy zjisténych informaci byla navrzena vlastni doporu€eni. Dalsi metodou
vyuzitou v praktické casti jsou individualni rozhovory s predstaviteli managementu
vybranych organizaci tykajici se pfevazné provozu zminénych organizaci. Oba sledované
subjekty maji stabilni hospodateni, prestizni postaveni v sektoru neziskovych organizaci
s potencialem dale rozSifovat nabidku svych sluzeb. Diakonie Praha navySuje své terénni
sluzby pro poskytovani pomoci piimo v rodinach. Stfedisko socialnich sluzeb zahgjilo
vystavbu Ctyfpodlazniho objektu, v kterém bude deset byti pro seniory vcetné
viceuCelového klubového salu pro setkavani seniorti. Prostfednictvim neziskovych
organizaci stat nebo jiny zfizovatel zajistuje a poskytuje mnohocetné druhy sluzeb v riznych
oblastech zivota spoleCnosti. Zfizovatelé poskytuji neziskovym organizacim pfispevky
na fungovani a pokryti ¢innosti. Neziskové organizace nejsou zfizovany pro tvorbu zisku.
Hlavnim pfedmétem Ccinnosti analyzovanych neziskovych organizaci Diakonie Praha
a Strediska socialnich sluzeb Prahy 13 je zajisténi socialnich sluzeb pro klienty s cilem
umoznit jim v nejvy$§i mozné mife zapojeni do beézného zivota spolecnosti.
Snahou sledovanych neziskovych organizaci je =zajistit klientim dustojné prostiedi
a zachazeni. Pandemicka situace nebezpecného viru COVID-19, ktery se v prabéhu roku
2019 rozsifil po celém svété vedla ktadé vladnim opatfeni. Opatieni meéla vliv
na hospodareni vSech subjektll, vCetné€ neziskovych organizaci. Pandemie pravdépodobneé
ovlivni pfimo i nepfimo vliv na hospodareni neziskovych organizaci, a to z divodu snizeni
objemu obdrzenych darti a dotaci a samoziejmé i ptijmem od klientd. Neziskové organizace
a jejich aktivity jsou nezastupitelnym a nesmirné vyznamnym pilitem moderni demokratické

spolecnosti, a proto je dilezité vénovat jim patficnou pozornost a kontrolu.
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