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Anotace

Diplomova prace se zabyva definovanim situace ndstupnictvi ve spolecnosti
RENOKAR — CNC, s. r. 0. a predikci budouciho vyvoje. Cilem této prace je sestavit
nastupnicky plédn s ¢asovym harmonogramem v rodinném podniku RENOKAR — CNC,
S.I. 0., ktery bude smétovat k predani zezla dalSim nastupcim. Prvni ¢ast této prace je
vénovana teoretickym vychodiskiim rodinného podnikani a procesu nastupnictvi. V druhé
¢asti je charakterizovana vybrand spolecnost. V zavéru této prace je vytvoren nastupnicky
plan spolecnosti, ktery je rozd€len do ¢tyf ¢asti a pomoci situacni analyzy rozpracovava
zakladni informace o spole¢nosti. Dale jsou definovany kroky pievodu podilti a vrcholového

fizeni spole¢nosti S ndvrhem ¢asového harmonogramu.
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Rodinné podnikani, Nastupnictvi, Situacni analyza, Nastupnicky plan, Spolecnost

RENOKAR - CNC, s.r. 0.



Annotation

The diploma thesis deals with the definition of the succession situation in the company
RENOKAR — CNC, s. r. 0. and the prediction of the future development. The target of the
diploma thesis is to compile a successor plan with a time schedule in the family business
RENOKAR — CNC, s. r. 0. which will aim to pass on the sceptre to other successors. The
first part of this thesis is attached to the theoretical basis of family business and the
succession process. In the second part, there is characterized the selected company. At the
end of this thesis is created the successor plan of the company which is divided into four
parts and uses situation analysis to develop basic information about the company.
Furthermore, the steps of share transfers and top management of the company are defined

with a draft time schedule.

Keywords
Family enterprise, Successorship, Situation analysis, Successor plan, Company
RENOKAR - CNC, s. r. 0.
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Uvod

Velka ¢ast Ceskych rodinnych firem, které vznikly v 90. letech minulého stoleti, se dnes
nachazi na prahu jednoho z nejslozitéjSich obdobi, tedy piedani firmy dal$i generaci.
Zvladnuti procesu nastupnictvi hraje podstatnou roli pro budouci chod firmy. Jelikoz téch,
ktefi maji zkuSenosti s mezigeneracni vymeénou je velice malo, je podstatné se této
problematice vénovat. Majiteltim ¢asto pii budovani podnikti nezbyva ¢as na ptremysleni nad
vzdalenou otazkou, komu a jak sviij podnik jednou predat. Vétsina se tomuto tématu za¢ina
vénovat az v poslednich letech, nékdy byva vsak jiz pozd¢€. Pro Gspésny proces nastupnictvi

je totiz nejdilezitéjsi ¢as (Servus et al., 2018).

Spole¢nost RENOKAR-CNC s. r. 0. se zacala zabyvat otdzkou nastupnictvi s dostatecnym
pfedstihem. Konkrétné v ranném véku potencialnich budoucich néstupct, kterymi jsou
dcery jednatelli, majiteld a manzeli Kost'dlovych. Cilem této prace je sestavit nastupnicky
plan s ¢asovym harmonogramem Vv rodinném podniku RENOKAR-CNC s. r. o., ktery bude

sméfovat K piedani zezla dal§im nastupctum.

Uvodni &ast této prace se vénuje charakteristice rodinnych podnikii a konfliktim s tim
spojenych. Dale je zde definovana problematika nastupnictvi, tedy jednotlivé moznosti
nastupnictvi a nastupnicky plan, ktery je rozpracovan dle pohledt vice autorti. Posledni
kapitola v této uvodni ¢asti charakterizuje zékladni pojmy strategického fizeni, pficemz je

nejvice zameétena na detailnéj$i popis situacni analyzy.

V ramci druhé aplikacni ¢asti je dikladné charakterizovana vybrana spole¢nost RENOKAR-
CNC, s. 1. 0. se zaméfenim na proces nastupnictvi ve spolecnosti. Pro vétsi prehlednost je
organizaéni struktura doplnéna o rodinné vazby. V druhé poloviné této Casti je navrzen
nastupnicky plan dle pozadavki zminované spolecnosti. Tento plan je rozdélen do Ctyf
zakladnich krokd, pfi¢emZ prvni krok se sklada z definovani cile nastupnictvi a vytvoieni
pfiblizného scénare nastupnictvi. Druha ¢ast se vénuje situacni analyze, konkrétné je
definovana mise, vize a vybrané analyzy z vnitiniho i1 vnéjSiho prostiedi. Vysledky téchto
analyz jsou shrnuty pomoci SWOT analyzy a dale vyhodnoceny prostiednictvim
konfrontacni matice. Tieti predposledni cast poté detailn¢ charakterizuje jednotlivé
nastupce, jejich vztah krodi¢iim coby jednateliim spolecnosti, ke spolecnosti jako

takové a dale jejich slabé a silné stranky. Posledni ¢tvrta ¢ast se zabyva tvorbou postupného
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ptevodu odpovédnosti s casovym harmonogramem, dale je zminéna problematika
financovani nastupnictvi, majetkovych rozdilti a v samém zavéru jsou nastinény naklady

spojené s prevodem podila.
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1 Charakteristika rodinného podnikani a konflikti s tim

spojenych
V této kapitole je definovano rodinné podnikani spole¢né s roli rodinnych firem, kterou hraji
v ekonomice. Dale jsou zde uvedeny vyhody rodinnych firem, které davaji prostor
pro zhodnoceni otdzky, zda jsou rodinné firmy ptezitkem a pro¢ se vyplati v rodinném
podnikani pokracovat. Zavér kapitoly je vénovan konfliktim, které hraji v rodinném

podnikani vyznamnou roli.

1.1 Definice rodinného podnikéani

Pro definovani rodinného podnikani neexistuje zadna pievazujici jednotna definice.
Pro ukazku lze uvést vymezeni rodinného zavodu v ob¢anském zakoniku z roku 2012. Dle
zakona ¢. 89/2012 Sh., Obc¢anského zakoniku o rodinném zavodé (Ministerstvo vnitra CR,
2021) ,,Za rodinny se povazuje zdvod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo alespor
S jednim z manzelit i jejich pribuzni az do tietiho stupné nebo osoby s manzely sesvagrené
az do druhého stupné a ktery je ve viastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty z nich, kteri trvale
pracuji pro rodinu neb0 pro rodinny zdavod, se hledi jako na cleny rodiny zucastnéné na
provozu rodinného zavodu. ““ Existuji vSak situace, kdy se o rodinny zdvod nejednd, i pies
ucast rodiny v podniku. Pokud jsou vztahy mezi ¢leny rodiny upraveny spolecenskou
smlouvou, smlouvou o tichém spolecnikovi ¢i smlouvou o pracovnim poméru, maji tyto
smlouvy ptednost pfed rodinnymi vazbami a o rodinny zavod se tedy nejedna. Dale se
nejedna o rodinny zavod v ptipad€, pokud je obchodni zavod vlastnén pravnickou osobou

a spole¢niky jsou i tieti osoby (AMSP CR, 2015).

Nejednotna definice rodinného podnikani vychdzi z riznych pohledi vyzkumnikd, ktefi
povazuji za jednotku zkoumani bud’ podnik nebo rodinu. Teoreticky 1ze charakterizovat dva
ptistupy odbornikt (Petri, 2018):

v' Pfistup zaloZen¥y na zapojeni rodinnych piislu$nik

Tento piistup se zaméfuje na rozdily, které odlisuji rodinné a nerodinné podniky. Konkrétné
se zaméfuje na prvky typické pro rodinné podniky, tedy takové, které v nerodinnych

podnicich neexistuji. Naptiklad 1ze uvést zapojeni rodiny do fizeni a vlastnictvi podniku
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v" Piistup zaloZeny na chovani rodinnych pfislusniki

Tento pristup se zamétuje na charakteristické rysy chovani rodinnych ptislusnika. Toto
chovani odrazi vzajemné propojeni rodiny s podnikanim a odrazi se v fizeni podniku. Pfistup
¢lena rodiny k rodinné firmé je tedy zna¢né ovlivnén pééi o rodinnou znacku, rodinnou

tradici ¢i vlivem rodiny.

Déle dle Ministerstva primyslu a obchodu (2020) ,,Rodinnou obchodni korporaci je
obchodni korporace, ve které je nadpolovicni pocet spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny
a alespor jeden clen této rodiny je c¢lenem jejiho statutarniho organu nebo ve které clenové
Jjedné rodiny primo nebo neprimo vykonavaji vetsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen
této rodiny je clenem statutdrniho organu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni
korporace jsou splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem clen jedné rodiny, ktery je
soucasné clenem statutarniho organu, a alespon jeden jiny clen téze rodiny je clenem jejiho

Statutarniho orgdnu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo clenem jeji dozorci rady.

Z mnoha definic 1ze vyjadfit jedno stanovisko. Jak uvadi Petrii (2018, s.12) ,,Tajemstvi
uspéchu rodinného podnikani se pravdépodobné neskryva v tom, co produkuji, ale v jejich

3

flexibilite, schopnosti operativné se prizpiisobit ménicim se trznim podminkam.

1.2 Role rodinnych firem v ekonomice a jejich vyhody
Rodinné firmy jsou zékladem ekonomiky vétSiny rozvinutych statl. Konkrétné v Evropé
maji dlouholetou tradici, pfi¢emz tvoti 60 % evropskych spole¢nosti a generuji vyznamnou
&ast evropského hrubého domaciho produktu. V Ceské republice bohuZel neexistuje zadna
relevantni statistika, ktera by podavala informace o podilu rodinnych podnikl na tvorbé
hrubého doméciho produktu. Lze vSak predpokladat, Ze pljde také o pomérné vysoké Cislo
(Servus et al., 2018).
Pro odtivodnéni vzrustajiciho zajmu o rodinné podniky je zde uvedeno 5 nahodné vybranych
vyhod a zaroven charakteristik rodinnych firem (Machek, 2017):

v' Jasny vlastnik
Existuje pfimé spojeni vlastnik a generalni feditel, ¢imz je eliminovan konflikt mezi zajmy

managementu a vlastnika. Tato charakteristika je vSak typicka pro malé a stfedni podniky.
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v" Dlouhodobé cile

Rodinné firmy jsou zaméteny na dlouhodobé cile, maji snahu vytvofit néjaky odkaz. S tim
je spojena také vetsi trpelivost.

v" Opatrnost
Rodinné firmy jsou opatrnéjsi v otazce zadluzovani a investic. Dle zahrani¢nich statistik jsou
odolngjsi v obdobich krizi, jelikoZz podstupuji mensi riziko.

v' Loajalita
Rodinné firmy se vyznacuji vétsi loajalitou ke svym zaméstnancim a obchodnim partnertim.
Dale maji také jedine¢ny vztah ke své zemi.

v' Efektivnéisi vyuziti zdrojl

Omezené zdroje pafi mezinevyhody rodinnych firem. Diky nim maji rodinné firmy
omezené moznosti V inovacich, které jsou nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti
na trhu. Vyhoda rodinnych firem vsak je, ze tyto omezené zdroje umi efektivnéji vyuzivat,

tedy 1 pfes mensi investice do inovaci je pomoci svého know-how provadéji vice efektivné.

Dle Zellwegera (2017) patii mezi silné stranky rodinnych podniki naptiklad efektivni

vedeni, lepsi vyuzivani zdroji a dlouhodoba orientace.

1.3 Konflikty v rodinnych firméch
Rodinné podnikani je povazovano za rodinné “lepidlo®, jelikoz se ¢lenové rodiny pravidelné
setkavaji a znaji se pres n€kolik generaci. Na tuto skutecnost 1ze nahliZet jako na pfileZitost

rozvijet lidsky a socialni kapital rodiny nebo jako na moznost vzniku konfliktd (Machek,

2017).

Pro objasnéni vétsi pravdépodobnosti vzniku konfliktu v rodinné firmé je zde uveden
obrazek 1. Jedna se o zobrazeni propojeni tii dosti odliSnych systémi (vlastnictvi, rodina
a podnik). Rodinny systém je charakteristicky emocemi a funguje na odlisnych principech
nez systém podniku, ktery se naopak vyznacuje racionalitou. Je zde tedy znazornéna do jisté
miry nevyhnutelnost konfliktl v rdmci rodinné firmy. Dale také z tohoto modelu vyplyva,

ze se jednotlivé systémy vzajemné ovliviuji (Machek, 2017).
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Obrazek 1: Model tri kruhii
Zdroj: Servus et al. (2018)

Konflikt mize vzniknout mezi riznymi ¢leny rodiny, dle toho se poté jednotlivé konflikty
déli. Zde jsou uvedeny pouze tii nejcastéjsi (Machek, 2017):

v" Konflikt mezi rodi¢em a potomkem

Tento typ konfliktu vznik4 nejCastéji v pfipad¢é nastupnictvi. Zakladatel nedokaze ptedat
rodinny podnik a ma neustalé pfipominky k jeho néstupci. Tento konflikt je typicky
pro piipad, kdy nastupcem ma byt zena. Dal§i moznost je, ze nastupce nechce podnik pievzit
napfiklad ze strachu nepifekonani zakladatelova stinu.

v" Konflikt mezi sourozenci

Mezi sourozenci je pomérné velka rivalita jiz od détstvi. Na druhou stranu se sourozenecké
vztahy oznacuji za jedny z nejtrvalejsich rodinnych vztahti. Tento typ konfliktu miiZze nastat
napiiklad v situaci preferovani prvorozeného syna.

v" Konflikt mezi &leny a neéleny rodiny

Skutecnost, Ze v podniku pracuji jini zaméstnanci, nez ¢lenové rodiny neni vyjimkou. Zde
je moznost vzniku konfliktu z diivodu rozdilnych cili. Déle zde vznika negativni atmosféra

Vv pfipad€ uptednostiovani rodinnych piislusniki.

Dle Zellwegera (2017) funguje sourozenecky management lépe ve velkych spole¢nostech
(nad 150 zaméstnanctll), které maji pevné stanovenou odpoveédnost a naplit prace. Pomoci
striktnich pravidel udrzi sourozeneckou rivalitu v danych mezich. U sourozeneckych vztahti
nastavaji velice ¢asto konflikty a tyto vztahy jsou velmi kiehké z divodu rivality o pfizen
rodic¢i. Oproti manzelskému managementu maji velice Casto rozdilné vize a naplituji si své

individualni cile.
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Jako dalsi zdroj konfliktd muzou byt uvedeny majetkové rozdily, tedy situace, kdy dojde
K pfizenéni ¢i ptivdani novych ¢lenti rodiny. Problém nastava zejména, pokud se jedna
0 mén¢ movité partnery. Jednim z feSeni je pfedmanzelska smlouva. Je vSak otazkou, zda se
na této myslence shodnou budouci manzelé. Je zde pravdépodobnost vzniku neptijemnych
tlakd ze strany rodiny, ktera vlastni uréitou spolenost a ta bude mit tendence
pfedmanzelskou smlouvu realizovat dle vlastnich prani. Dochazi zde poté k vyzdvihovani
pen¢z nad lidi. Zaklad pro nalezeni optimalniho feSeni této situace je, pokud par najede

spole¢ny vztah k penéztim a majetku (Martelova, 2017).
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2 Moznosti nastupnictvi a nastupnicky plan
V této kapitole je definovan pojem néstupnictvi, zakladni moZznosti ndstupnictvi a blize je
charakterizovan vybér a pfiprava nastupce. Kapitolu uzavira problematika nastupnického

planu, ktera je graficky zpracovdna dle jednotlivych fazi a stru¢né charakterizovéna.

Nastupnicky plan je rozpracovan z vice pohledl autort.

Dilezitost otazky nastupnictvi byva ¢asto opomijena. Majitelé se Casto nedokazi vzdat svého
podniku. Nejdilezitéjsi je zacit v€as a uvédomit si, ze uspesné predani je dilezité nejen

pro podnik, ale hlavné pro celou vlastnickou rodinu (Servus et al., 2018).

Nastupnictvi 1ze zjednodusen¢ charakterizovat jako pfedani vedeni rodinné firmy vcéetné
jejiho vlastnictvi z jedné generace na druhou. Cely tento proces je dlouhodoby, nejedna se
pouze o okamzik pfedani rodinné firmy dalsi generaci. S procesem piipravy nastupnictvi je
vhodné zacit mezi 5-15 lety pfed okamzikem ptedani podniku. Tato doba je dostate¢na
na ziskani vhodného vzdelani, demonstraci vlastnich schopnostni a promysleni vhodnosti
budoucich roli. Realitou vSak byva, Ze majitel zacne fesit ndstupnictvi v momenté odchodu
do dichodu. V tuto chvili jsou nastupci ve véku 30-40 let, maji vlastni karieru, vzdélani

a predstavy o budoucnosti (Servus et al., 2018).

vvvvvv

mohou ovlivnit genera¢ni obménu patii generacni posun, tedy odlisny pohled mladsi
generace jak na zplisob Zivota, tak i na podnikéni. Preferuji naptiklad vice volna na cestovani

a poznavani svéta, nebo chtéji pracovat v zahrani¢i (Machek, 2017).

Dle Aronoff et al. (2011) je proces ndstupnictvi nejkritictéjSim meznikem pro tspésné
zajisténi budoucnosti soukromého podnikani. Velké mnozstvi podniki se nachazi v situaci,
kdy se zakladatel podniku za¢ind chystat do diichodu a neexistuji zadné plany spojené
s timto procesem. Z tohoto diivodu pravdépodobné pouze méné nez 1/3 podniki je schopna
podnik ptfedat druhé generaci. Na druhou stranu proces nastupnictvi pfinasi pro podniky

piileZitost udrzet trvalou instituci, ktera bude odrazet rodinné ideély a cile.
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Je dulezité si uvédomit, Ze neexistuje zadny ndvod ¢i Sablona na to, jak uspésné zvladnout
proces nastupnictvi. Zalezi na nastaveni vztaht, specifikdch osobnosti zakladatelli a také

na moznostech rodiny a podniku (Servus et al., 2018).

Obecné lze charakterizovat 3 zakladni faze procesu nastupnictvi, jak lze vidét na obrazku 2.
Hlavnim cilem v ramci prvni fazi je charakterizovat podnikovou strategii, stanovit ¢asovy
a vécny prubeéh nastupnictvi pii zohlednéni rodinnych vztahti a vize. V ramci druhé faze
dochazi k tvorbé seznamu moznych nastupct dle pfedem stanovenych pozadavkt a metrik,
dle kterych budou hodnoceny. Zaroven jsou pfipravovany rozvojové plany, dle kterych
budou nastupci pripravovani. Lze vyuzit individudlni plany rozvoje pro kazdého nastupce,
je nutné si vSak uvédomit, jaké vicenaklady tento proces bude pro podnik znamenat. Treti
faze ptedstavuje sledovani celého procesu ndstupnictvi, monitorovani dlouhodobé

efektivnosti (Petrt, 2018).

Monitoring

Pfiprava Identifikace
programu

nastupnictvi

planu talentd

Obrdzek 2: Pristup k planovani nastupnické strategie
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Petru (2018)

2.1 Vybér a ptiprava nastupce
Pti hledani nastupce by mél byt zachovan komplexni pohled. M¢lo by tedy pievazit
racionalni hledisko, hledat toho nejvhodngjsiho kandidata pro podnik, ne pro rodinu.
V rodinném podniku ptichdzi v ivahu hledat nastupce z fad:

v’ blizkych rodinnych ¢lend,

v" ¢lent z §irsiho rodinného kruhu,
v’ zaméstnancl podniku,
v

externich manazera (Petrd, 2018).

Jak uvadi Drucker (1998) ,, Chceme-/i zaméstnat v podniku rodinného prislusnika, musi byt

alespon tak schopny, jako kterykoli z ostatnich zaméstnancii v podniku. *
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Pokud majitel vybere nastupce pro sviij podnik, cely proces se dostava do faze ptipravy

nastupce na prevzeti. Cely tento proces je zachycen na obrazku 3.

* Nastupce se seznami s kazdodennim chodem podniku, zaméstnanci, V této fazi
Testovaci dochazi ke zjisténi, zda na to dany nastupce jednoduse "ma" ¢i

¢éi ne.
faze

» Nastupce praCUJe pod dohledem zakladatele. Je nezbytné, aby nastupce prosel
¢innostmi v ramci celého podniku "zdola nahoru". V této fazi se odhali silné a slabé
stranky nastupce.

Adaptacni
faze

* V této fazi pracuje nastupce na jednotlivych ukolech samostatné. Zacina se pomalu
ool Ucastnit strategiského fizeni podniku.

faze

Fa * V této konecné fazi je nastupce schopen prevzit podnik.
aze

prevzeti

Obrazek 3: Faze pripravy ndastupce
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Petrti (2018)

Nastupce neni vSak jediny, kdo se na svou budouci roli musi pfipravit. Pro vétSinu
zakladatell, kteti vybudovali své podniky od zékladu, je t€Zké se vzdat vedeni, a proto je

nutné, aby Se i oni na tento ptevod piipravili.

2.2 Zakladni moznosti nastupnictvi

Existuje hned nékolik moZnosti, variant, jak miiZze zakladatel svou firmu predat. Dle
Ministerstva primyslu a obchodu (2019) se jedna o 4 zakladni skupiny, které predurci dalsi
vyvoj spolecnosti. Jedna se o pfedani v rodin€ se zapojenim rodinnych ¢lenti, prodej, predani
svym kolegtim ¢i partnert a likvidaci. Kazda z téchto variant obsahuje sva pozitiva, negativa

a je rizné narocna.
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Obrazek 4: Moznosti nastupnictvi v rodinné firmé
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2019)

Na obrazku 4 jsou ilustrovany zakladni moznosti nastupnictvi. Déle jsou piiblizeny nékteré
z moznosti (Servus et al., 2018):

v" Piedani vlastnické role V rdmci rodiny

V ramci této alternativy existuje vice moznosti postupu, které zavisi na danych okolnostech.
Tedy zda existuji nastupci a je komu podnik ptedat. Déale na kvalité¢ rodinnych vztaht
a schopnosti budouci spoluprace. K néstupnictvi v rdmci rodiny muize vSak dojit také
z diivodu nédhlého umrti vlastnika a pfevod podniku je tedy feSen v ramci dédického
vypofadani.

v" Neptimé pteddni v rdmci rodiny

V této variant¢ neni zachovano pifimé vlastnictvi v ramci rodinné firmy a dochazi
Kk vytvareni specifické pravni struktury. Typickym piikladem je vlozeni vlastnickych prav
do nadace ¢i svéfeneckého fondu. Tuto variantu majitelé vyuzivaji z divodu ochranéni firmy
pred neuvazenymi kroky svych nastupct, dale z diivodu piedejiti sporim mezi nastupci
0 velikost podilu. V zahrani¢i jsou tyto struktury vyuzivany napiiklad z divodu vysoké
dédické dané.

v" Prodej rodinné firmy

V ptipad¢é Ze nechceme ¢i nemizeme spolecnost udrzet, je zde varianta prodeje. Prodej 1ze
provést bez ohledu na jiné vazby, tedy prodat novému investorovi, nebo naopak prodat
osobam z managementu.

v" Prodej pouze &asti podilu v rodinné firmég

Dalsi moznou alternativou je rozvoj spoluprace s novym obchodnim partnerem Vv podobé
vstupu dalSich spole¢niki ¢i akcionditi do spolecnosti. Toto rozhodnuti 1ze provést napiiklad
z divodu potieby finan¢nich zdrojii, partnera pro technicky rozvoj ¢i strategického propojeni

podnikdi.
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2.3 Nastupnicky plan

Nastupnicky plan je nezbytnou soucasti uspéSného procesu nastupnictvi, neni vSak
pravidlem, ze pro Uspé$ny proces nastupnictvi musi byt pfipraven podrobny nastupnicky
plan. Forma a rozsah nastupnického planu nejsou pevné specifikovany, zalezi na dané
situaci, ve které se podnik nachazi a také na dané rodiné. Pti jeho pfipravé hraji dulezitou
roli otazky typu: Komu piedat? Kolik maze byt vlastniki? Jaké ma byt rozlozeni podila?
Jaka je vaSe predstava o hodnot¢ spolecnosti? Na veskeré tyto otazky, které hraji zasadni roli
V procesu nastupnictvi, by mélo byt mozné odpovédet po sestaveni tohoto planu. Jednotlivé
faze nastupnického planu se tedy odvijeji od nasich potieb, pozadavki, které je potieba
vytesit. Z tohoto divodu je nastupnicky plan velice individudlni zalezitost kazdé firmy

(Servus et al., 2018).

Nasledujici obrazek 5 shrnuje zékladni témata, kterda by mél obsahovat téméi kazdy

nastupnicky plan.

¢ Cile nastupnictvi a hlavni milniky, vlastnicka strategie
+ Casovy horizont 6 mésicti

* Nastaveni procesnich pravidel, tprava rodinnych vztahi
 Casovy horizont 12 mésict

 Zéakladni parametry pro vybér nastupci a jejich pfiprava (vzdélani, procesni
piiprava)
 Casovy horizont 38 mésict

 Pravni a danovy ramec, ptiprava spolecnosti na novou vlastnickou strukturu
 Casovy horizont 48 mésict

» Zahajeni pfevodu vlastnictvi, manazerské fizeni
* Casovy ramec 60 mésict

» Vystoupeni zakladatele z podniku
+ Casovy ramec 72 mésicti

:
¥
g
¥

Obrdzek 5: Faze nastupnického planu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstvo primyslu a obchodu (2019)
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V ramci prvni faze je nezbytné vymezit pfedstavy o néastupnictvi, konkrétné stanovit cile,
kterych ma byt pomoci nastupnictvi dosazeno. Naptiklad stanovit vlastnickou strukturu
¢inajit vhodné nastupce. Dale je nezbytné vytvofit ¢asovou piedstavu o procesu
véci v ramci prvni faze vSak je, byt schopen zodpovédét otdzku, zda ma spolecnost zistat
do budoucna ve vlastnictvi rodiny. Odpovéd’ na tuto otazku lze ziskat pomoci setkani mezi

spole¢niky a nastupci, ti si vyjasni své piedstavy do budoucna (Servus et al., 2018).

V druhé fazi je potieba se zabyvat problematikou propojeni systému rodina — podnik. Je
tedy nutné stanovit pravidla celého procesu, aby zucastnéné strany védély, jak bude
genera¢ni vyména probihat, jakd to obnasi rizika a tak dale. Pouziva se zde novy pojem
rodinna tstava (Family Business Governance). Jedna se o uréitou formu pravidel, zakladnich

principt, které nemaji pravni povahu a zavaznost (Servus et al., 2018).

Dle Petri (2018) mé rodinna tustava nastavit spravedlivy proces Vv ramci spole¢nych
rozhodnuti, tedy ma pomoci rodin€ zlstat pohromadé¢. Jeji nezbytnou soucasti je formulace

vize, mise a hodnoty rodiny.

Treti faze je vénovana ptipravé moznych nastupcii. Nejprve je vSak nutné stanovit kritéria,
podle nichZ budou nastupci vybrani. Jednd se pfedevsim 0 schopnost spoluprace, piehled
0 fungovani spoleCnosti, schopnost prace s ufetnimi vykazy a rodinné vztahy. Budouci
nastupci krom toho, Ze byli vybrani dle stanovenych kritérii, musi byt na svou budouci roli
systematicky pfipravovani. Nastupcim by mélo byt umoznéno studium v daném oboru, dale
lze potiebné informace ziskat dlouhodobym stinovanim majitele pfi praci a kontaktu se

zakazniky (Deloitte, 2014).

V ramci piipravy nastupcii je nezbytné si uvédomit, Ze nelze bezpecné predpokladat touhu
“obétovat zivot* kvili praci. Konkrétné generace milenidll, které se aktualné tyka prevod
podniku z jedné generace na druhou, preferuje rovnovahu mezi praci a soukromym zivotem.
Jednéd se o populaci narozenou v poslednich dvou dekadach 20. stoleti, ktera vyhledava
piilezitosti k cestovani a mySlenky o zaloZzeni rodiny tvoii vzdalenou
budoucnost (Koncalova, 2018). Z tohoto divodu je dilezité odhalit individualni kariérni cile

a nastupce vhodné motivovat (Rothwell, 2012).
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V ramci étvrté faze je hlavnim tkolem pfipravit spole¢nost na planované zmény v ramci
vlastnické struktury a managementu. Konkrétné upravit vztahy mezi spole¢niky ¢i nastavit

novou personalni strukturu spoleénosti (Servus et al., 2018).

V paté fazi je zahajeno samotné predavani vlastnictvi podniku. Jedna se jednoznaéné
do fizeni podniku zasahovat, komu a v jakém poméru rozdéli rodinny majetek. Je dobré
sestavit harmonogram postupného prevadéni podilii na nastupce. Postupny pievod podila je
na zakladatelich, zda néstupci jesté¢ za zivota zakladateli ziskaji 100 % ¢i nikoli

(Petri, 2018).

Sesta, konetna faze predstavuje Gplné vystoupeni zakladatele z podniku. JelikoZ pro né
nebyva snadné odejit ze své pozice, je vhodné stanovit datum, kdy zakladatel odejde
z vedeni podniku. Poté je jednodussi se na tento okamzik piipravit a naplanovat si dalsi

aktivity, kterym se bude zakladatel pozdéji vénovat.
Zellweger (2017) popisuje proces nastupnictvi v posloupnosti Sesti kroki, jak je mozno vidéet

na obrazku 6, pficemz prvni dvé faze jsou faze nejvice cCasové ndroCné. Blize

charakterizovany je pouze prvni a tfeti faze s ohledem na praktickou ¢ast.
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1. Ujasnéni cilt a
priorit

6. Struktura

danového a 2. Definovani
pravniho firemni strategie

usporadani

3. Planovani
prevodu
odpovédnosti

4. Financovani
nastupnictvi

4. Oceilovani firmy

Obrazek 6: Cyklus procesu nastupnictvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zellweger (2017)

V ramci prvni fiaze poukazuje Zellweger (2017) na dilezitost zvazovani jednotlivych
moznosti nastupnictvi, tedy rozhodnout se, zda se bude jednat o rodinné ¢i nerodinné
nastupnictvi. K tomuto obtiznému rozhodovani je vhodné si sestavit pomoci Casové osy
scénalf nastupnictvi, ktery zobrazuje situace, které mohou nastat a jak se v danych

momentech prolinaji, viz obrazek 7.
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Roky

Rodinné nastupnictvi Proces pripravy nastupce

Priprava zaméstnancti na prevzeti firmy

Prechod na zaméstnance v , .
Dohoda o cené a financovani.

Prode;j strategickéemu kupci Dohoda o cené

Likvidace

Obrazek 7. Priklad scéndre nastupnictvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zellweger (2017)

Treti faze predstavuje specifikaci vedeni spolecnosti s definovanim jednotlivych pozic.
Cilem je zachytit postupny posun nastupci do vedeni spole¢nosti, pifedev§im s plnou
odpovédnosti. U rodinnych podnikti figuruji zakladatelé a nastupci pomérn¢ dlouhou dobu
v podniku spole¢né, ztohoto divodu je rozdé€leni odpoveédnosti velice dualezité, aby
nedochazelo k pfipadnym konfliktim. Spoluprace zakladatelli a nastupcii je nezbytnosti
pro pifedani cennych zkuSenosti, znalosti a rad. Pro postupné navySovani odpovédnosti
najednotlivé nastupce je vhodné vytvorit dlouhodoby plan jako je napiiklad
v tabulce 1. Jedna se vSak o velice individualni zaleZzitost, zalezi na velikosti podniku
a pozadavcich zakladatelti/nastupct (Zellweger, 2017).

Tabulka 1. Postupny prevod odpovédnosti

ROK X | ROK X+1 | ROK X+2 | ROK X+3 | ROK X+4
Vik Zakladatel 55 56 57 58 59
Nastupce 30 31 32 33 34
] Zakladatel 100 100 80 80 50
Podily -
Nastupce 0 0 20 20 50
Pievod Pesc:nah}L
B i oddéleni
odpovédnosti dle ;
ddéleni Marketing
oTTe= |obehod

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zellweger (2017)
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3 Strategické rizeni v rodinné firmé

Nedilnou soucasti nastupnického procesu je definovani firemni strategie, dle Zellwegera
(2017) se jedna o druhy krok v ramci cyklu procesu nastupnictvi, ztohoto divodu je
nezbytné se vénovat otazkam strategického fizeni. Tato kapitola struéné charakterizuje
strategické fizeni podniku, specifikuje pojmy mise a vize. Dale je zde popsdna problematika
analyzy podnikatelského prostiedi prostfednictvim situacni analyzy. Blize jsou

identifikovany analyzy, dle kterych analyzujeme jednotlivé druhy prostiedi.

Rizeni podniku spo¢ivé v neustalém feseni konfliktd zajmovych skupin. Podstatou Fizeni je
rozhodovaci proces, tedy hledani cest feseni riznych problému. Strategické fizeni podniku
se pomalu, ale jisté stava nezbytnosti, nebot’ v konkurenénim boji vitézi ten, kdo nejlépe

dokaze predikovat budouci vyvoj trhu a v¢as na néj zareaguje (Jakubikova, 2013).

Strategické tizeni je podle Grasserové (2012, s. 16) ,,realizovano vrcholovymi manazery
a zahrnuje Ccinnosti zamerené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim
organizace, jejimi strategickymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci

a vnéjsim prostredim, v nemz organizace puisobi.

Vychozim bodem strategického fidiciho procesu je vize. Jedna se v podstaté o odpovéd’, jak
bude vypadat spole¢nost v budoucnu. Obecnym pravidlem je, ze vize by méla byt snadno
zapamatovatelna. Ma tii zakladni cile: vymezit obecny smér, motivovat a koordinovat. Vize
spolecnosti Mountfield, a. s. dle Jakubikové (2013, s.19) ,, Nasim cilem je nejenom nabizet
nasim zakaznikiim to nejkvalitnéjsi zahradni vybaveni a zarizeni, ale poskytovat jim i servis,
sluzby a odborné poradenstvi na takové urovnmi, ktera odpovida modernim pozadavkiim
21. stoleti. “ Nemén¢ dulezitou soucasti strategického fidiciho procesu je mise. Jedna se
0 poslani firmy, vysvétleni jejiho smyslu a u€elu podnikani. Zarovei také prezentuje chovani
celé spolecnosti a vztah k ostatnim subjektiim na trhu. Mise spolecnosti Moser, a. s. dle
Jakubikové (2013, s.21) ,, Vytvarime originalni kristalova dila, ktera prindSeji krdsu.
Strategie vedouci k dosazeni cilli, mise a vize by méla byt zaloZena na vysledcich situacni

analyzy.

31



Provéadéni analyzy podnikatelského prostfedi je nezbytné z divodu, aby byla spole¢nost
schopna identifikovat svou pozici Vv prostfedi, uméla zhodnotit sviij potencial budouciho

vyvoje a predikovat chovani zakazniki a konkurentd (Fotr et al., 2020).

3.1 Situacni analyza

Situa¢ni analyza predstavuje metodu, kterd zkouma slozky a vlastnosti prostiedi, ve kterém
podnik realizuje svou ¢innost. Lze ji rozdélit do dvou zdkladnich ¢ésti: hodnoceni podniku
a hodnoceni prostiedi. V ramci hodnoceni podniku se posuzuji schopnosti a zdroje, urcuji
se slabé a silné stranky podniku. Naopak hodnoceni prostiedi se zabyva analyzou prostiedi,
definovanim pfilezitosti a hrozeb pro podniku. Marketingova situacni analyza témét vzdy
zaina analyzou prostfedi podniku, které se dé&€li na wvnitini a wvné&jsi viz

obrazek 8 (Jakubikova, 2013).
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Obrazek 8: Vnitini a vnéjsi prostiedi podniku
Zdroj: Jakubikova, 2013

1) Vnitini prostiedi
Vnitini prostiedi je tvofeno zdroji firmy a schopnostmi tyto zdroje vyuzivat. Pomoci analyzy
vnitiniho prostiedi podnik identifikuje své silné a slabé stranky (Jakubikova, 2013).
Podstatnou roli v ramci vnitini analyzy prostfedi hraje analyza finanéni. Z divodu jeji

vyznamnosti je dikladné;js$i popis v nasledujici kapitole.

Vnitini prostfedi rodinnych podnikt vyzaduje specificky ptistup, jelikoz zde vystupuji prvky

rodinnosti. V ramci tohoto prostedi 1ze kvantitativné vyhodnotit vitalitu podniku neboli

32



schopnost celit prekazkam. Jedna se o test vitality, v ramci, né¢hoz byly vymezeny tfi moduly
pro hodnoceni vnitiniho stavu rodinného podnikani. Jedna se o oblasti (Ja¢ et al., 2017):

a) Administrativné-psychologicky-pravni

V ramci tohoto modelu jsou zkoumana specifika, ktera jsou dana vstupem rodinnych vztahti
do podnikatelského procesu, a to od zalozeni, zahdjeni, pldnovani, fizeni az po generacni
vymeénu.

b) Manazerkou
Cilem modulu je vymezeni specifik rodinného podnikani z hlediska manazerskych funkci.
Zaméfuje se predev§im feSeni vztahl rodinnych a nerodinnych pfislusniki v rodinném
podniku.

c) Ekonomicky-finan¢ni

Tento modulu vymezuje pravidla pro rovnovahu mezi zajmy rodiny a rodinného podniku

V oblasti financi.

Test vitality vyhodnocuje silné a slabé stranky v ramci kazdého modulu pomoci 10 otazek,
na které je mozné odpovédét v rozpéti od 0 do péti (5 - nejveétsi mira souhlasu). Soucet bodt
je poté vyjadien procentnim podilem, ktery vymezuje vitalitu podniku dle tabulky 2.

Tabulka 2. Hodnoceni vitality rodinného podniku

Hodnoceni vitality rodinného podniku Intervaly (%)
A (vyborna vitalita) (83,33;100>
B (velmi dobra vitalita) (66,67;83,33>
C (dobra vitalita Vv procesu planovani) (50;66,67>

D (dobra vitalita se sklonem ke zhorSeni

V ptipadé, Ze nebude feSeno systémove) (33,33;50>
E (slaba vitalita) (16,67,33,33)
F (velmi slaba vitalita) <0:16,67>

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ja¢ et al., (2017)

2) Vnéjsi prostiedi

Vnéjsi prostiedi je poté jesté dale Clenéno na makroprosttedi a mikroprostiedi.

a) Makroprostiedi

Makroprostiedi obsahuje faktory, které pusobi na mikroprostiedi. Jedna se o vlivy
demografické, ptirodni, politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni a geografickeé.

Pro zhodnoceni makroprostiedi 1ze vyuzit PEST analyzu (Jakubikova, 2013).
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v PEST analyza
Zkratka PEST zahrnuje faktory Politicko-legislativni, Ekonomické, Socialné-

demografické a Technicko-technologické. V prubéhu c¢asu doslo k rozsifeni zkoumani
makrookoli o dalsi faktory, a tak z této analyzy vznikla PESTEL analyza, ktera je rozsitena

o environmentalni faktory (Dvotacek, 2012).

Pro spravnou identifikace jednotlivych faktort, je nezbytna blizsi specifikace dle
(Dvoiacek, 2012):
v Politicko-legislativni faktory

Jedna se predevsim o pravni predpisy, do kterych se fadi zdkony a natizeni. Konkrétné se
jednéd o obchodni prévo, pracovni pravo, obCanské Ci trestni. Dale lze do téchto faktorti
zatadit stabilitu vlady, svobodu tisku ¢i korupci.

v" Ekonomické faktory

Tyto faktory se méni v pribehu Casu a jsou relativné stabilni. Patii sem naptiklad charakter
a konkurenceschopnost ekonomiky, faze ekonomického cyklu ¢i vyvoj cen na trhu.

v" Socidlné demografické faktory

Jedna se o faktory, které jsou spojené s populaci statu. Velky diraz je v ramci téchto faktort
kladen na vzd¢lani, vékovou strukturu a rozdélovani piijmi ve spole¢nosti.

v" Technicko-technologické faktory

Obecné 1ze fici, Ze se jedna o vyuziti védy a techniky v rdmci ¢innosti podniku. Technologie
hraje vyznamnou roli v otazce konkurenceschopnosti podniku. Podniky ziskavaji
technologie bud’ z vlastnich zdroji, tedy ze svého vyzkumu a vyvoje, nebo vyuzivaji

technologii dostupnou na trhu.

b) Mikroprostiedi

Do mikroprostfedi podniku lze zahrnout vefejnost, odbératele, dodavatele, zakazniky,
konkurenty aj. Cilem je urcit faktory, které ovliviiuji ¢innost podniku. K této identifikaci Ize
vyuzit Porteriv model péti sil viz obrazek 9. Tento model pracuje s péti konkuren¢nimi
faktory, kterymi jsou: hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi, soupefeni mezi
stavajicimi firmami, hrozba substitut, vyjednavaci schopnost odbérateli a dodavateli

(Jakubikova, 2013).
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‘ Potecialni nova konkurence |

!

Konkurence v branzi

1

‘ Substituéni vyrobky |

Dodavatelé —P‘ | R — Odbératelé

Obrazek 9: Porteruv model péti sil
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikové (2013)

Mezi specifické metody marketingové situa¢ni analyzy lze zahrnout SWOT analyzu.

SWOT analyza je jedna znejznaméjSich a nejpouzivanéjSich analyz prostfedi. Dle
anagramu lze usuzovat, Ze se jedna o analyzu ctyt faktord — silné stranky (strong), slabé
stranky (weakennes), pfilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) viz obrazek 10. Silné
a slabé stranky posuzuji vnitini prosttedi, oproti tomu piilezitosti a hrozby definuji vnéjsi
okoli podniku. Podstatou této analyzy je poskytnout objektivni pohled na aktudlni situaci
spoleCnosti. Jedna se vSak pouze o vizudlni néstroj, ktery shrnuje informace z vnitiniho
a vnitiniho prostfedi. Jeji nevyhodou je urcita statiCnost, tedy nezohlediiuje ménici se
prostiedi. SWOT analyza je povaZzovana jako zékladni néstroj pfi tvorbé strategického planu

a vyhodnocuje se naptiklad pomoci konfrontacni matice (Dvotacek, 2012).

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skute¢nosti,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum,
tak firmeé

Prilezitosti
(opportunities)
zde se zaznamenavaji ty skutec¢nosti, které

mohou zvysSit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch

Obrazek 10: SWOT analyza
Zdroj: Jakubikova (2013)

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaiji ty véci,
které firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lépe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
nebo zapficinit nespokojenost zakazniku
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Pro vyhodnoceni SWOT analyzy je vhodné vyuzit rozSifujici ndstroj hodnoceni faktort

vnitintho a  vn&jSiho  prostfedi, tedy konfrontaéni matici Vviz obrazek 11.

Externi analyza
PtileZitosti Hrozby
1 2 3 4 1 2 3 4

Interni analyza

Slabé stranky | Silné stranky

AW IN|IFP]IRR|IWOW|IN|PF

Obrazek 11: Konfrontacni matice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kratochvil (2016)

Tato matice se zabyva vyhodnocenim vzajemného piisobeni urCité dvojice parametru.
Hodnoceni probiha dle skaly viz tabulka 3.

Tabulka 3: Skdla konfrontacni matice

Oznaceni Vzajemné piisobeni
++ Velmi dobré
+ Dobré
0 Nemaji vztah
-- Velmi §patné
- Spatné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kratochvil (2016)

Vysledné hodnoty dvojic parametrii se ziskaji souctem jednotlivych sloupcii a fadki.
Nasledné se sestavi tabulka s parametry a vyslednym skore, ze které jsou vystupem

vvvvv

informace lze vyuzit pro nasledné sestavovani strategii (Kratochvil, 2016).

3.2 Financ¢ni analyza

Z dtivodu dynamického ekonomického prostfedi je rozbor financni situace urcité firmy
naprosto nezbytny. Pod pojmem finan¢ni analyza si lze pfedstavit uspoiadany rozbor dat,
Ktera se nejcastéji ziskavaji z ucetnich vykazl. Jejim smyslem je piiprava materialti

k efektivnimu rozhodovani vedeni podniku, pomoci niz Ize hodnotit minulost, souc¢asnost
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a predpovidat budoucnost. V podstaté se jedna o definovani slabych stranek finan¢niho
pohledu podniku, které by mohly v budoucnu piedstavovat problémy a dale také definovani
silnych stranek, které predstavuji potencialni budouci zhodnoceni majetku. Pii volbé vhodné
metody finan¢ni analyzy hraje podstatnou roli cilova skupina, pro kterou je analyza
vytvatena, nebot pro kazdou skupinu jsou prioritni a rozhodujici jini ukazatelé

(Rigkova, 2021).

Celkovou uspéSnost finan¢ni analyzy velice vyznamné ovlivituje kvalita vstupnich
informaci. Zde nastava problém, pokud se jedna o mikro ¢i malou ucetni jednotku, nebot’
tyto jednotky povinné zvefejnuji pouze rozvahu a dochézi tedy k nedostupnosti urcitych
udajii. NejvyznamnéjSim zdrojem informaci jsou zékladni ucetni vykazy: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow. Rozvaha piedstavuje Gcetni vykaz, ktery zachycuje pomoci
bilan¢niho pravidla stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji
financovani tohoto majetku (pasiva) kurcitému datu. Jeji struktura je zachycena

vtabulce 4. Vykaz zisku a ztraty dava pirehled o vynosech, nékladech a vysledku

hospodateni za dané obdobi. Hlavni rozdil mezi zminénymi vykazy je ten, Ze rozvaha
zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, oproti vykazu zisku a ztraty, ktery
zachycuje naklady a vynosy za urcity ¢asovy interval. Jedna se o tokové veliiny, vynosy
a néklady se neztotoziuji se skute¢nymi penézni toky, a tedy vysledny Cisty zisk neobsahuje
realn¢ dosaZenou hotovost za dané obdobi. Z tohoto diivodu je nutné sledovat penéZni toky.

Vykaz cash flow srovnava bilan¢ni formou piijmy a vydaje za ur¢ité obdobi a posuzuje

skutecnou financ¢ni situaci podniku, pficemz v ramci Ceské republiky je pomérné kratce
pouzivany. Tento vykaz nema standardizovanou podobu, spole¢nosti si mohou zvolit bud’
pfimou ¢i nepfimou formu vykazovani (Rackova, 2021).

Tabulka 4: Struktura rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 20XX
Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
ObéZna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruc¢kova (2021)

Finan¢ni analyza zahrnuje dvé skupiny metod, a to elementarni a vyssi. K aplikaci vyssich
metod se vyuzivaji slozité matematické postupy a je zapotiebi softwarové vybaveni. Jejich
vyhodou vsak je, ze zvySuji vypovidajici schopnost Ucetnich vykazii, jednd se naptiklad
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0 analyzu rozptylu ¢i korelacni a regresni analyzu. Oproti tomu elementdrni metody

vyuzivaji jednoduché aritmetické operace a tyto metody jsou v praxi velmi rozsitené. Jejich
vyhodou je pfedevSim jednoduchost a nenarocnost vypoctu. Na druhou stranu z divoda
zhodnoceni  finanéni  situace

jednoduchosti  nemusi  dojit K pravdivému

(Kubickova, Jindfichovska 2015). Clenéni téchto metod je uvedeno na obrazku 12.

Elementarni

metody

Analyza soustav | — Du Pontiv rozklad
ukazateli —* Pyramidové rozklady

Analyza
stavovych
ukazatel

* Horizontalni analyza
* Vertikilni analyza

—_—

Pfim4 analyza

Analyza
l‘DZdllox?*ch a —  Analyza fondl
tokovych / _
ukazatelt Analyza cash flow
) Ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

L mtennvm’:th » Ukazatele aktivity
ukazateli —3 Ukazatele zadluZenosti
—» Ukazatele cash flow

Obrdzek 12: Elementarni metody financni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova (2021)

S ohledem na praktickou ¢ast této prace zde bude blize charakterizovdna pouze piima
analyza intenzivnich ukazateld neboli pomérova analyza, ktera patii k nejcastéji
pouzivanym metodam. Z této analyzy budou vybrany pouze ukazatele, které souviseji
S procesem nastupnictvi. Mezi ukazatele této analyzy patii (Ruckova, 2021, Kubickova,
Jindfichovska, 2015):

v" Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ptinasi informace, jak podnik zhodnotil vloZeny kapital, jedna se tedy
o vynosnost vlozeného kapitdlu. Nezjist'uje se tedy absolutni veli¢ina, ale naopak kolik se
ziska korun na jednu korunu obratu. Zisk je zde uvazovan v riznych formach, naptiklad 1ze
uvést: EAT — cisty zisk, EBIT — zisk pfed odectenim urokti a dani, EBT — zisk pted

zdanénim. Ukazatele rentability jsou v praxi vypocitany v n¢kolika variantach:
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1) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozen vlastniky dle
vzorce (1). Zastupuje pohled vlastnikii podniku a zhodnocuje vysledek bézné, financéni
I investi¢ni ¢innosti.

ROE = Cisty zisk (1)

vlastni kapital

2) Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA vyjadfuje celkovou efektivnost podniku, porovnava se celkovy zisk

EBIT
celkova aktiva

s celkovymi aktivy viz vzorec (2)ROA =

. Zastupuje pohled managementu podniku.
EBIT

ROA= ———— 2)

celkova aktiva
3) Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel rentability trzeb predstavuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané vysi

trzeb. Poméfuje se zde Cisty zisk s celkovymi trzbami viz vzorec (3).

ROS = ljrBT (E,BIT)
trzby (vynosy)

(3)

v" Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost v ekonomické terminologii pfedstavuje skutecnost, ze podnik financuje
sva aktiva cizimi zdroji. Financovani pouze z vlastnich zdrojii zapficifiuje snizenou
vynosnost vlozeného kapitalu, na druhou stranu financovani pouze z cizich zdroji v sob¢
obsahuje problémy s jeho ziskavanim. Je zde tedy snaha o optimélni pomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem. U vyrobniho podniku by se mélo jednat zhruba 0 40-50 % ciziho kapitalu,
oproti bankovnim institucim, které disponuji s 90-95 % ciziho kapitalu.
1) Celkova zadluZenost

Vysledna hodnota tohoto ukazatele znéazornuje, kolik procent zcelkovych zdroju
piedstavuje cizi kapital dle vzorce (4).

celkova zadluzenost = L2 240I 4)
Ypasiv
2) Ukazatel urokového kryti

Urokové kryti piedstavuje bezpe&nostni politat pro véfitele. Ukazatel Girokového kryti poté

vyjadiuje o kolik je zisk vy$si nez Groky dle vzorce (5). V Ceské republice je doporu¢ovana

hodnota osminésobku, z ditvodu dostatecného efektu déle pro akcionére.

EBIT
nakladové uroky

()

urokové kryti =
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Pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku se vyuzivaji soustavy ukazateld.
S ohledem na praktickou c¢ast této prace zde budou charakterizovany bonitni modely.
Bonitni modely se zaméfuji na méfeni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku. Jsou
orientovany na vlastniky a investory, kterym pomoci kritéria schopnosti vytvaret
ekonomicky zisk odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo Spatny (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).
1) Index bonity

Jedna se o vicerozmérny model, ktery je také nazyvan jako indikator bonity. Index bonity
1ze vyjadrit dle Sedlacka (2011) jako rovnici (6):
IB = 1,5x; + 0,08x, + 10x3 + 5x, + 0,3x5 + 0,1x¢ (6)
kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk ptfed zdanénim / celkova aktiva

X4 = zisk pfed zdanénim / celkové vykony

Xs = zasoby /celkové vykony

Xs = celkové vykony / celkova aktiva
Interpretace vyslednych hodnot poté znazornuje kvalitu finanéni situace podniku, Vviz
tabulka 5.

Tabulka 5: Interpretace vysledkii indexu bonity

Extrémné Spatna finan¢ni situace IB<-2
Velmi $patna financni situace -2<IB<-1
Spatna finanéni situace -1<IB <0
Lze ptedpokladat problémy 0<IiB<1
Dobra financni situace 1<IB <2
Velmi dobra financni situace 2<IB <3
Extrémné dobré financni situace IB>3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubickova, Jindfichovska (2015)
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4 Rodinna spole¢nost RENOKAR — CNC, s. r. 0.

Tato kapitola detailné charakterizuje spolecnost RENOKAR — CNC, s. r. 0., strucn¢ shrnuje
jeji minulost, definuje predmét podnikani a dale také uvadi vztah této spoleCnosti
k Zivotnimu prostiedi. V druhé poloviné této kapitoly jsou popsany rodinné vazby

ve spolec¢nosti, které jsou ilustrovany pomoci organigramu.

4.1 Charakteristika spole¢nosti RENOKAR — CNC, s. r. 0.

Pro  aplikacni  c¢ast této  diplomové  prace byla  vybrana  spoleCnost
RENOKAR — CNC, s. 1. 0., ktera ptsobi v automobilovém pramyslu jiz 15 let. Tato
spole¢nost vznikla 20. 9. 2005 s ptedmétem podnikani obrab&cstvi, nastrojarstvi a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona. Statutarnimi organy
spole¢nosti jsou dva jednatelé, konkrétné Lenka a Kamil Kost'alovi (Obchodni rejstiik,
2022). Z historie spole¢nosti je podstatny fakt, ze spole¢nost byla zaloZena v roce 1995 jako
sdruzeni podnikatelii pod nazvem Renokar, sidlo této spolecnosti se nachazelo ve mésté
Mimon. Tehdy se zabyvala vyrobou a renovaci kardanovych hiideli pro automobilovy
primysl. V pritbéhu roku 2005 vznikla samostatna spolecnost, kterd se zacala specializovat
na oblast obrabéni pod jménem RENOKAR — CNC, s.r.o. a vroce 2009 se spole¢nost
piestéhovala do nové moderni vyrobni haly o velikosti cca 3.000 m? ve mésté Straz pod
Ralskem. Ke konci roku 2020 doslo k rozsifeni vyrobni haly a jeji rozloha ¢ini téméf 10.000
m?. Na zagatku roku 2021 zacala spole¢nost hledat nové prostory pro automatizované
pracoviSté z divodu ziskani zakazky na vyrobu dilli pro elektromobily. V bfeznu 2021
spolecnost zakoupila vyrobni zavod, ktery se nachazi také ve Strazi pod Ralskem a spole¢né
s prilehlymi pozemky ma rozlohu téméf 25 000 m?. Dle ustniho sdéleni Lenky Kostalové
(jednatel spolecnosti RENOKAR — CNC, s.r.o0., StrdZ pod Ralskem) dne 6. prosince 2021.

Spolecnost RENOKAR — CNC, s. r. 0. se specializuje na CNC obrabéni extrudovanych
hlinikovych profilti a vyrobni program je zaméfen prevazné na sériovou vyrobu. K roku
2021 spolecnost vlastni vice jak 100 CNC stroji véetné plné€ robotickych pracovist’. Zaroven
se spolecnost vroce 2021 zapojila do dotacniho programu Technologie-Primyslu 4.0.
V ramci tohoto programu bude Vvobdobi 2021-2023 pofizovat IT technologie
atechnologické  zatizeni v podobé 25 CNC  stroji.  SpoleCnost  k datu

10. 12. 2021 zamé&stnava téméi 90 zaméestnancti veetné agenturnich pracovnikii. Spolecnost
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si velice zaklada na svém logu, které obsahuje znak zraloka symbolizujiciho predatora na

trhu viz obrazek 13.

Renokar

Obrazek 13: Logo spolecnosti RENOKAR — CNC, s.r.o.
Zdroj: Renokarcnc.cz (2021)

V neposledni fad€¢ se spole¢nost zacala zabyvat svym dopadem na Zivotni prostiedi.
Ke konci roku 2021 zprovoznila lis na zpracovani kovovych odiezki, pficemz se podilela
na vyvoji této nové technologie a podafilo se ji vyvinout velice usporné feSeni jak
pro spolecnost, tak pro ptirodu. Pomoci lisovaciho stroje spolecnost snizila spotiebu
emulzniho koncentratu, ktery lze po slisovani kovovych odfezki znovu pouzit do CNC
stroji. Jednd se o usporu 1500 litrlh koncentrdtu emulze s vodou tydné. DalSim
ekonomickym bonusem je vyssi cena slisovanych polotovard oproti kovovym odfezkim,
snizeni manipulacnich naklada a zaroven spotieby nafty. Jelikoz slisované odlitky jsou 1épe
skladovatelné, podaftilo se také snizit odvoz téchto odlitkd na 1 x tydné. V ptipadé odvozu
hlinikovych odfezki byl nutny odvoz 2 az 3 x tydné, podatilo se tedy sniZit uhlikovou stopu.
Dle tstniho sdéleni Lenky Kostalové (jednatel spole¢nosti RENOKAR — CNC, s.r.o., Straz
pod Ralskem) dne 6. prosince 2021.

4.2 Nastupnictvi ve spole¢nostt RENOKAR — CNC, s. 1. 0.

Ve vedeni spolecnosti stoji manzel¢ Lenka a Kamil Kostalovi, ktefi tuto spolecnost
vybudovali od zakladu. JelikoZ oba manzelé jsou jednateli a zaroven statutarnimi organy
spolecnosti, dle Ministerstva primyslu a obchodu (2020) Ize konstatovat, Ze se jedna
0 rodinnou obchodni korporaci. Osvédceni rodinného podniku viz pfiloha A (Osvédceni
rodinného podniku). Pro spole¢nost zac¢ina byt aktualni otazka nastupnictvi, tedy predani
spole€nosti na dalsi generaci. ManZelé Kostdlovi maji dvé dcery, které jiz ve spolecnosti
zastavaji mensi role a soucasné studuji vysoké skoly se zaméfenim na jejich budouci pozice
ve spolecnosti. Konkrétné se jedna o Ekonomickou fakultu Technické univerzity v Liberci

a o Strojni fakultu Technické univerzity v Liberci. Predpokladem tedy je rodinné
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nastupnictvi, pro jeho hladky prib¢h je nezbytné zpracovat nastupnicky plan s definovanim

jednotlivych krok. Této problematice se vénuje nasledujici kapitola.

Pro definovani rodinnych vazeb ve spolecnosti byl vyuzit navrh organizacni struktury
spolecnosti RENOKAR — CNC, s.r.o., ktery vznikl vramci bakaldiské prace (Jana
Kostalova, 2020). Konkrétné se jedna o funkéni organizacni strukturU zalozenou na funkéné
specializovanych oddélenich. Organizaéni struktura je aktualizovana kroku 2022

a roz§ifena o rodinné vazby Vviz obrazek 14.

Matka Otec
Nastupce 1 Nastupce 2
Dcera 1 Dcera 2

\yrobni Feditel

Kvalita, obchod a vyvoj

Bratr jednatele 1

| = EE

Manazer Projektovy Vedouci
Kvality manazer technologie
Pritel deery 1 ~ Synovec
jednatele 2 i
Udrzba strojl
Bratr
jednatele 2

Obrazek 14: Organigram spolecnosti RENOKAR — CNC, s.r.0. s rodinnymi vazbami
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kostalova (2020)
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5 Nastupnicky plan spolecnosti RENOKAR - CNC,

S.r.0.

Tato kapitola detailn¢ popisuje jednotlivé kroky nastupnického planu spolecnosti
RENOKAR — CNC, s.r.o. vramci kterého je definovana mise a vize spoleCnosti, je
provedena situacni analyza, jsou charakterizovany ndstupci a v zavéru této kapitoly je

charakterizovana problematika ptevodu vlastnictvi a fizeni spolecnosti.

Tvorba néstupnického planu pro spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.0. byla inspirovana vice
autory, z tohoto diivodu se zde prolinaji jednotlivé ndzory a pfistupy. Nastupnicky plan byl
rozdelen do Ctyt zdkladnich kroki, které byly vybrany dle potieb a pozadavkil spolecnosti.

v Prvni krok (definice a cil nastupnictvi)

v" Druhy krok (situa¢ni analyza)

v’ Tteti krok (vybér a charakteristika nastupcti)

v' Ctvrty krok (pievod odpovédnosti a podili)

5.1 Prvni krok (definice, cil nastupnictvi)

V ramci moznosti nastupnictvi rodinné obchodni korporace RENOKAR — CNC, s.r.o. ma
nejvétsi prioritu pieddni na Clena rodiny, z tohoto divodu bude cely nastupnicky plan
prizptisoben tomuto faktu. Alternativou v pripadé¢ jakychkoli problémt je zvazovan vstup
novych investori/spolecnikl v pfipadé potieby finan¢nich zdrojh ¢i partnera pro technicky
rozvoj. Krajni moznosti poté piedstavuje prodej nebo likvidace spole¢nosti, a to v ptipadé
finan¢nich problémii ¢i problému spojenych s dédickym fizenim. Predstava casového

harmonogramu jednotlivych mozZnosti dle obrazku 15.
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2017 2026 2037 Rokx

Proces pripravy
nastupce

Rodinné nastupnictvi

Vstup strategického Dohoda o cené

partnera a financovéni.

Dohoda o cené

Obrazek 15: Scénar nastupnictvi spolecnosti RENOKAR — CNC, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Za zacatek rodinného nastupnictvi lze povaZovat posledni ¢tvrty ro¢nik gymndzia starsi
Z dcer manzeld Kostdlovych, a to konkrétné v okamziku rozhodovani se o vysoké skole.
Aktivni proces ptipravy star§iho nastupce zapocal v okamziku podileni se na chodu podniku,
tedy od roku 2019. V piipadé¢ mladsiho nastupce je predpokladan rok 2022, kdy starsi
nastupce zaroveinn nastoupi do spolecnosti na plny uvazek, po dokonceni vysoké Skoly.
Nastupci budou mit tedy moznost v obdobi 4 let prokazat, zda zvladnou v budoucnu tspésné
prevzit a vést spoleCnost. V piipadé, ze se objevi zdvazné nedostatky, nastdva zde moznost
vstupu strategického partnera. DalSim milnikem je rok 2037, kdy se pfedpoklada odchod
vlastnikii do diichodu, mélo by tedy dojit k pievzeti spolecnosti néstupci. V piipadé

jakychkoli problémt lze uvazovat o prodeji ¢i likvidaci spole¢nosti.

Cilem nastupnictvi je GspéSny pievod spolecnosti na vybrané ndstupce a zajistit tak
kontinuitu spole¢nosti.

Cilem nastupnického planu je dospét k zavéru, jakymi kroky zaclenit nastupce
po ukonceni vzdélavani do spolecnosti bez ohrozeni jejiho chodu a zaroven efektivné vyuzit

pfinos novych informaci a ,,mladé krve*.
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5.2 Druhy krok (situa¢ni analyza)
V ramci situacni analyzy jsou prakticky aplikovany metody jako finan¢ni analyza, Porterav
model péti sil, PEST analyza a test vitality, ze kterych jsou vysledky shrnuty pomoci SWOT

analyzy a dale vyhodnoceny prostiednictvim konfronta¢ni matice.

a) Mise, vize
Mise a vize neni ve spole¢nosti striktné definovana, do budoucna bude nezbytné definovat
minimalné vizi, jelikoz je velice dulezita jak zpohledu vlastnik, tak z pohledu
zaméstnancl. Po provedeném brainstormingu naslednici a zakladatelé dospéli k nazoru,
ze jejich pohled na strategii a budouci vyvoj spole¢nosti je z velké ¢asti shodny. Hlavni
strategii spolecnosti je ziskavat sériové zakazky od vice nez dvou velkych nadnérodnich
korporaci, kterym budou nabizet bezkonkurecné nizké ceny diky vlastnimu vyvoji novych
technologii a sestrojovani robotickych pracovist. Déale ma spolecnost definovano nékolik
dil¢ich cilii:
1) Zamgéfit se na technologicky naro¢né dily a pomoci svého know-how dosahovat
€0 nejvyssich moznych marzi.
2) Snizit pocet strojii pouze na kvalitni, efektivni a vytizené stroje.
3) Diverzifikovat portfolio nabizenych sluzeb, konkrétné se zaméfit na vydobyti vétSich
marzi v oblasti ndkupu materialu.
4) Splhovat pozadavky norem, které umozni spolecnosti spolupracovat s novymi

5) Snizit pocet délnickych profesi diky sestrojeni robotickych pracovist'.

Zakladatelé se s nastupci dale shodli na nutnosti posilit obchodni oddéleni a zaméfit se

na marketing spolec¢nosti, nejspise v ramci spoluprace s externi marketingovou firmou.

b) Finané¢ni analyza
V ramci financni analyzy jsou specifikovany ukazatele rentability, zadluzenosti a index
bonity. Pro kazdy ukazatel je ptfilozena tabulka s vychozimi hodnotami a graf, pro vizualni
znazornéni jednotlivych ukazateli v pribéhu let 2018-2021. Udaje z roku 2021 jsou pouze
predbézné, jelikoz spolecnost podléhd ovéfovani ucetni zaveérky auditorem a K datu
3. 4. 2022 nejsou k dispozici oficialni vysledky. Z tohoto diivodu je index bonity uveden
v rozmezi 2018-2020, jelikoz pro tento ukazatel nebyly predbézné tidaje dostacujici.

Veskeré uvedené hodnoty pochézeji z internich zdrojii spole¢nosti RENOKAR — CNC, s.r.o.
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1) Ukazatele rentability

V ramci ukazatelll rentability byla vybrdna rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita
celkového vlozeného kapitalu. Vysledky téchto ukazatelli jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Ukazatele rentability

2018
EAT (v tis. K¢) 27 825 20943 12995 9901
Vlastni kapital (v tis. K<) 146 741| 151 681| 158 675| 161 090
EBIT (v tis. K&) 34730| 26489 17643 13349
Celkova aktiva (v tis. K<) 186 159| 203 903| 219 424| 397 184
ROE (%) 18,96 13,81 8,19 6,15
ROA (%) 18,65 12,99 8,04 3,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od roku 2018 dochazi k poklesu rentability kapitalu z divodu rustu vlastniho kapitalu
a celkovych aktiv. Oproti tomu klesa Cisty zisk i zisk pied odectenim urokt a dani (EBIT).
Snizeni zisku lze prikladat skute¢nostem jako pandemie COVID — 19, ktera propukla
na zacatku roku 2020 ¢i zvySeni investic. Oba ukazatele vSak dosahuji kladnych hodnot,
spolecnost se nachazi v zisku, tedy trzby pfevySuji naklady. Vyvoj obou ukazateld je

zachycen na obréazku 16.

18,96% Ukazatele rentability (%)

20,00% 18,65%

13,81%

15,00% 12,99%

10,00%
6,15%

5,00% 3,36%

0,00%

2020

2018 2019 2021

= ROA (%) ROE (%)

Obrazek 16: Vyvoj ukazatelii rentability
Zdroj: Vlastni zpracovani

2) Ukazatele zadluzenosti

V ramci ukazateli zadluZenosti byla vypocitana celkova zadluzenost a urokové kryti.

Vysledné hodnoty téchto ukazatelli jsou uvedeny v tabulce 7.
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Tabulka 7: Ukazatele zadluzenosti

2018
Suma cizich zdroji (v tis. K<) 39077| 50270| 60 143| 231 456
Celkova pasiva (v tis. K¢) 186 159| 203 903| 219 424| 397 184
EBIT (v tis. K¢&) 34730 26489 17643| 13349
Nakladové troky (v tis. K<) 352 572 1254 2267
Celkova zadluZenost (%) 20,99 24,65 27,41 58,27
Urokové kryti (bez jednotky) 98,66 46,3 14,06 5,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.o. od konce roku 2018 zacala investovat do pfistavby
vyrobni haly, na pocatku roku 2020 nakoupila nové CNC stroje na vyrobu soucastek
do elektromobilii a konci roku 2020 zacala spole¢nost investovat do nového podnikatelského
zaméru vystavby stdji se zazemim. Od roku 2021 spolecnost zakoupila novy vyrobni zdvod.
Vsechny tyto uvedené skute¢nosti jsou blize specifikovany v ramci 5. kapitoly 4. kroku.
Vycet jednotlivych investic koresponduje s rostouci celkovou zadluzenosti spole¢nosti
a poklesem tirokového kryti. Mira celkového zadluZeni se vSak pohybuje v rdmci inosného

rozmezi pro vyrobni podnik, tato mira by v8ak jiz neméla mit vzrustajici tendenci. Oba tyto

ukazatele jsou zndzornény na obrazku 17 a 18.

Celkova zadluzenost (%)
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Obrdazek 17: Vyvoj celkové zadluzenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Urokové kryti (bez jednotky)
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98,66

100
80
60

40

20

2018 2019 2020 2021

Obrazek 18: Vyvoj urokového kryti
Zdroj: Vlastni zpracovani

3) Index bonity

Ze soustav ukazatelli byl vybran index ziskovosti z divodii snahy zachytit vykonnost
podniku. Vysledné hodnoty indexu v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8: Index bonity

2018 2020

X1 cash flow / cizi zdroje = 1,39125| 1,11207| 0,65937
Xy celkové aktiva / cizi zdroje = 4,7639| 4,05616| 3,64825
X3 zisk pted zdanénim / celkova aktiva = 0,18467| 0,1271| 0,07469
X, zisk pted zdanénim/ celkové vykony = 0,23129| 0,17887| 0,13546
X5 zasoby /celkové vykony = 0,03774| 0,02076| 0,07497
Xg celkové vykony / celkova aktiva = 0,79843| 0,71061| 0,55139
> 5,56232| 4,23528| 2,78275

Zdroj: Vlastni zpracovani

V letech 2018 a 2019 dosahovala spolec¢nost extrémné dobré finanéni situace, v roce 2020
doslo k poklesu pod hodnotu 3 a spole¢nost dosahovala velmi dobré financni situace.

Hodnotu v rozmezi 2 <IB <3 Ize ptedpokladat i pro rok 2021.

Z provedené finan¢ni analyzy vybranych ukazatelll 1ze konstatovat, Ze se spolecnost nachazi
v dobré finan¢ni situaci. Provedené investice probihaly v obdobi ekonomiky “levnych

penéz®, z pohledu spolecnosti se jedna o strategicky krok. S aktudlnim rhstem inflace

49



a nejistym podnikatelskym prostfedim se spolecnost nechysta jiz dale investovat, naopak ji
¢eka obdobi navratnosti investic a potencialni vyuzivani konkuren¢ni vyhody z investic

do modernich technologii.

c) Porterav model péti sil

V ramci Porterova modelu péti sil je blize specifikovano pét konkurencnich faktort

specifikujicich mikroprostiedi spole¢nosti.

1) Potencialni nova konkurence

Nova konkurence pro spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.0. vznika v podob¢ zmény napajeni
automobill, tedy odklonéni od naftovych motort k alternativnim zdrojam. I pfesto, ze se
spolec¢nost nespecializuje na vyrobu motort, je zde prileZitost novych zakazek, a tedy
I konkurence. Spole¢nost ma zajem o podileni se na vzniku “automobilti nové generace®,
a z toho divodu doslo v roce 2020 k nakupu novych CNC strojit pro vyrobu soucastek
do elektromobilt. Bariéry vstupu do odvétvi piedstavuji vysoké vstupni naklady a aktualné

tézko predikovany vyvoj v automobilovém primyslu.

2) Dodavatelé
V oblasti technického vybaveni a dodavatelti se spole¢nost snazi dodrZzovat jednotnost
znacek. VétSinu CNC stroji dodala ¢eska spole€nost PROFIK A, kterou byla v§ak spolecnost
RENOKAR - CNC, s.r.o. nucena pred dvéma lety vyménit z diivodu nenapliovani
standardii automobilového primyslu. Vroce 2020 doslo knakupu novych strojli
od spole¢nosti TEXIMP, s. 1. 0., jedna se o velké stroje pro vyrobu Krytt pro baterie CLAAR
WE do elektromobili. I ptes zménu dodavatele CNC strojii spolecnost velice dba
na jednotnost ftidiciho systému jednotlivych stroji. Dfive vyuzivala fidici systém
od spole¢nosti  Siemens a. s., zdivodu problému snahradnimi dily, servisem
a kompatibilitou doslo ke zméné dodavatele. Poslednich 5 let vyuziva spolenost
RENOKAR — CNC, s.r.o. fidici systém od spole¢nosti FANUC, s. r 0. Postupem c¢asu
prechazeji vSechny vyrobni stoje pod tento systém, jelikoz jednotnost fidiciho systému
predstavuje velkou vyhodu Vv podobé komunikace mezi starSimi a novymi stroji V piipadé
sestavovani robotickych linek. Dal§i vyhodou je snadnéjsi obsluha ze strany zaméstnanc.
Jelikoz spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.0. neodebira od spole¢nosti FANUC, s. r. 0. pouze
operacni systém, ale i celd roboticka pracovisté, ma vétsi vyjednavaci schopnost. Konkrétné

dosahuje na vyssi slevy ¢i rychlejsi servisni sluzby. V oblasti materialu spolecnost podnikla
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pted rokem velky krok. Do roku 2019 byl material v podobé extrudovanych hlinikovych
profili dodavén od odbératele, coz ptinaselo vyhody v podob¢ nulovych naklada spojenych
s nakupem materidlu, na druhou stranu byla spolecnost zavisla na pravidelnosti jednotlivych
dodavek od svych odbératelti. Od ¢ervna roku 2021 zacala spole¢nost nakupovat material
sama. Tento krok byl velice administrativng i finan¢n€ naro¢ny, ptinasi vSak moznost ptilivu

novych odbérateltl.

3) Odbératelé
Spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.0. se zacina v poslednich dvou letech zaobirat faktem, ze
80 % ptijmu plyne od spolecnosti BENTELER, kterd ma zavody po celém svété. Spolecnost
konkrétng spolupracuje se zavody v Ceské republice, Norsku, Turecku a Némecku.
Bezpochyby je zde nutnd diverzifikace rizika v podob€ novych odbérateld, coz je v dnesni
dobé¢ velice tézky ukol. Z divodu velkého mnozstvi prace od spolecnosti BENTELER, ktera
byla od roku 2009 pravidelné poptavana, se spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.o. piili§

nevénovala marketingovym aktivitam.

4) Konkurence v branzi

V ramci Ceské republiky a automobilového primyslu si spole¢nost RENOKAR — CNC,
s.r.o. vede velice dobfe. Jeji pfednostni je inovativni technologie, diky které jsou ceny
jednotlivych vyrobkil znacné konkurenceschopné. V poslednich letech se zacala vénovat
sestavovani robotickych linek a pracovist’, coz je nezbytné pro udrzeni kroku s konkurenci.
Konkrétnimi konkurenty v branzi je naptiklad spolecnost KOVOLIS HEDVIKOV, KSM
Castings ¢i Obrobna Resl.

5) Substituéni vyrobky

Za ptipadné substitucni vyrobky lze povazovat automobily s jinym napajenim, konkrétné
elektricka energie nebo vodik. Jelikoz se spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.o0. specializuje
na CNC obrabéni hlinikovych profill, tedy soucastek karosérie a konstrukce automobild,
zména motorl jejich sortiment nenahrazuje, spiSe rozsituje. Od roku 2021 zacala spolecnost
vyrabét sadu dild, konkrétné kryty baterie, které slouzi jako zdroj napajeni namisto

spalovaciho motoru.
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d) PEST analyza

Vramci PEST analyzy jsou blize charakterizovany jednotlivé faktory analyzujici

makroprostiedi spole¢nosti.

1) Politicko-legislativni faktory
Spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.o. dle ukazatele obratu spada do kategorie platci DPH

a auditované ucetni jednotky. Nize jsou vypsany piiklady zdkond, kterymi se musi dle

Nového ob¢anského zakoniku spolecnost fidit (Zakony pro lidi, 2022):

Zékon €. 586/1992 Sb. 0 danich z ptijmu

Zakon ¢. 235/2004 Sh. o dani z ptidané hodnoty
Zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

IR N NN R

Zakon ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti
v’ Zakon &. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni

nékterych souvisejicich zdkonl

Spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.0. nepodléha specifickym zdkontim, které by souvisely

s predmétem podnikani, jako je naptiklad u potravinarského ¢i téZebniho prumyslu.

2) Ekonomické faktory

1

ale 1 Ceské ekonomiky. Oproti tomu rok 2021 pfinesl opétovné oziveni ekonomiky
predevSim ve tfetim a ¢tvrtém ctvrtleti, které vedlo k ristu HDP. OZiveni ekonomiky lze
pfisuzovat existenci vakein, diky kterym nedochézelo k lokalnim lockdowntim, vypadkiim

surovin a ristu cen komodit (Deloitte, 2022).

Nezaméstnanost vV roce 2020 dosdhla miry 2,55 %, dale pokracoval rist a v roce 2021
dosahla trovné 3,2 %. Pro rok 2022 se poté piedpoklada sniZzeni nezameéstnanosti ke ttem
procentim (THE WORLD BANK, 2022). Spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.o. nartst
nezaméstnanosti uvitala, jelikoz se snizil tlak na zvySovani benefiti a mezd nad efektivitu

prace. Do roku se ve spolec¢nosti 2021 potykali s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik,
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ktefi z divodu velké poptavky Casto fluktuovali a navysovali své pozadavky. Zde vznikla
mysSlenka spolecnosti na sestrojeni robotickych pracovist, z divodi zmirnéni tlakd

od zaméstnancu.

Podnét pro rust inflace dala pandemie COVID — 19, konkrétné kvuli statnim restrikcim
a lockdownim doslo k previsu poptavky nad nabidkou, a doslo tedy k ristu cen. Inflace
Vv roce 2020 dosahla trovné pfes tfi procenta. Jeji rust pokracoval i v roce 2021 k tirovni 6 %.
V lednu roku 2022 dosahla mira inflace hranice 9,9 %, tedy nad o¢ekavani Ceské narodni
banky. V souvislosti s ristem inflace dochazi k rstu urokovych sazeb z divodu odolani
silnym inflaénim tlakim a snahy nevzdalovat se od inflaénich cili Ceské narodni banky
(Ceska narodni banka, 2022). Pro spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.0. neni riist urokovych
sazeb aktudln¢ zasadni otazkou, jelikoz jeji nasmlouvané Gvéry nejsou v ceskych korunéch,
ale v eurech a dale je zde fixace nizkych urokovych sazeb na 5 let. Po uplynulé dobé vsak
bude velikost urokové sazby spolecnost vyrazné zatézovat, jelikoz zatim nelze predikovat
v prubéhu 5 let pokles urokovych sazeb. Pozitivum vsak je, Ze spole¢nost ma pouze jeden
bankovni Gvér v ¢eskych korunach, ostatni bankovni Gvéry jsou nasmlouvané v eurech, zde

neni rast urokovych sazeb nijak dramaticky.

Vyvoj cen na trhu ma vzristajici tendenci, dochazi k ristu cen energii, materiald, a tedy
i nakladim firem. Z divodu konkurenceschopnosti si spole¢nosti v automobilovém
pramyslu nemohou dovolit zvysovat ceny. Spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.o. ma
aktualné cenu elektiiny zafixovanou za nizsi cenu, nez se pohybuji aktualni ceny na trhu,
tato fixace vSak konc¢i 31.12.2022. Pro spole¢nost to znamend nariist budoucich néklada
atuto skutecnost musi vramci finanéniho planovani pln€ respektovat. ZvySeni cen
materidlu, konkrétn¢ hliniku, ktery dosdhl meziro¢niho rastu o 60 %, znamena
pro spolecnost zvySeni mnozstvi penéz uloZenych v materidlu a vyrazné ovliviuje jeji

platebni schopnost.

Ekonomika po silném zasahu pandemie zacala nabirat vzristajici tendenci, tento fakt
nejspiSe ovlivni véale¢ny konflikt na Ukrajin€. Nejistd prognoéza vyvoje podnikatelského
prostfedi z ¢asti oslabuje budouci investiéni a inovacni projekty jednotlivych ceskych
podnikateld, ktefi mizou jen s t€zi pfedpokladat uroven budouciho odbytu. Pro spolecnost
RENOKAR — CNC, s.r.o. tato skute¢nost znamena hrozbu v podobé pozastaveni Casti

vyroby z diivodli nedostatku jak materialu, tak poptavky.
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3) Socialné demografické faktory

V ramci socialné demografickych faktorti je pro spolenost RENOKAR — CNC, s.r.o.
dilezity faktor vzdé€lanosti, jelikoZz se dlouhodobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikii. Technické obory ztraci v poslednich letech na prestizi a neni zde dostate¢ny
ptiliv mladych vysokoskolskych absolventl. Z tohoto diivodu se spolecnost zacala vénovat
vzdé€lavani a rozvoji svych dlouholetych pracovnikti. Faktory, kterymi se aktualné nezabyva
jsou napiiklad hustota osidleni, zivotni uroven Ci preference spotiebiteld, jelikoz spole¢nost
nekomunikuje a necili na kone¢ného zakaznika. Tyto informace budou relevantni piimo
pro automobilku, ktera udava trendy a poptava poté jednotlivé soucastky u mens$ich
spolec¢nosti jako je napiiklad RENOKAR — CNC, s.r.o.

4) Technicko-technologické faktory

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.o. se v poslednich letech zabyva
sestavovanim robotickych pracovist. Konkurenéni vyhodou této spolec¢nosti je jedinecnost
technologii, diky kterym dosahuji nizkych cen obrobkl s pfijatelnou marzi pro vlastniky.

Spole¢nost kombinuje technologii z vlastniho vyvoje a zaroven technologii dostupnou

ey e

e) Test vitality
Pro aplikaci testu vitality na spoleénost RENOKAR — CNC, s.r.0. byl vyuzit dostupny online
test, ktery je pod zastitou Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci. V ramci
kazdého modulu bylo zodpovézeno deset otdzek, které byly nésledné vyhodnoceny.
Po zodpovézeni vSech otdzek bylo provedeno celkové hodnoceni vitality podniku

(Ekonomicka fakulta TUL, 2019):

1) Administrativné-psychologicko-pravni oblast

Odpovédi na jednotlivé otazky v ramci tohoto modulu jsou uvedeny v ptiloze C (Test
vitality: Administrativné-psychologicko-pravni modul). Spolecnost RENOKAR — CNC,
S.r.0. v této oblasti dosahla na skore 61 %, tedy stupné C, ktery predstavuje dobrou vitalitu
V procesu planovani. V ramci slovniho okomentovani tohoto skore vypovida o dobrych
pfedpokladech spole¢nosti pro dalsi existenci. V ramci rodiny se jiz zaCala feSit
problematika naslednictvi, zatim se vSak jedna spise o diskuze a planovani. Nyni je tedy jiz

potieba zahajit urcité kroky K realizaci nastupnictvi.
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2) Manazerska oblast
V ramci manazerského modulu se spolecnost dostala na stupeni B, tedy velmi dobrou vitalitu.
Konkrétné se jednalo o skore 69 %, viz ptiloha D (Test vitality: Manazersky modul).
Spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.0. pravidelné monitoruje a vyhodnocuje vykony svych
zaméstnancl a usiluje o nastoleni rovnocennych podminek jak pro ¢leny rodiny, tak pro
zaméstnance, ktefi nejsou rodinnymi piislusniky. Tato spolecnost ma potencidl dosdhnout

vyborné trovné v ramci tohoto modulu.

3) Ekonomicko-finanéni oblast

V ramci tietiho a posledniho modulu dosahla spole¢nost RENOKAR — CNC, s.r.0. na skore
63 % viz piiloha E (Test vitality: Ekonomicko-finanéni modul), které piedstavuje stupen C,
obdobn¢ jako u administrativné-psychologicko-pravniho modulu. Spolecnost aplikuje
rozdéleni rodinnych a podnikovych financi. Zaroven je pfipraven plan pro odménovani
zaméstnancl, ktery zamezi protézovani rodinnych pfislusniki. S realizaci této financ¢ni

strategie vSak spolecnost nemd zatim zkuSenosti.

V ramci celkového vyhodnoceni kvality rodinného podnikéni ziskala spolecnost
RENOKAR — CNC, s.r.0. skore 64 %, které predstavuje dobrou vitalitu v procesu planovani
(stupen C).

f) SWOT
Vysledky z Porterova modelu péti sil, finanéni analyzy, PEST analyzy a testu vitality jsou
shrnuty v ramci SWOT analyzy viz tabulka 9.
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Tabulka 9: SWOT analyza

SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)
S 1) Existence nastupcti (zajisténa kontinuita) W 1) Absence marketingového oddéleni
S 2) Jedinec¢nost technologii W 2) Rust zadluZenosti spole¢nosti
S 3)Velmi dobré rodinné vztahy W 3) Technické oddé€leni bez mladych naslednikd

O 1) Investovani do modernich technologii (konkure¢ni vyhoda) | T 1) VétSinovy pfijem od jednoho odbératele
0 2) Piinos teoretickych poznatki nastupcti z VS T 2) Konflikty mezi ¢leny rodiny
O 3) Diverzifikace portfolia T 3) Vyvoj trhu, ekonomiky a inflace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy byla zvolena konfrontacni matice viz obrazek 19.

Posouzeni vzdjemného plsobeni probéhlo na zéklad¢ vlastniho tsudku.

Externi analyza
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Obrdzek 19: Konfrontacni matice spolecnosti RENOKAR — CNC, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Po secteni jednotlivych sloupcti a fadkli bylo dospéno k zavéru, Zze mezi nejveétsi prednosti
spolecnosti patii existence nastupci, ktefi zajiSt'uji kontinuitu spolecnosti a zaroven je zde
ptilezitost pfinosu novych teoretickych znalosti po skonceni vysokych kol obou néstupcti.
Na druhou stranu nejslabsi stranku pro spolecnost piedstavuje absence marketingového
oddéleni, bez které¢ho je téméf nemozné dostat se na nové trhy a zaroven hrozba v podobé

vétSinového piijmu od jednoho odbératele. Na tuto skute¢nost se bude muset spole¢nost
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Vv nejbliz§i dobé zaméfit, zvolit vhodnou strategii, jak se dostat do povédomi velkych

mezindrodnich korporaci. Vysledna skore jednotlivych parametra 1ze vy¢ist z obrazku 19.

5.3 Treti krok (vybér a charakteristika nastupcii)

Vybér nastupci pro spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.o. prob¢hl jiz pied péti lety,
nejednalo se vsak o slozity proces. Jak jiz bylo zminéno, manzelé Kostalovi maji dvé dcery,
jejich nastup do vedeni spole¢nosti vSak nebyl predpokladan od narozeni. Zlomovy
okamzik, kdy manzelé¢ zacali pfemyslet nad budoucnosti spolecnosti a jejich dcer nastal
v okamziku, kdy star$i dcera dokon¢ila gymnazium a piemyslela o vysoké Skole. Tato dcera
si vybrala Ekonomickou fakultu Technické univerzity v Liberci, jeden z hlavnich divoda
byla vzdalenost od domova. Po nastupu na univerzitu vznikla myslenka, Ze by star$i dcera
s ohledem na budouci vzdélani mohla zastoupit jednatele 1 v ekonomické oblasti a druha
mladsi dcera by se vydala technickou cestou. Do této mySlenky zapadlo zaméteni vysoké
Skoly mladsi dcery, jelikoZ od malicka je technicky a manuélné zruéna. Od tohoto okamzZiku
se cesta mladsi dcery zacala ptizptisobovat k nastupu na Strojni fakultu Technické univerzity
v Liberci. Tento krok se naplnil v zafi roku 2020, kdy dcera zacala studovat zminovanou
fakultu.

Pro uspésné vedeni spolecnosti vSak nestaci ziskat pouze odborné znalosti, je velice dilezité,
jaké povahy dany nastupce je, jaké jsou jeho silné a slabé stranky. Poté je nezbytné
zapracovat na slabych strankach, vybudovat z nich silné a zaroven silné stranky pietvofit
na konkuren¢ni vyhodu. Ztohoto divodu je nezbytné obé¢ ndstupkyné detailné

charakterizovat:

1) Jana Kostalova

Jana Kost'alova narozena v roce 1998 je starsi z obou dcer, aktualné studuje patym rokem
Ekonomickou fakultu Technické univerzity v Liberci. Jiz od roku 2018 se podili na chodu
spole€nosti, konkrétné provadi tydenni fakturaci a pfipravu finanénich vysledkl
pro jednatele. Jana je velice pracovitd, cilevédoma, komunikativni a svédomita. Jeji oblibené
¢innost je planovani a organizovani. Rada pracuje v kolektivu a je tymovy hrac¢, musi vsak
byt “kapitan®. Na druhou stranu Jany piehnana svédomitost ji ¢asto dostava do stresovych
situaci, neustdlého spéchu a undhlenych rozhodnuti. Bude nezbytné, aby se zaméfila

na dusevni hygienu a brala véci vice s nadhledem.
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2) Lenka Kostalova

Lenka Kost'alova se narodila v roce 2001 a od mali¢ka je to kutil s logickym myslenim. Nyni
studuje druhym rokem s prospéchovym stipendiem Strojni fakultu Technické univerzity
v Liberci. Na chodu spolecnosti se aktualn¢ nepodili, jelikoz veskery Cas vénuje studiu
a sportu. Mezi jeji silné stranky patii nadprimérna inteligence, snaha si se v§im poradit sam,
pohybova a manualni zru¢nost. Na druhou stranu neni p#ili§ komunikativni a tymovy hrac,
organizace prace a vedeni tymu lidi je ji velice cizi. Do budoucna se bude muset zaméfit

na posileni mezilidské komunikace a zacit vice spolupracovat.

Z provedené charakteristiky je zifejmé, ze se sestry vzajemné doplnuji. Vzijemnou
spolupréci si jiz vyzkouSely v ramci jezdeckého sportu, kterému se vénuji spolecné s rodici
od roku 2015. Starsi dcera vystupuje v pozici koordinatora tymu, ma tedy moznost vést lidi
a rozvijet své manazerské dovednosti. Manzelé¢ Kostdlovi své dcery vedli od malicka
ke sportu, jednalo se o sjezdové lyzovani a horské kolo, které dcery provozovaly na zavodni
urovni. Sport jim pomoci dfiny, uspéchll a neuspéchii pomohl vytvofit vlastnosti jako pile,

skromnost a cilevédomost. Tyto vlastnosti jsou velice dllezité nejen pro profesni Zivot.

Pro Gspésny proces nastupnictvi je kromé& vhodného nastupce dulezity také jeho pohled
na celou situaci, zda se nastupcem stat chce ¢i nikoli. Lze konstatovat, Ze i pfestoze na dcery
nebyl vyvijen natlak nastupu do spolecnosti, od détstvi pocitovaly, Ze nemaji na vybér.
Nakonec vSe do sebe piirozené zapadlo a nyni se t€si na spole¢nou budoucnost. Jelikoz se
manzelé Kostalovi svym dceram od mala intenzivné vénovali, jejich vztah je velice blizky,
stejné jako jejich ndzory a pohled na svét. Aktudlné se jim podatilo jejich spoleny konicek
Vv podobé jezdeckého sportu propojit Srodinnym podnikdnim VvV podobé nového

podnikatelského planu a tim motivace dcer vést spole¢nost o to vice vzrostla.

5.4 Ctvrty krok (pievod odpovédnosti a podilti)

V ramci ctvrteho kroku je zndzornén postupny pievod odpoveédnosti S Casovym
harmonogramem pro kazdého nastupce. Dale tento krok popisuje financovani nastupnictvi,
problematiku pfivdani nového ¢lena rodiny a na zavér charakterizuje naklady spojené

S pfevodem podilt.
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1) Postupny pi‘evod odpovédnosti a ¢asovy harmonogram
Pted definovanim ¢asového harmonogramu pro kazdého nastupce spole¢né s nastinénim
naplné prace po nastoupeni do spolecnosti je nezbytné uvést informace, které se tykaji obou
nastupct a bezprostiedné souviseji s prevodem odpovédnosti a podili, jedna se 0 mzdové
ohodnoceni, aktudlni situaci snovym ziavodem spole¢nosti a realizaci nového

podnikatelského planu v podobé¢ jezdeckého areélu.

Mzdové ohodnoceni se po piichodu do spolecnosti bude odvijet od ptidané hodnoty, kterou
spole¢nosti nastupci pfinesou. V ramci administrativnich ¢innosti je toto vyjadieni ponckud
primérného administrativniho ¢i technického pracovnika a jeji rist se bude poté odvijet od
kvality odvedené prace. Pfevod podili se pfedpoklada az v roce 2037, do té doby budou
muset nastupci prokazat své kvality. Podily budou do konce roku 2036 stale mezi zakladateli
amanzeli rozdéleny v pomé&ru 1:1, tedy kazdému pitislusi podil 50 %. Od roku 2037 se podily
pierozd€li mezi oba nastupce a zakladatele. Vstup obou nastupcit do vrcholového fizeni
spole¢nosti se predpoklada v roce 2035, tedy v podobé vrcholovych manazerd odpovédnych
za urcita oddéleni, po prokazani schopnosti se nastupci stanou jednateli spole¢nosti. Pokud
se nastupci osveédci na pozici jednateld, dojde K pierozdéleni podila a odchodu zakladateld
do penze, pticemz zlstanou nadale spoleéniky s ¢asteénym podilem viz Pfiloha B (Pievod

odpovédnosti a podili nastupce 1 a nastupce 2).

Od podzimu roku 2021 se spolecnost RENOKAR — CNC, s.r.o. rozsifila o novy zavod,
ktery se nachazi také ve Strdzi pod Ralskem, avSak na druhém konci mésta. Spole€nost
zakoupila tento zavod z divodu potieby prostoru pro sestaveni dal$ich rozlohou objemnych
vyrobnich linek z divodu poptavky po krytech pro baterie do elektromobild. Pfedpokladem
je, ze se vnovém zavod¢ budou nachéazet pfedev§im roboticka pracovisté s minimalnim
poctem obsluhy, persondl se zde bude skladat predevsim z technologli a sefizovaci, ktefi se
podileli na sestavovani pracovisteé. Tento zamér naplituje dil¢i cil spolecnosti snizovat pocet
délnickych profesi. Vzhledem ke stagnaci poptavky po kapslich pro baterie spole¢nost
sestrojovani novych robotickych pracovist odsunula z divodu obtizné predikce odbytu
aomezeni velkych investic. Novy zdvod vSak pro spolecnost predstavuje vyhodnou
investici, jelikoz se podatilo zavod zakoupit pied rustem cen, tedy v dne$nim kontrastu

astronomickych ¢astek za nemovitosti byl zavod za nizkou cenu. Pfedpoklad zahdjeni
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vyroby v novém zavod¢é nebude zakomponovan do planu prevodu odpovédnosti, je snim

vSak pocitano.

Od roku 2020 se spole¢nost zacala zabyvat novym jiz zminovanym podnikatelskym planem
V podobé¢ vystavby staji se zazemim. Tento zdmér vznikl ze dvou diivodd, spolecnost chtéla
diverzifikovat riziko v podobé rozsiteni svého portfolia a investovat do nemovitosti, zaroven
se rozhodla zhodnotit zkuSenosti nastupct, kteti se jiz 7 let aktivné vénuji jezdeckému sportu
a pro manzele Kostalovi to znamenalo vysoké vydaje. Nastupci se tedy budou moc déle
vénovat sportu, ktery je bavi a zdroven ho propoji s businessem, jelikoz zde bude dochazet
k marketingovym aktivitam v podob¢ reklamy a zaroven ziski v podobé prodeje
sportovnich koni. Tento sport nabird v poslednich letech velice na popularité, ceny koni se
vySplhaly do extrémnich rozmért, a z tohoto divodu spolecnost predpokladd tspésnost
tohoto podnikatelského planu. Dokonceni vystavby stdji a zahdjeni provozu je odhadovano
na kvéten roku 2022. Od tohoto data budou oba nastupci zamé&stnani ve spole¢nosti na pozici
jezdce v ramci dohody o provedeni prace. Star$i z nastupct bude mit tedy u spole¢nosti

RENOKAR — CNC, s.r.o0. sjednanou pracovni smlouvu a zaroveit dohodu o provedeni prace.

Budouci napln prace nastupct se bude tedy skladat ze tii oblasti: povinnosti v ramci aktualné
fungujiciho zavodu, nového zavodu a ¢innosti vV ramci jezdeckého areélu.
a) Nastupce 1

Postupny pfevod odpovédnosti nastupce 1, konkrétn€ starSiho z ndstupci
a zakladatele 1 (matky) je uveden v tabulce 10. Predpokladany nastup do spole¢nosti je
planovany na ¢ervenec roku 2022, po ukonceni studia vysoké Skoly nastupce. Dle
organigramu bude nastupce ziskavat zkuSenosti pro budouci fizeni oddéleni logistiky,
nakupu a personalni oddéleni. Do roku 2025 bude odpovédnost vedeni oddé€leni stale na
zakladateli 1, poté bude nastupce postupné piebirat odpoveédnost za personalni oddéleni, za
které bude odpoveédné od roku 2030. V tento rok na nastupce ptejde ¢asteéna odpoveédnost
oddéleni nakupu i logistiky. Od roku 2035 bude mit nastupce jedna odpovédnost za
personalni oddéleni, oddéleni logistiky a nakupu. Pokud se nastupce 1 osveédci ve
vrcholovém fizeni spolecnosti, stane se v roce 2036 jednatelem a pozdé€ji spoleénikem

spolecnosti.
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Tabulka 10: Postupny prevod odpovédnosti nastupce 1

ROK 2022 | ROK 2025 | ROK 2030 | ROK 2035 |* ROK 2037
Vel Zakladatel 1 45 48 53 58 60
e
Nastupce 1 24 27 32 37 39
, Zakladatel 1 50 50 50 50 20
Podily -
Nastupce 1 0 0 0 0 30
Pesonalni
Prevod oddehlem’
B . Oddéleni
odpovédnosti dle . L
ddeleni  [ogistiky
° Oddgleni
nakupu
* 0d ROKU 2036 jednatelem spole¢nosti
Od ROKU 2037 spole¢nikem spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po ptichodu do spolecnosti se bude napli prace nastupce 1 skladat z ¢innosti v ramci
finan¢niho fizeni spole¢nosti, kterého se v podobé tydenni fakturace a zpracovani finan¢nich
vysledk Gcastni od roku 2018. Nastupce bude tedy zpocatku “pti ruce* zakladateli 1, ktery
na nastupce prevede ¢ast povinnosti. Zakladatel 1 se vénuje ekonomické strance spole¢nosti,
neni zde zadné finan¢ni oddéleni, jelikoz zakladatelé pozaduji, aby veskeré tyto Cinnosti
spadaly pouze pod rodinné ¢leny. Z tohoto diivodu zde neni ptfevod odpovédnosti v ramci
finan¢niho oddé¢leni, jelikoZ se predpoklada, Ze tyto ¢innosti bude mit pod sebou zakladatel
1 az do uplného vystoupeni ze spolecnosti, které neni definovano. Tato skutecnost milize
predstavovat do budoucna problém, jelikoz by mél byt stanoven pevny datum vystoupeni
zakladatelti ze spole¢nosti. Z tohoto divodu bude nezbytné zacit premyslet nad definitivnim
datem vystupu. V ramci naplné prace nastupce 1 budou zpocatku nejvétsi ¢ast predstavovat
aktivity souvisejici se vznikajicim jezdeckym aredlem a aktivnim reprezentovanim
spole¢nosti v parkurovych zavodech. Tento podnikatelsky plan bude od zacatku v plné
odpovédnosti nastupce 1, tedy chod arealu a ekonomicka stranka planu. Zkusenosti v ramci
reprezentace a reklamy spole¢nosti bude moci uplatnit v ramci oddéleni nakupu, kterému se
v prubéhu roku 2023 bude nastupce spoleéné se zakladatelem 2 (otcem) vénovat. Cilem bude
piiliv novych zahrani¢nich odbérateld. Od roku 2024 poté dojde k aktivnimu zapojeni do
jednotlivych oddéleni z divodu ptipravy pro budouci prevod odpovédnosti. Otdzka tykajici
se nového zdvodu nema na praci a odpovédnost tohoto nastupce pfili§ velky vliv, jelikoz se
bude jednat o technicky rozvoj spole¢nosti, za ktery bude v budoucnu odpovédny nastupce

2. Persondlni odd€leni, oddé€leni logistiky a ndkupu zlstane jednotné pro celou spolec¢nost.
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b) Nastupce 2

Postupny ptevod odpovédnosti nastupce 2, tedy mladsiho z nastupcti a zakladatele 2 (otce)
je uveden v tabulce 11. Pfedpokladany nastup do spolec¢nosti V ramci pracovni smlouvy je
planovany na Cervenec roku 2025, taktéz po ukonceni vysoké Skoly. Nastupce se doposud
aktivné nepodilel na chodu spole¢nosti, z divodu néro¢nosti studované vysoké Skoly
a aktivitam v ramci jezdeckého sportu. Aktivni zapojeni je planovano na 1éto 2022, jelikoz
nastupce bude mit jiz teoretické zaklady a spole¢né se zakladatelem 2 se bude vénovat
praktickému zaskolovani u jednotlivych CNC strojli. Dle organigramu by mél mit nastupce
v roce 2035 odpovédnost za oddé€leni kvality, technologie, vyroby a konstrukce. Do této
posloupnosti bude zasahovat zahajeni vyroby v novém zavod¢, které neni zcela definovéno,
z tohoto diivodu neni v tabulce 11 tato skute¢nost zachycena, ale je s ni v§ak pocitano.

Tabulka 11: Postupny prevod odpovédnosti nastupce 2

ROK 2025 | ROK 2030 | ROK 2035 |* ROK 2037
Zakladatel 2 53 58 63 65
Vek -
Nastupce 2 24 29 34 36
Podil Zakladatel 2 50 50 50 20
y Nastupce 2 0 0 0 30
Oddéleni
kvality
Oddéleni
Prevod techjojzl e
odpovédnosti dle - g
. Oddéleni
oddéleni .
vyroby
Oddéleni
konstrukce
* 0d ROKU 2036 jednatelem spolecnosti
Od ROKU 2037 spoleé¢nikem spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladatel 2 klade nejvétsi prioritu na oddé€leni technologie a konstrukce, jelikoz
Vv inovativni technologii a modifikaci CNC stroji tkvi know-how spole¢nosti. Konkrétné
oddéleni konstrukce potiebuje naslednika, jelikoz vedouci tohoto oddé€leni je jiz
v dichodovém véku. Z toho diivodu se ndplin prace nastupce 2 bude z pocatku skladat
dle
tabulky 11 odpovédnost od roku 2035. Zlomovy okamzik pro spole¢nost piedstavuje nastup

predevS§im z ¢innosti vramci téchto dvou odd€leni, za které bude mit
nastupce 2 do praxe a zjisténi, zda ,,to tam jednoduSe je nebo neni.” Cela spole¢nost je

“zavisla* na novosti pouzivanych technologii, za jejichZ vznikem stoji zakladatel 2. Dle jeho

62



slov je to “dar®, ktery kdyz ¢lovék nema, je téméet nemozné tento cit pomoci pile vydobyt.
Nabizi se zde myslenka vstupu strategického partnera, ktera je datovana ptiblizné na rok
2026. S timto krokem vSak zakladatel 2 ptili§ nesouhlasi, jelikoz to v jeho oc¢ich predstavuje
ztratu rozhodovani o jednotlivych investicich a krocich ve spolecnosti. Je vSak dilezité, ze
si spolec¢nost pripousti moznost problémil zastoupeni pozice zakladatele 2 ndstupcem 2 a je

pfipravena tuto skutecnost fesit s dostatenym ptedstihem.

Nastupce 2 a jeho zaclenovani do kolektivu bude pomérné€ narocné, jelikoz se ve spolecnosti,
na jiz zminovanych oddélenich nachazi pouze zaméstnanci muzského pohlavi ve vékovém
rozmezi 40-55 let. Nastupce bude muset pfekonat nejen stin svého otce, vyvratit oznaceni
protekéniho ¢lena tymu, ale také vyvratit star$i muzské generaci, ze 1 Zena mize byt vedouci
Vv ramci technického zaméfeni. Budovani respektu a autority bude poté o stabilni a kvalitni
praci po n¢kolik let. Jak jiz bylo zminéno ve tfetim kroku nastupnického planu,
nastupce 2 neni piili§ komunikativni a tymovy hra¢, do budoucna se tedy bude muset zamérit
na posileni mezilidské komunikace. Jednou z moznosti je absolvovani kurzu, v uvahu
pfipada napiiklad kurz Komunikace a spoluprace — jednani s nadrizenymi, kolegy

a zakazniky (EDUCITY, 2022).

2) Financovani nastupnictvi
Otazka financovani nastupnictvi nebyla ve spolecnosti zatim pfili§ zmiflovana. Co je vSak
jednoznacné je to, Ze zakladatelé do spolecnosti vloZili penézni prostiedky, majetek
a nesmirné usili, za které jim bezpochyby naleZzi odména. VySe a forma odmény bude zaviset
na kone¢né forme néstupnictvi.

a) Rodinné nastupnictvi

Pokud se podafi pfedat spole¢nost v ramci rodinného nastupnictvi, zakladatelé odejdou
z fidicich funkci spolecnosti, zistanou vSak spole¢niky s podilem 20 % pro kazdého
zakladatele. Nastupci i zakladatelé predpokladaji, Ze finan¢ni fizeni bude i po odchodu
zakladatelll jejich spole¢nd €innost a zasadni, strategické rozhodnuti budou spolu nadéle
konzultovat. Jelikoz spolecnost podstoupila v poslednich letech velké investice, které hradi
pomoci bankovnich uvéra, naslednici namisto splaceni zakladatelim spolecnost pievezmou

splatky bankovnich uvért.
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b) Prodej spolecnosti

Pokud by z jakychkoli divodu doslo k prodeji spolecnosti, bude zalezet na divodu prodeje,
zda bude spole¢nost ve finan¢nich problémech nebo zda se valna hromada rozhodne

pro ukonceni ¢innosti.

3) PriZenéni nového ¢lena do rodiny (majetkové rozdily)
Budoucnost spole¢nosti vyrazné ovlivni soukromy zivot obou nastupct, konkrétné v oblasti
pfizenéni nového Clena do rodiny. Vyznamny vliv zde bude mit povaha budoucich manzeli
a jejich vztah ke spole¢nosti, tedy zda se na chodu spole¢nosti budou chtit podilet a zaroven
jak tato skute¢nost bude ovliviiovat jejich vztah s nastupci. Predpokladem je, ze budouci
nastupci budou v rdmci spolecnosti nadiizenymi jejich budoucich muzil, toto postaveni
Vv sob¢ zahrnuje velké mnozstvi moznych konfliktd. Otazkou také je, zda je zadouci, aby se
novi ¢lenové rodiny podileli na chodu spolecnosti, jelikoz zde dochéazi k prolinani systému
rodiny a podniku. Caste¢ny vliv budou mit také finanéni poméry, ze kterych budou budouci
manzelé pochéazet. Neni vSak jednoznacné, kterd z variant je pro ndstupce i1 spolecnost lepsi,
na jednu stranu mohou novy majetni ¢lenové piinést do rodiny novy kapital, na druhou
stranu muze v jejich oCich spole¢nost predstavovat pouze velké mnozstvi prace za “malo*
penéz a budou na jednoho z nastupcii vyvijet natlak na prodej spole¢nosti. Pokud by se
jednalo 0 méné movitého ¢lena, je zde uréita pravdépodobnost manzelstvi z prospéchu za
vidinou zbohatnuti. Na druhou stranu se muiZe jednat o skromného a pracovitého ¢lena

rodiny, ktery bude za moZnost podilet se na chodu spolecnosti vdécny.

Problematikou majetkovych rozdild a ptizenéni nového ¢lena do rodiny se spole¢nost zacala
zaobirat od roku 2019 z diivodu negativni rodinné zkusenosti. Pfipadny rozvod a majetkové
vyrovnani miiZe ohrozit chod celé spolecnosti, zZ tohoto diivodu bude veSkeré vlastnictvi
pifevedeno pouze na nastupce a predmanzelské smlouvy jsou nezbytnou podminkou
ze strany zakladateld. Tato podminka vSak neni nikde piesné formulovana a definovana. Pro
fungujici rodinné vztahy je nezbytné mit stejny pohled na penéZni prostfedky a majetek.
Zakladatel¢ Ziji pomé&mé& skromny zivot, prvni luxusnéj$i auto si pofidili po 20 letech
podnikani, zakladatel 2 nemél prvnich 10 let podnikani svou kancelédf, drahé dovolené
a cestovani neni jejich Salkem kévy. Jejich uspéch je tedy z velké Casti podminén stejnymi
nazory a zivotnim stylem. Pokud by vSak naptiklad jeden ze zakladatelli a spole¢nikl

odmital investovat do rozvoje spolecnosti a pozadoval nadmérné vyplaceni podili,

konkurenceschopnost a solventnost spole¢nosti by byla vyrazné ohrozena. Tyto rozdilné
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nazory a pozadavky by nasledné¢ negativné ovlivnili vztah zakladatelt a pozdéji i vztahy celé
rodiny. Nastupci byli vedeni ke skromnosti a nesobeckosti. Majetek a penize pro né
nepfedstavuje prioritu, naopak vyzndvaji dualezitost fungujici rodiny a fidi se slovy

,,obycejny a spokojeny zivot je ten nejlepsi.«

4) Naklady spojené s pirevodem podila
V oblasti danového pohledu na ptevod podilti ze zakladatelti v pozici rodi¢t a nastupct
V zastoupeni potomku se bude jednat o bezuplatné nabyti v rdmci ostatnich pfijmu, jelikoz
se jedna o ptibuzné v ramci pfimé linie. Oproti tomu budou veskeré naklady spojené

s ptevodem podila danoveé neuznatelné.

V ramci pravni roviny se nastupci stanou spole¢niky zapisem do obchodniho rejstiiku. Tento
krok je administrativn¢ pomérné€ naroc¢ny. Je zde potieba rozhodnuti valné hromady, sepsani
spoleCenské smlouvy za asistence znalce prava. Tyto dokumenty museji byt zaneseny
do obchodniho rejstiiku. Naklady spojené s notaiskym zapisem mohou dosahovat vyrazné
vysokych ¢astek, jelikoz se mlize jednat o procenta z vlastniho kapitalu ¢i z posledni Gi€etni
zaveérky. | z tohoto diivodu je nezbytné zvazit pozitiva postupného pievodu podili oproti
nakladim s pfevodem spojenym. Dle Gstniho sdéleni Ing. Roberta Hradka (danovy poradce

spole¢nosti RENOKAR — CNC, s.r.o0., Straz pod Ralskem) dne 4. dubna 2022.
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Zavér

Cilem této prace bylo sestavit nastupnicky plan s ¢asovym harmonogramem v rodinném
podniku RENOKAR-CNC s. r. 0., ktery bude sméfovat k predani zezla dal$im nastupctm.
Prvni cast této prace byla zaméfena na charakterizaci specifik rodinného podnikani,
pravdépodobnosti vzniku konflikti z divodu prolinani rodinné a pracovni sféry a dale taky
problematice nastupnictvi. Konkrétné byl blize specifikovan nastupnicky plan s postupem
jeho tvorby. Zavér prvni ¢asti byl vénovan strategickému fizeni spole¢nosti, konkrétné
popisu vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku, v ramci, kterého byly definovany jednotlivé

analyzy se zaméfenim na aplikacni ¢ast této prace.

V ramci druhé aplikaéni ¢asti byla nejprve charakterizovana spole¢nost RENOKAR-CNC
s. r. 0. Pi charakteristice bylo zjisténo, Ze se jedna o rodinnou obchodni korporaci, ktera
vznikla v roce 2005. Tato spole¢nost se specializuje na CNC obrabéni extrudovanych
hlinikovych profili a je pro ni aktualni otdzka nastupnictvi. Jelikoz maji zakladatelé
spole¢nosti dvé dcery, je zde predpoklad rodinného néstupnictvi. Dalsi krok v rdmeci
aplikacni casti pfedstavoval sestaveni nastupnického planu pro jiz zmifiovanou spolecnost.
Tento plan byl rozdélen do ctyt krokti. Nejprve byl sestaven scénaf nastupnictvi, ktery
respektoval preferenci rodinného nastupnictvi, dale vSak uvazoval vstup strategického
partnera ¢i prodej spole¢nosti. Druhym, pomérné rozsahlym krokem nastupnického planu
byla situacni analyza, v ramci, které bylo analyzovano jak vnitini, tak vné&jsi prostiedi
spolecnosti. Na tuvod této analyzy bylo zjiSténo, Ze spolecnost nedisponuje definovanim
mise ani vize. Naopak ma definovanou hlavni strategii spolecnosti a dale pét dil¢ich cili.
Z hlediska finan¢ni analyzy je spole¢nost ziskova, pti¢emz vSak zisk v poslednich tiech
letech klesa. Pficinou je pravdépodobné vznik pandemie COVID-19 a zaroven rust investic
spolecnosti. ZadluZenost spole¢nosti se od roku 2018 zvysuje, S ohledem na vyrobni podnik
se vSak celkova mira zadluZenosti pohybuje v akceptovatelnych mezich. Z pohledu indexu
bonity se spoleCnost nachdzi ve velmi dobré financni situaci. V rdmci analyzovani
mikroprostiedi byl proveden Porteriv model péti sil, v ramci, kterého bylo zjisténo, ze se
spolecnost potyka s novou konkurenci z divodi zmény napéjeni automobild. Spole¢nost
vSak investuje do novych technologii apodili se na vyrobé krytu pro baterie do
elektromobill. Za jednu ze svych prednosti povazuje jednotnost dodavateli CNC stroju
z divodu lepsich cen, servisnich podminek, a pfedev§im kompatibility veskerych zatizeni

napfi¢ spolec¢nosti. Pro analyzu makroprostiedi byla provedena PEST analyza, v rdmci, které
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bylo zjisténo, Ze know-how spolecnosti tkvi v jedinecnosti technologii, riist nezaméstnanosti
spolecnosti ulevil od tlaku na rGst mezd a benefitd, a predev§im bylo dospéno k zavéru, ze
spolecnost investovala v dob¢ “ levnych penéz* za nizké tirokové sazby, které ma zafixované
podobné jako cenu energii. Tento krok 1ze vyhodnotit jako velice strategicky a nezbytny pro
pteziti v dneSnim nestabilnim trznim prostfedi. Z divodl nezbytnosti analyzovat vnitini
prostiedi spolecnosti byl proveden test vitality prostfednictvim online testu pod zastitou
Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci. V ramci celkového hodnoceni
spole¢nost RENOKAR-CNC s. r. 0. doséhla na skore 64 % (stupeni C), které predstavuje
dobrou vitalitu v procesu planovani. Pro vyhodnoceni vysledkil ze situa¢ni analyzy byla
vyuzita konfrontacni matice, dle které spole¢nost disponuje silnou strankou v podobé
zajisténi kontinuity spoleCnosti prostfednictvim existence ndstupcii a prilezitosti pfinosu
novych znalosti. Na druhou stranu slabou strankou spole¢nosti je absence marketingového
oddéleni s hrozbou vétsinového pfijmu od jednoho odbératele. Tieti krok nastupnického
planu byl vénovan charakteristice nastupct, jejich silnym a slabym strankam. V ramci
doporuceni bylo uvedeno, ze by mél néstupce 1 zapracovat na dusevni hygien¢ a nastupce 2
na posileni mezilidské komunikaci a spolupraci. Posledni ¢tvrty krok nastinil mzdové
ohodnoceni nastupcti po nastupu do spole¢nosti, vysledna mzda nastupcii se bude odvijet od
pridané hodnoty pro spolec¢nost. Pfevod podili je planovany az na rok 2037, tedy po odchodu
zakladateli do penze. Dale byl definovan postup pfevodu odpovédnosti obéma nastupciim,
tedy nastupci budou nejprve na pozici fadovych pracovnikil, poté se presunou do pozice
manazert jednotlivych oddéleni, dale na pozici vrcholovych manazert a po prokazani svych
schopnosti se v roce 2036 stanou jednateli a v roce 2037 spole¢niky spole¢nosti. V otazce
financovani nastupnictvi bylo definovano rodinné néstupnictvi, pficemz zakladatelim po
odchodu ze spolecnosti bude nalezet podil 20 % pro kazdého. Néstupci na misto splaceni
spolecnosti zakladatelim pfevezmou splaceni bankovnich uvérQ, které byly v poslednich
letech nezbytnosti z divodu velkych investic. Budoucnost spole¢nosti zavisi na budoucich
protéjscich nastupcti, pro pfizenéni novych ¢lend do rodiny existuje nezbytna podminka
predmanzelskych smluv. Posledni téma, které bylo rozebirano v ramci ¢tvrtého kroku, byly
naklady spojené s ptevodem podilt. Doslo k zjisténi, Ze zapis do obchodniho rejstiiku je
pomérné nakladna zalezitost, ztohoto divodu se spole¢nost rozhodla pro eliminaci

postupného pievodu podili.

Do budoucna by se méla spolecnost zaméfit na definovani vize, mise a dlouhodobé strategie.

Pro dlouhodobou prosperitu bude nezbytné posilit obchodni oddéleni a zaméfit se na
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marketingové aktivity. Z divodu hladkého pribéhu nastupnického procesu bude podstatné
zamgéfit se na posileni nedostatkli v ramci komunikace a tymové spoluprace nastupce 2. Jako
posledni doporuceni lze uvést sestaveni rodinné ustavy, v ramci, které budou definovana
pravidla, v jakych situacich se ma dany ¢len rodiny zachovat, naptiklad v ptipad¢ piizenéni

nového ¢lena rodiny.
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Piiloha A: Osvédéeni rodinného podniku
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Ptiloha B: Pievod odpovédnosti a podilii ndstupce 1 a nastupce 2

Rok 2022 | Rok 2025 | Rok 2030 | Rok 2035 | Rok 2036 | Rok 2037
Zakladatel 1 (Z1) 45 48 53 58 59 60
Vek Zakladatel 2 (Z2) 50 53 58 63 64 65
Nastupce 1 (N1) 24 27 32 37 38 39
Nastupce 2 (N2) 21 24 29 34 35 36
Zakladatel 1 (Z1) 50 50 50 50 50 20
, Zakladatel 2 (22) 50 50 50 50 50 20
Podily -
Nastupce 1 (N1) 0 0 0 0 0 30
Nastupce 2 (N2) 0 0 0 0 0 30
Rizeni spolecnosti Jednatel 1 Z1 Z1 Z1 Z1 N1 N1
Jednatel 2 22 22 22 72 N2 N2
Personalni oddé€leni Z1 Z1 + N1 N1 N1 N1 N1
Oddéleni logistiky Z1 Z1 Z1+N1 N1 N1 N1
Pievod Oddéleni nakupu Z1 Z1 Z1+N1 N1 N1 N1
odpovédnosti dle | Oddéleni kvality 22 72 Z2 + N2 N2 N2 N2
oddéleni Oddgéleni technologie Z2 72 72 + N2 N2 N2 N2
Oddéleni vyroby Z2 22 22 N2 N2 N2
Oddéleni konstrukce 72 72 Z2 + N2 N2 N2 N2
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Piiloha C: Test vitality (Administrativné-psychologicko-pravni modul)

11

Ve firmé&/podniku/farmé (dale firma) je zpracovan pisemny dokument (typu rodinné tstavy), ktery nastavuje vztahy mezi
rodinnymi pfislusniky, vyjadiuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

®o 1 (2 D3 D4

1.2

Firma ma ustaveny ,,organy* ve vazb¢ na svoji pravni formu podnikani (napf. rodinné shromazdéni, rodinnou radu,
vykonnou radu, dozor¢i radu, predstavenstvo), které fesi pfipadné konflikty, nastavuji pravidla komunikace atd.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

f@o D1 O2 O3 04s

1.3

Clenové rodiny oteviens diskutuji o problematice vlastnictvi, viidcovstvi a naslednictvi.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

(20 1 (2 (03 04 @s

14

V rodiné (miize byt zvazovana $irsi rodina) je mladsi generace, ktera je pfipravovana na budouci roli nastupnika (napf.
formou her u malych déti, brigad, stdzi, vybérem studia apod.).

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

(20 1 (2 (03 04 @s

15

Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé aktudlni, je feSeno z pohledu fizeni firmy (pfedéani
feditelské funkce a odpovednosti), z pohledu vlastnictvi (vyporadani majetku) a z pohledu dopadu na rodinné vztahy a
vazby (partnerstvi sourozencu...).

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

(20 1 (2 @3 045

1.6

Ve firmé jsou zvazovany pravni aspekty predani firmy dalsi generaci, napi. vhodnost pravni formy podnikani, vazba na
danové aspekty, atd.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

o 1 2 @3 4 s

1.7

Pii ptedavani rodinné firmy lze zohlednit skutecnost, Ze ji miize fidit najaty profesional.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

®o 1 (2 (03 04as

1.8

Zakladatel/ka rodinné firmy ma ptredstavu o svém aktivnim zivoté v penzi/renté.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

(0 1 2 @3 04s

1.9

Firma se zdmérn¢ prezentuje jako rodinnd, apeluje na pozitiva rodinného podnikani (soudrznost, hodnoty, dlouhodobost
existence, kvalitu, know-how...)

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

2o O O2 O3 04 @s

1.10

Firma ma uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikdni (ma uzavienu smlouvu s obci o spolupréci, je zviditelfiovana
v ramci obce napf. na webovém portalu obce, ma néjakou podporu od obce)

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

20 (1 C2 O3 @4 Os
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Piiloha D: Test vitality (Manazersky modul)

11

Vroding i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni cile.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

(00 O D2 (03 ®a (s

1.2

Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfislusnici jsou zapojeni do rozhodovani o strategickém zaméru rodinného podnikani.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 O (2 @3 (D405

1.3

Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plén, a to véetné fize nastupnictvi.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 O @2 O3 D4aOs

14

Ve firmé je nastavena jasna organiza¢ni struktura, jsou vymezeny tkoly a odpovédnosti. Jejich plnéni je pravidelné
vyhodnocovano.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 O (D2 O3 @a s

15

Konflikty v roding jsou pfisn€ oddélovany od konflikt ve firmé, komunikace v rdmcei feSeni konfliktli je oteviend a
efektivni.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 O (D2 @3 (D4 Os

1.6

Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych piislusnikd, jsou definovany ocekavané znalosti, dovednosti,
kvalifikace. Pribézné vzdélavani je planovano.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

o O @2 O3 D4aOs

1.7

Ve firm¢ jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i nerodinni pfislusnici (zaméstnanci). Firma ma pfipraveny néstroje,
aby nedochazelo k protéZovani rodiny ve firmé na vikor spolupracovnikii mimo rodinu.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 O (D2 @3 (D4 Os

1.8

Rodinna firma nabizi moznost pracovniho uplatnéni lidem z obce/mista svého ptisobeni. Proto je pro obec vyznamnym
subjektem.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 O (D2 O3 @a s

1.9

Rodinna firma se snazi o ziskani spolec¢ensky/odvétvove uznavaného certifikatu (BIO, ISO, Cena za kvalitu, Ocenéni z
mistni vystavy, Rodinnd farma/firma roku, apod.).

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

o0 01 D203 Oa®s

1.1

Firma usiluje o svij inovativni rozvoj spole¢né se zachovanim pozitivnich rodinnych vztahti a jejich pokraovani i pres
zmény, které s inovacemi pfichdzeji. Ve firmé i v rodin€ panuje shoda v ndhledu na budoucnost.

Mira souhlasu: 0 - nejméné; 5 - nejvice

0 01 D2 03 ®a s
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Piiloha E: Test vitality (Ekonomicko-finan¢ni modul)

11

Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych pfislusniki je strikiné oddélovan.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

D0 0102 Q3 ®40s

1.2

Pii zahajeni rodinného podnikani byl sestaven strategicky finanéni plan. Ten je déle vyhodnocovan a aktualizovan ve
vazb¢ na fize rozvoje firmy.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

(o0 D1 D2 @3 D405

13

Pro zahdjeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou pouZity pievazné vlastni finanéni zdroje firmy.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

(0 1 ®2 3 D405

14

V ptipadé vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z vlastnich zdrojii (napt. leasingu, Gvéru, faktoringu,
dotacnich programii apod.) jsou tyto moznosti srovnavany a je vybirana ta nejvhodnéjsi varianta ¢i kombinace.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

(0 D1 203 D4a0s

15

V rodinné firme je zisk z vétsi Casti znova investovan do jejiho dalsiho rozvoje.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

0 1 2 03 04 @s

1.6

V ptipad¢ rozdéleni zisku mezi rodinné pfislusniky jsou pfedem stanovena objektivni pravidla.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

(0 1 (2 03 @405

1.7

Vrodinné firmé jsou jasn€ stanovena pravidla odménovani véetné dalSich motivacnich faktorti /benefitli (sluzebni
automobil, stravenky, poukazky na nakup, tyden dovolené navic, atd.)

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

(0 1 (2 03 @4 s

1.8

V ptipadé€ potizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie, nakup stroju, zafizeni, atd.) jsou ve firm¢ i v
rodiné diskutovana a vyhodnocena finanni rizika téchto zaméri a jejich mozny vliv na stabilitu rodiny/firmy.

Mira souhlasu: 0 - nejméne; 5 - nejvice

30 (1 (2 @3 (a4 os

1.9

V piipadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne vétSina na zakladé hlasovani (napf. v rdmci rodinné,
spravni rady apod.). V rodinné firm¢ je nastaven kontrolni systém finan¢niho fizeni.

Mira souhlasu: 0 - nejméne; 5 - nejvice

o0 (1 @2 (3 aos

1.1

Firma sponzoruje ¢i jinak podporyje vybrané zajmové (napf. sportovni, spolecenské, kulturni, vzdélavaci) aktivity v
misté svého podnikani, je pozitivnim podnikatelskym ptikladem a angaZuje se v péci o zivotni prostredi.

Mira souhlasu: 0 - nejméng; 5 - nejvice

(0 1 2 03 04 ®s

78




	DP zadání 2022
	Prázdná stránka
	DP_Košťálová - final

