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Analyza naklada spolanosti Dopravni podnik mésta
Hradce Krélové, a. s. v souvislosti s obnovou vozéko
parku.

The cost analysis of company Dopravni podnik ¥sta
Hradce Kralové, a. s. in connection with renewal of
vehicle fleet.

Souhrn

Cilem bakalgské prace je analyza naktaBopravniho podniku gsta Hradce Kralové za
pomoci vybranych nastribjfinancni analyzy.Dale se prace zabyva moznostmi obnovy
vozového parku podniku, srovnani nakladovosti pogamych variant a vysem

viY s

z oblasti teorie nakladpodniku, jejich¢lenéni a problematika odpis

Summary

The aim of work is to analyze the cost of the tpamscompany of the city of Hradec
Kralové. The cost are analyzed, described and ssdémth the vertical and horizontal
analysis. Furthermore the thesis deals with theipisies of fleet renewal business, cost
of investment and selecting the economically magbfable alternatives. In the theoretical
part are explained the basic concepts of the thedbysiness costs, their classification and

problems of depreciation.

Kli ¢ovéa slova:analyza naklatl naklad, podnik, generalni oprava, investice, vgzmark

Keywords: analysis of costs, cost, company, general repaiestment, vehicle fleet
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1 Uvod

Mezi nejvice hodnocené a porovnavané ukazatelepvastaich podnicich, provozujicich
meéstskou hromadnou dopravu, fast&i jejich vozového parku. Stia provozované
techniky se podepisuje nejen v jejich oblibezi cestujicimi, tedy zakazniky doprayele

i v ndkladech na jejich provoz a udrzbu. Tato praeezabyva navrhem moznych cest,
vedoucich k modernizaci pouzivané techniky a awalynaklad kazdé z alternativ.
V Gvodni ¢asti, gedstavujici dopravni podnik, je kréniného nejdive popsana zakladni
ekonomicka situace podniku, analyzovany jeho nakéagosouzeno celkové hospoeta.

V nasledné praktick&asti jsou pedstaveny moznositeSeni obnovy zastaralého vozového
parku a provedena ekonomicka analyza nakladovoa#idd z alternativ, vedouci

ke kon€énému rozhodnuti, jakou cestou se bude modernizamaeho parku ubirat.



2 Cil prace a metodika

Cilem této bakai&ké prace bude analyzovat a zhodnotit nakladovauktatu akciové
spole&nosti Dopravni podnik #sta Hradce Kralové, a. s. Ra¥m budou zkoumany
faktory, které ovliviuji strukturu a velikost jednotlivych nékladovycblpZzek. Déale se tato
prace bude za#hovat na problematiku obnovy rozsahlého vozovéhdipdrolejbus:
a autobus. Budou analyzovana moziéSeni a proveden v§bekonomicky nejvyhod)si

varianty.

Hlavnim metodickym nastrojem je analyza naklddopravniho podniku #sta Hradce
Kralové (DpmHK) a rovdZ analyza naklad spojenych s obnovowi modernizaci
vozového parku. V ramci této analyzy budou kompangvd¥ moznosti, a to z hlediska
ekonomické narmosti jejich realizace a nakladovosti ejich uzivani v provozu. Prace
bude roviZ vyuzivat jednoduché nastroje popisné statistitgtynim zdrojem dat pro tuto
analyzu budou tetni vykazy a vyréni zpravy Dopravniho podniku dsta Hradce
Kralové, a.s. z obdobi let 2007 - 2012 a interrtadaprovoznich nakladech poskytnuta
odcklenim vypa@etnich a informénich systéria DpmHK.
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3 Teoreticka vychodiska

3. 1 Vymezeni pojmu naklady

Naklady podniku mZzeme charakterizovat jakenézné vyjadienou spoiebu vyrobnich
faktora Gcelré¢ vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vydoscéetrg dalSich nutnych
nakladi spojenych ginnosti podniku (Synek, 2010).

Predpokladem pro dinné tizeni naklad je jejich podrobgSi rozilenéni. Naklady se

v ekonomické teorii a podnikové hospéské praxicleni podle éznych hledisek. Kazdé
z hledisek poskytuje informace o nékladech &téino pohledu a musi byt vzdy
respektovana zasaddiqnnosti. Naklady by tedy #hy byt prifazeny mistu, vykonu a
¢asovému obdobi, s nimz souvisi (Rosochatecka, 2009)

Z&kladnim hlediskemélenéni nakladi je ¢lenéni nakladi podle druld. Za z&kladni

nékladové druhy sefppom povazuiji:

» Spoteba materialu, paliv, surovin, energie,

» Spoteba a uziti externich praci a sluzeb, fildpd najmu, praci a sluzeb spojenych
s opravami a udrzovanim majetku,

* Mzdové a ostatni osobni nakladdetre socialniho a zdravotniho pojsi pracovniki,

* Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku,

* Finartni naklady, nafiklad aroky, pojistné, bankovni vylohy a nakladyogmé se

ziskanim bankovnich zaruk (Rosochatecka, 2009).

3. 2Clenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladi je zaklademclergéni ve finargnim (Eetnictvi. PodrobgsSi
druhovéclenéni je uvedeno vdiové osnov a ve vykazu zisku a ztraty. Druhoslénéni se
Vyuziva pro paeby analyz, jak finamich, tak nakladovych. Pro zajigf hospodékého
vysledku v patebné struktte (i vynosy)lenéni na ti skupiny:

Provozni néklady, souvisi s pravideth se opakujici podnikatelskodinnosti, jako
spotebované nakupy, spgeba materialu, energie, sluzby, osobni néaklady,¢dan

a poplatky, odpisy a jiné provozni naklady,
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Finanéni naklady, jsou finartni operace uskute¢né podnikatelskym subjektem
a zahrnuji: zétovani Ubytku cennych pafirpti jejich prodeji, uroky, kursové ztraty,

ostatni finatini naklady, bankovni vylohy, pojistné,

Mimoradné naklady, zahrnuji manka a Skody a ostatni miéemé naklady, vznikaji

mimoradnou udalosti a vyskytuji se nahodile.
Clergni naklad: podle obratu hodnoty v podniku.

Toto hledisko rozliSuje naklady mavotni (externi), které maji charakter&sich vstup.

Do podniku pichazeji poprvé z WjSiho prostedi. Pati sem nafiklad odpisy, spdeba
nakupovaného materialu, spatha vyrobnich a nevyrobnich sluzeb provedenych
dodavatelskymi organizacemi.

Nakladydruhotné (interni) jsou to naklady na spebovany meziprodukt viastni vyroby,
vznikaji na zaklad vnitropodnikovych vztain Jsou jimi nafiklad v dopravnich podnicich

sluzby, jako svozy a rozvozidi¢t do zandstnani, atd.
Déleni naklad podle jejich vztahu k objemu vyroby

Naklady Fixni - jelikoZ objem kapitalu je v kratkém obdobi ktargni, naklady nad

vynalozené se sistem vystupu netmi. Ozn&ujeme je proto jakdixni naklady. Fixni

néklady existuji i v fipac, Ze je objem vstupu nulovy, tzn. firma v daném rokiku

kapital nepouziva. To jeudledkem nutnosti platit nélad pojiS&ni, ochranu objektu
podobré. Krome téchto naklad firma v kratkém obdobi vynaklada naklady, jejichBe

se néni s fistem vystupu (Soukupova, 1996).

Naklady variabilni jsou definovany jako nakladovy druh, ktery senins objemem
produkce, a to linea# progresivd nebo degresivih K jejich Uhrad slouzi trzby
(Boh&kova, Brozova, 2010).

Rast variabilnich naklailv zavislosti na objemu produkceiae byt roZlenén na:

Linearni (proporcionalni) — rostou ste&jmychle, jako roste objem produkce. Jejich podil
piipadajici na jednotku produkce je stale stejnyiklRdem jsou vSechny néklady
jednicové, zjiguji se snadno, jsotasto normovany.
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Progresivni naklady (nadproporcionalni) — rostou rychleji nez objeradukce, pikladem
muze byt fist mzdovych nakladpii praci grescas, praci v noci, ve ztizenych podminkéach,

nebo praci v sobotéi o svatcich.

Degresivni naklady (podproporcionalni) — rostou pomaleji nez objerndoikce, jejich
pramérny podil na jednotku produkce (jednici) kles&ikRdem mohou byt mzdové
néklady napiklad pi ¢asové mzd, jestlize objem vyroby je zavisly na #Znosti

pracujiciho.

Degresivre progresivni naklady (smisSené) fi zvySovani objemu produkce se projevi
postupr vSechnyit rastové typy naklaiil

Jde odvodit, Ze totélereni plati v kratkodobém pohledu, v del&tasovém horizontu, kdy
se neéni vyrobni kapacita (n&pinstalaci novych stré), jsou vSechny naklady variabilni.
Je nutné i podotknout, Ze fixnost a prmiivost naklad je relativni (navic $ jejich
stanoveni jde obvykle o odhady!). Vztah naklaa objemu produkce se da zachytit
matematickymi funkcemi, které nazyvamékladové funkce Nejjednodussi je linearni

funkce (zachycuje proporciondlriist naklad) tvaru: N=F+nxq,
Kde: N - celkové naklady v K

g - objem vyroby v naturalnich jednotkach (fi&fad v kusech),

n — variabilni naklady na 1 jednotku (1 kus),

F — fixni naklady (Synek, 2010).
Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Rozhodovani je vzdy zaloZzeno na odhadu budouciadndtonaklad a vynos, které
ovliviuji pribéh budoucich hodnot pemnich toki. Funkci rozhodovani je v¥b takové
moznosti, kterd povede k nejlepSi hospodarnostnigad Z hlediska rozhodovawienime
naklady na:

Relevantni néklady — naklady které odrazi podminkycitého rozhodnuti a lisi se podle
zvolenych alternativ vyyem z danych moznosti. Tito naklady jsou danym odplitim

ovlivnitelné.
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Irelevantni néklady — néklady které jsou danym rozhodnutim neovlivnée
Ovlivnitelné naklady — vznikaji nebo nevznikaji vidledku daného rozhodnuti.

NeovlivniteIné naklady — jsou to naklady, kterym nelze zabranit. Tak@reere pouziva
terminu - (umrtvené néklady), vznikaji nezavisle maolené alternatiy protoze
v minulosti byly jiz vytvadeny. Rikladem mohou byt naklady na vyzkum a vyvoj, které
byly jiz v predchozim obdobi vynaloZeny, ale realizovany bytyngkteré a mezi skute¢

vynalozené néklady se budowitat jen naklady ve spojitosti s realizovanjesenim.

Naklady pripisované danému rozhodnuti -berou v Gvahu vSechnyuasledky danych
rozhodnuti a to tedy i naklady a vynosy vyvolan&azmdrg, projevujicich se potom i na
jinych mistech podnikové&nnosti.

Prirustkové naklady - predstavuji zakladnu hodnocenfiggusnych proces v jejich
nepetrzitosti. Vznikaji dalSim vynaloZzenim nékiadezprosiedre navazujicich na jiz

dosazenou urowgako jejich vychozi bod.
U téchto naklad mazeme rozliSovat:

» Celkové pirastkové naklady které pedstavuji sumarizované wéhy prislusejici

celému sledovanému obdobi. Zjistime je’bozdilow porovnanim fislusnych veliin
v patatenim a konéném bod sledovaného rozmezi, nebdimpym vyislenim
za celkovy pirastek rozsahu dané aktivity ve sledované&se.

» Mezni nakladyjsou kvantifikovany za kazdou dalSicanou jednotku aktivity, jedna se

o prirastek naklad zpasobeny zvySenim produkce o jednotku vykonu.

Z hlediska uzsiho - g@tniho — jsou za naklady povazovany vesSkeré Eeaymalozené
naklady, jejichz pohyb je zanesen dethich knihach. Jsou to tzexplicitni naklady.
Ekonomické pojeti nakladje SirSi: ekonomové berou v Gvahu nejen nakladyligini,

ale i naklady implicitni.

Implicitni ndklady jsou néklady, které firma re@meplati. Jejich existence je zaloZena
na principu alternativnich naklasheboli naklad obétované pilezitosti. Implicitni naklady
predstavuji vynosy, o & firma pichazi tim, Zze uzivA omezené zdroje grancitym

a nikoliv jinym zpisobem (Soukupova, 1996).
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Clenéni nakladi podle kalkulagnich polozek

Pro stanoveni nakladna vyrobni jednici je nutné transformovat druhowéklady
na kalkul&ni naklady. Podstatou kalkdl@ho ¢lenéni nakladi je rozdleni néklad

na nakladypiimé a nepfimé. Toto ¢lenéni vychazi z moznosti vyjéid jednotlivé slozky
nakladi na jednotku kalkulovaného vykonwiimé naklady jsou takové nakladové
poloZky, které Ize na kalkulai jednici gimo uckit, priradit. Jedna se zpravidla o naklady
prvotni. Tyto naklady souvisi s konkrétnim druheykoni, jedna se o naklady jednicové,
které jsou vyvolanyidmo jednotkou konkrétniho vykonu.

Neprimé naklady jsou spoléné pro vice kalkuknich jednic, nelze jefpmo piradit
k ttmto jednicim, zajifuji prabéh vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech
Pritazovani nepmych naklad ke kalkul&nim jednicim se provadi podle rozvrhové
z&kladny, ktera vyjadije pongr, v jakém se ndjmé naklady rozpsitavaji na jednotlivé
vykony. Rozvrhova z&kladnatibe byt vyjadena pedznimi velinami, napiklad pimé
mzdy, @imy material, nebo naturalnimi v&hami nagiklad hmotnost, strojovyas,

koeficient pracnosti.

Naklady podle kalkukniho¢leréni maji vzdy d¥ skupiny naklad, jsou to naklady ipmé
a naklady neffmé. Rehled jednotlivych poloZzek nakladdavavSeobecny kalkul&ni
vzorec, ktery sice neni zavazny, ale pouZiva jéjSina podnik. NiZze je uveden ¢R

pouzivany vSeobecny kalkdla vzorec (Synek, 2010).

Tabulka 1 - Kalkulani vzorec

VSeobecny kalkul&ni vzorec uZivany VCR

1. Fimy jednicovy materidl
2. Fimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni gimé (jednicové) naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (1 — 4
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1 - 5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 — 6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Zdroj: Podnikova ekonomika (Synek, 2010)
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Naklady dopravniho podniku se sestavaji z ndkfgtmych a naklad rezijnich. Sleduji se
ve vztahu kvystuim, tedy najeden vozovy kilometr srozliSenim na trolejbusy

a autobusy.

Tabulka 2 - Kalkulani vzorec DPmHK

Pohonné hmoty
Trakeni energie
Pryzové obreée
Aimé mzdy
Pimé odpisy
dopravnich prastdki
Fimé opravy a udrzovani
dopravnich prasdki
napajeciho systému
Ostatni pimé naklady
PRIME NAKLADY
Provozni rezZie
NAKLADY PROVOZU
Spravni rezie
UPLNE VLASTNi NAKLADY
Zisk/Ztrata
CENA VYKONU
Dai z pridané hodnoty
CENA VYKONU v¢&. DPH

Zdroj: Kalkulace naklad v dopra¥, univerzita Pardubice

3. 3 Charakteristika vybranych nakladovych polozek

Predmeétem této kapitoly jsou pouze ty nakladové polodkgré jsou vyznamné zejména u
spole&nosti typu dopravni podnik. Mezi tyto nakladyradi:
* Materialové naklady — Materidlové naklady jsou tieny zejména spigbou

pohonnych hmoty (nafta a elektricka energie provprodopravnich progdki i
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zajiseni chodu spoknosti, provoznich kapalin (jako jsou oleje a chtadimes a jiné
pracovni naplé v dopravnich prosedcich), ndhradnich dilna opravy techniky,
spoteba materialu deného k vlastni vyrabinventde, @i opravach strdaj a zdizeni.
Tvori velkou ¢ast celkovych naklad a dopravni podnik se je snazi minimalizovat
nadkupem moderni techniky, pravidelnymi technickyonohlidkami voa a Setrnym
piistupem k provoznimu majetku.

» Osobni néklady — pati do nich mzdové néklady (vedoucich pracounjgdnotlivych
stredisek, platy fidi¢t, opravarenskych d&hika, revizofi, atd.), odminy ¢lena
piedstavenstva a dozdrrady, naklady na socialni zabezeei a zdravotni pojisii,
socialni naklady. Tyto naklady tkicnejwtsi polozku z celkovych nakladgpol&nosti.

* Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkuHmotnym dlouhodobym
majetkem podniku se rozumi majetek, ktery slouzingu po dobu delSi nez jeden rok
a jeho pt#izovaci cena byla &Si nez 40 tis. K Je tvden movitym a nemovitym
majetkem. Mezi movity majetek $adi (stroje, vyrobni Z&eni, dopravnimi prostdky
a inventd), mezi neovity majetek pak (stavby, pozemky a byilo Hmotny
dlouhodoby majetek je odepisovany, tedy jeho tglmni je vyjateno odpisy, které
piechazeji postugndo naklad podnikovych vykofi a neodepisovany (pozemky, zlato,
unmglecka dila).

Vydaje vynaloZené na piaeni dlouhodobého majetku nelze promitnout do auhkl
v plné vySi vroce pidzeni majetku. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o mkjet
dlouhodobého uziti, zahrnuji secité ¢astky z peizovaci ceny (odpisy) do naklad
postupr (Valder, Lérinczova, 2007).

K funkcim odpis pati:

» Postupné fenaseni hodnoty hmotného dlouhodobého majetku kladié
» Zabezpeeni tvorby finaknich zdrofi na pdizeni nového majetku nahrazujiciho stary,

e Opravky snizuji hodnotu hmotného dlouhodobého rkajet

Odepisovani majetku g&di zdkonem o danich Zipnu (zdkon¢. 586/1992 Sh.) a zakon
o Wetnictvi €. 563/1991 Sb.).

Ucetni odpisyjsou upraveny zakonem @einictvi, ktery stanovuje konkrétni podminky

odepisovani dlouhodobého majetku. Odepisovani péotek, Ze kazdy podnik si stanovi
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na zaklad zkusenosti, nebo planované Zivotnostipeného dlouhodobého majetku dobu,
po kterou bude tento majetek uzivdn az doawgni. Na tomto zakladzpracuje plan
odepisovani a postupnpomoci odpi8, sniZzuje hodnotu majetku, stanovenou jednou
z metod ocgovani, az do jeho Uplného odepsani.céthim vykaznictvi se tak kumulace
Gcetnich odpi8 objevi ve sloupci - korekce". Paateni stav pdizovaci ceny
dlouhodobého majetku, uvedeny ve sloupcbrutto,, se tak pomoci korekce snizi
na hodnotu ve sloupci - petto, ktera je vyjaéenim Zistatkové ceny dlouhodobého

majetku.
Dlouhodoby majetek od@jeme nagiklad: pdizovaci cenou, nebo reprodirk cenou.

Darové odpisy- odepisovani pomoci davych odpis setidi zakonem o danich Zipnu.

Odepisovanim z hlediska tohoto zakona se rozumirnpahni odpig z hmotného
a nehmotného majetku evidovaného v majetku gpokti jako platce DPH, ktery souvisi
se zaji&nim zdanitelného fimu, do vydaj (nakladi) k zajiS&ni tohoto pijmu. Zakon
o danich uklada povinnost podaik zaadit majetek do wenych kategorii (odpisovych

téid) s rozdilnou ai@depsanou dobou odepisovani.

Oceaiovani dlouhodobého majetku Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek seiagm

podle zakon&. 563/91 Sb., odetnictvi a to Bkolika zpisoby.

» Pofizovaci cenou- je to cena, za kterou byl majetekijzen \etrg nakladi s jeho
porizenim souvisejici.

» Reprodukéni porizovaci cenou- cena, za kterou byl majetekifgen v dol, kdy se o
ném tuje.

» Cenou pdiizeni - cena, za kterou byl majetek ifmen bez naklads jeho p#izenim
souvisejici.

» Vlastnimi naklady - cenou hmotného majetku krénzasob a nehmotného majetku
krom¢ pohledavek vytvieneho vlastnginnosti gimé naklady vynalozené na vyrobu
nebo jinouc¢innost a neffmé néklady, které se vztahuji k vygsobebo jinécinnosti
(Rehék a kol., 1997).
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3. 4 Analyza nakladi a finanéni analyza

Analyza néklad je prostedek k dosazeni efektivnosti ve vy&plposkytovani sluzeb, tedy

v provozovani hospodske cinnosti. Je to rozbor a zkoumani nakKiadkteré podnik
shroma#d’uje, kategorizuje a vyhodnocuje. Podklady k anamgnd naklad jsou ziskavany
v podnikové detni evidenci. Tyto konkrétni Udaje o nakladechopotpomoci soubdr

ekonomickych nastrajpodrobime analyze.

Finartni analyza

Jakékoliv finakni rozhodovani musi byt podlozeno fidah analyzou. Proto jednou
z rozhodujicich fazi finamiho managementu je finam analyza. Na jejich vysledcich je
zaloZeno tizeni financi, fizeni a financovani @&finych aktiv a investic, cenova a
dividendova politika podniku aj. Zdrojem Udapro finartni analyzu jsou nejen interni
finanéni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash-flowocni zpravy, tizna statisticka
Seteni aj., ale i externi tdaje o jinych podnicictagn Gdaje ze Statistické ¢enky CSU,

z Obchodniho &stniku, aj.) ty slouzi fg@devSim pro srovnani s ostatnimi, hkavn
konkurergnimi podniky (Synek, 2010).

Ve finartni analyze a analyze néklade pouZivaji tzné rozborové techniky. Kraim
rozboru absolutnich ukazaieke ¢asto uziva techniky procentniho rozboru, poyaé

analyzy, horizontalni a vertikalni analyzy, aj.

Technika procentniho rozboruspaiva v tom, Ze krofhodnoceni absolutnich ukazatel
jednotlivych nakladovych skupin se §ita jejich procentni podil na celkovych nakladech.

Do této skupiny pdt i horizontalni a vertikalni analyza.

Jednotlivé slozky ekonomickych vysledkmize zanalyzovat ndjklad horizontalni

analyza, kterd véase porovnava uroiie daného ukazatele oproti jeho drovni ve
srovnavaném obdobbgzi). Dostaneméadu index : [: :% tedy radu bazickych
0 0

indexi (SvatoSova, Kaba, 2009).
Nasobime — li takovy index hodnotou ,,100", vyjd@mvysledek v procentech.

ukazatel;
aroven ukazatele v % = — %100
ukazatel;
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Vzorec pro vyjateni procentualni zémy ukazatele ¥ase, proti zakladnimu obdobi.

_ (ukazatel;,, - ukazatel;)

ukazatel;

Vertikalni analyza provadi se tak, Ze jednotlivé polozky vykazztahujeme k vysledné
poloZce (Rosochatecka, 2009). Tedy kdyZid#8kupiny néaklad, nagiklad provozni
naklady, vztahujeme k naklaeh celkovym, které tvid 100 procent vSech naklad
podniku.

Pomérova analyza pracuje s porrovymi ukazateli, které iedstavuji podil dvou
absolutnich ukazatiel nag. podil provoznich nakladpiipadajicich na 1 korunu trZzeb.

Existuje mnoho pogrovych ukazatél, které se seskupuji do skupin. Na@ad k
ohodnoceni majetkové stability podniku a vyuZitigemajetku slouZzi skupiny ukazatel

jako: ukazatelé finammi situace podniku, zastaralosti majetku, vyuZaijetku, atd.

Zastaralost majetku v podniku (se zastaralym majetkem stoupaji naklady na jetbboid

a klesa efektivnost jeho vyuzivani).

Stupéi opotebeni majetku = korekce = brutohodnota

Ukazatelé finaréni situace podniku —mezi ré pati ukazatelélikvidity, zadluZenosti,
rentability a aktivity podniku.

Hospodé#éské vysledky podniku i jednotlivé naklady a vynoggQu uvedeny ve vykazu
zisku a ztraty, v tzv. vysledovce. Jejich rozdilemmikne zisk, nebo ztrata z hospésiée

¢innosti podniku uvedendgd zdagnim.
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4 Piredstaveni spolé&nosti

4. 1 Historie spol€nosti

Dne 24.fijna roku 1928 byl zakladni listinou poloZzen zaklazkleni nistské hromadné

dopravy v Hradci Kralové.®odnim nazvem, Autodrahydsta Hradce Kralové, zapaly

1. prosince 1928 ippravu cestujicich dma autobusy na lince Kukleny - Nadrazi —
Slezské Rednesti. Vroce 1949 byly Autodrahy &darény do Sdruzeni komunalniho

podniku. Rok na to podnik nese gaany nazev.

Pavodni sidlo Autodrah se nachazelo v centristan ve stistném prostoru mezi bloky
obytné zastavby vymezené dnesnimi uliceniinBrslova a Skroupova. V roce 1952 vsak
doSlo k gesthovani do zcela n@v vybudovaného aredlu na SlezskémedPesti

v Pouchovské ulici.

Obrazek 1 - Areal Dopravniho podniku rok 1998

= oA R

Zdroj: Dopravni podnik HK - O spataeosti —historie

Po pravni strance byla spaiest v obdobi (1. 7. 1950 — 31. 12. 1988) naroduinnikem
a od roku 1989 statnim podnikem.

Od roku 1997 byl majetek podniku od statieyeden na akciovou spotest Dopravni

podnik neésta Hradce Kralové, a. s., kde jedinym vlastnikenmjsto Hradec Kralové.

Kromé¢ hromadné dopravy osob podnik provozoval do rok&519 menSim rozsahu
I taxisluzby, mjcovnu vozidel a nakladni dopravu. V letech 1974 8519l vlastni
ucnovskeé stedisko. Poatkem devadesatych let byly rozvijeny dalSi slupby oktany
meésta, patily mezi r¢ sluzby v oblasti cestovniho ruchu, vyroba&stského mobilige,

opravy vozidel, reklama a vyukali¢t vSech skupin.
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Zakladni udaje

Dopravni podnik résta Hradce Kralové, a. s., je akciova spotest zapsana od 1. dubna
1997 v obchodnim rejdku pod spisovou zriou B 1625, vedenou u Krajského soudu
v Hradci Kralové. Jedinym akcioiem je nésto Hradec Kralové a jeji zakladni kapitadi
713 004 000 K, ktery je stoprocentnsplacen. Spotaost sidli v Pouchovské ulici 153/52,
ve Veékosich.

Hlavnim pgedmétem podnikani Dopravniho podniku je Sémi motorova doprava,
k vedlejSim pidruzenym pai nagiklad opravy silninich vozidel. Podrokijsi rozdleni
je popsano v tabulce.

Tabulka 3 - Fednty podnikani DpmHK

Silni¢ni motorova doprava s podrafjirvymezenymi skupinami dopr. prastiki

Kadernictvi, holigstvi

Provozovani trolejbusové drahy na Uzendsta Hradce Kralove

Provadni staveb, jejich ze&n a odstraovani

Provozovani autoskoly

Opravy silnénich vozidel

Zamenictvi a nastrojestvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené&ghach 1 az 3 Zivnhostenského zakonal

Pronajem nemovitosti bez poskytovani jinych nedadhiich sluzeb

Zdroj: Vyracni zpravy DpmHK 2012
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Obrazek 2- Schéma organizé struktury Dopravniho podnikudsta Hradce Kralové

Valnd hromada ! Dozoki rada
I
Predstavenstvo
| W
Reditel PV ISR
Sekretariat w spolenosti
| PV SM BOZF
Dopravré Ekonomicky | Personalni
technicky —1 = namgstek odckleni
namgstek
Oddkleni Stredisko 1
Stredisko ekonomickych — marketinat
méstske informaci
hromadné —
doprav) Stredisko
Oddslent tarifu, 3?:&‘3/?"6 i
Stredisko udrzby jizdenek a |
a oprav prepravni
vozového park 7] kontroly Stredisko sluzeb |
Kondic
Stredisko S
L . Vypocetni
trakfn’lho vedeni | stediske N Stredisko
amenirer autoskola
Stredisko spravy Referat
majetku a planovani a n
investini financovAan
vystavhby N
. Referat n
Stredisko ekonomiky préace
terminélu
hromadné
dopravy —|  Refer&t mzdové_|
Gcetni
Referat
technického Referéat cen —
Referat rozvoje
technologieCK

Zdroj: Vyracni zprava DpmHK 2012
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Stirediska Dopravniho podniku nésta Hradce Kralové

Autoskola

Stredisko autoskoly Dopravniho podniku Hradce Kralggéradicné zajif’uje vyuku ve
vSech kategorii silénich dopravnich prosgdki. Mezi jeji frednosti pat: profesionalni
pristup, bohaté zkuSenosti a moderni vozovy park.izlabké odporné sluzby v oblasti
Skoleni profesionalnichiidict. Skolenifidi¢a provadi tym diteld s dlouholetou praxi.
Souwéasti Skoleni jsou kazdame i1 informace o nejnaySich schvalenych nebo
piipravovanych zrnach v zakonech souvisejici se simi dopravou. Z dalSich sluzeb

nagiklad kondéni jizdy proridice, ktgi delSi dobu motorové vozidlo fidili.

Obrézek 3- Vyukové prosdky autoSkoly Dopravniho podniku HK

ZrOJ. Doprai dnik HK - Autogkola Hradec Kratov

Kondic

Stredisko sluzeb a relaxace, vybudované z byvalé adirativni budovy, nabizi kro#én
tradicnich sluzeb v oblasti pohostinstvi také vlasovéistumaséaze, posilovnu, pedikdru a
zakazkové krepvstvi. VSe pod jednou ischou, nedaleko zastavkyéstské hromadné

dopravy a s parkovanim zdarma.
Stiredisko vyroby méstského mobilide

Toto stedisko se zabyva vyrobou, instalaci a opravamiaza&ti oznanika, ¢ekaren,
piisttesk, reklamnich ploch, zabradli, |&ek a dalSich dopki méstské vybavenosti.
Svoji ¢innosti tak zkvalituje sluzby nejen samotnym cestujicim. Prezentugdespost

I s

dopravniho podniku a v neposledad vytvaii obraz celého #sta Hradce Kralové.
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Obrazek 4 - Mstsky mobilid - cekarny

Zdroj: Dopravni podnik - HK. Ntsky mobili&
Reklama

Reklama je dnes na kazdém kroku a wsteké hromadné doprgvve které denh
procestuje pmmérné 80 tisic lidi, se jednd o velmi efektivni propaigdopadajici na
Sirokou cilovou skupinu lidi. Nejedna se vSak pojereo letdky umishé v autobusech a
vngjSi plochy opatné velkoploSnymi foliemi, moznosti jsou SirSi. Megarodukty
dopravniho podniku v oblasti reklamy fiate vozech dale katky v zawsnych madlech,
LCD monitory na sing, které produkuji reklamni spoty bez ruSivého zyuletdky
v operadlech sedsek a reklamni nalepky rozhych roznéri. Reklamu lze zahlédnout i na
sloupech trolejového vedeni, zastavkovych eomi@ch, podsvicenych zastavkovych
panelech a na informiaich tabulich v Terminalu hromadné dopravye8isko reklamy se

tak stava jednim z nejziskgsgich.
Zajezdova doprava

Stredisko zajezdové dopravy Dopravniho podnikwsta Hradce Kralové nabizi
vhitrostatni i mezinarodni dopravu luxusnimi busyN| minibusem Mercedes Benz a

dalkovymi busy KAROSA se zkuSenyiiidici pro:
« Firmy a instituce (Skolky, skoly, exkurze, plavanjlety atd.),
+ Sportovni kluby (doprava na sotestni, lyza:ské vycviky atd.),

« Cestovni kancetéd (pobytové zajezdy, jednodenni zajezdy, poznaxajeizdy po celé

Evrog atd.),
« Soukromé akce (svatby, vinny sklipek).

Autobusy MAN sphuji emisni normy pro vjezd do vSech evropskyaisim
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Zaméstnanci

Zaméstnance podniku to vrcholovy management,élhici, fidi¢i a ostatni pracovnici.
Management spoteosti tvai feditel, ekonomicky néasstek, dopravértechnicky

nanestek a vedouci personalniho ébiohi. Z hlediska organizaiho je do hlavnéinnosti

zapojeno fiblizné 90 % vSech za#stnand. Paiet zamstnand k zatatku roku 2013 je
356.

Tabulka 4 - P&y zantstnané MHD dle z&azeni v letech 2007, 2012, 2013.

Zaméstnanci dle rozcleni Rok

2007 2012 2013
Poatet zandstnand celkem v MHD 386 355 356
Ridi¢i MHD 239 226 228
Délnici opraven vozidel 64 61 60
THP \Ketreg revizor 65 69 68
Podiltidica ke vSem zagstnaném MHD v 61,91 63,59 64,04
(%)

Zdroj: databaze zad#stnandg: — interni seznam

Z pohledu na tabulké. 4 je vidt rozloZzeni zarstnané dle jejich rozdleni a vyvoj
celkové vySe p&ta zameéstnanéd béhem poslednich let v Dopravnim podnikuésta

Hradce Kralové.
Vozovy park dopravniho podniku.

Podstatnou saasti majetku dopravniho podniku Hradce Kralovégeoj vozovy park.
V sowasnosti vlastni 131 dopravnich ptestiki. Z toho 34 trolejbus a 97 autobus
Prehledrt je cely vozovy parkigdstaven v tabulog 5.
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Tabulka 5 - Struktura vozového parku MHD

Provedeni dopravniho prostedku

kusy

Nizkopodlazni sélo 21 Tr ACI

Nizkopodlazni sélo 21 Tr AC

Wl

Nizkopodlazni s6lo SKODA 30 Tr SOR

[EEN

Kloubovy SKODA 31 Tr SOR

[EEN
w|o

Ttrolejbusy

SKODA 30 Tr DG - SOR

Nizkopodlazni sélo TR 14 (zvlastni trolejbus)

Nizkopodlaz. kloub. TR 15 (zvlastni trolejb., Zé)

Celkem trolejbusy

KAROSA C 734.1340

KAROSA C 735.1031

KAROSA LC 936.1037

Karosa B 732.1654 "TESCQ" (zajezdovy)

MAN RO7 LIONS COACH

MAN A13

MERCEDES-BENZ 412 D

MAN LION S COACH L R 08 E4

MAN R 08 LION S COACH L EEV

SOR LH 9.5 (autobus dalkovy)

Zajezdoveé autobusy a zaloha

Zvlastni autobus

Celkem zajezdové a zalozni autobusy

Nizkopodlazni sélo Karosa Renault CITY BUS

Wl w
haed 2=l NI I B R ENTENT R R DN B B DN

Nizkopodlazni sélo IRISBUS CITY E3

Nizkopodlazni solo IRISBUS CITY 4

Nizkopodlazni sélo IRISBUS CITELIS E3

Nizkopodlazni sélo IRISBUS CITELIS E4

Kloubovy IRISBUS CITELIS klou.E4

Autobusy

Kloubovy IRISBUS CITELIS klou.E5

Kloubovy IRISBUS CITY kloub. E3

Kloubovy IRISBUS CITELIS kl. E3

P =
wlu|o|E|5|x|B|o

Celkem autobusy

©
(63}

Nezavisly zdroj N 600

=

THV - VVLMTL

Ostatni

[ —

Pocet dopravnich prosttedkia MHD celkem

149

Zdroj: (Seznam vozidel dle kartotéky dopravnihoniiag)
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Jizdné a tarify

M¢éstska doprava je hlavni podnikatelskanosti podniku a jejimi hlavnimi vynosy jsou
piedevsim finaéni prostedky uhrazené zaigpravni sluzby. Dopravni sluzby jsou
zaji¥ovany ve dvou tarifnich pasmech. V prvnim tarifnpdsmu je zakladni jizdné 15
korun, zleviné pak 9 korun formou Uhrady papirovou jizdenkdup®uziti mestské karty
je uspora ¥tSi a jizdné se tak zlauje. Déle je lez zakoupit dasové jizdné naiena
obdobi, & jiz mési¢ni, ¢tvrtletni, nebo celorni. Formou pereZenky" na nistské kawt je
mozné uséit i na kratkych pejezdech, jako jizdné zletme na 2 zastavky atd. Gdonim

na 65 let a &tem od 6 do 15 let je poskytovano zléma jizdné.

Zdarma maji dopravuéti do Sesti let a drzitelé karet ZTP, ZTP/P, PT&azadla, kéarek

a jizdni kola.

Jizdné je také mozno uhradit moderni formou artm@ z mobilniho telefonu a vztahuje
se na tento Zjsob také sleva.

Celkow lze fici, Zze vyvoj placeni za MHD sluzby siaje od papirovych jizdenek, kde
jsou &tSi naklady spojené s jejich tiskem, prodejem, wisli a hmotnou formougsti,

smetuje k genosim finantnich Uhrad v datovych formach pomoci mobilnich tedbgii.

Tabulka 6 - Uk&zka ceniku sluzeb - zakladni jedvéiizdné, Student od 15 do 26 let
M éstska karta Papirové jizdenky

Plati pro jizd{ Plati pro
uvnité I. nebo| souk¥Znou |[Plati pro jizdu uvnitl. nebg
[I. tarifniho | jizdu v 1. a ll. II. tarifniho pasma
pdsma [tarifnim pasm
Jizdné zakladni 12,- K& 15,- K& 15,- K&
Jizdné zakladni na 2 zastavk]  6,- K& 6,- K& -
Jizdné zakladni pro druh
y 3,- K¢ 6,- K& -
jizdu **

« prilozenim karty na vozovowtecku pii vystupu na druhé zastavce od zastavky
nastupni je na kartu vracen firgan bonus

**  piestupni do 35 minut, 50 minut v dobd 19:00 do 04:00 hod a v sobotu, ¢ed ve
svatek

Zdroj: Vyracni zprava 2012
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Naproti tomu vykazuje Dopravni podnik ésta Hradce Kralové néklady, ve fa¥m
provoznich néklall finantnich a mzdovych. Tyto néklady ¢ase rostou spolu se
zvysujicimi se cenami vsttpat jizZ materialu, energii a ceny nakupovane lidskacer
Zakladni ukolem kazdého podnikatelského subjekiyte naklady snizovat na minimalni
hladinu a tim dosahovat zisku. Tedy i sgalsst, jakou je Dopravni podnik m HKigsto
Ze neni primaré ziskovou spolénosti, musi své naklady gz ¢ sledovat, jelikoZz objem
financnich prostedka vyplaceny ve forré dotaci néstem Hradec Kralové je omezeny.
Pritom musi udrZovat své nabizené sluzby v odpouwddvalitt a ceny jizdného v

piijatelnych hladinach.

Dopravni podnik tedy nevyviji jen snahu v tvédnmabidky dopravni dostupnosti MHD a
hustot spoji, ale i v kvalit sluzeb &gmito ¢innostmi poskytované, v udrzovani, rozvijeni a
modernizaci obsluznych systémzastavek, komunikaci se zakazniky a v modernizaci

vozového parku.

4. 2 Hospoddeni Dopravniho podniku mésta Hradce
Kralové

Zakladni pehled o hospodani dopravniho podnikuiimasi vykazy z &etnictvi jako je
napiklad rozvaha. Analyza ndkladz Vykazu zisk a ztrat bude provedena v nasledujici

kapitole.

Tabulka 7 - Struktura aktiv Dopravniho podniku tetdh 2009 — 2012 (v tis.&

Rok 2009 2010 2011 2012

Aktiva celk. bruto 1696687 1672864 1719830 1717212
Aktiva celk. korekce 572705 634666 650064 629246
Aktiva celkem 1123982 1038198 1069766 1087966
Dlouhod. maj. celk. 851839 817731 894009 939211
Dlouh. nehm. maj. 104 197 206 145
Dlouh. hmot. maj. 851735 817534 893803 939066
Finart. maj. 0 0 0 0
Obéz. Maj. celk. 269933 218927 174904 147742
Z&sob., mater... 5556 5796 6016 5526
Dlouh. pohledavky 280 280 305 319
Kratkod. pohledavky 18763 18190 51886 47014
Kratk. fin. majetek 245334 194661 116697 94883
Casové rozlideni 2210 1540 853 1013

Zdroj: Vyracni zpravy 2009-2012
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Tabulka 8 - Struktura pasiv Dopravniho podnikutedd 2009 — 2012 (v tis.&

Rok 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 1123982 1038198 1069766 1087966
Vlastni kap. celkem 900937 913394 915024 914009
ZAakKl. kapital 713004 713004 713004 713004
Kapitalové fondy 218532 218532 218532 218532
Rezervni fond a ostat 6722 6722 7345 7427
Vysl. hosp. z min. let -32562 -37321 -25488 23938
Vysl. hosp. z b7 -4759 12457 1631 -1016
ucet. obdobi.

Cizi zdroje celkem 210979 111726 137003 158239
Rezervy 85000 5000 1705 5600
Dlouhod. zavazky 35703 39222 40424 41727
Kratkod. zavazky 90276 67504 94874 110912
Bankovni G¢ry 0 0 0 0
Casové rozliseni 12066 13078 17739 15718

Zdroj: Vyracni zpravy 2009-2012

Z tabuleké. 7 a 8 je vidt, Ze aktiva podniku jsou t¥ena z pevazné ¥tSiny dlouhodobym
hmotnym majetkem, zbytek tiiokratkodobé pohledavky a kratkodoby fidah majetek.
Pasiva podniku jsou z cca 90% itgna vlastnim kapitalem, z cizich zdr¢gou zastoupeny

kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

Tabulka 9 - Celkové trzby a celkovy hosptskd vysledek DpmHK (v tis. &)

Rok 2009 2010 2011 2012
Celkové trzby 191442 191294 190516 188120
Celkovy hospod. vysledek -4759 12457 1631 -1016

Zdroj: Vyracni zpravy 2009 — 2012

Tabulka¢. 9 ukazuje, Ze celkové trzby podniku za poslettgfi roky mirné klesaly.
Hospodésky vysledek vSak vykazuje i zaporné hodnoty, @dgno charakterem daného
podnikani, které neni primafrpostavené na vytvéni zisku. Pokles trzeb byl @goben
piedevsim poklesem zajmu o vedlejSi podnikatetshBosti podniku, jakymi jsou sluzby
reklamy, oprav vozidel a zagmckych praci ale i sluzby igidiska Kondic a autoSkoly.
Hospodéaské vysledky hlavnéinnosti, tedy pepravni sluzby atamim ngsta, vykazovaly
téZ kolisavy zisk v mezitmim srovnani. Jejich procentni podil na celkovydbach je

sourasti tabulkye. 10.
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Tabulka 10 - Trzby za vlastni vykony a za prodeyZlpodle hospodastedisek (v tis.
K¢)

Hospoda‘ska éinnost DpmHK Rok 2009 2010 2011 2012
Hlavni ¢innost — néstska hromadna doprava 121310| 121601| 120883| 125402
Terminal hromadné dopravy Hradec Kralové 139334581 15343| 15835
Reklamni a propagai ¢innost 8695 7429| 6781 6399
AutoSkola — vyukd&izeni motorovych vozidel 3206 3825| 3650 2847
Vyroba nestského mobilige - zameénictvi 5271 3562| 1595 820
Opravy motorovych vozidel 6599 7565| 6617 5949
Z&jezdovéa doprava 21243| 19646| 21823| 20805
Kondic — ubytovaci sluzby a #iaeni k regeneraci 2323 2072| 1925 704
Prodejc¢erpaci stanice 8862| 10713| 11546 9079
Turisticky Hradecky viéek 300 353 280
Trzby za vlastni vykony a prodej zbozi celkem | 191442| 191294| 190516| 188120
Podil trzeb hlavnéinnosti na celkov. trzbachv %| 63,37 63,57| 63,45 66,66

Zdroj: Vyracni zpravy DpmHK 2009 — 2012

Hospod#&eni dopravniho podniku #ata Hradce Kralové a zastaralost jeho majetku leze
objektivre vystihnout také soubory ekonomickych p@wmovych ukazatél zhodnocenych

v ¢asovém sledu.

Tabulka 11 — Vybrané ukazatele hospedé DpmHK

Ek. ukazatel Rok 2009 2010 2011 2012
Stupe opofebeni majetku 0,34 0,38 0,38 0,37
Zadluzenost podniku v % 18,8 10,8 14,9 17,3
Mira finartni samostatnosti 4,27 8,18 6,68 5,78

Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze podnik je zadluZzen cizim kapitéldo vySe neapsahujici
dlouhodols 18,8 %. Jde iedevSim o cizi kapital ve fokhrezerv na zavazkyi¥i statu
(darg z prijmu, socialni a zdravotni pojiti...), zavazky uc¢i zamgstnaném (mzdy) a

zavazky z obchodnich vztah

Majetek podniku je ohodnocen jako malo dpbeny. Za tim to stavem stojfeolevsim
modernizace rychle op@bovavajiciho se vozoveého parku autdgbastrolejbug. Mira

financni samostatnosti je na vysoké urovni k peasu podniku.
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Dotace v dopravnim podniku

Dopravni podnik mssta Hradce Kralové, a. s., je obchodni spodst, ktera se
transformovala z byvalého statniho podniku a jégivihi napini je zaji®vat nestskou
hromadnou dopravu vedsig a v @ilehlych obcich. Resto tato obchodni spéleost neni
klasickym ekonomickym subjektem, jehoz podstatowlpehodnicinnost, jejiz hlavni

¢innosti by byl zisk.

Dopravni podnik je sice zavisly na trzbach za prow@ni sluzeb gstské hromadné
dopravy a tyto upravuje podle zdrazujicich se Mstpphonnych hmot, cen nahradnich
dili, nebo mzdové naklady pracoviilpodilejicich se na chodu celé sgolesti, ale

vzniklé @ijmy z trzeb nepokryji ani zdaleka jebimnost.

Proto velkou mrou prispiva do rozpé&tu spol€nosti stat i samotné dsto finargnimi
subvencemi ve forthdotaci na provoz i na obnovu vozového parku ai dal&esteni
aktivity. Dotacemi a fjmy z ¢innosti podniku jsou tedy kryty jeho veSkeré nailada
vlastni pondr téchto vSech fijmi se mizeme podivat v ndsledujici tabultcel 2.

Tabulka 12 - Financovani akciové sgwlesti DpmHK (v tis. K) roky 2006 az 2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

135.258| 134.553| 190.066| 215.977| 87.928 | 145.429| 142.222

Prijmy z hl.
¢innosti
Vynosy

z vedlejSich | 61.110 | 143.458| 78.234 | 71.608 | 71.391 | 71.838 | 65.407
aktivit

mezisodet | 196.368| 278.011| 268.300| 287.585| 159.319| 217.267| 207.629
Cenové

dorovnani

Z rozp@tu

Mésta HK

129.000| 129.000| 130.000| 146.000| 147.500| 151.000| 158.500

Vynosy
celkem
chrklz(rjny 323.234| 342.787| 468.672| 438.344| 294.362| 366.636| 367.145

Zdroj: Vyracni zprdva DpmHK 2006 — 2012

325.368| 407.011| 398.300( 433.585| 306.819| 368.267| 366.129

Ztabulky ¢. 12 je patrné, Ze ipmy i vydaje kazdoréné stoupaji. AvSak poem
jednotlivych slozek fijmu se jiz nezvySuje vzajemiriinearre. Také tato tabulka ukazuje

kolisavy vyvoj celkové vysSe fingnich prostedki dopravniho podniku a toigdevsim
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diky velkym mezirénim zménam v objemu fijmut z hlavni¢innosti. Je zde znéat pokles
predevsim mezi lety 2009 az 2010, tedy vyvoj kopdiujinaréni krizi a jeji opozdny
dopad na zasstnanost a druhoini poptavku po pepravnich sluzbach dopravnich

podniki. Cenové dorovnavani z rozjto nesta je vazano na pet ujetych kilomedi.

Celkovy poet ujetych kilometra za predchozi roky a rozsah nabidky MHD.

MHD v Hradci Krélové je zajvana pti trolejbusovymi linkami (linky¢. 1,2,3,6 a 7) a

dvacetictyfmi autobusovymi linkami

(linky 0,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,16s,17,18,12224,25,26,27 a 27R). Orietitd
schéma MHD a trasy jednotlivych linek, jsou &asti ilohy.

Tabulka 13 - Rozsah dopravy appprepravenych osob v letech 2008 — 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Autobusy (tis. Km) 4570 4630 4572 4530 4448
Trolejbusy (tis. Km) 1793 1783 1679 1682 1743
Celkem MHD (tis. Km)| 6363 6413 6251 6212 6191
Prepravené osoby (tis.) 37237 | 37030 | 37897 | 37778 | 35162

Zdroj: Vyracni zpravy DpmHK 2008 — 2012
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5 Vlastni prace

5. 1 Analyza nakladi dopravniho podniku

Snahou kazdého podniku je hospodarné a efektiwdivgini materialnich i nematerialnich
vstupi, tedy naklad. Proto je dlezité naklady sledovat a analyzovat. K tomu slouzi
techniky analyz nékladpopsané v teoretick&asti této prace. Nasledujici tabulkal4
ukazuje zakladniclenéni nékladi dopravniho podniku podle vykazu zisku a ztraty
(vysledovky). Naklady v provozni, fin&ni a mimdadné oblasti jsou zde posouzeny
v ¢asove ose let 2007 — 2012. Je zdetyide Dopravni podnik gsta Hradce Kralové,
poskytovatel pepravnich sluzeb, je spohost, ve které jagndominuji provozni naklady
souvisejici samito vykony, nad naklady fingnimi. Finartni naklady tvei poplatky za
vedeni bankovniho ¢fu podniku a ¢ast trzeb, spojena s uzivanim éstskych
bezkontaktnich karetipplaceni jizdného atany neésta. Mimd@adné naklady, za roky 2007
— 2012, dopravni podnik neevidoval. Od roku 2016hdai k mirnému poklesu provoznich

naklad.

Tabulka 14 - Provozni, fingni a mimdadné naklady DpmHK (v tis. &

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Provozni naklady 317870| 357685| 351265| 359144| 354820| 351640
Finareni ndklady 269 415 333 377 435 499
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0 0
Zdroj: vyracni zpravy DpmHK

Tabulka 15 - Vybrané néaklady Dopravniho podniku @dKis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Osobni naklady 152239| 164109| 164608| 164166| 160403| 157513
Materialové naklady 103399| 123001| 112107| 122228| 126728| 125663
Odpisy dlouhodob. majetku | 56951| 64410 67477 66282 58343 57274
Celkové néklady podniku 342787| 468672 | 438344( 294362 366636| 367145
(z provozni, finatini a **
mimoradnécinnosti)

Zdroj: Vyraeni zpravy podniku 2009 — 2012, *(v tom rezerva tkioani zaruce 80 000 tis.cK **( v tom

rezerva k bankovni zaruce rozptit do naklad ve vysi 80 000 tis. &.
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Naklady, souvisejici s provozem hlawimnosti, Ize dale rozdit na ndklady materialové,

mzdové a odpisy dlouhodobého majetkietPed zakladnich skupin vybranych nakiad

podniku @inasi vySe uvedena tabuals.

Absolutni hodnoty nakladpodniku Ize napiklad prevést v procentni vyjadni dikich

nékladi vzhledem k celkovym nakléd, to ukazuje tabulk& 16.

Tabulka 16 - Porr jednotlivych naklad k celkovym néklatim

je znadzordén (v %

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Osobni naklady 44,41 35,02 37,55 43,85 43,75 42,90
Materialové naklady 30,16| 26,24 25,58 32,65| 34,57| 34,23
Odpisy dlouhodob. majetku. 16,61 13,74| 15,39| 17,70| 15,91| 15,60
Naklady celkem (provozriinnost) | 91,18 75,00| 78,52| 94,20 94,23| 92,73
Naklady celkem * 100,00( 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni tvorba, * (naklady celkemv tom i ostatni ndklady spateosti).

Jednotlivé polozky vybranych nékiadpodniku |ze analyzovat pomoci horizontalni

analyzy.

Tabulka 17 - Horizontalni analyza nakliagodniku v % bazickych indéx (bazi — tedy
srovhavanym obdobim je rok 2009)

Rok 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Osobni naklady 92,49 99,70] 100,00 99,73 97,45 95,69
Materialové nakl. | 92,23| 109,72 100,00 109,03 113,04] 112,09
Odpisy dlouh. maj.| 84,40| 9545 100,00 98,23 86,46 84,88
Naklady celkem 78,20 106,92] 100,00 67,15 83,64 83,76

Zdroj: Vlastni tvorba

Osobni naklady

V dopravnim podniku HK osobni naklady pozvolna gty do roku 2009, kde dosahly

maxima. Néasledujici roky 2010, 2011 a 2012 jsow jgoklesu, zde se postupprojevily
dopady finatni krize, coz ukazuje nélad tabulka¢. 17. Z tohoto @vodu je rok 2009

ozna&en za srovnavané obdobi, tedy bazi a ostatni rakdmu porovnany. edevsSim se

v letech 2010 az 2012 snizuji objemy vyplacenyctzameodngny a s nimi i odvody
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socialniho a zdravotniho poji#ti. Z celkového hlediska je to snaha podniku swiyitaje

na minimum z évoda Uspor naklad.

Tabulka 18 — P&ty pracovnik Dopravniho podniku Hradce Kralové

Rok 2008 2009 2010 2011 201p
Ridi¢i MHD 255 254] 250 246| 241
Délnici opraven vozidel 69 70 66 63 61
THP \Letre revizoi 80 88 87 87 83
Ostatni 27 25 25 16 17
Pacet zangéstnand celkem v MHD 431| 437 428| 412| 402
Podiltidi¢a ke vSem zagstnanédm MHD v (%) | 59,16 58,12| 58,41| 59,71| 59,95

Zdroj: Interni databaze za#atnan@ DpmHK

Oproti roku 2009 se osobni naklady tedy maismizily (- 4,31%), vodem je sniZeni
poctu zamgéstnan@ o 8,01% vzhledem k roku 2009feplevSim zawgstnané z nizSich
platovych tid. Je to #ejmé z tabulek. 17 a 18.

Materialové naklady

Vyznamnou polozkou materialovych nakigdou naklady na pohonné hmoty. Projevuji se
vyrazré v koncovych cenach sluzeb a jejich vySe, za objemdgednotku, je ovlivéna
cenami ropy na stovych trzich, obchodované na komoditnich burz&bdnik tedy
nemize ovlivnit tyto ceny a tak jedinou jeho moznostispizit spaebu pohonnych hmot
ve svych dopravnich prdstcich. Dopravni podnik se snazil cenu pohonnycbttsmizit i
zavedenim tzv. sésné nafty, ktera je le¥jsi nez klasicka motorova nafta. Ta je vSak stale
uzivana, pedevsim v zimnich gsicich, kde je u s#ésné nafty problém se startovanim

v nizkych teplotach.

Tabulka 19 — Réni spoteba pohonnych hmotdervnu 2013 (v litrech)

Druh pohonnych hmot | Autobusy néstské | Autobusy z4jezd. | Autobusy celkem

Motorova nafta 622623 85166 707787
Smesna nafta 34251 205 342722
Nafta celkem 965140 85371 1050510

Zdroj: Interni databaze provoznich nakiad
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Obrazek 5 Vyvoj cen motorovenafty na setovych trzich (cena za li

Motorova nafta 1 1 11.11.2013
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Zdroj: KurzyczMotorovéa nafti

Dale se vmaterialovych nakladech promitnou ceny nahradniith. dejich ceny jso
ovlivnény cenovou nabidkou od dodavétel faktem, zdali se jedna o originalni di,
repliku. Ztabulek je viditelné, Ze na rozdil od osobnich adklse materialové naklac
dlouhodolé nesnizuji, spiSe se drzi kolemcité hladiny, nebo mimh stoupaji To jen
doklada, ze ceny pohonnych hmot, energii a nahchdtiki maji zdlouhodobého hledisk
stale rostouci tendenci. Podnik m4 tak jen moZnosezmvat je ndkupem modejai
techniky a dopravnich prasdka < nizSi spatebou pohonnych hmot, elektrické energi
nizsSimi naklady na opravy, které jsou u novychivaanimalni. To vSak znamena vel

investice vporizovani dlouhodobého majetl

Skladba materialovych naklé

NejvétSi objem materialovych nakladpodniku gipada na provoz dopravnich priestki.
K souhrnnému zflovani naklad a jejich sledovani slouzi dopravnich podnicic
vykonovéa jednotka:jeden vozovy kilomer. Na tuto jsou pak pepciteny vSechn
provozni naklady. Hodnotnakladi na jednotku vykonu se éni <tim, jak se mni -
modernizuje technické zazemi a vozovy p&Skladba provoznich nakladproto bude
piedstavena nkonkrétnin zastupci dopravnich praetki méstské hromadné dopre a to
autobusu IrisbusGITELIS -E 4.
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Tabulka 20 - Skladba mater. nakiaal odpisi na vozech Irisbus-Citelis E4 (v tiscK

Rok/ 2011/ | 2011/ | 2011/ | 2011/ | 2012/ | 2012/ | 2012/ | 2012/
mésic 1 4 7 10 1 4 7 10
Pneumatiky G 0 0 681| 2166 7 0 9
Nafta 47975| 44633| 44973| 46883| 55619| 52852| 49939| 53839
AdBlue * 246| 258 235 200 269 276 267 235
Provozni 31 15 39 56 46 58 8 59
kapaliny

Material ze| 1098| 3783| 7090| 21777| 5525| 5775| 12557| 11710
skladu

Interni 6412| 7410 6568| 12069 7102 5592| 5987 5099
prace
Externi 0 0 0 0 0 0 0 0
zakazky

Naklady 55762| 56100| 58906| 81667| 70729| 64560| 68758| 70952
celkem

Celkovy 5051| 4778| 4965 4839| 5377| 5149| 5165| 4998
vykon
vozidel
(v Km)

Zdroj: Interni zaznamy podniku, * AdBlue - provokapalina s katalytickymidinky.

Materiadlové naklady na jeden kilometr se tak poliylbuozmezi uvedeném v tabul¢e
21.

Tabulka 21 - Rozptené materialové naklady na kilomer ¢.Kiiz Irisbus - Citelis E4

RoKmEs| 2011 | 2011/ [ 2011/ [ 2011/ | 2012/ [ 2012/ | 2012/ | 2012/
oKimesic 1 1 4 7 10 1 4 7 10
Naklady na

1 Km 11,04| 11,74| 11,86| 16,88 13,15| 12,54| 13,31| 14,20

Zdroj: Interni zaznamy podniku o nakladech

Tabulka 22 - Rozptiené materialové naklady na kilometr ¢.Kvaz Karosa Renault
CITYBUS

ok 2011 | 2011/ [ 2011/ [ 2011/ | 2012/ | 2012/ | 2012/ | 2012/
oKimesic 1 1 4 7 10 1 4 7 10
Naklady na

1 Km 11,37| 18,13| 14,42| 16,45| 19,79| 16,49| 17,23| 18,97

Zdroj: Interni zaznamy podniku o nakladech

NejvetSi poloZkou materidlovych nakkagsou pohonné hmoty ifipada na & nejwtsi cast

ze vSech materidlovych naklad
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Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

Dopravni podnik odepisuje kramstaveb a budovipdevsim dopravni prasdky, tedy
autobusy a trolejbusy. dgtni odpisy vyjatLiji opotebeni &chto dopravnich progdki a
podnik si stanovi rychlost odepisovani vzhledentddpokladané Zivotnosti konkrétniho
dopravniho prosedku.

Pro jednotlivé druhy autobtidyla stanovena dob&etniho odepisovani nasleda@vn

Tabulka 23 - Odpisy dopravnich prisstki

CITIBUS KAROSA RENAULT | 12 let

Nizkopodlazni solo IRISBUS CITELIS H 15 let

Kloubovy IRISBUS CITELIS klou.E4 15 let

Trolejbus Kloubovy SKODA 31 Tr SO} 15 let

Trolejbus SKODA 30 Tr DG - SOR 15 let

Zdroj: Interni databaze dopravnich prostiki

Od roku 1996 byla provedena ékterych vozidel hromadné dopravy generalni oprava.
Tato oprava prodluZuje Zivotnost dopravniho peatktu o dalSétyii roky, bohuZzel po tuto
dobu uz nejsou tweny odpisy a dochazi tak k snizovani tvorby fitrdoh fondi na
potizeni nového dopravniho préstiku. V Dopravnim podniku &sta Hradce Kralové byla
zvolena metoda linearniho odepisovani autdbpsiizenych v letech 1996 - 2001.
Odepisovani se provadi jednou zasia, dvanactinou z i sazby. U no§Sich voz,

z let 2007 az doposud, sigtoupilo ke zrychlenému odepisovani.

5. 2 Alternativy udrzeni provozuschopnosti vozového
parku

Dopravni podnik ma ¢kolik moznosti, jak udrzet stav svych dopravnicbsgiedki na
potrebné technické arovni. V zasade jedna o dvymoznosti, ob jiz v minulosti vyuZil.

Jsou jimi:
a)generalni oprava,

b) nakup novych vozidel
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V praxi se setkhvame i s kombinaci obou altern&recesem obnovy se rozumi Udrzba a
nahrazovani stavajiciho vozového parku novymi viviydely obnovy se také&sSi pomoci

matematického programovani, simtrami a dalSimi metodami.

V praxi mizeme vSeobeeénrozliSit selhani systéim nebo jednotek, u kterych selhanim
musi dojit k nahratla jednotky, jejichz parametry se postémorsuji a v @sledku toho
se zvySuji ndklady na provoz a vynosy jejich prax@mnim se naopak postupsnizuji, az

~rs s

dojde k stadiu nemoznosti dalSi udrzby a jednotkairhyt nahrazena novou.

Kazda konkrétni jednotka ma svou Zivotnost stanoueryrobcem a dale éienou praxi
ekonomickou. Fyzickad Zivotnost je doba, po kterau jgdnotka schopna provozu
v technicky zfisobilém stavu a v danych pracovnich podminkachn&uacka Zivotnost
je stanovena dobou, po kterou se provoz jednotion@hkicky vyplaci a ko dobou ve
které je jiz ekonomicky vyhodysi pivodni jednotku nahradit jednotkou novou.
Ekonomicka Zzivotnost je tedy ¢ena pedevSim moralnim zastaravanim a ifkdpd

poklesem vyznamnych vlastnosti jednotky.
Opotiebeni dopravnich prostedki

Pro provoz se smi uzivat jen takova vozidlangjti technicky stav, ktery nenarusi
bezpeénost a plynulost provozu na pozemnich komunikadi@tdé vozidlo se provozem
postupr opofebuje. Stoupajici procento opetbeni pak zhorSuje celkovy technicky stav a

tim se zhorSuje vyuZitelnost této jednotky.
Opotebeni vozidla se hodnoti z hledisek:

Ekonomického které ma za &l pomoci odpis pienést hodnotu opibeni do
provoznich naklail

Technickéhqg které ma za nasledek #nu technickych paramétvozidla.

Udrzbou se rozumiinnost vykonavana po dobu vymezenou technickymingiolami za
Gcelem udrZovani jednotky v provozuschopném stavihongracenim jednotky do

bezporuchoveého stavu. Naklady na udrzbuéiena:

» néklady na material,
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* naklady na mzdy,

 rezijni naklady.
Faktory, které ovlixiuji vySi naklad pro udrzbu vozidel jsou zejména:

* najety p@et kilometf,

* zpasob udrzby vozidla,

» st&i vozidla,

« ceny nahradnich dila materialu,

» konstrukni typ vozidla.

Udrzba se provadidas a to v dofy kdy je jeji grinos efektivni a néaklady nejsou je$ak
vysoké, nez kdyby se jednotka v§mila za novou.

Kazdy dopravni progtdek je vybavenipdpisy a postupy pro udrzbu v provozu, které jsou
souwasti dodavky p jeho koupi. Prohlidky jsou planované jak u autgihuak u trolejbus

a jsou stanoveny v zavislosti na ujetych kiloméirec

Tabulka 24 - Planované prohlidky vozidel Dopravnpledniku

Nazev prohlidky Pocet najetych kilometria
Autobusy Trolejbusy
P1 5000 2500
P2 20000 25000
P3 60000 50000

Pramen: Kartotéka vozidel

Generalni oprava - je jedna z alternativ, jak lzefeSit problematiku udrzeni
provozuschopnosti vozového parku i jetdést&nou modernizaci. Jedna se o nar&zov
meére nakladny zpsob obnovy vozového parku, nez Wpact druhém, kdy se pet
vyiazenych dosluhujicich vozidel nahradi stejnyrit@m zakoupenych novych a firtam

vydaje jsou v kratkémiasovém obdobi veliké.

S generalnimi opravami ma dopravni podnik velkéSekosti a pro obnovu vozového
parku byl vypracovan systém, ktery stanovujé€it@r zasady. Vychazi ze skatesti

stanovenych vyrobcem vizEkonomicka Zivotnost jednoho vozu je stanoven® Ral0
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let provozu, podle typu vozidla. Maximalni Zivothasprovozu o¥iena praxi je 12 let, u

autobus nizkopodlaznich dokonce 15 let. Generalni oprawalpZuje Zivotnost o dalSi

¢tyii roky. AvSak pro ekonomickou vyhodnost je jeji yedeni limitovano maximalnim

st&im vozu 8 let, u nizkopodlaznich 13let. Celkovaohiost po provedeni generalni
opravy je tedy stanovena na 12 letiippdt nizkopodlaZznich autobtisaz 17 let provozu.

V piipact nahrazeni dosluhujicich vibzndkupem novych bude uskéméno vyhradw

nizkopodlaznimi vozy.

Obrazek 6 - Systéemu rozhodovarieaeni problematiky obnovy vozoveho parku

Vozidlo k@hZzivotnost stanovenou vyrobcem na 6 let

Vdl setrvava v provozu

Vozidlo korti zivotnost o¥renou praxi v Dopravnim podniku stanovenou na 8 let

Vozidlo je vyfazeno Vozidlo zistava v provozu Na vozidle provedena GQ

Vozidlo korgi svou fyzickou
Zivotnost uéenou na 10 let

Vozidlo je vytazeno Vozidlo zistaya v provozu

Vozidlo korti prodlouzenoy

zivotnost 12 let

Vozidlo je vyfazeno

Zdroj: Interni snérnice o obno¥ vozového parku

Ze schématu na obrazku 6 je Zejme, Ze v osmémiipadreé tfinactém roce provozu
vozidla dochazi ke Kibvému rozhodnuti, zda si vozidlo ponechat a polaug globrém
technickém stavu provozovat jej po dalSi dva ralgho na 8m provést generalni opravu
a tim prodlouzit Zivotnost az na 12 — 17 let. Poked ovSsem vozidlo v zriaé

opofebovaném stavu, je nejvyhafii rozhodnout o prodeji a nahradit jej novym.
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Rozsah generalni oprav

Rozsah oprav zavisi na druhu vozidla i na poZzadhvzékaznika, na jehoAgmi jsou
zakézky provaghe.

Ze z&kladniho rozsahu praci provagch na vozech fizeme vypsat tyto:

» kompletni demontaz celého vozidla,

e oprava, nebo vy#na ramu vozidla,

» vyména vzduchového potrubi,

» vyména chladiciho systému a systému topeni,
» zbaveni rzi karosérie a jeji vyiemi,

e natr karosérie,

* vymeéna podlahy,

e vyména a opravy sedék

* vyména podlahové krytiny,

* vyména, nebo oprava hnacich #&ypodovych agregat
» vymeéna venkovnich plechkarosérie,

* kompletni nagtk zevni karosérie,

* instalace informénich a odbavovacich elektronickych systiém

Generalni opravy jsou provédy vlastnimi silami, nebo externimi firmami. Vipad

provadni generalnich oprav vlastnimi silami Izefiat s nasledujicimi skuteostmi:

Provedeni generalnich oprav vlastnimi silami

» zvySeni obsahu skladovych zasob nahradnidh dil

* zmensSeni prostorovych kapacit opravenasledku vyuziti jejich disponibilnéasti k
provadni generalnich oprav,

e ztoho vychazejici pokles zigk plynouci ze snizené kapacity dilen pro externi
zékazniky,

* nutnost pijmout dalSi pracovni silu (automechaniky, klerepikarosée, atd.), coz

piinese zvySeni naklad

Provedeni generalnich oprav externimi firmami
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* 0 reco drazSi cena za provedenou generalni opravu,

* mensi zasoby materialu na skiad

e lepsi vyuziti opravnych stani a pracounigro pravidelnou udrzbu véza externi
zakazky,

» krozhodnuti o provedeni generalnich oprav dodéslkate nebo vlastnimi silami se
pristupuje z pohledu ekonomické vyhodnosegioZzenych cenovych nabidek a dalSich

podminek souvisejicich s provedenim opravy.
Mezi dodavatelské firmy provéjci opravy na vozech &stské hromadnétepravy pati:

« Zilner, s. r. 0., Zlin- (Hve CSAO), firma s dlouholetou tradici a zkuenostmi,

Tico — Cerekvice, s. r. 0. - relativni n@ek v oblasti oprav vaz pro hromadnou
dopravu,

» PragaCaslav, a. s. — Firma znam#egevsim vyrobou autobii©ASA,

+ CSAD - BUS, a. s., Usti nad Labem,

* KARS, s. r. 0., Dolni Béice.

Generalni opravy byly v dopravnim podniku naposlegyovadny prevazre
na kloubovych trolejpusech Skoda 15Tr a to v et@€®0 aZ 2006, kde vyznagn
prodlouzili Zivotnost &chto drahych dopravnich préstiki, které v podniku jezdily jiz
od roku 1989.

Vyhodnost generalnich oprav

Z pohledu ekonomické vyhodnosti je generalni opraeastatd levngjSi, nez nakup
novych dopravnich progtdki, ale doba prodlouzeni Zivotnosti je stanovena mak¥ a
technické parametry vozidlaigtavaji na stejné urovni daného modelu, ktery gmire

konkurovat novym modernim dopravnim preskim.

Generalni oprava v souvislosti s odpisy

Vzhledem k zadkonu o danich #jmu podle 8§ 33 neni generalni oprava hodnocena
jako navyseniistatkové ceny technickym zhodnocenim, a tudiz nekedortE odpisi u
takto modernizovanych dopravnich presiikii. Touto cestou se tedy nevyiv&adné

finan¢ni zdroje pro ptizeni novych vozidel gstské hromadné dopravy.

44



Generalni oprava a atraktivnost vozidel

Modernizovany autobus, nebo trolejbus j@gnpsem pro podnik, ktery tak oddali nakup
novych dopravnich prastdki. Z pohledu cestujicich vSak rigpasi, kron¢ drobnych
zmén, nic nového. Zivotni naroky a présti se nini, lidé maji nardngjsi pozadavky na
komfort, rychlost a informovanost na cestach a mdiy se tak snadno stat, Ze tato cesta,
vedouci k udrzeni provozuschopnosti vozového paddniku, by nakonec spiSe vedla ke
ztrag atraktivity samotnych sluzebastské hromadné dopravy v Hradci Kralové, a proto
by se ke generalnim opravanglmpristupovat jen jako k doptkové moznosti  obnow

vozového parku.

Cena generalni opravy

Je hlavnim dvodem pr@é se k opra¥ tohoto typu pistupuje. Vyvoj cen generalnich oprav
se také \tase zvysSuje a je nutné si préfiat, zda se podniku, vzhledem ke kratSi&ob
provozovani takto opravené techniky, tato investigglati. Je teba pditat nejen s tim, Ze
vozidlo provozované za ramec své Zivotnosti, tgktodlouzeny, je jiz P definitivnim
vyiazeni prakticky neprodejné, ale téz s kratSi ¢érdhiatou takového dopravniho

prostedku. Ceny generalnich oprav u konkrétnich zakgmkuvedeny v tabulce 25.
Celkové zhodnoceni generalnich oprav

Generalni opravy jsoteSenim tam, kde neni dostatg objem finadnich prostedki na
investici do modernich vozidel aifmm vozovy park je jestsvym pamérnym st&im
schopny na &kolik let zabezpét sluzby hromadné dopravy veésg. V kratkodobém
¢asovém obdobi jsou mé&nakladné, ale podnik si musi delpropditat i s hlediska plén
do budoucnosti, jestli se mu vyplati. Generalnaggrjsou jen déasnymieSenim a finasi
do budoucna vice probléna naklad, nez pdizeni novych vozidel. Zhodnoceni majetku
generalni opravou nelze promitnout do otigidak se netud financni prostedky na nové
investice. VyuZivanim pouze generalnich oprav yrzovani vozového parku vede
k zastaravani technické vybavenosti, ke snizeakiity pro cilové zakazniky &asem i

k nevyhovujicim parametm vzhledem v Setrnosti k Zivotnimu priesti a spaeke

pohonnych hmot.
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Tabulka 25 - Cenik generalnich oprav autagbu&¢ bez DPH

Konkrétni autobus a dodavatel GO Rok| Cena GO

Autobus Karosa B731, ev. 175, SPZ 50 - 46, Kars, s. r. 0. 1998 810 000

Autobus Karosa B731, e¥. 181, SPZ 50 - 57, Prag&slav, a. s.] 1998 810 000

Autobus Karosa B731, ev. 184, SPZ 50 - 62, Zliner, s. r. 0. 1998 975 000

Autobus Karosa B731, ev. 201, SPZ 72 - 36, Zliner, s. r. 0. 2007 1220000

Autobus Karosa B731, ew. 205, SPZ 58 - 80, Zliner, s. r. 0. 2013 1350000

Zdroj: Prehled dodavatelsky provedenych oprav
Tabulka 26 - Vyvoj cen generalnich opravstskych autobus(v tis. K<)

Rok 1998 2007 2013

Cena Generalni opravy 892 1220 1350

Zdroj: Informace od vyrobce

Nakup novych vozidel pro MHD predstavuje pro dopravni podnik z dlouhodobého
hlediska nejvyhod¥si formu obnovy vozového parku. Nakup vozidel Je &nartné
velmi nar@ény a tak se k ¢ému pistupuje v dob, kdy jsou jiz staré vozy na hranici
fyzického opatebeni, které dovoluje jejich provoz a kdy jsoudlejprovozni naklady vysSi
nez naklady na vozy nové. Proffaeni novych voi hlasuje i fakt, Ze podnik ma za cil
nejen provozovat wstskou hromadnou dopravu s technickyisgbilymi vozy, ale
piedevsim také s vozy, které ho reprezentuji a zvy&ajlitu méstské hromadné dopravy.
V otdzce péizeni tak hraji tllezitou roli aspekty jako moderni vzhled, ohledusin
k Zivotnimu prostdi, nizk4 speeba pohonnych hmot a ostatnich provoznich néklad
piijemného prosedi pro cestujici a moznost bezbariérového odhawestujicich
s €lesnym postizenim vyuzivajicich k pohybu elektrickbanualni voziky. K pigzovani
novych vozidel tak bylo fistupovano, najklad v porovnani s ostatnimi dopravnimi
podniky, velmic¢asto a Dopravni podnik ¢sta Hradce Kralové seitbe chlubit jednim

z nejmodersjSich vozovych park Jeho pimérna doba std je nazor® vyobrazena

v nasledujici tabulce. 27.
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Tabulka 27 - St vozidel kontra jejich Zivotnost v MHD Hradci Ho&é

Provedeni dopravniho prostedku kusy | Datum Stari Zivot-
zarazeni nost
Nizkopodlazni kratkp1 Tr ACI 1 1998 15 15
& | Nizkopodlazni kratkyl Tr AC 3 |2002-2003 10-11| 15
3 | Nizkopodla. kratktSKODA 30 Tr SOR| 16 | 2011-2012] 0-2 15
g Kloubovy SKODA 31 Tr SOR 13 | 2011-2013 0-2 15
= | SKODA 30 Tr DG - SOR 2 2012 1 15
Nizky kratky TR 14 (zvlastni trolejous) 1 1985 28 11
Nizkop. kloub. TR 15 (zvlastni trolejj 1 1990 23 11
zéloha)
Celkem trolejbusy 37 - - -
KAROSA C 734.1340 1 2007 6 6
o
S | KAROSA C 735.1031 2 | 2006 -2007| 7,6 6
‘S | KAROSA LC 936.1037 1 2008 5 12
g Karosa B  732.1654 "TESC(Q 1 1993 20 6
o | (zajezdovy)
g MAN RO7 LIONS COACH 2 2006 7 6
% MAN A13 2 | 2000-2001 12,13 | 10
w | MERCEDES-BENZ 412 D 1 2003 10 8
& [MANLION S COACH LR 08 E4 1 2008 5 15
N | MANRO8LION S COACH L EEV 1 2010 3 15
ﬁ SOR LH 9.5 (autobus dalkovy) 1 2012 1 15
Zvlastni autobus 2 1994, 2011 9,2 15
Celkem zajezdové a zaloZzni autobusy] 15 - - -
Nizk. kratky Karosa RenauITY BUS | 31 | 1996 - 2001 12 - 17 15
Nizkopodl. kratky IRISBUS CITY E3 5 2002 11 15
Nizkopodl. kratky IRISBUS CITY 4 10 | 2003 - 2004 9-10 15
o Nizkopodl. kratky IRISBUS CITELI§ 8 | 2005-2006| 7-8 15
%) E3
-§ Nizkopodl. kratky IRISBUS CITELI§ 16 | 2007 - 2009 4-6 15
5 E4
B Kloubovy IRISBUS CITELIS klou.E4 11 | 2007 - 2009| 6 - 8 15
Kloubovy IRISBUSCITELIS klou.E5| 6 |2010-2012 1-3 15
Kloubovy IRISBUSCITY kloub. E3 5 |2003-2004 9-10 15
Kloubovy IRISBUSCITELIS Kkl. E3 3 2005 8 15
Celkem autobusy 95 - - -
‘= Nezavisly zdroj N 600 1 1994 19 15
c
g THV - VVLMTL 1 2010 3 15
Pocet dopravnich prostedka MHD celkem | 149 - - -

Zdroj: (Seznam vozidel kartotéky dopravniho podniku
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Investiéni obnova vozového parku Dopravniho Podnikésta Hradce Kralové je

realizovana z prostdki samotného podniku, roz¢to mésta, statniho rozgtu a také ze

zdroja Evropské unie.

Tabulka 28 - Jednotlivé sloZky finamich prostedki na obnovu vozového parku v tis¢ K

Rok Pirispévek Prispévek Dopravni Dotace dle Celkem
Zrozpoftu | ze statniho podnik projektu
mésta rozpoctu ROP*
2002 9000 6000 41060 0 56060
2003 6000 10000 45366 0 61366
2004 1000 8300 42619 0 51919
2005 1000 12200 38650 0 51850
2006 1000 6900 8612 0 16512
2007 15600 6900 62645 0 85145
2008 0 9451 41384 0 50835
2009 0 3636 30770 0 34406
2010 0 3630 18306 0 21936
2011 0 0 124512 70150 194662
2012 0 0 95391 40326 135717
Celkem 33600 67017 549315 110476 760408
Zdroj: Vyraeni zprava DpmHK 201FROP - (elova dotace na realizaci projektu (obnova vozovgdmiu
trolejpbudl) Projekt je vedeny v Regiondlnim op#&man programu NUTS |1l Severovychod a je

spolufinancovan Evropskou unii z Evropského fondurpgionalni rozvoj.

Graf 1 - Vyvoj financovani vozoveho parku z hledig&dnotlivych slozek vase v tis. K

Vyvoj financovani vozového parku
150000

A
/A

100000

50000 A
N \(
A—
0 M ¢ = ; v -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—&—Prispvek z rozpétu msta Prispsvek ze statniho rozgtu

== Dopravni podnik =>Dotace dle projektu ROP*

Zdroj: Vyracni zprava DpmHK 2011
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Ceny novych dopravnich prastlki jsou vySsi, nez ceny jejich generalni opravy. Repf
podnik za & ale dostane moderniix schopny provozu na dalSich 15 [&inz vyeSi

problematiku obnovy na dlouhé obdobi.

Tabulka 29 - Cenik novych autoliusletech 2008 — 2012 v tisicicitK

1996 | 1998 | 2009 2010f 2012 201B

Autobus Irisbus Citeliseuro4 | - | —=m--- 4950* | 4980* | 5100* | 5200*

Autobus kloubovy Irisbus Citelis euro | ------ | ------- 7250* | 7250* | 7300* | 7350*

Autobus Karosa- Renault CITYBUS 4880| 5534 | ------= | —mmmmem | memmeem [ e

Zdroj: cenik Zliner, s. r. 0. *Ceny od dodavatedeu pouze orientmi.

5. 3 Vybkér vhodnéhoiesSeni obnovy vozového parku

Pro posouzeni, zda je ekonomicky vyhodné jiz stemyravni prosedek nahradit novym,
nebo ho alesppvyznamnym zfisobem obnovit a zmodernizovat, slouzi analyza \gvoj
nékladovosti daného typu vozidla, srovnani nakladtv jednotlivych vozidel bude
zobrazeno v grafickych vystupech. K porovnani ndklaa provoz autobusbyly vybrany
dva dopravni prostdky zastupujici svou generatadu a tip. Staré dosluhujici autobusy
bude tak zastupovat moddKarosa-Renault — CYTIBUS zastoupenych v @tu 31 kus,
tento model byl do provozu tazen v roce 1996 a posledni kus této modetadg pak v
roce 2001. Protipdlem mu bude zatim nejj®ivmodel -IRISBUS CITELIS E4, ktery
byl do provozu z&azovan v letech 2007 az 2009, a v podniku je zastow pétu 16 kus

tohoto autobusu.

Oba zastupcethto autobus dopravni podnik stale provozuje, a to na stejnéovqee i
na stejnych linkach. Konkrétni hodnoty naklgdou p@itany z ptiméru vSech vo# ve
své modelovéad a jsou uvedeny v korunach na jeden ujety kiloné&r.vozech dochazi
ke stidanifidica, takZe je vyloden i giipadny vliv lidského faktoru.

Pro porovnani provoznich nakiafiz dosluhujicich vozidelady CYTIBUS s nejnogSimi

vozidly fady IRISBUS CITELIS E4 slouzi nasledujici gtaR. V tomto grafu je patrné
postupné zvysSovani hodnot provoznich naklapol&né se stdm vozidla i najetymi
kilometry u obou voi. Po roce 2010 nasleduje pokles nakladiivodu jejich snizeni o
odpisy u starSich vézKarosa — CITYBUS, kterymi byly tato vozidla v ro2610 jiZ zcela

odepséana.
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Graf 2 - Provozni naklady Karosa Renault CYTIBURESBUS CITELIS E4 (v K/km)
Provozni naklady CITYBUS a CITELIS E4

30
25 —
20 (]
15
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5

0

Ké/km

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ocITYBUS |17,91/18,95(19,87|19,77|21,26|21,98 22,79 | 24,43 |23,09 24,73 |19,49|18,97 | 17,59
E CITELIS E4 16,75|18,63 (18,31

Zdroj: Podnikova evidence naklad

Jiz z prvniho pohledu jeigjmé, Ze nové a modeijai dopravni progedky vykazuji mensi
provozni naklady a to zde neni porovnavana ohleahgpl k Zivotnimu progedi a
piivétivost k zakaznitm. Navic jsou zde zahrnuty do nakiageSt odpisy. Pro
odepisovani je zvolena linearni metoda, vZdy jedreontsic dvanéctinou z tmi sazby.

K pfimému porovnani nakladovosti obou zasfudopravnich progedki mize poslouzit
graf ¢. 3, kde jsou provozni naklady fdenény na naklady za jednotlivé roky a jsou navic
ocistény o odpisy. Jsou tak porovnavatigte provozni naklady (pohonné hmoty, material,
prace, provozni kapaliny) u obou fymutobufd. Naklady jsou interpretovany v¢kna
jeden ujety kilometr.

Graf 3 - Porovnani provoznich nakiafbez odpig), CITYBUS a CITELIS E4 (v K/km)

Provozni naklady starych CITYBUSU a novych CITELIS E4, bez odpié
- porovnani
25
20
= 15 ] ] |
= —
< _
X 10 M
5
0
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
OCITYBUS 11,37| 9,54 |10,3312,91|12,24|16,29 14,78 17,46 | 16,31 | 16,88 17,77 | 19,74 | 20,07
W CITELIS E4 13,81 (15,67 15,49

Zdroj: interni data provoznich naklédsozi DpmHK
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Graf ¢. 3 zndzaiuje porovnani provoznich nakiadstarSich i nejnaySich autobus
dopravniho podniku. Je zde ¥idZe starSi autobusy vykazuji vySSi provozni rikiee
srovnani s nejna@ysSimi autobusy.

Provozovanim dopravnich prostiki a tim i jeho fyzické opeégbovani se projevi
predevsim na zvySené nakladovosti v oblasti ndhraddild a prace s$ediska opraven.
Vzhledem k této skutmosti musime hodnoty provoznich ndklaatistit nejen o polozky
odpidi, ale i o ceny sp&bovanych energii, pryZzovych obfu pohonnych hmot a
provoznich naplni. @stane pouze material ve fotrmahradnich dil a naklady na praci

mechanik v dilnach opravarenskéhdesiska. Toto ukazuje nasledujici géa#t.

Graf 4 — Porovnani nakladmaterialu a prace na vozech CITYBUS a CITLEIS E4
(v K&lkm)

Nalady - material a prace - CITYBUS a CITELIS E4

I 1

2001|2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013
aciTYBUS | 2,81 (3,21|3,86|5,18 4,36 |6,51|6,36|7,15|7,36 (6,99 | 6,69 | 7,037,237
ECITELIS E4 1,49 | 3,29 | 4,59

K &/km
O FRLP NWHDULIONO®
]

Zdroj: interni data provoznich naklédsozi DpmHK

Z grafu¢. 4 je jasné, Ze starSi autobusy jsou vygaziwra:néjSi na udrzbu a opravy celé
techniky. | kdyZz naklady u n@jSich autobus CITELIS E4 také postugnstoupaji,
autobug Karosa CITYBUS.

Tabulka 30 — etni odpisy réni, viz - CITYBUS a CITELIS E4 (v

1996 1997 1998 1999| 2000| 2001| 2002 2003

CITYBUS | 360696| 360696 360696| 360696| 360696/ 360696| 360696| 360696

CITELIS 0 0 0 0 0 0 0 0
E4

Zdroj: interni data podniku o nakladech dopravy.
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Tabulka 31 — Getni odpisy réni, viz - CITYBUS a CITELIS E4 (v K)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
360696| 360696 368967 369084 369084| 369084 311843 0 0
0 0 0| 373620 373620| 373620 194484| 141984| 141984

Zdroj: interni data podniku o nakladech dopravy.

Tabulky¢. 30 a 31 ukazuji kmi iCetni odpisy konkrétnich vézCITYBUS a CITELIS EA4.
U starSich autobus nakoupenych ve druhé polovidevadeséatych let je wit] Ze podnik
zvolil metodu linearniho odepisovani. U g@ich autobu$ patizovanych od roku 2007
vSak podnik zvolil zrychlenou metodu odepisovarde sou v prvnich letech odpisy
nejwtsi a dale dochazi k postupnému snizovani odepiyohacastek se zvysujicim se

st&im autobus.

Spotreba pohonnych hmot vozy Dopravniho podniku velice sledovanym nakladem
v oblasti dopravnich sluzeb je sfeiia pohonnych hmot a energeticka gaost u vozidel

spotebovavajici tuto energii ke svému provozu.

Na pikladu tabulky¢. 32 si ukazme, jaka je speba nafty vozy MHD podle jejich
modelového typu. Spibu jsem roz#lil do dvou sloupéka s ohledem na maximalni a

minimalni hodnotu, ktera seami v souvislosti se tajicim se rénim obdobim.

Tabulka 32 - Spéeba nafty misicni, dle typu autobusu (v litrech nafty na sto km)

Karosa IRISBUS | IRISBUS

Renault |IRISBUS |IRISBUS |CITELIS |CITELIS

CITYBUS | CITY E3 | CITY 4 E3 E4
Nejniz&f spaeba 38,07 37,65 37,76 36,99 33,71
NejvyS&i spaeba 43,94 40,79 41,18 42,36 39,9

Zdroj: interni databaze néklaidvozi Dpmhk

Tabulka ¢. 32 ukazuje, jaka je spgeba nafty u autobudsrozdilné modelovérady

v celor@nim pozorovani, zimérovaného na jedendsic. Jednotlivé modely jsaazeny

z leva doprava dle jejich gtaod starSich k nejn@jsim.
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Tabulka 33 - Réni spoteba nafty dle typu autobusu (v litrech nafty nakstg

Karosa IRISBUS | IRISBUS
Renault IRISBUS | IRISBUS | CITELIS | CITELIS
CITYBUS |CITYE3 |CITY 4 E3 E4
Ro¢ni nejnizsi spditba 37,23 38,53 38,63 37,92 34,97
Rocni nejvyssi spaeba 46,99 42,17 42,82 41,52 39,98
Ro¢ni pimérna spoteba 42,21 41,34 40,46 39,65 37,45

Zdroj: interni dokumentace nakladozi DpmHK

Ztabulky ¢. 33 je patrné, Ze s modeéjEimi autobusy a celk@ s modergjSimi
dopravnimi prosedky klesaji materialové naklady i spaliy energii. Z gréfc. 8 a 9 je
patrny pokles spééby nafty u moderjSich vozi a @i stale stoupajicich cenach ropy
budou vysledné rozdily v Usporach fe3nateljSi. Nové autobusy jsou kramnizsSi

spoteby navic i ohledupkjsi k Zivotnimu prosedi.

Graf 5 - Trend vyvoje materidlovych naktada starSim voze Karosa Renault - CYTIBUS

Naklady materialu a prace na ujety km
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Zdroj: Nakladovy list na typ vozidla: 9-Karosa Reite?S09B4 CITY BUS

Graf ¢. 5 ukazuje, jak se §ase zvysSuji pozvolna ty naklady, které souvisizickym
opotebenim dopravniho prdstlku jako takového. Jedna se o nahradni dily ai prac
automechanik, autoelektrik&i a lakyrniki. Na grafuc. 5 mize byt aplikovana i statisticka
funkce k nazornémutrpdvedeni itstového trendu naklédv souvislosti se zvySujicim se
st&im provozované techniky. Jeefmé, Ze néklady na material a pra¢i provadné
adrzk® a opravach vaz maji stoupajici tendenci a starSi vozy vykazufiSi procento
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nékladi na jeden kilometr. pozvolna stoupajici tendenci nadi se projevuji vyrazn

v s

obdobi, kdy jsou ndfklad menény celé pomocné agregat motorovécasti, nebo nakme

opravy po nehodach, jako v¢my ¢elnich skel, rekonstrue karoserie apo

Graf 6 -Vyvoj provoznich naklail a odpisi v ¢ase, vzhledem kajetymkm. Rok 2001 -

2013
300000 ' 
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Zdroj:interni data podniku o nakladech dopre

Graf¢. 6 ukazujejak se vyviji ndklady case, vzhledem kajetym kilometim na starSich
vozechiady KarosyRenault— CYTIBUS. Zde je vidt, Ze zatimco odpisy, které m
charakter masi¢nich naklad stabilni vySe a da se prot nimi dop‘edu kalkulovat, tal
ostatni naklady, jako material, prace, sfmiia pohonnych hmot atd., jsou jed
pravidelného charakteru (pravidelné \Wmg naplni, pneumatik, brzdového obloze

femeri), tak i charakteru narazoveho, ktery se projeweazre vysSi nakladovo

polozkou.
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Porovnani parizovacich nakladi na modernizaci autobus, rozpoétenych na 1 rok
provozu

Cena modernizace u gen.opravy (rok 2013) 1350000 y
- — - = = 337500 Kc/rok
ziskana zivotnost vozidla 4
Porizovaci cena nového autobusu (rok 2013) 5200000
» p ; " ; = = 347 000 K/rok
Predpokladana doba Zivotnosti v provozu 15

Z vypctu je Zejmé, Ze v porovnani &nich naklad generalni opravy a naproti tomu

ro¢nich naklad nového vozu vychazi generalni oprava negdtpe. V minulych letech

byla vyhodnost generalnich oprav fes$trazrejsi, avSak moderni vozy z poslednich let

VT

Z pohledu nakladovosti se tedy generalni opravadatiyjiz jen minimalg.

55



6. Zawer

Dopravni podnik résta Hradce Kralové, a. s. je spwolest, jejiz hlavni¢innosti jsou
sluzby olgamim ng¢sta v oblasti hromadné dopravy a jeho provozggt€né financovan
samotnym mistem Hradec Krélove, které je jeho stoprocentniastwiikem. V provoznich
nakladech maji nef¢Si podil naklady osobni a materiadlové. Tedgdevsim platyidic¢a
autobug, nebo trolejbus a naklady na pohonné hmoty a elektrickou enevginledem ke
globalnim ekonomickym probléim poslednich let je dopravni podnik nucen vyvijet
extrémni tlak na snizovani vSech svych nakldai se projevilo nejvice v oblasti osobnich
nakladi, které maji od roku 2009 mifrklesajici trend. Konkrétnhse jednalo o posun k
zaporné bilanci u nav piijatych zaméstnanéd do hlavniho pracovniho pam a
odchazejicich za#éstnané@ do dichodu, nebo k jinym zagstnavatelm. DalSi Usporou
nakladi byl prechod ¥tSiny autobus ke spalovani lewjSi smésné nafty autobusy. Podnik
dba i na kvalitu sluzeb poskytovanou cestujicimzaasi na mnoha faktorech. Spaiest
chce, aby doprava byla bezpd, pohodina, rychla, a aby lidé nemusdili$ dlouho
vyckavat i prestupech. Jednim ze sledovanych kritérii je tak&tpaizkopodlaznich
vozidel. Ta jsou totiz schopna rychleji odbavit to@si - tim gispivaji k plynulejSi
hromadné doprava tudiz i Uspie energii a zZivotniho prasdi. To se tyka igdevsSim
druhého cile této prace, ktery se zame na obnovu vozového parkui Rybéru vhodné
alternativy byla posuzovanagquevsim ekonomicka namost obnovy vozového parku a
nasledné naklady zvolené strategie v provozu. Xedid nakladovych analyz obou
alternativ obnovy bylo zjigho, Ze je ekonomicky vyhodj$i investovat do ndkupu novych
dopravnich progedki, & se jiz jedna o naklady piaeni, rozpdtené do let vyuziti
investice, nebo samotné provozni naklady dopravnpcbstedki. Nakup novych
nizkopodlaznich vazma nesporné vyhody. Pro cestujici je to zejméapSani komfortu
cestovani, odstr&ni bariérovosti, jiz zmigné zrychleni odbaveni vozidel na zastavkéach,
zvysujici se peet garantovanych odjezdnizkopodlaznimi vozy a zvySeniigpravni
kapacity. Bi obnow vozového parku pomaha formou dotaci Evropska Wrpeogramu
NUTS Il Severovychod. Do budoucna lze tedy z hlali®bnovy vozového parku
doporuit snizovani provoznich nakladvhodnou skladbou vozového parku d&az&nim
vozidel s alternativnimi pohony. Jsou jimi tiggad elektrobusy, autobusy s pohonem na

zemni plyn a moderni trolejbusy s nizkou $plbu elektrické energie.
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Hloha A

ORIENTACNi SCHEMA MESTSKE HROMADNE DOPRAVY V HRADCI KRALOVE
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Priloha C

Dopravni podnik mésta Hradce Kralove, a.s. se sidlem
Pouchovska ul. 153, Hradec Kralové

Na zaklad zakona¢.111/1994 Sb., o sileni dopra¥, ve zrni pozdjSich pFedpidi, zakona
¢.266/1994 Sb., o drahach, vesmhpozdjSich gedpidi a podle vyhlasky Ministerstva dopravy a $poj
¢.175/2000 Sb., oippravnimiadu pro véejnou drazni a sildni dopravu, ve zmi pozdjSich
piedpigi, (dale jen “pepravnirad”) :

vydava
SMLUVNI PREPRAVNI PODMINKY
PRO RREPRAVU VE VOZIDLECH MESTSKE
HROMADNE DOPRAVY V HRADCI KRALOVE
Cl. 1

VSeobecna ustanoveni

1) Smluvni gepravni podminky plati pro pravidelnodepravu osob, zavazadel a Zivychiavive
vozidlech néstské hromadné dopravy (dale jen “MHD”) na Uzemistam Hradec Kralové a
dopravré pripojenych obci Ble¢ n/O, Divec, Lochenice, Bdmetice n/L, S&Zery, Vysoka n/L a
stanovuji podminky pro tuta‘@pravu.

2) Cestuijici je na zaklgduzavwené pepravni smlouvy povinen dodrzovat podminkggravniharadu,
téchto smluvnich fepravnich podminek a tarifu.

3) Ridi¢ a jind powrena osoba dopravce, vybavena kontrolnim odznakemikazem je oprawmna
davat cestujicim pokyny afipazy k zajisni jejich bezpénosti a k zajidini bezpénosti a
plynulosti dopravy.

4) Dopravni podnik rssta Hradce Kralové, a.s. (dale jen “DPmHK,a.s.fpimuje cestujici o doprav
a jejich zngnach ve vozidlech MHD, vyskami na zastavkovych ozmdcich, v informé&nim
stredisku a v fedprodeji jizdenek, dle zavaznosti v dennim tisku.
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5) Ve vozidlech nistské hromadné dopravy, kde je vyrazné denaovladacich tkdtek pro otevirani
dvei, je nainstalovan systém samoobsluznéhoretéwdvéi. Tento systém umdzje v zastavkach
oteveni dvei pouze pi volbé (stisku tl&itka) cestujicim. B prepra¥ osob se snizenou schopnosti
pohybu nebo zrak@postiZzenych otevira takové dedidic.

Cl. 2

Vznik a splni smlouvy o peprav¥ osob

1) Prepravni smlouva je uzkena, jestlize cestujici vyuzije své pravo ilegra¥ z jizdniho dokladu
tim, Ze nastoupi do vozidla s platnym jizdnim ddkla (u SMS az sipatou SMS jizdenkou).

2) Prepravni smlouva je téZ uz@na umozénim nastupu cestujicimu do vozidla bez jizdenkizdné
cestujici zaplati bezodklaglpo nastupu do vozidlaiidice (netyka se SMS jizdenky).

3) Piepravni smlouva je spina provedenimigpravy ve smluveném rozsahu podle deae pepravni
smiouvy.

4) Pro gepravu na linkach MHD plati jizdni doklady vydanBrdHK, a.s. a dopravci zapojenymi do
systému VYDIS.

Cl. 3
Jizdni doklad

1) Cestuijici je povinen po celou dobu trvabégravy mit u sebe platny jizdni doklad, jimz $e p
kontrole jizdnich doklatlprokazuje po&tené osob.

2) Platnym jizdnim dokladem je :

a) papirova jizdenka pro jednotlivou jizdu, v odpoyiidaceré a druhu, ozngena v ozné&vacim
zarizeni dle pokynu uvedeného na jizdence (mechaaio&Bodnoceni) ,

b) papirova jednodennii@nosna jizdenka, v odpovidajici éedruhu a datu pouZziti,
c)prakaz ZTP, ZTP-P, PTP, KP\;SBS opraiiujici k bezplatné iepra,

d) ¢ipova karta s elektronickym zdznamem datavceno¥ prislusné penosné nebo négnosné
casove jizdenky,

e)c¢ipova karta s elektronickym zadznamem platby jedwétio jizdného,

f) jizdenka VYDIS, v odpovidajici céndruhu a datu pouziti,
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g) SMS jizdenka s platnym kédem na mobilnimizeni cestujiciho,

h) reklama&ni list nahrazujici jizdni dokladripaty do reklama&nihotizeni, a to po dobu vizovani
reklamace, nejdéle vSak po dobu 5-ti pracovnictodrdata vydani reklamyaiho listu.

3) Neplatny jizdni doklad je povéfena osoba opravnéna odebrat v
pripadech,

kdy jizdni doklad :
a)je poskozen tak, Ze Zjmejsou patrné Udaje gebné pro kontrolu spravnosti jeho uziti,
b) daje na 8m neodpovidaji skut@osti nebo byly neopra¥né poznenény,
C)je pouzit neoprawnou osobou,
d)neni originalem,
e)je pouzivan bez vyzadované fotografie.

Powtena osoba odebrani jizdniho dokladu pisepuotvrdi vZdy na fedadvaném zapisu o provedené
piepravni kontrole.

Cl. 4

Placeni jizdného afipdzek

1) Ceny jizdného a tarifni podminky jsou stanoventizesim ngsta Hradec Kralové o maximalnich
cenach jizdného MHD ve ¢st¢ Hradec Kralové a v dopravmiipojenych obcich.

2) Jizdné se plati prasdnictvim gisluSnych papirovych jizdenek, pristnictvim elektronického
zadznamu ndipové karté nebo SMS jizdného.

3) Papirova jizdenka pro jednotlivou jizdu je platjgg-li o original vydany DPmHK,a.s. a jsou-li
pouze a jedid na uteném mist na jizdence vyzr@ny znaky potvrzujici tarifni odbaveni
cestujiciho pomoci oztavaciho z#zeni, a to podle pokynvytiSttnych na jizdence, nebo je na
jizdence zaznamenan Udaj o zaplaceni jizdnéhoifsiagnou pepravu.
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4) Cestujici je povinen sifpnastupu do vozidla bezodklatinzn&it jizdenku pro jednotlivou jizdu v
nejbliz§im ozn&ovacim zé&zeni. Jizdenku pro jednotlivou jizdu natnblince Ize koupit pouze u
fidi¢e, tato se jiz ve vozidle nijak dale necama.

5) Pri nastupu cestujiciho do vozidla se psem je cestpgivinen mit téZ jizdenku pro tutéepravu v
cerg stanovené tarifem MHD afipnéstupu do vozidla ji bezodklaginozn&it v nejblizSim
oznaovacim zézeni.

6) Ve vozidlech DPmHK,a.s. je mozno zakoupit jizdenko jednotlivou jizdu a igpravu podle
piedchozich odstavcv dophkovém prodeji ufidi¢ce za cenu stanovenou tarifem MHD. O prodej
takovéto jizdenky pozada cestujitdice ihned a bez ptahi pii nastupu do vozidla. Jizdenku
prodaiidi¢ pouze v zastavce, tato se jiz ve vozidle nijale a@oznéuje. Doplatek v dopkovém
prodeji k jednopasmowv&asove jizdenceipjednotlivé dopra¥ do druhého pasmani 7,-Ke.

7) Cestujicimu, ktery ze zavaznychivibda lezicich na jeho strénvrati DPmHK,a.s. nevyuZzitou
¢asovou jizdenku stvrtletni a delSi dobou platnosti,itre byt vracena na zakkageho pisemné
Zadosti pouze alikvotriiast nevyuzitého jizdného, vytena od dne nasledujiciho po dnu, kdy byla
DPmHK,a.s. vracena,fipzapateni manipuldniho poplatku ve vysi 50,4 Za jiné nevyuzité
casoveé a jednotlivé jizdenky se penize nevraci.

8) Za ztracenou, odcizenou nebo poskozenou papirommenku se nahradni jizdenka bezplatn
neposkytuje, toto neplati pokud ztratu nebo poSkiozgisobil DPmHK, a.s.

9) Ze ztracené, odcizené nebo nefemikeipové karty se po vyzadaném zablokovani kattgvepde
adekvatni elektronicky zaznaméasovém jizdném nebo peaich na no¥ vystavovanoltipovou
kartu.

10) Cestujici je povinen zaplatitigaizku k jizdnému ve vysi 1000,-¢Ka jizdné ve vysi jednotlivého
jizdného stanoveného tarifem pro 1 pasmo. SniZarigysa podminky uloZeni a inkasarg@zky
urcuje ¢l.9.

Cl.5

Preprava dtskych k&arka a jizdnich kol

1) Cestujici niiZe vzit do vozidla ésky kasarek s dittem i bez ditte jen s ¥domimfidi¢e a pokud to
obsazeni vozidla dovoluje, a to jertemymi dvémi. Prijezd kaarku vozidlem neni povolen. Ve
vozidle smi byt pepravovan pouze jeden darek,fidi¢ mize vyjime&né povolit prepravu dalSich
kocarki pokud to provozni podény na lince umoiuji. Kocarek se pepravuje ve vyhrazeném
prostoru oznéenéem na v§Si strak dvei vozidla symbolem k&rku. Cestujici musi vzdy zajistit
kocarek proti samovolnému pohybu a byt &a po celou dobuippravy. Peprava dtského
kocarku s digtem i bez ditte se nezpoplatije.

2) Preprava jizdnich kol je umo#na ve vSech dnech za stejnych podminek jakocarkd s tim, Ze
pieprava kéarku s digtem je upednostgna.

65



Cl.6

Pieprava osob s omezenou schopnosti pohybu a omentac

a preprava osob na voziku pro invalidy

1) Cestujici s omezenou schopnosti pohybu a orientegé ve vozidle pravo na misto k sezeni na
sedadlech provyhrazenych a ozganych. Pokud neni wdhto osob jejich pravo na misto k
sezeni petelre patrné, prokazuji sy narok gislusnym piikazem. Jiny cestujici, ktery takové misto
obsadil, je povinen toto misto cestujicimu s omemesthopnosti pohybu a orientace na jeho Zadost
uvolnit.

2) DPmHK,a.s. vyhradi a ozdiave vozidlech MHD nejmén6 mist k sezeni pro cestujici s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

3) Cestujicimu s omezenou schopnosti pohybu a orientagsi byt umozm nastup do vozidla i
vystup z vozidla vSemi dvmni, které jsou ozrigeny pro nastup nebo vystup cestujicich.

4)DPmHK,a.s. pepravi cestujiciho na voziku pro invalidy dovoliije technické provedeni vozidla a
jeho obsazenost a zajisti-li si sdm cestujici popiiosakladani a vykladani vozikietns zajiseni
voziku proti samovolnému pohybii preprav ve vozidle.

5) Cestujici na voziku pro invalidyi#e nastoupit do vozidla pouze se souhlageiie a vystoupit z
vozidla s ¥domimfidice.

6) Cestujici nastupuje s vozikem pro invalidy iwe ozna&enymi pro nastup s kKarkem a vozik
umig’uje na plosia.

Cl.7

Vztahy mezi DPmHK.,a.s. a cestujicimi

1)Povinnosti DPmHK,a.s. :

a) podavat informace o jizdnifadu, tarifu a vyhlaSenychigpravnich podminkach na mistech
uréenych pro styk s wejnosti,

b) zverejnit podstatnéasti vyhlaSenychigpravnich podminek a tarifu ve vozidle MHD,
c)zajistit prodej jizdenek po dobu poskytovarggravnich sluzeb cestujicim,

d)udrzovat pe#adek cistotu a klid ve vozidle,
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e)ve vozidlech vybavenychifsluSnym z&izenim oznamovat nazev stanice nej@fizuti zastaveni
vozidla ve stanici a oznamovat nazev nasleduji@hist nejpozgi pii odjezdu vozidla ze
stanice,

f) zajistit znovuzastaveni kazdéhiettho vozidla v Urovni zastavkového ozniku stoji-li ve
stanici sodasre vice vozidel,

g) zajistit znovuzastaveni kazdého vozidla v Urovrstadekového oznmiku v gipad, Ze se ve
stanici nachazi osoba na voziku pro invalidy netmba se slepeckou holi.

2) Povinnosti cestujicich :
a)dodrzovat pepravnirad, smluvni pepravni podminky a tarif,

b) mit u sebe po celou dobugpravy platny jizdni doklad, jak pro sebe tak piipgdre s sebou
piepravované Zzivé zkd pokud se ndppravuji bezplath a na pozadani se jim prokazat
powiené osob DPmMHK,a.s.,

c) sam dbat na to, aby v nastupni zastav&s wdo vozidla nastoupil, ve spravniesioupil a v
cilové zastavce vystoupil,

d)pouzivat z&izeni ve vozidle jen kaglu, pro ktery je ufeno,

e) uvolnit misto vyhrazené pro osoby s omezenou sabgippohybu a orientacémito osobam,
pokud o to pozadaji,

f) dbat pokyr a pikazi powiené osoby, které sfhji k zajiS€ni bezpénosti a plynulosti dopravy
a bezpénosti cestujicich,

g) zdrZzet se vSeho co by mohlo ohrozit beénpst a plynulostiepravy, psadek ve vozidlegistotu
vozidla a cestujicich, nebaigobit rusi¢ na zanistnance dopravcetipvykonu jejich sluzby,
nebo zfisobit Skodu dopravci nebo cestujicim,

h) zaplatit jizdné a frazku k jizdnému, neprokaze-li se platnym jizdniiwkladem na vyzvu
powiené osoby, nebo se prokazat osobnimi Udajepaymi k vymahani zaplacenfingzky,
nezaplati-li na mist

i) zaplatit gfirazku za nedodrZzovanigpravniha‘adu nebo pokyina pikazl powiené osoby nebo
za ruSeni klidné fepravy cestujicich nebo za #Zieni vozidla nebo za jiné odtovani
cestujicich.

j) na vyzvu po¥iené osoby ji nasledovat na vhodné pracowistejné spravy ke zjishi totoznosti
nebo na vyzvu pasfené osoby setrvat na vhodném mhidd piichodu osoby opravné zjistit
totoZznost cestujiciho a to nesplni-li povinnostdereou v pismenu h).
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3) Cestujicim neni dovoleno zejména:

a) nastupovat a vystupovat, davaiidic zvukovou nebo sielnou na¥st “Nenastupujte”,
“Nevystupujte”, resp.”Stop”,

b) nastupovat do vozidla prohlaSenéiticem za obsazené,
c)nastupovat do vozidla £emi, které nesmi byt obsahem zavazadla,

d) zdrzovat se v prostoru vyhrazeném pidice a prostorech Genych pro nastupovani a
vystupovani,

e)mluvit za jizdy sidi¢em, znemoovatiidi¢i bezp&ny vyhled z vozidla,
f) odkladat zavazadla nebo Zivaiata na sedadla,
g) zne&istovat vozidlo konzumaci poZivatin a napojebo jinym konénim,
h) kourit ve vozidle,
i) chovat se nad miru hiné ve vozidle (nap piskat, zpivat, provozovat nebo reprodukovat byidb
j) nastupovat do vozidla s obutymi k&k@vymi bruslemi,
k) obtéZovat cestujici nevhodmesenym zavazadlem ( fapatoh na zadech, a pod. )
4) Deéti do 6-ti let Ize pepravovat jen s doprovodem osoby starSi 10-ti let.
Cl. 8

Podminky pepravy zavazadel a Zivych ¥ai

1) Jako ri&ni zavazadlo Ize fppravovat snadnoi@nosné ¥ci, které ma cestujici u sebe a lze je
piipadré umistit ve vozidle pod sedadlem cestujiciho. Ge$tma pravo vzit réni zavazadlo s
sebou do vozidla bezplanZaji¥ovani bezp&éné manipulace s timto zavazadlem a dohled nad nim
prislusi cestujicimu.

2) Jako spoluzavazadlo Izé¢gpravovat ¥ci, které svymi rozréry neodpovidaji rinimu zavazadlu a
vyZzaduji umistni na zvlag uréeném mist ve vozidle. Zajisovani bezp&né manipulace s timto
zavazadlem a dohled nad nirfigtusi cestujicimu. Placeni tarifni ceny spoluzadéz nepodléhaji.
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LyZze, snowboardyci jiné sportovni n&ni a wci, které svymi vlastnostmi mohou Eobit
poskozeni, zrami nebo zné&steni cestujicich i vozidla segpravuji pouze v ochranném obalu.

3) Manipulace se zavazadly ani jejich uloZzeni neshtbZovat ostatni cestujici a branit jim v qih
tarifnich povinnosti.

4) Cestujici smi vzit s sebou do vozidla drobna @ldna jind zwata, pokud tomu nebrani zvlastni
piedpisy, jsou-li uzatena ve schrankach s nepropustnym dnem a nenieh jgieprava na obtiz
ostatnim cestujicim (n&pzapachaji-li). Reprava schranky se zaty se nezpoplatije.

5) Cestujici smi vzit s sebou do vozidlarkgraw beze schranky pouze psa. Nastoupit s nithenjen
s wdomimfidice. Pes musi mit nasazen beryendhubek (netyka se slepeckého psa), musi byt
cestujicim drzen po celou dobuepravy na kratkém voditku a nesmi byegravovan na
sedadle.Ve vozidle saqpravuje nejvySe jeden pes.Toto omezeni neplatlj jol dva psy jednoho
cestujiciho, nebo sluZzebni psy statni, vojenské éatské policie nebo armadgR. V doks
zvySenych pepravnich narak miZe fidi¢ prepravu psa beze schranky odmitnout. Psa, ktery je
privodcem drzitele gikazu ZTP-P nelze vylait z prepravy ani jehoigpravu odmitnout. Placeni
piepravného podléhaigprava kazdého psargpravovaného beze schranky, s vyjimkou psa-
pravodce drzitele pikazu ZTP-P.

6) Zakazuje seippravovat :

a) véci vybusné, jedovaté, radioaktivniékavé a Ziravé s vyjimkouignosné ocelové lahve s
kapalnym topnym plynem pro doméacnost o celkovérmabbsejvyse 10 kg, nddoby s topnou
naftou o celkovém obsahu nejvySe 20 | a akumulatapireného elektrolytem, zaji&ého
proti zkratu se zaji8hymi odplyiovacimi otvory, cestujici zamyslejici realizovégravu vyse
uvedenych k fepra¥ povolenych ¥ci, je povinen fed nastupem do vozidla tutdepravu
fidi¢i ohlasit a po ziskani souhlasu umistit ve vozpitepravovanou & dle pokynuidice; ve
vozidle je povolenoipravovat nejvysSe @dvahve s topnym plynem nebo nejvyse addoby s
topnou naftou nebo nejvyse dva najplé@ akumulatory,

b) nabité stelné zbrag,

c) véci, které svymi vlastnostmi mohou igobit poskozeni nebo ztigteni cestujicich i vozidla
(nap. lyZze a snowboardy bez ochranného obalu, zaskd&na a skla bez pevného obalu a
pod),

d) véci, které mohou zpsobit ndkazu nebogei, které svym zapachem resp.odpuzujicim vzhledem
mohou byt cestujicim neld@ici na obtiz,

e)piredmity, jejichZz celkova hmotnosfriesahuje 50 kg,
f) prednety, jejichZ roznéry jsou WtSi nezZ 50 cm x 60 cm x 80 cm neboepdntty delSi jak 300cm

nebo gedntty ve tvaru desky, jsou-ligsi jak 100 cm x 150 cm.
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Cl.9

Prepravni kontrola

1) Powtena osoba DPmHK,a.s. s#& provadni piepravni kontroly prokazuje kontrolnim odznakem a
na Zadost cestujiciho iftazem DPmMHK,a.s. Tato povinnost se netijd&e vozidla.

2) Ridi¢ vozidla a jind posfena osoba DPmHK,a.s. vybavena kontrolnim odznakemilkazem je
opravréna :

a)pozadovat od cestujicihdqulloZzeni platného jizdniho dokladu,

b) vyloucit z prepravy cestujiciho,ktery se na vyzvu pi@né osoby neprokaze platnym jizdnim
dokladem a nesplni povinnost zaplatit jizdndigapku na mist,

c) vyloweit z prepravy cestujiciho nebo ulozit cestujicimiirgZku, pokud pes upozoréni
nedodrzuje fepravniiad, pokyny a fikazy poviené osoby, zr&tuje vozidlo nebo svym
chovanim rusi klidnouippravu cestujicich nebo ostatni cestujici jinakzabe,

d) nepipustit k gepra¥ nebo vylodit z piepravy zavazadlo cestujiciho nebo fevs nim
piepravované, pokud jsouigkazkou bezpmé a pohodiné fepravy nebo ohrozuji zdravi
cestujicich nebo pokud jejichrgpravu neumauji prepravni podminky, zejména obsazenost
vozidla,

e) ulozit cestujicimu, ktery se neprokazal platnyndijizn dokladem, zaplatit tarifem stanovené
jizdné a pirdZzku nebo vyZzadovat na cestujicim prokazat séordst Udaji potebnymi k
vymahani zaplaceniipazky,

f) vyzvat cestujiciho, ktery nesplinil Ukony dliiegchoziho pismene e), k setrvani na vhodnéng mist
do pichodu osoby opra¥mé zjistit totoznost cestujiciho nebo k nasledovidai vhodné
pracovist verejné spravy ke zjighi totoznosti cestujiciho,

g) pro zachovani plynulosti a bezp®sti provozu rozhodnout o #gobu kontroly tarifni kazh
nag. usnérnénim nastupu a vystupudanymi dveémi.

3) Ohrozi-li cestujici porusenim svych povinndstice vozidla nebo jinou p@enou osobu
DPmHK,a.s., jedna se dgstupek podle zakorta200/1990 Sb.,ofestupcich.

4) Cestuijici, ktery si oziapapirovou jizdenku, provede Uhradu elektronickghtného nebo uhradi
SMS jizdné ve vozidle v debjiz zapa@atého vykonu fepravni kontroly se povazuje za
cestujiciho, ktery se Zigin na své strahneprokazal platnym jizdnim dokladem.
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5) Firazka za jizdu bez platného jizdniho dokladu, asréni ve vozidle, za uskuieni prepravy
zakdzanych &ci a gedmetu, za hrubé zn@sténi vnittku vozidla cestujicim, je stanovena ve vysi
1000,-Ke.

6) V piipadt, Ze cestujici zaplatitppazku (uloZzenou dle odstavce 5, ) na #idj. v dok® feSeni
poruseni povinnosti vyplyvajicich cestujicimu regravnihotfadu a smluvnich ippravnich
podminek, je dopravcem p&ena osoba opragna ulozit girazku snizenou na vysi 400¢&K

7) V pripac, Ze cestujici zaplatitjpazku (uloZenou dle odstavce 5, ) v hotovosti ké&td trech
pracovnich da, nasledujicich po dni zj&i poruSeni povinnosti vyplyvajicich cestujicimu z
piepravnihofadu a smluvnich fepravnich podminek, v odléni tarifu a jizdenek v sidle
spolg&nosti DPmHK, a.s.,fjirdzka se ponizi na 400,<K

Snizeni pirazky nelze uplatnit vifjpadt zjiSténi neplatného jizdniho dokladu die 3, odst. 3, pism.
b,c,d).

8) V pripact, Ze cestujici nasledrprokaze v odéeni tarifu a jizdenek v sidle spotesti DPmMHK,
a.s., a to ve lit¢ tfi pracovnich dé nasledujicich po dni zji&i jeho jizdy bez platného jizdniho
dokladu, Ze v dabkontroly ntl jiz zakoupenou plathou nignosnowasovou jizdenku resp. byl
drzitelem ptikazu opraiujicim k bezplatnéiepraw, prirazka je snizena na 50¢K

9) Firdzka za nezaplacend&egpravné za psa, za jina vySe neuvedena poru$epfapnihoradu a
smluvnich pepravnich podminek, se stanovuje jedaot vysi 50,-K.

10) O zmirkni tvrdosti finaniho postihu plynouciho z uloZzenérazky, o odstoupeni od uloZzené
piirdZzky, o odstoupeni jiz zapatého vymahaniipazky ve vSech stupnidtizeni rozhoduje vzdy
feditel spolénosti.

Cl. 10

Ostatni ustanoveni

1) Véci, nalezené ve vozidlech MHD se ukladaji v sidleniHK, a.s. na adrese Pouchovska 153,
Hradec Kralové. Informace o nalezech jsou poskyigvéa telc. 495 089 234.

2) Informace o MHD jsou poskytovanyipsobni navéve v informanim centru na Gearow tride, v
zakaznickéem centru DPmHK, a.s. ul. Pouchovska, eranihalu hromadné dopravy nebo na éel.
495 532 353.

Cl. 11

Zavéretna ustanoveni
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1) Tyto smluvni pepravni podminky jsou platné préepravu cestujicich, zavazadel a Zivychratvv
MHD provozované DPmHK, a.s. od 16. 1. 2012.

2) Vynatek podstatnéasti Smluvnich fepravnich podminek ve vozidlechéstské hromadné dopravy
v Hradci Kralové a tarif MHD je zwejr¢n ve vSech vozidlech MHD.

3) Uplné zreni Smluvnich pepravnich podminek proigpravu ve vozidlech #stské hromadné
dopravy v Hradci Kralové je k dispozici jak v sidlPmHK,a.s. tak v igdprodejnach jizdenek
MHD v Pouchovskeé ulici, na Garow tiidé a na Terminalu hromadné dopravy.

4)RuSi se smluvniigpravni podminky platné od 1. 4. 2011.

Ing. Miloslav Kulich

predseda fedstavenstva

Hradec Kralové dne 12. 1. 2012
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