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Anotace

Bakalatska prace se zabyva problematikou diverzity v fizeni lidskych zdroja, a to
z hlu pohledu mozné diskriminace a nerovného postaveni na trhu prace u osob
spadajicich do tzv. sendviCové generace. Obsahem je zaméteni na psychické, socidlni a
zejména ekonomické dopady ageismu, s nimz se lze v prostoru Ceského trhu prace
V soucasnosti setkavat a upozornéni na uplatiiovani principu diverzity v fizeni lidskych

zdrojii, coby nastroje v boji proti nezamestnanosti osob vyssiho véku.

Prace je koncipovana jako teoreticka a je uréena predevsim pro personalisty, HR
manazery ¢i politiky, kteti se zabyvaji trhem prace a uplatnitelnosti jednotlivych generaci
na tomto trhu. V neposledni fadé pak miize slouzit také kazdému ob&anu Ceské republiky,
ktery se zajim4 o Sir$i souvislosti a dopady fizeni lidskych zdroji do ekonomického Zivota

spolecnosti.
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Annotation

The Bachelor Theses focuses on the issue of diversity in human resources
management, namely from the perspective of possible discrimination and unequal
position in the labor market of persons belonging to the so-called sandwich generation.
The content is focused on the psychological, social and economic impacts of ageism in
particular because of the possibility of meeting with this concept in the area of the Czech
labor market currently. Content also focuses on application of the principle of diversity
in human resource management as a tool in the fight against unemployment of elderly
employees.

The text is conceived as a theoretical and it’s intended primarily for recruiters,
HR managers or politicians who specialized on labor market and applicability of different
generations in this market. Last but not least, it can also serve every citizen of the Czech
Republic, who is interested in a broader context and implications of Human Resource
Management in the economic life of society.
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UVOD

Tato bakalaiska prace je v rozsahu teoretické roviny, coz vyplyva ze skutecnosti,
7e dana problematika neni do personalni prace ani legislativy Ceské republiky dostatené
zakomponovana a je potieba ji i nadale pfedstavovat a teoreticky dopracovavat. Z téchto
divodii bylo, po domluvé s vedoucim préace, pfistoupeno k pojeti teoretického
piedstaveni daného tématu.

Piedkladany text je zaméfen na problematiku tzv. sendvicové generace, jejiho
uplatnéni ve v§ech rovinach, s nimiz se jeji ¢lenové museji potykat, tj. na urovni socialni,
ekonomické a zejména pak profesni.

Na uvedené generaci osob je ilustrovana problematika zatéze, kterou je ptisobeno
na jedince, ktefi se ocitaji v této zivotni fazi. Fazi, v niz je pro n¢ zcela zasadni skloubeni
jak profesniho, tak Sirokého rodinné¢ho fungovani. Text je dale zaméfen na mozné
komplikace, které vyplyvaji z nedostate¢né diverzity v pfistupu k fizeni lidskych zdroji
tak, jak je mozné se s nimi setkavat v soucasné dob€ v podminkach naSeho statniho
ziizeni.

Pozornost je vénovana predevsim takovym tématiim, jako jsou soucasny stav trhu
prace v Ceské republice, vymezeni a charakteristika ,,sendvi¢ové generace® (ktera je zde
pojimana coby populaéni skupina jedinci nad tficet let véku), fungovani osob
zataditelnych do takto vymezené populace v oblasti jejich profesniho zafazeni
a ekonomického ohodnoceni. Daéle je nastinéna problematika moznych komplikaci
vyplyvajicich z ptipadného nedostatecné¢ ohodnoceného ¢i dokonce chybéjiciho
zaméstnaneckého postu téchto osob.

Z vyse uvedenych diivodu vyplyva 1 dalsi orientace nékterych kapitol, a to ndhled
na sendvicovou generaci z hlediska psychologického a socialniho. Pozornost je tak
zamétena na jedince, jez se ocitaji v situaci, kdy museji zvladat zivotni tikoly nikoli jen
Z pozice péte 0 sebe sama, ale taktéz 0 své potomky a zaroven uz i své rodice. Uhel
pohledu je pak zaméfen na diverzitu v fizeni lidskych zdroji jakozto kli¢ového bodu, na
jehoz zékladé je mozné usnadnovat fungovani osobam sendvicové generace, jejichZ
kazdodenni ptinos spole¢nosti je zcela neoddiskutovatelny.

Coby protiklad takto pozitivné orientovaného smysleni a mozného bodu obratu

V oblasti profesniho uplatnéni inasledného zajistovani ekonomické samostatnosti



rodinnych jednotek, v nichz generace tficatniki ¢i starSich osob funguji, je pak zminéna
problematika ageismu. Téma ageismu je zde zminéno z toho prostého diivodu, Ze se jedna
o fenomén, ktery naopak brzdi progres v ramci snah 0 harmonizaci zivotnich povinnosti
a odmén, kterych by se jednotliveiim za podobné ¢inéni mélo dostavat.

Cilem bakalafské prace je poukazat na zavazné téma zasahujici nikoli pouze
profesni uplatnéni, uspokojeni ¢i riist osob spadajicich do sendvicové generace, ale na
Sirsi kontext negativnich prvkia pracovniho prostiedi (jako je jiz vySe uvedeny ageismus).
Tyto negativni prvky mohou brzdit produktivitu statu, anavic mit zdsadni negativni
dopady jak na ekonomické fungovani rodinnych systéma v Ceské republice, tak zejména
na osobni prozivani zivotni spokojenosti vysoce vytizenych osob, kterymi zastupci
uvedené generace v praxi skute¢né jsou. Tedy na mozné socidlni a psychologické
dasledky nezajmu o0 jejich bézné denni potize ¢i dokonce stavéni bariér v zasadnich
otazkach jejich snah 0 zajisténi fungovani vlastni rodiny — tedy zejména bariér v oblasti
moznosti ziskani pracovniho uplatnéni a finan¢ni odmeény, ktera za takto vykondvanou
préci osobé€ po pravu nalezi.

Hlavni snahou autorky je tedy poukazat na nerovnosti, s nimiz se urcita konkrétni
skupina obyvatel mize na trhu prace setkévat, a kterd dané osoby a jejich blizké mutze

ohroZovat (mimo jiné) na existencialni urovni.



TEORETICKA CAST

1 PROBLEMATIKA DIVERZITY
Z PSYCHOSOCIALNIHO POHLEDU

Diverzita neboli riiznorodost (jak byva v ¢eském prostiedi tento termin nejcastéji
oznacovan), je jedno ze slov ciziho pivodu, které u nas casem zdomdcnélo tak, jak se
tomu v poslednich ptiblizné dvaceti letech déje u mnoha dalSich anglickych vyraza.

Riznorodost mize byt vnimana v nejriznéjSich oblastech, situacich a uhlech
pohledu na zaklad¢ toho, v jaké souvislosti je 0 ni hovoteno. V souvislosti s mezilidskymi
vztahy v pracovni oblasti a fizenim lidskych zdroji jako takovym pak nejéastéji hovoiime
0 uzivaném terminu ,,diversity management naznacujicim snahy 0 vytvofeni pracovniho
kolektivu a prostedi, v némz mize kazdy jeho Gcastnik, bez ohledu na své individualni
zvlastnosti, rozvinout v plné mife sviij osobni potencial.

Zékladnim antonymem pro diverzitu je v takovém ptipadé¢ diskriminace, proti niz
se diversity management stavi a snazi se 0 jeji co nejvétsi mnoznou redukei. V ptipadé
trhu prace, jakoZto zakladniho prostoru pro nalezeni profesniho uplatnéni kazdé zdravé
dospélé osoby, je pak snizovani miry diskriminace vyjadfeno rovnymi pftileZitostmi.
Nabyti rovnych pfilezitosti je dilezitym cilem nejriznéjSich minorit a jinych
»upozad'ovanych* socialnich skupin, z nichZ Ize jmenovat naptiklad Zeny, obcany odlisné
narodnosti, barvy pleti ¢i tieba jedince se zdravotnim znevyhodnénim ¢i zménénou
pracovni schopnosti. Tito lidé byvaji postaveni pfed nelehky ukol, kterym je snaha
vymanit se z uvedenych znevyhodnovanych, skupin obyvatel, zapojit se do pracovniho
procesu a nestat se nezaméstnanou osobou zavislou na socialnich ptispévcich.

Diverzita je tedy nejen zdékladnim prvkem majicim vliv na toleranci
v mezilidskych vztazich, ale zaroven je téz dllezitym pfistupem v zaméstnavani, jenz by

mél byt dodrzovan zameéstnavateli | personalnimi pracovniky.
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Diverzitu lze definovat jako: ,,Ruznorodost nebo rozmanitost na zaklade urcitého
klasifikacniho kritéria.*“* Pojem pochazi z anglického slova diversity, ktery lze piekladat
jako rozdilnost &i odlisnost.? Tento pojem lze téZ synonymné nahrazovat pojmem

diferenciace, ktery téz vyjadiuje charakteristiku vzajemného odliSovani se.

Z psychosocialniho pohledu tak diverzita vyjadiuje odlisnost jak individualni
(jedna se bud’ o psychologické hledisko, kdy se odliSuje jeden konkrétni jedinec od
druhého, ¢i je touto cestou vyjadieno fungovani osobnosti urcitého véku a jeji odliSnosti
od jinych fazi vyvoje béhem Zivota cloveka); v socidlni oblasti diverzita souvisi
s kategorizaci obyvatelstva do jednotlivych societ. Psychosocialni pohled na diverzitu
vzhledem Kk tématice predkladaného textu je pak vyjadienim toho, jakym zplisobem se
odliSuji jednotlivé generace obcanti a jak je mozné na zdkladé vhodné veden¢ho age
managementu ¢i diversity managementu omezit mozné negativni dopady diskriminace
souvisejici s tim, Ze se jedinec nachdzi v urcité fazi svého zivota, zatizené zdsadnimi

zivotnimi udalostmi a zivotnimi ukoly.

Dle Muzakové prochazi od sedmdesatych let dvacatého stoleti nahled na diverzitu
jistym evolu¢nim vyvojem, kdy nejprve dany pojem odkazuje zejména na mensinové
skupiny azeny v zaméstnaneckém vztahu (disledkem toho bylo chéapani diverzity
manazerl pojimano jakozto snaha 0 zvySovani podilu zaméstnancti konkrétni narodnosti,
etnického pivodu ¢i Zenského pohlavi v lidskych zdrojich daného podniku),
V soucasnosti je vSak pojem diverzita chapan v mnohem Sir§im vyznamu, a to konkrétné
jako koncept snahy o vytvoifeni takovych podminek ve spole¢nosti (a zejména pak
podnikatelské sféfe), které by vSem lidem, bez ohledu na jejich individualni odliSnosti

umoznily plny rozvoj jejich potencialu.?

I MARIKOVA, H., FORMANKOVA, L., KRIZKOVA, A. a M. CERMAKOVA. Diverzita v praxi:
Metodika rizeni diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti. Praha: Sociologicky

Gistav Akademie véd Ceské republiky, 2015, s. 20. ISBN 978-80-7330-266-5.
2 Tamtéz.

3 MUZAKOVA, K. Diversity management: jeden z klicovych faktorii urcujici ispésnost manazerskych
cinnosti v souc¢asném globdlnim a turbulentné se ménicim prostiedi. Ostrava: Key Publishing, 2014, s.
19. ISBN 978-80-7418-229-7.
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2 SOUCASNA SITUACE NA TRHU PRACE V CESKE
REPUBLICE (SOCIOLOGICKE HLEDISKO)

Nejcastéji zminovanymi tématy tykajicimi se socioekonomickych ukazateli trhu
prace jsou zejména nezaméstnanost a také vyska mezd jednotlivych skupin obyvatel.*
Tyto oblasti jsou dulezité z hlediska nejen ekonomického, ale zejména pak jejich
socialniho dopadu na jedince ¢i jejich skupiny, jelikoz jak nezaméstnanost, tak také nizké
¢i neumérné vyplacené mzdy mohou mit negativni dopad na socialni status jednotlivce
a nésledné téz ovliviiovat fungovani celé jeho rodiny ¢i dalSich osob na ném zavislych.
Pravé proto je problematika zaméstnanosti a vySky mezd aktudlni u vSech kategorii

obcani, at’ jiz nahlizeno z hlediska pohlavi, véku ¢i jejich profesni odbornosti aj.

Pro potteby ptredkladaného textu bude pozornost zaméfena na aktualni udaje
tykajici se irovné zaméstnanosti a vysky vyplacenych mezd zejména U osob ve vékovém
rozmezi 30 — 60 let, tedy téch, ktefi jsou pracovné aktivnimi ob&any Ceské republiky

a daji se zaradit do skupiny jedinct, jeZ oznaCujeme tzv. sendvi€ovou generaci.

Pro uvedeni potiebnych tidaji bude vyuzito informaci dostupnych skrze portal
Ceského statistického ufadu (dale jen CSU), na jejichz zékladé budou reflektovany

zejména informace tykajici se generace vékoveé vymezené jako 30+.

2.1 Zaméstnanost 0s0b ve véku 30+ v Ceské republice

Dle nejnovéjsich udaji CSU je sou¢asni mira zaméstnanosti (tj. podil podtu
zaméstnanych na poc¢tu vSech osob starSich patnacti let) uvedena 57,4 %, zatimco mira
obecné nezaméstnanosti ¢ini 3,9 %, coz vyplyva z Setfeni provedeného uradem pod

hlavi¢kou takzvaného Vybérového Setfeni pracovnich sil (dale jen VSPS) za druhé

4 Halé: ¢esky levicovy denik. Mdme krizi zaméstnanosti, nikoli krizi prdce [online]. 8. 5. 2013 [cit. 12. 7.

2016]. Dostupné z: http://www.halonoviny.cz/articles/view/6051271.
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¢tvrtleti roku 2016. V horizontu posledniho kalendainiho roku je pak mozné nalézt urcité

vykyvy téchto uvadénych hodnot, které jsou uvedeny v tabulce ¢islo 1 nize.

Tabulka 1: Ukazatele miry (ne)zamé&stnanosti na trhu prace Ceské republiky
v letech 2015-2016

2. ¢tvrtleti | 3. ¢étvrtleti | 4. étvrtleti | 1. étvrtleti | 2. ¢tvrtleti

Ukazatel

2015 2015 2015 2016 2016
Mira zaméstnanosti

56,4 56,6 56,8 57,0 57,41
(%)
Obecna mira
nezaméstnanosti (%) 4,9 4,8 4,5 4,3 391
Mira ekonomické
aktivity (%) 59,3 59,5 59,5 59,6 59,81

! Pfedbézna hodnota.
Zdroj: °
Obecnd mira nezaméstnanosti Vtomto piipadé vyjadiuje podil poctu
nezaméstnanych 0sob na celkové pracovni sile (v procentech), kde ¢itatel i jmenovatel
jsou ukazatele konstruované podle mezinarodnich definic a doporuceni aplikovanych ve
VSPS. Ukazatel je konstruovan podle metodiky Eurostatu vypracované na zakladé
doporuceni Mezinarodni organizace prace (dale jen ILO). Mirou ekonomické aktivity pak
rozumime podil pracovni sily (zaméstnanych a nezaméstnanych osob) na poctu vSech

osob starsich 15 let.®

Tento zakladni udaj pak Ize doplnit o miry zaméstnanosti osob ve véku tiicet let
a pro obdobi tretiho Ctvrtleti roku 2016, které jsou znazornény v tabulce Cislo 2 nize,
a ziskat tak podrobné&j$i ndhled na problematiku zaméstnanosti osob sendvicové

generace.

> Cesky statisticky tfad. Prdce a mzdy: Mira zaméstnanosti podle vékovych skupin a vzdélani (VSPS)
[online]. [cit. 12. 7. 2016]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20556865/300002154418.pdf/35cd3c8b-33b5-4202-ad6e-
7834e81f93c7?version=1.0.

6 Cesky statisticky ttad. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS — metodika. [online]. [cit.

12. 7. 2016]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/zam_vsps.
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Tabulka 1: Zaméstnanost obyvatel Ceské republiky dle véku a pohlavi pro tieti
ctvrtleti 2016

Skupina obyvatel Zaméstnanost pro 3. ¢tvrtleti 2016
(v tisicich)

MuZi Zeny
1524 let 180,3 118,5
2529 let 309,7 217,2
3044 et 12143 924,2
45 — 59 |et 931,4 854,7
60 a vice let 254,3 147,0

Zdroj: ’

Z uvedenych udajii jasné vyplyva, Ze zaméstnanost muzii ve véku tficet a vice let
je jednoznacné vyssi, nez je tomu v ptipadé€ Zen, a to ve vSech vékovych kategoriich az
do stanovené hranice Sedesati let. V porovnani s celkovou mirou zaméstnanosti je tak
zaméstnanost v kategorii muzii znacné nadprimeérnd, kdezto v ptipadé Zen se v n€kolika
ptipadech vyznamné pfibliZzuje primérné hladiné (zejména pak ve vékovém rozmezi 30
—44 let v&ku), a to i pies ten fakt, ze v kategorii muzl je mozné detekovat 0 poznani vyssi

procento jedinct, jez doséhli pouze na zékladni stupen vzdelani — viz tabulka €. 3 nize.

7 Cesky statisticky ufad. Prdce a mzdy: Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS - ctvrtletni
tdaje - 3. ¢tvrtleti 2016 (VSPS) [online]. 30. 12. 2016 [cit. 3. 1. 2017]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-ctvrtletni-udaje-3-
ctvrtleti-2016.
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Tabulka 2: Dosazené vzdélani obyvatel Ceské republiky pro rok 2015 dle

pohlavi
DosaZeny stupen vzdélani MuZi (%) Zeny (%)
Zikladni ¢i bez vzdélani 21,0 12,8
Stiredni bez maturity 65,4 48,3
Sti‘edni s maturitou 71,9 54,9
Vysokoskolské 79,2 69,0
Zdroj: &

Z uvedenych udaji vyplyva, ze pouze zdkladni ¢i zaddné vzdélani je castéji
detekovano v pfipadé Setfeni v ramci kategorie obyvatel muzii Ceské republiky. Ve
vysSich stupnich vzdélavani vSak jiz dosazeny stupent edukace U muzi pfevazuje

dosazené vzdélani Zen.

2.2 Vys$ka vyplacenych mezd u osob ve véku 30+ v Ceské republice

Na tomto misté bude uveden struény prehled vysky vyplacenych mezd v Ceské

republice, a to dle jednotlivych vékovych kategorii pro rok 2015 (viz tabulka ¢islo 4 nize).

V tabulce ¢islo 4 jsou uvedeny terminy median mezd a primér — tyto pojmy uziva
CSU v tomto vyznamu: , Medidn predstavuje hodnotu mzdy zaméstnance uprostied
mzdového rozdeleni; to znamenda, Ze polovina hodnot mezd je nizsi a druha polovina je
vys$si nez median. Na rozdil od priimérné mzdy, kterd je vypoctena na zakladeé podkladii
Z podnikového vykaznictvi, je median nutné odvozovat ze statisticko-matematického
modelu na podkladé vyberoveho setieni, protoze podnikové vykazy obsahuji jen

agregované udaje za cely podnik nebo organizaci. “

8 Cesky statisticky ttad. Prdace a mzdy: Mira zaméstnanosti podle vékovych skupin a vzdélani (VSPS)
[online]. 29. 12. 2016 [cit. 24. 1. 2017]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20556865/300002154418.pdf/35cd3c8b-33b5-4202-ad6e-
7834e81f93c7?version=1.0.
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Primérna hruba mésicni mzda pak piedstavuje ,podil mezd bez ostatnich
osobnich ndkladu pripadajict na jednoho zaméstnance evidencniho poctu za mésic. Do
mezd se zahrnuji zakladni mzdy a platy, priplatky a doplatky ke mzde nebo platu, odmény,
nahrady mezd a platii, odmény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo platu,
které byly v daném obdobi zaméstnanciim zuctovany k vyplaté. Nezahrnuji se nahrady
mzdy nebo platu za dobu trvani docasné pracovni neschopnosti nebo karantény placené
zaméstnavatelem. Jednd se o hrubé mzdy, tj. pred snizZenim o pojistné na verejné zdravotni
pojisténi a socialni zabezpeceni, zalohové splatky dané z prijmii fyzickych osob a dalsi

zdkonné nebo se zaméstnancem dohodnuté srazky.

Tabulka 3: Vyplacené hrubé mési¢ni mzdy podle véku a pohlavi pro rok 2015

Mediin mezd Primér
Vékova kategorie
(K¢/mésic) (K¢/mésic)

Muzi Zeny Muzi Zeny
Od 19 let 17 287 15230 17 747 15 580
20 - 24 let 20 217 17 196 20738 18 044
25—29 let 24 265 21 639 25 853 23 245
30— 34 let 26 610 22725 30 480 25 605
35 -39 let 27 877 21334 34 036 24 379
40 — 44 |et 27 649 21 401 34 459 24 273
45 — 49 et 26 898 21389 33117 24 103
50 — 54 let 26 262 22 258 31738 24 463
55— 59 let 24 750 21701 29 552 24 013
60 — 64 let 24 970 24 861 29 973 27 410
65 a vice let 24 274 19 205 31708 23988

Zdroj: 1°

9 Cesky statisticky utad. Prizmérnd mzda a evidencni pocet zaméstnancii — Metodika. [online]. 5. 12. 2016
[cit. 24. 1. 2017]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/1-pmz_m.
10 Cesky statisticky ttad. Prdace a mzdy: Struktura mezd zaméstnancii — 2015. [online]. 6. 6. 2016 [cit. 12.

7.2016]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2015.
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Z tabulky vyplyva, Ze nejmén¢ financné ohodnocovani jsou mladi absolventi bez
praxe andsledné¢ zaméstnanci ve véku 50 — 65 let, coz mize predstavovat znacny
problém. Prav¢ u jedinct této vékové kategorie je totiz nejveétsi piedpoklad nutnosti péce
nejen o vlastni potomky, ale taktéz 0 jiz staré rodi¢e v seniorském véku, ktefi jsou jiz
Casto neschopni se 0 sebe postarat vlastnimi silami, a navic jsou finanéné odkazani na
pobirani socidlnich davek formou vyplacené¢ho diichodu.

S touto skute¢nosti souvisi, v posledni dob¢ ¢asto diskutované spojeni, feminizace
chudoby. Jiz od konce sedmdesatych let 20. stoleti dochazi na celosvétové urovni ke
zvysujicimu se podilu chudoby mezi Zenami oproti muzim. V Ceské republice se tento
jev vyskytuje hned z nékolika divodu, které piimo souvisi s tématem této bakalaiské
prace a nasledujici kapitolou. Jednou z hlavnich pficin, pro¢ jsou Zeny Castéji postizeny
chudobou nez muzi, je pravé rozdil v ptijmech po dobu produktivniho véku (v Ceské
republice tvoii tento rozdil v priméru 25 %), S nizS§imi pfijmy pak samoziejmé dochazi i
K niz§im dichodim. Vezmeme-li v uvahu, Ze se Zzeny obecné dozivaji vyssiho véku nez
muzi, je ztejmé, ze pocet chudych seniorek je poté opét vyssi nez pocet chudych seniori.
Ze statistik mizeme vycist, ze devét z deseti chudych lidi starSich 65 let jsou pravé

zeny.!!

1 iRadio Wawe. Prolomit viny: Feminizace chudoby. [online]. 16. 10. 2014 [cit. 24. 1. 2017]. Dostupné

z: http://lwww.rozhlas.cz/radiowave/prolomitviny/_zprava/prolomit-viny-feminizace-chudoby--1409123.
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3 SENDVICOVA GENERACE A JEJI
CHARAKTERISTIKY

V této kapitole bude vénovana pozornost samotnému pojmu sendvi¢ova generace
— jeho vyznamu, charakteristice a naplni, ato zejména z hlediska pracovné aktivniho
jedince, jehoz zafazeni do této skupiny lidi znamend pomérné vysokou zatéz a z ni

vyplyvajici mozné potize tykajici se jeho pracovniho uplatnéni a vykonnosti.

Krom¢ jiz uvedenych demografickych skupin, jimz hrozi zvySend mira
nezaméstnanosti, jsou dal$i potencidlné ohroZenou kategorii téz lidé, jeZ je mozné
zahrnout do tzv. sendvicové generace. Tito lidé jsou v poslednich dvou desetiletich
zahrnovani do populace, kterd dosdhla na své vlastni specifické oznaceni, ato diky
znaénym demografickym proménam spolecnosti, s nimiz nebylo v nasich podminkéch
diive mozné se setkat. Spole¢né s vymezenim tohoto nového prvku ve spolecnosti pak
dochazi také k zaméfeni pozornosti asnaze o jeho definici, charakteristiku a vlastni

problematiku.

3.1 Vysvétleni pojmu sendvifova generace

Sendvi¢ova generace, &i taktéZ pojem sendvicova konstelace,'? je termin uzivany
za ucelem pojmenovani sociodemografické charakteristiky konkrétni populace obyvatel,
kterd je charakterizovana zcela zasadnimi proménami socidlnich roli a ekonomickych
zévazki jednotlivce. Slovo konstelace zde jasné naznacuje, Ze se dand osoba nachazi
Vv urcité socidlni soustavé, jeZz svou dynamikou a fungovanim urcuje jeho pozici ajeji

napln, a to v zavislosti na ostatnich zucastnénych osobach daného — rodinného — systému.

12 SINDELAR, M. Sendvicovd konstelace a well-being clovéka: vhled do ceského terénu. s. 31 — 49
[online]. [cit. 12. 07. 2016]. Dostupné z:
http://socstudia.fss.muni.cz/sites/default/files/03_Sendvicova_konstelace a_well-

being_cloveka_Sindelar.pdf).
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Sindelai sam uvadi, ze pojem sendvidovéa generace je uzivan k oznadeni lidi ve
vékovém rozmezi 40 — 60 let nachazejicich se doslova v pruseciku nékolika roli
a pozadavk, které jsou v jejich ramci na ¢lovéka kladeny.'® Konkrétné se 1ze u autora
docist, ze se jedna o: ,,role rodice podporujiciho své déti, role dcery nebo syna pecujicich
0 rodice své anebo svého partnera arole ekonomicky aktivniho clovéka.“* Naroky
kladené na danou generaci jsou tak multiplikované a ¢asto velmi naro¢né hned z nékolika

hledisek — socialniho, ekonomického i psychologického.

Bertini oznacuje jedince sendviCové generace jakozto ,,vicegeneracni
pecovatele®, jejichz zékladni charakteristikou je ten fakt, ze: ,,dospéli do stredniho véku
a ocitli se mezi svymi nezaopatrenymi détmi a starnoucimi rodici jako napli do sendvice:
pecuji, obstaravaji a naplnuji to, co se jevi jako nekonecné, prilis pocetné a nékdy az
zavratné potieby jak jejich potomkii, tak seniorii v rodiné.“*® Odtud tedy vysvétleni

uzivané¢ho metaforického pojmenovani pro danou populaci.

Pro ucely ptfedkladaného textu je za sendvicovou generaci povazovana populace
osob starSich tficeti let, jelikoZ praveé hranice tiicatého roku véku je z hlediska vyvoje
¢lovéka povazovana za predél mezi Gasnou astfedni dospélosti;t® pravé dosazeni
vyvojového stupné stiedni dospélosti (ktera je taktéz bézné oznaCovana za ,,sttedni vek*)
je jednou ze zékladnich charakteristik generace osob starajicich se v soucasnosti

Vv w

soub&zn& 0 potomky i své rodice. Ackoli mnozi autofi, jako napiiklad pravé Sindelaf &i

B3 SINDELAR, M. Sendvicovd konstelace a well-being clovéka: vhled do ceského terénu. s. 3 [online].
[cit. 12.7.2016]. Dostupné z:
http://socstudia.fss.muni.cz/sites/default/files/03_Sendvicova_konstelace_a_well-

being_cloveka_Sindelar.pdf).
14 Tamtéz.

15 BERTINI, K. Sendvi¢ova rodina: soubéznd péce o malé déti a seniory. Praha: Portdl, 2013, s. 13 — 14.
ISBN 978-80-262-0478-7.
16 LANGMEIER, J. a D. KREJICIROVA. Wyvojova psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, s.
167. ISBN 80-247-1284-9.
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Bertini vymezuji sendvicovou generaci vékovym rozmezim 40 — 60 let, sami tito autofi

pripoust&ji, Ze jeji zcela jasnd vékova definice neexistuje.!’

3.2 Psychologicky a fyziologicky dopad sendviové generace na

Clovéka

Monika Hodé4fova pro portdl Psychologie.cz sestavila pomérné vystiznou
charakteristiku béznych dni osob sendviCové generace, v niz uvadi kuptikladu
nasledujici: ,,Pordadne se vyspat. Mit alespon jeden den, kdy po mné nebude nikdo nic
chtit. Prijit domii, mit navareno, vypran0 a uklizeno a nedélat nic. I tak mohou vypadat
sny stiedni generace.“*® Z uvedeného citatu pomémé jasné vyplyva, Ze to, co mladsi
(a asto také star$i) generace povazuji za zcela samoziejmé, mutize byt pro produktivni
osoby stfedniho véku doslova snem. Tyto bézné ukony, jako jsou uklid, vafeni, ndkupy,
zajisStovani veskerych pochlizek a podobn¢ jsou totiz nejcastéji pravé Vv ,,popisu prace
jedincti generace, kterd je v soucCasnosti nazyvana sendvicovou. Plnéni veskerych
zakladnich povinnosti a ukonti zajiStujicich bézny chod domacnosti pak mize mit za
nasledek celou fadu psychickych negativnich projevii, které maji souvislosti nejen se
stresem a odpovédnosti, jez dané osoby prozivaji, ale taktéZ mohou uzce souviset
s faktem, Ze ackoli se na né spoléhaji dalsi dvé generace, U samotnych téchto jedinct
s postupem v&ku dochazi k postupnym fyziologickym zménam ohlasujicim néstup

pozdni dospélosti, kterd se miize vyznacovat upadkem nékterych funkeci.

" BERTINI, K. Sendvidova rodina: soubéind péce o malé déti a seniory. Praha: Portdl, 2013, s. 28. ISBN
978-80-262-0478-7.

B HODACOVA, M. Sny sendvicové generace: Nikdy nemiizete védét, jestli pro Vis Zivot nemd schovany
Jjesté nejaky darek. Psychologie.cz [online]. 11. 5. 2016 [cit. 12. 7. 2016]. Dostupné z:

https://psychologie.cz/sny-sendvicove-generace/.
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Z psychologického hlediska jsou zdkladnimi zivotnimi tkoly osob sendvicové

generace zejména nasledujici body:*®
e plné ujeti se odpovédnosti za fizeni a napln vlastniho Zivota,
e budovani zvolené profesni kariéry,
e péce 0 vlastni déti,
e Vvyrovnani se s pomalu nastupujicim obdobim staf,
e péce 0 vlastni nemohouci rodice,
e Vvyhodnoceni (bilance) vysledkt svého dosavadniho zivota.

Prvni tfi vySe uvedené body se tykaji obdobi stiedni dospélosti, druhé tii body pak
spadaji spise jiz do v€ku dospélosti pozdni, tedy ptiblizné od dosaZenych 45. narozenin

¢lovéka.

Ze zéasadnich zmén Vv oblasti psychologickych projevi pak po tficatém roce Zivota
postupné dochazi k neustale vice se zvyraziujicimu poklesu intelektovych schopnosti,
naopak znaénym pozitivem je povétSinou relativni stabilita v oblasti emo¢niho prozivani
a ptistup k predstavovanym problémim z hlediska st¥izlivého realismu.?’ Tyto vlastnosti

se pak projevuji v kazdodennim pfistupu k pracovnim i rodinnym povinnostem.

Z hlediska fyziologického je nutné zaméfit se zejména na procesy probihajici ve
véku pozdni dospélosti, kdy jiz mize dochdzet ke znacnym projevim deteriorace

organismu, jeZ jsou ilustrovany nasledujicimi procesy:?
e pokles fyzické vykonnosti,

e zpomaleni reaket,

19 | ANGMEIER, J. a D. KREICIROVA. Vyvojovd psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, s.
172 a 187 — 190. ISBN 80-247-1284-9.

2 L ANGMEIER, J. a D. KREJICIROVA. Wyvojova psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, s.
173 - 177. ISBN 80-247-1284-9.

2L LANGMEIER, J. a D. KREJICIROVA. Wyvojova psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, s.
190 — 191. ISBN 80-247-1284-9.
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e ZhorSovani citlivosti smyslli (zejména pak zraku),

e hromadéni pfiznaki  nékterych  chronickych  onemocnéni  (kupftikladu

kardiovaskularnich),
e zZnamky starnuti detekovatelné ve vnéjsim vzhledu (vrasky, Sedivéni vlast apod.),
e menopauza, U muzu pak obdobny proces nazyvany andropauzou.

V obdobi star$i dospélosti tak obecné c¢lovéku jiz postupné zacinaji takzvané
,»dochazet sily, coz v kombinaci s nutnosti péce 0 potomky i vlastni staré rodi¢e zaroven
muze jedinci pusobit znaéné potize jak psychologického, tak také fyzického razu.
Clovéku nezbyva potiebny ¢as a energie k tomu, aby se mohl vénovat také sim sobé

a svym zivotnim tkoliim ¢i problémiim.

3.3 Vnitini a vnéjsi bariéry lidi v sendvicové generaci

Jedinci spadajici do kategorie sendvi¢ové generace mohou mit celou fadu bariér.
V souvislosti s ekonomickym zajisténim a uplatiovanim osoby na trhu prace je pak
problematika osob ve véku nad tficet let dulezita zejména z pohledu takzvanych gender
studies, tj. ,.,teoreticka i prakticky orientovand oblast humanitnich véd, kterd je zameérena
na zkoumani postaveni a rovnosti muzu a Zen nikoli z hlediska biologického (tedy
zameérujictho se na samotné pohlavi jakozto na rozdilovy prvek), ale z hlediska kulturnée
— socidlniho, tedy stereotypii a proklamovanych pristupii k muzi ¢i Zené na zaklade
automaticky predpokladanych vlastnosti, schopnosti a roli, které jsou jim prisuzovany
samotnou spolecnosti a jsou prosazovany pravé socialnimi tlaky.*?? Jelikoz role

pecovatelky (at’ jiz 0 staré nemohouci rodi¢e, ¢i malé nezaopatiené déti) je, i pres veskeré

2 LINHART, JI., PETRUSEK, M., VODAKOVA, A. a H. MARIKOVA. Velky sociologicky slovnik. 1.
vyd. Praha: Karolinum, 1996, s. 339. ISBN 80-7184-310-5.
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kulturni, sociélni a politicky prosazované idealy poslednich ptiblizn€ padesati let, v ¢eské

kultufe tradi¢né pfipisovana pravé zenam.?®

V Ceském prostiedi tak dochazi k situacim, kdy jsou zeny nejen pietéZovany
Z hlediska ocekavaného plnéni jejich funkce matky idcery jakozto peCovatelky, ale
zaroven diky Casové, psychické a nékdy téZ i fyzické narocnosti takto piisuzovanych
funkei mize uUZen dochazet kjejich diskriminaci ze strany (potencidlniho)

zameéstnavatele.

Ze se jednd o skute¢né, aktudlné vnimané spolecenské a ekonomické téma,
dokazuje napiiklad ¢lanek Ceské tiskové kancelafe uvedeny pod nazvem: Sendvitova
generace narista, Zeny se musi starat 0 své déti i rodice, z roku 2013. V tomto ¢lanku je
jasn¢ uvedeno, jak moc je podobnd péce 0 ostatni ¢leny rodiny pro Zeny narocnd a ze
celych 26 % uchazecek 0 zaméstnani pocituje diskriminaci ze strany potencialnich
zamé&stnavatel pfi hledani pracovniho mista pravé v dusledku pozadovani jejich

asistence pfi starosti 0 mladsi i star$i generaci rodinnych ptislugniki.?

Z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace tak mize byt pouhy fakt, Ze je dana osoba
Zenou, znacnou bariérou pii snaze 0 kariérni uplatnéni a finan¢ni zajisténi rodiny. A
piitom praveé pro osoby stiedniho véku starajici se jak 0 své rodice, tak vlastni potomky,

jsou finan¢ni prostiedky tolik dilezité.

B REZLEROVA, J. Postaveni Zen na trhu prdce je stdle slozité. Novinky.cz [online]. 5. 4. 2013 [cit. 12.
7.2016]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/kariera/297989-postaveni-zen-na-trhu-prace-je-stale-
slozite.html.

24 iDNES.cz: zpravy. Sendvicovd generace nariistd, Zeny se musi starat o své déti i rodice [online].

8. 8.2013 [cit. 12. 7. 2016]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/sendvicova-generace-zen-pecuje-o-deti-i-

o-starnouci-rodice-pmw-/domaci.aspx?c=A130808 124318 domaci_skr.
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3.4 Proména sendvicové generace v soucasné dobé

Bertini uvadi, Ze v sou¢asné dobé (r. 2013) je v Ceské republice zhruba 2,25

25

milionu obyvatel ve stfednim vé&ku,” tedy Vvhlavni vyvojové fazi cloveka

charakterizované svou ptislusnosti ke generaci, kterd je oznacovana jakozto sendvicova.
V Americe je situace takova, ze lidi tam Zijicich a nachazejicich se ve sttednim véku je
piiblizn¢ 50 milionii, coz je (stejné jako V piipadé Ceské republiky) ctvrtina vSech

obyvatel.?®

S oznac¢enim ,,sendvicova generace” se lze v Ceské republice setkat jiz v ramci
tématiky rodinnych uspotfddani z dob rozvinutého socialismu ve druhé poloviné minulého
stoleti, kdy Matousek timto terminem oznacuje stfedni generaci rodinnych uspotadani,
ktera tak jiz v dobé komunistické nesla ziejmé nejvyssi zatéz co do narokl na podporu
jak u vlastnich potomku, tak také u generace svych rodi¢i. K danému jevu dochazi
i v situacich, kdy nové vznikajici rodinna uspotfadani diky brzké snatkovosti zacinaji péci
0 své potomky jeste v obdobi, kdy jsou jejich vlastni rodice (tedy prarodi¢e noveé
narozenych déti) stale jesté v produktivnim véku, a tudiz schopni postarat se sami 0 sebe,

rorw

coz byl zcela typicky model fungovani rodin v komunistické éie.?’

K soudasné situaci v Ceské republice se pak Hasmanova Marhankova vyjadiuje
nasledujicim zplsobem: ,,Soucasnd ceska spolecnost spolu s vétsinou evropskych zemi
prochdzi vyraznou zménou ve vékové strukture populace. Klesajici porodnost spolu
S prodluzujici se délkou dozZiti usti do procesu, které nazyvame tzv. demografickym
starnutim. Tento proces pritom dopada jak na spolecnost jako celek, kde dochazi
K vyrazné promeéné v zastoupeni jednotlivych vékovych skupin, tak na individualni

biografie lidi (napr. s ohledem na delsi pobyt na trhu prdace, nutnost organizace prdce

% BERTINI, K. Sendvicova rodina: soubéind péce o malé déti a seniory. Praha: Portal, 2013, s. 14. ISBN
978-80-262-0478-7.

2 Tamtéz.

2T MATOUSEK, O. Rodina jako instituce a vztahovd sit. 3. rozsit. a pteprac. vyd. Praha: SLON, 2003, s.
40. ISBN 80-86429-19-9.
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a péce apod.).“?® Uvedeny komentai tak jasné ukazuje na demografické promény nejen
obecné evropské, ale konkrétné téz Ceské spolecnosti, které maji piimy disledek na
promény fungovani a povinnosti populace sendvicové generace. Vybrané statistiky
porodnosti na pielomu nového tisicileti je mozné sledovat v tabulce ¢islo 5 nize.

Primérny v€k matky pak miizeme sledovat v tabulce ¢islo 6.

Tabulka 4: Natalita ¢eskych ob¢ant v letech 1993 — 2015

Rok narozent Z toho Zivé narozcenych Rok narozent Z toho Zivé narozoenych
novorozencu novorozenci

1993 121 025 2011 108 673

1994 106 579 2012 108 676

1995 96 097 2013 106 751

2000 90 910 2014 109 860

2005 102 211 2015 110 764

2010 117 153

Zdroj: %°

Uvedena Iéta byla zvolena nejen na zaklad€ dostupnych informaci ve vefejné ¢asti
databaze Ceského statistického fadu, ale uvedend 1éta byla zvolena v minulém stoleti na
zaklade jejich ilustrace skute¢né rapidniho poklesu natality, v rdmci nového milénia. Pro
rok 2015 pak lze uvést, Ze porodnost dosahla hodnoty 110,8 tisice déti, coZ je sice tidaj
vy$§i nez v roce 2014 (vtomto roce se narodilo celkem 109,9 tisice novorozenci)®,
ovSem vzhledem k tidajiim z roku 2010 se opét jedna 0 znatelné¢ mensi Cislo. Lze tedy

fici, ze natalita Ceského obyvatelstva mezirocné kolisa a mize dosahovat i vykyviim

28 HASMANOVA MARHANKOVA, J. Situace osob ve véku 45+ na trhu prace. Gender Studies, 0. p. s.,
2013. s. 2 [online]. [cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4¢3031ce326¢c68558ae/pruzkum_45plus_trh_prace_fin.pdf.

29 Cesky statisticky ufad. Porodnost a plodnost — 2011 az 2015. Zivé narozeni podle kalenddinich mésicii
v letech 1993-2015. [online]. 12. 12. 2016 [cit. 7. 1. 2017]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20566735/400811al.pdf/14a0edab-1b31-4ff9-8e32-
34bbb120c61f?version=1.0.

% Finance: Celkové.cz. Porodnost v roce 2015 byla vys$si, umrti ji vsak prevysila [online]. 21. 3. 2016 [cit.

11. 8.2016]. Dostupné z: http://finance.celkove.cz/clanek/porodnost-v-roce-2015.
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smérem k pozitivnim, tedy zvySujicim se hodnotam, ovSem z dlouhodobého hlediska
rozhodné¢ nedosahuje vysledka z roku 1993. Z tohoto diivodl je mozné fici, Ze porodnost

v Ceské republice ma spise klesajici tendenci.

Dalsim trendem poslednich let, ktery pfimo souvisi s problémy sendvicové
generace, je prodluzovani délky zivota. Z udaji Eurostatu, coz je ,statisticky urad
Evropske unie a organizacni slozka Evropské komise na urovni generdalniho reditelstvi.
(jeho uikolem je predkladat harmonizovand statistickd data na vrovni celé EU a zdrover
poskytovat statistické srovndani regionii (NUTS) a ¢lenskych statii,** vyplyva, ze primérna
délka pracovniho Zivota v Evropské unii v roce 2015 byla 35,4 let. To je 01,9 let vice
nez v roce 2005, a to zejména diky del$i pracovni draze zen. Ta se béhem poslednich 10
let prodluzovala rychleji nez u muzi (02,6 let uZen ao 1,2 roku u muzt). Pracovni
kariéra muzt tak vroce 2015 trvala v priméru 37,9 let umuziu a 32,8 let u Zen.
Konkrétné v Ceské republice muzi pracovali v roce 2015 v priméru 38,2 let a Zzeny
31,9 let.

Celkové starnuti ¢eského néaroda je jednim ze zakladnich faktord zplsobujicich,
Ze prave osoby spadajici do uvedené generace maji celou fadu povinnosti, které (jak jsme
jJiz ilustrovali na situaci druhé poloviny dvacatého stoleti) fesily jiz generace predchozi.
Ovsem na rozdil od téchto pfedchozich generaci se povinnosti vyplyvajici z nutnosti péce
jak o déti, tak o vlastni rodiCe, stupnuji zejména v tom smyslu, ze trvaji po skutecné

dlouhou dobu.

Nejenze jsou vlastni rodice (tedy generace prarodicii v ramci tfigenera¢niho
rodinného uspotfadani) na zivu do vysokého véku a vyzaduji tedy mnohem delsi dobu
pozornost, ktera jim musi byt vénovana, ale dal§im faktorem ztézujicim bézné fungovani
stiedni (sendvicoveé) generace je téz situace, kdy vlastni déti v soucasnosti setrvavaji po
mnohem del$i domu takzvané ,,doma“. Své vlastni rodiny zakladaji v mnohem pozdé¢j$im

veéku, nez tomu bylo jesté na konci minulého stoleti. Z rodicovského domu se odchazi (az

31 Cesky statisticky tifad - Odbor mezinarodni spolupréce. Evropskd unie-Eurostat. [online]. tnor 2011
[cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/evropska unie_eurostat).

32 Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické. Eurostat: Délka pracovniho Zivota se za 10 let prodlouZila
0 2 roky. [online]. 18. 11. 2016 [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z:
http://www.dustojnestarnuti.cz/res/archive/016/001903.pdf?seek=1479656044.
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na vyjimky tykajici se naptiklad studia v odlehlém mésté) v pozd¢jsim véku a jsou tedy

na rodi¢ich mnohem déle zavisli, at’ jiz ekonomicky ¢1 emocionalné.
, y

V souvislosti s proménami charakteristik sendvi¢ové generace je téz zapotiebi
uvést, ze jednim z vyznamnych faktorti formovani jejiho fungovani je téz ten fakt, ze
samotni jeji zastupci se pro zalozeni rodiny s détmi rozhoduji v pozdéj$im veku, nez tomu
bylo diive. Pro toto tvrzeni svéd¢i statistické Setieni uvedené v tabulce ¢islo 6 nize, v niz

je zaznamenan pramérny vek zen chystajicich se k porodu svého prvniho potomka.

Tabulka 6: Pramé&my vék prvorodiéek v Ceské republice

Rok Primérny vék Rok Primérny vék prvorodicky
prvorodicky (v letech) (v letech)
1960 254 2008 29,3
1970 25,0 2009 29,4
1980 24,7 2010 29,6
1990 24,8 2011 29,7
2000 27,2 2012 29,8
2005 28,6 2013 29,9
2006 28,9 2014 29,9
2007 29,1 2015 30,0
Zdroj:

V roce 2015 pak primérny v€k Ceské prvorodicky poprvé piekrocil hranici tficeti
let véku. Trend odkladéani zalozeni rodiny ve smyslu pofizeni si vlastnich déti je tedy

taktéz velmi zasadnim demografickym projevem soucasné ceské spolecnosti.

Spéci odeti pak souvisi téZ problematika nezaméstnanosti Zen ¢i jejich
zamé&stnavani na mén¢ kvalifikovanych (a tudiz i hiife) platové ohodnocenych pozicich.

Mozny k tomuto uvadi, Ze procesy spojené S péci 0 dit€¢ zplsobuji znatnou devalvaci

zenské kvalifikace, kdy i pfes moznou naslednou snahu 0 navrat do ptuvodniho (né€kdy

33 Cesky statisticky ufad. Demografickd prirucka - 2015. Primérny vék Zen pii narozeni prvniho ditéte
v letech 1950-2015. [online]. 24. 11. 2016 [cit. 7. 1. 2016]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/49554504/130055160615.pdf/98ab636b-cab0-400d-a2ch-
86a629322bf2?version=1.1.
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pomérné vyznamného) zaméstnaneckého postu se takto ,,zpozdéné* matky nemohou ve
vétsSing€ ptipadd jiz nikdy porovnavat s muzi, ktefti neméli své profesni povinnosti
a kariérni snahy ztizené pravé nutnym prerusenim vyplyvajicim ze situace novée
nastoleného mateistvi.3

Jako dikaz tohoto tvrzeni muze poslouzit tabulka ¢. 7, kde je na prvni pohled

patrné, ze bez ohledu na dosazené vzdélani, je nezaméstnanost zen — zejména pak

Vv produktivnim véku, mnohem vys§i nez U muzu.

Tabulka 7: Nezamé&stnanost dle trovné vzdélani a véku za tieti Stvrtleti roku 2016

v Ceské republice

NEZAMESTNANI UROVEN NEJVYSSIHO DOSAZENEHO VZDELANI
, , stiredni bez stiredni v .
Vékové skupiny: celkem zakladni maturity S maturitou vysokoskolské
v. « v |« Muz | . v |
muzi zeny muzi zeny | zeny muzi zeny
15 a7 24 let 38600 7000 | 5600 | 7000 | 3100 [6000| 7400 0 1800
25 a7 29 let 31400 2400 | 4500 | 2300 | 4100 [4300| 4500 | 3100 | 6000
30 a7 34 let 26600 2400 | 4200 | 6100 | 3700 [2200| 3500 | 1300 | 3200
35 a7 44 let 49500 6400 | 5600 | 9200 | 12100 [2700| 9200 | 1900 | 2500
45 a7 54 let 37100 4400 | 6000 | 6800 | 8800 |3400| 4900 | 1100 | 1700
55 a vice let 29700 1800 | 3600 | 9400 | 4300 |4100| 3500 | 1900 | 1100
Zdroj: %

Zde se tedy dostavame k velmi zasadnimu paradoxu (dalo by se fici patové situaci
Ceskych zen), kdy spolecnost na Zeny U nas nahlizi stale jako na ty osoby, které by se
mély starat 0 vétSinu c¢lent rodinného systému, ovSem nenabizi jim pro to vhodné
podminky, zejména ty ekonomické, v jejichz ramci jsou Zzeny ve své podstate
diskriminovany pravé na zakladé modelu spolecnosti piedkladané péce o0 Cleny

domaécnosti, zejména noveé narozené déti.

V piipadé, Ze se pak nutnost péce 0 déti spoji s nutnosti zajiSténi starsi generace

prarodicl ¢i dokonce se situaci rozvodu manzelstvi a S nim spojeného nejen nasledného

¥ MOZNY, 1. Sociologie rodiny. 2., upr. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2002, s. 153 — 154,

3 Cesky statisticky ttad. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS — ctvrtletni tidaje — 3.
ctvrtleti 2016. Nezaméstnanost podle irovné vzdélani a vék, NUTS 1 - Ceskd republika. [online]. 30. 12.
2016 [cit. 3. 1. 2017]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/34624837/250128169338.pdf/53a3d719-beb0-42e9-b8a5-
889bca7623c9?version=1.0.
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poklesu finan¢nich pfijma, ale téz nutnosti péce samotné osoby 0 ¢leny tzké i Sirsi
domaécnosti (jak jiz bylo téz v textu zminéno), mize se situace Zeny sendviCové generace

stat doslova netinosnou, a to jak z hlediska finan¢niho, tak také ¢asového a psychického.

Zaveérem vyse uvedeného Setieni je tedy nutné podotknout, ze zvySené naroky na
osoby sendvicové generace vznikaji na vSech tiech urovnich fungovani tfigenera¢niho
rodinného souziti: na urovnich prarodice — rodi¢e — déti. Prarodice pfispivaji zvySenym
narokim rodi¢i svou dlouholetosti, déti svym oddalovanim tendenci 0 osamostatnéni se
a samotna stfedni (rodicovska ¢i sendvi¢ova) generace pak dospiva do stadia, kdy se musi
pomérné vehementné angazovat jak v péci 0 své rodice, tak také vlastni déti. A to Casto z

diavodt oddalovani svého rodicovstvi, tedy chvile, kdy se jim narodi prvni z potomki.
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4 ZAKLADNI BARIERY PROFESNIHO UPLATNENI
SENDVICOVE GENERACE

V souvislosti se zvySenymi ndroky na osoby zaraditelné do kategorie sendvicové
generace je nutné téz upozornit na ty oblasti Zivota spolecnosti, jejichz fungovani je
V soucasné dob¢ pomérn¢é nedostatecnym, a které by (Vv pripadé, ze bude v jejim ramci
nabidka odpovidat poptavce) znacnym zptisobem mohly usnadnit fungovani uvedenych
0sob, véetné jejich snah 0 nalezeni pracovniho uplatnéni a ekonomické zajisténi potieb

jejich rodinného systému.

4.1 Zajisténi péce 0 malé déti

Touto oblasti je zajiSténi dostatecného mnozstvi a kvality zafizeni pro ty Cleny
rodiny, ktefi nejsou schopni se béhem vSedniho dne 0 sebe postarat samy, bez cizi
pomoci. V ptipadé malych déti se tak jedna 0 nabidku a fungovani systému piedskolnich
zafizeni s jejich vychovné — vzdélavaci funkei. U osob seniorského véku se pak jedna
0 nabidku zejména socialnich sluzeb, které mohou pokryt asistenci, pomoc a zaroven
socialni kontakt pro star$i nesamostatné 0soby v obdobi, kdy jejich primarni pecovatelé
(tedy jejich déti, toho Casu hlavni aktéfi sendvicové generace) nemohou napliiovat jejich

potieby, nejcastéji z divodu profesné — pracovniho vytiZeni.

Piedskolni zafizeni jsou definovéana jako socialni a vychovna zafizeni (v Ceské
republice zastoupend zejména matefskymi Skolami), U nichZ lze jakoZto jejich hlavni
pracovni napln oc¢ekavat koncentraci: ,,socidlni péce, vychovnych aktivit se soustredenim
na pripravu ditéte do organizovaného vzdélavani.*® Mateiské $koly tak maji za cil
pfipravit své svéfence na naroky a bézné fungovani v zdkladnim stupni vzdélavani, které

je v podminkach Ceské republiky ze zdkona povinné. Kromé této vychovné — vzdélavaci

% KOLAR, Z. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012, s. 113. ISBN
978-80-247-3710-2.
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funkce vSak lze téz fici, Ze jsou zafizeni preprimarniho vzdélavani téz jistou formou
respitni (tedy odlehéovaci) péce, a to zejména z pohledu rodictl, ktefi se nestaraji pouze

0 své potomky, ale zaroven maji dalsi, neodkladné, rodinné a profesni zavazky.

Soucasny stav nabidky moznosti umisténi ditéte v predskolnim veku (tedy
nejcasteji v obdobi mezi tfetim a Sestym rokem zivota) do statem ziizované matefské
Skoly je, vzhledem k poptavce po podobnych sluzbéach, nedostatecny. Matetské skoly
museji, nejCastéji pravé z kapacitnich divodl, zdjemce, kteti do nich poSlou své
prihlasky, odmitat.3” V p¥ipadg, ze nejsou déti pfijaty do statnich zafizeni (tj. predskolni
vzdélavani, ktera jsou zfizovana obcemi, kraji, ¢i napiiklad Ministerstvem Skolstvi), maji
rodi¢e moznost ptihlasit dit¢ do soukromych center, Skolicek, klubi. Bohuzel ale pravé
pro osoby sendvi¢ové generace je tato varianta, z finan¢nich divodul, témét neredlna.
M¢si¢ni Castka za dochazku jednoho ditéte se v téchto nestatnich zatizeni pohybuje od

6000 — 11000,- K¢& (Vv zavislosti na obci, v niz dand rodina Zije),®

coz je pro rodice, kteti
pecuji 0 vice ¢lenti své domdacnosti @ maji kviili tomu ¢asto potize sehnat dobte placené

pracovni misto, témé&f vyloucené.

Dle poslednich, vefejné dostupnych, publikovanych statistickych udaji
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, bylo v akademickém roce 2015/2016
podano celkem 41 041 (v roce 2014/2015 dokonce 50 800) neuspésnych zadosti 0 piijeti
ditéte do mateiské $koly,®® v piipadé déti pfijatych je pak nejast&jsim modelem
fungovani tfid s vice nez dvaceti umisténymi détmi (konkrétné 23,2 ditéte na jednu
tfidu),*® coz je pro poskytovani vhodné péce takto malym détem pomérné vysoké &islo.

Z uvedenych udajt tak 1ze pouze potvrdit jiz uvedeny komentart, a to, Ze nabidka mist

37 CIBULKA, J., SULEK M. a P. KOCI. Prepinéné materské skoly: Podivejte se na mapu, kde je jich
nejvic [online]. 29. 5. 2015 [cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/zpravy/data/_zprava/1495469.

38 HOVORKA, J. Rodice preferuji statni materské skoly, na soukromé nemaji penize [online]. 16. 4. 2010
[cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/rodice-preferuji-statni-materske-skoly-na-

soukrome-nemaji-penize/.

SMinisterstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy. Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské

republice v roce 2015. [online]. 19. 7. 2016 [cit. 3. 1. 2017]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/36121/.

OTamtéz.
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statnich pfedSkolnich vzdélavacich zatfizeni je nedostatecnd a mnozi rodic¢e tak mohou

mit skute¢né velké problémy pfi snaze dit¢ do podobného zatizeni umistit.

4.2 Zajisténi péce 0 nesamostatné dospélé osoby

Socialni sluzby uréené pro jedince seniorského v€ku, ktefi jiz nemohou spoléhat
pouze na svou vlastni svépomoc a jsou zavisli na pomoci jinych osob, jsou dle Zakona
0 socialnich sluzbach z roku 2006 klientim poskytovany zejména v ramci nasledujicich

zatizeni:*

centrech dennich sluzeb,

. dennich stacionafich,

. tydennich stacionatich

o domovi pro osoby se zdravotnim postizenim,
. domovu pro seniory,
° domovu se zvlastnim rezimem,

o chranéného bydlent,

o socialnich poraden,

o socialné terapeutickych dilen
o a n¢kterych dalSich.

Nutnost vyuzivani vySe uvedenych moznosti prameni pravé z promén takzvané
tradi¢ni spole¢nosti, v jejimz ramci nasledkem vnéjSich i vnitinich okolnosti dochazi
k oslabovani mezigeneracnich vazeb anasledné i pfesunu nekterych tradi¢nich prvka

rodinného souziti (jako jsou napiiklad pomoc a solidarita) i na jiné subjekty mimo

41 Zakon ¢&. 108/2006 Sb. 0 socialnich sluzbach. § 34(1) [online]. 14. 3. 2006 [cit. 11. 8. 2016]. Dostupné
z: http:/lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2006-108#cast3.
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rodinny systém, nejéast&ji pravé na nejrizngjsi socidlni zaiizeni.*? K této situaci se lze
docist nasledujici komentat: ,,S transformaci spolecenstvi tradicni povahy do moderni
(pFipadné postmoderni) spolecnosti se prenesla | odpovédnost za socidlné slabé (seniory,
telesné a dusevné postizené a dalsi), tedy ze samotného jedince a jeho rodiny az ke statu,
resp. institucionalizovanym zpiisobiim nerodinné péce.“*® V souvislosti s tématikou
predkladaného textu, tedy fungovanim sendvi¢ové generace se vSemi naroky, které jsou
na ni kladeny a zejména z hlediska thlu pohledu demografickych promén spole¢nosti,
které jsou nejvyraznéjSimi soucasnymi rysy jejitho fungovéani (v cele se starnutim
populace ceskych obyvatel), je pak nabidka a moznost vyuziti socidlni zafizeni ¢i
jednotlivych socidlnich sluzeb v naSich podminkach téméf nezbytnym krokem pro

moznost udrzitelného fungovéni vicegeneracnich rodinnych systémt.

K dostupnosti a vytizenosti jednotlivych nabizenych socialnich sluzeb pro seniory
se pak ve své zpravé z roku 2009 vyjadiuj Prisa a kol., ktefi v zdvéru Setfeni uvadéji
nasledujici souhrnny komentéi: ,, Provedend analyza vybavenosti jednotlivych krajii
a okresii sluzbami socialni péce pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim ukazala,
Ze mezi jednotlivymi regiony existuji znacné rozdily ve vybavenosti jednotlivymi typy
sluzeb pro semiory a osoby se zdravotnim postizenim a jejich dostupnosti, chybéjici
kapacity Vv pobytovych zarizenich pro tyto skupiny osob nejsou saturovany péci
poskytovanou Vv terénnich ani ambulantnich zarizenich, na regiondlni urovni dochdzi
pouze Vv ojedinélych pripadech K propojovani socidalnich a zdravotnich sluzeb. Regiondlni
dostupnost jednotlivych sluzeb je vyrazné determinovdana strukturou osidleni, velikosti
Jednotlivych sidel a jejich vzdalenosti od centra a vétsich mést jednotlivych regionii.”**
Ani sluzby uleh¢ujici rodinam péc€i 0 nemohouci jedince v pokrocilém veéku tak nejsou
vzdy dostupné v ptipadé, Ze je jejich vyuziti tfeba a to tim vice, v ¢im mensi obci dany

jedinec a jeho rodina dlouhodobé pobyvaji.

42 CAMSKY, P., SEMBDNER J. a D. KRUTILOVA. Socidlni sluzby v CR v teorii a praxi. Praha: Portal,
2011, s. 7. ISBN 978-80-262-0027-7.

4 Tamtéz.

44 PRUSA, L. Poskytovani socidlnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim: zdvérecnd
zprdva o reSeni projektu Analyza a prognoza potieb poskytovani socidlnich sluzeb pro seniory a 050by se

zdravotnim postizenim: ZVZ 209. Praha: VUPSV, 2010, s. 149. ISBN 978-80-7416-048-6.
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4.3 Ageismus neboli vékova diskriminace

Ageismus neboli diskriminace vyplyvajici z véku urcité osoby, je pojmem, ktery
jako prvni uzil americky psychiatr Robert Butler, a to v roce 1968. Obsahem tohoto slova
je stereotypni nahlizeni na konkrétniho ¢lovéka ¢i celou populaci lidi odvisejici od jejich
dosazeného vékového milniku.*® V souvislosti s #izenim lidskych zdroji a politikou
zamestnanosti pak I1ze hovofit 0 mozném nahledu na starsi jedince jakozto na ty, ktefi
jsou pomali, maji zastaralé nazory, nemaji tak vysokou pracovni vykonnost, a proto jsou
pro zaméstnavatele méné pritazlivymi kandidaty pfi obsazovani nabizenych pracovnich

pozic.

U Vidovi¢ové a RabusSice se pak setkame s takovou definici, ze: ageismus —
neboli vékova diskriminace je ideologie zalozend na sdileném presvédceni 0 kvalitativni
nerovnosti jednotlivych fazi lidského Zivotniho cyklu. Projevuje se skrze proces
systematické, symbolické | redlné stereotypizace a diskriminace 0sob a skupin na zdkladé

Jjejich chronologického véku a/nebo na jejich prislusnosti K urcité generaci.*®

V podstaté 1ze ageismus povaZovat za socialné — patologicky jev, ktery (stejné
jako naptiklad rasismus) nem4 v oblasti profesionalniho personalniho fizeni své misto.

BohuZel je tomu ¢asto naopak.*’

Zpohledu této vekové diskriminace se Ccasto setkdvame S negativnimi,

stereotypnimi ndzory 0 osobach 50+:
° Jsou staff,

o maji pomalejsi pracovni tempo,

4 Ageismus.cz. O Ageismu: definice [online]. [cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z:

http://www.ageismus.cz/index.php@m=2.html.

4% VVIDOVICOVA, L. a L. RABUSIC. Vékovd diskriminace — ageismus: 1vod do teorie a vyskyt
diskriminacnich pristupii ve vybranych oblastech s diirazem na pracovni trh. Praha, Brno: VUPSV, 2005,
str. 5. Vyzkumné zpravy.

4T TRUSINOVA, R. Ageismu v Cesku nahravaji hodnotové orientace mladych i seniori [online].
22.9.2014 [cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z: http://www.feminismus.cz/cz/clanky/ageismu-v-cesku-

nahravaji-hodnotove-orientace-mladych-i-senioru.
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. jsou malo flexibilni @ dynamicti,

o neumi pracovat S PC a neumi jazyky,

o htife se prizptisobuji novym podminkam,
o pomalu se adaptuji,

. brzdi rozvoj,

. predstavuji zatéz,

. jsou neproduktivni,

Ageismus je téZ dlouhodobé neudrzitelnym konceptem a to zejména z diivodu, ze
populace starne. Z udaji CSU vyplyva, Ze v roce 2015 bylo v Ceské republice 1 932 412

obyvatel starsich 65 let.*®

A tak, jak je patrné, jsou vyznavaci ageismu prakticky sami
proti sob&. EXxistuje totiz témef 100% pravdépodobnost, ze iz nich samotnych jednou
budou osoby nad 45 let v€ku ¢i starSi, které budou téz v roli participanta na
demografickém jevu nazyvaném sendvicova generace a jejich diskriminace z hlediska
moznosti zisku zaméstnanecké pozice €i jejiho udrZeni tak pro né bude zcela zdsadnim

prvkem ovliviiyjicim kvalitu zivota jich samotnych i ostatnich ¢lenti rodiny.

V Ceské republice existuje organizace Alternativa 50+, o.p.s., kterd se snazi
upozornit na problematiku veékové diskriminace, a to zejména z genderového uhlu
pohledu. Z tohoto diivodu vytvoftila sit’ ambasadori a ambasadorek Proti ageismu, z velké

miry sloZzenych ze znamych osobnosti, kteti si kladou nasledujici cile:

. prosazovat témata rovnych pftilezitosti riznych vékovych skupin a zen a muzii ve
spole¢nosti,

. navrhovat a podporovat pfijeti takovych opatteni, ktera zlepsi postaveni lidi nad
50 let,

o odstranovat stereotypy o generaci 50+,

byt psychickou podporou pro osoby, které ¢eli diskriminaci,

48 Cesky statisticky Gfad. Verejnd databdze — priimérny vék obyvatelstva v Ceské republice, v roce 2015.
[online]. [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-
dotaz#k=5.
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. spojovat leckdy nesourodé¢ snahy o odstranéni vékové nebo genderové

diskriminace.*®

Zapojenim ambasadori a ambasadorek organizace Alternativa 50+, 0.p.s.
predpoklada veétsi atraktivitu a zaujeti tohoto dulezitého tématu pro média a dalsi odborné
subjekty. Ze znamych osobnosti zapojenych do tohoto projektu Ize jmenovat napi.: PhDr.
Vladimira Spidlu, Mgr. Jitiho Dientsbiera, Prof. RNDr. Vaclava Hampla, DrSc., Tanu

Fischerovou, Mgr. Annu Sabatovou, aj.

49 Alternativa 50+. [online]. [cit. 24. 1. 2017]. Dostupné z: http://protiageismu.alternativaplus.cz/.
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5 AGE MANAGEMENT JAKO NASTROJ PRO
VEKOVOU DIVERZITU

Trh prace je dle Kalousové, Sterna, Zakavce a Zabrzenské prosttedim, v némz se
odehravaji a uskutecnuji jak ekonomické, tak také socidlni procesy, ato ve vzajemné
interakci.®® Tento poznatek je zasadnim ve vztahu k sou¢asnému fungovani globalnich
spoleCenstvi a vedeni firem (zejména pak jejich zaméstnavateli a fidicich pracovniki)
k jejich podnikatelské odpovédnosti. Ze takovyto nahled na star§i generace je nejen
nekorektni, ale Casto téZ nespravny, dokazuje ve své publikaci napiiklad Hasméanova
Marhankova,*! ale i jini autofi.

Age management tak 1ze chapat jako: ,,Rizeni a rozvoj lidskych zdrojii v kontextu
véku.“%2 \V/ souvislosti s jiz uvedenymi poznatky 0 stirnuti éeské populace, formovani
novych povinnosti a zivotniho stylu sendvicové generace, ale ijinych zminovanych
demografickych zmén, které svou podstatou vzdy souviseji s vékem ¢loveka i celych
populaci, je pak nutné¢ age management piijimat jako nedilnou soucast tizeni lidskych
zdrojii soucasného svéta ajeho socialné — ekonomického fungovani vedouciho ke

spokojenosti Sirokych vrstev obyvatelstva rozvinutych zemi.

Zasadnim pojmem a zaroven charakteristikou pracovniho trhu je v soucasnosti
takzvana flexibilita pracovniho trhu®3, které (bohuzel) v podminkach &eského trhu prace
prozatim neni dosazeno v jejim dostateném rozsahu aobsahu. Nizka mobilita

a flexibilita pracovnich sil trhu prace pak muze jakozto sviyj negativni dopad vyustit

% KALOUSOVA, P., STERN, P., ZAKAVEC, J. a M. ZABRZENSKA. Age management: jak iidit
a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku a demografickych zmén. 1. vyd. Praha: Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR, 2015, s. 19. ISBN 978-80-260-8019-0.

51 HASMANOVA MARHANKOVA, J. Aktivita jako projekt: diskurz aktivniho stéarnuti a jeho odezvy
V Zivotech Ceskych seniorii a seniorek. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2013. Studie
(Sociologické nakladatelstvi). 170 s. ISBN 978-80-7419-152-7.

52 KALOUSOVA, P., STERN, P., ZAKAVEC, J. a M. ZABRZENSKA. Age management: jak Fidit
a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku a demografickych zmén. 1. vyd. Praha: Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR, 2015, s. 19. ISBN 978-80-260-8019-0.

5 Tamtéz.
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v diskriminaci zaméstnancti, mimo jiné téch, kteti jiz prekrocili prah dosazeni padesatého
roku vé&ku ¢&i se k této hranici jiz blizi.>*

Na rozdil naptiklad od Danska, vnémz jiz funguje systém deregulace
a liberalizace pracovnich mist — znamy pod oznadenim flexcurity®® — je esky trh stale
pomérné rigidni, coZ je téZ jednim z divodu, pro¢ jsou urcité socialni skupiny (mimo jiné
téz matky po matefské dovolené, starnouci populace kolem padesati let véku apod.)
ohroZeny nezaméstnanosti, které by se dalo ptipadné ptedchazet. V odborné literatuie se
Ize k sou¢asnému stavu eského trhu prace docist nasledujici komentat: ,,Cesky trh prace
je vyrazné rigidni, pretrvava vysokd socialni ochrana pracovnich uvazkii na dobu
neurcitou (...), véetné negativnich, casto diskriminacnich, jiz vyse uvedenych diisledki

soucasného stavu. 8

Mimo to pravé flexibilni (vyvazeny regulovany) pracovni trh je tim faktorem,

ktery dokaze podpofit:®’

o konkurenceschopnost,

. inovace,

o rozvoj a fizeni age managementu,
o diverzitni pfistupy a jejich rozvoj,
. rozvoj odpovédného podnikani.

% KALOUSOVA, P., STERN, P., ZAKAVEC, J. a M. ZABRZENSKA. Age management: jak iidit
a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku a demografickych zmén. 1. vyd. Praha: Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR, 2015, s. 19. ISBN 978-80-260-8019-0.

5% KALOUSOVA, P., STERN, P., ZAKAVEC, J. a M. ZABRZENSKA. Age management: jak Fidit
a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku a demografickych zmeén. Praha: Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR, 2015, s. 18 — 19. ISBN 978-80-260-8019-0.

% KALOUSOVA, P., STERN, P., ZAKAVEC, J. a M. ZABRZENSKA. Age management: jak ridit
a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku a demografickych zmeén. Praha: Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazii CR, 2015, s. 20. ISBN 978-80-260-8019-0.

5 TamtéZ.
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Jednoduse feceno, pravé flexibilni pracovni trh (a S nim samoziejmé té€Z vhodna
nabidka flexibilné pojimanych pracovnich tvazkl) jsou tou cestou, diky niz je mozné
predchazet zbytecné diskriminaci obc¢anti, zejména pak nékterych rizikovéjsich skupin
ohroZenych nezaméstnanosti ¢i nerovnym piistupem zaméstnavatelll, jejich ekonomické

samostatnosti a zaroven téz nadmérné zavislosti na socialni podpofe statniho aparatu.

V aplikaci na prostfedi Ceské republiky by pak uvadéna flexibilita mohla byt

vyjadiena naptiklad v nasledujicich konkrétnich krocich:®

o moznosti pfechodu zaméstnance na zkraceny pracovni tivazek (kdy by k podani
zadosti stacilo pouhé predchozi Sesti mési¢ni obdobi, kdy dany zaméstnanec pro

firmu pracoval na plny tvazek),

o moznosti ziskdni zkrdcenych tvazkid v ¢asti pracovniho tydne (model tzv.
,.stlaGeného* pracovniho tydne, kdy zaméstnanec pracuje naptiklad 2 - 3 dny

Vv tydnu, po dobu deseti hodin apod.),

o povinnou nutnosti zamé&stnavatele nabidnout plny pracovni tvazek ptfednostné
tém osobam, které pro né jiz pracuji na uvazek zkraceny (jedna se tedy

0 prodlouzeni formy pracovniho tivazku),

° zavedenim institutu ,,prace z domova“, kdy zaméstnanec vykonava svétené ukoly

V ramci osobné rozvrzené pracovni doby,

° zavedenim institutu ,,prace na zavolanou®, kdy zaméstnanec plni své pracovni

zavazky dle aktudlnich potieb zaméstnavatele a jeho zpracovavanych zakazek.

Uvedené moznosti pracovniho poméru, vcetné jeho vymezeni a naplné, jsou tak
alternativnimi variantami vykonu prace, zejména pak oproti sou¢asnému hlavnimu trendu
Ceského trhu prace, kdy prevazujicim kontraktem pii vykonu povolani je stale uzavieni
smlouvy na hlavni pracovni pomér, U n¢jZ zaméstnavatel automaticky ocekava splnéni
minimalné Ctyticeti hodinové pracovni doby, a to pfimo na pracovisti, jeZ je umisténé

V prostorach zaméstnavatelského subjektu.

% KALOUSOVA, P., STERN, P., ZAKAVEC, J. a M. ZABRZENSKA. Age management: jak ridit
a rozvijet lidské zdroje v kontextu véku a demografickych zmén. 1. vyd. Praha: Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR, 2015, s. 21. ISBN 978-80-260-8019-0.

39



Takto rigidné pojimany nahled na pracovné — pravni vztah je pak znacné
omezujici pravé pro osoby, které nejsou schopny dvé uvedené zdkladni podminky
pracovniho poméru napliovat, jelikoz mezi jejich bézné povinnosti patii nadmérné zatéz
v oblasti péfe Orodinu (tedy zejména pro osoby sendvicové generace). Jedinou
frekventované moznou alternativou k podobnému uvazku je pak pracovni cinnost
brigadni formou, U niz vSak existuji mnohd negativa ¢i nedostatky pramenici ze samotné
charakteristiky brigaddnického pracovniho zatrazeni, které se svymi vlastnostmi vyhovuje

spiSe studentiim, nikoli v§ak dospélym, kteti se pfipravuji na zajisténi na stari apod.

Dle Setfeni firmy LMC (tj. ,, spolecnost specializujici se na cesky elektronicky trh
prace a je expertem poskytujicim komplexni poradenstvi v oblastech HR Marketingu a
Talent Marketingu. Od roku 2012 je spolecnost soucasti finské medialni skupiny Alma
Media*)® v Ceské republice nabizi flexibilni pracovni Givazky celkem 58 % firem zde
pusobicich, ovSem nejéastéji se jedna o flexibilitu zastoupenou pouze tzv. ,,zkracenym
uvazkem®, nikoli pon¢kud tvarn€jsimi a napaditéjSimi zpisoby feSeni pracovniho vztahu
tak, jak byly uvadény v bodech vyse; jako nejvyuZivangj$i Varianta pak v Setfeni vyslo
vyuzivani pruzné pracovni doby.®® Bohuzel je v ramci vysledkd tohoto Setfeni nutné
poznamenat, Ze takto vysoky podil vyzkumu nabidky flexibilnich pracovnich pozic se
tyka skutecné zejména specializovanych pracovnich mist, nejedna se tedy 0 b&zny
standard, ktery by byl nabizen kuptikladu prodavackam v supermarketech ¢i béznym

délniktim ve vyrobnich tovarnach.

% Mij BIZ. LMC — Popis vyrazu. [online]. [cit. 24. 1. 2017]. Dostupné z:
http://www.mujbiz.cz/slovnik/firmy/Imc.

80 KOCOUREK, J. LMC: 58 % firem nabizi flexibilni iivazky u specializovanych pozic. Jobs.cz [online].
4.5.2011 [cit. 11. 8. 2016]. Dostupné z: http://www.jobs.cz/poradna/lmc-58-firem-nabizi-flexibilni-

uvazky-u-specializovanych-pozic/.
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6. DIVERZITY MANAGEMENT A JEHO CHAPANI V
PRAXI

Ackoliv historie diverzity managementu sahd az do 60. let dvacatého stoleti, kdy
se v USA sifila politicka a socialni hnuti (zejména hnuti African-American-Civil-Rights-
Movement a druha vlna Zenského hnuti)®!, tak v Ceské republice jde 0 pomérné
inovativni pojem. Nase zem¢ zatim nema s riznorodosti tolik zkuSenosti jako jinde ve
svete. Je nutné si uvédomit, ze ¢eska spolecnost byla od téchto trendt celkem izolovéna,
a tak zde stale pfetrvavaji urCité predsudky a zab&éhnuté stereotypy v jednani s lidmi
odli$né rasy, barvy pleti ¢i sexudalni orientace, které Casto vyustuji az ke zminované
diskriminace. Jak bylo ale naznaceno v prvni kapitole, dnesni moderni spole¢nost a
demografické zmény si novy pfistup zadaji. Prichodem nadnarodnich organizaci na
Cesky trh tak dochdzi k uplatiiovani diverzity managementu i u nas. Zaméstnavatelé si
zacinaji uvédomovat nemalé¢ vyhody riiznorodosti pracovnich tymi — napf. pestrost

nazori, rizné styly prace, nové zkuSenosti, vétsi konkurenceschopnost, aj..

Kapitola sesta se zamétuje na uvedeni konkrétnich ptikladd firem a spole¢nosti,
piisobicich v Ceské republice, V jejichz ramci je efektivné aplikovan princip diverzity
Vv fizeni persondlnich zdroji s ohledem na zamé&stnavani osob majicich potomky ¢i jiné
rodinné zavazky, které ptirozené vyplyvaji z jejich pokro¢ilého véku. Tedy pozornost
bude vénovana tém, kterym se dafi do svych pracovnich tymt zafazovat jedince ze
»sendvi¢ové generace™ a dalSich upozad’ovanych skupin a jsou tedy, na profesni trovni,

vhodnym ptikladem diverzity v ¢eské spolecnosti.

Za ucelem vybéru podobnych firem bylo provedeno Setfeni na webu uvadejicim

informace ohledné ,,ceny byznysu pro spolecnost®, kterym je webova stranka Top

61 SOKOLOVSKY, T. Informace o problematice diverzity a Diversity Management. [online]. ZaFi 2009
[cit. 23. 1. 2017]. Dostupné z:
http://www.diverzitaproozp.cz/system/files/Informace_o_problematice_diverzity a Diversity Managem
ent_- final_verze 3-11-2009.pdf.
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odpovédna firma.®? Tento zdroj uvadi, ze firmami ocenénymi jako ty s nejvyznamnéjsimi

projekty v oblasti odpovédného, trvale udrZitelného podnikéni jsou v Ceské republice:®
. KPMG Ceska republika (vitéz v kategorii velkych firem);
o Z0OD Brnisté (vitéz v kategorii malych firem);

o 02 Czech Republic — firma se svym projektem Experts as Trainers uspéla
v Kategorii Pracovisté budoucnosti®, toto ocenéni se udéluje tém tidastnikim, jez
vykazuji: ,,systematicky a inovativni pristup k pracovnimu prostiedi a aktivity nad
ramec zdkona zamérené na podporu arozvoj lidskych zdroju, napriklad
zavedeni/podpora flexibility a mobility v praci ... schopnost proaktivné reagovat
na ménici se potieby trhu prace | 0cekdavani zaméstnancii, propojeni CSR hodnot

do procesii Fizeni lidskych zdrojii, apod.“®

Vyherci byli zvoleni z vice nez sedmdesati ptihlaSenych ucastnikd a stovky
zapojenych projekti, ato na zikladé rozhodnuti poroty slozené z nezavislych &lend.®
Jakozto zvoleni vitézové v oblasti hodnoceni odpovédného ptistupu k podnikdni je
mozné pravé tyto firmy uZit jako ilustracni ptiklad jakychsi ,,prvnich vlastovek®, které se
v Ceské republice zasazuji 0 zavadéni rovnych piilezitosti v pfipadé snah o zisk

zaméstnani uchazecl bez rozdilu véku, pohlavi a dalSich demograficky rozliSujicich

62 Top odpovédna firma: Cena byznysu pro spolecnost [online]. [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z:

http://www.topodpovednafirma.cz/.

8 Top odpovédna firma: Cena byznysu pro spolecnost. Top odpovédnd firma znd své vitéze [online].
20. 10. 2016 [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z: http://www.topodpovednafirma.cz/ze-zivota-
platformy/405/top-odpovEdnA-firma-znA-svE-vItEze.html.

64 TamtéZ.

% Top odpovédna firma: Cena byznysu pro spolecnost. Pracovisté budoucnosti 2016: cena spolecnosti
Microsoft [online]. [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z: http://www.topodpovednafirma.cz/pracoviste-

budoucnosti.html.

% Top odpovédna firma: Cena byznysu pro spolecnost. Top odpovédnd firma znd své vitéze [online].
20. 10. 2016 [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z: http://www.topodpovednafirma.cz/ze-zivota-
platformy/405/top-odpovEdnA-firma-znA-svE-vItEze.html.
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Cinitell. Pravé tyto spoleCnosti Ize povazovat za piiklady dobré praxe implementace

diverzity v oblasti personalniho fizeni a lidskych zdroji na pracovisti.

Dale je pak nutné v souvislosti se snahou o propagaci rovnych pracovnich
prilezitosti, boje proti ageismu a zohlediiovani diverzity v oblasti fizeni lidskych zdrojt,

zminit nasledujici organizace:

Gender Consulting, s.r.o. — tato organizace sama sebe piedstavuje jako: ,,Expertni
vzdélavaci a konzultacni spolecnost V oblasti genderu/rovnych prilezitosti, diverzity, age
managmentu, work life balance, soft skills.“%” Jiz z uvedeného kratkého popisu je zcela
jasné, ze se jedna 0 zasadniho propagatora rovnych piilezitosti v oblasti profesniho

uplatnéni (z mnoha riiznych thlt pohledu), s nimz se 1ze v Ceské republice setkat.

BPW — pod touto zkratkou je uvadéna mezinarodni organizace Business &
Professional Women, ktera pisobi také v Ceské republice. Jedna se opét 0 neziskovou
organizaci sjednocujici aktivni Zeny hledajici moznost vzajemného propojeni, stejné jako
sdileni svych znalosti ¢i dovednosti.®® O ginnosti organizace je mozné se dodist
nasledujici: ,,Rozvijime potencial Zen na vSech urovnich diky tradicnimu mentoringu,
propojujeme Zenskou energii na networkingovych akcich a ctime doZivotni vzdélavani na
lokalni, ndrodni i mezindrodni virovni. Podporujeme ekonomickou nezavislost Zen.*®®
V oblasti snah o podporu v pravu na rovné pracovni piileZitosti je tato organizace velmi
dalezitym pocinem pro zeny, na né¢z (jak jiz bylo uvedeno diive) byva béhem zivota
kladeno mnohem vétsi spektrum pozadavkl a pro néz je tedy snaha propojeni osobniho
zivota a kariéry s pé¢i 0 domécnost, potomky a ptipadné dalsi ¢leny rodiny vysoce
zatézovym procesem, v jehoZ ramci je vhodné ziskat oporu druhych a nemuset se tak

spoléhat pouze a jen na vlastni sily, znalosti a schopnosti.

67 Gender Consulting: Expertni vzdélavaci a konzultacni spolecnost v oblasti genderu/rovnych prileZitosti,
diverzity, age managmentu, work life balance, soft skills [online]. [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z:

http://www.genderconsulting.cz/.

8 BPW: Business & Professional Women Praha Il. O nds [online]. [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z:
http://bpwcr.cz/o-nas/.

6 TamtéZ.

43


http://www.genderconsulting.cz/

Gender Studies, 0.p.s. — jedna se 0 nevladni neziskovou organizaci slouzici coby:
winformacni, konzultacni a vzdeélavaci centrum v otazkdch vztahit muzii a Zen a jejich
postaveni ve spolecnosti.“"® Cilem organizace je shromazd’ovani a dal§i zpracovavani dat
Vv oblasti genderové tématiky, stejné€ jako jejich rozsifovani, diky cemuz se aktivné podili
na zménach tykajicich se rovnych pfilezitosti v oblastech, jako jsou trh prace,

institucionalni mechanismy a dalsi.”

Organizace Gender studies, o.p.s. od roku 2004 realizuje soutéZ Firma roku:
Rovné piilezitosti. Kazdy ro¢nik soutéZe je zaméfen na urcité téma, letos jim byla
diverzita v nejsir§im slova smyslu, tj. z pohledu pohlavi, véku, zdravotniho stavu,
socialniho postaveni, etnicity ¢i sexudlni orientace a identity a podobné. Cilem bylo
ocenéni zaméstnavatelll, ktefi akceptuji osobni odliSnosti svych zaméstnanci/kyin a

umoznuji jim plnohodnotné pracovni uplatnéni.
V letosnim 12. ro¢niku soutéze se na prednich mistech umistily tyto firmy:

. 1. misto: Innogy Ceska republika, a. s. (dfive RWE Ceska republika)

. 2. misto: Accenture Central Europe, B. V., organizacni slozka
. 3. misto: Plzenisky Prazdroj, a. s.
. Zv1astni cena poroty: ArcelorMittal Ostrava, a. s.”?

Prvni misto bylo udéleno spolecnosti Innogy Ceska republika, a.s. zejména
z diivodu Siroké skaly programi na podporu firemni diverzity, kterou tato spole¢nost
realizuje — napf. zastoupeni osob se zdravotnim postizenim i na pozicich stiedniho
managementu, rozpracovanymi dlouhodobymi opatfenimi v oblasti genderové
vyvazenému naboru novych zaméstnancii, vzdélavani a dalsi rozvoj vSech zaméstnanci,

existence pracovni pozice odpovidajici za agendu diverzity, aj.

Ve firmé Accenture Central Europe, B. V. pak porota ocenila vyrovnané

zastoupeni zen a muZzd, a to 1 na manazerskych pozicich, firemni kulturu, kterd obecné

0 Gender Studies. Kdo jsme [online]. 1. 9. 2009 [cit. 17. 1. 2017]. Dostupné z:
http://genderstudies.cz/gender-studies/kdo-jsme.shtml.

I Tamtéz.

2 Gender Studies. Vysledky soutéZe Firma roku: Rovné prileZitosti 2016 diverzita na pracovisti. [online].
24.11. 2016 [cit. 23. 1. 2017]. Dostupné z: http://genderstudies.cz/tiskove-zpravy/tz.shtml?x=2477814.
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velmi podporuje diverzitu, za dalsi vzdélavani a podporu Zen v manazerskych pozicich,
zpracovani postupu hlaSeni piipadti diskriminace a ostatnich patologickych jevli ve

spole¢nosti, aj.

Plzensky Prazdroj, a.s. se dostal na tfeti pficku za své usili o zvySeni zastoupeni
Zen na pracovisti, a to véetné programu na plynuly navrat do zaméstnani po matetské a
rodi¢ovské dovolené, vcetné poskytovani financniho piispévku tzv. ,,Skolkovného.
Dal$im pozitivem této spolecnosti jsou zadvazna pravidla pro komeréni marketing, jejichz
soucasti je zdkaz genderové stereotypniho zobrazovani a hodnoceni miry diverzity

V hodnoticich kritérii vykonu managementu.

Zvlastni cena poroty pak byla udélena ocelaiské firme¢ ArcelorMittal Ostrava, a.
S. a to zejména za jejich podporu Zen a ostatnich minorit. Spole¢nost realizuje programy
na podporu Zen, matek a rodic¢l obecné. ,,Nabizi mimo jiné i placené volno pro otce po
narozeni ditéte i placené volno pro dalsi pecujici osoby a celkové se chvalyhodné vénuje
managementu materskych a rodicovskych. Nemalym prinosem je v tomto smyslu i cileni
na talentované Zeny a jejich dalsi profesni a kariérni rozvoj. Z pohledu podpory diverzity
obecné stoji za zminku i relativné vysoky podil zaméstnanych ve véku nad 50 let, a to i ve

vedeni spolecnosti. "

Vyse zminéné organizace (Gender Consulting, s.r.o., BPW a Gender Studies,
0.p.s.) nejsou primo zaméstnavateli, ale diky jejich flexibilnimu reagovani na déni ve
spole¢nosti a potieby znevyhodnovanych (diskriminovanych) skupin obyvatel v oblasti
profesniho uplatnéni, ¢i dokonce zenskych prav, je jejich ¢innost nemén¢ zasadni. Prave
tyto organizace mohou svou ¢innosti vyvijet dostate¢né silny ,,natlak* na zaméstnavatele,
ale i spolecnost jako takovou, v otazkach ptistupu ke specifickym populacim, mezi néz
sendvicova generace obyvatel jist¢ patii. Tim spiSe, bude-li pozornost zamétena na Zeny

nachdzejici se ve véku, kdy do dané generace spadaji.

8 Gender Studies. Vysledky soutéZe Firma roku: Rovné prileZitosti 2016 diverzita na pracovisti. [online].
24.11. 2016 [cit. 23. 1. 2017]. Dostupné z: http://genderstudies.cz/tiskove-zpravy/tz.shtml?x=2477814
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ZAVER

Tématikou predkladaného dokumentu bylo zaméfeni autorky na potize
vyplyvajici z faktu dosazeni urcitého veékového milniku, kdy je na c¢lovéka kladena
povinnost nikoli pouze zastavat péci a zajiStovat potiebné prostiedky pro potieby
nuklearni rodiny, jiz je ¢lenem (typicky se jednd 0 zajiStovani potiebnych prostiedkl pro
prospivani potomk jejich rodici), ale zaroven se ocita v pozici pecovatele 0 starsi (Casto
nemohouci) ¢leny rodiny, kteti jiz dosahli ¢i brzy dosahnout seniorského véku. Pro takto
vymezenou generaci 0sob se u nas i ve svété vzil termin ,,sendvicova generace*, jelikoz
se osoby do ni spadajici ocitaji v jakémsi ,,sevieni” narokl a potieb, jez na n¢ tlaci ze
dvou riznych smért, stejn¢ jako je tomu v piipad¢ Sunky a dalSich potravin, jez jsou
uzavieny z obou stran chlebem a spole¢né vytvareji obCerstveni znamé pod oznacenim

sendvig.

Takto vymezend generace se diky vysokym narokiim, jeZ jsou na ni kladeny, musi
denn¢ vyporadat se znacnym tlakem zplsobenym jak pozadavky svého okoli, tak také
nedostatkem Casu a energie, jiz maji zapotiebi. Kdyz se k podobnym podnétim piipoji
jesté existencidlni obavy 0 moznost ,,pteziti“ (uspokojivého fungovani) rodinného
systému, jeZ prameni z nezameéstnanosti ¢i nedostatku finan¢nich prosttedkd, je podobny

tlak natolik velikym, Ze se mliZe stat likvida¢nim.

Z tohoto diivodu byla vénovana pozornost moZznosti zaméstnani a finanénimu
ohodnoceni osob, které jsou do sendviCové generace fazeny, stejné jako dalSim
podminkam, jimiz jim Ceskd spole¢nost mize usnadnit plnéni veskerych povinnosti —
zejména se jednalo 0 podminky moznosti svéfeni do péce (alespoil na urcitou Cast
vSednich dni) jak potomki bez povinnosti plnéni zakladni Skolni dochazky, tak seniort,
ktefi jiz nejsou schopni sebeobsluhy, diky ¢emuz jsou odkazani na péci druhych osob.
Konkrétné se jednalo 0 zatfizeni mateiskych kol a socidlni zatizeni, jeZ poskytuji rizné

»odlehcovaci* a jiné sluzby seniorim.

V rdmci zpracovani potrebnych dat bylo zjisténo, ze soucasny stav matetskych
Skol a socialnich zafizeni, ktera by podobnou pomoc mohla nabidnout je — co do jejich
poctu — nedostate¢ny (V ptipadé volnych mist mateiskych Skol) a zaroven také pomérné
finan¢né naro¢ny (jednd se zejména 0 nejriiznéjsi staciondie, domovy pro seniory a jina

zatizeni poskytujici socialni sluzby seniorim). V oblasti pomoci v péci 0 potiebné ¢leny
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rodiny tak Ceska republika neposkytuje mnoho moZnosti, kam je mozné se obratit
0 pomoc, a to zejména v piipadé, ze ma rodinny systém potize v oblasti financi, ptipadné

s financemi hospodaii uspokojive, ovSem neni schopen vytvaret jejich rezervu.

Dalsim zésadnim zjiSténim je ten fakt, ze v Ceské spolecnosti existuji stereotypy
stimulované tzv. ageismem, které zajemctiim ve stfednich letech a star§im pomérné ztézuji
moznost zisku zaméstnani, které by bylo vhodné finanén¢ ohodnoceno a nabizelo urcitou
flexibilitu, kterou osoby sendvi¢ové generace Casto potiebuji k vykonu své profese. Neni
vyjimkou, Ze pravé tyto osoby (zejména pak zeny) jsSou omezovany nenadalymi situacemi
v roding, kdy je na né odkazan praveé nektery z jejich nesamostatnych ¢lent — typicky se
jedna o nutnost lékarského vySetieni starnoucich rodict z divodu jejich ndhlého zhorseni
zdravotniho stavu (C¢i pfipadné z davodu plénovaného vysetieni kviali nékterému
z chronickych onemocnéni) ¢i 0 nutnost setrvat doma s potomkem, ktery onemocnél

nékterou z béznych détskych nemoci apod.

Ageismus, jakozto diskriminaéni pfistup k jedincim, ktefi nejsou schopni
pracovat deset a vice hodin denné ¢i byt k dispozici na kazdé ,,zavolani* pravé z divodu
dalSich, zejména rodinn€ orientovanych povinnosti, je tak socidln€¢ — patologickym
jevem, snimzZ se CeSti obCané setkavaji aktery zaméstnavatele vede k preferenci
zaméstnavani spiSe mladych lidi bez zavazk, U nichz existuje opodstatnény predpoklad,
Ze V pracovnim nasazeni ob&tuji vétsinu svého Casu i energie. Stejné tak Ize predpokladat
vétsi zajem 0 zaméstnavani muzi, jelikoZ Zena je v Ceském prostiedi stale nahlizena coby
pecovatelka, a tudiZ z thlu pohledu zaméstnavatele U ni 1ze spiSe predpokladat vétsi pocet

absenci v zaméstnani, nez je tomu v ptipadé muze.

Je ale dobré na tomto misté zminit i pozitivum, asice ze proti diskriminaci
V oblasti rovnych pracovnich ptilezitosti se (stejn€ jako v jinych vyspélych zemich) také
v Ceské republice uplatiiuje hned n&kolik iniciativ, jejichz cilem je sbér a vyhodnocovani
dat tykajicich se dané problematiky, stejné jako dalsi Sifeni téchto informaci za Gcelem
osvety a puisobeni na potfebné statni organy a posléze na zaméstnavatele ve smyslu snahy
0 eliminaci podobnych negativnich jevl v oblasti pracovniho trhu a jeho fungovani. Mezi
organizace vyvijejici podobné aktivity patii v Ceské republice napf. jiz vy$e zminéné

Alternativa 50+, 0.p.s., Gender Consulting, s.r.o., Gender studies, 0.p.s. ¢i BPW.
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V roviné¢ samotnych zaméstnavateld pak lze pozitivné ohodnotit iniciativu
probihajici pod oznacenim Top odpovédna firma, ktera kazdoroéné ohodnocuje firmy,
jejichz pozornost je orientovana nikoli pouze na ekonomicky prospéch, ale taktéz na
blaho zaméstnancii, a to vcetné orientace na oblast tzv. spoleCenské odpovédnosti, do
jejihoz ramce spada téz boj proti jakékoli diskriminaci a podpora zaméstnavani

znevyhodnénych skupin obyvatel, jako jsou zeny ¢i star$i osoby.

Uvedena fakta pak naznaduji, Ze situace v Ceské republice neni pro sou¢asnou
sendvicovou generaci piili§ rizova — lze ji oznacit za éru jakychsi ,,prvnich vlastovek*
v oblasti snah o skute¢né prosazovani antidiskriminaénich pfistupti a podpory rodin
s détmi, jejichz matky a otcové Casto museji zastavat téz roli peCovatele 0 vlastni rodice.

Pro podrobnéjsi zkoumani uvedeného problému — tedy fungovani sendviové
generace z hlediska jejiho profesniho uplatnéni — by bylo vhodné dale zkoumat — napft.,
ve kterych krajich Ceské republiky je pro tyto osoby nejlépe nastaven podptirny systém,
tedy dostupnost matefskych Skol a socialnich zatizeni pro seniory, stejné jako podminky
pfijeti do zamé&stnaneckého poméru zaméstnavateli zde plisobicimi. Na zakladé¢ téchto
informaci by pak bylo mozné utvofit si lep$i obrazek o tom, ktefi zamé&stnavatelé
(respektive zaméstnavatelé v jakych oblastech primyslu, obchodu a sluzeb) svym
pfistupem podporuji diskriminacni a stereotypni pohled na zaméstnavani starSich osob
s détmi. Takto uceleny obrazek 0 situaci pak mize byt v praxi pozménovan praveé piimym
pusobenim a iniciativou n€které z uvadénych neziskovych organizaci, ¢i pfimo ze strany
statu (kupfikladu vydanim vyhlasky upravujici konkrétni podminky zaméstnavani téchto

osob apod.).
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