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Anotace

Tato bakalaiska prace se vénuje hornickym atraktivitdm na Mostecku a jejich
turistickému potencidlu. Prace se zabyva otazkou, jaky maji tyto atraktivity vyznam
pro rozvoj cestovniho ruchu a jakou ulohu sehravaji v dalsim rozvoji daného regionu.

Prace je rozdélena na dvé casti - teoretickou a praktickou. V teoretické cCasti
jsou vymezeny rozhodujici pojmy této prace, jako potencial cestovniho ruchu,
regionalni rozvoj a industridlni pamatky, zatimco prakticka ¢ast charakterizuje
Mostecko a jeho soucasné hornické atraktivity. Za pomoci nékolika metod je zkouman
turisticky potenciadl téchto atraktivit, jejich prinos pro rozvoj cestovniho ruchu
a vyznam pro rozvoj Mosteckého regionu.

Zavérecna cast prace analyzuje vysledky Setfeni a poskytuje doporuceni
pro zlepseni soucasného stavu i pohled na budoucnost Mosteckého regionu z hlediska

cestovniho ruchu.

Klicova slova: potencial cestovniho ruchu, industridlni pamatky, hornické atraktivity,

sluzby cestovniho ruchu, regiondalni rozvoj, destina¢ni management, Most

Annotation

The Role of the Selected Parts of Tourism Potential for the
Regional Development

(Coal Mining Attractions in Most)

This Bachelor Thesis focuses on coal mining attractions in the Most region
(Czech Republic). It evaluates the current state of the local coal mining attractions
and their potential of generating a tourist interest. As such, their current tourist
potential and their role in further development of the region is examined.

This work is divided into two separate sections - theoretical and practical. The
first includes key terminology used such as the tourism potential, regional
development or industrial relics. The later section characterizes the given region and
its current coal mining attractions. Several methods are used in order to fully examine

the tourism potential and possible impact on the regional development.



The final part of this paper analyses and summarizes the results of both
aforementioned parts and concludes with recommendations for further development

of the given region in terms of tourism.

Key terminology: tourism potential, industrial relics, coal-mining attractions, tourism

related services, regional development, management of destination, Most
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1 Uvod

Turismus nebo také cestovni ruch se vyznamnou mérou podili na ekonomice
statu coz je dano jeho schopnosti navazovat na sebe mnozZstvi dalSich sluzeb, které
provazi navstévnika pri jeho pobytu vdestinaci. Obecné platnym trendem je
skutecnost, Ze se ekonomika rozviji nejdynamictéji pravé ve sluzbach. Cestovni ruch
je také rozmanity a prolind se sjinymi odvétvimi. Srozvojem cestovniho ruchu
prirozené souvisi i narlist pracovnich prileZitosti z divodu nutnosti uspokojit potreby
stale vétstho mnoZstvi navstévnikl. Kapital, ktery navstévnici do destinace prinasi,
byva Casto zasadni pro dalsi rozvoj destinace. Vyznamné postaveni cestovniho ruchu
je dokazano jeho zahrnutim v dileZitych evropskych, statnich i regionalnich
strategiich a programech. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2002, s. 76-78)

Vzhledem kjeho pozitivnim socio-ekonomickym vlivim je cestovni ruch
dilezitym nastrojem regionalniho rozvoje. Vlivem riiznych faktort, at uz danych
prirozené Ci cinnosti ¢lovéka, dochazi k rozdilnému rozvoji jednotlivych regionf.
Regiony sbohatym prirodnim ¢i kulturnim potencidlem maji nejvétSi Sance
prorozvoj cestovniho ruchu. Naopak regiony narusené tézkym primyslem,
ve kterych dochazi k poSkozovani prirodniho ¢i kulturniho potencialu, jsou velice
znevyhodnény pro rozvoj cestovniho ruchu. Po dobu primyslového provozu tyto
regiony prosperuji, jelikoZ je generovano mnozstvi pracovnich ptileZitosti. Utlum
nebo ukonceni priimyslu, na kterém byla doposud ekonomika regionu zavisla, vSak
zplUsobuje znacné zvysSeni nezaméstnanosti a navazujici socio-ekonomické problémy.
Regiony s touto historii jsou nuceny hledat nova reSeni ke svému rozvoji a oziveni
ekonomiky. (Franke 2012, s. 54-57)

Prestoze se muze zdat, Ze tyto regiony nemaji zadny potencidl pro rozvoj
cestovniho ruchu a nemaji co nabidnout svym navstévnikim, situace se pomalu méni.
Vlivem zmény chovani a pozadavkli soucasnych navstévnikd, ktefi jsou dnes
vSeobecné vzdélanéjSi a naro¢néjsi na vyuZzivani svého volného Casu, vznikaji nové
formy cestovniho ruchu. Mimo jiné se stale vice navstévnikd odklani od klasického
masového turismu a hleda alternativni formy, které naplni jejich individualni potieby
rekreace a zaroven poznani. Jednou z téchto novych forem cestovniho ruchu je pravé

turismus zaméteny na industrialni pamatky. (Vargas-Sanchez et al. 2009)



Takovéto pamatky jsou vyznamnym historickym dokladem technického
a kulturniho vyvoje spolecnosti a vyznamné primyslové epochy lidstva, ktera
zapocCala v 18. stoleti a vurCité mire pretrvavd v prlimyslové vyrobé dodnes.
Soucasna spolecnost se nachazi v dobé post-industrialni, a mozna pravé proto roste
vyznam zachovani industrialniho dédictvi. Zajem o tyto pamatky je patrny nejen
v fadach odborniki, ale také ze strany navstévniki, jak dokladaji priklady uvedené
v této praci. (Stefanovova a Lednicky 2012)

Pod industrialni turismus spada také turismus zaméreny specificky na hornické
dédictvi, tak zvany bansky cestovni ruch. Navstévnici prochazeji staré uhelné doly
a Stoly nebo lokality, ve kterych téZba stale probiha, a kde se jim naskytuje moZnost
spattit téZebni postupy a techniku za plného provozu.
(Zelenka a Paskova 2012, s. 56)

Vzhledem k zvolenému tématu této prace, kterym je ,Uloha vybranych sloZek
potencidlu turismu jako vychodisko regionalniho rozvoje“, byl vyzkum ziZen pouze
na jednu konkrétni slozku tohoto potencidlu a to technickou pamatku, specificky
hornickou pamatku. Zkoumanym regionem je pak Mostecko, ke kterému hornictvi
neodmyslitelné patii. Tento priimysl zasadné ovlivnil podobu mésta i okolni krajiny.
TéZba hnédého uhli se v soucasné dobé postupné utlumuje a dany region se tak
nachazi v pozici hledani novych reSeni ke svému rozvoji. Cilem této bakalarské prace
je tedy zhodnoceni turistického potencidlu hornickych atraktivit Mostecka a zjisténi
jakym zptisobem ovliviiuji rozvoj cestovniho ruchu a zda prispivaji k celkovému
rozvoji daného regionu. Vyznam této prace spociva v analyze cestovniho ruchu
Mostecka s prihlédnutim k jeho hornické tradici a vypracovani doporuceni k zlepSeni
soucasného stavu turismu v tomto regionu a tim i zlepSeni socio-ekonomické situace

celého regionu.



2 Cil prace a metodika zpracovani

Cilem této bakalarské prace je vyhodnotit turisticky potencial hornickych
atraktivit v Mosteckém regionu a zjistit, jakou ulohu tyto atraktivity sehravaji

v rozvoji cestovniho ruchu na Mostecku i pro rozvoj celého regionu.

K dosazeni tohoto cile byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

Jaké postaveni ma cestovni ruch v rozvoji regionu?
Jaky vyznam maji industrialni pamatky v cestovnim ruchu?
Maji hornické atraktivity na Mostecku turisticky potencial?

Prispivaji hornické atraktivity k rozvoji cestovniho ruchu na Mostecku?

“i. » W N @&

Jakou ulohu hraji hornické atraktivity v rozvoji regionu Mostecka?

Prace byla rozdélena na dvé Casti - teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti budou vymezeny hlavni pojmy této prace, jako potencial cestovniho
ruchu a stim souvisejici atraktivity cestovniho ruchu, sluzby cestovniho ruchu,
industridlni pamatky a bansky cestovni ruch. Dale regiondlni rozvoj a s nim
souvisejici destina¢ni management.

V praktické ¢asti bude predstaven Mostecky region a jeho hornické atraktivity.
Tyto jsou zkoumdany za pouziti nékolika metod, které budou podrobnéji popsany
v prislusné Kkapitole. Autorka osobné navstivila zkoumané hornické atraktivity
a provedla vyzkum vlastnim pozorovanim. Dale probéhlo kvalitativni Setfeni formou
polo-tfizenych rozhovort, zhodnoceni turistického potencidlu hornickych atraktivit
Mostecka a jejich srovnani s podobnou hornickou lokalitou.

Na zavér budou vysledky Setfeni analyzovany a, po zodpovézeni vyzkumnych
otazek na zakladé ziskanych poznatkili, budou navrzena doporuceni ke zlepseni
soucasného stavu cestovniho ruchu v Mosteckém regionu postaveném na hornickém

dédictvi.



3 Teoreticka cast

3.1 Potencial cestovniho ruchu

3.1.1 Definice potencialu cestovniho ruchu

Realizace cestovniho ruchu v destinaci je podminéna pritomnosti vhodnych
predpokladli pro vznik a rozvoj cestovniho ruchu. Témito ptredpoklady jsou jak
vlastni dispozice Uzemi z hlediska piitomnosti prirodnich a kulturnich atraktivit, tak
jeho vybavenost z hlediska infrastruktury cestovniho ruchu a poskytovanych sluzeb.
(Plzakova a Studnicka 2014, s. 41-43)

Zelenka a Paskova (2012, s. 443) definuji potencial cestovniho ruchu pravé

jako celkovou hodnotu vSech piedpokladii cestovniho ruchu v destinaci.

3.1.2 Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu

Zelenka a Paskova (2012, s. 443) popisuji metodu hodnoceni potencialu
cestovniho ruchu. Pii té je kazdd slozka jednotlivych predpokladi potencidlu
cestovniho ruchu ocenéna na zakladé specifické bodovaci $kaly. Negativni faktory
rozvoje cestovniho ruchu, napriklad Spatny stav Zivotniho prostiedi, maji v bodovaci
Skale zapornou hodnotu, ktera je odectena z celkové hodnoty potencialu cestovniho
ruchu. Hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu destinace slouzi k efektivnéjsi praci
destinatniho managementu a to tim, Ze na jeho zakladé se snaze urcuje turistické
zaméreni a tvorba novych produktii cestovniho ruchu v destinaci a také odhaluje
mira konkurenceschopnosti destinace. Autofi dale zdidraznuji nutnost rozvijeni
tohoto potencidlu jen v ramci dnosné kapacity dané destinace. Jinak hrozi opacny
efekt a potencidl se za¢ne sniZovat.

Pro hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu v destinaci je dilezité vhodné
roztridéni predpokladi a jejich jednotlivych slozek.

Tak Mariot (1983, s. 87-93) vychazi zfunkéné - chorologického pristupu,
ve kterém rozdéluje veSkeré predpoklady cestovniho ruchu na lokaliza¢ni, realiza¢ni
a selektivni. Do lokaliza¢nich ptredpokladli radi prirozeny potencial krajiny, tedy jeji
prirodu, kterou autor povazuje za nejzasadnéjs$i, a lidmi vytvorené atraktivity
a pamétihodnosti. Realizacni predpoklady umozZiuji uspokojit navstévnikovy

potieby, zahrnuji tedy materialné-technickou zakladnu a infrastrukturu cestovniho



ruchu. Selektivni predpoklady dokumentuji zptsobilost destinace podilet se
na cestovnim ruchu z pohledu politické stability a bezpecnosti destinace.

Bina (20104, s. 2-6) se oproti tomu zaméruje pouze na rozhodujici aspekty,
které ovliviiuji rozvoj cestovniho ruchu v destinaci. Predpoklady déli na potencial
atraktivit cestovniho ruchu a potencial ploch a linii ovliviiujicich cestovnich ruch.
Atraktivity mohou byt ,bodového” charakteru, napriklad zamek nebo golfové hriste,
¢i uzemné komplexnéjsi. Jako priklad pro tuto druhou variantu mohou slouzit jadro
historického mésta nebo lazerniské mésto. Jiné atraktivity spocivaji spiSe v urcitém
véhlasu. Napriklad vinarské obce. Zvlastni kategorii jsou atraktivity, kterym byl
priznan ,vyssi status“ napriklad zapsanim do seznamu svétového dédictvi UNESCO.
Tento véhlas vytvari pridanou hodnotu a zvysSuje navstévnost atraktivity.

Potencial ploch a linii se neupind na konkrétni objekty ani véhlas, ale na Sirsi
uzemni piredpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Stanovuje se krajinny typ
a dostupnost destinace. Horsky krajinny typ je autorem povazovan za nejhodnotnéjsi.
Naopak jako vyrazné omezujici hodnoti aredly hnédouhelnych doli a velké
priumyslové zény. Dale pak maji plochy s vySsSim statusem jako narodni park nebo
chranéna krajinna oblast zvlastni pridanou hodnotu.

Atraktivity hodnoti Bina podle jejich vyznamu pro cestovni ruch, kdeZto

plochy a linie podle jejich typu a vlivu na cestovni ruch.

3.1.3 Sluzby cestovniho ruchu

Pro turisticky potencial destinace jsou zasadni sluzby cestovniho ruchu, které
jsou poskytované navsStévnikim a na kterych zavisi realizace cestovniho ruchu
v destinaci. Sluzby cestovniho ruchu v prvni fadé vznikaji jako odpovéd na razné
potieby navstévniki.

Tyto potieby OrieSka (2010, s. 7) definuje jako touhu navstévnikd po urcitém
vyziti, odpocinku, zabavé ¢i poznani.

To potvrzuje i Petra (2007, s. 4) a tyto potreby shrnuje do kategorii potieby
rekreace a potreby poznavani. Autorka také zminuje, Ze tyto potreby se zacaly
objevovat v pribéhu primyslové revoluce, kdy doslo kvétSimu stéhovani lidi
do mést, pracovnimu pretéZovani, nedostatku ¢asu na odpocinek, odtrzeni od ptirody

a nemoznosti dusevni regenerace.



Se zménou Zivotnich podminek a Zivotniho stylu se méni i potreby tucastniki
cestovniho ruchu. Vargas-Sanchez et al. (2009) naznacuji, Ze v poslednich letech doslo
ke znacné zméné v chovani navstévniki, které je do velké miry ovlivnéno vSeobecné
vétsi sensitivitou k problémim tykajicich se zivotniho prostredi a novymi zplsoby
traveni volného c¢asu. DneSni navstévnik je mnohem sofistikovanéjsi a naroc¢néjsi
a zaroven vsSeobecné vice vzdélany. Zajima se vice o historii, tradice a kulturni
dédictvi. To jsou faktory, které vyznamnym zplsobem ovliviiuji vznik a rist
alternativnich forem turismu vedle vice tradi¢niho masového turismu. Jednim
z takovych alternativnich zplsobl traveni volného casu je zazitkovy turismus.
Zazitkem spojenym s poucenim se pro navstévniky stava i navstéva industridlnich
pamatek.

Orieska (2010, s. 7) naplnéni potieb navstévnika stanovuje jako hlavni diivod
krealizaci cestovniho ruchu. RozliSuje pritom mezi potfebami primarnimi
a sekundarnimi. Primarni potreby Casto napliiuje pobyt v pfirodé nebo navstéva
pamatky ¢i kulturni udalosti, a to v zavislosti na konkrétni potirebé a motivaci
kazdého clovéka. Aby mohly byt tyto potreby uspokojeny musi dojit piedné
knaplnéni potieb sekundarnich, které zprostiedkovavaji naplnéni potieb
primarnich. Sekundarnimi potfebami jsou napiiklad nutnost prepravy, stravovani,
prenocovani, hygieny, zajisténi dalSich sluZeb a jiné. Sluzby cestovniho ruchu maji
za cil, uspokojit tyto primarni i sekundarni potireby. Hovori se o celé infrastrukture
cestovniho ruchu. U¢astnik cestovniho ruchu vZzdy vyuZiva nékolik sluZzeb soucasné,
v zavislosti na svych riiznorodych potiebach, které se vzajemné doplnuji a podminuji.
Dilezitou vlastnosti sluzeb je proto jejich komplexnost. Pfeprava na misto rekreace
tak navazuje na nutnost ubytovani a stravovani. Sluzby jsou stejné riznorodé jako
jsou rtznorodé potreby. Autor dale uvadi, Ze pravé pro sviij oborovy rozsah jsou
sluzby cestovniho ruchu vyuZzivany nejen ucastniky cestovniho ruchu, ale také dalSimi
spotrebiteli, napriklad mistnim obyvatelstvem.

Petra (2007, s. 7-8) spojuje sluzby uspokojujici sekundarni potteby ticastniki
cestovniho ruchu s materialné-technickou zakladnou cestovniho ruchu, bez které by
se cestovni ruch v destinaci jen stézi realizoval.

Orieska (2010, s. 164-173) rozvadi jednotlivé sluzby cestovniho ruchu,
pricemZ upozornuje, Ze nékteré sluzby spadajici do materidlné-technické zakladny,

mohou slouZit i k uspokojeni primarnich potieb tcastnikli cestovniho ruchu. Jedna se



o sluzby sportovné-rekreacni a kulturné-spolecenské. Vtomto pripadé se tak
samotné sluzby stavaji cilem navstévy a primarni potiebou. Jako piiklad mohou
poslouZit riizna sportovni ¢i rekreacni zarizeni. Vletnim obdobi to jsou napriklad
aquaparky a v zimnim lyZarské arealy. Objektem kulturné-spolecenskych sluzeb jsou
kulturni a historické stavby jako zamek, sakralni stavba, lidova architektura a také
technickd pamatka. Dale se miiZe jednat o rlzna kulturni zatizeni jako divadlo,
koncertni sal ¢i tématické parky a zahrady.

To potvrzuje mimo jiné statistika nejnavstévovanéjSich turistickych cilt
v Ceské republice za rok 2014 zveiejnéna na portale Ceské centraly cestovniho ruchu
CzechTourism. Na prvnim misté se zde umistil Prazsky hrad. Na druhém misté byla
Zoologicka zahrada Praha a na tfetim misté AquaPalace Praha. Na ¢tvrtém misté se
pak umistili hornické muzeum Landek Park Ostrava a dalsi ostravska industrialni
pamatka - Dolni Vitkovice. (CzechTourism 2015)

Orieska (2010, s. 16-20) popisuje nejcastéjsi sluzby cestovniho ruchu
v logickém sledu, tak jak dochazi k jejich ¢erpani navstévnikem. Na prvni misto radi
sluzby informacni, kterymi zacind proces rozhodovani o ucasti na cestovnim ruchu
ajeho planovani. Nasleduji sluzby dopravni, ubytovaci a stravovaci. SluZby
sportovné-rekreacni a kulturné-spolecenské se mohou stat samotnym cilem navstévy
destinace, jak bylo jiz zminéno vySe. Utastnici organizovaného cestovniho ruchu
vyuzivaji sluZeb cestovnich kancelafi a agentur, které nabizi balicky sluzeb ve formé
zajezdl. S tim souvisi sluzby privodct a animatori. Nasledky necekanych udalosti
pomahaji resit sluzby pojisténi. Zajmové skupiny ucastniki cestovniho ruchu voli
bali¢ky sluZeb napriklad lazenského, kongresového, incentivniho nebo venkovského
cestovniho ruchu. Silicim trendem je zazitkovy cestovni ruch, ktery souvisi se
sluzbami pro specifické segmenty trhu cestovniho ruchu, kterymi jsou napriklad déti
a mladeZ, rodiny s détmi, seniofi, zdjemci o dobrodruzstvi, vyjimeCny zazZitek
Ci pouceni. Jak autor upozoriiuje, nékteri navstévnici nachazeji zazitek v navratu
ke svym kofeniim a k mistni tradici. S tim Uzce souvisi forma rekrea¢niho cestovniho
ruchu - tematicky cestovni ruch. Ten uspokojuje specifické odborné a rekreacni
potieby ucastnikd. Jsou to mimo jiné i potieby zdjemci o navstévu technickych
pamatek. Mezi ostatni sluzby cestovniho ruchu autor radi specializované sluzby jako

sménarenské sluzby nebo pasovou a vizovou agendu. Zvlastni kategorii jsou sluzby



mistni infrastruktury, které maji vztah k cestovnimu ruchu a které vyuzivaji i mistni

obyvatelé. Jedna se o obchody, komunalni sluzby, zdravotnické sluzby a dalsi.

3.1.4 Industridlni pamatky

Jak bylo prokazano v kapitole 3.1.3 Sluzby cestovniho ruchu, industrialni
pamatky jsou moznou soucasti predpokladii cestovniho ruchu.

Stefanovova a Lednicky (2012) charakterizuji industrialni pamatku jako objekt
drive prosperujictho primyslového podniku, stroj ¢i vyrobni postup, ktery jiz
neslouzi svému plvodnimu ucelu. Stava se pamatnikem doby uplynulé, casto
opustény a zanedbany. Predstavuje dilezity meznik v poznani lidského pokroku.
Dymajici tovarni komin reprezentoval technicky rozmach a pokrokovost v dobé
priumyslové éry. Stal se vySkovou dominantou, souc¢asti krajiny a orienta¢nim bodem.
Primysl ovliviioval kazdodenni Zivot mistnich obyvatel. Pfivedl mnoho lidi, ktefi zde
hledali obZivu, do téchto oblasti. Zanik kdysi bohatych priimyslovych center je ¢asto
spojeny se vznikem problémovych oblasti s celou fadou negativnich dopadii. V dnes$ni
dobé, kdy lidé ztraceji kontakt s vyrobou, je nutné industrialni pamatky zachovat
a zpristupnit dneSnim i budoucim generacim jako zdroj pouceni. Industrialni pamatky
mohou podporit rozvoj cestovniho ruchu v oblastech, které dosud navStévniky
nepritahovaly a tim vést k rozvoji zanedbaného regionu. Presto Ze se o né zajimaji
pracovnici pamatkové péce a stile vice laikli, priimyslové pamatky jsou casto
v kritickém stavu nebo likvidovany. Autofi uvadi, Ze potencial industrialnich pamatek
neni dosud plné vyuzit. Dale zminuji existenci tak zvaného priimyslového safari, kdy
lze projizdénim urcité priimyslové oblasti pozorovat chod strojti, dopravnikil i praci
lidi a tak techniku jesté vice priblizit lidem.

Volf et al. (2013, s. 67-68) definuji technickou pamatku jako rozlehlé opusténé
primyslové stavby ¢i aredly také nazyvané jako ,brownfields”. NejCastéji se jedna
o montazni haly, sklarny, skladisté, dilni nebo hutni aredly. Autofi popisuji jejich
unikatni ,genius loci“. Tyto stavby ptlisobi na ¢lovéka svoji surovou chladnou krasou
v nadlidském meéritku. Vzbuzuji azZ vzneSené pocity. Také oni zminuji, Ze v momenté
ukonceni plvodni funkce takové stavby a tim i vyznamu pro spoleCnost, témér
okamzité zacina proces chatrani a stavby jsou pohlcovany okolni ptrirodou nebo jsou
zlikvidovany. Jednou z mozZnych cest zachrany je pridéleni nového smyslu jejich

existence, konverze téchto staveb a schopnost privézt do nich opét Zivot. ReSenim



byva preména staveb na byty, kanceldre, obchody. Diky svym velkorysym vnitinim
prostorim jsou také velice vhodné kvzniku muzei a galerii. MoZnosti vyuZiti
industridlnich pamatek ukazuje priklad dspésného londynského projektu premeény
byvalé elektrarny na proslulou moderni budovu galerie Tate Modern Gallery. Velka
Britanie jako kolébka priimyslu je evropskym priikopnikem v ochrané a nového
vyuziti industrialnich pamatek.

Tato recyklace budov je misty dokonce nazyvana podivuhodnym fenoménem.
Jako prvni iniciatori téchto konverzi jsou oznacovany Spojené staty americké, a to
hlavné ve méstech San Francisco, Boston a Lowell, ve kterém dosSlo ke konverzi
velkého souboru tovaren. (Coosons 2008, s. 24)

Volf et al. (2013, s. 67) navazuji, Ze dalsi cestou ochrany industridlniho dédictvi
je pridéleni statusu kulturni nebo narodni kulturni pamatky pro obzvlasté cenné
a nenahraditelné objekty. Tento status zarucuje nejen povinnou péci proti poskozeni
pamatky ale také pritahuje zajem navstévniki, ktefi jsou diky tomu ve vétsi mire
privadéni do regionu.

Uzemi Ceské republiky ma vtomto ohledu nemaly potencial. Kotalik
(2008, s. 8-10) napriklad uvadi, Ze vlivem bohatych nalezist nerostnych surovin
se az 70% vyrobnich zavodd a pramyslu byvalého Rakousko-Uherska soustredilo
pravé natzemi tehdejsiho Ceského kralovstvi. Cesko patiilo tedy k priimyslové
nejvyspélejSim zemim monarchie a tento status si drzelo i po vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu. Nastup primyslové revoluce znamenal masivni rozvoj
dopravy, hutnictvi, strojirenstvi a vyroby na naSem uzemi. To vedlo k bohatému
vyskytu technickych staveb a pramyslovych objektli, stavénych casto Spickovymi
architekty tehdejsi doby. Dnes jsou tyto stavby pamatkové chranény jako jedinecné
doklady technického pokroku. Autor tyto pamatky oznacCuje jako novodobé
dominanty nesouci poselstvi nasi historie a technického vyvoje. Staly se prirozenou
soucasti ceské krajiny a osidleni. Jsou autentické a maji schopnost evokovat dobovou
atmosféru. Mozna pravé proto zajem o navstévu takovych pamatek roste.

V Ceské republice se industridlnimi pamatkami zabyva Vyzkumné centrum
priimyslového dédictvi pii Ceském vysokém uceni technickém Fakulty architektury
v Praze, které bylo ziizeno vroce 2002. Jeho cinnosti je systematické mapovani
priimyslového dédictvi, pamatek techniky a primyslu na tzemi Ceské republiky

ainiciovani jejich zdchrany a nového vyuZiti. Je Clenem mezinarodni organizace



pro ochranu primyslového dédictvi TICCIH (The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage). (Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi
Fakulty architektury CVUT v Praze 2016)

V Charté organizace TICGIH sepsané a schvalené vroce 2003 a preloZené
avydané Vyzkumnym centrem primyslového dédictvi pri CVUT (2013)
je zdGraznovana vysokd kulturni hodnota industridlnich pamatek. Primyslova
pamatka je popisovana jako budova, strojni vybaveni, dilna, tovarna, sklad, diil,
lokalita, slouzici ke zpracovavani a zusSlechtovani surovin, primyslova krajina,
doprava a veSkera infrastruktura a také jedine¢ny vyrobni postup. Jedna se o objekty
vzniklé v dobé priimyslové revoluce v 18. stoleti az po soucasnost. Mohou to tedy byt
i primyslové objekty a lokality stale ¢inné. Charta zdiiraziuje nutnost ochrany
obzvlasté vyznamnych industridlnich pamatek a to dostatecné silnou pravni
ochranou danou praveé zarazenim do seznamu pamatek UNESCO.

Piikladem miuZe byt rozsahly industridlni komplex hnédouhelného hlubinného
dolu Zollverein v Némecku, ktery byl do seznamu UNESCO zapsan vroce 2001.
Komplex dnes hosti hornické muzeum, mnozstvi kulturnich akci a také sportovnich
aktivit. (Stiftung Zollverein 2016)

Vyzkumné centrum primyslového dédictvi pii CVUT (2013) také zdfiraziiuje
dalS8i body Charty organizace TICGIH a to vyznam mezindrodni spoluprace, spolecné
koordinace iniciativ a zahrnuti ochrany industridlniho dédictvi do strategie
hospodarského rozvoje, regionalniho a statniho planovani.

Z vyse uvedeného vyplyva shoda autord v hodnoceni technickych pamatek
jako vyznamné kulturni pamatky, memento historického a technického pokroku
a nutnost jejich zachovani.

Fragner (2008, s. 8-9) vSak upozornuje, Ze jeSté v roce 2001 bylo primyslové
dédictvi v Ceské republice spi$e na okraji vefejného zajmu a bylo vyhledavané pouze
nékolika nadSenci. Dnes uZ jsou technické pamatky akceptované a vyhledavané

odbornou i Sirokou verejnosti a provazené znacnou medialni publicitou.

3.1.5 Bansky cestovni ruch

Zvlastni kategorii industridlniho dédictvi jsou hornické pamatky. Hornickymi
atraktivitami se zabyva bansky cestovni ruch. Jak popisuji Zelenka a Paskova

(2012, s.56) jedna se o formu cestovniho ruchu, ktera je alternativou k masovému
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cestovnimu ruchu. Navstévnici se ucastni prohlidky byvalych ¢i stale funkénich dold,
jejich budov a zatizeni za pritomnosti odborného priivodce. Jak dale autofi hodnoti,
jedna se o jedinecnou prilezitost nového rozvoje primyslové upadajiciho regionu,
ktera nezatéZuje Zivotni prostiedi ale naopak naléza vyuZiti pro krajinu primyslem
znehodnocenou.

Region vyuziva tedy ve sviij prospéch to, co bylo plivodné zdrojem jeho
znehodnoceni.

Tézba vyraznym zplsobem ovliviluje Zivotni prostfedi a raz Kkrajiny
i socioekonomickou situaci daného regionu. Conlin and Jolliffe (2010, s. 3) podporuji
nazor, ze puvodni hodnota téZebniho primyslu, ktery je nyni postupné utlumovan,
v soucasnosti generuje zcela novy rozmér - a to hodnotu pro industridlni dédictvi
a cestovni ruch. Také oni potvrzuji, Ze zachovani hornického dédictvi je dililezité nejen
z hlediska historického, ale také z hlediska dalSiho rozvoje regionu. Poukazuji na to,
ze kazdé ukonceni téZby ma prirozené negativni vliv na ekonomickou situaci daného
regionu a zplisobuje navySeni nezaméstnanosti. Transformace téZebnich doli
na turistické atrakce sice zcela evidentné nema kapacitu generovat ekonomické zisky
na urovni plivodni ¢innosti, ale mlZe prispét k rozvoji turismu v regionu a tak
alespon c¢astecné nahradit ztratu ziskd. Napriklad byvali bansti zaméstnanci nachazeji
nové uplatnéni jako privodci téchto atraktivit. Zaroven dochazi ke konzervaci tézZebni
historie pro benefit budoucich generaci. TéZebni turismus dnes pritahuje nejen
industridlni nadsence, ale i takzvané "kulturni turisty" a Sirokou verejnost. Autofi
dale uvadi, Ze rostouci historicky a ekonomicky vyznam vysSe zminénych iniciativ byl
uznan mezinarodné a vedl dokonce ke vzniku globalni sité primyslovych geoparki
pod patronaci UNESCO.

Tento nazor sdili i Wanhill (2000), kdyZ piSe, Ze v Evropé i Americe panuje
rostouci zajem o vySe zminény téZebni turismus. Jako priklad uvadi Jizni Wales
ve Velké Britanii. Zde se ve mésté Blaenafon nachazi hornické muzeum Big Pit Mining
Museum oteviené pro verejnost vroce 1983. Z pocatku bojujici o svou existenci se
postupem cCasu, jak vzpominky na ukoncenou tézbu ustupovaly, stavalo stale
hodnotnéjsim z hlediska své historické ulohy. Autor to prirovnava k rostouci hodnoté

starozitnych predméta.
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3.1.6 Priklad hornické atraktivity

Landek Park Ostrava

Piikladem hornické pamatky v Ceské republice je hornické muzeum Landek
Park, nachazejici se v Ostravé - Petrkovicich. Muzeum bylo otevieno vroce 1993
vmisté pivodniho hlubinného dolu Anselm-Urx. Jednd se o nejvétsi hornické
muzeum na naSem uzemi. Areal parku jiz fadu let plni funkci priméstské rekreacni
zOny. Jeho soucasti je sportovné relaxacni areal v€etné kempu a stravovacich zarizeni.
Muzeum je propojené s vrchem Landek, ktery je narodni pfirodni pamatkou. Uzemim
svahu vede prirodovédecka a hornickd naucna stezka. Na ni se nachazi unikatni
geologicky ez s vrstvami uhli karbonského typu, které vznikly pired 250 miliony lety.
Prvni osidleni a také prvni uziti uhli v této lokalité je datovano do doby pied priblizné
30 tisici lety. V roce 1953 zde byla nalezena vyiezavana krevelova sosSka svétoznamé
Petikovické neboli Landecka Venuse. Jeji unikatnost spociva v tom, Ze jde o jedinou
Stihlou Venusi v Evropé. Jeji historickd hodnota je na stejné Urovni jako hodnota
znaméjsi Véstonické VenuSe. Dana oblast je prosluld hlubinnou téZbou €erného uhli,
které se zde zacalo tézit pred 200 lety. Tim bylo zapocato dobyvani uhli na Ostravsku.
(Landek Park 2016a)

Sviij zazitek z navstévy Landek Parku popisuje na svém cestovatelském blogu
navstévnice Smolinska (2013), ktera proSla komentovanou venkovni i podzemni
expozici muzea. Pti farani do podzemni Stoly ji byl nazorné a interaktivné predstaven
zplsob prace tehdejsich hornikd. Svij zazitek popisuje jako velice autenticky
apoucny. Ve své eseji zminuje potiebu dnesniho c¢lovéka, sedictho vétSinu Casu
u pocitaCe a Cerpajictho virtudlni zazitky, vyhledavat zazitky z redlného svéta.
Prednostné se ma jednat o takové, které jsou autentické a umoznuji navstévnikovi
interakci s expozici. Kontrast spatiuje ve vystavach oddélenych od svych navstévniki
paskou. Velice dulezitym postifehem bylo zjisténi, Ze vSichni privodci muzea
pochdazeji z fad byvalych zaméstnancli téZebniho priimyslu, at uz jsou to hornici,
dllni zachranati nebo diilni inZenyti. Turismus pro né dnes predstavuje mozZnost
navazani na svou ptivodni kariéru bez nutnosti rekvalifikace na tuplné odliSnou praci.
Diky tomu také dokazi hovorit zaujaté a odborné, a predat poselstvi o dllezitosti
zachovani industrialniho dédictvi svym navstévnikim.

Nadseni této uUcastnice z navstévy technické pamatky, specificky hornické

pamatky, potvrzuje také jiZ zminény Zebri¢ek nejnavstévovanéjsich turistickych cilti
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v Ceské republice za rok 2014, kdy se Landek Park a dal$i ostravska industrialni
pamatka - Dolni Vitkovice umistily na ¢tvrtém misté s celkovym poctem 808,9 tis.
navstévniki za rok. (viz. kapitola 3.1.3 Sluzby cestovniho ruchu)

Vyznam ostravského industridlniho komplexu vCetné Landek Parku potvrzuje
jeho umisténi na Cekaci listiné seznamu UNESCO, kde se nachazi od roku 2001.

(UNESCO 2015)

Obrazek 1: Landek Park, Ostrava

Zdroj: Landek Park (2016b)
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Lausitzer Seenland (LuZicka jezerni krajina), Némecko

V Némecku v oblasti Luzice, ktera se rozklada na izemi spolkovych zemi Saska
a Braniborska, dala rekultivace post-téZebni krajiny vzniknout unikatnimu jezernimu
komplexu - Lausitzer Seenland (LuZicka jezerni krajina). Zaplavenim vytéZenych
hnédouhelnych loml vzniklo 24 jezer, které zménily krajinny raz celého regionu.
Jedna se o nejvétsi uméle vytvorenou vodni plochu v Evropé. Vznikl unikatni vodni
svét, ktery nabizi svym navsStévnikiim aktivni rekreaci u vody. Navstévnici se mohou
koupat, provozovat nejriiznéjsi vodni sporty a vénovat se rybolovu, cyKklistice, inline

7

brusleni nebo jizdé na koni. Pro motorkare je pripravena nejmodernéjsi zavodni
drdha Evropy. Navstévnici si mohou doprat adrenalinovou jizdu dilni ,mési¢ni“
krajinou v podobé Offroad. Luzicka jezerni oblast nezapomina na svij primyslovy
ptivod a pripomina svou hornickou tradici. Krajina nabizi mnoho industridlnich
pamatek. Oblibené je hornické muzeum v byvalé elektrarné Knappenrode, cihlové
véZze koksovny v Lauchhammer, vyhlidka zvelkého téZebniho rypadla, navstéva
starych ¢i stale aktivnich doli a mozZnost sledovat téZebni techniku za plného
provozu. Poradaji se zde také kulturni udalosti jako koncerty, divadlo a letni kino.
Region obohacuje téZ kultura Luzickych Srbli, nejmensiho slovanského naroda
Zijictho na tomto uzemti jiz 1500 let. Cely jezerni komplex je dobre zajiStén z hlediska
materialné-technické zakladny. Poskytuje ubytovani v hotelech, penzionech,
prazdninovych apartmanech, prazdninovych domech a kempech. Na své oficialni
webové strance Lausitzer Seenland poskytuje svym navstévnikiim kompletni

informace, turistické broZury ke stazeni a také moZnost vytvorit online rezervaci

ubytovani. (Lausitzer Seenland 2016)
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Obrazek 3: Lausitzer Seenland, Némecko

Zdroj: Lausitzer Seenland (2016)

Obrazek 4: Hornické muzeum v elektrarné Knappenrode, Lausitzer Seenland, Némecko

Zdroj: Lausitzer Seenland (2016)
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3.2 Regionalni rozvoj

3.2.1 Definice regionu

Pro reSeni regionalniho rozvoje je zasadni nejprve vymezit jeden z jeho
zakladnich parametrd, tedy region.

Zelenka a Paskova (2012, s. 479-480) definuji region jako ,tzemni celek
vyznacujici se spolecnou trovni vyskytu urcitych znakii nebo spolecnym procesem®.
Podle struktury se region rozliSuje na homogenni a heterogenni. Homogenni region
je vnitiné stejnorody celek, odlisSny vii¢i okolnimu prostredi. MiZe jim byt napiiklad
piirodni region ¢i zemédélsky region. Heterogenni region je naopak vnitiné
riznorody celek, ktery funguje jako systém riiznych ¢asti. Jako priklad miiZe poslouzit
centrum regionu a jeho zazemi. Autofi popisuji, Ze region miize vzniknout pfirozenou
organickou cestou nebo miize byt vymezen uméle pro administrativni, statistické
a planovaci ucely. Region se miiZze shodovat s destinaci cestovniho ruchu. Destinaci
se rozumi misto, které je cilem navstévy ucastnika cestovniho ruchu.

Autori dale uvadéji, ze region cestovniho ruchu miize byt téZ rozdélen
na homogenni a heterogenni typ. Prikladem homogenniho regionu cestovniho ruchu
muze byt chranénad krajinnd oblast, ktera ma vhodné predpoklady pro prirodni
cestovni ruch. Heterogenni region cestovniho ruchu je vnitfné rtiznorody celek, ktery
v sobé spojuje atraktivity cestovniho ruchu a jejich infrastrukturalni zazemi. Dobrym
prikladem jsou stiediska zimnich sportd.

Autof¥i pokraduji, Ze z iniciativy Ceské centraly cestovniho ruchu CzechTourism
byly z diivodu lepsi propagace a destinaéniho managementu Ceské republiky
vymezeny tak zvané marketingové regiony. Hranice téchto regionii nejsou pevné
stanoveny a neustale se vyvijeji. UrCujici je pro né uroven vzajemné spoluprace
jednotlivych obci a mikroregionti na spolecném marketingu a rozvoji infrastruktury
cestovniho ruchu. Tyto regiony se plné nekryji s regiony vymezenymi
pro administrativni a statistické ucely (viz. niZe), coz casto vede k problémim

statistického podchyceni.

Marketingové regiony vzniklé pro potreby cestovniho ruchu a destina¢niho

managementu jsou (CzechTourism 2016a):
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Turisticky region - jednd se o vétSi uzemni celky - celkem 17 regiond - Praha,

Stiedni Cechy, Severozapadni Cechy, Zapadoceské 1azné, Cesky raj a dalsi.

Turisticka oblast - jednd se o mensi uzemni celky - celkem 40 oblasti - Praha,
Stiedni Cechy - zapad, Ceské stiedohoi{ a Zatecko, Kru$né hory a Podkrusnohoti,

Zapadoceské 1azné a dalsi.

Pro administrativni potieby bylo tizemi Ceské republiky rozdéleno na celky
(Oficialni portal Ustavu tizemniho rozvoje z oblasti izemniho planovani 2014 a Cesky

statisticky urad 2016a):

Obec - celkem 6 258

Obec s rozsiirenou ptisobnosti (Spravni obvod) - celkem 206
OKres - celkem 91 v¢. 15 obvodi Prahy

Kraj - celkem 14

Pro statistické tucely vramci Evropské unie a ucely cerpani prostredki
ze strukturdlnich fondi Evropské unie byly stanoveny uzemni jednotky NUTS -
Nomenclature of Units for Territorial Statistics - Nomenklatura uzemnich
statistickych jednotek a jednotky LAU - Local Administrative Units - Mistni
samospravné jednotky (Oficialni portal Ustavu izemniho rozvoje z oblasti tizemniho

planovani 2014 a Cesky statisticky tirad 2016a):

LAU 2 (drive NUTS 5) - obce - celkem 6 258

LAU 1 (drive NUTS 4) - okresy - celkem 91 v¢. 15 obvodi Prahy

NUTS 3 - odpovida kraji - celkem 14

NUTS 2 - Region soudrzZnosti - spojuje kraje do vétsich celkd - celkem 8

NUTS 1 - odpovida tizemi Ceské republiky

3.2.2 Regionalni disparity

Jednotlivé regiony, ve vSech svych definicich, se od sebe mohou lisit ve své

rozvinutosti. Tento rozdil je nazyvan regionalni disparitou.
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Franke (2012, s. 54-57) popisuje regionalni disparity jako nerovnomérny
vyvoj jednotlivych regiond. Regiondlni disparity vyjadruji ekonomické, socialni
a ekologické rozdily v jednotlivych regionech a jsou chapany jako negativni jev. Vyvoj
regioni je zavisly jak na prirodnich podminkach, jako jsou vodni toky, nalezisté
surovin a pristavy, tak na dalSich faktorech, napriklad technickém pokroku, vyrobnich
nakladech, politice regionu, pospolitosti jeho obyvatelstva. Regionalni disparita je
indikatorem nerovnomérného vyvoje spolecnosti. Projevuje se nizkou socialni
a ekonomickou rozvinutosti, vysokou nezaméstnanosti, zaostalejsi infrastrukturou
véetné té dopravni, zhorSenym Zivotnim prostredim, nespokojenosti obyvatel
s Zivotni Urovni a malou podnikavosti. Zakladnim cilem regionalni politiky a z ni
vychazejici strategie regionalniho rozvoje je zmirnéni meziregiondlnich disparit.
Jednim z teSeni je podpora udrzitelného domaciho i zahrani¢niho prijezdového
cestovniho ruchu. Pravé cestovni ruch ma komplexni ekonomicky, sociokulturni
a environmentalni vliv na region.

Blazek a Uhlir (2011, s. 7) napiiklad uvadéji vysokou nezameéstnanost jako
prvni a nejvyznamné;jsi indikator problému v regionu.

Felixova (2012, s. 23) neopomind dalsi vaZnou pri¢inu regiondlnich disparit,
kterou je starnuti obyvatelstva a odliv mladych lidi z venkova do mést. V disledku
toho vznikaji méstské aglomerace a venkovské periferie.

Tato situace vSak neplati pouze pro venkov. Také mladi lidé z menSich mést
se stéhuji za praci do téchto méstskych aglomeraci. Plati to hlavné pro obyvatele
priamyslové upadajicich mést.

Felixova (2012, s. 23) dale zminuje problémy regionq, jejichZz ekonomicka
struktura se soustiedi vyhradné na jedno odvétvi. Hovofi o strukturalné postizenych
regionech, kdy je disparita zplsobena postupnym utlumem tohoto odvétvi,
nedostatecnou flexibilitou regionu na toto reagovat a nemoZnosti rekvalifikace
pracovni sily. Jako typické priklady takto postizenych regiond uvadi atlum tézby uhli

na Ostravsku a Mostecku.

3.2.3 Regionalni rozvoj a jeho strategie

ZlepsSovani socio-ekonomické situace zaostavajicich regionti a tim sniZovani

meziregionalnich disparit je hlavnim tkolem regionalniho rozvoje.
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Jednotlivé oblasti podpory regionalniho rozvoje jsou podrobné vymezeny
ve strategii regionalniho rozvoje. Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky a jeji
podpora ze strany statu je zakotvena v zdkoné ¢. 248/2000 Sb. o podporie
regionalniho rozvoje. Pro ucely tohoto zakona je jako region stanoven uzemni celek
kraje nebo obce. Tento zakon upravuje podminky pro poskytovani, koordinaci
a realizaci podpory regionalniho rozvoje. Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci
s ustfednimi spravnimi urady a kraji vypracovava navrh strategie regionalniho
rozvoje. Tento navrh spolecné se stanoviskem Ministerstva Zivotniho prostredi
predklada vladé ke schvaleni. Ministerstvo pro mistni rozvoj dale zabezpecuje
spolupraci Ceské republiky s organy Evropské unie. Cilem podpory regionalniho
rozvoje je rozvoj uzemi Ceské republiky s ohledem na kvalitu Zivota a Zivotniho
prostiedi. SnaZi se sniZovat regiondlni rozdily a vyuzit mistniho potencidlu
pro zvy$eni hospodarské a socialni trovné jednotlivich regiont. Resi také
rozdélovani financ¢nich prostiredkl Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd,
dotaci nebo navratné financ¢ni vypomoci. (Zakon ¢. 248/2000 Sb.)

Blazek a Uhlit (2011, s. 9) potvrzuji zadjem organi Evropské unie o rozvoj
svych cClenskych statli a jejich tlak na vytvareni efektivnich regiondlnich politik.
V ramci své politiky hospodarské, socialni a teritoridlni soudrZnosti Evropska unie
prerozdéluje do oblasti regionalniho rozvoje znac¢né financni zdroje. Blazek a Uhlir
(2011, s. 260) také dodavaji, ze regionalni politika prosla vyvojem svych pristupt
k podpore rozvoje regionu. Drive se snazila o FeSeni nasledk regionalnich problémi.
Dnes se naproti tomu snazi problémim predchazet. Od relokaci velkych podnikt
do zaostavajicich regiont dospéla regionalni politika ke snaze o stimulaci mistniho
potencidlu. Vhodny prostiedek naptiklad spatfuje v podpofe mistniho ptirodniho
a kulturniho dédictvi nebo lidskych zdroji. Podporou mistnich aktivit s ptidanou
hodnotou se snazi organy Evropské unie docilit navySeni poctu pracovnich mist.

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2016a) slouZi jako koordina¢ni a metodicky
organ pro subjekty ptlisobici v oblasti cestovniho ruchu. Vyuzivanim legislativnich
nastrojt vytvaii podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice a stanovuje
téZ pravidla pro provoz cestovnich kancelari a agentur. Zapojuje se do aktivit
mezinarodnich organizaci v oblasti cestovniho ruchu. Ceska centrala cestovniho
ruchu CzechTourism, ktera je prispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj,

prezentuje Ceskou republiku v zahrani¢i i na domacim trhu jako zajimavou
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turistickou destinaci. Ministerstvo pro mistni rozvoj prispiva k rozvoji cestovniho
ruchu v Ceské republice realizaci fady projektii financovanych ze strukturalnich
fondl EU.

Jak Ministerstvo pro mistni rozvoj (2016b) dale uvadi, nezbytnym nastrojem
pro vlastni Cinnost v oblasti cestovniho ruchu je strategicky dokument Koncepce
statni politiky cestovniho ruchu v CR, jehoZ aktualni verze plati pro rok 2014 a% 2020.
Hlavnim cilem zminéné koncepce je zvySovani konkurenceschopnosti celého odvétvi
cestovniho ruchu na narodni i regionalni urovni, zachovani jeho ekonomické
vykonnosti i jeho pozitivnich dopadii na socio-kulturni a environmentalni rozvoj
Ceské republiky. Toho chce dosahnout pomoci podpory malého a stiedniho
podnikani, na kterém je do znacné miry zaloZen cestovni ruch, zlepseni infrastruktury
cestovniho ruchu, odstranéni regionalnich disparit a snizovani administrativni zatéze
rozvoje podnikani v cestovnim ruchu. Do této koncepce podpory je zahrnut i rozvoj
priamyslovych zoén, parkii a regenerace brownfieldli. Rozvoj cestovniho ruchu je
podminén vhodnym destina¢nim managementem. Zasadni je spoluprace mezi
verejnym, soukromym a neziskovym sektorem.

Na podporu regionalniho rozvoje ziidilo na konci roku 1996 Ministerstvo
promistni rozvoj Ceské republiky statni piispévkovou organizaci, Centrum
pro regiondlni rozvoj Ceské republiky. Hlavni naplni ¢&innosti tohoto centra
je podpora regionalni politiky vlady, ktera je realizovana z prostiedk Evropské unie.
Organizace se vénuje predevsim administraci a kontrole Cerpani evropskych fondi.
Centrum je také soucasti celoevropské poradenské sité pro malé a stiedni
podnikatele Enterprise Europe Network. V novém programovém obdobi
2014 az 2020 ma Centrum na starosti administraci programi ,Integrovany regionalni
operacni program“ a ,Programy preshranicni spoluprace”. (Centrum pro regionalni

rozvoj Ceské republiky 2016a)

3.2.4 Destina¢ni management

DestinaCni management je moderni nastroj regionalni politiky. Zelenka
a Paskova (2012, s. 106) charakterizuji destinacni management jako ,systematickou
¢innost spocivajici v aplikaci souboru technik, ndstrojii a opatreni pri koordinovaném

pldnovdni, organizaci, komunikaci, marketingu, rozhodovacim procesu a regulaci
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cestovniho ruchu v destinaci.” Zdlraziuji nutnost vzajemné spoluprace, jednotného
vystupovani a spolecnych aktivit vSech tcastnikli cestovniho ruchu.

Cestovni ruch v Ceské republice je Fizen na tiech teritorialnich trovnich -
narodni, regionalni a lokdlni. Na vSech udrovnich je zastoupen jak verejny tak
i soukromy sektor. Nanarodni drovni spada problematika cestovniho ruchu
do ptisobnosti Ministerstva pro mistni rozvoj a jeho organizaci Ceskou centralu
cestovniho ruchu CzechTourism. Naurovni regionalni je cestovni ruch fizen
doty¢nym krajem a jeho destina¢nimi agenturami. Na lokalni Urovni se rozvojem
cestovniho ruchu zabyvaji svazy obci a mést, mistni sdruZeni a lokalni organizace
destina¢niho managementu. (Plzdkova a Studnicka, 2014, s. 115-117)

Blazek a Uhlir (2011, s. 260) zminuji stirdni rozdili mezi regionalni
a celostatni politikou a snahu o jejich tésné propojeni.

HoleSinska (2012, s. 2-3) popisuje spolecnost destinacntho managementu jako
organizaci, kterd zastifeSuje a koordinuje veSkeré poskytovatele sluzeb cestovniho
ruchu na daném uzemi. Vedenim k vzajemné spolupraci a partnerstvi vSech aktéri
cestovniho ruchu se destinacni spoleCnost snazi zajistit rozvoj udrzitelného
cestovniho ruchu vdestinaci a posilit jeji konkurenceschopnost. Zminuje téz,
7e destina¢ni management je v Ceské republice relativni novinkou.

Stejné tak sama regionalni politika a s ni spojena problematika regionalniho
rozvoje, kterd ma v zahranic¢i vybudovanou tradici, se v ¢eskych podminkach zacala
rozvijet teprve od druhé poloviny 90. let 20. stoleti, jak upozoriiuji autori Blazek
a Uhlir (2011, s. 7).

Prvni destina¢ni agentura byla v Ceské republice zaloZena az vroce 2001
a to destina¢ni agentura Ceské Svycarsko o.p.s.. (Brana do Cech 2016a)

Mezi Cinnosti destinacni agentury patfi podpora v oblasti regionalniho rozvoje,
ochrana prirodniho a kulturniho dédictvi regionu, vzdélavani a osvéta, podpora
projekti zejména udrzitelného regionalniho rozvoje, realizace turistickych sluzeb,
poskytovani informaci, podpora zahrani¢ni spoluprace, pozitivni prezentace regionu
a veletrzni a publika¢ni ¢innost. (Brana do Cech 2016b)

Na nérodni trovni destina¢niho managementu je Ceska republika v zahraniéf
propagovana jako ,Zemé romantickych piibéht“. Ceska centrala cestovniho ruchu
CzechTourism vypracovava pro kazdy rok specificky marketingovy plan tematicky

spjaty s vyznamnymi mezniky ceské historie ¢i kultury. Pro rok 2016 zvolila téma
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»Kralovskych zazitk(“ k prilezitosti 700. vyroci narozeni fimského cisatfe a ceského
krale Karla IV. a provedla kreativni kampan piedstavujici mista spojena s Zivotem
a odkazem Karla IV. V souvislostech této bakalarské prace je zajimavy marketingovy
plan pro rok 2019, ktery pod nazvem ,Pribéhy zmén a vizi“ ma za cil mimo jiné

predstavit industrialni pamatky Ceské republiky. (CzechTourism 2016b)
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4 Prakticka cast

4.1 Vymezeni reSené oblasti

Statutarni mésto Most se nachazi v Usteckém kraji v severozapadnich Cechéch.
Mésto Most je okresnim méstem s 66 000 obyvateli. Z hlediska cestovniho ruchu
nalezi do turistického regionu Severozapadni Cechy a turistické oblasti Krusnych hor
a Podkrusnohofti. V ramci Evropské unie a cerpani dotaci ze strukturalnich fondt EU
naleZi do Regionu soudrznosti NUTS 2 - Severozapad, ktery se sklad4 z Usteckého
a Karlovarského kraje. Program preshrani¢ni spoluprace je pro Mostecko obzvlasté
vyznamny, vzhledem k jeho poloze a spoletnym historickym souvislostem. Most je
zaclenén do dota¢niho programu na podporu pieshraniéni spoluprace mezi Ceskou
republikou a Svobodnym statem Sasko, Cil 3/Ziel 3. (Centrum pro regionalni rozvoj
Ceské republiky 2016b) (viz. Obrazek 6)

Pro ucely této prace bylo jako oblast vyzkumu stanoveno Uzemi spravniho

obvodu mésta Most jakoZto obce s rozsirenou plisobnosti. (viz. Obrazek 5)

Obrazek 5: Spravni obvod Most v ramci Usteckého Kkraje a jeho okresii
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2016b)
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Obrazek 6: Okres Most v ramci opera¢niho programu preshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou

republikou a Svobodnym statem Sasko, Cil 3/Ziel 3
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Zdroj: Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (2016)

4.2 Charakteristika Mostecka

Jak piSe Novak (2005), pochazi prvni zminka o osidleni na Mosteckém Gzemt jiZ
z Kosmovi kroniky. V té dobé byla velka cast jeho izemi pod vodami Komotanského
jezera a mocald pri jeho brezich. Jezero zaniklo postupnym vysouSenim az po roce
1834. Pravé mnoZzstvi nejriznéjSich mosti pres tyto mocaly dalo méstu Most jeho
jméno. Z jedné strany byl tento kraj ohranic¢en hiebeny Krusnych hor a z druhé strany
vrchy Ceského stiedohofi. Vedla zde diileZita obchodni a strategicka hojné vyuZivana
cesta vedouci pres hifebeny KruSnych hor do Saska. Jak autor dale uvadi, kraj oplyval
urodnou piidou, lesy, zvéfi a rudnymi lozisky. StraZcem tohoto kraje byl kralovsky
hrad Hnévin, ktery vznikl jizZ v desatém stoleti na znélcovém vrchu. Na jeho upati
postupné vznikalo mésto Most, které drZelo zna¢né kralovské vysady, coZ prispélo
kjeho zvelebeni. Mostecko bylo jiz od davnych dob krajem pohrani¢nim, kde se

stietavaly ceské a némecké mocenské zajmy.
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Novak (2012, s. 22-23) uvadi, Zze Némci vzdy tvorili vétSinu obyvatel Mostu
az do nasilného vystéhovani po druhé svétové valce. Pravé oni vtiskli méstu jeho
podobu a ducha. Do doby druhé svétové valky byl Most prikladem poklidného souZiti
Cechti a Némcd.

V knize od Matéjcka (1982) se lze docist, Ze severoceska hnédouhelnd panev
v PodkruSnohofi méla jednu znejvyznamnéjSich produkci hnédého uhli v celém
tehdej$im Rakousku-Uhersku. Zivot hornik@ v té dobé& nebyl lehky, ale oproti jinym
délnikim si Zili 1épe. Prace v dolech a vdalSich primyslovych vyrobach ptivedla
do PodkruSnohorského regionu mnozstvi lidi a prosperitu.

To potvrzuje i Novotna Pokorna (2013, s. 3) a zmiiuje, Ze nariist poCtu obyvatel
vregionu vedl také kzakladdni mnoZstvi novych mést stypicky Ctvercovym
nameéstim a Sachovnicovou siti ulic, jakou ma napiiklad mésto Hora Svaté Kateriny.
Most se nachazi v centru StiedoCeské hnédouhelné panve. Prvni zminky o dilni
¢innosti na Mostecku se nachazi v duchcovské kronice z 15. stoleti. K zintenzivnéni
tézby ale dochazelo az po zprovoznéni Zelezni¢ni drahy Usti nad Labem - Teplice -
Duchcov - Most v druhé poloviné 19. stoleti. Od konce 19. stoleti ptivodni hlubinnou
téZbu postupné prekonala téZba povrchova neboli lomova. (Bene$ 2004, s. 86-88)

Jak uvadi Novak (2012, s. 8-9), pravé povrchova téZba méla za nasledek
doslova ekologickou katastrofu a nartstajici frustraci mistnich obyvatel. Tézba se
nestala osudnou jen mostecké krajiné ale i samotnému méstu Most a stovce mensSich
podkrusnohorskych obci, které staly na zasobach hnédého uhli. Vroce 1964 bylo
rozhodnuto o likvidaci starého Mostu a vystavbé nového mésta opodal, na druhém
bfehu reky Biliny. Vletech 1965 - 1987 probihala demolice ptvodniho mésta
a vystavba mésta noveho, o kteréem Novak (2012, s. 8) piSe ,Socialisticti urbanisté,
architekti a pldnovaci tak dostali jedinecnou Sanci vystavét od zdkladii celé velké mésto
vcetné centra. Nedokdzali to. Nevzniklo tu skutecné nové mésto, ale anonymni sidlisté.”

To byla dlouhou dobu jisté pravda. Most si nesl povést nehezkého
a znecCisténého primyslového mésta. Vlivem uspésnych rekultivaci ponicené krajiny,
diky finan¢ni podpore zfondi Evropské unie, kraje i samotného mésta a v ramci
strategii regionalniho rozvoje, se situace zacind pomalu ménit a prostredi mésta

zlepSovat.

25



Farsky (2010, s. 62) vysvétluje, Ze stanoveni téZebnich limitl v roce 1991
astim souvisejici atlum a pldnované Uplné ukonceni tézby je urcitou docasnou
ochranou mistni prirody a téZbou ohroZenych obci, které stoji za hranici téchto
uzemnich limitd. Navic v pripadé stanoveni limitd Slo o rozhodnuti politické
anedoreSené. OhroZené obce isamotné téZebni spolecnosti tak Ziji v nejistoté
budoucich krokl. Pro hornickou tradici a socio-ekonomickou situaci Mosteckého
regionu je vSak ukonceni téZby faktorem negativnim.

Disledky jsou patrné jiz dnes. Regiondlni disparita se prohlubuje. Mostecko
se dlouhodobé drzi v ¢ele Zebiicku nezaméstnanosti. Vliv je patrny i v poklesu poctu
obyvatel, hlavné mladych lidi, kteri se stéhuji za praci mimo region. Jesté v 90. letech
20. stoleti zilo na Mostecku pres 70 000 lidi, cozZ bylo nejvice v celé historii Mostecka.
Utlumem t&Zby a dal$imi vlivy pocet obyvatel klesl aZ na sou¢asnych 66 000 obyvatel

a tento sestupny trend nadale pokracuje. (Oficialni webové stranky mésta Most 2015)

4.3 Cestovni ruch na Mostecku

Most se rozhodl vyuzit své hornické tradice ke svému prospéchu
a zdliraziiovanim této tradice pritdhnout navstévniky, ktefi cestuji za poznanim
anevSednimi zazitky. Na svém oficidlnim turistickém informac¢nim portalu (2016)
mésto uvadi, Ze ,Industridlni krajina Mostecka jako soucdst naseho priimyslového
dédictvi slouzi k pochopeni spolecenského vyvoje, technologickych zmén a poznani jejich
déjinnych dusledkii.”

Most zaméril svou pozornost také na podporu sportovnich aktivit. Mésto bylo
vyhlaSeno evropskym méstem sportu pro rok 2015. Pro sport ma prihodné
podminky. Je obklopené zeleni, jezery a zajimavou ¢lenitou krajinou Ceského
stredohori. Na rekultivovanych plochach vyrostly sportovné-relaxa¢ni a turistické
arealy jako Aerodrom, Aquadrom, Autodrom, Hipodrom, golfové hristé a 20 km
vzdaleny lyZatsky a sportovni aredl Kliny. Pro milovniky cyklistiky byly vybudovany
rozsahlé cyklo a in-line trasy, které spojuji nékolik obci Mostecka. Poradaji se zde
rizna sportovni utkani. Pro fanousky béhani a bézeckych zavodl se v Mosté zacaly
poradat pravidelné zavody. Trasa téchto zavodil Casto vede kolem jezera Most, které
vzniklo nové, zatopenim byvalého lomu Most - Lezdky, na misté ptvodniho
kralovského mésta Most. Mésto Most si od jezera slibuje priliv navstévnikd, kterym

by jezero v budoucnu mélo nabidnout jak rekreacni a sportovni vyziti. Jak je uvedeno
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na oficialnich webovych strankach jezera Most (2016) v ramci rozvoje této lokality
se pocita s vybudovanim zény technickych pamatek a piiméstské sportovné
rekreacni plochy a rozsifenim letiSté Most.

Vyznamnou kulturni pamatkou mésta je dékansky kostel Nanebevzeti Panny
Marie, ktery unikl demolici piivodniho mésta tim, Ze byl vroce 1975 po kolejich
presunut o 841 metri. Pfresun kostela je zapsan do zlaté knihy Guinessovych rekordi
tisicileti. (oficialni webové stranky kostela 2016) Novak (2005) podotyka, Ze byl
kostel sice zachranén ale uz se nikdy nestal soucasti mésta a Zivota mistnich obyvatel.
Byl nevhodné umistén priliS daleko od mésta samotného, oddélen silnici,
tramvajovou a Zelezni¢ni trati a fekou Bilinou jak je patrné na Obrazku 7. Kostel je
zapsan v seznamu narodnich kulturnich pamatek Ceské republiky.

Dominantou mésta, ktera jisté stoji za navstévu, uz kviili svému nddhernému
vyhledu na kopcovité panorama Ceského stiedohoid, je jiz zminény hrad Hnévin.
Plivodné stifedovéky hrad byl na Zadost mistnich obyvatel po tricetileté valce
zbouran. Pritahoval podle nich velkou pozornost dobyvatelii a tim i zkdzu a utrpeni
pro mostecké obyvatele. Dnesni podoba hradu je z prelomu 19. a 20 stoleti. a vychazi
z historizujici rekonstrukce ptivodniho stredovékého hradu. Hrad dnes slouzi jako
hotel, restaurace arozhledna. Vyznam ptvodniho hradu potvrzuje udalost zroku
1482, kdy se na Hnéviné konal sjezd saskych knizat, pirednich Slechticti a krale
Vladislava II. Jagellonského, na kterém se sjednalo konecné narovnani, které zarucilo
po mnoha léta pokojné a piatelské sousedstvi Cechdl a Sast. V 16. stoleti nechal
na hradé cisat Rudolf II. uvéznit znamého alchymistu Edwarda Talbota (Kelleyho),
ktery na hradé také, po nedspésném pokusu o Uték a nasledné sebevrazdé, zemfrel.
(Novak 2005) Tato udalost ovliviiuje i dnesni Zivot hradu. Kazdoro¢né se v arealu
hradu poradaji slavnosti Edwarda Kelleyho.

Zasluhou vinare Ing. Ivana Vany byla v roce 1967 obnovena vinarska tradice,
ktera se na Mostecku rozvijela jiz od 13. stoleti a preruSena byla az po prvni svétové
valce. Vinu se ve zdejsioblasti dari. Zemépisné podminky jsou stejné jako
v Burgundsku ¢i Poryni. Na konci 14. stoleti mél Most z vinic bohaty zdroj piijmu.
Po prvni svétové valce zlistaly po vinicich ¢edicové terasy, které prezily celad staleti.
Vinnd réva je vhodnou rekultivacni plodinou. Vinice napomahaji ke zlepSeni
krajinného razu poskozeného povrchovou téZzbou uhli. Mésto Most je tak obklopeno

prstencem krasnych vinic, které tvori jeho nové okoli. Mistni zvlastnosti je produkce
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koSer vina, které vznika pod dohledem rabina. Ing. Ivan Vana obdrzel dne 3. 6. 2016
vBrné cenu prof. Viléma Krause za celoZivotni zasluhy o ceské vinatstvi.
(Ceské vinaistvi Chramce 2016)

Vramci destina¢niho managementu Usteckého kraje funguje od roku 2010
projekt ,Brana do Cech“, ktery se snaZl zménit negativni image tohoto kraje
prostrednictvim propagace a medialni kampané a to hlavné smérem k zahrani¢nim
navstévnikiim. Byla vydana tada tiSténych propagacnich material v cizojazycnych
mutacich, upraveny webové stranky, realizovala se webova kampan a prezentace
v zahrani¢i. Tento projekt byl finan¢né podporen z prostiedkli Regionalniho
opera¢niho programu NUTS II Severozapad. Ustecky kraj v tomto projektu prezentuje
a vramci spoletného destinacniho managementu téZ koordinuje ¢tyri své turistické
regiony - Ceské Svycarsko, Ceské stfedohoii, Krugné hory a Dolni Poohfi. K tomuto
ucelu byly vkazdém regionu zaloZeny v letech 2010 a 2011 destinac¢ni agentury.
Mésto Most ndlezi pod plsobeni destinatni agentury Krusné hory.

(Brana do Cech 2016a)

Obrazek 7: Pohled z hradu Hnévin na Ceské stiredohoii, kostel Nanebevzeti Panny Marie a éast

meésta Most

Zdroj: Vlastni foto autorky (25.6.2016)
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4.4 Hornické atraktivity na Mostecku

4.4.1 Uhelné Safari

Unikatni hornickou atrakci v Ceské republice je projekt Uhelné Safari. Té%ebn{
spolecnosti Severni energeticka a VrSanska uhelna pravidelné organizuji exkurze
do svych téZebnich lokalit za plného provozu a na rekultivace. Uhelné Safari funguje
od roku 2009. Umoziuje blizké sezndmeni s technologii téZby hnédého uhli,
ale i obnovou krajiny po tézbé. Pocet oficidlné vypsanych exkurzi do lomi
je zbezpecnostnich dlivodi omezen na cCtyfi tydné. Vedle toho probihaji jesté
mimoradné exkurze pro Skoly a soukromé skupiny. Exkurze obvykle trva 4,5 hodiny.
Navstévnici jsou terénnimi vozy prevazeni na nékolik lokalit, kde si mohou
pii vykladu zkuSeného priivodce prohlédnout velké téZebni stroje za chodu, rozlehlé
lomy i krajinu vzniklou po rekultivaci téZbou poSkozené krajiny. Exkurze jsou
zakonceny zastavkou u presunutého kostela Nanebevzeti Panny Marie jako mostecké
historicko-kulturni dominanty a u nové vzniklého jezera Most. Pri této prileZitosti
jsou propagovany budouci rekreacné-sportovni atraktivity tohoto jezera.

(Uhelné Safari 2015)

4.4.2 Podkrusnohorské technické muzeum

K rozvoji cestovniho ruchu na Mostecku zaméreného na hornické pamatky
prispél vznik Podkrusnohorského technického muzea. Jednalo se o soukromou
iniciativu Spolku severoceskych haviit za podpory Hospodaiské a socialni rady
Mostecka, Severni energetické, VrSanské uhelné spolecnosti a Usteckého kraje.
Muzeum vzniklo v roce 2003 na byvalém hlubinném dole Julius IIl. Jeho hlavnim
cilem je seznamit verejnost s historii dobyvani a zpracovani uhli v centralni ¢asti
severoceské hnédouhelné panve. Expozice predstavuji zvyky, obyceje a tradice
spojené s hornickym Zivotem a obnovou Kkrajiny narusené dulni ¢innosti. Pivodni
dilni Stola pristupna neni. Byla zasypana po ukonceni tézby, jesté pied vznikem
muzea. Kvidéni je vSak vérohodna replika Stoly s moznosti prohlidky ptivodnich
ave vétSiné pripadi stile funkc¢nich stroji. Diky své cinnosti muzeum rozsitilo
moZznosti cestovniho ruchu na Mostecku o unikatni objekt v historickém prostredi
a obohatilo spolecensky a kulturni Zivot regionu. Podkrusnohorské technické

muzeum vyuZilo dotaci z EU v ramci programu na podporu preshrani¢ni spoluprace
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2007-2013 mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko, Cil 3/Ziel 3. V roce
2013 ziskalo dotaci v celkové castce 9.770.240,- K¢ na realizaci rekonstrukce budovy
a vybudovani nové kotelny pro vytapéni arealu muzea. Vedeni muzea se snazi oslovit
Sirokou verejnost a obohatit kulturni Zivot Mostecka. Porada ve svych prostorach
rizné kulturni akce. V rdmci preshrani¢ni spoluprace ma uzké vztahy s hornickym
muzeem v Marienbergu a patii do projektu Hornické naucné stezky Marienberg -
Most (viz. kapitola 4.4.4. Hornickda naucna stezka Marienberg - Most).

(Podkrusnohorské technické muzeum 2014)

4.4.3 Offroadsafari

Dalsi turisticky zajimavou atraktivitou poznani industrialni i nedotéené krajiny
Mostecka a PodkruSnohofi je Offroadsafari. Offroadsafari poiada nékolik tematickych
vyletli mezi které patii i exkurze Uhelnym Mosteckem. Vylety probihaji ve skupinach
nékolika terénnich vozi za doprovodu zkuseného priivodce se zastavkami
na zajimavych prirodnich lokalitdch Podkrusnohofti, vyhlidkach nebo industrialnich
a valecnych pamatkach. Offroadsafari vS§ak neumoznuje vstup do lomi a do blizkosti
téZebnich strojii, jako se to déje v pripadé Uhelného Safari. Offroadsafari je
provozovano celkem 5 let - z toho od roku 2014 naplno - a bylo zaloZeno mistnim

nadSencem. (Offroadsafari 2015)

4.4.4 Hornicka nauc¢na stezka Marienberg - Most

Piikladem projektu preshrani¢ni spoluprace Sasko-Cesko, ktery se dotyka
Mostecka a jeho hornické tradice, je Hornickd nauc¢na stezka Marienberg — Most, ktera
vznikla v rdmci preshranicnich projektt Cil 3/Ziel 3 a za pomoci mistnich hornickych
spolki na strané saské i ¢eské. Stezka vede navstévniky po stopach nékdejsi hornické
Cinnosti v téchto regionech. Hornické objekty a mista jsou oznacena informacnimi
tabulemi a jsou shrnuta v priivodci nauc¢né stezky Marienberg - Most. (Hornicka

naucna stezka Marienberg - Most 2013)

4.4.5 Snaha o zapis do seznamu UNESCO

Dal§im projektem Cile 3/Ziel 3, ktery byl podporen Evropskou unii
prostrednictvim Evropského fondu pro regionalni rozvoj ,Investice do vasi
budoucnosti“ v rdmci programu pieshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou

a Svobodnym statem Sasko, byla snaha o zapsani hornickych pamatek KruSnohori
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do prestizniho seznamu UNESCO. Projekt nesl nazev ,Stredoevropska kulturni krajina
Montanregion Erzgebirge / KruSnohoii - cesta ke svétovému dédictvi UNESCO".
Projektovym partnerem bylo pravé meésto Most spolecné s némeckym méstem
Freiberg. Tento projekt byl realizovan v letech 2010-2012. (Muzeum mésta
Most 2016)

V ramci tohoto projektu vznikl Priivodce po montannich pamatkach stredniho
a vychodniho KruSnohori. Tato publikace predstavuje hornické pamatky na ceské
strané, které byly odborné hodnoceny a z nichZ byly vybrany ty s nejvétSim
potencidlem dosahnout zapisu do seznamu UNESCO. Jako nejvyznamnéjsi byly
kvalifikovany hornické pamatky v Krupce, Médénci, Jachymové, Horni Blatné, BoZiho
Daru a Abertamu. Spolecné s 43 statky na saské strané maji velky potencial
dosahnout zapisu do seznamu UNESCO. (Novotna Pokorna 2013, s. 4)

Jak dale uvadi webové stranky KrusSnych hor (2016) vybrané Cceské
krusnohorské hornické pamatky dosahly podpory Védecké rady generalni reditelky
Narodniho pamatkového ustavu. Jako soucast planované spolecné cesko-némecké
nominace, ziskaly své misto v navrhu na zapis na Indikativni seznam kulturnich
pamatek Ceské republiky. V inoru 2012 byla Hornicka kulturni krajina Kru$nohoti
zapsana na Cekaci listinu UNESCO, kde se zatim stdle nachazi. Ceska republika
a Svobodny stat Sasko se dohodly o spoletném postupu, jehoZ cilem je prosazeni
zapisu nominovanych hornickych statki na Seznam svétového dédictvi UNESCO.
Dal$im vystupem projektu bylo vytvoreni souhrnné databaze hornickych objektt,
znichZ mnohé mohou vbudoucnu ziskat status kulturni pamatky. Jedna
se o jedineCnou prilezitost pro uchovani vyjimecné kulturni krajiny KrusSnohofti.
Ve svém dlsledku by zapsani do seznamu UNESCO pomohlo k svétové proslulosti

KruSnohorského hornického regionu a k jeho vyraznému pozitivnimu rozvoji.

4.5 Vlastni Setreni

Kromé studia odborné literatury a online zdrojli, autorka provedla Settfeni
turistického potencialu hornickych atraktivit na Mostecku formou vlastniho
pozorovani. Navstivila mostecké hornické atraktivity Uhelné Safari, PodkruSnohorské
technické muzeum a ucCastnila se exkurze Offroadsafari do nedavno uzavireného
hlubinného dolu Centrum. Dale uskutecnila polo-tfizené rozhovory s pravodci

a organizatory téchto hornickych atraktivit. Rozhovory probéhly téz s Destinacni
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agenturou Kru$né hory, tiskovym mluvéim mésta Most a Turistickym informacnim
centrem mésta Most (TIC). Formou emailové komunikace bylo osloveno nékolik
dalSich instituci a organizaci, které poskytly ¢astecné uZitecné informace ¢i odkazy
na jiné vhodnéjsi osoby. Jmenovat lze napriklad Oblastni muzeum v Mosté, Asociace
turistickych regioni (ATUR CR) a Urad Regionalni rady regionu soudrZnosti
Severozapad. Kontaktovani ubytovacich zafizeni v Mosté bylo nelsp&$né. Zadné
zatrizeni nebylo ochotné poskytnout jakékoliv informace. Autorka téZz navstivila
veletrh cestovniho ruchu Holiday World, ktery se konal v Praze 20. Uinora 2016,
aby se tak seznamila sjednou ze strategii propagace mosteckych hornickych
atraktivit Siroké verejnosti. Dale autorka volné navazala na vypracovany potencial
cestovniho ruchu na Mostecku dle Biny 2010 aby ilustrovala jaky vliv maji technické
pamatky na celkovy potencidl regionu. Na zavér bylo provedeno srovnani s dalsi
vyznamnou hornickou atraktivitou, shornickym muzeem Landek Park Ostrava.
Za timto ucelem se autorka telefonicky spojila s reditelem hornického muzea Landek

Park, ktery ji poskytl nékolik cennych informaci.

4.5.1 Pozorovani

Autorka navstivila, bez predchozi zkuSenosti, tfi vyznamné hornické mostecké

atraktivity a zhodnotila je z pohledu navstévnika.

Uhelné Safari

Exkurze Uhelného Safari se konala dne 25. cervna 2016. Jednalo
se o vyhlidkovou trasu €. 2 do lomu Vrsany. Exkurze stila 250,- K¢ na osobu. Misto
srazu bylo stanoveno pied budovou Czech Coal Group v Mosté a bylo snadno
dostupné meéstskou hromadnou dopravou. Zpocatku probéhlo seznameni
s privodcem, ktery byl byvalym banskym zaméstnancem, a povinné Skoleni
bezpecnosti. Poté bylo vSech 18 ticastnikii posazeno do terénniho mini busu. Viiz byl
plné obsazen. Za poutavého vypravéni privodce o historii Mostu a tézbé uhli vozidlo
postupné zastavovalo na jednotlivych stanovistich. U¢astnikiim byl ukazan lom, velka
téZebni rypadla a dal$i technika za plného provozu. Nasledovali rekultivace
a Hipodrom. Posledni zastavkou bylo jezero Most s blizkym kostelem Nanebevzeti
panny Marie. Exkurze trvala 4,5 hodiny a povinnou vybavou byla pevna kotnikova

obuv a ochranna helma po celou dobu exkurze. Vzhledem k délce exkurze byla nutna
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také vlastni svacina a napoj. Mezi uUcastniky nebyl Zadny cizinec. Navstévnici
nejcastéji pochazeli z Moravy nebo byli plivodem z Mostu, ale Zili v tomto pripadé jiz
delSi dobu mimo Most. Jeden muz zBrna se zminil, Ze zadmérné cestuje
za industrialnimi pamatkami po celé Ceské republice a v Mosté stravil jiz nékolik dni.
Autorce se tato exkurze moc libila. Jako nejvétsi zaZzitek povazuje moZnost
prohlédnout si téZebni rypadla za plného provozu zrelativné malé vzdalenosti.
Exkurzi hodnoti jako velice zdarilou, zajimavou a poucnou. Jediné co by se dalo
vytknout, byly ochranné helmy, jejichZz vnitini vystylka byla znacné opotrebena.
Vhledem komezenému poctu mist méla autorka problém zarezervovat
si v rezervaCnim systému své misto a musela Cekat, aZ se misto ve zvoleném terminu
uvolni. PrestoZe Uhelné Safari funguje jiZ nékolik let a sama autorka pochazi z Mostu,
o existenci Uhelného Safari se dozvédéla az pii reSerSich pro tuto praci. Nikdy si

nevsimla Zadnych poutacii ani reklam upozornujicich na tuto atraktivitu.

Obrazek 8: Uhelné Safari

Zdroj: Vlastni foto autorky (25.6.2016)
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Podkrusnohorské technické muzeum

Navstéva Podkrusnohorské technického muzea probéhla dne 26. Cervna 2016.
Autorka hned v pocatku resila problém s dostupnosti. Bez zajiSténého odvozu autem
by se do muzea téZko dostavala. Muzeum je situovano ve znacné vzdalenosti od mésta
a nejblizsi tramvajova zastavka je chlzi dostupna vyhradné skrze dva kilometry
dlouhou opusténou vozovku, jeZ je obklopena kifovinami. AZ na této cesté, primo
vedouci k muzeu, najde potencialni navstévnik ukazatele v podobé hornickych voziki
s popiskem a Sipkou urcujici smér. Po prijezdu na misto nebylo patrné, Ze se
za zamCenou branou nachazi hornické muzeum. Aredl ptsobil opuSténym dojmem.
Po vpusténi do aredlu a privolani priivodce, byvalého hornika, prohlidka zapocala.
Uéastnila se pouze autorka a jeji doprovod. Expozice muzea se sklada ze dvou ¢asti -
uhelné arudné dobyvani. Obé nabizeji moZnost projit si simulovanou hlubinnou
Stolu. Autorka navstivila pouze uhelnou C¢ast expozice, kterou privodce
upiednostiioval. Od rudné casti autorku spise zrazoval tvrzenim, Ze neni tolik
zajimava. Vstupné na uhelnou expozici stalo 70,- K¢ na osobu. Prohlidka trvala
piiblizné dvé hodiny. K vidéni byla kromé jiného Satna horniki (tak zvana retizkova,
pro svij unikatni systém zavésovani odévii), lampdarna (kde jsou hornikiim vydavany
lampy pred faranim do dolu), uméle vytvorena hlubinna Stola s ukazkou téZebnich
postupd a stale funkcnich strojii, strojovna dilniho vytahu a expozice banského
zachranarstvi. V aredlu muzea jsou rozmistény dal$i exponaty dutlnich strojd. Vnitini
expozice autorka hodnoti jako velmi zdarile vytvorené a zajimavé. Nejvice ji zaujala
prochazka simulovanou hlubinnou Stolou, ktera na ni ptisobila jako velmi detailni
a autenticka. Negativné hodnoti Spatnou dostupnost muzea a zanedbanost arealu
jakoZ i budov muzea. O existenci muzea se autorka dozvédéla aZ pii zhotovovani této

prace; nikdy drive nezaregistrovala zadnou reklamu.
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Obrazek 9: Vstupni brana do Podkrusnohorského technického muzea

Zdroj: Vlastni foto autorky (26.6.2016)

Obrazek 10: Diilni vytah, Podkrusnohorské technické muzeum

w

Zdroj: Vlastni foto autorky (26.6.2016)
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Offroadsafari

Autorka vyuzila prileZitosti a dne 9. Cervence 2016 se zucastnila vyjmecné
vypsané exkurze Offroadsafari do nedavno uzavieného hlubinného dolu Centrum,
posledniho hnédouhelného hlubinného dolu v Ceské republice. Exkurze stala 490,- K&
na osobu a trvala pribliZzné 4 hodiny. Sraz ucastnikii byl v sidle spolecnosti
v podzemnim bunkru byvalé tovarny RICO v Litvinové. Bez smluveného odvozu
autem by bylo pro autorku nemozné se na misto srazu dostavit. Zadné spojeni
méstkou hromadnou dopravou nenasla. Po Gvodni reci, bylo vS§ech osm navstévniki
usazeno do dvou terénnich vozil a prevezeno k dolu Centrum. Tam se skupiny ujal
mistni hornik a provedl je retizkovou Satnou, lamparnou, vSemi zdsadnimi budovami
dolu a celym aredlem dolu. Byl dan prostor vSe si dobi'e prohlédnout a vyfotit.
Po ukonceni prohlidky se skupina auty presunula na vyvysSené misto nad chemické
zavody Zaluzi, kde si mohli ucastnici poridit zajimavé industridlni fotografie
a to za poutavého vykladu priivodce o historii zavodl a plivodu mistni krajiny. Poté
byla skupina dopravena zpét na misto srazu a exkurze ukoncena. Mezi ucastniky byli
jeden cizinec, Zijici v Ceské republice, a také byvaly hornik s rodinou, ktery na dole
Centrum diive pracoval. Autorka hodnoti exkurzi jako velice zajimavou. NejvétSim
zazitkem pro ni byla moznost projit si diilni budovy a seznamit se provozem dolu.
Negativné hodnoti Spatnou dostupnost. O atraktivité se dozvédéla aZ pti psani své

prace.
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Obrazek 11: Retizkova $atna, dil Centrum, exkurze Offroadsafari
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Zdroj: Vlastni foto autorky (9.7.2016)

Obrazek 12: diil Centrum, exkurze Offroadsafari

Zdroj: Vlastni foto autorky (9.7.2016)
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Po navstévé veletrhu cestovniho ruchu Holiday World, ktery se konal v Praze
dne 20. inora 2016, nebyla propagace hornickych pamatek touto formou zhodnocena
jako prilis efektivni. Veletrzni stdnek mésta Most byl spiSe nenapadny a kromé
nékolika letackd, informujicich o hornickych atraktivitach, na né Zadnym jinym

zptisobem nebylo upozoriiovano (viz. Obrazek 13).

Obrazek 13: Veletrzni stanek mésta Most, Holiday World, Praha

Zdroj: Vlastni foto autorky (20.2.2016)
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4.5.2 Rozhovory

Rozhovory byly vedeny jako polo-fizené, formou volné pokladanych
otevienych otazek. Respondenti byli nejdrive osloveni emailem a nasledné byla
domluvena osobni schlizka. Rozhovory byly natd¢eny na mobilni telefon a vSichni
respondenti byli stimto postupem srozuméni a souhlasili. Vzhledem k obsahlosti
jednotlivych rozhovori jsou zapracovany pouze hlavni myslenky respondentt.

(Souhrn otazek rozhovorti je k nahlédnuti v Priloze ¢. 2 této prace)

Respondent 1:
Privodce a koordinator projektu Uhelné safari, specialista komunikace

ve spolecnosti Severni energeticka a.s., Most - rozhovor probéhl dne 2. 3. 2016

Respondent 2:
Geodet a byvaly bansky zameéstnanec, privodce projektu Uhelné Safari,

spolecnost Severni energeticka a.s., Most - rozhovor probéhl dne 25. 6. 2016

Respondent 3:
Reditel Podkrusnohorského technického muzea, byvaly dil Julius III, Most-
Kopisty - rozhovor probéhl dne 2. 3. 2016

Respondent 4:
Byvaly hornik, priivodce Podkrusnohorského technického muzea, byvaly diil
Julius I1I, Most-Kopisty - rozhovor probéhl dne 26. 6. 2016

Respondent 5:
Zakladatel a privodce, spolecnost Offroadsafari s.r.o., Litvinov - rozhovor

probéhl dne 9.7.2016
Respondent 6:

Reditel Destina¢ni agentury Kru$né hory o.p.s., Litvinov - rozhovor probé&hl

dne 2.3.2016
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Respondent 7:
Tiskovy mluvéi mésta Most; prvni kontakt autorky, jehoz hlavnim prinosem
bylo navedeni autorky na specifické zaméreni bakalarské prace a odkazy na ostatni

respondenty - rozhovor probéhl dne 7. 11. 2015

Respondent 8:
Referent oddéleni vnéjsich vztahii (propagace, TIC), odbor kancelat primatora
a tajemnika, Turistické informacni centrum mésta Most - rozhovor probéhl

dne 2. 3.2016

Respondenti se v polo-fizenych rozhovorech Kk poloZzenym otazkdm vyjadrili

nasledovné:

Jaké postaveni maji podle Vas hornické pamatky, maji potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu?

Respondent 1 tvrdi, Ze hornické pamatky potencial maji, ale mistni obyvatelé
ho stdle nevidi jako zptlisob svého Zivobyti.

Podle Respondenta 2 ,nemd Most co nabidnout, nemd Zddné pamdtky
ani historické budovy” proto by se mél soustiedit na to, co navstévnikim nabidnout
miZe a to zazitek v podobé navstévy hornické atraktivity.

Respondent 3 odpovédél, Ze lidé dnes ,chtéji zdZitky“ a interakci. Klasické
muzeum, podle jeho slov, dnes laka stile méné navstévniki. Stoupajici zajem
o industridlni pamatky potvrzuji i jeho kolegové zmuzei ve Stribie, Pribrami
a Ostravé. Dale uvadi, Ze se byl, pred zaloZenim Podkrusnohorského technického
muzea, inspirovat v Ostraveé v technickém arealu Dolnich Vitkovic. Je téz presvédceny
o prospésnosti hornickych pamatek pro region a to zdivodu zachovani tradic
a privedeni navstévnikl. Zdirazinuje jedine¢nost Mostecké tézby uhli. Hlavné
v pripadé hlubinné téZby, na kterou je muzeum zaméreno, zmiiuje, Ze je navstéva
takové expozice pro navstévniky ,exotickym a adrenalinovym zdZitkem”,

To potvrzuje i Respondent 4, ktery odpovédél, Ze navstévniky , fascinuje” vérna
replika hlubinné Stoly v Podkru$nohorském technickém muzeu a hlavné stale funkéni
stroje, které mohou spatrit zapnuté a zkusit s nimi v bezpecnostnich limitech

manipulovat.
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Respondent 5 vidi v ,Mosteckém industridlu ohromny potencial, ktery neni
naplno vyuzivan“ a ktery ,neumime prodat“. To plati hlavné pro mistni obyvatele,
ktef{ si tento potencidl neuvédomuji. Setkal se dokonce s odmitavym az nepiatelskym
pristupem mistnich lidi, ktefi hornické atraktivity povazuji za néco osklivého, tabu,
které by se nemélo vibec fotit ani nijak ukazovat a propagovat. Pripomina vSak
jak velkou prestiZ ma hornictvi na druhé strané Krusnych hor, v Sasku, kde se vSichni
hrdé hlasi k hornické tradici a rocné se ucastni ve velkém mnoZstvi slavnostnich
hornickych pravodu. Jako piiklad dobrého vyuziti potencidlu hornickych pamatek
vidi v Landek Parku v Ostravé ¢i némecké Luzické jezerni krajiné Lausitzer Seenland
(viz. kapitola 3.1.6 Priklad hornické atraktivity).

Respondent 6 také hovoii o velkém potencialu hornickych pamatek, ktery
»~musime uchopit”, Zminuje hornické pamatky na Némecké strané Krusnych hor, kde
podle jeho slov ,kaZdd dira je pamdtkou” a zdlraziuje, Ze se Némecko umi o své
industridlni dédictvi mnohem lépe starat. Stoji si za tim, Ze ,téZba k Mosteckému
regionu patri“. Také tika, Ze lidé maji zajem vidét jak staré hlubinné Stoly tak
novodobé zplisoby tézby.

Stim souhlasi i Respondent 7, ktery téZzbu uhli vidi jako pevné spjatou
s Mosteckem a jeho historii. Domniva se, Ze by Mostecko mélo postavit své image
praveé na tézbé uhli ale v pozitivnim smyslu.

Respondent 8 odpovédél, Ze hornické pamatky prispivaji k rozvoji cestovniho
ruchu na Mostecku a k ,pozitivnéjsimu vnimdni“ hornické ¢innosti jako takové.

ZlepsSuji také , pokriveny image”, se kterym Mostecko bojuje dlouhodobé.

Jak velky zajem navstévnici projevuji? Mate k dispozici statistiky navstévnosti?
Respondent 1 konstatuje, Ze exkurze Uhelného Safari jsou vZdy plné obsazeny
a zvySeny zajem o hornické atraktivity zpozoroval téz na rtznych veletrzich, kterych
se ucastni. Od svého vzniku je navstivilo jiz zhruba 20 000 navstévnikl. Zajem je
stabilni, coZ se ale da pripsat omezené Kkapacité mist i poctu exkurzi, a to
z bezpecnostnich diivodi a také ¢asové narocCnosti jedné exkurze. Exkurze probihaji
vZdy od kvétna do rfijna a kromé stabilnich exkurzi se poradaji i mimoradné exkurze
pro skoly a zdjmové skupiny minimalné jednou tydné. Podle poskytnutych statistik
Uhelné Safari navstivilo v prvnim zkuSebnim roce své existence (rok 2009) zhruba

800 navstévnikid. Vroce 2010 a 2011 to bylo shodné 2200 navstévnikl. V roce 2012
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ptislo 3800 navstévnikd. Udaje za rok 2013 nebyli autorce poskytnuty. V roce 2014
a 2015 se pocet navstévnikid ustalil na 3600 za stalé exkurze. Mimoradné exkurze
nebyly ve statistice podchyceny.

Plnou obsazenost potvrzuje i Respondent 2, a to i pres dvojnasobné zvySeni
ceny exkurzi Uhelného Safari, ke kterému doslo letoSni rok. Exkurze byly zpoplatnény
roku 2013. Respondent 2 vyjadril obavy, Ze zvySeni cen navstévniky odradi, ale k jeho
prekvapeni k tomu nedoslo.

Respondent 3 priznal, Ze jeSté v dobé kdy zakladal Podkrusnohorské technické
muzeum, si nebyl jisty, zda tento projekt bude mit dspéch a vzbudi dostatecny zajem
mezi lidmi. Podle poskytnutych statistik vroce 2012 navStivilo muzeum
4150 navstévnikl. Vroce 2013 to bylo 70 270! navstévnikl. Vroce 2014 byl pocet
navstévniki 5820 a z toho cizinci 80. Vroce 2015 to bylo 5844 navstévnikd z toho
konzultovano se sekretarkou reditele muzea, kterd statistiky autorce poskytla.
Sekretarka potvrdila toto cCislo a zddvodnila to vybudovanim nové expozice
a rekonstrukce celé budovy muzea v roce 2013. Velkou navstévnost ptipisuje masivni
reklamé, kterd v rdmci projektu probéhla. Statistiky nezahrnuji kulturné vychovné
akce, které muzeum ve svém arealu pravidelné porada.

Respondent 4 nema k dispozici Zadné statistiky.

Respondent 5 rika, Ze Offroadsafari je pomérné mladym projektem. Naplno
funguje teprve posledni dva roky. Od roku 2014 na exkurze Uhelnym Mosteckem
prislo ro¢név radu stovek navstévniki, ale citi stoupajici tendence. Také tvrdi,
Ze o exkurze s hornickou tematikou je vétsi zajem nez o jiné exkurze, které nabizi.

Respondent 6 a 7 Zadné statistiky k dispozici nemaji.

Respondent 8 odpovédél, Zze o hornické pamatky je velky zajem, dokonce
takovy, Ze ,zastinuji ostatni pamatky Mostecka“. Nema statistiky tykajici se
hornickych pamatek, pouze celkové statistiky navstévnosti TIC. V roce 2014 prislo
do TIC 5786 navstévniki z toho 413 cizincl. Vroce 2015 TIC navstivilo 6426 z toho

362 cizincu.

Odkud nejcastéji navstévnici pochazeji?
Respondent 1 uvadi, Ze jezdi hodné navstévnikd z Prahy, Moravy, Usteckého

kraje a Vychodnich Cech. Z cizinci to jsou nejéastéji némecti penzisté a holandsti
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studenti, které zajima nejvice rekultivacni exkurze. Navstivili je také navstévnici
z Ciny, USA a Ruska. Dale cili na pedagogy z celé Ceské republiky a nasledné $kolni
exkurze, které pravidelné poradaji. Dodava vsak, Ze mladi Zaci a studenti jsou Casto
apaticti a projevuji nezajem o exkurzi. Mistni obyvatelé maji podle Respondenta 1
o Uhelném Safari malé povédomi.

Respondent 2 vnima navitévnost zcelé Ceské republiky ,Praha, Morava,
Ostrava, Brno“. Z cizinci si vzpomina na navstévniky z Ciny a z Finska. Casté jsou
Skolni exkurze pro zdkladni a stfedni priimyslové Skoly, se kterymi Respondent 2
nema dobré zkuSenosti, z diivodu jejich neukdznénosti. Byl vSak ptrekvapen, ze divky
projevuji vétsi zajem neZ chlapci. Domlouvaji se téZ specializované exkurze
pro vysoké skoly, které se zabyvaji konkrétni problematikou. Prijizdéji také lidé
zmédii a od filmu. Casté jsou téZ rodiny. Mistni lidé exkurze navstévuji velice
vyjimecné, jedna se Casto o horniky, ktefi chtéji ukazat svym rodinam, kde pracuiji.

Také Respondent 3 zmiiuje nezdjem ze strany mistnich obyvatel. ,Nezajimd je
co maji pod nosem“, maximalné ,privedou svoji ndvstévu“ a pak jsou vétSinou mile
piekvapeni. Do Podkrusnohorského technického muzea podle ného jezdi nejvice lidé
z Ostravy, Brna, Ceskych Budg&ovic a hodné vyletnikdi na kole. Pravidelné je
navstévuji také Skolni skupiny nebo se poradaji jednodenni priméstské tabory
v aredlu muzea.

Respondent 4 se vSak pri exkurzi setkava i s mistnimi lidmi, nedokazal vSak
fict v jakém mnoZstvi.

Respondent 5 ma zajimavy poznatek v navsStévnosti industridlnich pamatek.
Podle jeho zkuSenosti, na industrialni pamatky, které zahrnuji jak hornickou tematiku
tak prohlidku nedaleké chemicky, jezdi skoro vZdy Ce$i nebo lidé z Moravy. Cizinci se
zajimaji spiSe o prirodni krasy tohoto kraje. Podle jeho slov ,cesky zdkaznik ceskou

s
1

krajinu znd, ale vi Ze neznd tu industridlni“. Vzhledem k tomu, Ze cizinci industrialni
pamatky znaji ze svych zemi, ve kterych je o tyto pamatky 1épe peCovano a jsou vice
dostupné, tak se zajimaji o mistni prirodu, ktera je velice unikatni nebo také pamatky
z 2. svétove valky, kterych v tomto kraji je velké mnozstvi. Shoduje se takeé s ostatnimi
respondenty, Ze mistni obyvatelé neprojevuji velky zajem a v okamziku, kdy je nékdo
dalsi privede na exkurzi, jsou pak mile prekvapeni. Dalsimi jeho navstévniky jsou
soukromé skupiny, kterym Respondent 5 sestavuje program na miru. Pro spole¢nosti

’

organizuje také teambuildingové akce na piani.
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Respondenti 6 a 7 se k této otazce nevyjadrili.

Respondent 8 sdélil, Ze nemaji konkrétni tidaje o navstévnicich hornickych
atraktivit, ale do TIC pii$lo nejvice lidi z Usteckého kraje, Prahy a Stiedoc¢eského
kraje. Ze zahrani¢i prijedou nejCastéji turisté z Némecka a dodava Ze ,suverénné
nejvétsi pocet”; dale prijizdi lidé z Nizozemi a Ruska. Zadny oficidlni monitoring vsak

neexistuje.

Jak se o Vas navstévnici dozvédéli? Jakym zpiisobem se propagujete?

Respondent 1 odpovédél, Ze pouze prvni rok své existence se Uhelné Safari
snazilo medialné zviditelnit. Propagovalo se pomoci reklamy, zprav v tisku a dalSich
médiich. Byli také zvani novinari a oslovovany instituce a Skoly. Pocinaje dal$im
rokem nebylo aZ do dnes do reklamy nic investovano a Uhelné Safari v tomto sméru
nevyviji Zadné iniciativy. Byly pouze vybudovany poutavé webové stranky
s efektivnim rezerva¢nim systémem a profil na socidlni siti Facebook. Nejcastéji je
navstévnici nalézaji cestou doporuceni od jinych navstévnikl. Jejich povést se
,habaluje jako snéhovd koule”. Lidé jim sami volaji a piSou. Sami si je nachazeji a také
oslovuji cestovni kancelate ¢asto z Prahy, které pripravuji zazitkové balicky pro své
zakazniky. Také Skoly je sami oslovuji s Zadosti o exkurze.

Respondent 2 také potvrzuje, Ze nejcastéji se o Uhelném Safari lidé dozvidaji
,pres zndmé“. Rika, Ze ve mésté nejsou zadné poutace ani vyvésky.

Respondent 3 1ika, Ze vzhledem kjejich finantnimu rozpoctu si nemohou
dovolit Zadné reklamy a reklamni kampané. V provozu maji pouze webové stranky
a profil na socialni siti Facebook. Také se snazi propagovat na nejriznéjsich veletrzich
a lokalné. Potvrzuje, Ze i v pripadé Podkrusnohorského technického muzea se lidé
0 ném nejcastéji dozvidaji formou doporuceni od znamych. Upozornuje také, Ze byl
svédkem klamavé reklamy ze strany médii, které podle jeho slov zamérné zkresluji
image Mostu a uméle vytvari Spatny dojem z téZebni ¢innosti. Dlivodem je podle ného
snaha o znemoznéni prolomeni téZebnich limitd.

Respondent 4 nevi, jakym zplisobem se o PodkrusSnohorském technickém
muzeu navstévnici dozvédéli.

Respondent 5 zvolil rizné strategie osloveni Ceskych a zahranicnich
navstévnikl. Na Ceského navstévnika pilisobi profilem na socidlni siti Facebook,

prispévky na Instagramu, webovymi strankami, reklamou v radiu a ¢lanky v tisku.
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Na lokalni obyvatele cili bannery a cedulemi ale rika, Ze mistni obyvatele je tézké
presvédcit k navstévé. Zahranicniho navstévnika se snaZi oslovit pres doporuceni
na mezindrodni turistické webové strance Trip Advisor. Nicméné priznava, Ze nejvice
se o Offroadsafari dozvédéli navstévnici skrze doporuceni a osobni reference svych
znamych.

Respondent 6 vramci své Cinnosti destinaCni agentury propaguje vSechny
hornické atraktivity Mostecka. Vramci celého Usteckého kraje byla pripravena
strategie na osm let dopredu, ve které jsou kromé cykloturistiky a zimnich sporti
obzvlasté zdiraznény industridlni pamatky kraje. Mostecko a jeho hornické
atraktivity jsou propagovany vramci propagaéni kampané Usteckého kraje
na webovych strankach Brana do Cech.

Dle Respondenta 7 mésto Most prispiva zatim malo k propagaci hornickych
atraktivit. Na svych oficidlnich webovych strankach se objevuje pouze nenapadny
odkaz na Uhelné Safari. Respondent 7 se snaZzi prosadit aktivnéjsi pristup k vyuziti
potencialu hornickych atraktivit pro cestovni ruch. Vedeni mésta vsak neni dle jeho
nazoru jednomyslné piesvédceno o vyznamu mosteckych hornickych atraktivit.

Respondent 8 propaguje hornické atraktivity Mostecka primim kontaktem
s navstévnikem v TIC. Poskytuje osobni doporuceni a tisténé letacky. Také webové
stranky TIC poskytuji vyraznou, poutavou a prehlednou reklamu hornickych

zajimavosti na Mostecku.

Jak navstévnici hodnoti Mostecko a jeho hornické pamatky po své navstéveé?

Respondent 1 odpovédél, Ze mnoho navStévniku stale jeSté prijizdi
na Mostecko s predstavou osklivého Sedivého mésta a ,mésicni krajiny“ kolem dokola.
Prijizdéji, aby se podivali na téZbu a zdevastovanou krajinu. Po své navstévé jsou
ale prekvapeni jak zelené a aktivni mésto Most je. Jsou prekvapeni mistni krajinou,
kdy Krus$né hory jsou na dosah, a krajina je protkana mnoZstvim cyklostezek. Také
jsou prekvapeni jak zajimava a poucna je exkurze Uhelného Safari a Ze to zdaleka
nepisobi tak destruktivnim dojmem jak se v médiich prezentuje, ve kterych se jiz
neukazuji uspésné rekultivace veSkerych tézbou postiZenych ploch.

Také Respondent 2 tlumoci nazory navstévniki, Most je kjejich prekvapeni
pékné meésto plné zelené, exkurze Uhelného Safari se jim vZdy moc libi - aZ na Skolni

exkurze a nékteré zaky, kteri neprojevuji zajem.
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Respondent 3 to vidi stejné, kdyz tika, Ze Most navstévniky Casto prekvapi
svou zeleni, sportovnimi aktivitami a mnozstvim kultury.

Dle Respondenta 4 se lidem navstéva Podkrusnohorského technického muzea
vzdy velice libi. Plati to hlavné pro kopie podzemni Stoly a funkéni exponaty diilnich
strojti.

Respondent 5 primo rika, Ze navstévnici ,prijizdéji s urcitym despektem...stdle
si mysli, Ze tu je vSude mésicni krajina...chtéji vidét katastrofu”. Po své navstévé jsou
prekvapeni zajimavymi industridlnimi pamatkami a krasnou prirodou, které tento
kraj nabizi.

Respondent 6 a 7 odpovédéli podobné jako Respondent 5.

Respondent 8 odpovédél, Ze hornické atraktivity jsou u navstévnikl velice
popularni a také Ze jsou velmi prekvapeni podobou mistni krajiny plné lesf,
travnatych a vodnich ploch. Mostecko v nich zanechava dobry dojem, ktery sdileji se

svymi znamymi.

Jak dlouho se navstévnici v Mosté zdrzi?

Podle Respondenta 1 navstévnici prijizdéji do Mostu pouze na jeden vyjimecné
na dva dny. Podle jeho slov, Most nenabizi dostate¢nou ubytovaci kapacitu
v odpovidajici kvalité a navazujici infrastrukturu, aby se tu navstévnik citil pohodlné.
Navstévnici se radéji ubytovavaji mimo Most. Napriklad voli ubytovani v blizkych
Brananech v Selském Dvore, kde je vybudovan komplex penzionu a restaurace
s moznosti vyjizdék na koni, ¢i Chomutovsku. Navstévu Mostu vSak Casto opakuji,
poté co zjisti jaké dalsi aktivity mésto nabizi.

Respondent 2 sdélil, Ze navstévnici prijizdéji do Mostu zamérné za ucelem
exkurze Uhelného Safari. Organizované to byva jako zastavka vramci okruzni
poznavaci cesty Ceskou republikou. Hned po exkurzi navstévnici odjizdéji z Mostu.
Obcas se vSak stava, Ze navStévu Uhelného Safari spoji snavStévou
PodkruSnohorského technického muzea, hradu Hnévin nebo Krusnych hor.
Navstévnici se Casto ubytovavaji v nedaleké Biliné. Respondent 2 ale také uvadi,
Ze ubytovani v Mosté je dle jeho nazoru na dobré irovni a odpovida standardiim.

Respondent 3 odpovédél, ze cilem navstévniki Mostecké regionu je navstéva
PodkruSnohorského technického muzea. Nevi, zda zlistavaji v Mosté i po své navstéveé

muzea ale ¢asto se pry vraci.
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Respondent 4 neznal odpovéd’ na tuto otazku.

Respondent 5 1ik3, Ze se CeSti navstévnici na Mostecko vraceji a ,pomalu se uci
jezdit i na cely vikend”. Je si védom navstévniki, ktefi takto zistavali. Navstévnici
ze zahranici, podle jeho slov, jezdi primarné do Prahy, ale jsou jiZ presyceni méstem
a tak chtéji vidét i cesky venkov. Na Mostecko vétSinou dorazi az v predposledni
¢i posledni den své tydenni dovolené v Ceské republice. Dle jeho nazoru se v tomto
regionu da najit jak dobré tak Spatné ubytovani. Kvalitni ubytovani a stravovani je
pak nabizeno za prijatelnou cenu. K dispozici jsou jak hotely, tak kempy. On sdm vSak
nabizi pouze horské hotely Lesna a Emeran, které leZi mimo spravni obvod Mostu.
Mostecké hotely jako Sirak ¢ Kaskadu nevyuZziva. Jejich navstévnici upiednostiiuji
ubytovani v prirodé. Dilezitym momentem je fakt, Ze sami navstévnici se zajimaji
o to, zda jim Offroadsafari mliZe ubytovani zaridit. Respondent 5 tuto poptavku vnima
a jiz ted’ navstévnikiim nabizi ,primitivni“ balicky - ubytovani a program. Ubytovani
vSak zatim jen sjednava a navstévnik si jej musi uhradit sdm az na misté. Aby mohl
Respondent 5 tuto sluZzbu nabizet jako komplexni balicek hrazeny jednorazovou
platbou, je nucen zajistit si pojisténi cestovni kancelare.

Respondent 6 neznal odpovéd’ na tuto otazku.

U Respondentti 7 a 8 na tuto otazku nebyl ¢asovy prostor.

Funguje konkrétni podpora ¢i spoluprace s jinymi institucemi?

Respondent 1 odpovédél, Ze aktivity sméfované k rozvoji cestovniho ruchu
na Mostecku dlouhou dobu nefungovaly. Vedla se napriklad zdlouhava jednani
o zaloZeni Podkrusnohorského technického muzea. Zdiiraznuje, Ze vSechny hornické
atraktivity - Uhelné Safari, Podkrusnohorské technické muzeum a Offroadsafari -
spolupracuji a doporucuji navstévnikim jeden druhého. Také uvadi, Ze dobte
spolupracuji s Turistickym informa¢nim centrem Most, které je doporucuje
navstévnikim. Uhelné Safari je plné financované z vlastnich zdroji Severni
energetické a VrSanské uhelné spolecnosti. Dale uvadi, Ze financni prostredky
vybrané ze vstupného se vraceji do rozvoje cestovniho ruchu na Mostecku a to
formou daru oblastnimu muzeu Most, Podkrusnohorskému technickému muzeu
ataké destinacni agenture KruSné hory, kterd takto financovala natoceni deseti
kratkych hranych filmi o legendach Krusnohoiti - Krusnohorské Horory - spojenych

shrou na zplsob Geocasching. S destinatni agenturou Krusné hory zacali
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spolupracovat teprve v minulém roce, kdy je agentura oslovila k zorganizovani
exkurze pro skupinu hendikepovanych obcanti. PrestoZe s nimi destina¢ni agentura
jiZ spolupracuje, zatim to podle Respondenta 1 neptinasi ocekdvané vysledky. Zda se
mu, Ze propagace Mostecka neni dostatecné intenzivni. Také zdlraziuje nutnost
oficialniho zastreSeni veskerych iniciativ pro rozvoj cestovniho ruchu v tomto
regionu, které podle jeho slov stale chybi. VeSkera spoluprace probiha pouze
Lintuitivné”. Dle jeho nazoru by timto zastfesenim mél byt hlavné Ustecky kraj nebo
destinacni agentura Krusné hory. V neposledni radé pripomina, Ze by samotné obce
méli byt iniciativnéjsi a vice pracovat na rozvoji cestovniho ruchu v tomto regionu.

Respondent 2 citi podporu ze strany mésta Most. Dodava ale, Ze se jim
nedostava zadnych dotaci. Projekt Uhelného Safari je dle jeho slov pro Severni
energetickou a Vrsanskou uhelnou spole¢nost , ztrdtovy*.

Respondent 3 rika, Ze se z poc¢atku Podkrusnohorskému technickému muzeu
nedostavalo Zadné podpory ze strany mésta, Usteckého kraje ani Evropské unie.
Mésto Most poskytlo finanéni podporu ,aZ ve chvili, kdy muzeum fungovalo“. Ustecky
kraj finan¢né podporuje nutné opravy muzea teprve od roku 2013. Dotace v ramci
programu na podporu pfeshrani¢ni spoluprace 2007-2013 mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko, Cil 3 /Ziel 3 muzeum ziskalo vroce 2013 a tyto
prostredky pouZzilo na rekonstrukci budovy muzea. Respondent 3 si velice chvali
spolupraci s méstem za poslednich sedm let, které muzeum vzdy informuje, pokud je
moZnost ziskdni nového exponatu do sbirky muzea. Stejné funguje spoluprace
s téZebnimi spoleCnostmi. VétSina exponatd pochazi pravé od nich, kdy stroje, stale
funk¢ni ale nachazejici se jiZ ve vysluzbé, jsou darovany muzeu. Muzeu je darovan
vytézek ze vstupného na Uhelné Safari, jak jiZ zminoval Respondent 1. Funguje téz
spoluprace s ostatnimi hornickymi atraktivitami Mostecka. Vramci preshrani¢ni
spoluprace muzeum spolupracuje s némeckym hornickym méstem Marienberg a jeho
hornickym muzeem. Poradaji spoletné projekty. Spole¢né zazadali a ziskali vySe
zminéné dotace zfondl Evropské unie. Respondent 3 zdiliraziiuje, Ze si nejsou
konkurenci ale spiSe naopak. Spolecné zaloZili Hornickou naucnou stezku Marienberg
- Most (viz. kapitola 4.4.4.).

Tak Respondent 4 zminil spolupraci Podkrusnohorského technického muzea

s méstem Most a téZebnimi spole¢nostmi. BliZe ale nespecifikoval.
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K otdzce spoluprace odpovédél Respondent 5, Ze s Podkrusnohorskym
technickym muzeem i Uhelnym Safari spolupracuji. Vzajemné se navstévnikiim
doporucuji. Minuly rok meélo Offroadsafari dokonce povoleni k priijezdu uhelnymi
lomy vramci svych exkurzi. Tento rok jim vSak Severni energeticka a VrSanska
uhelna spolecnost, které provozuji Uhelné Safari, poskytly nevyhodné podminky
azvySily cenu. Offroadsafari od toho tedy ustoupilo. Ke spolupraci s destina¢ni
agenturou KruSné hory se Respondent 5 vyjadril jako nedostacujici. Ze strany
agentury dochazi k urcité propagaci Offroadsafari na internetu nebo v tisku, ale zatim
se to nijak neprojevuje zvySenim poctu navstévniki. Podle jeho slov spoluprace
s destinacni agenturou Krusné hory ,neni zdleZitost, kterd by pro né byla v tento
moment stéZejni“. Vedeni v destinaCni agentuie se dle jeho slov neddvno zmeénilo.
Plivodni vedeni nespolupracovalo zadnym zplisobem. U nového vedeni citi chut
ke spolupraci, ale zatim to neni moc efektivni a nic jim to nep¥rinasi. Dle jeho nazoru
ve vedeni destina¢ni agentury Kru$né hory nesedi lidé, ktefi maji zajem o rozvoj
cestovniho ruchu na Mostecku. Respondent 5 také oslovil Ustecky kraj o navazani
spoluprace a ziskani finan¢ni podpory. Bylo mu sdéleno, Ze jim jako ,komercnimu
projektu nemohou nijak pomoci“. Musi se spoléhat pouze na vlastni marketing
ana osobni doporuceni pripadné doporuceni od svych partnert z ubytovacich
a stravovacich sluzeb. Chvali ale Turistické informacni centrum Most (TIC), které jim
Casto posila navstévniky nebo primo v TIC navstévnikiim rezervuje misto na exkurzi
Offroadsafari.

Respondent 6 se dle jeho slov snaZzi spolupracovat se vSemi hornickymi
atraktivitami Mostecka. Destinacni agentura KruSné hory naptiklad zorganizovala
spole¢nou akci, jeden den zdarma na vSechny hornické atraktivity Mostecka. Akce
méla u navstévnikl velky uspéch. Uhelné Safari mélo dle Respondenta 6 okamzité
vycCerpanou kapacitu.

Dle Respondenta 7 se mésto Most snazi alesponn v malém méritku podporovat
hornické atraktivity. Od roku 2013 finan¢né podporuje PodkruSnohorské technické
muzeum.

Respondent 8 se snaZi spolupracovat se vSemi hornickymi atraktivitami a to
vramci své ¢innosti informovani navstévnikd jak v TIC tak na veletrzich cestovniho

ruchu.
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Co by se dle Vas mélo zlepsit?

Respondent 1 si mysli, Ze je vprvé radé nutné zlepSit image Mostu jako
takového a také zmeénit smysleni mistnich lidi, aby i oni vidéli jak velky prinos
pro Mostecko ma rozvoj cestovniho ruchu a méli snahu se do rozvoje aktivné zapojit.
Jak Respondent 1 jiZ uvedl, nemysli si, Ze je na Mostecku dostacujici ubytovaci
kapacita a vhodna infrastruktura cestovniho ruchu. Dle jeho slov by mélo dojit
k ndpravé v prvé radé v tomto ohledu. Respondent 1 je také zastdncem balicki, které
zatim na Mostecku nefunguji. Balicky by mély obsahovat ubytovani, stravu a zajimavy
program na Mostecku, ktery by navstévnikiim nabidl dle jeho slov ,,od vSeho néco“.

Respondent 2 rika, Ze hornické pamatky jisté lakaji navstévniky. Celkovy stav
regionu se ale bude dle jeho nazoru zlepsovat hlavné diky zptistupnéni jezera Most
a zprovoznéni jeho sportovné-rekreacniho arealu. Jezero Matylda by se mélo
do budoucna téZ upravit a mit zdsadnéjsi vliv na priliv navstévnika.

Respondent 3 souhlasi s Respondentem 1, Ze by meélo dojit k napraveni
negativniho image Mostu, ktery si mésto stdle nese. Dostupnost Podkrusnohorského
technického muzea nevidi jako problém a nemysli si, Ze by se méla zlepsit. Dle jeho
slov je muzeum dobie dostupné pro navstévniky, ktefi prijizdéji autem, na kole nebo
do muzea prichazeji pésky v ramci prochazky.

Respondent 4 si mysli, Ze by se méla zlepSit dostupnost Podkru$snohorského
technického muzea. Nejvice navstévnikli se do muzea dopravuje vlastnimi auty.

Respondent 5 by ocenil vétsi iniciativu ze strany destina¢ni agentury Krusné
hory a podporu ze strany mésta a Usteckého kraje.

Respondent 6 napriklad zminuje, Ze Podkru$nohorské technické muzeum je
unikatnim muzeem, ale jeho velkou nevyhodou je malé povédomi Sirsi verejnosti
a Spatna dostupnost. Mysli si, Ze by se mélo 1épe oznacit a vice zpristupnit
navstévnikim.

Respondent 7 si mysli, Ze by mésto Most mélo postavit veSkerou svou
prezentaci na hornické tradici a vytvorit tak pozitivni asociativni spojeni
Most=hornictvi stejné jako je znamé spojeni Morava=vino.

Respondent 8 se k této otazce nevyjadril.
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Jaky je Vas prinos pro region Mostecka?

Respondent 1 odpovédél, Ze Uhelné Safari je ojedinélym a origindlnim
projektem v celé Ceské republice. Ziskava si stale vét$i pozornost $iroké veiejnosti
a pritahuje navstévniky do Mostu. Vytézek ze vstupného vraci zpét do rozvoje
cestovniho ruchu. Podle jeho nazoru lidé nemaji Zadné informace nebo se nezajimaji
komplexné o hornickou problematiku. Maji velice zkreslené predstavy vyvolané
jednostrannou prezentaci ve sdélovacich médiich. V ramci projektu Uhelného Safari
se téZebni spolecCnosti snaZzi o osvétu verejnosti, kterdA ma téZbu spojenou pouze
s destrukci zivotniho prostiedi. Oslovovanim pedagogtli a organizovanim bezplatnych
exkurzi pro Skolni skupiny se snazi podporovat vzdélavani. SnaZzi se nazorné ukazat,
ze kazda tézba je nasledovana uspésnymi rekultivacemi. TéZebni spole¢nosti Uzce
spolupracuji s Ekologickym centrem Most. Dle jeho slov stile velké mnoZstvi
pedagogli u¢i podle zastaralych ucebnich materidli. Nemaji predstavu, jak téZba
v soucasnosti probiha ani jak mésto Most dnes vypada. Sami pedagogové se po ucasti
na exkurzi a prohlédnuti mésta casto privodcim omlouvaji jak zkreslené piedstavy
dosud o Mosté a tézbé méli. Lidé si podle jeho slov také stile neuvédomuiji, Ze tézba
a napojené sluzby piinasi nékolik tisic pracovnich mist do regionu. Respondent 1
priznal, Ze se setkali spostojem, Ze je Uhelné Safari organizované jen za ucelem
prolomeni tézebnich limitd. To ale Respondent 1 odmita. Hornici dle jeho slov nebyli
zpocatku nadSeni myslenkou Uhelného Safari. Obavali se tirazi nebo negativnich
projevi navstévnik, kteri tézbu odsuzuji. S timto se vSak doposud nesetkali. Navic
jsou vSichni privodci byvali hornici nebo zaméstnanci s téZbou spjati. Uhelné Safari
tak zatim poskytuje alespon nékolika byvalym zaméstnanciim dalsi uplatnéni.

Respondent 2 1ika, Ze téZba ma v tuto chvili nejvétsi schopnost rozproudit
cestovni ruch na Mostecku. Ukonc¢enim tézby prijde tisice lidi o praci. Tykat s to bude
jak horniki tak mnoha dalSich lidi pracujicich v navazujicich sluzbach, coz plati
i pro sluzby cestovniho ruchu. To povede kzhorSeni socio-ekonomické situace
a odlivu mladych lidi z regionu, kteri zde nenaleznou zZadné uplatnéni. Pokud Most
nevyuZije plné svého potencialu, ktery se dle jeho nazoru skryva pravé v hornické
tradici Mostecka a budoucich mistnich jezerech, dojde k ochromeni cestovniho ruchu
vregionu a tim i kudpadku celého regionu. Respondent 2 dale uvadi, Ze projekt
Uhelného Safari je pro organizatory ztratovy. Jejich snahou je i presto v projektu

pokracovat a zlepSit povédomi o téZbé a Mosteckém regionu jako takovém.
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Respondent 3 je presvédceny o prospésnosti hornickych atraktivit specialné
Podkrusnohorského technického muzea pro region a to z divodu zachovani tradic
a prilakani navstévnikl do regionu. Zdiraziuje jedine¢nost mostecké tézby, protoZe
napriklad v Ostravé se tézi uhli cerné, které vyzaduje jiny zplisob tézby. Vzhledem
k tomu, Ze je muzeum vénované hlavné hlubinné tézbé, jeho vyznam, po uzavreni
posledniho hlubinného dolu Centrum v tomto roce, jeSté vzrostl. Respondent 3 dale
pripoming, Ze po ukonceni tézby zanikne také Uhelné Safari. Muzeum tak zlstane
jedinou pripominkou byvalé hornické tradice v tomto regionu. Bude jedinou moZnosti
jak budouci generace seznamit s technikou, stroji a zptsoby hlubinné i povrchové
téZby uhli. Nezapomina také pripomenout, Ze ukoncenim téZby nastane v regionu
slozitd situace. ZvySi se nezaméstnanost, mnoho lidi opusti region. Zachovanim
hornické pamatky mize alesponn urcity pocet byvalych zaméstnanci najit nové
uplatnéni a zaroven zuzitkovat své zkusSenosti s téZbou. Nejlepsimi priivodci jsou
praveé byvali hornici.

Respondent 4 popsal prospésnost Podkrusnohorského technického muzea
jako vzdélavaci. Je to zplisob jak lidem nazorné ukazat postup tézby, ktery jinde
neuvidi. Dle jeho slov je jedinym priivodcem muzea, ktery je byvalym hornikem.

Respondent 5 hodnotil jejich prinos pro region ve smyslu privedeni
navstévnikl do tohoto regionu pod hlavickou zazitkového turismu. Snazi se ukazat
tento region a celé PodkruSnohoti ve vSech svych aspektech bez skryté agendy,
ze které by nékdo mohl podezrivat téZebni spolecnosti a jejich Uhelné Safari. Dari se
jim ménit vnimani tohoto regionu v povédomi svych navstévniki k lepSimu.

Respondent 6 vidi sviij prinos pro Mostecky region hlavné v povaze své
¢innosti. Snaz{ se pomoci nejriiznéjsich cest - webové stranky Brana do Cech,
medialni kampané, koordinované akce, reklamy v tisku, spoluprace s atraktivitami -
propagovat mistni atraktivity nejenom hornické ale také SirSiho okoli, celych
Krusnych hor.

Respondent 7 se snaZi prosazovat hornickou tradici Mostecka. Mésto Most
zacina vice spolupracovat shornickymi atraktivitami, hlavné Podkru$nohorskym
technickym muzeem.

Respondent 8 ma piimy kontakt s navstévnikem. Jejich vliv na traveni volného

Casu navstévniki v regionu je zdsadni. NavsStévniky upozoriiuji na existenci
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hornickych atraktivit. Dale se tcastni veletrhii cestovniho ruchu v Ceské republice

i v zahranic¢i a propaguji Mostecko.

Jaké jsou Vase plany do budoucna?

Dle Respondenta 1 je budoucnost jeSté daleko. Uhelné Safari zatim bude
fungovat jako doposud. Nebrani se vzniku zazitkovych balickii pro navstévniky.
Po ukonceni téZzby vidi velky potencial v rekultivacich a nové vzniklé siti jezer. Mysli
si, Ze by mohl vzniknout skanzen starého Mostu a hornictvi vedle nového jezera Most.
VSe zaleZi na tom zda bude téZba pokracovat i za limity nebo zda bude ukoncena.

Také Respondent 2 vidi budoucnost Mostu v nové vnikajicich jezerech a to
i vpripadé kdy tézba bude pokracovat.

Respondent 3 v horizontu 5 let planuje rozsirit expozici Podkrusnohorského
technického muzea o unikatni exemplare a to velka téZebni rypadla. Jedno takové
vlastni Severoceska energeticka spolec¢nost a je jiZ domluveno, Ze po doslouZeni bude
muzeu darovano. Toto rypadlo doslova dokraci krajinou az do muzea. Respondent 3
si od toho slibuje velky mediadlni zajem a priliv navstévnikd. V budoucnu bude
jedingm muzeem, které takovy exponat vlastni. Navic planuje tento stroj
navstévnikiim zpristupnit a vybudovat na ném vyhlidkovou terasu.

To potvrzuje i Respondent 4, ktery rika, Ze kromé ziskani nového exponatu
v podobé téZebniho rypadla, se PodkrusSnohorské technické muzeum bude dale
opravovat a rozsirovat.

Respondent 5 si nenf jisty, zda si Ustecky kraj dostate¢né uvédomuje vyznam
cestovniho ruchu pro ekonomiku kraje i celé Ceské republiky. Doufa, Ze se pristup
a podpora kraje v budoucnu zméni a uvédomd si, Ze se lidé chtéji rekreovat aktivnim
zplUsobem. Dle jeho slov, aZ téZba ustane, dojde k velké ztraté pracovnich mist a bude
se muset pro tyto nezaméstnané vymyslet nové uplatnéni. Tuto nastalou situaci mtize
vyresit cestovni ruch zaloZeny na provozu jezerniho komplexu na Mostecku. Tento
komplex ma vysoky sportovné-rekreacni i socio-ekonomicky potencial. Mostecko se
bude souc¢tem budoucich vodnich ploch vlastné vracet k ptivodnimu pre-téZebnimu
stavu, kdy vétSina uzemi byla pod vodou velkého Komoranského jezera. Podle jeho
nazoru je nutné zachovat Podkrusnohorské technické muzeum jako pripominku
hornické historie tohoto regionu. Respondent 5 vidi velkou inspiraci v némecké

LuZické jezerni krajiné Lausitzer Seenland, kde z byvalych povrchovych dold vznikl
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komplex jezer s propracovanou infrastrukturou cestovniho ruchu, materidlné-
technickou zdkladnou pro sportovné-rekreacni vyZiti, hornické muzeum, a kde
funguje stejny projekt Off-roads, jaky sdm Respondent 5 provozuje. Do budoucna
planuje rozsirit nabidku svych exkurzi a sluzeb, vytvorit komplexni zazitkové
turistické balicky a vytvorit specialni koridor pro Offroadsafari na ploSe byvalého
dolu, stejné jako maji v Dolni LuZici (viz. kapitola 3.1.6 Priklad hornické atraktivity).

Respondent 6 se pro pristich nékolik let bude drZet stanovené strategie
rozvoje cestovniho ruchu v KruSnych horach. Velkym prinosem by bylo zapsani
hornické krajiny Krusnych hor do seznamu UNESCO, na které Ustecky kraj stale ¢eka.

Respondent 7 by chtél do budoucna provést SirSi vyzkum navsStévnosti
Mostecka, podrobnéjsi monitoring a formou dotaznikl zjistit nazory navstévnikl
na tento region.

Respondent 8 odpovédél, Ze TIC planuje nabizet doporucujici balicky svym

navstévnikim.

4.5.3 Zhodnoceni turistického potencialu Mostecka

Vzhledem k zvolenému tématu této prace, kterym je ,Uloha vybranych sloZek
potencialu turismu jako vychodisko regionalniho rozvoje“, se autorka rozhodla zuzit
vyzkum pouze na jednu sloZzku a to technickou pamatku, konkrétné hornickou
pamatku v regionu Mostecka, kterou povazovala za zasadni. Z tohoto divodu nebyl
provadén kompletni prizkum celkového potencialu cestovniho ruchu na Mostecku.
Pro ucely této prace byl pouZit jiZ vypracovany potencial cestovniho ruchu Mostecka
z roku 2010 (Bina, 2010b), na ktery autorka volné navéazala.

Pri poslednim celkovém hodnoceni potencialu cestovniho ruchu na Mostecku
vroce 2010 dle Binovi metody a zorganizovaném Ustavem tizemniho rozvoje Ceské
republiky, Mostecko ziskalo souc¢tem bodovych hodnot atraktivit a ploch a linii
celkem 255 bodd, jak je vidét na Obrazku 14.

Autorka zjistila, Ze pri hodnoceni atraktivit Bina nezohlednil technické
pamatky, kterymi jsou Podkru$nohorské technické muzeum a Uhelné Safari, které
v té dobé jiZ fungovaly. V soucasné dobé by se tedy mohl celkovy potencial Mostecka,
pri predpokladu, Ze nedoslo ke zméné ostatnich sloZek potencialu, zvysit pravé o tyto

atraktivity a to v hodnotach 25 bodii za PodkruSnohorské technické muzeum jako
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technickou pamatku ve skupiné B (technické pamatky s priivodcovskymi prohlidkami
nebo upravené pro prohlidku) nebo pokud by bylo hodnoceno jako skanzen, ¢imz
vlastné je, tak hodnotou 30 bodi jako skanzen ve skupiné B (ostatni muzea v prirodé,
skanzeny, expozice v ptivodnich objektech).

Uhelné Safari by mohlo prispét do celkového potencialu Mostecka hodnotou
nebo hodnotou 20 bodi ve skupiné B (jiné vyznamné jinde neuvedené atraktivity
cestovniho ruchu) v zavislosti na hodnoceni jeho vyznamu pro region.

PrestoZe Offroadsafari neni uzemné zakotvenou atraktivitou Mosteckého
regionu, hodné jeho exkurzi se odehrava pravé na dzemi Mostecka. Mohlo by tedy
piispét hodnotou 20 bodi jako jina atraktivita ve skupiné B.

Pti secteni nejvyssich moznych bodovych hodnot téchto atraktivit by tak mohl
celkovy potencidl Mostecka vystoupat na stav 355 bodii. Technické pamatky
Ci atraktivity s nimi spojené by tak mohly do regionu prinést 100 bodd.

Vbudoucnu se da ocekavat, Ze potencidl Mostecka bude dale rlist a to
v zavislosti na vzniku a zprovoznéni sportovné-rekreacnich stredisek kolem budouci
jezerni sité, vniklé rekultivaci téZebnich ploch. Zaroven s ukoncenim tézby
a postupnou rekultivaci se bude sniZovat omezujici vliv priimyslového a téZebniho
prostoru z kategorie ploch a linii, ktery ma momentalné vyraznou negativni hodnotu -
240 bodt. Pokud by se podarilo zapsani Krusnohorské hornické krajiny do seznamu
UNESCO, celkovy stav by mohl vzrist o dalsich 100 bodi.

(Zptisob hodnoceni a pridélovani bodové hodnoty jednotlivym slozkam je

k nahlédnuti v Priloze €. 1 této prace)
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Obrazek 14: Potencial cestovniho ruchu na Mostecku k roku 2010
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Phvovamicky venias

Jine atrakdnity cestovniho ruchu

Turisticka informacni centra

Pidana hodnota: pamatka UNESCO

Unm

Plochy a linie

Rexreatni 3 tursticks krajna

Rekreatni a turistica krajna Il

Reskreacni a funsticka krajina WV

Urbanizovany prasior

PriTySiovy & Ezebrl prosiar

Resikreatni wodni plocity

Reireatnl vodni plochy

Danicni doswupnast |

Dainicni dostupnost Il

Rizky Whodné pro spouvani

Silnice |. iy

Zeleznice |

Zeleznice |

Phdan hodnota: navdni park

ORP Most
Ustecky kraj

Rozloha: 231 km®
Potet obyvatel: 76 300
Potet obsiz 15

Phd.hodneta: chranénd krajinna oblast

Unm

Potencial cestovniho ruchu izemi ORP

Zdroj: Bina (2010b)

Pro porovnani, dalsi vyznamna cCeska industridlni lokalita Ostravsko, ma
celkovy potencidl vhodnoté 975 bodli (viz. Obrazek 15). Samoziejmé region
Mostecka a Ostravska se neda tak snadno porovnavat. Ostravsko je vétsi svoji
rozlohou, poCtem obyvatel, poctem atraktivit a vysi jejich vyznamu a také se lisi
typem technickych pamatek. Pfesto pro zajimavost pravé technické pamatky maji
na Ostravsku nejvétsi potencial pii souc¢tu bodovych hodnot, celkem 135 bodd, coz se
prilis neliSi od moZného potencidlu mosteckych hornickych pamatek, které by
v soucasné dobé mohly dosahovat hodnoty 100 bodt. Ostrava dokazala postavit své
image pravé na svém industridlnim odkazu a schopnosti tento odkaz aktivné

vyuZivat, coZ se této lokalité vratilo ve formé vysoké navstévnosti, viz. kapitola 3.1.6.

Priklad hornické atraktivity.
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Obrazek 15: Potencial cestovniho ruchu na Ostravsku k roku 2010

| Atraktivity CR A B c Body ORP Ostrava
PO pozonhodnast : d Moravskoslezsky kraj
Histoncke mastske soudory 4 120
HISIONCKE VBSNICAE Sou00Ty
Zamky 1 B
Hrady, wrze, Ziceniny 1 40
Kiestanské sakrani pamstky
Zidouske pamatky
Vojensks pamatky
Piztni pamitniky
Tecnicke pamatky 2 1 135
Archeciogicke pamatky
Hisloncke podzeni
Muzsa, galene 3 3 105
Muzea v pfirogé, skanzeny
Lazerska mista 1 F3
Zoolgicke zahvady, Zooparky 1 60
Botanicke zahrady, arboreta
Gokova histé 1 35
Famy peo hipotunisticy 1 35
Vinarsky vehlas
Priovamicky venias 1 23
erT m;l-ﬂ)‘ oe';.mmnc ruchu 1 2 90 Kiimkovice
Turisticka informacni centa 4 60
PAdana nodnota: pamitka UNESCO ﬁm
Unm 855 u
Plochy a linie AlB|c|D|E
Rereacni 3 Wnshoka krajna
Rekreacni a tunsticka krajna 1|
Rereacni 3 tunsicka krajna v . -30
Urbanizovany prostor . -100
Prumysiovy 3 (52600l prostor . -120
Danicni dostapnost | . 150
Dainicni dosupnost Il
Bfehy vodnich ploch |
_B"E'v, wodnich ploch Il
Reky vhoané pro spouvani
Stnice L. indy . 100 r
Zeleznice | o 100 ‘i " Rozloha: 332 km
Zekznice | T —— Polet obyvatel: 336 800
PAdana hodnota: narodni park Potet obci: 13
PAd.hadnota: chransna krajnna oblast . 20
Unm 120
Potencial cestovniho ruchu uzemi ORP 975

Zdroj: Bina (2010c)

4.5.4 Srovnani

Pro lepsi predstavu o urovni hornickych atraktivit Mostecka autorka spojila
dvé nejvyznamnéjs$i hornické atraktivity Mostecka PodkrusSnohorské technické
muzeum a Uhelné Safari a pokusila se je srovnat s hornickym muzeem Landek Park
Ostrava. Za timto ucelem autorka dne 18. 7. 2016 telefonicky kontaktovala reditele
hornickych expozic Landek Park Ostrava. Ten potvrdil potencial hornické pamatky
pro cestovni ruch Ostravska. Lidé maji zajem o navstévu hornickych expozic. I pres
vysokou navstévnost muzea je vSak c¢innost muzea ztratova. Dle jeho slov ,Zadné
muzeum neni ziskové“. Udrzba hlubinné $toly, ktera je hlavni atrakci muzea, je velice
nakladna stejné jako mzdy privodct. Ze vstupného pokryji pouze nejnutnéjsi udrzbu
a provoz muzea. Cinnost muzea je moZna pouze za finan¢ni podpory sponzori

azvytézkl dalSich aktivit arealu hornického muzea, jako je sportovni a relaxacni

zO6na, camp a pronajem nebytovych prostor. Nejvice finan¢ni podpory vSak muzeum

57



ziskava ze sdruZeni Dolni Oblast Vitkovice, do kterého patii. Jsou spojeni vjeden

industridlni komplex Ostravska se spole¢nym marketingem i financovanim.

Tabulka 1: Srovnani hornickych atraktivit Mostecka a Ostravska

Podkrusnohorské technické Landek Park Ostrava
muzeum (PTM) a Uhelné Safari (US)

PTM 2003 1993

US 2009

oteviraci doba:

PTM biezen-rijen

US kvéten-zari

oteviraci doba:

cely rok

vstupné dospéli:

vstupné dospéli:

PTM max. 100,- max. 150,-
US max. 250,-

expozice: expozice:
PTM:

e expozice rudného dobyvani -
uméla rudna Stola

e expozice hlubinného dobyvani -
uméla hnédouhelna Stola

e fetizkova Satna a lamparna

e expozice banského
zachranarstvi s unikatnim
vyprostovacim zarizenim

e kvidéni stale funkeni technika z

povrchovych i hlubinnych dolt
US:

e navstéva povrchového dolu
o velké téZebni stroje zblizka za

plného provozu

e expozice hlubinného dobyvanti -
farani do skutecného dolu v
ptvodni téZni kleci

e Tetizkova Satna a lamparna

e expozice banského zachranarstvi

e kvidéni banska razici a dobyvaci
technika

e expozice historie diIni dopravy

e expozice historického osidleni
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e rekultivace

dalsi stabilni sluzby:
PTM zadné
US Zadné

dalsi stabilni sluzby:

sportovneé relaxacni areal
camp

restaurace

dostupnost:
PTM - autem, na kole, péSky asi 2 km

od zastavky tramvaje
US - setkani ve mésté, nedaleko
zastavka autobusu i tramvaje a

vlakového nadrazi

dostupnost:

autem, nejbliZsi zastavka tramvaje 10

minut chiize, autobus piimo do muzea

vzhled:
PTM expozice dobie zpracované,
budovy a samotny areal ve Spatném

stavu (viz. Obrazky 9 a 10)

US nema Zadné budovy ani aredl

vzhled:
expozice dobie zpracované, areal i budovy
v dobrém stavu, upravené

(viz. Obrazky 1 a 2)

navstévnost rocné:
PTM 5800
US 3600

navstévnost rocné:

40 000 (300 000 cely ostravsky

industridlni komplex)

spoluprace a dotace:

spoluprace zatim pouze intuitivni,
zadné oficialni zastireSeni

PTM ztratové, dotace EU a mésta
US ztratové, dotovano tézebnimi

spolecnostmi

spoluprice a dotace:

uzka spoluprace s Dolni oblasti Vitkovice -
prezentovano jako jeden industrialni
komplex

ztratové, dotace od sponzort a ze sdruzeni

Dolni oblast Vitkovice

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky (2016)
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5 Shrnuti vysledku

Cilem této bakalarské prace bylo zjistit jakou ulohu hraji hornické atraktivity
v rozvoji Mosteckého regionu. Zda maji tyto atraktivity turisticky potencial a zda
jejich vlivem miiZe dojit k rozvoji cestovniho ruchu v tomto regionu. K dosazeni cile

bylo definovano 5 vyzkumnych otazek.

Otazka ¢. 1 se zajimala o postaveni cestovniho ruchu v rozvoji regionu.

Jak vyplyva ztéto prace, cestovni ruch ma v rozvoji regionu vyznamné
postaveni. Ma schopnost stimulovat lokalni ekonomiku tim, Ze privadi navstévniky
asnimi i kapitadl do regionu. Naslednym rozvojem sluZeb cestovniho ruchu dava
vzniknout novym pracovnim prileZitostem pro mistni obyvatele. Z velké casti se tak
podili na zmirnovani meziregionalnich disparit, které se nejvice odrazeji pravé
v nezaméstnanosti. Vyznamné postaveni cestovniho ruchu pro rozvoj regionu je
patrné z jeho zaclenénido regionalni politiky statu a zni vychazejici strategie
regionalniho rozvoje. Pro sviij komplexni socio-ekonomicky dopad na region je
cestovni ruch silnym nastrojem regionalni politiky. V kapitole 3.2.3 Regionalni rozvoj
a jeho strategie, se Ize docist, Ze souCasnou strategii regionalni politiky je stimulace
mistniho potencidlu, navysSeni pracovnich mist a zvySeni konkurenceschopnosti
jednotlivych regionli. Dosahuje toho napiiklad podporou mistniho piirodniho
a kulturniho dédictvi a hlavné podporou rozvoje cestovniho ruchu. Vyznam
cestovniho ruchu pro rozvoj statu a jeho regiont si uvédomuje i Evropska unie, ktera
ze svych strukturdlnich fondG finan¢né podporuje fadu projektl. Vramci
regionalniho rozvoje je cestovni ruch rizen skrze destina¢ni management. Jednotlivy
aktéri cestovniho ruchu prichazeji do kontaktu se spolecnostmi destinacniho
managementu, které maji za ukol vSechny aktéry cestovniho ruchu zastifeSovat,
koordinovat spoletné aktivity a region efektivné propagovat (viz. kapitola 3.2.4

Destina¢ni management).

Otazka C. 2 se zabyvala vyznamem industrialnich pamatek v cestovnim ruchu.

V této praci bylo dokazano, Ze vyznam industridlnich pamatek v cestovnim
ruchu spociva v jejich potencidlu novodobé turistické atraktivity. Jak doklada kapitola
3.1.3 Sluzby cestovniho ruchu, ve svété sili trend aktivni rekreace spojené
s jedinecnymi zazitky ¢i poznanim. S tim jak roste vzdélanost navstévniki, se méni
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také jejich priority a narocnost na kvalitni vyuZiti volného c¢asu. Nejlépe dokumentuje
postaveni industridlnich pamatek kapitola 3.1.4. Industridlni pamatky, ktera
vysvétluje zvySeny zajem o industridlni pamatky z dlivodu ztraty kontaktu dnesni
generace s primyslovou vyrobou. Pro dnesni a budouci generace jsou industriadlni
pamatky jedine¢nym historickym dokladem spolecenského a technického pokroku
lidstva. Tyto pamatky svym unikatnim genius loci pritahuji navstévniky a tim
podporuji vznik cestovniho ruchu v regionech, které se zdaji byt bez turistického
potencidlu pravé kvili své primyslové minulosti. Jejich vyznam pro spolecnost je
dokazan zapsanim mnoha industriadlnich pamatek do seznamu UNESCO. I presto vSak
dochazi ke ztratdam téchto pamatek, a to z diivodu nedocenéni jejich historické
hodnoty. Pro jejich zachranu se casto ptistupuje k tak zvané konverzi, kdy se pamatce
da novy ucel a tim i novy Zivot. Prikladem tak miize byt pfeména byvalych tovaren
v muzea, galerie ¢i bytové komplexy.

Vyznam industrialnich pamatek pro cestovni ruch je patrny téz v destinacnim
managementu na narodni urovni. Ceska centrala cestovniho ruchu CzechTourism
vypracovala pro rok 2019 plan, ktery si pod nazvem ,Pribéhy zmén a vizi“ klade za cil
predstavit mimo jiné industrialni pamatky Ceské republiky (viz. kapitola 3.2.4
DestinaCni management). Zvlastni kapitolou je banisky cestovni ruch, pri kterém jsou
cilem navstévnikl tézebni lokality, technika a budovy uhelnych dold. Strukturalné
poskozené regiony tak maji moznost vyuzit své primyslové tradice, o kterou
v soucasnosti navstévnici jevi zajem, a vybudovat na jejich zakladé cestovni ruch
(viz. kapitola 3.1.5. Bansky cestovni ruch). Prikladem uspéSného vyuziti tohoto
potencialu jsou hornické muzeum Landek Park Ostrava ¢i Lausitzer Seenland
(Luzicka jezerni krajina) v Némecku, které jsou popsany v kapitole 3.1.6 Priklad

hornické atraktivity.

Otazka ¢. 3 fesila, zda maji hornické atraktivity na Mostecku turisticky potencial.
Zvyzkumu provedeného vtéto praci vyplyva, Ze hornické atraktivity
na Mostecku maji turisticky potencial. Na tomto se ve svych odpovédich shodlo vSech
8 respondentli (viz. kapitola 4.5.2 Rozhovory). Od pocatku vzniku mosteckych
hornickych atraktivit pocet jejich navstévnikd roste. Casto jsou hlavnim
nebo dokonce jedinym diivodem navstévy Mostecka. Sama autorka méla prileZitost se

s témito atraktivitami sezndmit a hodnoti je jako jedny z nejzajimavéjsich turistickych
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atraktivit Mostecka vsoucasné dobé (viz. kapitola 4.5.1 Pozorovani). Aby bylo
docileno objektivnéjsiho urceni drovné turistického potencidlu hornickych atraktivit
na Mostecku, autorka pouzila hodnoceni potencialu cestovniho ruchu provedeného
Binou v roce 2010 (viz. kapitola 4.5.3 Zhodnoceni turistického potencialu Mostecka)
a porovnala tento potencial s potencidlem Ostravska s prihlédnutim k technickym
pamatkam téchto regiond. Z Obrazku 15 je patrné, Ze technické pamatky
na Ostravsku maji viid¢i roli v celkovém turistickém potencialu. Ostravsko postavilo
cestovni ruch na svém industridlnim dédictvi. Obrazek 14 znazornuje turisticky
potencial Mostecka. Technické pamatky Mostecka musely byt autorkou dodatecné
ohodnoceny, jelikoZ nebyly Binou vroce 2010 zohlednény. Bylo zjiSténo, Ze se
Mostecko bodovou hodnotou pridélenou technickym pamatkdm mize priblizit
Ostravsku. Celkovy potencial obou regionti je i presto velice rozdilny. Hlavni rozdil
téchto dvou regionl spociva ve vétSi nabidce dalSich atraktivit cestovniho ruchu
v pripadé Ostravy avysoké zdporné hodnoty Mostecka z divodu primyslového
znehodnoceni krajiny. V kapitole 4.5.4 Srovnani byly porovnany Mostecké hornické
atraktivity Podkrusnohorské Technické muzeum a Uhelné Safari s hornickym
muzeem Landek Park Ostrava. Ze srovnani lze vycist, Ze hlavnimi nedostatky
Mosteckych hornickych atraktivit je jejich pouze sezénni provoz, zanedbany vzhled,
Spatna dostupnost, chybéjici navazujici sluzby a nedostatecné oficidlni zastifeSeni
a koordinace destina¢ni agenturou Krus$né hory ¢i mésta Most a stim spojené

nedostatecné financovani.

Na otazku ¢. 4 zda hornické atraktivity prispivaji k rozvoji cestovniho ruchu
na Mostecku, bylo odpovézeno nasledovné:

PrestoZe hornické atraktivity Mostecka maji turisticky potencial a privadéji
navstévniky do regionu, cili prispivaji krozvoji cestovniho ruchu, pro jeho dalsi
rozvoj jsou, kromé turistické atraktivity samotné, zasadni také infrastruktura
cestovniho ruchu a navazujici sluzby (viz. kapitola 3.1.3 Sluzby cestovniho ruchu).
V pripadé Mostecka tato infrastruktura a dodatec¢né sluzby chybi a proto se
navstévnici v Mosté, aZ na vyjimky, nezdrzi déle neZ je nutné k navstévé hornické
atraktivity. To potvrdila vétSina respondenti (viz. kapitola 4.5.2 Rozhovory). Autorka
se toto snazila ovérit také u mistnich provozovatelii ubytovacich zatizeni, které

kontaktovala. BohuZel nikdo nebyl ochotny poskytnout jakékoliv informace. Je proto
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tézké dokazat, zda se diky hornickym atraktivitdm zvysila navstévnost Mostu jako
takového. Odpovédi respondentii hovoii spiSe proti této teorii. VétSina navstévniki
Most hned po své navstévé hornické atraktivity opousti. Oproti tomu Landek Park
Ostrava nabizi ve svém aredlu dalSi moZnosti vyziti, jak sportovni, rekreacni
i kulturni. Navic velice uzce spolupracuje s celym industridlnim komplexem Oblasti
dolnich Vitkovic, kterym je téz financovan. Tak miiZe hornické muzeum Landek Park
provozovat svou €innost, i presto, Ze je dle slov jeho reditele ztratovy (viz. kapitola
4.5.4 Srovnani). Jak vyplynulo z rozhovord, vSechny hornické atraktivity Mostecka
jsou ztratové a aZz na PodkruSnohorské technické muzeum, se jim nedostava zZadné
finan¢ni podpory ze strany mésta, kraje ¢i Evropské unie. Finance jsou pritom zasadni
pro provoz a rozvoj turistické atraktivity, aby se jesté vice zvysil jeji turisticky
potencial, a budovani navazujici infrastruktury cestovniho ruchu.

Z rozhovorl vyplynulo, Ze se o existenci Mosteckych hornickych atraktivit
navstévnici dozvédéli nejCastéji na zakladé doporuceni. Povédomi o téchto
atraktivitach nemaji casto ani mistni obyvatelé. Sama autorka, ktera pochazi z Mostu,
se o existenci téchto atraktivit dozvédéla aZ na zakladé doporuceni Respondenta 7.
Pro rozvoj cestovniho ruchu je dilezitd informovanost navsStévnik. V ramci
rozhovort bylo zjiSténo, Ze se mezi hornickymi atraktivitami, destina¢ni agenturou
Kru$né hory a méstem Most zacina rozbihat spoluprace ale zatim pouze neoficialni
cestou a spiSe intuitivné. Mésto ani destinacni agentura oficidlné nezastiesuji
hornické atraktivity. Propagace hornickych atraktivit probiha samostatné
dle moZnosti kazdého aktéra. Destinacni agentura se snaZi o propagaci vSech
hornickych atraktivit, ale, jak se vyjadril Respondent 5, efekt nenf zatim citelny.

Rozvoji cestovniho ruchu na Mostecku brani nejen nizka aroven infrastruktury
a sluzeb cestovniho ruchu, nekoordinovana propagace a chybéjici oficialni zastreSeni,
ale také postoj mistnich obyvatel, kteri si jeSté neuvédomuji potencial industrialniho
dédictvi Mostecka. Nejevi o néj zajem nebo se knému stavi dokonce odmitaveé
a odsuzuji jakoukoliv snahu spojenou s propagaci hornické tradice Mostecka

(viz. kapitola 4.5.2 Rozhovory).

Otazka ¢. 5 resi ulohu hornickych atraktivit v rozvoji regionu Mostecka.
Uloha hornickych atraktivit Mostecka spo¢iva vjejich schopnosti piivést

navstévniky do regionu a rozproudit tak cestovni ruch, ktery by v tomto regionu jinak
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tézko vznikal. Jak bylo uvedeno vysSe, kolem industridlnich a banskych pamatek
vznika v dnesni dobé vlastni forma cestovniho ruchu. Ten vede k stimulaci mistni
ekonomiky a tim k celkovému zlepsSeni socio-ekonomické situace strukturalné
postizeného regionu. Diky hornickym atraktivitam se také dari zlepSovat image
Mostecka. Nékolik respondenti vyjadrilo své potéSeni nad tim, Ze navstéva
hornickych atraktivit méni pohled navstévniki na tézbu uhli i mésto samotné, které je
Casto jeSté vnimano jako Spinavé a obklopené tak zvanou ,mési¢ni krajinou“. Mnoho
navstévniki je prekvapeno jak hodné byla jejich predstava o Mostecku a tézbé uhli
zkreslena. Prestoze navstévnici na Mostecku neztistavaji, dle respondenta se ale ¢asto
vraceji a objevuji dals$i zajimavosti tohoto kraje. Rozvoj cestovniho ruchu je také
zasadni pro vznik novych pracovnich mist a moZnost uplatnéni nékterych byvalych
banskych zaméstnanct, kteri tak mohou zurocit své mnohaleté zkuSenosti a predat
své znalosti aniz by museli prochazet rekvalifikaci. VSichni respondenti se shodli
na tom, Ze i pies ztratovost hornickych atraktivit, jejich zachovani je naprosto zasadni
pro dnes$ni a budouci generace jako pripominka tradic a diileZité historické etapy

obou regiondi.
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6 Zavéry a doporuceni

V zavéru této prace je nutné pripomenout, Ze rozvoj regionu je velice komplexni
problematikou, ve které cestovni ruch hraje vyznamnou roli. Na region ptisobi mnoho
vlivli a nékteré jsou velice omezujici pro jeho rozvoj. Piikladem miiZe byt silné
zastoupeni tézkého primyslu, kdy miZe dochazet k devastaci Zivotniho prostredi
avmomenté utlumu tohoto primyslu jeSté knavyseni nezaméstnanosti a tim
zhorseni socio-ekonomické situace. Jak bylo zminéno v kapitole 3.1.2 Hodnoceni
potenciadlu cestovniho ruchu, prirodni podminky a krajina jsou hodnoceny jako
nejdulezitéjsi faktory rozvoje cestovniho ruchu. Maji nejvétsi turisticky potencial. To
plati zvlasté v dnesni dobé, kdy mnoho lidi Zije ve méstech, separovanych od piirody
a tradic svych predki. V pripadé primyslové postiZenych regiont se jedna o velké
znevyhodnéni, které miize vést az k nulovému turistickému potencialu. V soucasnosti
vSak lidé stale Castéji vyhledavaji netradi¢ni, autentické zazitky a poznani. Zmény
v piistupu a vSeobecné vzdélanosti a narocnosti dnesnich navstévnik umoziuji rist
alternativnich turistickych atraktivit. Vznikaji tak nové formy cestovniho ruchu, které
davaji Sanci i regionlim bez prirodniho potencialu. Rozviji se tak napiiklad cestovni
ruch zamérujici se pouze na industridlni pamatky. Ty maji pro navsStévniky
neopakovatelny genius loci. Hluboké dojmy v nich zanechava také navstéva starych
téZebnich dolt a stale aktivnich téZebnich lokalit, kde mohou spatrit gigantické stroje
pfi praci. Preména doli a jim podobnych lokalit na historické pamatky a atrakce je
celosvétové prosazovanou aktivitou jednak z divodi zakonzervovani kulturniho
dédictvi pro dalsi generace, ale zaroven i z diivodli generace dalSich moznych ziskl
v lokalitach, které odchod tézby odnaseji ekonomickym poklesem. Tento trend je
dobre dokumentovan na prikladech uvedenych v této praci. Strukturalné poskozené
regiony jako Most tak nabyvaji na svém turistickém potencialu. Respondenti shodné
odpoveédéli, Ze hornické atraktivity Mostecka maji tento potencial a jejich navstévnost
to potvrzuje. Zvyzkumu, ktery byl vtéto praci proveden, vSak také vyplynulo,
Ze jejich potencial neni plné vyuzivan a Ze cestovni ruch na Mostecku je jesté ve svém
pocatku. Hornickym atraktivitdm Mostecka jeSté chybi potiebny véhlas a povédomi
Siroké verejnosti. Jak vyzkum dale ukazal, témto atraktivitam schazi urcita
zakotvenost ve strategii rozvoje regionu a oficidlni zastreSeni spolecné s financni
podporou. Zdaji se byti spiSe okrajovou zalezitosti a mistnimi lidmi ¢asto odmitany.
MoZna pravé proto se kolem téchto atraktivit nebuduje Zadna dalSi infrastruktura,
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ktera by udrZela navstévnika na Mostecku déle. A to i presto, Ze hornické atraktivity
jsou hlavnim cilem navstévniki, jak bylo v této praci dokazano. Mostecko nabizi svym
navstévnikim také dalSi zajimavosti jak popisuje kapitola 4.3. Cestovni ruch
na Mostecku. Momentalné své image stavi hlavné na sportu a pro rok 2015 bylo
dokonce vyhlaSeno evropskym méstem sportu. Jezerni komplex, ktery se na Mostecku
postupné buduje zatopenim uzavienych téZebnich lokalit, skyta velky budouci
turisticky potencial pro aktivni rekreaci. Uspésnost takového projektu je dobfe
dokumentovana LuZickou jezerni krajinou v sousednim Némecku (viz. kapitola 3.1.6
Priklad hornické atraktivity). Pravé tam byla dobrie propojena hornicka tradice
a industrialni pamatky s moznosti aktivni rekreace u vody.

Zvyse uvedeného shrnuti vysledkii vyzkumu a zavért lze vyvodit nékolik

doporucent.

Doporuceni 1:

Vzhledem ktomu, Ze se Mostecko ubira stejnou cestou jako zminéna LuZicka
jezerni krajina, prvnim doporucenim by méla byt snaha o inspiraci touto lokalitou
i provedeni jejiho hlubSiho vyzkumu z hlediska nabidky navstévnickych atraktivit,
infrastruktury cestovniho ruchu a dalsich faktord. Most by mél vybudovat své nové
image pravé na kombinaci hornického dédictvi, sportu a rekreace u vody.
Doporuceni 2:

Jak bylo zminéno vySe, infrastruktura cestovniho ruchu a navazujici sluzby
nejsou na Mostecku v soucasné dobé na dobré urovni. PrestoZe urcité ubytovaci
kapacity v Mosté jsou, navstévnici hornickych atraktivit v nich, dle slov respondent,
neziistavaji. Mélo by proto byt prioritou zkvalitnit a posilit ubytovaci i stravovaci
kapacity a dalsi navazujici sluzby pro plny komfort navstévniki.

Doporuceni 3:

Dal$im velice dililezitym doporucenim je provedeni urcitého kroku, ktery povede
k pozitivni zméné postoje mistnich obyvatel a jejich zapojeni do rozvoje nové
budované infrastruktury cestovniho ruchu.

Doporuceni 4:

Pii svém vyzkumu se autorka setkala s urcitou nedtislednosti pii monitoringu

navstévnosti hornickych atraktivit. Pokud byly statistiky poskytnuty, tak je nutné je

hodnotit pouze jako orienta¢ni, protoZe mnoho navstévnikii nebylo v téchto
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statistikach podchyceno. O samotnych navstévnicich a jejich zpétné vazbé je znamo
velice malo. Autorka proto navrhuje provést dikladné dotaznikové Setieni
navstévniki Mostecka a dlsledné vést monitoring navsStévnosti jednotlivych
turistickych atraktivit nejen téch hornickych.

Doporuceni 5:

Pro budouci kvalitnéjSi destina¢ni management Mosteckého regionu by bylo
vhodné aktualizovat celkovy turisticky potencial Mostecka vCetné vSech jeho slozek.
Doporuceni 6:

Naprosto zasadni by méla byt tésna spoluprace nejen mezi jednotlivymi
hornickymi atraktivitami, které to zatim aplikuji pouze pocitové, ale hlavné s méstem
Most a destinacni agenturou Kru$né hory. Dle ndzoru autorky by mély vSechny
atraktivity a meésto vystupovat jako jeden celek, oficidlné zastieSeny destinacni
agenturou Krus$né hory, se spole¢nou marketingovou strategii a reklamni kampani.
Inspirace mizZe byt nalezena napiiklad v Ostravé a jejim industridlnim komplexu.
Doporuceni 7:

Vzhledem ktomu, Ze sama autorka se o hornickych atraktivitich dozvédéla
az na zakladé doporuceni, stejné jako vétSina navstévnikd, bylo by vhodné zefektivnit
jejich propagaci a cilit hlavné na SirSi ceskou verejnost. Jak uvedl Respondent 5
v kapitole 4.5.2 Rozhovory, ¢eSti navstévnici projevuji vétsi zadjem o hornické dédictvi
nez ti zahranic¢ni. Vysvétluje to tim, Ze zahrani¢ni nabidka industridlnich pamatek je
mnohem pestiejsi a propracovanéjsi a zahrani¢im navstévnikiim dobie zndm3, proto
ji tolik p¥i své navstéveé Ceské republiky nevyhledavaji.

Doporuceni 8:

Pro zajiSténi zajimavého souhrnu prozitki a zprijemnéni pobytu navstévniki
Mostecka, by mél byt zvazen vznik atraktivniho turistického balicku, ktery by
zahrnoval ubytovani, navstévu hornickych atraktivit, rekreaci u vody, sportovni vyZiti
a vylety po okoli. Opét by mohla skvéle poslouZit inspirace v némecké LuZické jezerni
krajiné.

Doporuceni 9:

Nevyhodou hornickych atraktivit Mostecka je jejich sezonnost. Exkurze probihaji
pouze v teplejSich mésicich od jara do brzkého podzimu. V pripadé Uhelného Safari
a Offroadsafari, které probihaji ve venkovnich prostorech, to je nevyhnutelné.

PodkruSnohorské technické muzeum by vSak mohlo mit otevireno, vzhledem k tomu,
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Ze vétSina expozic se nachdzi ve vnitfnich prostorech, celoro¢né. Otazkou vsak
zUstava, zda by se jeho provoz ekonomicky vyplatil, vzhledem k nakladnému vytapéni
v zimnich mésicich.

Doporuceni 10:

Na =zakladé autorCina vlastniho pozorovani, jsou v Podkru$nohorském
technickém muzeu ke zvySeni jeho atraktivnosti pro jeho navstévniky nutné opravy
jeho budov, Uprava arealu a poskytovani dalSich sluZeb jako naptiklad obclerstveni.
To plati o to vic, kdyZ je muzeum navstévovano, jak uvedl jeho reditel, v hojné mire

cyklisty a vyletniky. Inspiraci mtize byt Landek Park Ostrava.

Vyzkum prokazal turisticky potencial hornickych atraktivit na Mostecku a jejich
schopnost probouzet cestovni ruch vtomto regionu. Prozatim se vSak zda,
ze krozvoji celého regionu prispivaji pouze malo. Dari se jim zlepSovat povédomi
o Mostecku a napravovat jeho image. Jsou vidc¢i turistickou zajimavosti, ktera
navstévniky do regionu privadi. Samy o sobé vSak nedokazi v regionu navstévniky
udrZet. K tomu je nutny kvalitni a jednotny destinacni management, zapojeni vSech
turistickych atraktivit a rozvinutd infrastruktura cestovniho ruchu. Velkym piinosem
pro Mostecky region by bylo zapsani Kru$nohorské hornické krajiny do seznamu

UNESCO, ¢imZ by stoupl jeho turisticky potencial a atraktivnost pro navstévniky.
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Priloha ¢. 1

Priloha 1: Zptisob hodnoceni a pridélovani bodové hodnoty jednotlivym
sloZkam potencialu cestovniho ruchu se zamérenim na hornické pamatky

Prehled hodnocenych atraktivit cestovniho ruchu a jejich vyznamovych stupnid

(Bina 2010a):

Technické pamatky:
A - technické pamatky se statutem narodni kulturni pamatky
B - technické pamatky s privodcovskymi prohlidkami nebo upravené pro prohlidku

C - jiné vyznamné technické pamatky

Muzea v prirodé, skanzeny:
A - muzea v prirodé, skanzeny celostatniho vyznamu

B - ostatni muzea v prirodé, skanzeny, expozice v ptivodnich objektech
Jiné atraktivity cestovniho ruchu:

B - jiné vyznamné jinde neuvedené atraktivity cestovniho ruchu

Prehled hodnocenych ploch a linii a jejich intenzitnich stupni (Bina 2010a):

Priimyslovy a téZebni prostor:

Vymezeni: velké souvislé priimyslové aredly mimo intravilan sidel, hnédouhelné
velkolomy

Obecny vliv na cestovni ruch: vyrazné omezujici

Intenzitni stupné (podil na rozloze obce s rozsifenou piisobnosti):

A-35%avice B-20-34%C-10-19 %

D-5-9%E -4 % améné



Priloha ¢. 1

Tabulka 2: Bodové hodnoty atraktivit cestovniho ruchu a jejich vyznamovych stupnti

Atraktivita cestovniho ruchu A Wmamo; J stupen C NE:'::;?'
Prirodni pozoruhodnost 60 20
Historicky méstsky soubor 60 30
Historicky vesnicky soubor 40 20
Zamek 65 45 15
Hrad, tvrz, Zficenina 60 40 15
Krestanska sakralni pamatka 60 40 15
Zidovska pamatka 80 40 15
Vojenska pamatka 55 25
Pietni pamatnik 50 20
Technicka pamatka 55 25 10
Archeologicka pamatka 40 20
Historické podzemi 40
Muzeum, galerie 50 25 10
Muzeum v pfirodé, skanzen 60 30
Lazefiské misto 75 25
Zoologicka zahrada, zoopark 60 35
Botanicka zahrada, arboretum, 60 25
Aquapark, plavecky bazén 50 25
Golfové hristé 35
Farma pro hipoturistiku 35
Vinarsky véhlas 25
Pivovamicky véhlas 25
Jina atrakfivita cestovniho ruchu 50 20
Turistické informacni centrum 15
Pfidana hodnota: pamatka UNESCO 100

Zdroj: Bina (20104, s. 9)

Tabulka 3: Bodové hodnoty ploch a linii ovliviiujicich cestovni ruch a jejich intenzitnich stupni

Intenzitni stupen

Plocha, linie 1 5 c D £

Rekreacni a turisticka krajina typ | 350 280 210 140 70
Rekreacni a turisticka krajina typ Il 200 160 120 80 40
Rekreacni a turisticka krajina typ Il nehodnocena

Rekreacni a turisticka krajina typ IV -150 -120 40 60 -30
Urbanizovany prostor -100 -80 -60 -40 -20
Primyslovy a téZebni prostor -300 -240 -180 -120 -60
Aredl dalniéni dostupnosti typ | 150 120 90 60 30
Areal dalnicni dostupnosti typ Il 75 60 45 30 15
Délka bfehl vodnich ploch typ | 250 200 150 100 50
Délka biehd vodnich ploch typ Il 125 100 75 50 25
Délka fek vhodnych pro splouvani 150 120 a0 60 30
Délka silnic |. tFidy 100 80 60 40 20
Délka Zeleznic typ | 100 80 60 40 20
Délka Zeleznic typ Il 50 40 30 20 10
Pridana hodnota: narodni park 200 160 120 80 40
Pfid hodnota: chrénénd krajinna oblast 100 80 60 40 20

Zdroj: Bina (20104, s. 10)
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Obrazek 16: Legenda kartogramii

Priloha ¢. 1

SEERNOEGEEEREA+

Legenda kartogramf

Atraktivity cestovniho ruchu:

pfitodni pozoruhodnost
historicky méstsky soubor
histericky vesnicky soubor
zamek

hrad, tvrz, zficenina
kfestanska sakralni pamatka
Zidovska pamatka

vojenské pamatka

pietni pamatnik

{echnicka pamatka

archeologicka pamatka

EQDEO0~RBEEH

historické podzemi

muzeum, galerie

muzeum v prirodé, skanzen
lazenske mista

zoologicka zahrada, zoopark
botanicka zahrada, arboretum
aquapark, plavecky bazén
golfové hfisté

farma pro hipoturistiku
vinafsky vehlas

pivevarnicky véhlas

|@] jina atraktivita CR

m pfidana hodnota:
pamatka UNESCO

Velikost symbalu
(bodova hodnota):

K> o0
[] 25-35

B<> 0-50
@55%

100

Plochy a linie ovliviiujici cestovni ruch:

¢ 1

rekreacni a turisticka
krajina typ |

rekreacni a tunsticka
krajina typ Il
rekreacni a turisticka
krajina typ NI
rekreaéni a turisticka
krajina typ IV
urbanizovany prostor
primyslovy a 18Zebni
prostor

dalnice a R-silnice

se sjezdem

areal dalnicni
dostupnosti typ |

areal dalnicni
dostupnost typ Il

=
&

——y
—
—
L-"“‘--‘

breh vodni plochy
ypl
breh vodni plochy
typll

feka vhodna
ke splouvani

silnice 1. iy
Zeleznice typ |
Zeleznice typ Il

pfidana hodnota:
narodnl park

pidana hodnota:
chranéna kraj. oblast

Zdroj

: Bina (20104, s. 20)
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Priloha ¢. 2

Priloha 2: Otazky polo-fizenych rozhovori

1. Jaké postaveni maji podle Vas hornické pamatky, maji potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu?

Jak velky zajem navstévnici projevuji? Mate k dispozici statistiky navstévnosti?
0dkud nejcastéji navstévnici pochazeji?

Jak se o Vas navstévnici dozvédéli? Jakym zplisobem se propagujete?

Jak navstévnici hodnoti Mostecko a jeho hornické pamatky po své navstéve?
Jak dlouho se navstévnici v Mosté zdrzi?

Funguje konkrétni podpora ¢i spoluprace s jinymi institucemi?

Co by se dle Vas mélo zlepsit?

O ©® N o 1w N

Jaky je Vas prinos pro region Mostecka?

10. Jaké jsou Vase plany do budoucna?

IV
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