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1 UVOD

Podnikatel¢ se v soucasné dob& nachdzi ve slozité situaci, a to z pfetrvavajicich
disledkii ekonomické krize. Kvuli poklesu poptavky po jejich vyrobcich jsou nuceni
propoustét i velmi kvalifikované zaméstnance. Od 1.1.2007 v§ak mohou tento problém
vyfesit jednoduse pomoci nového zptisobu rozvrzeni pracovni doby, konta pracovni
doby. Tento institut totiz umoziuje zaméstnavateli rozvrhovat zamestnanciim pracovni

dobu podle aktudlni poptavky po vyrobcich.

Konto pracovni doby, téma této bakalaiské prace, spliuje tedy jednu z dilezitych
funkci pracovniho prava — funkci ochranatfskou, kdy zakon poskytuje zaméstnancim

urcitou miru jistoty prace a stalého piijmu.

Struktura této bakalaiské prace je rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a
praktickou. Teoretickd ¢ast se vénuje zdkladnim pojmiim, které se tykaji pracovni doby
a konta pracovni doby. Je zde popsan princip konta pracovni doby, uplatnéni konta
pracovni doby, povinnosti zaméstnavatele pti institutu konta pracovni doby a pracovné-
pravni souvislosti s kontem pracovni doby. V teoretické Casti je také vysvétlen pojem
flexibilnich forem prace, vCetné¢ jejich vyuziti v evropskych zemich. Tato Cast jesté

obsahuje srovnani kont pracovni doby v Ceské a Slovenské republice.

Prakticka cast je zaméfena na analyzu spole¢nosti vyuzivajici konta pracovni doby a
perspektivy dalSiho uplatnéni kont pracovni doby. Je zde vysvétleno pomoci
modelovych ptikladl, jak konto pracovni doby funguje v dané spoleCnosti a

dotaznikovym Setienim zjisténo, jak vyhovuje zaméstnanctim.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Pracovni doba

Pracovni doba je zpohledu zaméstnance jednou z nejvyznamnéjSich pracovnich
podminek. V préci totiz travi vétSinou alespon tietinu dne, a ma tedy opravnény zajem
védet, v jak dlouhych sménach bude pracovat a jakym zptisobem bude jeho pracovni
doba rozvrzena. Rozvrzeni pracovni doby mu také urcuje, kdy bude mit volny ¢as na
odpocinek, rodinu a své zajmy. Pracovni den zaméstnance se tedy sklada z pracovni

doby a doby odpocinku.

Pracovni doba je institut, ktery upravuje obsah pracovniho pomeéru z pohledu casu.
Urc€uje konkrétni Casové useky, ve kterych se bude realizovat pracovnépravni vztah

mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

2.1.1 Pravni Gprava a definice pracovni doby

Prvni pokus o pravu pracovni doby na nasem uzemi byl jiz horni zdkon Vaclava II.
z let 1300 az 1305. Zcela kompletni Gpravou pracovné pravnich vztaht byl az zékon €.
65/1965 Sb., zakonik prace (prvni). Od roku 2000 byla pravni uprava vyrazné ovlivnéna
Evropskou unii — novela zakoniku ¢. 155/2000 Sb. V této pravni Gpravé jiz posiloval
trend flexibility z hlediska doby vykonu prace *. A 1. ledna 2007 nabyl u&innosti zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (druhy, stavajici), ve kterém byla provedena zména
definice pracovni doby a zaveden institut konta pracovni doby. Posledni novela

zakoniku prace je v platnosti od 1.1.2012.

Pravni uprava pracovni doby stanovuje délku pracovni doby, podminky a rozsah
prace piescas, nocni prace, pracovni pohotovosti a dale obsahuje zpiisoby rozvrzeni

pracovni doby, doby odpocinku mezi sménami a v tydnu.

Pravni uprava pracovni doby a dob odpoCinku je =zakotvena piedev§im
Vv ustanovenich §78 - §99 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni pozdéjSich

ptredpist (dale jen zakonik prace). Pracovni doba je zde definovana jako ,,doba, v niz je

! Bylo to predeviim zavedenim pruzné pracovni doby.



zaméstnanec povinen vykonavat praci a doba, v niz je zaméstnanec ptipraven k vykonu

préace podle pokynii zam&stnavatele®, 2

Doba odpoginku je pak definovana jako ,,doba, ktera neni pracovni dobou*. ®

Pracovni doba je pro vSechny zaméstnance upravena:

e Zakonikem prace
. v o . . , vy v . 4
e Jinym pracovnépravnim piedpisem (pracovni smlouvou, vnitinim predpisem )

e Kolektivni smlouvou®

Odchylky od této obecné upravy pracovni doby a doby odpocinku jsou stanoveny

pro zaméstnance Vv doprave vyjmenovanych v §100 zakoniku prace.

2.1.2 Délka pracovni doby

Zakonna délka pracovni doby vychdzi ze zékladni ¢asové jednotky, kterou je tyden.
D¢élka pracovni doby je vazana na délku smény, ktera je definovana jako ,,Cast tydenni
pracovni doby bez prace piesCas, kterou je zaméstnanec povinen na zakladé predem
stanovené¢ho rozvrhu pracovnich smén odpracovat“.6 Délka jedné smény by neméla

piesahnout 12 hodin.

,Délka stanové tydenni pracovni doby &ini 40 hodin tydn&“. ’ Zkraceni stanovené
tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy miize obsahovat jen kolektivni smlouva nebo
vnittni predpis. Tuto moznost vSak nemaji zaméstnavatelé uvedeni v § 109 odst. 3
zakoniku préace. Jedna se naptiklad o stat, izemni samospravné celky, statni fondy a

ptispévkové organizace.

2 § 78 odst. 1 pism. a) zdkona €.262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd&jsich predpis

® § 78 odst. 1 pism. b) zakona &.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpisii

* Piedpis vydany zaméstnavatelem, u kterého nepiisobi odborové organizace a ktery je pristupny viem
zaméstnanctim. Stanovuje mzdova nebo platova a ostatni prava zamestnance.

® Pracovnépravni tikon, ktery se uzavira mezi odborovou organizaci a zaméstnavatelem. Jejim obsahem jsou mzdové
a dalsi pracovni podminky pro zaméstnance.

® § 78 odst. 1 pism. c) zakona €.262/2006 Sb., zékonik préce, ve znéni pozd&jsich predpist

7§79 odst. 1 zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik préce, ve znéni pozd&jsich predpisi



Délka pracovni doby ovliviiuje intenzitu prace. Zkraceni pracovni doby vede ke
snizeni pracovni unavy, kladn¢ ovliviiuje pracovni vykonnost a vytvaii podminky pro
zvySovani intenzity prace. Zkracovani pracovni doby je také nastrojem ke snizeni miry

nezaméstnanosti.

Krat$i pracovni doba pod rozsah stanoveny zakonikem prace muze byt sjednana
pouze zaméstnavatelem a zaméstnancem. V tomto piipadé¢ zaméstnanci nalezi mzda

nebo plat, které této kratsi pracovni dobé odpovidaji.

Kratsi pracovni doba neni totéZ co zkradcena pracovni doba. Pti kratsi pracovni dobé

je s dobou zaroven snizena i mzda, kdez to u zkracené pracovni doby se mzda neméni.

Prace na smény je definovana a upravena zakonikem prace v § 78 odst.1 pism. d), e),
), g) jako prace v dvousménném, tiisménném nebo nepfetrzitém pracovnim rezimu.
Zvoleny pracovni reZim ma vliv na délku pracovni doby, jelikoZ maximalni délka

pracovni doby je pro jednotlivé pracovni reZimy stanovena odchylné.

,<Dvousménnym pracovhim reZimem je reZim prace, ve kterém se zaméstnanci
navzajem pravidelng stfidaji ve dvou sménach v ramci 24 hodin po sob& jdoucich.« ®
Pro zaméstnance pracujici ve dvousménném pracovnim rezimu ¢ini stanovena pracovni

doba 38,75 hodiny tydné.

Ve tiisménném pracovnim rezimu se zameéstnanci stfidaji vzajemné ve tiech
sménach vramci 24 hodin po sobé jdoucich. V nepfetrzitém pracovnim rezimu se
zaméstnanci vzajemn¢é pravidelné stiidaji ve sménach v nepietrzitém provozu V ramci
24 hodin po sobé jdoucich. Je dilezité odliSovat nepietrzity pracovni rezim od
nepretrzit¢tho provozu, kterym se rozumi, ze zameéstnavatel provozuje svoji ¢innost
nepietrzit¢ 24 hodin denné po 7 dni v tydnu. U zaméstnancti pracujicich ve tfisménném
a nepfetrzitém pracovnim rezimu ¢ini délka stanovené pracovni doby 37,5 hodiny

tydné.

8 § 78 odst. 1 pism. d) zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich ptedpisi



2.1.3 RozvrZeni pracovni doby

Rozvrhovani pracovni doby hraje dalezitou roli jak v zdkonné uprave pracovni doby
a doby odpocinku, tak 1 v pracovnépravnim vztahu mezi zaméstnavatelem a

zamestnancem.

Zakonik prace klade za povinnost zaméstnavateli rozvrhnout zaméstnanci pracovni
dobu a urcit zacatek a konec smén. Pracovni doba se zpravidla rozvrhuje do
pétitydenniho pracovniho tydne v zévislosti na délce pracovni doby. Zaméstnavatel také
musi ptfidélovat praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby, avSak s vyjimkou
konta pracovni doby. To znamena, ze musi cely limit stanovené tydenni pracovni doby
rozvrhnout do smén. Je tedy na rozhodnuti zaméstnavatele, jaky zpisob rozvrzeni zvoli

(rovnomérné ¢i nerovnomérné) a jak dlouhé smény urci.

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je s pisemnym rozvrhem seznamit zaméstnance
alesponl 2 tydny pied zacatkem obdobi, na néZ je pracovni doba rozvrzena. V piipadé

konta pracovni doby je tato lhtita 1 tyden.

Pfi rozvrzeni pracovni doby je zaméstnavatel povinen piihlédnout k tomu, aby

konkrétni rozvrzeni nebylo v rozporu s hledisky bezpecné a zdravi neohrozujici prace.

RozvrZeni pracovni doby obsahuje kromé stanoveni zacatku a konce smény také

doby na odpocinek mezi sménami v tydnu a piestavky na jidlo a oddech.

Zpusoby rozvrzeni pracovni doby:

e Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby
e Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby
e Konto pracovni doby

e Pruzné rozvrzeni pracovni doby



2.1.3.1 Rovnomérné rozvrZeni pracovni doby

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby spocivd vtom, ze na kazdy tyden je
zaméstnanci ze strany zameéstnavatele rozvrhovéana stejna délka pracovni doby, a to

vzdy v rozsahu hodin stanovené (popi. sjednané kratsi) tydenni pracovni doby.

Sucinnosti od 1. ledna 2012 zékonik prace ukladd zaméstnavateli povinnost
vypracovat pisemny rozvrh a seznamit s nim i zaméstnance s rovnomérné rozvrzenou
pracovni dobou. V predchozi pravni Gpravé mél zaméstnavatel tuto povinnost pouze
vici zaméstnancim s nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou. To znamend, Ze
zaméstnancim s rovnomérné rozvrzenou dobou mohl ménit jejich rozvrh smén

V podstaté ze dne na den.

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby mulze zaméstnavatel uplatnit pfi
jednosménném, dvousménném, tfisménném nebo nepfetrZitém pracovnim rezimu.
V praxi se vSak uplatituje pfedevsim v jednosménném pracovnim rezimu.

v e

Nejbéznéjsim piikladem rovnomérného rozvrzeni pracovni doby v jednosménném
provozu je situace, kdy zaméstnanec pracuje od pondéli do patku od 8:00 do 16:30.
Kazdy den ma tficetiminutovou ptestavku na jidlo a oddech, ktera se do pracovni doby
nezapocitava. Jeho denni délka smény je tedy 8 hodin a pracuje 5 dni v tydnu. To
znamend, ze za tyden odpracuje celkem 40 hodin. V ptfipadé, Ze by zaméstnanec
V jednosménném provozu pracoval kazdy den jinak dlouho, avSak za cely tyden by
odpracoval 40 hodin, jednalo by se také o rovnomérné rozvrzeni. A to z toho divodu, ze
se rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby vaze k délce jednoho tydne, nikoliv dne. Jak by
vypadalo rovnomérné rozvrzeni pracovni doby v piipad¢ vicesménnych provozi, je

zobrazeno Vv tabulce ¢&. 1.



Tabulka 1: Rovnomérné rozvrZeni racgvni doby )
Po Ut St Ct Pa Celkem
Jednosménny 8 8 8 8 8 40
Jednosménny 9 8,5 9 8,5 5 40
Dvousménny 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 38,75
Dvousménny 9 7,75 9 8 5 38,75
Ttisménny 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 37,5
Ttisménny 8 7,5 9 7 6 37,5

Zdroj: vlastni

2.1.3.2 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby zaméstnavatel nerozvrhuje rovnomérné
na jednotlivé tydny stanovenou tydenni pracovni dobu, avSak s tim, ze primérna
tydenni pracovni doba nesmi pfesahnout stanovenou tydenni pracovni dobu, za obdobi
nejvyse 26 tydnti po sobé jdoucich. Toto obdobi mulze byt upraveno v kolektivni

smlouve, ale nejvyse na 52 tydnd.

Zaméstnavatel musi pfi nerovnomérném rozvrzeni respektovat zdkonem limitovanou
délku smény Vrozsahu nejvySe 12 hodin a poskytovat zaméstnancim nepietrzity

odpocinek mezi sménami.

Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby mize zaméstnavatel vyuZzit stejné
pracovni rezimy jako pfi rovnomérném rozvrzeni pracovni doby, a to jak v pretrzitém

tak i v nepfetrzitém provozu zaméstnavatele.

V nésledujici tabulce €. 2 je zobrazen piiklad nerovnomérného rozvrzeni pracovni
doby v tfisménném pracovnim rezimu v rameci Etyftydenniho vyrovnavaciho obdobi.
Pismeno T zde znaci tyden a DT den v tydnu. Pismena A, B, C, D jsou oznaceni
jednotlivych zaméstnancti, ktefi se stfidaji na tfech sménach. R = ranni sména v délce
7,5h (7.00 az 14.30). O = odpoledni sména v délce 7,5h (14.30 az 22.00). N = no¢ni
sména v délce 7,5h (22.00 az 5.30). Primérna tydenni pracovni doba z uvedeného

rozvrhu kazdého ze zaméstnancii je 37,5 hodiny tydné.




Tabulka 2: Priklad nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby

T 1 2 3 4

D , . , . , . , .
_I_PUSCPSNPUSCPSNPUSCPSNPUSCPSN
A N|{N|N 0|0|0(|0|0|0 R|R|R|R NI{N[N[N R|R|R
B |[R|RIR|R N{N|N[N RIR|R N|N|N 0|0|0|0|0|0

C [N|N R|IR|R N{N|N 0|0|0|0|0|0 RIR|R|R N| N
D |0|0|0|0|O RIR|IR[R N{N|NN R|R|R NINN 0]

Zdroj: HURKA, Petr a kol. Pracovni doba podle zikoniku préice a dalsich souvisejicich
pravnich predpisu 2012, str. 174

2.1.3.3 Konto pracovni doby

Vzhledem k tomu, ze konto pracovni doby je stézejnim tématem této bakalaiské

prace, bude mu samostatné vénovana nasledujici kapitola.

2.1.3.4  Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Jedna se o specificky pracovni rezim, pfi kterém se zaméstnavatel vzdava castecné
své vyluéné pravomoci rozvrhovat pracovni dobu do smén ve prospéch zaméstnance.
Zaméstnanec se tak podili na rozhodovani o rozvrzeni své pracovni doby. Vzdy vSak

musi byt dodrzena max. délka smény 12 hodin.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby se uplatiiuje jak pifi rovnomérném, tak i pii
nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby. Pii rovhomérném rozvrzeni zaméstnavatel
stanovi, Ze zaméstnanec V kazdém tydnu odpracuje stanovenou tydenni pracovni dobu.
V nerovnomérném rozvrzeni zaméstnavatel stanovi, ze zaméstnanec v kazdém tydnu po
sob¢ jdoucim odpracuje riznou délku tydenni pracovni doby ale tak, ze za vyrovnavaci

obdobi odpracuje v priméru za tyden stanovenou tydenni pracovni dobu.

Zaméstnavatel miiZze tuto upravu pracovni doby vztdhnout na vSechny zaméstnance,

na zamé&stnance na urc¢itych pracovistich nebo pouze na nékteré vybrané zaméstnance.




Pruzné rozvrzeni pracovni doby vSak predstavuje pro zaméstnavatele zvySenou
administrativni zatéz ve sledovani a evidovani odpracované smény, prace piescas nebo

vzniku prekazek v praci na strané zamestnance.

Od 1. ledna 2012 pruznou pracovni dobu tvofi Gseky zakladni a volitelné pracovni
doby, jejichz konkrétni Casové vymezeni musi urcit zaméstnavatel. V zakladni pracovni
dob¢ je zaméstnanec povinen byt na pracovisti. V rdmci volitelné pracovni doby si

zaméstnanec sam voli za&atek a konec pracovni doby. °

Na nasledujicim obrazku ¢. 1 jsou zobrazeny rtzné varianty pruzného rozvrzeni
pracovni doby. Pismeno Z zde znaéi zakladni pracovni dobu, V pak volitelnou pracovni

dobu a S je maximalni délka smény (nejvyse 12 hodin).
Obrazek 1: Varianty pruzného rozvrZeni pracovni doby

7h g 19h

Th 5 19h

7h s 19h
7h S 19h

=

Zdroj: HURKA, Petr a kol. Pracovni doba podle zdkoniku price a dalsich souvisejicich
pravnich predpisi 2012, str. 93

° HURKA, Petr a kol. Pracovni doba podle zdkoniku prace a dalsich souvisejicich pravnich predpisii 2012. Str. 92



Jako typicky ptiklad vyuzivani pruzné pracovni doby je mozno uvést praci na
méstském uradu. Zaméstnanci jsou zde povinni byt na pracovisti v dob¢ ufednich hodin
a zbytek hodin do stanovené tydenni pracovni doby si mohou odpracovat pted, nebo po
ufednich hodinach. Jak mulze takovéto rozvrzeni vypadat je ukézano v tabulce ¢. 3.
Piestavku 30 minut na jidlo a oddech zde zaméstnanci méstského ufadu Cerpaji v

rozmezi od 11:30 do 12:30 hodin.

Tabulka 3: PruZna pracovni doba na méstském wiadu

Volitelnad pracovni doba | Zakladni pracovni doba | Volitelnd pracovni doba
Pondéli 6:30 - 7:50 7:50 - 17:00 17:00 - 17:45
Utery 6:30 - 7:50 7:50 - 14:30 14:30 - 16:30
Streda 6:30 - 7:50 7:50 - 17:00 17:00 - 17:45
Ctvrtek 6:30 - 7:50 7:50 - 14:30 14:30 - 16:30
Patek 6:30 - 7:50 7:50 - 13:30 13:30 - 15:30

Zdroj: Priklady a jejich reseni pri uplatnéni reZimu pruzné pracovni doby, dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2617v3383-priklady-a-jejich-reseni-pri-
uplatneni-rezimu-pruzne-pra/

2.1.4 Prace prescas

,Praci pies€as je prace konana zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho
souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z pfedem stanoveného

. . L . . « -« 10
rozvrzeni pracovni doby a konana mimo ramec rozvrhu pracovnich smén.*

Zaméstnavatel mize zaméstnanci praci prescas nafidit a zaméstnanec je povinen ji
konat. V piipadé poruseni této povinnosti se jedna o poruseni pracovni kazné¢ a muize
vést az k ukonceni pracovniho pomeéru.

Zakonik prace vSak zakazuje praci pfesCas nafizovat u téchto skupin zaméstnanci:

mladistvi (tj. zaméstnanci do osmndcti let), t€¢hotné zaméstnankyné, zaméstnanci a

zaméstnankyné pecujici o dit¢ mladsi neZ jeden rok.

10§ 78 odst. 1 pism. i) zakona &.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jiich predpist
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http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2617v3383-priklady-a-jejich-reseni-pri-uplatneni-rezimu-pruzne-pra/
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2617v3383-priklady-a-jejich-reseni-pri-uplatneni-rezimu-pruzne-pra/

Praci presCas je mozné nafidit pouze do stanovenych tydennich i ro¢nich limitd.
Kromé stanovené tydenni pracovni doby mize zaméstnavatel nafidit zaméstnanci
maximaln¢ 150 hodin prace ptesCas za kalendaini rok a maximalné 8 hodin v jednom

tydnu a to v ramci vyrovnavaciho obdobi.

Za dobu prace presCas nalezi zaméstnanci dosazena mzda a ptiplatek nejméné ve

vy§i 25% priimérného vydélku ** nebo nahradni volno.

U zaméstnanct pracujicich na krat$i pracovni dobu neni mozné praci piescas naridit,
muze byt konand pouze s jejich souhlasem. Pokud prace pfes€as nepiesahla stanovenou

tydenni pracovni dobu, ptislusi zaméstnanci za jeji vykon pouze mzda.

2.1.5 No¢ni prace

Prace v no¢ni dobé je upravena zvlastnimi pravidly, jejich cilem je minimalizovat
bezpe€nostni a zdravotni rizika. Prace Vv noci totiz predstavuje pro lidsky organismus

mnohem vys$i zatéz.

,,Praci v noci se rozumi vykon prace v dob¢ mezi 22. a 6.hodinou.* 12

Délka smény zaméstnance pracujiciho v noci nesmi prekrocCit 8 hodin v ramci 24
hodin po sobé jdoucich. Za hodinu prace zaméstnanci nalezi ptiplatek ve vysi 20%

prumérného hodinového vydéelku.

Ze zékoniku prace vyplyvaji zvlastni povinnosti, které je zaméstnavatel vucCi

zaméstnanciim pracujicim v noci plnit:

e je povinen zajistit, aby se zaméstnanec pracujici v noci podrobil vySetieni
I¢katem vzdy ptfed zarazenim na nocni praci a poté pravidelné dle potieby,
nejméné jednou rocné

e je povinen vybavit pracovisté, na kterém se pracuje v noci, prostiedky pro
poskytnuti prvni pomoci, vcetné prostfedkti umoznujicich ptivolat 1ékatskou
pomoc

e je povinen zajistovat pro zaméstnance priméfené socidlni zajisténi, zejména

moznost obcerstveni

1 pramémy vydélek se zjisti jako soudet mezd z predchozich 12-ti kalendainich m&sici po sobé jdoucich
2 § 78 odst. 1 pism. j) zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich piedpist
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2.1.6 Pracovni pohotovost

,Pracovni pohotovost je doba, v nizZ je zaméstnanec pfipraven k piipadnému vykonu
prace, ktera musi byt v ptipadé naléhané potieby vykondna nad ramec jeho rozvrhu

pracovnich sm&n.* 3

Zakladnim znakem pracovni pohotovosti je, ze ji zaméstnavatel drzi na misté
odliSném od pracovisté zaméstnavatele. Kdyz by totiz zaméstnanec byl pfipraven
Kk pfipadnému vykonu prace na pracovisti zaméstnavatele, jednalo by se o pracovni
dobu. Pracovni pohotovost, v niz nedojde k vykonu prace, naopak neni pracovni dobou

a povazuje se za dobu odpocinku.

Za dobu drZeni pracovni pohotovosti ma zaméstnanec pravo na odménu nejméne ve
vysi 10% svého prumérného vydélku. Pokud béhem pracovni pohotovosti vykonava
praci, ma narok také na mzdu. VéEtSinou se jedna o praci nad ramec stanovené tydenni
pracovni doby, a proto zaméstnanci nalezi i priplatek za praci piesCas. Dale se mlze

pficist 1 piiplatek za praci o vikendu nebo ve svatek (az 25% primérného vydélku).

Povinnost drzet pracovni pohotovost nema automaticky kazdy zaméstnanec.
Pracovni pohotovost musi byt pfedem domluvena v pracovni smlouvé piipadné

v kolektivni smlouveé.

2.1.7 Evidence pracovni doby

Novela zakoniku prace nyni stanovuje, Ze zaméstnavatelé jsou povinni v evidenci
pracovni doby vyznacit zaCatek a konec smény, prace piescas, nocni prace, drzeni

pracovni pohotovosti a ptipadny vykon v jejim prubéhu.

Zaméstnavatel musi evidovat a uchovavat pracovni dobu kazdého zaméstnance.
Zakonik prace vSak nestanovuje, formu jakou musi byt evidence pracovni doby vedeny,
zda elektronicky nebo v papirové podobé apod. Zaznamy vSak musi byt piesné a

pravdivé.

Kazdy zaméstnanec ma moznost nahlédnout do své evidence pracovni doby a

pofizovat si z nich na ndklady zaméstnavatele vypisy, popiipadé stejnopisy.

B § 78 odst. 1 pism. h) zdkona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist
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2.2 Konto pracovni doby

2.2.1 Definice a princip konta pracovni doby

Soucasny zakonik prace definuje konto pracovni doby jako ,zplsob rozvrzeni
pracovni doby, ktery smi zavést jen kolektivni smlouva nebo wvnitfni pfedpis u
zaméstnavatele, u kterého neptisobi odborova organizace®. ** Nelze tedy sjednat ani

V pracovni nebo jiné smlouve.

Konto pracovni doby je zvlaStnim institutem v oblasti pravy pracovni doby a zavedl
jej az soucasny zdkonik prace €. 262/2006 Sb. Prvni zakonik prace nedaval
zaméstnavatelim moZnost flexibilné€ reagovat na ménici se potiebu prace v zavislosti na
poptavece po jejich produkei a tudiz 1 na odbytu firmy. Novy zdkonik prace upravuje

podminky pro vétsi flexibilitu pracovniho rezimu pomoci konta pracovni doby.

Smyslem vSech ustanoveni zdkoniku prace upravujicich konta pracovni doby je
vytvaieni piedpokladii pro co nejefektivnéj§i vyuzivani pracovnikli v ndvaznosti na
obchodni a provozni situaci u zaméstnavatele. Konta pracovni doby v novém zékoniku

prace by méla tvofit mnohem pftiznivéjsi podminky pro pruznou organizaci prace

zaméstnancu a uplné nové moznosti pro poskytovani mezd pfti jejich uplatiovani.

Zakonik prace obsahuje pouze ramcovou Upravu konta pracovni doby. Podrobnéjsi

upravu je nutno stanovit ve vnitinim predpise nebo kolektivni smlouve.

Po novele zakoniku prace 2008 nemusi, k uplatiovani tohoto pruzné¢ho nastroje
Vv oblasti zaméstndvani pracovnich sil, mit zaméstnavatel ptedchozi souhlas

jednotlivych zaméstnanci, jichZ se bude toto rozvrzeni pracovni doby tykat.

Konto pracovni doby umoziuje, aby byla zaméstnanci piidélovana prace v ur¢itém
obdobi v takovém rozsahu, ktery bude vyhovovat potfebé zaméstnavatele. Zaméstnanci
je zéaroven vyplacena stala neboli pausalni mzda. Zaméstnanec, na rozdil od ostatnich
pracovnich reziml,, nema ze zakona pravo na piidélovani prace v rozsahu stanovené
tydenni pracovni doby, coz vyrazné ulehcuje situaci, kterd by se jinak musela fesit jako

piekazka v praci s poskytovanim nahrad.

" § 86 odst.1 zakona €.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdg&jsich predpis
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Dalsi pfednosti je skutecnost, ze doba, ve které musi zaméstnavatel vypracovat
zaméstnanci pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a sezndmit jej s nim, je podle § 84
zakoniku prace pouze 1 tyden pied zaCatkem obdobi, na néz je pracovni doba
rozvrzena. Jedna se tedy o lhitu o tyden kratS$i, nez v ostatnich ptipadech. Proces

rozvrhovani se tedy ¢asoveé posouva blize k aktualni obchodni a provozni situaci.

Konto pracovni doby ptindsi v podstaté vyhody pouze pro zaméstnavatele, ktery jim
muize dosdhnout lepsiho pfizptisobeni pracovni doby potiebé prace. Nevyhodou vsak
pro zaméstnavatele je zvySena administrativa spojend s evidenci pracovni doby a mzdy.
Vyhodou pro zaméstnance je pouze to, Zze ma jistotu zaméstnani a stalou mzdu. Konto
pracovni doby se proto Casto vyuziva v situacich, kdy si chce zaméstnavatel udrzet

kvalifikované lidi a nema pro né docasné praci.

2.2.2 Rezim konta pracovni doby

Rezim konta pracovni doby nelze uplatiiovat neptetrzité. Podle konta pracovni doby
mohou zaméstnanci pracovat maximalni po dobu 26 tydni po sobé jdoucich (tzv.
vyrovnavaci obdobi). Pouze kolektivni smlouva miize toto obdobi upravit, avSak
nejvyse na 52 tydnti po sob¢ jdoucich. Po této dobé€ je nutné cyklus konta pracovni doby
prerusit a vypotadat rozdily mezi skute¢né odpracovanou dobou a stanovenou tydenni
pracovni dobou a mezi mzdou poskytovanou ve stdlé mésicni vySi a pravem na
dosazenou mzdu za toto obdobi. Délka smény pii uplatnéni konta pracovni doby nesmi

piesahnout 12 hodin.

Pracovni doba musi byt rozvrzena na celé vyrovnavaci obdobi, pfiCemz prace je
podle potieby nafizovana odchylné od rozvrhu. Rozvrh pracovni doby je dulezity pro
posuzovani prekazek v praci, doCasné pracovni neschopnosti a cerpani dovolené.
V rozvrhu mohou byt podle zakdzek pro jednotlivé dil¢i obdobi provadény zmény, bud’
tyden pfedem, nebo v jinak dohodnuté dobé. Zakon ukladd zaméstnavateli povinnost
vypracovat rozvrh smén, ale prace podle né¢j nemusi byt konand a zaméstnavatel mize

nafidit také praci odlisn€ od rozvrhu.

Prostfednictvim individudlni dohody se zaméstnanci, naptiklad v pracovni smlouvé,
Ize stanovit n€kterd dilci pravidla, kterd zdkon neupravuje. Jednd se predevSim o délku

vyrovnavaciho obdobi nebo postup pfi nafizovani prace odchylné od rozvrhu.
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Kdyz dojde u zaméstnance z n¢jakého diivodu ke zkraceni vyrovnavaciho obdobi,
naptiklad pti rozvazani pracovniho poméru zaméstnance nebo pti pozd€jSim zarazeni
do konta pracovni doby, posoudi se rozdily v pracovni dobé a pravo na mzdu podle

individualniho vyrovnavaciho obdobi tohoto zaméstnance.

2.2.3 Uplatnéni konta pracovni doby

Konto pracovni doby se uplatiuje v celé fadé podnikii, ptedev§im ve stavebnictvi,
strojirenstvi a dokonce 1 v obchod¢. Nejcastéji se s ni setkame v souvislosti se sezonni

praci nebo u zaméstnavatele se zakazkovou vyrobou se siln€jSimi a slabSimi mésici.

Neni v8ak umoznéno ho pouzivat zaméstnavatelim, ktefi jsou uvedeni v § 109 odst.
3 zakoniku prace. Konto pracovni doby se tedy netyka ptredevSim zaméstnanch
nepodnikatelskych subjektt, jako jsou naptiklad zaméstnanci statu, uzemnich
samospravnych celkli, pfispévkovych organizaci, statnich fondd nebo Skolskych

pravnickych osob.

Déle neni mozno konto pracovni doby pouzit pii pracich konanych na zéklad¢ dohod

o pracich konanych mimo pracovni pomér.

2.2.4 DalSi povinnosti zaméstnavatele

S wuplatnénim konta pracovni doby vznikaji zaméstnavateli urcité povinnosti.
Predevsim je zaméstnavatel, podle § 87 zdkoniku préace, povinen vést ucet pracovni
doby a et mzdy zaméstnance. Mezi obéma témito UCty existuje piima souvislost a

jsou pro konto pracovni doby velmi dilezité, jelikoz slouzi jako vykaz prace.

Mimo tuto specifickou povinnost musi zaméstnavatel vést jesté standardni evidenci
pracovni doby, ktera zahrnuje napt. odpracované smény, praci prescas, nocni praci,
pracovni pohotovost apod., podle § 96 zakoniku préce. I kdyz se v ne¢kterych udajich
evidence prekryvaji, rozsah udajii neni totozny. Na Uc¢tu pracovni doby se naptiklad
nemusi zvlast' evidovat odpracovana no¢ni prace, prace béhem pracovni pohotovosti

apod.
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»Na zaddost zaméstnance je zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnanci nahlédnout
do jeho uctu pracovni doby nebo evidence pracovni doby a do jeho uctu mzdy a

pofizovat si z nich vypisy, poptipadé stejnopisy na néklady zaméstnavatele.« °

Mzdové otazky pii uplatnéni konta pracovni doby fe$i ustanoveni § 120 a 121

zakoniku prace, véetné vykazovani uétu mzdy zameéstnance.

2.2.4.1  Uget pracovni doby zaméstnance

Ucet pracovni doby je podkladem pro vedeni idaji na Gétu mzdy. Zaznamenava se
na ném stanovend tydenni pracovni doba zaméstnance, rozvrh pracovni doby vcetné
zaCatku a konce pracovni smény a skute€né¢ odpracovand doba v jednotlivych

pracovnich dnech a za tyden.

Po skonceni vyrovnavaciho obdobi zaméstnavatel vypocitda casovy rozdil
porovnanim délky stanovené tydenni pracovni doby a skutecné¢ odpracované doby.
Vypocteny rozdil se uvadi v hodinach a mize byt kladny, nulovy nebo zaporny.
V piipad¢ kladného ¢asového rozdilu, kdy je celkova skutecné odpracovana doba vyssi
nez stanovena tydenni pracovni doba ptipadajici na vyrovnavaci obdobi, se bude jednat
o praci prescas. Pfi nulovém rozdilu, kdy se skutecn¢ odpracovana doba bude rovnat
stanovené tydenni pracovni dob¢, zameéstnanec odpracoval celou svoji stanovenou
tydenni pracovni dobu, ktera byla tedy zcela naplnéna. V ptipadé zaporné¢ho casového
rozdilu se nebude jednat o piekdzku v praci na stran¢ zaméstnavatele, protoze
zaméstnavatel nema pii uplatnéni konta pracovni doby povinnost rozvrhovat ani

pridélovat praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby.

I pfi tomto zvlastnim zplsobu zuctovani pracovni doby vSak zaméstnavatel nesmi
ptipustit, aby zaméstnanec piekrocil limit stanovené tydenni pracovni doby a celkové
prace piescas. ,,Celkovy rozsah prace pfescas nesmi Cinit v priméru vice nez 8 hodin
tydné v obdobi, kter¢ mize Cinit nejvyse 26 tydni po sobé jdoucich. Jen kolektivni

smlouva miize vymezit toto obdobi nejvyse na 52 tydni po sob& jdoucich.«

© § 96 odst. 2 zakona ¢.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist
1 § 93 odst. 4 zakona €.262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpist
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Uget pracovni doby je vhodné vyuzit také k vykazovani doby piekazek v praci,
Cerpani dovolené, nahradniho volna za praci presCas a ve svatek, neomluvenych
absencich apod. Souhrn téchto neodpracovanych dob je totiz podkladem pro zkracovani

stalé mzdy, kterou je zaméstnanec pti kontu pracovni doby odménovan.

2.2.4.2  Uket mzdy zaméstnance

Ucet mzdy zaméstnance souvisi s odménovanim pii uplatnéni konta pracovni doby.
Na tomto uctu se vedou vyplacené stalé mzdy a skute¢né mzdové naroky za jednotlivé

kalendaini meésice.

Na Uc¢tu mzdy nelze uvadét ty ¢asti mzdy, které byly poskytnuté za dobu prace pied
zaCatkem vyrovnavaciho obdobi a zictované k vyplaté az nésledné v dobé préce
s vyuzitim konta pracovni doby. Slozky mzdy, které jsou poskytované dlouhodobé, se
proto musi nutné rozd¢lit a vazat na dobu vyrovnavaciho obdobi prace v kontu pracovni

doby.

2.2.5 Prace prescas pri uplatnéni konta pracovni doby

S ohledem na vyrobni a podnikatelské potieby zaméstnavatele budou pti uplatnéni
konta pracovni doby velmi Casté situace, kdy bude zaméstnanec konat praci piescas,

V noci, ve svatek nebo v sobotu a v nedéli.

Préace ptescas pii uplatnéni konta pracovni doby je prace konand zaméstnancem na
piikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu
vyplyvajici z pfedem stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konana mimo rdamec

rozvrhu pracovnich smén.

Jestlize zaméstnanec vykonava praci v dobé mimo rozvrh smén, nemusi se jednat o
praci presCas. Zda se jednalo o praci piesCas, bude zjiSténo az po ukonceni
vyrovnavaciho obdobi. MlzZe se totiz stat, Ze vétsi rozsah odpracované doby ze zacatku
vyrovnaciho obdobi se pozdéji spotiebuje Vv dalsi ¢asti vyrovnavaciho obdobi s niz§im

rozsahem prace. Na konci vyrovnavaciho obdobi se tak nebude jednat o préci prescas.
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Pokud zaméstnanec pted ukonenim vyrovnavaciho obdobi jiz naplnil fond pracovni
doby, bude se jist¢ jednat o praci piescas. V takovém to ptipadé je mozné zaméstnanci
tuto préaci presCas prubézné platit nebo se s nim dohodnout napiiklad na cerpéani

nahradniho volna.

Pti zavedeni konta pracovni doby nelze sledovat limity pro nafizeni prace prescas,
protoze zaméstnavatel nemize predem ve&édét, jestli jim nafizena prace bude
prescasovou, ¢i nikoli. Zaméstnavatel zjisti rozsah prace presas u zaméstnance az po
uplynuti zvolen¢ho vyrovnavaciho obdobi a spocita se jako ndsobek stanovené tydenni
pracovni doby a pocet tydnii vyrovnavaciho obdobi. V kontu pracovni doby tak lze urcit

pouze absolutni limit prace ptescas, ktery je nepiekrocitelny.

U konta pracovni doby je prace ptescas rozdilem za celé vyrovnavaci obdobi a proto
Jjineni mozné ptifadit k urcitému dni.
Nove zékonik prace povoluje zaméstnavateli prevést po skonceni vyrovnavaciho

17 v « cror
do bezprosttedné navazujiciho

obdobi praci pfesCas az do rozsahu 120 hodin
vyrovnavaciho obdobi (tzv. dlouhodobé konto pracovni doby), ve kterém musi byt
zuCtovana. V tomto novém vyrovnavacim obdobi vSak muze byt tato prevedena prace
piesCas spotfebovana v ramci limitu stanovené tydenni pracovni doby. Disledkem této
nové upravy je tedy to, Zze zaméstnanec muze piijit o zaplaceni ptiplatku za praci

prescas.

Za dobu prace piesCas zaméstnanci piisluS§i mzda a ptiplatek nejméné 25%
prumérného vydélku, pokud se se zaméstnavatelem nedohodli na poskytnuti nahradniho
volna vrozsahu prace piesGas misto piiplatku. Neposkytne-li vSak zaméstnavatel
nahradni volno do konce tfetiho kalendainiho mésice po praci piesCas, piislusi

zaméstnanci k dosazené mzd¢ uvedeny piiplatek.

2.2.6 Prekazky v praci v kontu pracovni doby

Prekazky v praci na strané¢ zaméstnance i zaméstnavatele jsou upraveny v zakoniku
prace a dalSich pravnich pfedpisech. DuleZité osobni piekazky v préci jsou upraveny v
nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah dalezitych osobnich

prekazek zaméstnance.

Y To plati pouze za podminky, Ze je tento postup dohodnuty v kolektivni smlouvé
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Jelikoz je zaméstnanec v kontu pracovni doby odménovan stdlou mzdou, obsahuje
jeji zdkonnd uprava v § 121 odst. 2 zakoniku prace také zplisob odménovani po dobu
trvani prekézky v praci.

Za pracovni dobu rozvrzenou zameéstnavatelem, po kterou zaméstnanec nepracuje,
vSak stadlou mzdu neobdrzi. Pfislusi mu nahrada mzdy za dobu trvani konkrétni
prekazky v praci. Musi to byt vSak takova prekazka, za kterou zdkon popft. kolektivni

smlouva ¢i vnitfni pfedpis, ndhradu mzdy pfiznava.

Prekazky na strané¢ zaméstnavatele pii uplatnéni konta pracovni doby vznikaji
predevsim v dusledku preruseni prace zptisobené neptiznivymi povetrnostnimi vlivy ¢i
zivelni udélosti, za kterych zaméstnanec nebyl pfeveden na jinou praci. V ptipade, ze
zaméstnavatel neptidéluje zaméstnanci praci podle rozvrhu pracovni doby, piekdzka
V praci na stran¢ zaméstnavatele nevznikd a zaméstnanec nemd narok na nahradni

mzdu.

Pti kontu pracovni doby také mize zaméstnavatel kdykoliv ukonéit praci ¢i zrusSit
planovanou sménu a to bez disledki na jakékoliv ndroky zaméstnanct. V ptripadé, ze
dojde k pieruseni prace z divodu nepfiznivych povétrnostnich podminek nebo Zivelni
udalosti, zaméstnanec musi odpadlou sménu napracovat a mozné hodiny navic v tomto
piipad€ nevytvoii praci prescas.

Pracovni volno pro piekazky na stran¢ zaméstnance se poskytuje v rozsahu nezbytné
nutné doby, ptipadné v rozsahu délky smény rozvrzené zaméstnavatelem na ptislusny
den. Posuzovani prekazek na strané zaméstnance pii uplatnéni konta pracovni doby je
nutné vazat k rozvrhu pracovni doby. Jestlize by byla prace nafizovana odchylné od
rozvrhu, je mozné tyto prekazky vztahnout k takto nafizované pracovni dobé. Pokud
vSak sména upln¢ odpadne, nenastava prekazka na strané zaméstnavatele, ani na stran¢

zameéstnance.

Také je nutné se drzet rozvrhu pracovni doby pii posuzovani Cerpani mateiské Ci
rodicovské dovolené, oSetfovani ditéte nebo jiného ¢lena rodiny apod., pokud takova

piekazka zacina nebo konci v priibéhu kalendainiho mésice.
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2.2.7 Dovolena v kontu pracovni doby

Pfi uplatnéni konta pracovni doby nejsou v zdkonné upravé dovolené vymezeny
zadné vyjimky. Pfi posuzovani ndroku na dovolenou a jejiho Cerpani obecné plati
ustanoveni § 213 odst. 4 zakoniku prace. Plati tedy, ze pokud bude mit zaméstnanec
rozvrzenou pracovni dobu nerovnomérné na jednotlivé tydny nebo na obdobi celého
kalendarniho roku, nalezi mu tolik pracovnich dnti dovolené, kolik jich podle rozvrzeni

pracovni doby na dobu jeho dovolené pripada v celoro¢nim praméru.

Jestlize se v pribéhu kalendéainiho roku uplatni jak rovnomérné, tak i nerovnomérné
rozvrzeni pracovni doby, ptislusi zaméstnanci za tento rok dovolend v poméru, ktery

odpovida délce piislusného rozvrzeni pracovni doby.

V kontu pracovni doby je potiteba vzdy vychdzet z poctu smén, které vyplyvaji ze
stanovené tydenni pracovni doby, protoze skuteCny pocet smén muize byt niZsi.
V piipadé€, Ze planované smény zaméstnance jsou rizn€ dlouhé, 1ze zavést hodinovy

fond naroku na dovolenou.

Z uvedeného vyplyva, Ze pii uplatnéni konta pracovni doby bude zaméstnavatel
poskytovat zaméstnanci dovolenou v zasad¢ zalohové. A az po skonceni vyrovnavaciho
obdobi zaméstnavatel zjisti zdkonny narok zameéstnance na konkrétni pocet dnl

dovolené.

Podle § 212 odst. 1 zakoniku prace vznikd narok na dovolenou za kalendéini rok,
jestlize zaméstnanec konal za nepietrzit¢tho pracovniho poméru u stejného
zaméstnavatele praci alespoit 60 dnii v kalendainim roce. Pokud tuto podminku
nesplnil, pfislusi mu dovolend za kazdych 21 odpracovanych dnll v piislusném

kalendainim roce.
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2.2.8 Placeny svatek v kontu pracovni doby

Kdyz zaméstnanci odpadne planovana sména v disledku svatku, pfislusi mu nahrada

mzdy v takovém rozsahu, v jakém mu usla mzda v disledku svatku.

Jestlize zaméstnavatel zjisti, Zze prace nebude v den svatku potieba, nemusi na tento
den pracovni sménu planovat. V tomto piipadé by pak neslo o obvykly pracovni den
zamestnance a zadnd kompenzace by mu nendlezela. Jednalo by se o nepfetrzity
odpocinek v tydnu dle § 92 zédkoniku prace nebo o nepietrzity odpocinek mezi sménami

podle § 90 zakoniku prace.

2.2.9 Odménovani pri kontu pracovni doby

Jak bylo jiz uvedeno vySe, konto pracovni doby mohou vyuZzivat pouze
podnikatelské subjekty. Je proto ziejmé, Ze zaméstnanci budou za praci odménovani
formou mzdy. Mzda pfi uplatnéni konta pracovni doby je upravena § 120 a 121

zékoniku prace.

V souvislosti s kontem pracovni doby zavadi zakonik prace novy pojem - stala
mzda, kterym rozumime mzdu ve stalé mésicni vysi, ktera ptisluSi zaméstnanci ve
vyrovnavacim obdobi za jednotlivé kalendaini mésice. ProtoZze konto pracovni doby
muze byt jak u zaméstnavatele, u kterého plsobi odborovd organizace, tak u
zameéstnavatele, u kterého neptisobi, potom 1 stala mzda musi byt sjedndna v kolektivni
smlouvé ¢i upravena vnitinim predpisem. Dalsim dilezitym kritériem je to, ze stala
mzda nesmi byt niz§i nez 80% primérného vydélku zaméstnance. Ten zjistime
Z ptedchozich 12 - ti kalendarnich mésicti po sob¢ jdoucich. Soucasti stale mzdy jsou
také ptipadné ptiplatky za praci ve svatek, v sobotu a v nedéli, za praci pies¢as nebo za
noc¢ni praci.

Stala mzda se zaméstnanci poskytuje za pracovni dobu rozvrZzenou zaméstnavatelem
Vv pfislusném kalenddinim mésici. Tato mzda nalezi zaméstnanci v plné vysi i tehdy,
jestlize zaméstnavatel v pfisluSném kalendafnim mésici Zadnou pracovni dobu
nerozvrhne. V dob¢, kdy zaméstnanec nepracuje a pracovni doba je zaméstnavatelem

rozvrhnuta, vSak stalou mzdu zaméstnanec nedostane.
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Za vyrovnavaci obdobi ndlezi zaméstnanci mzda ve vysi souctu vSech vyplacenych

stalych mezd. Rozdily, které zaméstnanci vzniknou po skonceni vyrovnavaciho obdobi

nebo pii skonceni pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen vyrovnat. Pokud je po

Vv

skon¢eni vyrovnavaciho obdobi pravo na dosazenou mzdu vyssi nez soucet

vyplacenych stalych mezd, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci tento rozdil doplatit.

V opacném piipade, to znamena, pokud zaméstnanec podle rozvrhu pracovni doby
odpracoval méné, nez kolik €ini tydenni pracovni doba, a tim padem obdrzel na stalé
mzd¢ vice, nema zaméstnavatel pravo tento rozdil srazit.

Pti stanoveni nejniz§i Grovné stdlé mzdy se musi také dodrzovat ustanoveni

minimalni mzdé.

(o)
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2.3 Flexibilni formy prace

Vsechny organizace jsou v dnesni dobé nuceny se vyporadat S neustale probihajicimi
ekonomickymi zménami okolniho prostfedi. To Ssebou nese zvySeny zdjem o
flexibilitu organizace, ktera je povazovana za jednu ze silnych stranek malych a
sttednich podniki. Pravé flexibilita pomdhd témto podnikim pfezit v silné

konkuren¢nim prostiedi.

V praxi i v odborné literatufe se setkavame s riznymi pojetimi jak flexibility, tak i
konkrétnimi flexibilnimi formami prace. ,,Flexibilitu v souvislosti s praci l1ze chapat
jako takovy stav, kdy mulze organizace bez omezeni ménit kvantitu nebo kvalitu

¥ r r / . v . 1
spotfebovavané prace v reakci na zmény poptavky.«'®

2.3.1 Flexibilni formy prace v Evropé

v ’ 7 7 v -1 v 7 ’
Soucasny problém vysoké nezaméstnanosti % se snazi evropské staty kompenzovat
napf. zavadénim novych pracovnich mist, rekvalifikanimi kurzy anebo tfeba
zkracenymi uvazky. Jednim z vychodisek problémi je také zavadéni tzv. flexibilnich

forem préce.

Flexibilni formy prace jsou v soucasné dob¢ velmi lakavym tématem zejména
Z hlediska skloubeni kariéry a rodiny. V oblasti zavadéni flexibilnich forem prace jsou
na tom nejlépe Némecko, Svédsko, Finsko a Dénsko, nejhiife naopak Madarsko,

Polsko, Ceska republika, Slovensko a dalii staty tzv. byvalého vychodniho bloku.

Nejvice rozsitené druhy flexibilni prace v Evrop¢ jsou:
e (astecné uvazky
e pruzna pracovni doba
e nerovnomérne rozvrzena pracovni doba
e konto pracovni doby
e prace z domova (homeworking)

e sdileni pracovniho mista (jobsharing)

8 VACLAVKOVA, Lucie. Flexibilni formy prace v malych a stFednich podnicich. 2007. Str. 1.
8\ prvnim &tvrtleti roku 2013 bylo v Evropé pies 17 milionti nezaméstnanych

23



Ocekavanym piinosem pro zaméstnavatele poskytujici flexibilni formy prace je
pfedevSim zvySeni produktivity prace, moznost pruzné¢ menit charakter vyroby c¢i

sluzeb, rychlé reagovani na zmény a Gspory provoznich i mzdovych ndklada.

Pti zavadéni téchto novych pracovnich rezimi se vSak objevuji také néjaké
prekazky. Muze to byt napt. pfistup nékterych zaméstnavatell, ktefi povazuji tyto
formy prace za neefektivni a neplnohodnotné. Pfitom pravé tyto alternativy prace

poskytuji zaméstnani lidem, kteti by jinak praci zfejmée viibec nesehnali.

Zajimavou flexibilni formou préce je tzv. jobsharing neboli sdileni pracovniho mista.
Je to rezim, ve kterém zaméstnavatel obsadi pozici, ktera je sestavena na plny uvazek,
vice zaméstnanci a ti se na tomto misté stfidaji. Jobsharing je podporovan zejména
Vv Polsku (az 36,8% podnikil), Rakousku, Irsku a Némecku, kde vsak slouzi predevsim

k postupnému piechodu pracovniki do dichodu.

Prace z domova je nejvyuzivanéjs$i napt. v Bulharsku, kde ji vyuzivd az 73,3%
podnikéi. A v Estonsku je nejvyuzivan&jsi formou prace ,purchased leave“®, kterou
pouziva 69,2% podnikli. Tato forma prace se vSak v jinych evropskych zemich témét

nevyskytuje.

Némecko nabizi svym zaméstnanciim az 70% flexibilnich forem prace. Pro srovnani
— hranice v Ceské republice se pohybuje okolo 10%. Nejuzivangjsi formou flexibilniho
pracovniho tivazku jsou v Némecku caste€né uvazky (Teilzeitarbeit) — 21% celkového
poctu zaméstnanych. K dalSim hodné vyuzivanym formam v Némecku patii sdileni
pracovniho mista (Jobsharing), prace na vyzadani (Abrufarbeit)?! a zkracend pracovni
doba (Kurzarbeit), ktera chrani zaméstnance z velké Casti pred propousténim pii krizich
na hospodatskych trzich. Zkracenou pracovni dobou je v Némecku zaméstnadno 26,1%

zaméstnanych a nabizi ji vice nez 70% podnikd.

20 pyrchased leave je uréena lidem, kteti potiebuji dodatecné tydny dovolenych a tento ¢as si mohou koupit, pticemz
mésiéni vyplata je proporcionalné snizena.

Prace na vyzadani je smluvni vztah, ve kterém miize zaméstnanec odpracovat tydné maximalné 10 hodin a denn¢ 3
hodiny.
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2.3.2 Model flexicurity

Evropskéd komise doporucuje evropskym statim ke snizeni nezaméstnanosti vyuzit
tzv. model flexicurity ?2. Termin flexicurity lze do &estiny preloZit vice zpiisoby,
nejcastéji je vSak prekladan jako flexibilita a jistota zaméstnani ¢i flexibilni
zabezpeceni. Flexibilita pfedstavuje vtomto modelu slozku pruznosti ptrechodi
Vv pribéhu celého pracovniho i Zivotniho cyklu, mobilitu, ziskavani lepSich pracovnich
mist, rozvoj talentu, flexibilnich forem prace a také sladéni pracovniho a rodinného
zivota. Druha slozka, jistota, nespociva pouze v ochrané konkrétnich pracovnich mist,
ale souvisi také s vybavenosti lidi odbornymi znalostmi, které by jim mohly pomoct
k dosazeni lepsich vysledkt v jejich pracovnim zivoté a k naleznuti nového zaméstnani.
Soucasti této slozky jsou také piriméiené socialni davky, usnadiiujici pfechody na trhu

prace a pristup k odbornému celoZivotnimu vzdélavani.

2.3.3 Flexibilni formy prace v Ceské republice

Flexibilni formy prace jsou v Ceské republice upraveny zakonikem prace, ktery
definuje tato flexibilni uspofddani: pruzné rozlozeni pracovni doby, nerovnomérna
pracovni doba, konto pracovni doby, prace na zkraceny uvazek, dle délky pracovni
doby tzv. doCasna zaméstnavani (prace na dobu urcitou, dohoda o provedeni préace,
dohoda o pracovni Cinnosti a agenturni zaméstnani). A vSak i1 pfes tuto legislativni
upravu je jejich vyuzivani v praxi ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie velmi
nizké.

Velka cast ceskych zaméstnancu pracuje v pracovnim poméru na dobu neurcitou a
po stanovenou tydenni pracovni dobu. Vétsina firem v Ceské republice se zavedeni
flexibilnich forem prace bohuZzel brani, bud’ z toho divodu, Ze se jim nechce provadét

organizacni zmény nebo Ze maji o téchto formach prace fadu predsudkd.

Nejzadangj$im typem flexibilniho zaméstnavani je prace na ¢astecny tivazek. V roce
2012 pracovalo timto zpisobem pouze 5,5% vSech zaméstnanych a byl vyuZivan vice
zenami (73,8%) nez muzi (26,2%). Casteény uvazek vyuzivaji nejvice techniéti a

odborni pracovnici, pomocné a nekvalifikované sily.

2 Flexicurita je politické strategie usilujici o soucasné zvyseni flexibility trhu prace, organizace prace a
zaméstnaneckych vztahi na strané jedné, a o zabezpeceni zaméstnani a socialni zabezpeceni na strané druhé.
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Dle vyzkumu malych a stiednich podnikt (Vaclavkova, 2007), kdy bylo osloveno
nahodné 78 firem, se zjistilo, Ze neceld polovina oslovenych zaméstnavatelli vyuzivala
pruznou pracovni dobu a praci o vikendu. VSechny ostatni flexibilni formy prace se pak

vyskytovaly v mensi mite.

Praci z domova nabizelo dle prizkumu Asociace malych a stfednich podnikl a
zivnostniki CR z roku 2009, 30% oslovenych firem. Podobny vysledek potvrdil i
vyzkum Vaclavkové (2007), a to 25% firem. Hlavni vyhodou prace z domova je ispora
nakladid firmy. Naopak nevyhodou je nemoZnost kontrolovat zaméstnance, obtizna

komunikace se zaméstnancem apod.

2.3.4 Flexibilni formy prace na Slovensku
Slovenska republika se zhlediska rozsahu vyuzivani flexibilnich forem
zaméstnavani fadi spiSe na konec evropského zebticku.

Vyuziva ¢astecnych Uvazkl je velmi nizké. Podil takto zaméstnanych osob se
zvysuje teprve v poslednim obdobi, v roce 2011 dosahl zatim svého nejvyssiho podilu, a

to 4,1%. Z tohoto poctu tvoii 20% lidé se zdravotnim postizenim.

Diivody nizké zaméstnanosti na ¢asteCny uvazek piedstavuji zejména nizké mzdy a
vysoké Zivotni naklady. Pfijem ze zaméstnani na zkraceny uvazek by nedostacoval ani

domacnosti se dvéma Cleny.
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2.4 Srovnani kont pracovni doby v Ceské republice a na

Slovensku

2.4.1 Srovnani pravni upravy kont pracovni doby

Vroce 2009 byla vramci protikrizovych opatieni do slovenské legislativy
zabudovana moznost konta pracovni doby (konta pracovniho ¢asu), tzn. tedy o dva roky
pozdgji nez v Ceské republice. Od roku 2011 se toto opatieni na Slovensku stalo

standardni moZznosti flexibilni Gipravy pracovni doby.

Konto pracovni doby na Slovensku je legislativné zakotveno § 87a zakonniku prace,
ktery stejné jako zakonik prace v CR prosel mnoha Gipravami. Nejnové&jsi z nich vesla

v platnost na Slovensku 1.1.2013 a v Ceské republice 1.1.2012.

Konto pracovni doby je podle nejnovéjsi slovenské legislativy nerovnomeérnym
rozvrzenim pracovni doby, které miZe zaméstnavatel zavést po dohodé se zastupci
zaméstnancu (veétSinou odbory). Dohoda o zavedeni konta pracovni doby musi byt vzdy

pisemna. Je to tedy stejné jako v Ceské republice.

Odlisna je vSak délka vyrovndvaciho obdobi upravovana kolektivni smlouvou
v obou statech. Na Slovensku délku tohoto obdobi zakonnik prace neurcuje, je pouze
dano, e nesmi byt del§i jak 30 mésict. V Ceské republice se vyrovnavaci obdobi udava
V tydnech a jeho maximalni délka je urCena zdkonikem prace na 26 tydnli po sobé

jsoucich, v ptipad¢ tpravy v kolektivni smlouvé nejvyse 52 tydnti po sob¢ jdoucich.

Déle je na Slovensku dano, Ze tydenni pracovni doba vcetné¢ prace presCas nesmi
v obdobi nejvyse 12 mésicti po sobé jdoucich ptresahnout 48 hodin, a to pii uplatiovani

stanovené tydenni pracovni doby 40 hodin. Je to tedy stejné jako v Ceské republice.

Dalsi rozdil se vyskytuje vSak v povinnostech zaméstnavatele. Na Slovensku je pfi
uplatnéni konta pracovni doby zaméstnavatel povinen vést ucet pracovni doby, ucet
mzdy a rozdilovy tucet. Na Uctu pracovni doby zaméstnavatel eviduje skutecné
odpracovanou dobu zaméstnance v jednotlivych dnech a tydnech a na uétu mzdy
eviduje skutecné vyplacenou mzdu. Na rozdilovém tctu eviduje rozdil mezi stanovenou
tydenni pracovni dobou a skute¢né¢ odpracovanou pracovni dobou a rozdil mezi
skutecné vyplacenou mzdou a mzdou, na kterou by mél zaméstnanec narok za skute¢né
odpracovanou dobu. V Ceské republice je zaméstnavatel povinen vést pouze Gdet

pracovni doby a ti¢et mzdy zaméstnance.
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Rozdil je také ve vyplaceni mzdy. Slovensky zaméstnavatel je povinen vyplatit
zaméstnanci mzdu, ktera odpovida stanovené tydenni pracovni dobé zaméstnance (40
hodin). Pokud byla ke dni skonceni vyrovnavaciho obdobi vyplacena zaméstnanci nizsi
mzda, nez jaka by mu méla nalezet podle uctu pracovni doby, je zaméstnavatel povinen
mu &ast mzdy doplatit.?® Cesky zaméstnavatel je povinen vyplatit stalou mzdu ve vysi
min. 80% pramérného vydélku. Na konci vyrovnavaciho obdobi se vSak v obou statech

vypléci rozdil mezi vyplacenou a narokovanou mzdou.

Ob¢ legislativni tpravy se také shoduji v tom, Zze zaméstnavatel miize hodiny piescas

na konci vyrovnavaciho obdobi ptevést do dalsiho, nového konta pracovni doby.

Jak vyplyva z ptedchazejicich odstavcid, zakladni ustanoveni pracovné pravnich
vztahtt v Ceské republice a na Slovensku se v zasadé pfili§ nelisi. V jednotlivych
ustanovenich se oba staty zaméfuji na konkrétni pfipady, na néZ lze tato pravidla

vztahnout, ale princip konta pracovni doby je v podstaté stejny.

2.4.2 Srovnani vyuzivani kont pracovni doby

Ceskd a Slovenska republika patfi mezi staty, v nichz se, podle Evropského
statistick¢ho ufadu Eurostat, flexibilni formy prace vcetné kont pracovni doby vyuzivaji

velmi malo.

V Ceské republice se dle vyzkumu Asociace malych a stfednich podnikt a
zivnostnikit CR (2009) zjistilo, Ze 38% z 503 oslovenych majiteldi malych a stfednich
podnikl vyuziva konto pracovni doby. Zbytek firem o ném nema zadné podvédomi.
Nejvice ho vyuzivaji firmy nad 50 zaméstnanct. Dle nazort zaméstnavatelti jsou konta

pracovni doby administrativné narocna.

Vyuzivani kont pracovni doby je na Slovensku a v Ceské republice téméf totozné.

V Ceské republice vyuziva konta pracovni doby napf. Skoda Auto, a.s.

Nasledujici graf ¢. 1 ndm ukazuje vysledek z internetového Setfeni firmy LMC,
nejvyznamnéj$i spole€nosti na ceském elektronickém trhu prace, které probihalo v roce
2011 a zucastnilo se ho 2 788 lidi. Z tohoto Setfeni vyplyva, Ze téméf polovina

Z ndhodnych respondentl nevi, co jsou konta pracovni doby.

23 §129 ods. 3 zdkonniku prace
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Graf 1: Set¥eni spole¢nosti LMC

Setkal jste se u firmy s kontem pracovni
doby?

M Jesté ne, ale pracovat v tomto
rezimu by mi nevadilo

B Ano, ale nechci v kontu pracovat,
pro zaméstnance je to nevyhodné

I Ano, pracuji v rezimu konta
pracovni doby

M Nesetkal, ani nevim, co to je

Zdroj: Konto pracovni doby pomuiZe udrzet mista, i kdyz se firmé nedari, dostupné z:
http://hn.ihned.cz/c1-51373170-konto-pracovni-doby-pomuze-udrzet-pracovni-mista-i-
kdyz-se-firme-nedari
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3 CiL, METODIKA

Cil

Hlavnim cilem této bakalafrské prace je analyzovat uplatiiovani kont pracovni doby,
pruzného nastroje v oblasti zaméstnadvani pracovnich sil, a zaméfit se na faktory,
omezujici jeho vyuzivani.

K dosazeni hlavniho cile byly stanoveny cile dil¢i, kterymi bylo shrnuti dostupnych

poznatkii o kontu pracovni doby a analyza vyuzivani kont pracovni doby ve vybrané

spole¢nosti.

Pro splnéni prvniho dil¢iho cile budou pouzZita sekundarni data, ktera se veénuji
vykladu pracovni doby a konta pracovni doby. PfedevSim se bude jednat o zdkonik

prace.

Pro naplnéni druhého dil¢iho budou stézZejni primarni data, kterymi budou vysledky

dotaznikového Setfeni.

Metodika
Teoreticka ¢ast

Prvnim krokem k vytvofeni teoretické c¢asti bylo sbirani dostupnych materiala,
literatury a zdkonli zabyvajicich se problematikou konta pracovni doby. Veskeré tyto

pouzité zdroje jsou uvedeny v piehledu pouzité literatury.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena na ¢tyii podkapitoly. Prvni podkapitola se bude
zabyvat definovanim hlavnich pojml pracovni doby, véetné rozvrzeni pracovni doby.
Ve druhé podkapitole bude vysvétleno a popsano konto pracovni doby, jeho princip,
uplatnéni, povinnosti zaméstnavatele a pracovné-pravni souvislosti pii uplatnéni
institutu konta pracovni doby. Tteti podkapitola se bude vénovat flexibilnim formam
préace, a to jak v celé Evropg, tak i v Ceské republice a na Slovensku. V posledni, &tvrté
podkapitole teoretické ¢asti bude srovnano konto pracovni doby v Ceské republice a na

Slovensku.
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Prakticka ¢éast

StéZejni, prakticka cast bude rozdélena na dvé kapitoly. Prvni kapitola bude
zaméfena na vyuzivani konta pracovni doby ve spole¢nosti XY a na vyhodnoceni
dotaznikové Setfeni. V této ¢asti budou pouzity pfedevSim interni materialy spole¢nosti
XY a data z dotaznikového Setfeni. Z internich material to bude hlavné kolektivni
smlouva spolecnosti. Dotaznikové Setieni pfebéhne u 50-ti zaméstnanci spole¢nosti
XY, pracujicich v institutu konta pracovni doby, Vpribéhu mésice brezna 2014.
Dotaznik bude obsahovat 15 otazek, uzavienych a polozavienych. U nékterych otazek
budou vyuzity Skaly, které davaji respondentovi moznost vyjadiit miru souhlasu ¢i
nesouhlasu na danou otdzku. Prvni tf1 otdzky budou orientovany na osobni udaje o
respondentovi a ostatni na jeho pracovni pomér v kontu pracovni doby. Dotaznik
pfedkladany respondentiim je obsaZzen v pfiloze ¢. 1. Tato ¢ast bakalaiské prace bude
také dopInéna o modelové ptiklady pro lepsi pochopeni aplikace kont pracovni doby ve

spolecnosti XY.

Druhé kapitola se bude zabyvat perspektivami dalSiho uplatnéni konta pracovni
doby. Bude se zde jednat pfedev§im o zmény, které by zaméstnavatelé ¢i zaméstnanci

uvitali v zdkoniku préace.

V praktické ¢asti bude vyuzita metoda prizkumu dotazovanim. Ziskané informace
budou nasledné¢ pievedeny do elektronické podoby, metodou klasifikace roztiidény a
pozdéji dedukovany zavéry formou navrha pro zlepSeni, a to na zéklad¢ sekundarni

analyzy.

Pti zpracovavani dotaznikovych dat budou pouzity zakladni popisné statistické

charakteristiky (napf. Cetnosti, primery).

Budou zde pouzivany jednoduché grafy a tabulky, které budou vytvoieny

v programu Microsoft Excel.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Analyza vyuzivani kont pracovni doby ve vybrané

spole¢nosti

Analyza vyuzivani kont pracovni doby v podminkdch vybraného podnikatelského
subjektu je jednim z cili této bakalarské prace. Spolecnost, kterou budu analyzovat,
redln¢ existuje, ale z divodi chranéni svého know-how si pieje zlstat utajena a proto
pro ni pouziji jméno XY.

Tato kapitola obsahuje zékladni informace o spole€nosti, zaméstnancich a hlavné o

jejim vyuzivani konta pracovni doby.

4.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost XY, je americkou vyrobni spole¢nosti, kterd se zabyva povrchovou
upravou kovil a lakovanim, zejména v primyslovém odvétvi. Tuto sluzbu poskytuje
V soucasné dob¢ zakaznikim v zdvodech ve Spojenych statech americkych, Brazilii,
Mexiku, Jizni Americe a Evropé. Po celém svété ma 30 pobocek. V Evropé se nachazi
pobodky této spole¢nosti ve tiech zemich, ve Velké Britanii, Mad’arsku a Ceské

republice.

Spole¢nost XY byla zalozena v roce 1969 v jednom ze spolkovych statti Spojenych
stati americkych, v Ohiu. Zde se také v souCasné dobé nachazi sidlo spole¢nosti
S nejveétsSim zavodem, které je jadrem pro vyzkum, vyvoj a zavadéni nejmodernéjSich

technologii v tomto oboru.

Spole¢nost klade velky diraz na procesy predchazejici samotnému lakovani jako je
obrabéni a dciSténi kovit ¢i jejich zuSlechtovdni. To provadi spolecnost napf.

pochromovanim nebo pozinkovanim.
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V automobilovém primyslu spolecnost nabizi zdkaznikiim lakovani praskové a
tekutymi barvami. V nékterych pfipadech i kombinaci téchto procesu, ktera zajistuje
mnohem vys$$i kvalitu natéru. Ddle spoleCnost nabizi lakovani tepeln¢ odolnymi
barvami pro soucasti aut, které¢ jsou citlivé na teplo. Typickymi automobilovymi
soucCastmi jsou plechové komponenty, spirdlové pruziny, narazniky, palivové nadrze,

brzdové komponenty, podvozky a karoserie.

Dale se spole¢nost zabyva lakovanim zemédé€lskych a stavebnich strojii, nakladnich

automobild ¢i autobusi a jejich konstruk¢nich ¢asti.

Spolecnost se zabyva také lakovanim kovovych ¢asti nabytku, pocitaci,
kancelafského vybaveni, stojanti na noty, rybafskych navijakd, soucasti rtiznych

domacich spotfebicli, plynového potrubi, oploceni apod.

4.1.2 Pisobeni spole¢nosti v Ceské republice

V Ceské republice spole¢nost piisobi 0d roku 2005. Vyroba je orientovana do dvou
zévodul, kde v souCasnosti pracuje 85 zaméstnancii. Obrat téchto dvou zavodu je rocné

cca 120 miliona K¢.
Podle CZ-NACE se spole¢nost zabyva témito ¢innostmi:
e Povrchova tprava a zuSlechtovani kovi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
e Obrabéni
e Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
e Nespecializovany velkoobchod
e Poradenstvi v oblasti fizeni

e Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
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4.1.3 Konto pracovni doby ve spole¢nosti XY

Konto pracovni doby spolecnost XY zavedla v roce 2010, kdy spole¢nost podlehla

tlaku trhu z dtivodu nizké poptavky a zacala vyrabét pouze pro jednoho zakaznika.

Hlavnim cilem bylo zachovdni maximalniho poctu pracovnich mist a zajiSténi
stalého vydélku pro zaméstnance, vzhledem k moznym odbytovym potizim. Pokud totiz
tento jediny zdkaznik nemél pro spole¢nost XY zadnou zakazku, zaméstnanci museli
byt propusténi, jelikoz pro n¢ nebyla zadna prace. V rdmci kont pracovni doby je jim
Vv takovémto piipadé¢ umoZnéno zlstat doma a pfitom byt stadle zaméstnan a dostavat
mzdu. V piipade€, Ze je zakazek od odbératele mnoho a musi byt v kratkém casovém
useku hotovy, tak naopak musi zaméstnanci zlstat v praci déle, ptipadné pracovat i o

vikendu a nékdy musi byt najimani 1 dalsi agenturni zaméstnanci.

Ve spolecnosti XY se pracuje ve dvousménném provozu. Spolecnost ma v kazdém

zavodé jednu lakovaci linku, na které se smény stiidaji.

Kazdy novy zaméstnanec, v pfipadé spokojenosti vedouciho sjeho pracovnimi

vysledky, ziska po prvnim roce prace smlouvu na neurcito.

Podle slov provozniho feditele spolenosti je pro spravné fungovani konta pracovni
doby nejdilezitéjsi, aby zaméstnanci chépali jeho princip a v pfipadé nutnosti byli
ochotni v praci zistat déle. Stézejni je také porozuméni mzdové uctarny, ktera musi
vypocitdvat mzdy vlastné dvakrat. Zaméstnanci dostavaji 2 vyplatni pasky — na jedné je
vypocitdna mzda, kterou by dostal, kdyby nepracoval v institutu konta pracovni doby a
na druhé, mzda, kterou skutecné dostane. Uplatiiovani konta pracovni doby je také
velmi slozité v oblasti mezilidskych vztaht a fizeni lidi. Vedouci se totiz Casto setkavaji

s odporem a nepochopenim pii natizovani smen.

Spole¢nost XY je odborovou organizaci a konto pracovni doby ma upraveno
Vv kolektivni smlouvée, kterd ma platnost jeden rok. Podle kolektivni smlouvy je
vyrovnavaci obdobi dohodnuto na 52 tydnd po sob€ jdoucich. Dale je tam dano, Ze
zaméstnavatel bude davat zaméstnanciim plan smén na rok dopiedu. Tento ro¢ni rozvrh
pak bude upravovat dle aktualni potieby a piedkladat zaméstnancim tyden dopiedu.
Hlavnim rozdilem mezi nimi je, Ze roc¢ni rozvrh neni oproti tydennimu pro

zaméstnavatele zdvazny.
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Natizeni konkrétniho vykonu prace (harmonogram konkrétnich smén) probiha ve
spolec¢nosti XY na tydenni bazi, s tim, Ze nejpozdéji ve Ctvrtek predchédzejiciho tydne
uréi zaméstnavatel konkrétni zaCatek a konec jednotlivych smén na pftisti pracovni
tyden véetné sobot a piipadné i nedéli, coz zaméstnancim pomaha v urcitém planovani
mimopracovnich aktivit. Toto nafizeni prace je také kazdy ctvrtek projednavano
s odborovou organizaci. Nafizeni prace zameéstnavatel zaznamend do tzv. Knihy
vedoucich smén, do které jsou zaméstnanci povinni nahlédnout a s konkrétnim
nafizenim prace se seznamit. V piipadé ze zaméstnanec neni z jakéhokoliv divodu

pfitomen na pracovisti, poSle mu vedouci smény nafizeni prace na piisti tyden

prosttednictvim SMS, ptipadné se s nim domluvi telefonicky.

V ptipad¢€, Ze na ur€ity den neni napldnovana sména, zaméstnanec nejde do prace.
Kdyz je vSak sména naplanovdna a zamé&stnavatel ji zrusi, musi ji zaméstnanci stejné
zaplatit. A v piipad€, Zze zaméstnanec piijde na sménu a po dvou hodinach prace se
rozbije stroj (pfekazka na strané¢ zaméstnavatele), musi jit domll a zaméstnavatel mu
zaplati pouze ty dvé odpracované hodiny. Nasledujici den pak pravdépodobné bude
muset zaméstnanec zistat v praci déle a dodélat praci za pfedchozi den. Tyto hodiny
v8ak vramci konta pracovni doby nebudou brany jako prace piescas. V tomto je

shledavana hlavni nevyhoda konta pracovni doby pro zaméstnance.

Pokud dojde v kontu pracovni doby ke skonéeni pracovniho poméru a to bud
dohodou, vypovédi nebo okamzitym zruSenim, provadi se vyrovnani stejnym zptisobem

jako na konci vyrovnavaciho obdobi.

4.1.3.1 Rozvrzeni pracovni doby

Primérnd tydenni pracovni doba nesmi pfesdhnout stanovenou tydenni pracovni
dobu, kterd ¢ini 37,5 hodiny tydn€, za dané vyrovnavaci obdobi. Celkem tedy
zaméstnavatel zaméstnanciim rozvrhuje na vyrovnavaci obdobi 52 x 37,5 hodiny, t;j.

1950 hodin.

Pracovni doba na celé vyrovnavaci obdobi je rozvrZzena prostiednictvim tydenniho
rozvrhu, a to vzdy Po az P4 6:00-14:00 pro ranni sménu a 14:00-22:00 pro odpoledni
sménu vcetné piestavky na jidlo a oddech. Tydenni fond pracovni doby tedy ¢inni 5 x

7,5 = 37,5 hodiny.
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Nejvice zakazek ma firma pied Vanoci, kdy kazda sména trva vétsinou 9-10 hodin.
To znamend, ze prodlouzena ranni sména je od 6:00 do 15:30 nebo 16 hodin a

odpoledni pak od 16:00 do 1:00.

Modelové priklady — odpracovana pracovni doba ve vyrovnavacim obdobi:

A) Fond pracovni doby24 na tyden = 37,5 hodiny
Tyden 1: zaméstnanec odpracuje 37,5 hodiny = OK
Tyden 2: zaméstnanec odpracuje 34 hodin = bude 3,5 hodiny v minusu

Tyden 3: zaméstnanec odpracuje 34 hodin = bude 3,5 hodiny v minusu + 3,5 hodiny z 2.

tydne — celkem bude 7 hodin v minusu

Tyden 4: zaméstnanec odpracuje 44,5 hodiny = bude 7 hodin v plusu, ¢imz vyrovna 7

minusovych hodin, 7 hodin v plusu tedy nebude praci pfescas

B) Fond pracovni doby na tyden = 37,5 hodiny
Tyden 1: zaméstnanec odpracuje 37,5 hodiny = OK

Tyden 2: zaméstnanec odpracuje 40 hodin = bude 2,5 hodiny v plusu (tyto hodiny se

pievadi jako rezerva do dalsiho obdobi, neni to prace piescas)

Tyden 3: zaméstnanec odpracuje 42 hodin = bude 4,5 hodin v plusu + 2,5 hodiny z 2.

tydne — celkem bude 7 hodin v plusu (pfevadi se znovu do dalSiho obdobi)

Tyden 4: zaméstnanec odpracuje 30,5 hodiny = bude 7 hodin v minusu, pfi kone¢ném
zictovani se mu téchto 7 neodpracovanych hodin vyrovnd 7 plusovymi hodinami

Z ptedchoziho obdobi.

** Fond pracovni doby je ponizen o nepfitomnost (tj. napi. dovolena, nemoc) na zakladé Zakoniku prace nebo
Kolektivni smlouvy
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4.1.3.2 Dovolena

Zaméstnanciim pracujicim v kontu pracovni doby se narok na dovolenou piepocte na
rozsah dany v hodindch, tzn. stanovend tydenni pracovni doba 37,5 hodin/tyden se
vynasobi 5 tydny dovolené. Narok na dovolenou v kalenddfnim roce u téchto

zaméstnanci bude tedy ¢init 187,5 hodin.

Dovolend planovana v rozvrhu cerpani dovolené nebo dohodnutda mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem pred dnem nafizeni prace, bude Cerpana v rozsahu
podle tydenniho rozvrhu (7,5 hodin/den). Pokud se vSak zaméstnanec dohodne se
zaméstnavatelem, 7e mu bude urCena dovolend po nafizeni prace, bude Ccerpat
dovolenou v rozsahu poétu hodin uvedeném v natizeni prace. V takovém piipadé bude
pro ucel kraceni stdle mzdy za neodpracovanou dobu upraven mésicni fond pracovni
doby oproti tydennimu rozvrhu o rozdil za dobu Cerpani dovolené vyplyvajici z natizeni
prace. Stejnym zpisobem se bude postupovat u piekazek v praci, kromé docasné

pracovni neschopnosti, a u neomluvené nepfitomnosti zaméstnance v praci.

4133 Mzda

Kazdy mésic zaméstnanci piislusi stdld mzda ve vysi 80% pramérného vydélku
zjisténého za predchozich 12 kalenddinich mésicti po sobé jdoucich pied zacatkem
vyrovnavaciho obdobi (tj. pro rok 2014 za mésice leden az prosinec 2013). Tato stala
mzda je zaméstnanci vyplacena kazdy mésic bez ohledu na pocet odpracovanych hodin

a hodin bez prace.

Zaméstnavatel vede na uctu mzdy zaméstnance evidenci stalé mzdy zaméstnance a
dosazené¢ mzdy zaméstnance za kazdy kalendaini mésic. Dosazena mzda je mzda, na
kterou zaméstnanci vznikl narok podle skute¢né opracovanych hodin v daném mésici

(bez 25% ptiplatku za prescas).

Podle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen vyplacet zaméstnanci kazdy mésic
stalou mzdu. Spole¢nost XY vyplaci vSak i tzv. zdlohy na dosaZzenou mzdu, které nejsou

zakonikem prace vyZadovany.
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V piipadé, ze zaméstnanec v kalendainim mésici naplni cely fond pracovni doby
nebo odpracuje jest¢ vice hodin, vyplati mu zaméstnavatel stalou mzdu ve vysi 80%
pramérného vydélku a zalohu na dosazenou mzdu, a to ve vysi 100% dosazené mzdy

minus stald mzda.

V piipadé, ze zaméstnanec ¢aste¢né naplni fond pracovni doby (tj. odpracuje max. o
22,5 hodiny mén¢), vyplati mu zaméstnavatel stdlou mzdu ve vysi 80% a zalohu na

dosazenou mzdu podle podminek uvedenych v nasledujici tabulce €. 4.

Tabulka 4: Zalohy na dosaZenou mzdu ve spole¢nosti XY

Pocet hodin
»pod“ fond prac. Zaloha na dosaZenou mzdu ve vysi
Doby

0,01-7,5 hodiny 95% naroku na dosazenou mzdu za dany mésic minus stald mzda

7,51-22,5 hodiny 90% naroku na dosazenou mzdu za dany mésic minus stala mzda

Zdroj: interni materialy spole¢nosti XY

V piipad€, ze zaméstnanec v kalendainim mésici fond pracovni doby nenaplni (t;.
odpracuje o vice nez 22,5 hodiny mén¢), bude mu vyplacena pouze stala mzda ve vysi

80% primérného vydélku.

V piipad¢, ze zaméstnanec odpracuje vice nez 60 hodin za tyden, poskytne mu
zaméstnavatel navic za kazdou odpracovanou hodinu nad téchto 60 hodin zalohu na
dosazenou mzdu v daném kalendarnim meésici, a to vCetné piiplatku za piescas (tzv.

zaloha nad 60 hodin).

Pokud zaméstnanec odpracuje od zacatku vyrovnavaciho obdobi souhrnné vice nez
150 hodin nad fond pracovni doby, poskytne mu zaméstnavatel navic za kazdou
odpracovanou hodinu nad téchto 150 hodin zélohu za dosazenou mzdu v daném

kalendainim mésici, a to vcetné piiplatku piescas (tzv. zaloha na piescas).
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Modelovy priklad — mzda:

Leden:

Mgésicni fond pracovni doby = 157,5 hodiny (21 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V préci: 157,5 hodiny

Rozdil: 0 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stalou mzdu za cely mésic (vzdy ve vySi 80%
pramérného vydélku). Navic dostane zalohu na dosaZzenou mzdu, protoZe naplnil cely

fond pracovni doby.

Unor:

Meésiéni fond pracovni doby = 150 hodin (2 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 165 hodin

Rozdil: + 15 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stalou mzdu za cely mésic. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoze naplnil cely fond pracovni doby a do balicku plusovych hodin

se mu pricte 15 hodin.

Bfezen:

Mgésiéni fond pracovni doby = 157,5 hodiny (21 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 145 hodin

Rozdil: -12,5 hodiny

Zaméstnanec dostane zaplacenou stdlou mzdu za cely mésic. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoZe naplnil cely fond pracovni doby. Z bali¢ku plusovych hodin

se mu odecte 12,5 hodiny, takze mu zlstane 2,5 plusovych hodin.
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Duben:

Mésicni fond pracovni doby = 165 hodin (22 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 139 hodin

Rozdil: - 26 hodin

Zameéstnanec dostane zaplacenou pouze stalou mzdu za cely mésic. Z balicku plusovych

hodin se mu odecte 26 hodin, takze v ném zbude 23,5 minusovych hodin.

Kvéten:

Meési¢ni fond pracovni doby = 165 hodin (22 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V préci: 182,5 hodiny

Rozdil: + 17,5 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stalou mzdu za cely. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoze naplnil cely fond pracovni doby. Do balicku plusovych hodin

se pricte 17,5 hodiny, takze v ném bude 6 minusovych hodin.

Cerven:

Meésicni fond pracovni doby = 157,5 hodiny (21 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 145,5 hodiny

Rozdil: - 10 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stalou mzdu za cely mésic. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoze Caste¢né naplnil fond pracovni doby (v rozmezi 7,51-22,5
hodiny). Z balicku plusovych hodin se ode¢te 10 hodin, takZze v ném bude 16

minusovych hodin.
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Cervenec:

Mgésicni fond pracovni doby = 172,5 hodiny (23 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 140,5 hodiny, z toho jeden tyden odpracovano 65 hodin

Dovolena: 80 hodin

Rozdil: 140,5 — (172,5 — 80) = + 48 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou pomérnou cast stalé mzdy za dobu mimo dovolenou,
tj. stala mési¢ni mzda krat pocet odpracovanych hodin dle fondu pracovni doby (tj.
172,5-80=92,5 hodiny) déleno mésic¢ni fond (tj. 150 hodin). Déle dostane nahradu mzdy
za dobu dovolené ve vysi 100% prumérného hodinového vydélku. Navic dostane zalohu
na dosazenou mzdu, protoze mimo svou dovolenou naplnil fond pracovni doby a zalohu
nad 60 hodin ve vySi dosazené¢ mzdy + ptiplatku za prescas za 5 hodin. Do balicku

plusovych hodin se pficte 48 hodin, takze v ném bude 32 plusovych hodin.

Srpen:

Meésicni fond pracovni doby = 157,5 hodiny (21 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 212,5 hodiny

Rozdil: + 55 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stalou mzdu za cely mésic. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoze naplnil cely fond pracovni doby. Do balicku plusovych hodin

se pricte 55 hodin, takze v ném bude 87 hodin.

Zari:

Me¢siéni fond pracovni doby = 165 hodin (22 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 228 hodin

Rozdil: + 63 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stdlou mzdu za cely mésic. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoze naplnil cely fond pracovni doby. V balicku bude 150

plusovych hodin.
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Rijen:

Mgsi¢ni fond pracovni doby = 172,5 hodiny (23 pracovnich dni x 7,5 hodiny)
V praci: 180,5 hodiny

Rozdil: + 8 hodin

Zaméstnanec dostane zaplacenou stalou mzdu za cely mésic. Navic dostane zalohu na
dosazenou mzdu, protoze naplnil cely fond pracovni doby. Dale dostane zalohu na
pies€as ve vysi dosazené mzdy + ptiplatku za presCas za 8 hodin odpracovanych nad
limit 150 hodin. Do bali¢ku plusovych hodin se nic nepiipocita, 8 hodin odpracovanych
navic dostal proplaceno ve formé zalohy na ptescas, takze v ném zlstava 150 plusovych
hodin.

4.1.3.4  Uket pracovni doby

Kazdy tyden bude zaméstnavatel na uctu pracovni doby vykazovat rozdil mezi
stanovenou tydenni pracovni dobou (tj. 37,5 hod.) a rozvrhem pracovni doby na
jednotlivé pracovni dny (tj. 7,5 hod. ¢isté pracovni doby ve sméng). A také rozdil mezi

stanovenou tydenni pracovni dobou a skute¢né odpracovanou pracovni dobou.

Kazdy kalendaini mésic bude zaméstnavatel na Uctu pracovni doby vykazovat

plusové i minusové odchylky od stanovené pracovni doby.

Modelovy priklad — vedeni ac¢tu pracovni doby:

Jméno zaméstnance: Josef Novak
Narozen: 5. 6. 1985
Stanovena tydenni pracovni doba: 37,5 hodin

Zuctovaci obdobi: 10 tydnt

V tabulce €. 5 je uvedeno, jak by mohl vypadat rozpis jednoho tydne vyrovnavaciho

obdobi. Zaméstnavatel musi timto zplisobem vést vSechny tydny.
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Tabulka 5: Rozvrh pracovni doby na prvni tyden vyrovnavaciho obdobi

Dny v tydnu Rozvrh pracovni doby (v hod.) Skutetné odpracovand pracovni
doba (v hod.)

Pondéli 8 75

Utery 8 5

Stfeda 9 -
Ctvrtek 8 5

Patek 7 -
Celkem 40 575

Zdroj: interni materialy spole¢nosti XY

V dalSich tabulce ¢. 6 je uvedeno celé desetitydenni vyrovnavaci obdobi pana

Novaka. V pfipad¢€, Ze jeho stanovena pracovni doba ¢ini 37,5 hodin, mél by za celé

vyrovnavaci obdobi odpracovat 375 hodin. Jeho skute¢né¢ odpracovand pracovni doba je

vSak 382 hodin. Rozdil 7 hodin bude proto posuzovan jako prace prescas.

Tabulka 6: Stanovena a odpracovana pracovni doba za celé vyrovnavaci obdobi

Skutecné Rozdil mezi stanovenou tydenni
Tyden ve Rozvrh
odpracovana pracovni dobou (37,5 hod.)
vyrovnavacim | pracovni doby
pracovni doba a skutecn¢ odpracovanou dobou
obdobi (v hod.)
(v hod.) (v hod.)
1 40 37,5 0
2 40 40 2,5
3 40 40 2,5
4 30 30 -7,5
5 40 40 2,5
6 25 27,5 -10
7 40 45 7,5
8 45 42 4,5
9 40 40 2,5
10 35 40 2,5
Celkem 375 382 7

Zdroj: interni materialy spole¢nosti XY
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4.1.35 Uéet mzdy zaméstnance
Zaméstnavatel také povede ucet mzdy zaméstnance, na které uvede:
e Stalou mzdu — 80% primérného vydélku zaméstnance
e Zalohu na dosazenou mzdu
e Zalohu nad 60 hodin
e Zalohu na ptescas

e Dosazenou mzdu — mzdu, na kterou vznik zaméstnanci narok za vykon
prace, coz zahrnuje zakladni mzdu, prémie a bonusy, osobni ohodnoceni,
ptipatky za praci v noci, v sobotu a nedéli, za praci pfescas, eventuelné za
praci ve svatek. Vykon prace zameéstnance bude hodnocen stejnym

Zpusobem jako by v kontu pracovni doby nepracoval.

4.1.3.6 Vyuictovani na konci vyrovnavaciho obdobi

Po skonc¢eni vyrovndvaciho obdobi (napt. v inoru 2015 — vyplatni termin mzdy za
leden 2015), dojde k porovnani sou¢tu dosazenych mezd a souétu vyplacenych stalych
mezd (povySenych o zdlohy na dosaZzenou mzdu, zalohy nad 60 hodin a zalohy na

piescas) za celé vyrovnavaci obdobi.

Pokud bude soucet dosazenych mezd vyssi, zaméstnavatel doplati zaméstnanci tento
rozdil. Pokud by byl soucet dosazenych mezd niz§i, je zaméstnavatel opravnén
zameéstnanci srazit rozdil do vyse vyplacenych zaloh ze mzdy (nikdy se ovSem nesrazi

pod ¢astku rovnajici se souctu vSech stalych mezd).

Zaroven bude porovnan fond pracovni doby za celé vyrovnévaci obdobi s celkovym

poctem odpracovanych hodin za vyrovnavaci obdobi.

Pokud bude celkovy pocet odpracovanych hodin vys$si nez celkovy fond pracovni
doby, budou tyto hodiny prace piescas (pokud nebyly proplaceny v prabéhu
vyrovnavaciho obdobi ve formé zalohy na piescas nebo zdlohy nad 60 hodin) zaplaceny
S presCasovym piiplatkem 25%, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodne,
ze si je vyCerpa ve formé ndhradniho volna. Pokud bude pocet odpracovanych hodin

niZsi neZ celkovy ro¢ni fond pracovni doby, zaméstnanci se jiZ nic proplacet nebude.
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Na konci vyrovnavaciho obdobi budou také zaplaceny ptiplatky zahrnované na uctu
mzdy zaméstnance do casti dosazené mzdy. Jedna se o ptiplatek za sobotu, nedéli,
svatek nebo no¢ni sménu. Toto ale plati také pouze v piipadé, ze dojde ke kladnému

rozdilu mezi stalou a dosazenou mzdou.

V ptipadé ukonceni pracovniho poméru dojde k vyrovnani rozdilti ke dni skonéeni

pracovniho poméru.

Modelovy priklad - vyuctovani za vyrovnavaci obdobi:

Mzda za jednotlivé mésice:

Vyrovnavaci obdobi: 4 mésice
Primér za rok 2013 = 147,2 K¢é/hod.

Mzda bez kont pracovni by byla 120 K¢/hod. + osobni ohodnoceni 2 480 K¢.

Leden:

Fond pracovni doby = 160 hodin

V praci = 160 hodin

Stala mzda: 160*147,2*80% = 18 842 K¢

Pravo na dosazenou mzdu: 120*160 + 2 480 =21 680 K¢

Zaméstnanec dostane zaplacenu stalou mzdu 18 842 K¢ a zalohu na dosazenou mzdu,
ktera se spocitd jako 100% dosazené mzdy minus stald mzda = 2 838 K¢&. V plusovém

balicku odpracovanych hodin nebude mit evidovany zadné hodiny za tento mésic.

Unor:

Fond pracovni doby = 160 hodin
V praci = 130 hodin

Dovolenéd = 30 hodin

Stala mzda: 130*147,2*80% + 30*147,2*#80% = 18 842 K¢
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Pravo na dosazenou mzdu: 120*130 + 2 480 + 30*147,2*80% =21 613 K¢

Zaméstnanec dostane zaplacenu stadlou mzdu 18 842 K¢. Na zilohy nema nérok.
V plusovém balicku odpracovanych hodin budu mit za tento mésic evidovano 30

minusovych hodin.

Biezen:

Fond pracovni doby = 160 hodin

V préaci = 140 hodin

Dovolena = 20 hodin

Stala mzda: 140%147,2*80% +20*147,2*80% = 18 842 K¢

Pravo na dosazenou mzdu: 120*140 + 2 480 + 20*147,2*80% = 21 635 K¢

Zaméstnanec dostane zaplacenu stalou mzdu 18 842 K¢ a zalohu na dosazenou mzdu,
kterda se spocita jako 90% dosazené mzdy (bez dovolené) plus mzda za dovolenou
minus stald mzda = 865 K¢. V plusovém bali¢ku odpracovanych hodin bude mit za

tento mésic evidovano 20 minusovych hodin.

Duben:

Fond pracovni doby = 160 hodin

V praci = 160 hodin

Prace navic = 20 hodin

Stala mzda: 160*147,2*80% = 18 842 K¢

Pravo na dosazenou mzdu: 120%160 + 2 480 = 21 680 K¢ + za hodiny navic (bude

zuctovano).

Zamgéstnanec dostane zaplacenu stalou mzdu 18 842 K¢ a zalohu na dosazenou mzdu,
kterd se spocitd jako 100% dosaZzené¢ mzdy minus stdld mzda = 2 838 K¢&. V plusovém

bali¢ku odpracovanych hodin bude mit za tento mésic evidovano 20 plusovych hodin.
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Zuctovani za celé vyrovnavaci obdobi:

Fond pracovni doby: 640 hodin
Zameéstnance odpracoval 590 hodin.

M¢l 50 hodin dovolené a 20 hodin opracoval navic. Celkem mu tedy v plusovém

balicku zistalo 30 minusovych hodin. Hodiny odpracované navic nebudou pres¢asem.

Ve stalych mzdach bylo zaméstnanci vyplaceno za préaci 69 480 K¢ a za dovolenou

5888 K&. Celkem ve stalych mzdach vyplaceno 75 368 K¢.
Na zalohach bylo zaméstnanci vyplaceno 6 541 K¢.
Narok na dosazenou mzdu: 70 800 + 4*2480 + 30*147,2*80% + 20*120 = 86 653 K¢.

Zameéstnavatel musi zaméstnanci tedy doplatit za celé zictovaci obdobi 4 744 K¢&. Tento
doplatek uhradi ve vyplatnim terminu spolu se mzdou za posledni mésic vyrovnavaciho

obdobi.

4.1.4 Analyza kont pracovni doby ve spole¢nosti XY

Analyza uplatiiovani kont pracovni doby ve spolecnosti XY se provadéla metodou

dotaznikového Setieni. Strukturu pifedkladaného dotazniku naleznete v piiloze ¢. 1.

Jak jiz bylo zminéno, dotaznik vyplnilo 50 vyrobnich zaméstnancti (tj. zamestnanci
Vv kategorii délnik), ktefi pracuji v kontu pracovni doby, v prubéhu mésice biezna 2014.
Tento dotaznik se skladal z 15-ti otdzek, uzavienych a polozavienych. U nékterych
otazek byly vyuzity také skaly, které davaji respondentovi moznost vyjadiit miru
souhlasu ¢i nesouhlasu na danou otazku. Prvni tfi otazky byly orientovany na osobni
udaje o respondentovi a ostatni jiz na jeho pracovni pomér ve spole¢nosti XY v institutu

konta pracovni doby.

Z prvni otazky dotazniku se zjistilo, Ze z padesati dotazovanych je 21 Zen (42%) a 29
(58%) muzil. Je zde tedy pomérné velké zastoupeni zen, vzhledem k tomu, Ze se jedna o

pramyslové odvétvi.
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Ve druhé otazce se zjisStoval vék pracovnikii. V grafu ¢. 2 mizeme vidé€t, ze nejvice
zaméstnanct je ve veéku 31-40 let (36%) a 21-30 let (24%). Nejmensi zastoupeni je
zaméstnancl ve véku nad 51 let. D4 se vSak fici, Ze ve spolecnosti XY jsou zastoupeny

vsechny vékové kategorie.

Graf 2: Vék zaméstnancu

Vék zaméstnancu
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Z nésledujiciho grafu ¢. 3, patficiho k otdzce ¢. 3 mizeme vidét, Ze nejvice
z dotazovanych zaméstnancii je vyuceno (44%) nebo ma stiedni Skolu s maturitou
(36%). Naopak nejméné pocetnou skupinou jsou zaméstnanci, ktefi absolvovali vyssi

odbornou skolu ¢i vysokou Skolu.

Graf 3: Nejvys$si dosazené vzdélani
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)
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Z grafu ¢. 4 mizeme vidét, ze nejvice z dotazovanych zaméstnanct pracuje ve
spoleCnosti XY 4-6 let, takto totiz odpovédélo 19 pracovniki (38%). Déle jak 7 let tam

pracuje vSak pouze 7 zaméstnanct (14%).

Graf 4: Délka pracovniho poméru u spol. XY

Délka pracovniho poméru u spol. XY
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Déle bylo z dotaznikového Setieni zjisténo, ze polovina zaméstnanct principu konta
pracovni doby naplno rozumi a dalSich 15 pracovnikd (30%) uvedlo, Ze mu témct

rozumi. Naopak 3 zaméstnanci z dotazovanych, kontu pracovni doby viibec nerozumi.

Graf 5: Porozuméni kontu pracovni doby
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)
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pracovni doby spokojena, takto odpovédélo 34 zaméstnancu (68%). Spokojeno s konty

je naopak pouze 16 zaméstnanct (32%).

Otéazka ¢. 7 ndm zodpovida, jakému rozvrzeni pracovni doby by zaméstnanci dali
prednost, pokud by si mohli vybrat mezi kontem pracovni doby a pravidelnym
rozvrzenim pracovni doby. Vice z dotazovanych by uptednostnilo pravidelné rozvrzeni

pracovni doby, a to 37 zaméstnancti (74%).

Graf ¢. 6 ukazuje, kolik hodin dotazovani zaméstnanci odpracovali za mésic tnor.
Zde bylo nejcastéjsi odpovedi 50-100 hodin. Takto odpovédélo 32 zaméstnanct (64%).

Z4dny zaméstnanec neodpracoval za tento mésic vice jak 150 hodin.

Graf 6: Pocet odpracovanych hodin za mésic tinor

Pocet odpracovanych hodin za mésic tUnor
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Z nasledujiciho grafu ¢. 7, zabyvajicitho se spokojenosti zaméstnanct z vysi stalé
mzdy, vyplyvd, ze zaméstnanci jsou spiSe spokojeni (46%). Z dotazovanych

zaméstnancu nejsou 4 (8%) vibec spokojeni.
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Graf 7: Spokojenost s vysi stalé mzdy

Spokojenost s vysi stalé mzdy
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Dalsi otazka se zabyva tim, zda néktery z dotazovanych zaméstnanci pracoval jiz
diive u jiného zaméstnavatele v institutu konta pracovni doby. Takto odpovédé€li pouze
¢tyfi z dotazovanych (8%), ostatni v kontu pracovni doby nikdy diive nepracovali

(92%).

Nasledujici graf ¢. 8 ukazuje, zda je ve spole¢nosti XY rozvrhovana pracovni doba
spravedlivé. Podle vysledki dotaznikové Setfeni spiSe ano. Tuto odpoveéd uvedlo 20
zaméstnancl (40%). Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli dotazovani s odpovédi ano
(30%). Pouze 3 pracovnici z dotazovanych si mysli, Ze rozvrhovani pracovni doby neni
viubec spravedlivé. V této otdzce se vSak vyskytla metodicka chyba, ktera vysledky
zkresluje. Neni zde totiz definovan pfesny pojem slova spravedlnost a otazka tedy
nebyla spravné formulovdna. V tomto piipad€ je mozné za spravedlivé rozvrhovanou
pracovni dobu vnimat stav, kdy vSichni zaméstnanci maji primérné odpracovano stejné

mnozstvi hodin, ptipadné piescasi.
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Graf 8: Spravedlivé rozvrhovani pracovni doby

Spravedlivé rozvrhovani pracovni doby
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Z nésledujiciho grafu ¢. 9 vychézejiciho zotazky ¢. 12 vyplyva, ze vétSina
zaméstnancl (62%) by upfednostnila 26-ti tydenni vyrovnavaci obdobi. Vyrovnavaci
obdobi 52 tydnh, které ma firma nyni urené kolektivni smlouvou, zaSkrtlo 11
zaméstnancli (22%). Zadny ze zaméstnancii by nechtél vyrovnavaci obdobi del§i nez 52

tydni.

Graf 9: Vyrovnavaci obdobi
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Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni tvorba)

Ve 13. otazce uvedlo 28 zaméstnancl (56%), ze jsou v€as seznamovani S rozvrhem
pracovni doby. 18 zaméstnanclii si mysli, Ze jsou seznamovani spiSe véas. Zadny
z dotazovanych si nemysli, Ze neni srozvrhem pracovni doby seznamovéan vzdy

Vv dostate¢ném ptedstihu.

52



Graf 10: V¢asné seznameni s rozvrhem pracovni doby
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Graf €. 11 ukazuje, jakd nejvétsi pozitiva maji konta pracovni doby pro dotazované

zamestnance. Nejvice respondent, 23 (46%), uvedlo, ze stila mzda. Pro 13

vvvvvv

(12%) neshledava na institutu konta pracovni doby Zadné pozitivum.

Graf 11: Pozitiva konta pracovni doby
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Zdroj: dotaznikové Setieni (vlastni tvorba)
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Posledni otazka byla zaméfena na negativa konta pracovni doby. Zde nejvice
respondentl (46%) uvedlo jako nejvétsi nevyhodu nepiesné ureny konec pracovni
doby. Druhym nejc¢astéjSim negativem bylo vyplaceni rozdili mezi mzdami jednou
ro¢n€. Tuto odpoveéd uvedlo 17 z dotazovanych (34%). VSichni zaméstnanci shledavaji
na kontu pracovni doby né&jaké negativum, zadny z nich totiz neuvedl, ze Zzadné
negativum neshledava. 3 z dotazovanych (6%) oznadili odpovéd’ jiné, kde bylo jako
negativum dvakrat uvedeno moznost zaméstnavatele pievést pres¢asové hodiny do

nasledujiciho vyrovnavaciho obdobi a Spatné rozvrzeni pracovni doby.

Graf 12: Negativa konta pracovni doby

Negativa konta pracovni doby
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Zdroj: dotaznikové Setfeni (vlastni tvorba)

Spojenim otazky ¢. 1 — pohlavi zaméstnanci a otazky ¢. 6 — spokojenost s konty
pracovni doby, bylo zjiSté€no, Ze s konty jsou nespojeni predev§im muzi (50% vSech

dotazovanych).
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Graf 13: Spokojenost s konty pracovni doby — Zeny, muZi
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V nasledujicim grafu ¢. 14 muzeme vidét vysledky spojenim otazky ¢. 1 — pohlavi
zaméstnancu a otazky €. 7 — uptfednostiiované rozvrzeni pracovni doby. Bylo zjisténo,
ze pravidelnému rozvrzeni pracovni doby pied kontem pracovni doby by dalo pirednost

46% muzii a 28% zen. Zbylych 26% zen a muzi by uptednostnilo konto pracovni doby.

Graf 14: Uprednostiiované rozvrzeni pracovni doby — Zeny, muZi
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4.1.5 Navrhy na zlepSeni pro spole¢nost XY

Dle vysledkli z dotaznikového Setfeni je vidét, ze dotazovanym zaméstnancim
spole¢nosti XY predevsim vadi dlouhé vyrovnavaci obdobi. Az po ném totiz dostanou
zaplaceny vSechny pftiplatky (napf. za praci v noci, presc¢as). Spole¢nosti bych tedy
doporucila, i kdyz to pro n¢ bude administrativné naro¢néjsi, zvolit vyrovnavaci obdobi

26 tydni, jak si podle dotaznikového Setieni preje vétSina zaméstnanci.

Dale bych také doporucila 1épe se zaméfit na Skoleni pracovnikti v oblasti konta
pracovni doby, jelikoz pétina dotazovanych zaméstnancli nerozumi néjakym
souvislostem s timto rozvrzenim pracovni doby. Pochopeni tohoto institutu je stézejni

pro spokojenost zaméstnanci.
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4.2 Perspektivy dalSiho uplatnéni konta pracovni doby

Zavedeni konta pracovni doby je v Ceské republice vSeobecné¢ vnimano jako
pozitivni. PfedevSim ministerstvo prace a socidlnich véci jej povazuje za uziteCnou

pomtcku.

Konto pracovni doby za dobu své existence proslo jiz n¢kolika zménami. Uprava
konta pracovni doby vSak obsahuje stile n€kolik otaznikii, na které neexistuje
jednozna¢na odpovéd’, a proto mnoho zaméstnavateli vyCkdva s jeho zavedenim.

Neustale konto pracovni doby také provazi zvySena administrativni naro¢nost.

Konto pracovni doby je nastroj, ktery umoziuje zaméstnanciim si udrzet praci a
zaméstnavatelim kvalifikované pracovniky. Pomoci tohoto nastroje by tedy bylo mozné

omezit rast nezamestnanosti.

Mnoho zaméstnavatelii usiluje o zménu v zadkoniku prace tykajici se stalé mzdy. Ta
je nyni stanovena na min. 80% prameérného vydélku. Firmy vSak chtéji, aby tato hranice
byla sniZzena na 70%. Tomu se vSak brani pfedev§im odbory, které chrani vse, co je pro

zaméstnance vyhodné.

Dalsi spory se také vedou o délce vyrovnavaciho obdobi, které¢ smi podle
soucasného zakoniku prace Cinit 26 tydnt po sobé jdoucich, pii stanoveni v kolektivni
smlouvé maximalné 52 tydni po sob¢ jdoucich. Zaméstnavatelé se vSak brani tim, ze
krize zpravidla netrva pouze jeden rok, a proto by si ptfali moznost del$iho

vyrovnavaciho obdobi.

Jelikoz se jedna o mlady institut, pocita se s tim, ze vSechny nedostatky, kterymi
konto pracovni doby trpi, budou ¢asem, a predevSim praktickou aplikaci, odstranény.
Konta pracovni doby maji velky potencidl k tomu, pfinést o¢ekdvanou pruznost pii
pridélovani prace v ptipadech, kdy je prace zavislad na neptedvidatelnych udélostech a

nelze ji ptidélovat pouze v ramci piedem rozvrzenych pracovnich smén.
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5 ZAVER

Tato prace si kladla za cil analyzovat uplatiiovani institutu konta pracovni doby.
V prvni ¢asti se zabyva charakteristikou pracovnépravnich vztaht, které jsou stézejni
pro pochopeni konta pracovni doby, a také samotného konta pracovni doby. Tato cast je

tedy zalozena zejména na vykladu pracovniho prava.

Déle jsme se zabyvali flexibilnimi formami prace, v€etn¢ konta pracovni doby, a
jejich vyuzivanim v Evropé, pfedevsim v Ceské republice a na Slovensku. Pfi srovnani
uplatiovani kont pracovni doby v téchto dvou zemich bylo zjiSténo, Zze zékladni
legislativni ustanoveni se v zasad€ neliSi a konta pracovni doby se zde pfili§

nevyuzivaji, hlavné z diivodu administrativni naro¢nosti.

Dalsi ¢ast byla vénovana uplatnovani konta pracovni doby ve spolecnosti XY, kterd
se zabyva lakovanim a zuslecht'ovanim kovi. Bylo zjisténo, ze spole¢nost zavedla tento
pruzny ndstroj z toho divodu, Ze vyrabi pouze pro jednoho zdkaznika, a proto musi
pracovni silu ptizptsobit zakazkam. Spole¢nost XY ma konta pracovni doby upraveny
kolektivni smlouvou, kde méa vyrovnavaci obdobi stanoveno na 52 tydnii po sebou
jdoucich. S rozvrhem pracovni doby na nasledujici tyden jsou zaméstnanci sezndmeni
vzdy ve Ctvrtek pfedchéazejiciho tydne. V této spoleCnosti zaméstnanci kromé stalé

mzdy mohou obdrzet také zalohy na dosaZzenou mzdu a to podle vySe odpracovanych
hodin.

V této Casti byly také zahrnuty modelové piiklady zabyvajici se napf. vypoctem
plusovych a minusovych hodin, vedenim u¢tu mzdy pracovni doby nebo vyuctovanim
na konci vyrovnavaciho obdobi. Diky témto piikladiim bylo snadn€j$i porozumét

uplatiiovani kont pracovni doby.

Dale bylo v praktické casti provedeno dotaznikové Setfeni, které¢ vyplnilo v bfeznu
2014 50 zaméstnancli spolecnosti XY. Pomoci ného bylo zjisténo, Ze vétSina
dotazovanych zaméstnanct v kontu pracovni doby nepracuje ,,rada*, a pokud by mohla,
dala by prednost rovnomérnému rozvrzeni pracovni doby. Nespokojeni s kontem
pracovni doby jsou piedev§im muzi. Zaméstnancim by vice vyhovovalo kratsi
vyrovnavaci obdobi, a to 26 tydni. Nejvétsi nevyhodou podle zaméstnanct je nepiesné

urceny konec pracovni doby a nejvétsi vyhodu spatiuji ve stalé mzde.
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Touto bakalafskou praci bylo zjisténo, Ze konto pracovni doby ptedstavuje vyhody
pro ob& strany pracovnépravniho vztahu. Zaméstnanec dostava kazdy mésic stalou
mzdu, a to bez ohledu na to, kolik hodin odpracoval. Dals§i vyhodu ptedstavuje také
samotny pocit, ze si udrzi zaméstnani. Naproti tomu zaméstnavatel mad moznost
pridélovat praci, jak potfebuje a nemusi pfitom dodrzovat rozvrzeni pracovni doby.
Dale je pro néj také vyhodou to, ze si mize ponechat kvalifikované zaméstnance,

kterych mtze v budoucnu vyuzit.

Zavedeni institutu konta pracovni doby vSak také piinaSi pro zaméstnavatele
povinnosti. Zaméstnavatel musi vést ucet pracovni doby a ucet mzdy kazdého
zaméstnance a provadét vyuctovani na konci kazdého vyrovnavaciho obdobi.
Predev§im kvuli témto zvySenym narokiim na administrativu, konta pracovni doby

r

mnoho firem nevyuziva.

Nejcastéji se konto pracovni doby vyuziva u sezonnich praci nebo u zaméstnavatelti
se zakazkovou vyrobou. A to predevSim v oblastech zem&délstvi, stavebnictvi nebo
strojirenstvi. Konto pracovni doby vSak neni moZzno vyuZit u praci konanych na zakladé

dohod nebo napf. u statnich zaméstnancu.

Uprava konta pracovni doby byla od svého zavedeni v roce 2007 jiz nékolikrat
novelizovana, a proto neni vylouceno, ze v budoucnu nastanou dal§i zmény, diky
kterym se stane konto pracovni doby velmi vyuzivanym pruznym nastrojem v oblasti

zaméstnavani pracovnich sil.
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6 SUMMARY

This thesis deals with the institute of “working time account”. Working time account
is a flexible tool in the field of employment of labor. It is a kind of working time layout,
which allows the employees to be assigned work in a certain period to the extent that
will meet the needs of employers. Employees are simultaneously paid permanent or flat
wage. In this kind of layout, the employee is not legally entitled to the assignment of

work within the extent of the weekly working time.

The first part of the thesis explains the basic concepts of working time and working
time account, including their regulation in the Labour Code. Furthermore, this section
deals with the use of flexible forms of work in the Czech and Slovak Republics. It was
found that in both countries, in comparison with other European countries, flexible
forms of work, including the working time accounts, are not as popular. In the Czech
Republic, it is only used by 38 % of companies, mainly by the ones with over 50
employees. It is used most often in a situation where the employer wishes to retain

qualified personnel, but doesn’t have work for them temporarily.

The second part analyzes the use of working time accounts in terms of company XY.
It was found that the employees are not particularly satisfied with the length of the

balancing period and don’t like working in the working time account.

This work confirmed that the main disadvantage of working time account is
associated with increased administration of working hours and wages records. An
advantage for the employer is the ability to adapt working hours to the need of work.

For employees, it is job security and constant wage.

Key words:

working hours

working time account
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9 PRILOHY

Priloha 1: Dotaznik

Dobry den,
jmenuji se Dana Frykova a jsem studentkou 3. ro¢niku Ekonomické fakulty Jihoceské

univerzity v Ceskych Budgjovicich. Timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni

anonymniho dotazniku, jehoZ udaje budou pouZity pro mou bakaldiskou praci na téma
Konta pracovni doby. VypInéni Vam zabere 5-10 minut.
Dé&kuji za Vas Cas.

1. Jakého jste pohlavi?

a) Zena
b) Muz

. Kolik Vam je let?

a) Méné nez 20 d) 41-50
b) 21-30 e) 51-60
c) 31-40 f) Vice nez 60

. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

a) Zakladni d) Vyssi odborné
b) Vyuceny/a e) Vysokoskolské
c) Stiedoskolské s maturitou

. Jak dlouho pracujete u spole¢nosti XY?
a) Méné nez rok C) 4-6let
b) 1- 3 roky d) Vice nez 7 let

. Rozumite principu konta pracovni doby?
a) Ano c) Témért ne
b) Téméf ano d) Ne

. Jste spokojen/a s timto rozvrzenim pracovni doby?
a) Ano
b) Ne

. Jaky zptlisob rozvrzeni pracovni doby byste upfednostnil/a?
a) Konto pracovni doby
b) Pravidelné rozvrzeni pracovni doby
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8. Kolik hodin jste ptiblizné odpracoval/a za mésic unor?
a) Mén¢ nez 50 hodin ¢) 100-150 hodin
b) 50-100 hodin d) Vice nez 150 hodin

9. Jste spokojen/a s vysi Vasi stalé mzdy?
a) Ano ) Spise ne
b) Spise ano d) Ne

10. Pracoval/a jste v minulosti u jiného zaméstnavatele v institutu konta pracovni
doby?
a) Ano
b) Ne

11. Myslite si, Ze je pracovni doba rozvrhovana spravedliveé?
a) Ano ) Spise ne
b) Spise ano d) Ne

12. Jaka délka vyrovnaciho obdobi by Vam nejvice vyhovovala?
a) Mén¢ nez 26 tydni C) 52 tydnd
b) 26 tydni d) Vice nez 52 tydnu

13. Jsou Vam zmény v rozvrhu pracovni doby ozndmeny vzdy v dostatecném

piedstihu?
a) Ano ) Spise ne
b) Spise ano d) Ne

14. Co pro Vas predstavuje nejvetsi pozitivum konta pracovni doby?
a) Stala mzda
b) Jistota zaméstnani
€) Moznost vyuziti nahradniho volna za hodiny odpracované piesc¢as pii
nedostatku dovolené
d) Neshledavam Zadné pozitivum
€) JINE, UVEAte: ..ttt

15. Co pro Vas pifedstavuje nejvétsi negativum konta pracovni doby?
a) Nemoznost planovani dovolené
b) Vyplaceni rozdilu mezi mzdami jednou ro¢né
) Nepiesné uréeny konec pracovni doby
d) Neshledavam zadné negativum
€) JINE, UVEAtE: ..\ttt



