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ABSTRAKT

Bakalatskd prace je zaméfena na optimalizaci chodu hokejového klubu HC ZUBR
Pterov, s.r.0., ktera vychazi z popisu a analyzy ¢innosti tohoto hokejového klubu. Prace
je rozdélena na n¢kolik ¢asti. V prvni ¢asti uvadi teoretickd vychodiska, v dalsi ¢asti
prace jsou popsany ¢innosti sportovniho klubu, které souvisi s ucasti klubu v druhé
Ceské hokejové lize a jsou provedeny analyzy SLETP a SWOT, analyzy rozpoctu,
piijmu a organizacni struktury. Na zaklad¢ zjisténych udaji pomoci analyz jsou podany

navrhy fesenti, jejich pfinosy a doporuceni na zmény.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the description and analysis of the activities of the
hockey club HC ZUBR Prerov, Ltd. and subsequent optimization on its operation. The
thesis is dividend into several parts. The first section presents the theoretical
background, the next section describes the activities of sports club, which related to the
participation of the club in the second Czech hockey league and are made SLETP a
SWOT analysis, budget analysis, revenue and organizational structure. Based on the
data from analyzes proposals are made solutions, their benefits and recommendations

for change.

KLICOVA SLOVA
Hokej, sportovni klub, financovani, analyza SWOT, SLEPT analyza, niklady, analyza

souc¢asného stavu

KEYWORDS
Hockey, sports club, financing, SWOT analysis, SLEPT analysis, cost, analysis of

current state
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UVOD

Pro svou bakaldfskou praci jsem si zvolil téma optimalizace rozvoje organizacni
struktury vybraného sportovniho klubu, protoze uz od détstvi mam velmi kladny vztah ke
sportu, predevsim k hokeji.

Ledni hokej neni sport pro Siroké spektrum lidi. V tomhle sportu hraji velkou roli penize
a Vv posledni dobé¢, piedevsim vlivem finan¢ni krize, zvysujicich se cen zbozi a sluzeb, si
nachazi cestu do hokejového klubu ¢im dal tim méné déti. V klubech, predevsim
v mladeznickych kategoriich je nedostatek mladych hraca, které by klub vychovaval,
jako potencionalni budouci hrace ledniho hokeje a mél tak urcity zisk z jejich prodeje
do vyssich soutézi. Jednou z mala moznosti, jak se proti nedostatku financi v hokeji
mohou kluby branit a zéroven najit prostfedky potiebné pro vychovu mladeze a chod
klubu, je dikladna analyza a optimalizace vSech procesu, které probihaji v daném
sportovni klubu.

Hokej je velmi dynamickd hra a ma soutézni charakter. Mladez se muze v této hie
realizovat. Navic nas§ narod ma spoustu uspéSnych a celosvétoveé proslulych hokejisti,
ke kterym vzhlizi, jako ke svym idoltiim nejen mladez, ale i vétSina fanouskda.

Ve své bakalafské praci se zabyvam analyzou hokejového klubu a néaslednou
optimalizaci procest v oblasti financovani a managementu vybrané¢ho sportovniho
Klubu. K realizaci prace byl zvolen hokejovy klub HC ZUBR Pierov, s.r.o.

Teoreticka ¢ast bakalafské prace spociva v definovani zakladnich pojmii a metod. Jsou
popsany pojmy Uzce souvisejici s ekonomikou ve sportu. Druhd, prakticka cast se
zamétuje na popis a analyzu stavajicich ¢innosti fizeni vybraného sportovniho klubu a
proces optimalizace. Ktomu jsou vyuzivany metody SLEPT analyzy, analyzy
organizacni struktury, pfijmt, ndkladi a SWOT analyzy pro zhodnoceni silnych a
slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb klubu. Na zakladé téchto poznatki, které vychéazi
piedevs§im z teoretickych analyz a dostupnych informaci, budou navrzeny organizacni a

ekonomické optimalizace pro zefektivnéni chodu sportovniho klubu.

11



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je na zaklad€ popist jednotlivych ¢innosti a provedenych analyz navrhnout
doporuceni pro optimalizaci rozvoje organizacni struktury a dal$i rozvoj vybrané firmy,
Vv daném piipadé hokejového klubu HC ZUBR Pierov, s.r.o. Prace je Clenéna na
teoretickou cast, praktickou ¢ast a zaver.
K tomu, abych mohl zpracovat cil prace, jsem si stanovil tuto vyzkumnou otazku:
Jak lze optimalizovat chod vybraného hokejového klubu za stavajicich podminek?
Ke splnéni cile prace jsme si stanovili tyto tikoly prace:

1. Prostudovat odbornou literaturu tykajici se dané problematiky

2. Analyzovat stavajici dokumenty vybraného sportovniho klubu

3. Navrhnout optimalizaci chodu sportovniho klubu

4. Stanovit zavéry
V préci byly pouzity tyto metody:
Nastudovani odborné literatury, ktera se zabyva danou problematikou. Po prozkouméani
odborné literatury a napsani teoretické Casti bakalarské prace ndsledovaly ftizené
pohovory s jednatelem pterovského klubu, béhem kterych byly zjistény informace a
prostudovany stdvajici dokumenty o chodu klubu. Na zéklad€¢ téchto poznatkli byla
sepsana analyza soucasného stavu a navrhnuta optimalizace na chod sportovniho klubu.

Ke shrnuti prace byl stanoven zavér.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti prace jsou popsany potiebné tidaje z oblasti ekonomie sportu, které

jsou potiebné k provedeni naslednych analyz ¢innosti sportovniho klubu.

1.1 Podstata a Kklasifikace systému télesné kultury

Kultura neni pouze vyrazem individualni osobnosti ¢loveka, je spiSe vyrazem jeho
individudlniho chovéni. Jsou to postupy a chovani, které jsou spolecné sdilené a obecné.
Timhle se kultura stava hlavni fidici slozkou kazdého socialniho systému (Hobza,
2006).

Télesna kultura je sociokulturni systém, ktery jako vysledna hodnota ¢innosti, tvorby
hodnot, vztahti a norem zajistuje specifickymi télocvicnymi prostfedky uspokojovani
individudlnich biologickych a socidlnich potieb ¢lovéka v oblasti jeho fyzického, a znéj
plynouciho psychického a socidlniho rozvoje osobnosti cilem jeho socializace a
kultivace. Objektem jejiho ptisobeni je kulturni a spolecensky ¢lovek jako plnohodnotny
¢len spoleCnosti. Vedle sportu, ktery byva charakterizovan vykonovou motivaci,
zahrnujeme télesnou vychovu jako zamérnou pohybovou aktivitu vedouci k rozvoji a
udrzovani fyzické a psychické zdatnosti. Pohybovou rekreaci potom chapeme jako

¢innost odpovidajici aktivnimu odpoc¢inku (Hobza, 2006).

1.1.1 Télesna vychova

Té€lesna vychova probiha béhem pedagogického procesu, ve kterém se vyuziva jako
hlavni pfedmét télesnych cviceni, slouZzicich k vSeobecnému zdokonalovéni jedince a
jeho osobnosti. V télesné vychové neni télocviény vykon hlavnim cilem, ale

prostiedkem (Hobza, 2006).

1.1.2 Sport

Existuje mnoho definici sportu. V odborné¢ cCeské terminologii se miiZzeme setkat

s pojmy télesna vychova, pohybové rekrace a sport. Za télesnou vychovu je povazovana
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povinna pohybova aktivita ve Skole, armadé apod. Té€lesna kultura se povazuje za Cast
kultury a je spjata s vyvojem spolecnosti, lze ji chapat jako cilevédomé vyuzivani
télesnych aktivit k vSestrannému rozvoji Clovéka. Pohybovou rekreaci se rozumi
volnocCasova aktivita slouzici k aktivnimu odpoc¢inku a zameétfuje se predevSim na
udrzeni télesného zdravi a duSevni kondice. Sport jako takovy je vyznamnou soucasti
télesné kultury a tvori dalezitou soucast zplsobu zivota soucasné¢ho ¢loveéka. Velmi
Casto byva sport oznacovan jako fenomén 20. stoleti. Sport plni funkce vychovné,
vzdélavaci, zdravotni, socializujici, ale plni taky funkci zabavnou a informacni a
vV neposledni fad¢ samoziejmé zahrnuje momenty soutézivosti a ventilace agrese.
Typickou oblasti sportu je aktivni cinnost napliiovanad sportovnim tréninkem a
soutézemi, pii kterych sport rozviji u aktivné sportujiciho jedince jeho somatickou,
motorickou a psychickou a socidlni sloZku osobnosti. V souc¢asné dobé je pocet
mezindrodné uznavanych sportd pfiblizné 150. Sporty miizeme délit na individualni a

kolektivni, zimni a letni, nebo venkovni a vnitini (Hobza, 2006).

1.1.3 Sportovni odvétvi

Sportovni odvétvi vznikala a vyvijela se po mnoho let zcela samostatné, a proto tyto
odvétvi maji vzdy urcité specifické zaméteni urcité ¢innosti, ve kterych soutézi. Néktera
sportovni odvétvi obsahuji jedinou sportovni Cinnost jako tieba hokej, vétSina vSak

obsahuje n¢kolik odlisnych sportovnich ¢innosti jako naptiklad atletika (Hobza, 2006).

1.1.4 Sportovni zarizeni

Sportovni zafizeni je uméle vytvoiené prostiedi pro sportovni aktivity, télesnou
ptipravu a poskytuje sluzby pro sportovni ¢innost. Jedna se piredevs§im o zimni stadiony,
télocvicny, hiiste, atletické stadiony, plavecké bazény, golfové hiisté, sjezdovky, apod.

(Novotny, 2011).

1.1.5 Sportovni svazy

Sportovni svaz je béznym obcfanskym sdruZzenim a pti jeho zaloZeni lze postupovat
podobné jako u sportovniho klubu a sdruzuje télovychovné oddily jednoho druhu sportu

s celostatni plisobnosti. Sportovni svazy jsou samostatna, dobrovolna obcanska sdruzeni
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fyzickych a ptipadné i pravnickych osob, ustavend ve smyslu Zakona ¢.83/1990 Sb.
Hlavni naplni ¢innosti sportovniho svazu je fidit a organizovat ¢innosti v piislusSném
sportovnim odvétvi na uzemi CR, hajit zajmy sdruZenych &lenti a zabezpeéit statni
reprezentaci CR. Svazy upravuji svoji &innost vzdy vlastnimi stanovami (Narodni

sportovni svazy, 2014, [online]).

1.1.6 Cesky svaz ledniho hokeje (CSLH)

Cesky svaz ledniho hokeje (CSLH) je ob&anskym sdruZenim zastitujici déni v lednim
hokeji v Ceské republice. Byl jednim ze zakladajicich &lent v roce 1908 Mezinarodni
hokejové federace. CSLH organizuje na centralni trovni extraligu, I. a IL ligu muz,
extraligu a ligu juniort, extraligu a ligu star§iho dorostu a ligu zen. CSLH rovnéz vysila
¢eskou hokejovou reprezentaci (véetné mladeznickych vybéri, Zen, veteranl a sledge
hokejisttl) k mezinarodnim utkanim (O ¢eském svazu ledniho hokeje, 2014, [online]).
Nejvyssim organem svazu je konference, ktera je svolavana jednou za dva roky a
jednou za Ctyfi roky je volebni. V obdobi mezi konferencemi tidi svaz jedenactic¢lenny
vykonny vybor, na jehoz &ele setrvava prezident svazu. V ramci CSLH piisobi riizné
odborné komise, kterych je v soucasné chvili patnact (disciplinarni, reprezentaéni,
arbitrazni, brankarska, trenérsko-metodickd, Nada¢niho fondu Ivana Hlinky, Sin¢ slavy
¢eského hokeje, ekonomické/marketingova, mladeze, rozhod¢ich, sportovné-technicka,
zenského hokeje, 1ékatska, smiréi, veteranska), (O ¢eském svazu ledniho hokeje, 2014,
[online]).

Cesky svaz ledniho hokeje v soucasnosti sdruzuje kolem 95 000 registrovanych hraca,
z toho je 59 000 v kategorii muzi a kolem 34 000 v kategorii junioru. Na svazu je
zaregistrovano také asi 1900 zen. V zemi je k dispozici okolo 150 krytych hiist’ (O

¢eském svazu ledniho hokeje, 2014, [online]).

1.1.7 Ledni hokej

Ledni hokej je tvofiva sportovni hra pevné organizovaného kolektivu, ve kterém se
uplatnuje myslenka trenéra, fyzickd ptipravenost, vliv prostfedi, uméni a inteligence
hract. Ledni hokej je hra pfi, které se prosazuji jednotlivci, jejichZ Gspéch roste umérné

s tim, jak dovedou své individualni dovednosti spojit s hrou celého druzstva. Mezi
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hlavni rysy ledniho hokeje patii rychlost, tvrdost a technika. Hokej, je tedy hra
kolektivni, davajici vyniknout individudlnim vlastnostem a dovednostem hract i
individudlnim zamérim trenéra. Hokej patfi mezi velmi populérni sporty, nebot
divakovi pfinési v rychlém sledu stale nové feSeni v hernich situacich. Divaka vzruSuje
pfedevsim individualnimi souboji, viditelnou obrannou a Gitocnou taktikou, kterou divak
S muzstvem prozivd. Z obliby ledniho hokeje plyne i neobycejny zajem vefejnosti o
vysledky reprezentacniho muzstva. Nejen hra a vysledky reprezentacniho muzstva, ale i
hra tymi v jednotlivych narodnich ligach se stala zalezitosti spolecenskou a vetejnost ji

citlivé sleduje (Kostka, 1984).

1.2 Management

Teorie i praxe moderniho managementu pracuje se tfemi nize uvedenymi zakladnimi
pojmy:
e ORGANIZACE

je pojem oznacujici prostfedi, ve kterém je cilevédomé uplatiiovan vliv na lidské
¢innosti. Nejcastéji se pouziva definice pojmu: organizace je seskupeni lidi, ktefi
pomoci spojeni svych sil a prostfedki chtéji dosdhnout urcitého, pfedem vytyCeného
cile. Nedilnou soucasti strategie jsou pojmy poslani, vize, strategie, jez navazuji na
vyklad pojmu organizace. Poslani ma spoleensky charakter a ztvariiuje divod, pro¢
organizace vznikla a existuje. Vize je predstava, ktera je akceptovana vétSinou
pracovnikl organizace, o tom, jak organizace bude napliiovat své poslani v dohlednych
letech. Pojmem strategie byvd oznacovan soubor rtiznorodych opatfeni, kterd ve

vnitinim prostfedi organizace zajisti dosazitelnost stanovenych cila (Pitra, 2008).

e MANAGEMENT
timto pojmem oznaCujeme proces, kterym je tento vliv prosazovan do kaZzdodenni
praxe. Management je proces interniho plisobeni na chovani organizace, ktery je tvofen
ne¢kolika slozkami. Logicka provazanost musi zajistit, aby reakce organizace byla
ucelna a efektivni, vzhledem k vyvoji vjejim okoli. Celkové mame ctyii zékladni
slozky managementu. Prvni dvé slozky — pldnovani a organizovani — maji staticky

charakter a jejich ucelem je vytvofit predpoklady pro uspésny postup ke stanovenym
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cilim organizace. Druhé dvé slozky — vedeni a kontrola — maji dynamicky charakter,
jejich poslanim je =zajistit, takové vyuziti prvnimi dvéma slozkami vytvofenych
predpokladu, ze instituce svych stanovenych cili aspésné dosahne (Pitra, 2008).

NejcCastéji pouzivana definice pojmu: management je proces umoziujici planovat a
organizovat lidské cinnosti, vést lidi kjejich ucelnému a efektivnimu provadeni,
kontrolovat vykon téchto cinnosti a 7idit chovani lidi a zpusoby vyuzZivani jim
pridélenych prostredkii v zajmu dosazeni organizaci sledovanych cili (Pitra, 2008, s.

12).

e MANAZERI
pomoci tohoto pojmu, oznacujeme nositele procesu managementu. Jsou to jedinci,
odpovédni za ucelnost a efektivnost vykonu lidskych ¢&innosti provadénych
v kazdodenni praxi instituce. Pro vS§echny manazery je nezbytné dilezité mit schopnost
umét jednat s lidmi. Tomu nasvéd¢uje i to, Ze rozsah humanitni slozky se pro v§echny
urovné managementu prakticky neméni a predstavuje trvale cca 30% celkového
mnozstvi profesnich schopnosti manazera (Pitra, 2008).
Manazefi dneSnich organizaci pln€ zodpovidaji za vysledky jejich spolecenského
pusobeni a jejich ukoly Ize popsat nasledovné:

e dosahnout planovanych cili pfi co nejnizsich nakladech,

e prosadit Gi€elnost a efektivitu v provadéni vSech aktivit instituce,

e zajistit nezbytnou konkurenceschopnost organizace Vv soutézi s jejimi soky

(Pitra, 2008).

Nejcastéji pouzivana definice: manazeri tvori specifickou skupinu pracovnikii
organizace, kteri nevykonavaji bezprostredné pracovni cinnosti, ale svym piisobenim
vytvareji ve vnitinim prostredi organizace podminky pro jejich uspésny vykon ostatnimi

pracovniky organizace (Pitra, 2008, s. 12).

1.3 Organiza¢ni struktura

Clenéni organizac¢nich struktur neni dosud jednotné, ackoliv se jim vénuje cela fada
zahrani¢ni literatury. Evoluénim vyvojem organizaci se vytvareji hierarchické, hybridni

organizacni struktury, které lze jen stéZi popsat, natoz blize specifikovat a rozclenit.
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Nejvhodnégjsi je proto zvolit soustavu zdkladnich klasifikacnich charakteristik
odrazejicich napln, vztahy, rozhodovaci pravomoc, clenitost organiza¢nich prvkl
V uvazované organizacni struktuie. Mezi zakladni charakteristiky struktur patfi:
e Uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury.
e Sdruzovani ¢innosti, které tvofi hlavni obsahovou néapln organiza¢nich jednotek
(Dédina, 2005).
Jednotlivé organizacni struktury jsou charakteristick¢ doplikovymi charakteristikami,
jako jsou:
e Strmost a plochost organizacni struktury
e Pocet hierarchii fizeni
e Casové trvani, jde o to, zda jsou organizaéni struktury do¢asné, nebo stabilni
e Mira centralizace rozhodovaci pravomoci organiza¢nich prvka struktur
(nadfizenost, podfizenost)
e Clenitost, respektive pocet podiizenych pod vrcholovym managementem
(Dédina, 2006).
Podle charakteristik uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organiza¢nimi
jednotkami struktury rozliSujeme:
e Liniové (linearni)
o Stabni

e Kombinované (liniov¢ $tabni, maticové), (Dédina, 2006).

1.3.1 Liniova organizac¢ni struktura

Vznikly jako prvni vyvojovy typ tutvarové struktury v malych organizacich, kde
existoval jeden tidici stupeit. Ve vétSin€ piipada reprezentoval podnik zpravidla vlastnik
podniku (femeslnik, obchodnik, bankér). S postupnym vyvojem se vytvarelo 1 vice
stupnit fizeni. Liniové struktury maji pfimou pravomoc. Kazdy vedouci liniové
organizaCni struktury vykonava vertikalni liniové fizeni. Tim se vytvari fidici osa
struktury, napft. feditel zavodu, vedouci provozu, mistr. NejvySsi pravomoc a
odpovédnost maji liniovi vedouci. Jsou stale hlavnimi vazbami struktury ztélesiiujici
zakladni mocenskou organizovanost systému. Liniova struktura je charakteristicka pro

vyvoj malého podniku zhruba do 50 zamé&stnanci (obr. 1), (Dédina, 2006).
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Obrazek 1: Liniova organiza¢ni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.2 Stabni organizaéni struktura

Stabni utvary, tvofi zejména poradni funkci. Zabezpeéuji tak kvalifikované rozhodovani
liniovych vedoucich a jejich Gtvarovych jednotek. Stibni vazby se vyskytuji mezi
osobnim Stabem liniovych vedoucich a liniovymi vedoucimi. Skupina Stabu je tvofena
odborniky nejriznéjSich obori. Napiiklad se muze jednat o ekonomy, techniky,
personalisty, ucetni apod. S$tabni Utvar miizeme rozc¢lenit na osobni §tab liniovych
vedoucich, napt. sekretaiky, asistenti, poradci a specializovany ¢i funkéni Stab
vykonavajici nepiimé fizeni (obr. 2). Védomosti pracovnikti téchto skupin jsou
v piislusnych odbornostech hluboké. Zpravidla v§ak maji mensi ptehled o celku. V této
souvislosti je mysleno, Ze Stabni organizaéni struktura nemize existovat samostatn¢, ale
vzdy v kombinaci s liniovou, nebo jinou organiza¢ni strukturou. Stabni struktura slouzi

jako podpurny stavebni kamen pro organizacni vyvoj podniku (Dédina, 2006).
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Obriazek 2: Stabni organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.3 Kombinované organizac¢ni struktury

Liniové S§tabni organizaéni struktury mohou byt liniové, nebo vice liniové.
Nejrozsitengjsi strukturou jsou vice liniové struktury. Obvykle vznikaji, kdyz strukturni
utvar s liniovou pravomoci deleguje ¢ast svych rozhodovaci pravomoci na strukturni
jednotky se $tabnim charakterem tucasti na rozhodovacich procesech. Z puvodnich
Stabnich utvarG vznikaji organizacni jednotky, které jsou Castené tvofeny liniovou a
Caste¢né Stabni pravomoci. V tom piipadé je nutné vymezit, pro které ¢innosti plati

jedna, ¢i druha pravomoc (Dédina, 2006).

Podle charakteristiky sdruzovani cinnosti, tvofici zakladni obsahovou napli

organizacnich prvki, se organizacni struktury rozdéluji na:
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e funkcni
e vyrobkové

e ostatni ucelové (Dédina, 2006).

1.3.4 Funk¢ni organizacni struktura

Funkéni organizacni struktura je nejzdkladnéj$i formou organizace, ve které jsou
zaméstnanci s obdobnymi ukoly, schopnostmi anebo aktivitami zafazeni do jedné
skupiny (obr. 3). Hlavni myslenkou funk¢ni struktury je spojeni pracovniki, ktefi
vypracovavaji podobné tukoly Vjednom utvaru podniku. Naptiklad cely obchodni
persondl je situovan v oddilu marketinku, vSichni technicti inZenyii jsou v oddilu
vyzkumu a vyvoje apod. Tohle seskupeni ukolii a odbornych schopnosti do jednoho
useku umoziuje jednomu vedoucimu useku, kterému budou dani vedouci jednotlivych
odd¢leni hlasit vysledky prace, zvladnout cely tsek. Ve vétsiné firem je tato pozice
nazyvana feditel, nebo naméstek generdlniho feditele. Funkéni struktura je bézna ve

stfedné velkych podnicich (Dé&dina, 2006).

nadfizeni

podiizeni

Obrazek 3: Funkéni organizacni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.5 Vyrobkova organiza¢ni struktura
Mnoho velkych diverzifikovanych spole€nosti tvoii useky na zakladé vyrobkovych

specializaci. To znamend, ze se veskeré fidici ¢innosti sdruzuji do jedné organizacni

jednotky (oddéleni, useku, stfediska), které¢ odpovidd za jeden typ vyrobku a fidi je
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jeden manazer. V piipad¢é rustu podniku, je tézké zajistit koordinaci rizn¢ funkénich
¢lenénych usekd (obr. 4). V tom ptipadé je vhodné zfidit tento typ organizace podle
jednotlivych vyrobki. Tato forma organizacni struktury dovoluje zaméstnancim ziskat
maximalni odbornost v oblasti vyvoje, vyroby a produkci konkrétniho vyrobku. Svoji

piehlednosti umoziuje snadnéjsi koordinaci top managementu (Dédina, 2006).

Obrazek 4: Vyrobkova organiza¢ni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)

1.3.6 ostatni ucelové organizacni struktury

Jsou to takové struktury, jejichz finalni, nebo rozhodujici klasifikaéni hledisko se
stanovuje napiiklad dle zakaznikli (odbérateld), mista prodeje, nebo podle rozdilu

technologickych procesi (Dédina, 2006).

1.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzou podniku se rozumi vykonani analyzy financi podniku. Finance
podniku mohou byt definovéany, jako pohyb penéznich prostiedkd, vyjadieny penéznimi
toky ve formé piijmid a vydaji penéznich prostfedkli. Finan¢ni analyza posuzuje

fungovani mechanismu financi podniku podle vyvoje stavu finan¢ni situace a podle
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ucinkidt provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti na rozvoj finan¢ni situace podniku.
Praktickd finan¢ni analyza podniku vystupuje ptfedev§im z prakticky vyzkouSenych
postupt, nez teoreticky zakladu (Griinwald, 2007).
Finan¢ni analyzu podniku Ize rozd¢lit do dvou oblasti:
e Externi financni analyza- je analyza, ktera vychazi ze zvefejiiovani veiejné
dostupnych finan¢nich zdrojt, predevsim z ucetnich informaci.
e Interni finan¢ni analyza- tato analyza je synonymem pro rozbor hospodaieni
podniku. K dispozici jsou analytikovi, pii tomto druhu analyzy, veskeré tdaje
Z informacniho systému podniku. Vedle informaci z finan¢niho ucetnictvi jsou
k dispozici 1 tudaje =z ucetnictvi manaZerského, nebo vnitropodnikového
(ndkladového), z podnikovych kalkulaci, plani a statistik.
Finan¢ni analyza ma za cil poznat finan¢ni zdravi podniku a identifikovat jeho slabé
stranky, které by mohly podniku v budoucnu zplsobit malé ¢i vétsi problémy. Naopak
finanéni analyza stanovuje i silné stranky, o které by podnik v budoucnu mohl opirat

svou ¢innost (Mrkvicka, 2006).

1.4.1 Finan¢ni Fizeni podniku

Zasadni ulohu pfi strategickém fizeni podniku ve finan¢nim fizeni méa planovani
kapitalovych toku (tj. prirtistku a ubytku finanénich prostfedkt, pfirtstku a ubytku
majetku), (Griinwald, 2007).

Finan¢ni fizeni podniku se zakladd na regulaci penéznich a kapitdlovych tokl se
zamérem nedopustit ohroZeni trvani podniku a podpofit tak usili o maximalizaci trZni
hodnoty podniku. Finance dané¢ho podniku mohou byt formulovany jako pohyb
penéznich a finan¢nich prostredkd, které jsou vyjadieny penéZznimi a kapitalovymi toky.
Penéznimi toky jsou mySleny piijmy a vydaje penéznich prostredki. Kapitdlovymi toky
jsou nazyvany prirastky a ubytky penéznich prostiedk, které se dedukuji ze zmén stavu

rozhodovacich polozek (Griinwald, 2007).
Finan¢ni fizeni podniku ma ¢tyfi hlavni tkoly:

e Rozhodovat o struktufe a zménach struktury podniku a zajistuje kapital pro

bézné i mimotadné potieby podniku,
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e Analyzovat, zaznamenavat, kontrolovat, planovat a fidit hospodaiskou ¢innost
podniku tak, aby byla zajiSténa jeho financni stabilita. Financ¢ni stabilitou se
rozumi schopnost podniku platit za své soucasné splatné zavazky.

e Rozhodovat o rozdéleni zisku (tj. navrhovéani dividendové politiky, nebo
reinvestovani zisku),

e Rozsuzuje umisténi kapitdlu do hmotného, nehmotného, nebo finan¢niho

majetku podniku. Déle rozhoduje o financovani béznych cinnosti podniku
(Synek, 2010).

1.5 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu miizeme chéapat jako pozorovani uréitétho ekonomického
subjektu, ktery mlze, byt zkouméam jako celek, nebo byt rozloZen na dil¢i slozky, které
jsou podrobnéji zkouméany a hodnoceny za uUcelem nalezeni co nejefektivnéjsiho
zpusobu jejich zlepSeni. Dil¢i slozky jsou nésledné slozeny do jednotného celku a to
z diivodu optimalizace fungovani a zvySeni vykonnosti. Ekonomicka analyza v daném
pojeti mize zahrnovat rozbor velkého, nebo malého podniku, zadvodu 1 jednotlivych
utvarQi a zahrnuje vSechny jeho c¢innosti a podstatné jevy. Predmétem ekonomické
analyzy muze byt nejen financni Cinnost, ale i neekonomické ukazatele. Podstatou
ziskanych udaji z ekonomické analyzy je hodnoceni a navrhy na zlepSeni soucasné

situace (Synek, 2003).

1.6 Reklama ve sportu

Neodmyslitelnou soucasti souhrnu otdzek managementu a predev§im marketingu
Vv télesné vychoveé a sportu, je v dneSni dobé reklama. Konkrétné jde o specifické a
dynamicky se rozvijejici se odvétvi, ozna¢ované jako sportovni reklama. Reklama je
placena podoba neosobni prezentace produkti, sluzeb, nebo myslenek daného subjektu
(instituce, firmy, nebo jiné organizace). Reklama pro svou prezentaci vyuziva obecna
média mezi, které patii hlavné televize, Casopisy, denni tisk, rozhlas, plakaty a film

(Caslavova, 2009).
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1.6.1 Pojem sportovni reklama a jeji druhy

Pojem sportovni reklama je véazan kreklamé, kterd vyuziva specifickych médii
komunikace z oblasti sportu. Radi se sem napf. vystroj a dresy sportovcl, mantinely
(reklamni pasy), sportovni nafadi a nacini, vysledkové tabule a ukazatele (ve formé
transparentti, nebo videotabuli) atd. (Caslavova, 2009).
Dle vyuziti uvedenych komunikacnich médii se obvykle uvadéji nasledujici druhy
sportovni reklamy:

e Reklama na vysledkovych tabulich

e Reklama na dresech a sportovnich odévech

e Reklama na sportovnim naradi a nacini

e Reklama na mantinelu (na pasu)
Déle jsou na sportovistich a hokejovych arénach vyuzivany jednotlivé reklamni
transparenty a panely. Ptikladem reklamnich paneltt mohou byt zadvody F1, kde jsou
rozmistény reklamni panely vyrobcti benzinti a oleji (Shell, Agip), pneumatik (Pirelly),
nebo vyrobcll alkoholu (Martiny). Tyto reklamni transparenty riiznych firem se dale
vyskytuji v tenise, cyklistickych a atletickych zavodech, ale i na fotbalovych a
hokejovych stadionech (Caslavova, 2009).

1.6.2 Funkce reklamy

Reklama ve sportu mize plnit nékolik funkci, kterymi jsou funkce ptesvédcovaci,
informacni, nebo funkce upominaci. Dalsi funkci reklamy mize byt 1 prezentovani
opravy klamavé reklamy v disledku pravniho fizeni (Caslavova, 2009).
Funkce presvédcovaci ma vyznam v prostiedi intenzivni konkurence. Pusobi na
vytvateni poptavky po produktu urcitého konkrétniho vyrobce. Jejim hlavnim smyslem
je:

e Posileni image firmy v mysli zékaznika

e Tlak na okamzity nakup

e Zména image produktu

e Posileni preference zboZi urcité firmy

e Snaha o ziskani zakaznikl konkurenta

e Potlaceni obav zakaznika spojenych s uzivanim produktu (7).
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Funkce informacni jsou dllezité v pocatcich vstupu nového produktu na trh, kdy je
nutné povzbuzovat primarni poptavku. V této souvislosti informuje o:

e Zméné ceny

e Novych sluzbach (eventuelné¢ o dopliikovych sluzbach, nebo poskytovaném

servisu)

e Novém produktu

e Zpiisobu uzivani produktu

e Novém uzivani jiz znamého produktu (7).
Utelem funkce upominaci je piipomenout zakaznikovi vyrobek, nebo sluzbu, ktera je
na trhu dobfe znama a uplatniuje se predevsim ve fazi vyspélosti produktu, nebo sluzby.
Sport je vyznamnym fenoménem dnes$ni doby. Spoustu divaku jej provadi rekreacné,
dalsi neméné pocetna fada divaku sleduje déni pfimo na tribunach a miliony divaku jej
sleduji pfimo V televizi a proto muize sportovni reklama plnit vS§echny zminéné funkce.
To samoziejm¢ 1akd spoustu firem a zvySuje jejich zdjem, jako potencionalniho
sponzora, pro které piiznivci sportli predstavuji potenciondlniho zdkaznika. Dal§im

podstatnym reklamnim motivem je i prestiZ a image ptednich svétovych sportovci (7).

1.6.3 Reklama na dresech a sportovnich odévech

Funkci této reklama je zvySeni miry obeznameni potencionalniho zakaznika s firmou,
produktem. Znazoriiuje se pomoci textu, nebo motivu na dresech. Mize byt rovnéz
umisténa na sportovnich odévech sportovci podporovaného klubu. Na dresech a
odévech byva nejCastéji znazornéno logo, nebo nazev firmy popiipadé produktu
(Caslavova, 2009).

Na potencionalniho zakaznika je doba ptsobeni u riznych sportii rizné dlouha na
pusobeni divéka. Faktory, které tyto dobu ovliviluji, jsou dané ¢asovym limitem zavodu,
utkani, turnaje, mistrovstvi, nebo tréninku. Utinnost plisobeni na potencionalniho
klienta se zvySuje pfimym televiznim pfenosem sportovni akce, dale pak pii poskytnuti
rozhovoru v novinach na fotografiich (Caslavova, 2009).

Uspéch této reklamy zavisi na obsahu a velikosti loga, napisu, ¢ symbolu na dresech.
Velikost reklamy na dresech a odévech je omezena podle ptedpisii kazdé sportovni
federace. Zavislost tspéchu reklamy souvisi 1 na €etnosti vyskytu v televiznim pfenosu

a rychlosti prib&hu pohybu (Caslavova, 2009).
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Jako piiklad pro piedstavu bych uvedl dresy HC CSOB Pojistovna Pardubice, které

maji na predni strané dresu napis CSOB Pojistovna.

1.6.4 Reklama na mantinelu, reklama na ledové plose

Funkce je stejna jako u reklamy na dresech a sportovnich odévech. Zpiisob znazornéni
je pomoci textu, motivu na mantinelech, ¢i ledové plose, nebo v ptipadé mantinelu Ize
vyuzit reklamniho pasu (firemni logo, symbol, nazev produktu, apod.). V dnesni dobé&
existuji i videopasky s pohyblivou reklamou s moznosti ménéni vice druhui reklam. Na
potencionalniho zékaznika piisobi pfimym upozornénim divakt zavodu, utkani, turnaje.
Pii televiznim prenosu zalezi pfedeviim na etnosti zabéri (Caslavova, 2009).

Uspéch takto prezentované reklamy stoji na velikosti reklamy umisténé na mantinelu,
nebo ledové ploSe. Velikost reklamniho prostoru zavisi na dohod¢ s klubem a cenové
hlading, ktera se odviji od ¢etnosti vyskytu v televiznim pienosu (Caslavova, 2009).
Ptikladem u této reklamy je nepfeberné mnozstvi reklam na mantinelech a kruzich pro

vhazovani na ledové plose.

1.6.5 Reklama na sportovnim naiadi a nacini

Funkci je zvySit stupenn seznameni eventudlniho zékaznika se sportovni znackou,
produktem, ¢i firmou. Znazorfuje se prostfednictvim textu, loga ¢i motivu na
sportovnim nacini, nebo nafadi. Plsobeni na potencionalniho zdkaznika se tu znovu
kombinuje pifimé upozornéni divdka v ramci utkani, zdvoda s televiznimi piimymi
pfenosy. Opét zde zavisi na &etnosti televiznich zabéri. Uspéch takto zobrazované
reklamy podléha typu naradi, nacini, na kterém je zobrazovan a na Cetnosti televiznich
zabéri a velikosti napist (Céaslavova, 2009).

Piikladem muZe byt logo firmy Radegast, které maji vSichni hraci extraligy ledniho

hokeje umisténé na celni stran€ hokejovych pfileb.

1.6.6 Reklama na vysledkovych ukazatelich a tabulich

Funkce této reklamy je shodnad s pfedchozim druhem reklamy. Vyznam ma tedy
piredevSim presvédCovaci a upominaci. Na vysledkovych ukazatelich a tabulich je

reklama znédzornéna pomoci textu (ndzev produktu, znacéky, firmy), (Caslavova, 2009).
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Na potenciondlniho zakaznika plisobi téméf vynucené na divéka sledujiciho utkant,
pomoci prezentace vysledkl, casu, stavu atd. Reklama se objevuje pii vSech
sportovnich akcich, na kterych jsou vyuzivany tabule a ukazatele, v pfenosech a
zdznamech televize (Caslavova, 2009).

Vzhledem k tomu, Ze tato reklama slouzi k uplatiiovani funkce upominaci, ma vyznam
predevsim pro zavedené znacky a produkty, popiipadé pro dostate¢né¢ znamé firmy.
Soucasnym trendem je multimedidlni kostka, nebo tabule, které spojuje vizualni efekty
s poskytovanim informaci divakovi (Caslavova, 2009).

Jako priklad lze uvést stalou reklamni znacku vyrobci téchto zafizeni (SEIKO,

LONGINES, NISASPORT).

1.6.7 Klady a zapory nosicti reklamy na sportovistich

Reklamni nosice na sportovistich, jako kazdé reklamni sdéleni maji své klady a zapory.
Klady nosici 1ze vidét v:

e MozZnost promitnout se do masmédii pti vrcholovych sportovnich soutézi,

e Intenzivnim zasahu pfitomnych divakai,

e Vhodné regionalni zaméfitelnosti (Caslavova, 2009).

Zapory reklamy je mozné vidét pfedevsim v:
e Vysoké cené,
e Omezeni tvaru reklamy,
e Horsi demografické zamétitelnosti,
e Nizké vypovidaci schopnosti,

e Nizké flexibilité (Caslavova, 2009).

1.7 SLEPT analyza

SLEPT analyza byva oznaCovana jako prostiedek pro analyzu zmén okoli. Pro lepsi
pochopeni makroprostiedi firmy je dobré znat faktory, které nelze pftili§ ovliviiovat.
Faktory, které sem nalezi a které jsou ¢aste€né ovlivnitelné, 1ze prostfednictvim firmy

usmérnovat jen pomalu a slabé s dlouhodobou reakci. Na makroprostiedi totiz plisobi
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externi instituce, na které ma firma jen omezeny, nebo dokonce zadny vliv. Z toho
divodu jsou dané faktory pro firmu pevné stanovené a kratkodobé neménné. Pri
nerespektovani téchto faktorl, vznikaji pro firmu urcita rizika. Je to podobné, jako kdyz
se firma nachazi v konkrétnim prostoru, za jehoz hranice by neméla chodit. SLEPT
analyza umoziuje vyhodnotit pfipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji z

urcitych oblasti podle téchto faktorti (Zamazalova, 2011):

« social — socialni hledisko

o legal — pravni a legislativni hledisko
o economic — ekonomické hledisko

e policy — politické hledisko

o technology — technické hledisko

Technology

Political

Obrazek 5: SLEPT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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1.8 SWOT analyza

K analyze podniku lze pouZit mnoho metod, jako jsou PESTE analyza, Portertiv model,
nebo analyza konkurenénich sil. Pro svou praci jsem zvolil SWOT analyzu, kterou jsem
nasledn¢ doplnil o SLEPT analyzu.

SWOT analyza (obr. 6) je jednim ze zakladnich nastroju strategického managementu
pro tvorbu firemni strategie. Byva vystupem sekundérni analyzy a vstupem pro primarni
vyzkum. SWOT je zkratka pro nejjednodussi analyzu vedouci k identifikaci silnych
(Strenght) a slabych (Weakness) stranek firmy a k vymezeni piileZitosti (Opportunitties)
a ohrozeni ¢i hrozeb (Threath). Analyza je slozend zpocateCnich pismen jiz
zminovanych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(ptilezitosti) a Threats (hrozby). Silné a slabé stranky jsou faktory, které se vztahuji
K vnitini situaci firmy, nebot’ jsou to prvky vymezené vnitinimi vlivy- zejména lidskym
kapitalem, zkusenostmi, duSevnim vlastnictvim spolecnosti a také jejim vybavenim a
kapacitami. Prilezitosti a hrozby jsou fazeny mezi vnéj$i faktory prostiedi
(makroprostiedi, konkrétni trh), které obklopuje dany podnik a ptisobi na néj za pomoci
nejruznéjSich faktort. Praktické provedeni SWOT analyzy ma mnoho podob a jejim
hlavnim ukolem je pfimét manazery a zaméstnance firmy se zamyslet nad prvky SWOT
analyzy a co nejlépe znich vyvodit piislusné disledky. SWOT analyza umoZziuje
jednoduse, stru¢né a piehledné popsat situaci, ve které se dand firma nachéazi a praveé

proto byva Casto vyuzivana pii pripravé, nebo zméné strategie spolecnosti (Kozel,

SWOT POMOCNE SKODLIVE
analyza dosaZeni cile dosaZeni cile

S SILNE STRANKY
% é strenghts WEETGEREH
PRILEZTOSTI

VNEJ3[ PUVOD

opportunities

atributy prostfedi

Obrazek 6: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V praktické ¢asti se budu zabyvat samotnou charakteristikou sportovniho klubu HC
ZUBR Pferov, s.r.o. Provedu zde ekonomickou analyzu klubu, zejména v oblasti jeho
piijmt a nakladi spojenych s provozem sportovniho klubu. Déle se pak zaméfim na

organizac¢ni strukturu, finan¢ni analyzu klubu a na SWOT a SLEPT analyzu.

2.1 Charakteristika klubu HC ZUBR Prerov s.r.o.

Informace pro charakteristiku klubu jsou Cerpany z fizeného pohovoru s jednatelem
pierovského klubu, z oficidlnich webovych stranek klubu a z vefejné dostupnych

internetovych stranek obchodnirejsttik.cz.

2.1.1 Zakladni udaje klubu HC ZUBR Prerov s.r.o.

Nézev klubu: HC ZUBR Pterov s.t.0.

Sidlo klubu: P¥erov, Petfivalského 5, PSC 750 02, Ceska Republika

Identifikaéni ¢islo: 258 93 006

Rok zalozeni: 2009

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Majitelé klubu: Spolek HC ZUBR Prerov

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2014,
[online]).

Hrana soutéz: Hokejova soutéz- II. LIGA CR (tfeti nejvyssi hokejova liga v Ceské
republice)

»A“ muzstvo: 29 hrach v poli + 3 brankaii

Pocet mladeznickych kategorii: 8

Klubové barvy: modra, zluta

Pocet zaméstnancti: 5

Pocet externich pracovnikti: 10 potfadatelska sluzba,

3 — 20 pracovnikil security,
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4 hasici (jeden jako zdravotnik)
Vedouci pracovnici: Jednatel klubu
Sportovni manazer (muzi, junioii)
Sportovni manazer (mladez)
Sekretat

Internet: www.hokejprerov.cz (Zakladni informace o klubu, 2014, [online]).

2.1.2 Historie klubu HC ZUBR Pferov s.r.o.

Prvni hokejové utkani se v Pferoveé odehraly tésné pied 1. svétovou valkou a také kratce
po ni. Tyto zapasy se hraly na rybniku ve stylu zvaném ,,bandy*. Zapas se odehraval na
ledé, jen misto klasického hokejového kotouce, jak jej zname dnes, se hralo s mickem.
Klasicky ,,Kanadsky hokej* s pukem se zacal hrat v poloviné 20. let. Tento hokej se
staval ¢im dal vice oblibenéjSim a tak 25. 11. 1928 byl zaloZzen novy klub ledniho
hokeje pod nazvem SK Pierov. Na zdkladé podnétu SK Prerov byla 15. 12. 1928
zalozena Moravska hokejova zupa (Historie klubu, 2014, [online]).

Padesata a Sedesata 1éta nebyla pro prerovsky hokejovy klub pfili§ Gspésna. V mnoho
okolnich méstech doslo k vybudovani zimnich stadiond, coz se v Pferové nepodatilo a
tak vznikl mezi ptrerovskym hokejovym muzstvem a ostatni tymy velky vykonnostni
rozdil. Hokej se tu pak po nékolik sezén viibec nehral. Klub svou ¢innost obnovil az
Vv sezéné 1953 — 1954 pod nazvem SPARTAK MEOPTA PREROV. Po vice nez 20
letém ¢ekani byl koncem roku 1968 poloZen zékladni stavebni kdmen zimniho stadionu
s umélou ledovou plochou. V roce 1973 dochazi 1 k zastfeSeni zimniho stadionu. Po
vybudovani zimniho stadionu dochazi k prudkému vykonnostnimu vzestupu a klub
v nasledujicich tfech sezonach postupuje pokazdé do vyssi soutéze (Historie Klubu,
2014, [online]).

V této sezoné se podafilo prerovskému muZzstvu zvitézit ve findlové skupiné LNHL a
ziskalo tak titul ptebornika CSR. Soupefem pierovskému muzstvu v boji 0 postup do
nejvyssi soutéze byl Slovan Bratislava, se kterym sehral tii kvalifikacni utkani. I kdyz
se dva zapasy hraly pfed vyprodanym pierovskym stadionem, tak se ani v jednom
Z nich nepodafilo Pierovu zvitézit a postoupit tak do nejvyssi soutéze (Historie klubu,

2014, [online]).
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V sezéné 1994 — 1995 prichazi k prerovskému muzstvu slavnéd osobnost ¢eského hokeje
a prerovsky rodak Milo§ Riha. Pod jeho vedenim se tym probojoval do LNHL. Hned
Vv nasledujici sezoné si celek HC Precheza Pierov vybojoval podruhé v historii ucast
v barazi o nejvyssi hokejovou soutéz v CR a i tentokrét byl netispésny. V sezéné 1998-
1999 zacal klub spolupracovat s extraligovym celkem z Opavy a do soutéze nastoupil
pod nazvem HC Bohemex Trade B. Tato sezona nebyla pro prerovsky tym tspésnd a
V jejim prubéhu doslo k ukonceni spoluprace s extraligovou Opavou a sezénu dohral
pod ndzvem Pierova, ale z posledniho mista se uz nedokazal odpoutat a v barazi o prvni
ligu nakonec podlehl Kadani a sestoupil do druhé ligy. Od roku 1999 hraje Pterov
I1.ligu (tfeti nejvyssi soutéz). Zde dochazi k mnoha regionalnim derby, ktera jsou
divacky velmi atraktivni a piferovsti fanouSci vétSinou zaplni soucasnou kapacitu
zimniho stadionu. Po sestupu do druhé ligy doslo ke zméné majitele a piejmenovani
klubu na HC Minor 2000 Pterov. Pod timto ndzvem pisobil klub az do sezony 2007.
Pted touto sezonou se podaril klubu ziskat nového generalniho partnera pivovar ZUBR

(Historie klubu, 2014, [online]).

2.1.3 Soucasnost klubu HC ZUBR Prerov s.r.o.

Novodoba historie prerovského hokeje se zacala psat v zati 2009, kdy doslo k rozsahlé
rekonstrukci zimniho stadionu v Prerové a hokej tak ziskal jeden z nejkrasnéjSich
hokejovych stanki v nizsich soutézich v CR. Za vyznamné pomoci mésta Pierov a za
podpory generalniho partnera pivovaru ZUBR se klub finan¢né stabilizoval a zacal psat
novou historii pferovského hokeje. Ledni hokej se stal v Pferové sportem ¢islo jedna,
sportem s nejvétsi sledovanosti a navstévnosti. Domaci zapasy navstévuje 1500 az 3000
divakt. V ramci Olomouckého kraje jsou zapasy hokejového oddilu HC ZUBR Pterov

druhou nejnavstévovanéjsi divackou akei (prvni je fotbalova Sigma Olomouc).

2.1.4 Stadion klubu HC ZUBR Prerov s.r.o.

Zimni stadion neni ve vlastnictvi hokejového klubu HC ZUBR Pferov s.r.o., ale ve
vlastnictvi statutarniho meésta Pierov, jehoZ provozovatelem je Teplo Prerov, a.s., kterd

byla zaloZena statutarnim méstem Pierov.
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Tabulka 1: Zakladni udaje prerovského zimniho stadionu

Nézev stadionu MEO aréna

Adresa Pettivalského 5, 750 02 Pierov
Provozovatel Teplo Pierov, a.s.

Zacatek vystavby Jaro 1969

Slavnostni otevieni 25.11.1971

ZastreSeni stadionu 1973

Rekonstrukce stadionu 2009

Kapacita stadionu 3000 divakna

Mist k sezeni 1951 divaka

Velikost ledové plochy 28x60m

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na zimnim stadionu v Prerové probéhla pied zaCatkem sezony 2009 rozsahla
rekonstrukce celého stadionu. Rekonstrukce zacala 20. 5. 2009 a kromé velké revize
chladiciho zatizeni v roce 2000, to byla vubec prvni velka oprava Vv historii haly.
Kompletni rekonstrukce zimniho stadionu v Pierovée probihala 4 mésice. Slavnostné pak
byl zimni stadion otevien 23. 9. 2009, pti zdpase muzii mezi HC ZUBR Pierov a HC

Vsetin (Zimni stadion Pferov, 2014, [online]).
2.2 II. Liga Ceské Republiky

II. liga Ceské Republiky je tieti nevyssi hokejova souté v Eeské Republice. Této ligy se
ucastni 29 druzstev, které jsou uzemné rozdéleny do 2 skupin Vychod a Zapad.
Sedmnact druzstev hraje ve skupiné ,,Zapad“ a 12 druzstev hraje ve skupiné ,,Vychod*.
Druzstva ve skupiné ,,Zapad“ hraji dvoukolové kazdy s kazdym (tj. 32 utkani) a
druzstva ve skupiné, ,Vychod“ hraji ¢tyfkolové kazdy s kazdym (tj. 44 utkani).

Muzstvo, které vyhraje v zakladni hraci dobé¢, tj. po Sedesati minutach utkéni si ptipise
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do tabulky tfi body. V pfipadé nerozhodného stavu po Sedesati minutach se prodluzuje
pét minut Cistého Casu. ProdlouZeni se hraje jako nahla smrt, tj. muzstvo, které vstieli
diiv branku, tak vyhrava. Pokud je i po prodlouzeni stav nerozhodny, nasleduji
samostatné najezdy. Muzstvo, které zvitézi po prodlouzeni, nebo po najezdech si do
tabulky pfipiSe dva body. Muzstvo, které prohraje, si pfipiSe pouze jeden bod. Po
skonceni zakladni ¢asti prichazi play-off, ve kterém se hraje o vitézstvi ve skupinach a
postup do baraze o L. ligu CR. Tymy umisténé po zékladni ¢asti ve skupiné ,,Zapad* na
1. az 16. misté postupuji do play-off. Zajimavosti je, Ze ve skupiné Zapad se nehraje
finéle, ale pouze semifindle, ze kterého dveé vitéznd muzstva postupuji rovnou do baraze
o I. Ligu CR. Ve skupiné Zapad se tak hraje osmifinale, ¢tvrtfinale a semifinale (1-16,
2-15, 3-14, 4-13, 5-12, 6-11, 7-10, 8-9), a to vZdy na 3 vitézné utkéni s tim, Ze prvni,
treti a pripadné paté utkani se hraje u 1épe umisténého druzstva po 1. Casti soutéze a
druh¢ a ptipadné ctvrté utkdni u druzstva umisténého hute. Play-off ve skupiné Vychod
se hraje trochu odlisnym stylem. Do play-off postupuje po zékladni ¢asti pouze prvnich
osm tymd. Tymy hraji ¢tvrtfinale, semifinale a finale (1-8, 2-7, 3-6, 4-5), a to vZdy na 3
vitézna utkani s tim, Ze prvni, tieti a pfipadné paté utkani se hraje u 1épe umisténé¢ho
druzstva po zakladni ¢asti soutéZze. Druhé a pfipadné ¢tvrté utkani se hraje u druzstva
umisténého hiite po zakladni &asti. (Hokejové soutéze- II. liga CR, 2014, [online]).
Druzstva umisténa na posledni pfi¢ce po zakladni ¢asti soutéze ve skupiné se stavaji
ucastniky bardze (17. tym ve skupiné Zapad a 12. Tym ve skupin€é Vychod). Posledni
druzstva vytvofi na Uzemnim principu s vitézem kvalifikace krajskych soutézi
dvojici barazovych utkani o I1. ligu CR na dvé vitézna utkani s tim, Ze prvni a p¥ipadné
tfeti utkani se hraji u druzstev II. ligy CR a druh4 utkani u vitézi kvalifikace. Kluby,
jejichz druzstva vyhraji v barazi, ziskavaji pravo uéasti ve II. lize CR pro piisti soutézni
ro¢nik, kluby, jejichZ druzstva v bardZi nevyhraji, maji pro pfisti soutéZzni ro¢nik pravo
Giasti v piisluiné krajské lize (Hokejové soutéze- II. liga CR, 2014, [onling]).

Do utkani v II. hokejové lize CR muiZe nastoupit za kazdy tym pouze 5 cizincti. Podle
stanovenych pravidel musi v utkani nastoupit minimalné¢ 3 hraci do 22 let, tj. hraci
ro¢niku narozeni 1991 a mlad$i. Do tohoto poctu se pifipadné zapocitava i brankar
zapsany v zapise o utkani, 1 kdyZ se nezucastnil hry. RovnéZ je pevné stanoven i pocet
hracu, kteti smi ve II. hokejové lize hrat na sttidavé hostovani. V utkani mize nastoupit

maximalné 5 hract ve véku 21-22 let na stfidavé hostovani, tj. hra¢l ro¢niku narozeni
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1991 a 1992, pficemz neni omezen pocet hracl mladSich startujicich na stfidavé
hostovani, tj. hra¢l ro¢niku narozeni 1993 a mladsich. Potadajici klub je povinen
zajistit pii utkani 1ékafe. RovnéZz musi potadajici klub je povinen zajistit o utkani kopii
zapisu o utkani pro hostujici druzstvo, piipadné delegata utkani. V prvni poloviné
zakladni casti soutéze domaci druzstvo nastupuje k utkdni v tmavych dresech,
druzstvo hostujici v dresech svétlych, ve druhé poloviné zakladni ¢asti soutéze nastupuji
muzstva v opacnych barevnych kombinacich tj. doméci druzstvo v dresech svétlych a
hostujici druzstvo v tmavych. V utkanich play-off a v barazi domaci druzstvo nastupuje
k utkani v tmavych dresech a hostujici druzstvo v dresech svétlych (Hokejové soutéze-

II. liga CR, 2014, [onling]).

2.3 Organizacni struktura

Hokejovy klub HC ZUBR Pierov, s.r.o. uziva liniové organizacni struktury (obrazek ¢.
7), teda takové struktury, kterd je typickd pro vétSinu sportovni klubli. V samotném
vedeni setrvava valnd hromada klubu, kterd ma 15 €lent a schézi se jednou mésicné a
kontroluje ekonomicky chod klubu. Za valnou hromadou nasleduje ptedstavenstvo
klubu. To je sestaveno valnou hromadou a je tvofeno ¢tyfmi pracovniky, ktefi jmenuji
vykonnou ¢ast klubu. Ve vykonné ¢asti Klubu je malo pracovnikt a kazda osoba zastava
vice funkci. Tuto Cast organizacni struktury klubu predstavuje jednatel klubu a
jednotlivi fidici pracovnici. Jednatel zabezpecuje chod klubu a mé na starosti
marketingové a obchodni zalezitosti. Sportovni manazer pro muze a juniory, vede spolu
s realizacnim tymem veSkerou organizac¢ni a metodickou ¢innost muzii a juniort a to
véetné organizace a fizeni vSech ostatnich navazujicich ¢innosti souvisejici piimo
s chodem klubu. Vedle téchto uvedenych cinnosti plsobi také jako hlavni trenér u
muzi. Sekretaf klubu se vénuje veskeré administrativni ¢innosti. Sportovni manazZer pro
mlédez mimo vedeni metodiky vychovy sportovniho programu mlédeze, plisobi také
jako hlavni trenér u muZstva mladSiho dorostu. Sekretat klubu se vénuje veskeré
administrativni ¢innosti. U téchto vedoucich pracovniki je podstatné, krom¢e zkuSenosti,
znalosti hokejové prostiedi a pracovitosti, aby svoji praci brali jako urcité poslani a

sladili tak podnik s jeho vizemi a motivovaly zaméstnance. Toto sladéni je klicem
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K realizaci vize sportovniho klubu. Organizacni strukturu uvadim na obrazku nize a

podrobnéji charakterizuji napli prace jednotlivych vedoucich pracovnikd.

Valna
hromada

Pfedstavenstvo

Jednatel klubu

Sportovni Sportovni

Sekretar klubu manazer manaier
(muzi, juniofi) (mladez)

Realizacni tym

»Mladeznicka
muiZstva“

Obrazek 7: Organizacni struktura kluba HC ZUBR Pierov, s.r.0.

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3.1 Napli prace vedoucich pracovniki

e Jednatel
pterovsky hokejovy klub patii mezi poloprofesionalni kluby a proto mnoho funkci a
povinnosti v klubu zastavd jedna osoba. Jako jednatel klubu plni reprezentacni
povinnosti, vystupuje na vefejnosti a ma v naplni pracovnich ¢innosti mimo jiné styk
s obchodnimi partnery. Dalsi naplni prace jednatele je ekonomika klubu. Vybavuje
jednéni s finan¢nim uUfadem a sjednéva obchodni smlouvy. Zabyva se ucetnictvim a
zajiSténim rozpoctu na dalsi sezonu Vedle ekonoma klubu zastupuje i funkci vedeni
marketingu klubu. Vénuje se propagaci klubu, zajistuje reklamni predméty a
zabezpecuje 1 soutéze pro divaky potadané o prestavkach béhem zapasu muzi. Mimo
vyse zminéné veskeré povinnosti musi jednatel zabezpecit i organizaci zapasu muzi a

zajistit tak jeho bezpecnost.

e Sportovni manaZer

(13

Jako sportovni manazer ,,A“ tymu, juniord a trenér ,,A“ tymu musi vést spolu
S realizacnim tymem komplexni trenérskou a metodickou ¢innost muzii a juniorl
v klubu HC ZUBR Pferov a to vcetné organizace a fizeni vSech ostatnich navazujicich
¢innosti, které ptimo souvisi s chodem klubu HC ZUBR Pterov. Dale zabezpecuje chod
klubu ve vztahu k CLH a CSTV.

Sportovni manazer spolupracuje s dalSimi trenéry na vedeni realizacnich tymd,
metodice vychovy mladeze a sportovnim programu muzstva juniort. Vede a rozhoduje
0 postupech hract mezi jednotlivymi kategoriemi, rozhoduje o doplnéni jednotlivych
tymu a piesunech a uvoliiovani hract. To vSe v rdmci spoluprace s odpovédnou osobou
zZ predstavenstva a po rozhodnuti pfedstavenstva klubu HC ZUBR Pterov.

V rdmci svych pravomoci a ekonomickych moznosti klubu podavéa névrhy ke schvaleni
vedeni klubu (pfedstavenstvo) na trenérské a persondlni obsazeni jednotlivych kategorii
muzl a juniord, na ndkup novych hraci, pfipadné o prodeji kmenovych hraci, ¢i o
pfichodu, nebo uvolnéni hostujicich hra¢l. Sportovni manazer muzi je plné
zodpovédny za sestaveni realizacnich tymii muzi a juniorti, ramcovych celoro¢nich
plani, celoro¢ni sportovni program muzi a juniorl a tréninkovy program jednotlivych

kategorii.
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o Sekretar
pracuje zaroven jako trenér mladeze a za vykon funkce sekretafe klubu ma finan¢ni
ptiplatek. Sekretar se stara o kompletni chod klubu ve smyslu administrativy. Ma na
starosti vyfizovani veSkeré posty z krajského svazu ledniho hokeje, z Ceského svazu
ledniho hokeje, ma na starosti fizeni disciplinarni komise ale také vyfizeni startovného
na dalsi sezénu. Stara se 1 o piestupy, hostovani a registrace hract. V prib¢hu sezony
zabezpeCuje dopravu na zapasy pro mladez a seniorské muzstvo. S provozovatelem
zimniho stadionu Teplo, a.s. koordinuje program ledové plochy, rozpisy tréninkd a
Vv ptipravném obdobi zabezpecuje servis pro trenéry a hrace v podob¢ zajisténi
tréninkovych prostor, jako jsou télocvicny, atletické ovaly, fitness centra, plavecky

bazén.

2.4 Finan¢ni analyza klubu

Béhem ftizeného pohovoru s jednatelem pierovského klubu bylo zjisténo, ze klub je
neziskovy a jako u vétSiny sportovnich organizaci je jeho financovani zabezpecovano ze
dvou zdroju - z vefejnych a soukromych. V nasledujicich tabulkach (tabulky ¢. 2,3)
jsou uvedeny veskeré naklady, které klubu vznikaji béhem roku G¢inkovanim v soutézi,

a pfijmy, které ma klub k dispozici na pokryti téchto naklada.
2.4.1 Naklady klubu

Prerovskému hokejovému klubu vznikaji ptisobenim v soutézi jist¢ ndklady. Dané
naklady sportovniho klubu vznikaji provadénim veskerych aktivit od zaopatfeni
pronajmu ledové plochy, organizace utkani, ubytovani hraca a trenéri, nakupu vystroje
pro hra¢e az po mzdy samotnych zaméstnanct, hract a celého realizacniho tymu.
V nize uvedené tabulce (tabulka ¢. 2) jsou znazornény naklady s pfibliznymi ¢astkami,

které hokejovy klub musi vynaloZit na ucast v II. narodni hokejové lize.
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Tabulka 2: Naklady klubu HC ZUBR Prerov, s.r.o. v sezoné 2013/2014

K¢ mladez muzi II. NHL
Pronajem nebytovych prostor 88 000 20 000
Pronajem ledové plochy 3640 000 720 000
Doprava 530 000 170 000
Sportovni zbozi 400 000 900 000
Ubytovani 100 000 150 000
Strava 0 50 000
Smlouvy hracu (platy) 0 2 400 000
Rozhodc¢i, 1ékaft, poradatelska sluzba 124 000 176 000
Rezijni naklady 460 000 300 000
Ptrestupy, hostovani, legislativa 61 000 50 000
Licence na ucast v soutézi 10 000 20 000
Naklady celkem 5413000 4 956 000
Naklady celkem mladez a muzi II:NHL 10 369 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce (tabulka ¢. 2) jsou uvedeny veskeré naklady, které klubu vznikaji jeho
¢innosti béhem celé sezony. VSechny tyto naklady jsou do urcité miry ovlivnitelné,
nelze je vSak opomenout. BliZze vyznacuji dil¢i naklady hokejového klubu HC ZUBR
Prerov, s.r.o. Nejvétsim vydajem klubu jsou néklady spojené s pronajmem ledové
plochy pro mlédez. Podstatné mensi cast nakladi tvofi vydaje za pronajem ledové
denng, naopak pro trénink mladeznickych kategorii je zapotiebi hned né€kolik hodin
ledu, protoze pierovsky klub ma celkem devét mladeZznickych kategorii. Tyto naklady
na ledovou plochu zpUsobuji, Ze na zabezpeceni chodu je zapotiebi o 500 000 korun
vice nez na zajisténi chodu seniorského tymu a to 1 pfesto, Ze hra¢i v mladeznickych
kategoriich nemaji smlouvy, které by jim zajiStovaly odménu ve formé financi. Z
tabulky vyplyva, ze velkou ¢ast nakladl tvoii mzdy hracd. Po pronajmu za ledovou
plochu jsou vydaje na platy hra¢l druhym nejvétSim ndkladem klubu, které tvorii
piiblizné pétinu vSech nakladi. Pfed zahajenim hokejové sezony je klub zatizen dalsi

vysokou finan¢ni sumou na nakup hokejové vystroje a hokejovych holi hrac¢tim.
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Charakteristika jednotlivych nakladi:

e Pronajem nebytovych prostor
Do téchto nakladi patii prondjmy nebytovych prostor, jako jsou sklady pro hracskou
vystroj a vybaveni, VIP prostory uréené k jednani s partnery, dale pak Satny pro hrace a

prondjmy bufett.

e Pronajem za ledovou plochu
Statutarni mésto Prerov je majitelem zimniho stadionu, ale provozovatelem je Teplo,
a.s., kterému klub plati ndjem ledovou plochu a energie spojené s provozem zimniho

stadionu.

e Doprava
Néklady na dopravu jsou kazdoro¢né pomérné vysoké a to proto, ze je tfeba na kazdy
tyden zajistit 3 az 4 autobusy pro dopraveni mladeze a seniorského tymu na venkovni
utkéni. Néklady s pojené s dopravou vznikaji klubu jesté pifed samotnym zacitkem
hlavni sezény, kdy klub sehrava v ptipravném obdobi pratelskd utkani pro kvalitni
pripravu muzstva na sezéonu. Tyto néklady se kazdou sezonu méni a jsou zavislé od
poctu ujetych kilometrd. V tomto ohledu se vySe ndkladl odviji od toho, jaky tym se
podaii vedeni klubu domluvit pro sehrani pfipravného utkéni. Zpravidla se vedeni snazi
v zakladni ¢asti jsou kazdy rok i1 s pocitanim S neocekdvanymi situacemi na silnici
konstantni. Kazdy rok se ovsem lisi naklady na dopravu v play- off, které se odvijeji od
ptfipadného postoupeni, ¢i nepostoupeni muzstva do vyfazovacich boji. V piipadé, ze
klub postoupi do play-off, vyse nékladi se odviji od vzdalenosti soupetfe od klubu a

poctu sehranych utkani ve vyfazovacich bojich.

e Vystroj a vyzbroj
Pted zacatkem kazdé sezony vznikaji klubu nemalé naklady na ndkup nové vystroje.
Vystroj a vyzbroj lze rozdélit do dvou sekci. Do prvni sekce se fadi samotna vystroj

hraca, které jsou pro hrace velice dulezité a obsahuji veSkeré nezbytné hraci vybaveni
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pro ledni hokej, jako jsou chranice ramen, loktii, holeni apod. Vystroj a vybaveni
musime rozdé€lit na chranice pro hrace a chrdnice pro brankéie, nebot’ jednotlivé Casti
vystroje se od sebe vyrazné lisi a hracské vybaveni byva i zpravidla o néco levnéjsi.
Kazdy hra¢ ma rad jiny typ vyrobce vystroje a ma taky i jiny somatotyp, proto je nutné
objednavat vystroj pro kazdého hrace individualné., tak aby mu vystroj perfektné sedéla
a vyhovovala. Pred zahijeni kazdé sezony dostava hra¢ klubu hokejovou helmu,
chrani¢e ramen, lokt a holeni, hokejové kalhoty, brusle a hra¢ské hole. Hokejové hole
patii mezi nejdrazsi Casti vystroje. Kazdy hra¢ musi vlastnit nékolik kust holi, protoze
dochdzi k cetnému ldmani holi a hrac¢i musi mit na kazdy zépas pfipravené¢ minimalné
tfti kusy holi. Hole je proto nutné v priitbéhu sezény neustdle dokupovat spoleéné
s ostatnim vybavenim jako jsou hokejové puky, plexi, pasky na hole a chrénice.
Brankaiska vystroj se kompletné¢ odliSuje od hracské. Golmani maji specialni
brankaiské ptilby, které jim kryji cely oblicej. Misto rukavic maji v ruce tzv. lapacku a
vV druhé tzv. vyrdzecku, ve které drzi specidln¢ upravenou hul. Dolni koncetiny jim
chrani tzv. betony, které jim kryji celé holené¢ a kolena. Do druhé sekce patii textil,
predevsim zapasové a tréninkové dresy, zapasové a tréninkové Stulpny. Do této oblasti
patii i spodni pradlo, které hraci nosi pod chrani¢i a klubové trika s logem hlavniho
partnera tymu. Veskery textil hraci obdrzi rovnéz pied zacatkem sezony.
e Ubytovani hraci a trenéri

Klub poskytuje a hradi ubytovani hracim a trenérim, ktefi nejsou z Olomouckého
kraje. Klub rovnéZ hradi ubytovani mladym perspektivnim hra¢im. Ubytovani pro
mladé¢ hrace je zpravidla zajisténo v taméjSim domé déti a mladeze. Naklady na
ubytovani hract a trenérd jsou konstantni, protoze klub ma v prondjmu na kazdou
sezoénu dany pocet bytl. RovnéZ stabilni jsou i ndklady na stravovani. Klub pfispiva
pevnou Castkou na stravovani hracl pii venkovnich utkdnich a hradi i1 stravu pii
tymovych veceftich.

7w o

e Naiklady na odmény hraci a realiza¢niho tymu
Po kazdé sezoné dochazi k uritym zménam v tymu muzi a pocet hrac¢u v klubu se
méni. Nékteti hraci tym opusti, naopak dalsi se k nému ptidaji. Pfed za¢atkem sezony je

ustanoven maximalni pocet hracl, ktery je urcen na 30 hrach, ztoho 3 ptedstavuji
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brankari, 10 obranci a zbytek tvofi Gtocnici. Hrac¢i pisobni v klubu na zéklad¢ hracské
smlouvy a jsou vedeni jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC, dale jen OSVC).
Hrac¢ska smlouva jim zabezpecuje stanovenou ¢astku, ktera mize byt doplnéna riznymi
odménami na zakladé¢ sportovnich vykont hrace a vysledku celého muzstva. Jako
OSVC jsou u muzstva vedeni i hlavni trenér a asistent trenéra. Zbyly realiza¢ni tym,

ktery tvoii kustod a masér muzstva, je veden na dohodu o provedeni prace.

e Rozhod¢i, l1ékar, poradatelska sluzba
K zajisténi utkani vznikd mnoho nutnych ndkladi, které klub musi vynalozit, aby
zajistil co nejvice mozny hladky prubéh zapasu. Klubu vznikaji naklady spojené se
zajisténim rozhodcich, lékate a potradatelské sluzby. Zatimco naklady za rozhod¢i a
Iékate jsou viceméné stejné. Rozdil ve vysi ndkladd této oblasti tvoii potradatelska
sluzba, ktera vzhledem k velmi malé navstévnosti zdpasi mladeznickych kategorii neni
zapotiebi. VySe ndkladl za poradatelskou sluzbu se méni zapas od zépasu a je zavisla
predevsim na tom jak je zéapas krizovy. Pti krizovych zapasech dohlizi na bezpecny
pribéh zapasu az 20 pracovnikd security. Dulezité je i persondlni zajiSténi utkani pro

prodej vstupenek a provoz turniketa.

¢ Rezijni naklady
Mezi rezijni naklady klubu patii placeni ro¢niho prondjmu oficidlnich webovych
stranek, telefonnich Ucth, kancelarskych potieb, dale pak placeni cestovnich nakladi a
pojisténi. Kromé vySe zminénych nakladi sem patii zajisténi tklidu stadionu po zapase

muzl a ostatni ndklady vznikajici s provozem hokejového klubu.

e Licence
Pied zacatkem kazdé sezony musi klub uhradit poplatek za licenci soutéZe jako
startovné jak pro seniorsky tym, tak i pro mladeznickéd druzstva. Kdyby tento poplatek
nebyl klubem uhrazen, nemohl by hrat soutéZ v mladeZnickych ani seniorskych

kategoriich.
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2.4.2 Prijmy klubu

Kazdy hokejovy klub ma svoji fadu zdroji piijmi. VétSinu financovani klubu tvori
piijmy ze soukromych zdroji. Dle mé analyzy, ktera vychéazi z osobniho pohovoru
S jednatelem prerovského klubu, tvoii stézejni pilife soukromého financovani u
hokejového klubu HC ZUBR Pterov, s.r.o. Ctyfi sféry, které se vztahuji k ptijmim
klubu (tab. 3). Jsou to:
e Prijmy z reklamy- podpora firem a instituci.

Vétsinou maji kluby jednoho az dva sponzory, kteti jsou hlavnimi partnery klubu a
poskytuji tak klubu vétSinovou ¢ast financi z jejich rozpoctu. Reklama téchto sponzora
byvd umisténa na nejlépe viditelnych mistech. Z pravidla je titulnimu sponzorovi
vyhrazen stfedovy kruh pro vhazovani, ptedni strana dresi a plochy vedle svételné

tabule.

e Clenské pFispévky rodi¢a déti.
Rodice déti vynakladaji kazdorocné nemalé Castky ze svych rodinnych rozpocti pro
sportovni aktivitu svych déti a tato ¢astka je v kone¢ném souctu nemalym piispévkem

pro ¢innost hokejového klubu.

e Prijmy ze sportovni ¢innosti- vstupné, pirestupy a hostovani hracu.
Pierovsky klub se zamé&fuje na kvalitni vychovu mladeZe, kterd je kazdorocné€ zdrojem
jeho piijmi. Klubu se roéné€ podaii prodat jednoho az dva kvalitni mladé hrace do
extraligovych muzstev. Zisky klubu neplynou jen z prodeje hracu, ale i z hostovani
mladych hraca do extraligovych tymu a to pievazné proto, ze extraligové tymy si chtéji
mladé talentované hrace nejdiive pied zakoupenim vyzkouSet po del§i dobu formou
ro¢niho hostovani. Do této oblasti piijmu spadaji i vynosy ze vstupné¢ho a prodeje

upominkovych pfedméti s logem pierovského hokejového klubu.

e Prijmy z vlastni hospodarské ¢innosti
Dalsi oblasti ptijmti pro klub je prondjem haly pro mezinarodni turnaje. O potadani
téchto turnajii pfimo v této hale ma velky zdjem jak pterovsky klub, tak i Cesky svaz

ledniho hokeje (dale jen CSLH). O pofadani téchto akci ma enormni zajem CSLH nejen
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diky vysokému zdjmu divakd o podobné akce, ale také kvili nové zrekonstruovanému
stadionu. Halu klub pronajima i zahrani¢énim klubiim na soustfedéni. V minulosti zde
probéhla piiprava klubu z Kontinentalni hokejové ligy (KHL) a to tymu CKA
Petrohrad.

V tabulce jsou uvedeny instituce, které participuji na chodu pterovského klubu formou
sponzorskych finan¢nich dotaci. Mezi hlavni sponzory patfi mésto Pierov a pivovar
Zubr. Dalsimi z vétSich sponzort jsou spolecnosti Meopta a Dalkia. Nemalou castkou
klub podporuji i Olomoucky kraj a Cesky svaz ledniho hokeje. Dalsi sponzofi jsou
pfevazné mensi, ale zato vice pocetni a stali. V celkovém souctu finan¢niho piidélu od
mensich spole¢nosti vznikne podstatn ¢astka pro chod klubu, ktera tvofi jednu desetinu
vSech ptijmu prerovského hokejového klubu.

Mimo uvedené sponzory pierovsky klub spolupracuje i s pferovskou internetovou
televizi, které se stara o publicitu klubu prostfednictvim reportazi a webovych ¢lank.
Dal$im finan¢nim zdrojem pro hokejovy klub jsou klubové ptispévky od rodici déti a
pfijem ze vstupného na zapasy. Oba tyto pfijmy tvoii podstatnou ¢ast pfijmil pro chod
klubu. Na kazdou sezénu se prodd okolo 300 kusti permanentek a tvofi tak Ctvrtinu
prijmu z celkovych pfijml ze vstupného. Z tabulek (tabulka ¢. 3, 3) vyplyva, ze klubu
ma vétsi piijmy nez naklady. Vysledny rozdil mezi pfijmy a naklady je 581 000 korun.
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Tabulka 3: Pfijmy klubu HC ZUBR Pierov, s.r.o. v sezéné 2012/2013

Spole¢nost

Piijmy v, - K¢

Statutarni mésto Prerov

5000 000

Olomoucky kraj

450 000

Cesky svaz ledniho hokeje

200 000

Pivovar ZUBR Pierov

Meopta

Dalkia

1500 000

Kemifloc

Dtevocal spol. s.r.0.

PSVS, a.s.

Zasklivani M.K.

Eurovia cs a.s.

PSP Engineering a.s.

Gambro spol. s.r.o.

Tipsport

Pemap spol. s.r.o.

M- mooms spol. s.r.o.

Kos konsult spol. s.r.o.

PRINS- Ing. Josef kolar

JAP

ZOMA plast spol. s.r.o.

Prest Pierov a.s.

Kabelova televize Prerov a.s.

STAVCAR spol. s.r.o.

Hanacka Kyselka s.r.o.

PREROVSKO.EU

PRIVATNET spol. s.r.o.

MERCON spol. s.r.o.

1 500 000

Prispévky od rodict déti

1 000 000

Trzby ze vstupného

1 000 000

Zisk z provozu bufett

300 000

Celkem

10 950 000 K¢
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V tabulce jsou uvedeny instituce, které participuji na chodu pterovského klubu formou
sponzorskych finan¢nich dotaci. Mezi hlavni sponzory patifi mésto Pierov a pivovar
Zubr. Dalsimi z vétSich sponzort jsou spole¢nosti Meopta a Dalkia. Nemalou ¢astkou
klub podporuji i Olomoucky kraj a Cesky svaz ledniho hokeje. Dalsi sponzofi jsou
pfevazné mensi, ale zato vice pocetni a stali. V celkovém souctu finan¢niho piidélu od
mensich spole¢nosti vznikne podstatna ¢astka pro chod klubu, ktera tvofi jednu desetinu
vSech piijmu prerovského hokejového klubu.

Mimo uvedené sponzory pierovsky klub spolupracuje i S pferovskou internetovou
televizi, které se stara o publicitu klubu prostfednictvim reportdzi a webovych ¢lanki.
Dal$im finan¢nim zdrojem pro hokejovy klub jsou klubové ptispévky od rodici déti a
pfijem ze vstupného na zapasy. Oba tyto piijmy tvoii podstatnou ¢ast piijmi pro chod
Klubu. Na kazdou sezonu se proda okolo 300 kust permanentek a tvoii tak Ctvrtinu
prijmu z celkovych pfijml ze vstupného. Z tabulek (tabulka ¢. 3, 3) vyplyva, ze klubu
ma vétsi piijmy nez naklady. Vysledny rozdil mezi ptijmy a naklady je 581 000 korun.

2.4.3 Financovani z verejnych zdroji

V roce 2013 predstavovaly celkové finan¢ni prostfedky z vefejnych zdroji uréené pro
podporu hokejového klubu HC ZUBR Prierov, s.r.o. 5 650 000,-K¢, a predstavovaly tak
piiblizné 50% piijmu klubu, pocitanych pro 3. nejvyssi soutéz (graf 1).

Piijmy pro hokejovy klub HC ZUBR Pierov z vetejného sektoru se skladaji ze tfi
oblasti. Prvni ¢ast piijma, které tvoii vétSinu financovdni z vefejnych zdroji,
pfedstavuje podpora mésta Pferov. Dalsi oblasti pfijmu, jsou dotace z Olomouckého
kraje (OLK) a poslednim zdrojem dotaci z vefejného sektoru, jsou piijmy od Ceského

svazu ledniho hokeje (déle jen CSLH).
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Graf 1: Struktura podilu jednotlivych ¢asti veiejnych zdroji na vefejném financovani pro
rok 2013

Struktura podilu jednotlivych ¢asti vefejnych zdroji na
verejném financovani pro rok 2013

B Mésto Pferov. WOLK  m CSLH
3,50%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyse piijmil z vetejného sektoru se v obdobi 2009 az 2013 zmeénila jen velmi nepatrné.
V tomto obdobi se nezménila vyse piijmi z Olomouckého kraje (OLK) a od CSLH.
K nepatrnému poklesu dotaci doslo v roce 2011 a to 0 150 000 K¢ od statutarniho mésta
Pterov, z celkové vyse ¢astky 5 150 000 K¢ na konecnych 5 000 000 K¢. Pokles téchto
dotaci byl jen v zminéném roce, tudiz k vySe zméné piijmu financi z vetejnych zdroji
Vv letech 2012 a 2013 uz nedoslo. Vyvoj téchto zmén je zachycen na nasledujicim grafu

(graf €. 2)
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Graf 2: Vyvoj financovani z vefejného sektoru v letech 2009- 2013
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2.4.4 Rozpocet klubu na ucast v soutézi

(Zdroj vlastni zpracovani)

Z tizeného pohovoru s jednatelem klubu byly zjistény potiebné rozpoéty na tGcast v

Ceskych soutézich a na piipadnou ucast v mezinirodni EBEL lize, o kterou mam

prerovsky klub zajem a to predevs§im kvili vétsi atraktivité zapasa a ptipadného zajmu

novych obchodnich partnerii. V nasledujici tabulce (tabulka ¢. 4) jsou uvedeny

minimalni potfebné rozpocty na tcast v jednotlivych soutéZich.

Tabulka 4: Rozpocet na ucast v soutézi

Potiebny rozpocet na ucast v soutézi v
Soutéz
K¢
I1. NHL 10 369 000
I. NHL 15910 000
Extraliga 50 000 000
EBEL liga 25 000 000
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2.5 Nabidka reklamni spoluprace

2.5.1 Reklama na ledové ploSe

Prezentace spole¢nosti na ledové plose je jednou z nejatraktivnéjsich forem reklamy a je
az pétkrat drazS$i nez reklama na mantinelech. Neunikne pohledim vSech divak,
kameram ani fotografiim. Tato reklama je dobfe viditelnd ze vSech sektorti arény a na
televiznich zabérech. Pro reklamu na ledové plose lze vyuzit kruhy pro vhazovani,
plochy za brankami, ve stfednim pasmu, obraném i Gto¢ném pasmu. Stredovy kruh je

vyhrazen pro generalniho partnera pivovar ZUBR.

Reklama ve stfedovém kruhu (primér 9 metrii): cena od 150 000 K¢
Reklama v kruzich pro vhazovani (praimér 9 metri): cena od 150 000 K¢

Reklama v ostatnich mistech ledové plochy: cena od 150 000 K¢

2.5.2 Reklama na mantinelech

Standardné klub nabizi na mantinelu reklamni plochu o velikosti 200 x 80 cm, ale
dokaze svym potencionalnim sponzorim nabidnout vEétsi 1 men$i rozméry dle
individudlnich poZadavkll. Reklama na mantinelech je zakladni formou reklamy,
neunikne televiznim kameram, objektivim fotografii, sni pohledim divakt. Tato
reklama sice neni tak atraktivni jako reklama na ledové ploSe a proto neni ani tak
nakladna a je tak pfistupna i mensi firmam. Cena reklamy na mantinelu o rozmeérech

200 x 80 cm se pohybuje od 30 000 K¢.

2.5.3 Reklama na vystroji

Umisténi firemniho loga na dresech HC ZUBR Pferov se pohybuje od 100 000 K¢&.
Umisténi loga spole¢nosti na dalSich ¢astech vystroje, napt. na helmach, nebo kalhotach
uz neni tak nakladné jako umisténi reklamy na dresech. Cena této reklamy zacina od
¢astky 50 000 K¢. Tato reklama na vystroji jednotlivych hraca je idealni ke zviditelnéni
firmy, spole¢nosti ¢i znacky 1 mimo region, protoZe reklama cestuje spolu s hraci po

celé Moraveé.
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2.5.4 Reklama na billboardech a reklamnich plochach uvnitf stadionu

Cena reklamy na billboardech a ostatnich reklamnich plochach, se odviji od rozsahu
plochy reklamy. Reklamni plochy jsou umistény na sténach zimni stadionu nad
tribunami, nad ledovou plochou, nebo plochach vedle svételné tabule a je tak zajisténa

dobra viditelnost této formy reklamy pro vSechny divaky.

2.5.5 Reklama na multimedialni tabuli

Jedna se o atraktivni formu reklamy, za wuziti nejmodernéjSi technologie,
prostiednictvim reklamnich spotli- vizudlni video reklamy, které jsou prezentovany
béhem domacich utkani. Béhem jednoho utkédni mize reklamu zhlédnout az 3000
divakd. Reklamni spoty jsou promitany pied zahdjenim utkani, béhem 1. a 2. prestavky.
Minimélni délka jednoho spotu je 10 sekund, naopak maximalni délka spotu je 20

sekund.

2.6 Mladez klubu HC ZUBR Prerov s.r.o.

Kromé ,,A* tymu jsou v prerovském hokejovém klubu také mladeznické tymy, které
jsou rozdéleny do deviti kategorii. Nejmladsi kategorii je ptipravka, ve které nastupuji
zaci 3. a 4. tfid. Tato soutéZ je fizena krajem a neni nijak oficidlné evidovana. Tyto
muzstva nehraji zadnou oficialni soutéz a vysledky nejsou zapocitavany do zadnych
tabulek. Tahle kategorie hraje pouze turnajové zapasy, nejéastéji s nejbliz§imi okolnimi

mésty a zalezi jen domluvé samostatnych klubt.

e Juniofi

e Starsi dorost

e Mladsi dorost

e Starsi zaci ,,A“
e Starsi zaci ,,B*
e Mladsi zaci ,,A“

e Mladsi zaci ,,B*
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e 4. tfida

e 3. tfida

V soucasné dob¢ poskytuje hokejovy klub HC ZUBR Pterov zdzemi a podporu pro
vychovu mladych hokejisti vice nez 180 chlapcim vSech vékovych kategorii (od
ptipravky az po juniory). V kraji je na tom klub HC ZUBR Piecrov s.r.o. nejlépe
s obsazenim détskych kategorii. Pro vedeni klubu je dlouhodobé prioritou vychova
mladych hokejistt, kteti by méli do budoucna hrat kli¢ovou roli v pferovském hokeji.
S vychovou novych talenti se zac¢ind uz od utlého véku a hodné tomu napomdha
spoluprace s mateiskymi $kolami, Zakladni $kolou Zelatovska, kde jsou umistény
vSechny vékové kategorie hokejovych tfid. Do vychovy mladych hract jsou zapojeny i
dalsi skoly v regionu, kde hraci navstévuji jak vyuku, tak sportovni krouzky a rozviji
tak nadani a talent.

Pfemeéna talentu ve vyborného hrace se z vétsi ¢asti odehrava mimo led. Podstatnou roli
pfi vychové mladych hraci hraje pfedevSim zédzemi a podpora od rodiny. Dalsi
dalezitou soucdsti je spoluprace rodicl, trenéra a ucitell ve Skolach. Duslednost,
peclivost a trpélivost ve skole 1 na hfisti, spolu s pfiméienou skromnosti jsou vlastnosti,
bez kterych nelze mladé hrace vychovavat.

Nejvétsich Gspécht v zakovskych kategoriich dosahli hra¢i HC ZUBR Pierov v letech
2003 a 2004. V téchto letech ziskali zaci devatych tiid medaile na mistrovstvi CR, na
které kazdorocné postupovali vitézové kraji. V roce 2003 ptivezli prerovsti zaci
stiibrné medaile (za Slavii Praha) a vroce 2004 se prerovskym mladikim podafilo
ziskat bronzové medaile (za Spartou Praha a Vitkovicemi). V sou€asnosti ma prerovsky
hokej nejvétsi potencional v kategoriich mladSiho a starSiho dorostu. S mladSim
dorostem se podafilo vybojovat postu do extraligy v sezon¢ 2009/2010. Tuto soutéz se
podafilo udrzet 1 do leto$ni sezény a pro klub je dilezité, aby v této soutézi tym
mladsiho dorostu zistal i nadale. Ve star§Sim dorostu se podafilo vybojovat postup do
extraligy v sezoné 2011/2012. Tuto soutéZ se, ale nepodafilo klubu HC ZUBR Pierov
udrzet pfilis dlouho a tym star§iho dorostu v nasledné sezéné 2012/2013 sestoupil opét
do prvni ligy.

Z tad mladeznickych druzstev by v§ak nemé¢li rust jen hraci pro prvni muzstvo, ale i pro

oddily ve vyssich soutézich. Talentovani hraci, ktefi svymi schopnostmi pfesahli rdmec
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regionu, by se méli stat dalezitym zdrojem ptijmi klubu. Vedeni klubu je piesvédceno,

ze ve vychoveé mladych hokejistd jde spravnym smérem.

2.7 Navstévnost zapast klubu HC ZUBR Prerov s.r.o.

Ptijmy hokejového klubu jsou zavislé i na navstévnosti zapasu, tedy poctu prodanych
vstupenek na jednotlivda utkani a permanentnich vstupenek. V nasledujici tabulce
(tabulka ¢. 5) jsou uvedeny podrobné porovnani navstévnosti domacich utkani
prerovského hokejového klubu za posledni tfi sezony v II. Narodni hokejové lize. Udaje

z tabulky jsou Cerpany z ptilohy 11.

Tabulka 5: Nav§tévnost domacich utkani

Il. liga 2011/2012 | II. Liga 2012/2013 | Il. Liga 2013/2014
Pocet zapast v zakladni ¢asti 20 21 22
Pocet zapasu v play-off 5 5 6
Primeér na zapas 1441 1509 1454
Nejvetsi navstéva 2791 2687 3000
Celkem divaku 35139 39 210 39 359

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na nasledujicim grafu (graf ¢. 3) je zobrazena primérna navstévnost domacich utkani
klubu HC ZUBR Pterov, s.r.o. K vytvofeni grafu byly vybrany posledni tfi sezony.
Tedy sezéony 2011/2012, 2012/2013, v kterych pierovsky klub shodné vypadnul
v semifinale II. Narodni hokejové ligy. Do grafu byla vyobrazena i aktualni sezona
2013/2014, ve které prerovsky tym prohral findle se sousednim Prostéjovem. Nutno
podotknout, Ze tohle derby bylo pro divaky velice lakavé a fanousci tak poprvé v histori
nov¢ zrekonstruovaného stadionu zaplnili jeho maximalni kapacitu v obou domacich
zapasech. Graf je vytvoren na zaklad¢ podkladi piilohy 11, ziskané béhem fizeného

pohovoru s jednatelem klubu.
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Graf 3: Prumérna navstévnost domacich utkani tymu HC ZUBR Prerov, s.r.o.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

v

Graf ¢. 3 znazoriuje prumérnou navstévnost domacich utkani prerovského hokejového
Klubu. Z grafu vyplyva, Ze nejniz§i prumérna navstévnost byla v sezoné 2011/2012.
V dalsi sezon¢ primérna navstévnost stoupla jen nepatrné. V aktualni skoncené sezoné
2013/2014 navstévnost trochu poklesla a to 1 pfes to, ze prerovsky tym hral finale II.
Narodni hokejové ligy a oba domaci zapasy byly vyprodané, navstévnost téchto zapasii

tak ¢inila 3 000 divakt na zapas. Tento pokles je tedy zapfi¢inén mensi navstévnosti

béhem sezony.

2.7.1 Online sledovani zapasu

Zapasy doméaciho tymu je mozno sledovat i prostiednictvim internetového online

pfenosu na www.pitv.cz, nebo na www.onlajny.cz.

2.7.2 Navstévnost webu klubu

Hokejovy klub HC ZUBR Pierov, s.r.o. ma své vlastni webové stranky

www.hokejprerov.cz. Na nasledujicim grafu (graf ¢. 3) je zobrazena navstévnost
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webovych stranek za posledni tii sezony v letech 2011 az po soucasnost. Graf vychazi z

udaju v piiloze (viz. pfilohy 12, 13) a navstévnost ma vzristajici tendenci.

Graf 4: Navs§tévnost oficialnich webovych stranek klubu

Graf navstévnosti webovych stranek klubu HC ZUBR Pferov, s.r.o.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na grafu €. 3 je zndzornéna navstévnost oficidlnich webovych stranek klubu za posledni
tii sezony. Z grafu vyplyva, ze nejmensi navstévnost webovych stranek byla v sezoné
2011/2012. V této sezoné se pierovskym zubrim podafilo postoupit do semifinale 2.
Ligy skupiny vychod. Téméf srovnatelna navstévnost oficidlnich webovych stranek, jen
nepatrné vyssi, byla i v nésledujici sezén¢ 2012/2013, kdy se pterovskym zubrim
podatilo rovnéz postoupit do semifinale 2. Ligy skupiny Vychod, ve kterém vypadli
stejné, jako v piedchozim ro¢niku s muzstvem Karviné. Navstévnost webu v této sezoéné
vzrostla jen nepatrné o 2,7 %. Nejvyssi navstévnost webu byla v posledni sezoné
2013/2014, ve které¢ hral pterovsky mancaft finale 2. ligy skupiny vychod. Celkova
navstévnost webu v této sezoné byla 661 518 navstév.

Ve dnech mimo zapas v pribéhu sezony je navstévnost zhruba mezi 1500 - 1700 lidmi.
V den zapasu je to hodné nevyvazené, predevsim zalezi na kvalité soupeft a maly vliv

na navstévnost, ma 1 vysledek. V den zdpast se vSak v drtivé vétSing pripadi

55



navstévnost dostane nad 2300 lidi, v ptipad¢ soupeilti z Prostéjova, Hodonina nebo
Vsetina jsou to i 3000, nékdy dokonce i ptes 3000 tisice navstév. V play-off se uz tii
sezony hraje vzdycky kazdy druhy den, takze navstéva se pohybuje od 3500 az do 5000
lidi. Play-off v sezéné 2013/2014 , hlavné pak finale s Prostéjovem, bylo pro web
lidi. Nejvyssi navstévnost pak byla v ned€li 23. bfezna, kdyz prerovsky tym doma

prohral ctvrty finalovy zapas a tim i celou findlovou sérii. To navstivilo web 6999 lidi.

2.8 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zakladnich zdrojt, které jsou nutné pii kazdém planovani a
sestavovani strategie sportovniho klubu ¢i sportovni organizace. Analyza poukazuje na
preference a naopak nedokonalosti sportovniho klubu. Déle se vyuziva ke zjiSténi
eventuelnich rizik a hrozeb, které se mohou v budoucnu s fizenim sportovniho klubu

vyskytnout.

SWOT analvza hokejového klubu HC ZUBR Pierov, s.r.o.

Silné stranky:
e Préce s mladezi
e Nov¢ zrekonstruovany stadion
e Dobra spoluprace s CSLH (poiadani mezinarodnich akci)
e Stala zédkladna fanouskt
e Zaizemi
e Historie klubu (tradice)

e V poslednich sezonach postup mladeznickych druzstev do extraligy

Slabé stranky
e Nedostatecny zdjem celostatnich médii o II. hokejovou ligu
e Maly zajem firem mimo region o sponzoring
e Klub fidi pfevazné jedna osoba

e Zimni stadion neni ve vlastnictvi klubu HC ZUBR Pferov, s.r.o.
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Prilezitosti:
e Vétsi marketingovy potencidl, hokej je sport Cislo jedna ve mésté
e Financni zisky z prodeje svych odchovanct
e Propagace sportu- zdravy zivotni styl
e Postup v mladeznickych kategoriich do extraligy
e Vyssi a mezindrodni soutéze

e Zakoupeni licence na mezinarodni EBEL ligu

Hrozby:
e Pasivita soucasné populace- nezéjem o sport
e Neprizniva celosveétova ekonomicka situace
e Mozny zanik klubu
e Posileni pozic dalSich sportl ve mésté

e Odchod fanouskt za jinou zdbavou

Mezi hlavni silné stranky klubu se fadi prace s mladezi a nové zrekonstruovany stadion
a vyborné vztahy s CSLH. Pferovskému klubu se daii pravidelné vychovavat mladé
talentované hrace, ktefi se prosazuji v seniorské extralize ledniho hokeje a nékteti
dokonce i v narodnim muzstvu. Vychova mladych talentovanych hraci, pfinasi klubu
finan¢ni zisk z jejich prodeje. Jako dalsi velmi silnou stranku klubu lze oznacit
zrekonstruovany stadion diky, kterému ma pierovsky klub vyborné vztahy CSLH, ktery
situuje pofadani mezinarodnich akei na tento stadion. V této chvili jsou pro svaz Cislem
jedna pro poradani zenského mistrovstvi svéta. Dalsi silnou strankou je stald zdkladna
vérnych fanouskl, kteti pfispivaji do klubového rozpoctu nemalou c¢astkou ze

vstupného.

Mezi piedni slabé stranky patii nezdjem vyznamnéjSich médii o II. Narodni hokejovou
ligu. Stimto nezajmem souvisi i druha slaba stranka neochota mimoregionalnich
sponzort, kteti se kvili malé viditelnosti své spole¢nosti do spoluprace s tymy ze tieti
nejvyssi soutdze v Ceské Republice piilis nezapojuji. Nevyhodou pro klub je vlastnictvi

zimniho stadionu klubem Teplo, a.s., ktery si sam organizuje napli Cinnosti. Z tohoto
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divodu klub nemtize vyuzivat efektivnéji reklamni plochy na zimnim stadionu a
pronajimat sportovni halu na spolecenské akce jako jsou koncerty apod. a zvysit tak své

ptijmy z reklamy a z vlastni hospodatské ¢innosti.

Z prtilezitosti, které vyplynuly z této analyzy, by se klub mél zaméfit na véetsi
marketingovy potencial a vyuzit tak vice pfilezitosti, Ze hokej je sportem ¢islo jedna ve
mésté. Vyuzit 1ze 1 propagaci sportu jako zdravého zivotniho stylu a ptildkat do svych
fad co nejvice malych déti. Dostatek mladych hokejisti zabezpecuje pro klub vétsi
potencidl vychovani vice mladych talentovanych hokejistl a tim pfispivd k dosazeni
zisku z prodeje téchto hrach. Prilezitosti pro klub je i postup do wvysSich ¢i
mezinarodnich soutéZi jako je EBEL liga. V pfipad¢ ucasti v takové lize by doslo
k navazani kontaktl nejen se spole¢nostmi mimo region, ale i Se zahrani¢nimi partnery,

ktefi by se mohli stat pfipadnymi novymi sponzory klubu.

Hrozeb pro hokejovy klub je hned nékolik. Jako jednu z velkych hrozeb pro klub bych
uvedl pasivitu soucasné populace- nezdjem o sport. Dalsi hrozbou milize byt posileni
pozic jednotlivych sporti ve mésté a odchod fanouskt za jinou zabavou. Posileni pozic
jinych sportli ve mésté¢ miize byt pfitom zplusobeno politickym vlivem osobnosti nebo
vyraznym uspéchem (i mezinarodniho charakteru) nékterého méstského sportu. Jako
jednu z hrozeb lze uvést i nepfiznivou ekonomickou situaci firem, které se do

sponzoringu sportovnich klubt v sou¢asné dobé moc nezapojuji.

2.9 SLEPT analyza

2.9.1 Socialni faktory

Pterov je druhé nejvétsi mésto v olomouckém kraji. Z pohledu kulturniho vyziti zde
neni mnoho moznosti, méstu chybi divadlo, je zde pouze jedno kino a méstsky dim,
ktery organizuje obcas akce pro veiejnost. Tyto akce neohrozuji ptiliv fanouskd na

hokejové zapasy.
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Piehlédnout vSak nelze ani dal$i sporty provozované ve méste, jako je tenis, veslovani,
nebo extraliga volejbalu zen, coz jsou sporty, které se zde provozuji rovnéz na vysoké

urovni. Konkurence zdroja rozptyleni ve mésté je tedy pomérné pocetna.

2.9.2 Legislativni faktory

Co se tyde legislativniho prostiedi Ceské republiky, kterd je domovskym statem
hokejového klubu, Ize toto prostiedi povaZovat za relativng stabilni. Ustfednim organem
sdruzujici hokejové kluby je Cesky svaz ledniho hokeje (CSLH), pfi¢emz je &lenem
narodnich sdruzeni, jako je napf. Cesky svaz télesné vychovy (CSTV), jenz je
ustiednim partnerem pro dotaéni tituly od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

(MSMT). Klub je ¢lenem IIHF.

2.9.3 Ekonomické faktory

V soucasné dobé je nedostatek financnich prostfedkti ve sportu. Pfijmova stranka klubu
je zavisla pfedevs§im na dotacnich prostfedcich ze strany mésta, kraje a Ceského svazu
ledniho hokeje na mladez a provoz stadionu, prodej reklamy — sponzorstvi ze strany
obchodnich partnert, prodej hract a trzeb z provozu bufetd. Pro klub jsou neméné dilezité i
ptijmy od fanouskda, ktefti si zakoupi permanentky a jednotlivé vstupy na zapasy a od rodict
deéti, kteti hradi ¢lenské ptispévky a do klubového rozpoctu tak pfispéji velmi zajimavou
castkou.

Negativnim faktorem ovlivitujici pfijmy klubu, mtzZe byt vliv novely loterijniho zékona,
kterd zabranila uzavirani smluv s loterijnimi spolecnostmi. Novela tohoto zakona
znemoznila sportovnim klublim propagaci sazkovych a loterijnich spole¢nosti a
negativnim faktorem je zvyseni sazeb DPH, které je neodstranitelny a neovlivnitelny ze

strany klubu.

2.9.4 Politické faktory

Politika ovliviiuje chod celé spolecnosti a i hokejovy klub je na ni zavisly. Spoluprace s

méstskymi politiky se neustdle zlepSuje na stale lepSi Grovni a hlavni snahou
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ptrerovského klubu je se politicky nevéazat na jednu politickou organizaci, ale vytvaret si

korektni vztahy se vSemi politickymi uskupenimi.

2.9.5 Technologické faktory

Z technického hlediska bych se zamétil na MEO arénu, kterd v roce 2009 prosla
rozsahlou rekonstrukci a Vv soucasnosti je nejmodernéj$i halou nejen v Olomouckém
kraji, ale patii také k nejmodernéj$im halam v L. a II. hokejové lize. K modernizaci haly
prispela nedavna rekonstrukce zédzemi pro hracCe. Piestavéna byla Satna A tymu a
zaroven vzniklo nové rehabilitatni centrum, které obsahuje vifivku, saunu a zazemi pro
masaze.

Navstéva hokejového utkani by se méla stat piilezitosti k rodinnému vyletu a to nejen
pterovskych rezidenti, ale také rodin z okresu Pterov. Vycestovani na hokejové utkani by
se mélo stat kulturnim zazitkem, prolinajici se s kompletnim prozitkem fanouskd. Mimo
hlavniho cile, tedy zhlédnuti hodnotného hokejového utkéani, by navstévnik mél opoustét
zimni stadion s pozitivnim dojmem z celého prostiedi, poCinaje sedackami, moznosti
obcerstveni a konce uklizenymi zachody tak, aby se snizil pocet eventuelnich nepiiznivych
zazitkl navstévnika, tedy aby se radd vracel. Ve spojitosti s timto souhrnnym rodinnym
zazitkem, by se mela na stadionu béhem utkani vyrazné zvysit bezpecnost, posilenim a
zkvalitnénim at’ uz poradatelské ¢i security sluzby. I pfesto, ze se klub snazi v rizikovych
utkéanich posilit security sluzbu, dochézi v téchto utkani k vytrznostem, které se klub snazi

minimalizovat.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V piedeslé kapitole bakalarské prace byly zhotoveny analyzy, na zakladé kterych jsou
vypracovany vlastni ndvrhy feSeni na optimalizaci rozvoje organizac¢ni struktury a chod
klubu HC ZUBR Pierov, s.r.o. K zjisténi souc¢asného stavu klubu byly pouzity metody
finan¢ni analyza, SWOT a SLEPT analyzy. Zminéné analyzy byly vyhotoveny na
zaklad¢ tizené¢ho pohovoru s jednatelek prerovského klubu a byly tak odhaleny silné a

slabé stranky klubu.

3.1 Optimalizace organiza¢ni struktury klubu HC ZUBR Pterov, s.r.o.

Zménu organizacni struktury povazuji za jednu z nejdilezitéjsich, jelikoz vhodny vybér
typu organizacni struktury a spravné nastaveni funkcénosti umozni dobrou komunikaci
mezi jednotlivymi slozkami a usnadni tak realizaci a rychlejsi rozhodovani pti vytvareni
strategickych projekti.

K vhodnému vybéru nové organizaéni struktury jsem cerpal z teoretickych znalosti,
které jsem ziskal zodborné literatury. Vedeni klubu je navrzeno nékolik uprav
Vv organizaéni struktuie. Hokejového Klubu je navrzeno vyuzivat liniové organizacni
struktury, jelikoz tuhle strukturu uziva vétSina sportovnich klubti. Na obrézku (obrazek

€. 8) je vyobrazeno navrZeni organizacni struktury vedeni klubu takto:
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Obrizek 8: Navrh optimalni organizac¢ni struktury HC ZUBR Pierov, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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e Valna hromada
Je nejvysSim organem spolecnosti a je svoldvana jednou za rok. Rozhoduje o vSech
stéZejnich otazkach, smérech a cilech jakymi se bude klub HC ZUBR Pierov, s.r.o.

ubirat.

e Dozordi rada
Plsobi jako nezavisly kontrolni organ HC ZUBR Prerov a je tvofena hlavnimi zastupci
nejvétSich partnert klubu. Pasobi jako nezavisly kontrolni organ klubu, ktery je
sestaven za ucelem prodiskutovavani podnikatelsky cilt hokejového klubu, kontroly

ucetnictvi a nakladani s finan¢nimi prostredky.

e Predstavenstvo
Je statutarnim organem spoleénosti a rozhoduje o koncepc¢nich a vyhledovych vécech.
Mezi ukoly predstavenstva patii zabezpeceni obchodniho vedeni a tadné vedeni
ucetnictvi a kontrola nakladani s finan¢nimi prostiedky Za piedstavenstvo jednaji vzdy

dva clenové spole¢né a podepisuji doklady vSeho druhu.

e Generalni manaZer
Odpovida za vyvoj podnikatelskych a sportovnich aktivit HC ZUBR Pterov, s.r.o0. na
v§ech stupnich a vykonavéni rozhodnuti vyssich organt spole¢nosti. Cini rozhodnuti o
uskutecnéni vile piedstavenstva v zaleZitostech obchodnich, mzdovych, financnich,
persondlnich, které nepatii do pravomoci nadfizenych organti klubu. Vybavuje jednéani
s finanénim ufadem, dohliZi na vedeni ucetnictvim a zabezpeCuje rozpocet na dalsi

sezonu.

e Reditel marketingu
Stara se piedevs$im o styk s médii a zabezpeCuje veskeré komercni aktivity sportovniho
Klubu. Propaguje klub pomoci riznych specialnich marketingovych prostiedk a akci na
posileni pozice klubu, jako jsou autogramiady, rtzné upominkové predmeéty apod.
Hlavnim vystupem jeho prace je co nejlépe moznym zpusobem vylepsit image klubu a

dostat ho co nejvice do podvédomi vSech fanouska.
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e Ekonomicky reditel
Vedeni klubu je doporuceno ziidit pozici ekonomického feditele, ktery by mél na starost
plné vedeni ucetnictvi, rovnéz by se zabezpeCoval administrativni a persondlni

nalezitosti.

e Obchodni manaZer
Jeho naplni prace je prodej reklamnich ploch, kontakt se sponzory a s potencialnimi
obchodnimi partnery. Jeho ukolem je zajiSténim naplnéni rozpoctu na dalsi sezénu a

zabezpecit tak samotny chod klubu.

e Technicky Feditel
S provozovatelem zimniho stadionu koordinuje program ledové plochy a rozpisy
jednotlivych tréninkd. Na starost ma chod stadionu, jeho udrzbu a ptipadné
modernizace. V piipravném obdobi zabezpeCuje servis pro trenéry a hrace v podobé
zajiSténi tréninkovych prostor a mezi jeho ndplii prace patii i zlepSovani materialniho

vybaveni a ndkup vystroje pro hrace.

e Sportovni manaZer
je odpovédny za celkovou koncepci slozeni kadru. Na starost ma vSechny hrace klubu,
schvaluje hostovani, pfestupy a vyhledava talentované hrace pro doplnéni vSech tymd.
Se vSemi trenéry jednotlivych kategorii konzultuje metodiku tréninku mladeze a
spolecné tvoii sportovni program jednotlivych kategorii. Zodpovidd za fungovani
mladeznickych celkit HC ZUBR Pierov a fidi ¢innost vedoucich jednotlivych muzstev a

realiza¢nich tymi v Klubu.

Pro vedeni klubu je vSak za soucasné financni situace klubu nemozné najmout dalsi
zaméstnance, Proto neni mozné danym zptisobem optimalizovat organiza¢ni strukturu.
Na zékladé poznatkii zjisténych béhem fizeného pohovoru s jednatelem pterovského
klubu navrhuji nadale uZivat liniové organizacni, s Upravami na jednotlivych pozicich,
aby bylo zcela pfesné urceno, kdo ma hlavni pravomoci rozhodovani a nemohlo tak

dojit k nesouladu dvou pracovnikii na jedné rozhodovaci urovni.
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Pro optimalizaci stavajici organiza¢ni struktury je zapotiebi pfijmout nové stanovy, ve
kterych se predstavenstvo rozsifi za stavajiciho ¢tyf ¢lenného tymu na sedmi Clenny
tym. V novém predstavenstvu zanikne funkce dvou mistopiedsedi a vznikne pouze
jedna pozice mistopiedsedy. Dalsimi ¢leny pfedstavenstva bude piedseda a zbylé pozice
bude tvofit pét ¢lentt vykonného vyboru. Nové bude vytvofena i dozorci rada, ktera
bude tvofena tfemi zastupci hlavnich partnert pierovského hokejového klubu a na
starost bude mit nakladani s finan¢nimi prostfedky a kontrolu ucetnictvi. Vytvofena by
méla byt nové pozice generalniho manazera, ktery bude pln¢ zodpovédny
predstavenstvu. Generalni manazer bude zastitovat kompletni chod klubu a podtizeny
mu budou vSechny vnitini slozky, které jednou mési¢né piedlozi predstavenstvu
vysledky své prace a zaroven se na piedstavenstvo budou obracet skoncepénimi a
vyhledovymi vécmi. Doposud mélo pfedstavenstvo bézné rozhodovaci pravomoci, coz
sebou pfinaselo urcité problémy rozhodovani a tizeni klubu tak ne zcela vzdy bylo
efektivni. Pfi optimalizaci organizac¢ni struktury dojde k slouceni dvou funkci
sportovniho manaZera pro A tym, juniory a sportovniho manazera pro mladez a vznikne
tak pozice sportovniho manazera pro cely klub, ktery se bude starat o veSkeré hrace
klubu, vyhledavat talentované hra¢e od mladsiho dorostu az po ,,A“ tym pro vhodné
doplnéni muzstev. Zaroven bude zabezpeCovat hostovani a prodej hraca, ptipravné
zapasy, metodiku tréninku a fidit vSechny trenéry. Na obrazku (obrazek ¢&. 9) je

navrhnuta Gprava dosavadni organizaéni struktury.
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Obrazek 9: Zména organizacni struktury (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2 Doporuceni pro zlepSeni ekonomické situace

3.2.1 Soustiedéni pro profesionalni tymy

Jednou z mnoha mozZnosti jak rozsifit klubovy rozpocet je kazdorotné zajistit
soustiedéni profesionalnich tymi z eské extraligy, nebo tieba nékterého z tymu KHL.
Tym by byl po celou dobu soustiedéni ubytovan v hotelu ZIMNI STADION a kromé

ledové plochy na zrekonstruovaném stadionu by vyuzil i dalsi sportovisté, naptiklad
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fotbalovy travnik a télocvicnu vedle stadionu, kterd je plné prichozi ze Saten hokejové
haly, plavecky aredl, atleticky oval a v neposledni fadé¢ i nové rehabilitaéni zdzemi
prerovského tymu, které obsahuje saunu, vifivou koupel a masérsky koutek.

Jako zajimavost a zpestieni soustfedéni by klub zprosttedkoval exkurzi do pivovaru a
ukazal tymu z KHL, nebo ELH cely areal i vyrobu piva pivovaru ZUBR, ktery se svymi
produkty ziskal nespocet ocenéni v soutézich a zaroven je hlavnim sponzorem
prerovského klubu.

Soustifedéni takového tymu by mohlo vyvolat kazdodenni zajem stovek divakl o
tréninky a vyprodat halu na pratelské utkdni s domacim A tymem, nebo s muZstvem
znasi extraligy a do klubového rozpoctu tak piinést nemalou castku za piijmy ze

vstupného.

3.2.2 Uspoiadani letniho hokejového kempu pro mladé hokejisty

Jednou z dalSich moznosti, jak zleps$it ekonomickou stranku klubu je zavedeni letniho
hokejového kempu pro mladé hokejisty. Kemp by se konal na pierovském zimnim
stadionu. Nutno podotknout, ze pierovsky stadion je pro potfaddani podobnych akci
vhodnou lokalitou, protoze nabizi komplexni zazemi potiebné pro trénink a ubytovani
hrac¢u. Pro samostatny trénink by byla vyuzita ledova plocha zimniho stadionu. Na
tréninky mimo led by bylo vyuzito télocvicny, kterd se nachazi ptimo vedle stadionu.
V blizkosti haly je i nové zrekonstruovany atleticky oval, ktery by se vyuZil pro suchou
ptipravu. Ubytovani a stravovani pro ucastniky kempu by bylo vybaveno v hotelu
ZIMNI STADION, ktery je soué¢asti hokejové haly a hradi by tak nemusely zbyte¢né
travit ¢as dlouhymi pfesuny z jinych ubikaci. Tréninky by probihali pod vedeni trenérti
HC ZUBR a za tucasti vybranych hra¢i A tymu. Jako zajimavé zpestfeni a zaroven
lakadlo pro pfipadné ucastniky kempu by bylo zajistit na kempu ucast slavnych
odchovancu pierovského hokeje, jako jsou Martin Zatovi¢, hra¢ extraligovych
Karlovych Varti a tucastnik posledniho mistrovstvi svéta v lednim hokeji, Jakub
Svoboda hra¢ extraligové Komety Brno, ktery ma rovnéz reprezentaéni zkuSenosti,
nebo Tomas Kundratek, ktery si prosel mladeznickymi reprezentacnimi kategoriemi a

v roce 2008 byl draftovan do NHL.
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Struktura denniho programu by byla tvofena dvoufizovym tréninkem na led¢ a
dvoufazovym tréninkem mimo led v télocviéné apod. Jednou denné by do programu
byla zatfazena video teorie obsahujici instruktdzni video obsahujici dovednosti
trénované v dany den, déle pak Specialni trénink brankait, ktery by byl rovnéz jednou
denné. Denni tréninky by byly doplnény o Soutéze jednotlivet v disciplindch na ledé¢ i
mimo led. Zaroven by probihala celotydenni soutéz tyma o pohar a samoziejmosti je

zaiazeni aktivit mimo led jako jsou posilovna, stolni hry a tymové hry a soutéze.

Tydenni kemp vyjde rodice jednoho ditéte na 9 500,- K¢. Kemp by mél omezenou
kapacitu na 40 déti tydné€. Pii plné obsazenosti kempu by vynosy ¢inily 380 000,-K¢
(viz. tabulka ¢. 6). Naklady na ubytovani a stravu hraca tvoii nejvétsi Cast ze vSech
nakladi a to ¢astku 105000,- K¢ Naklady klubu na platy trenéri mladeze pii 8
trenérech s primérnym platem kolem 10 000,- K¢ by dosahovali 80 000,- K¢. Celkové
naklady by tak ¢inily 250 000,-. Jestlize vezmeme v uvahu plné zaplnéni kempu,
tydenni zisk z takové akce by mohl ¢init 130 000,-K¢.

Tabulka 6: Tydenni naklady a vynosy pro zavedeni letni hokejové Skoly

MozZnosti Niéklady v K¢ Vynosy v K¢
Poplatek za ucast na kempu 380 000
Platy trenérti 80 000

Ubytovani, stravovani 105 000

Pronajem haly 65 000

Celkem v K¢ 250 000 380 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Néklady za cely mésic na platy trenérti by ¢inily 320 000,- K¢. Naklady na ubytovani a
stravovani 420 000,- K¢/mésic a prondjem ledové na cely kemp by ptisel na 260 000,-
K¢. Néklady na cely mésic za pofadani letniho hokejového kempu by €inily 1 000 000,-
K¢ a za ptedpokladu plného obsazeni celého kempu by vynosy od rodi¢i mladych hract
¢inily 1520 000,- K¢&. Celkovy zisk z této akce by tak mohl dat 520 000,- K¢ (viz.
tabulka €. 7).
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Tabulka 7: Mési¢ni naklady a vynosy pro zavedeni letni hokejové Skoly

MozZnosti Naklady v K¢ Vynosy v K¢
Poplatek za ucast na kempu 1520 000
Platy trenérd 320 000

Ubytovani, stravovani 420 000

Pronajem haly 260 000

Celkem V K¢ 1 000 000 1520 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Navrhovana moznost zavedeni letni hokejové Skoly pro mladez by mohla mit piinos
nejen finan¢ni, ale zaroven by zde byla moZznost objeveni hokejového talentu, ktery se

muze V budoucnu stat hra€em A tymu.

3.2.3 Internetova reklama

V dnesni dob¢ nenabizeji internetové portaly pouze textové sdéleni a fotografie, ale

ustavi¢n¢ Castéji prostfednictvim internetu mtizeme sledovat pfimé pienosy hokejovych
internetu patii mezi nejsledovanéjsi videa mimo hudbu pravée sport. Prerovsky klub by
mél na své oficidlni webové stranky umistit po kazdém zépase tzv. highlighty

s dilezitymi momenty zapasu a rozhovory s jednotlivymi hraci.

3.3 Doporudeni pro zvySeni navs§tévnosti

3.3.1 Vyhody k permanentnim vstupenkam

Klub by mél zalit vice ocefiovat své vérné fanouSky a maximalnimi mozZnymi
metodami promeénovat své pravidelné fanousky na ty vérné. Existuje mnoho moZznosti,
jak tohoto cile dosahnout. Jako jedna z moznosti jak dosdhnout daného cile se mi jevi
moznost zacit s benefity k permanentnim vstupenkam, protoze prostfednictvim benefitt
donuti klub své fanousky zakoupit permanentni vstupenky a zajisti si tak jejich ucast na
kazdém domécim zapase a zabezpeci tak financ¢ni piinos do klubového rozpoctu.

Benefity pro majitele permanentnich vstupenek mohou byt riznorodé¢, obzvlasté by se
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mélo jednat o spoustu vyhod u partnert klubu, ale také o vyhody spojené se samotnym
klubem HC ZUBR Pterov. Jednim z benefiti mize byt 15% sleva na utratu v restauraci
pivovaru ZUBR doplnéna o exkurzi v mistnim pivovaru. Jako dal§i zvyhodnéni pro
majitele permanentek se mi jevi moznost obdarovat majitele téchto vstupenek pii
kazdém domacim zéapase pivem zdarma, ¢i slevou na obcerstveni v bufetech na
stadionu, nebo zvyhodnéni vstupného na piipadné zapasy play-off a pro co nejlepsi
vytvoreni atmosféry na domécich zépasech udé¢lit slevu na nakup klubového zbozi ve
fanshopu. Klub by mél o své vérné fanousky pecovat a co nejvice jim piiblizit déni
Vv klubu prostiednictvim exkurze zimniho stadionu, béhem které by se fanousci setkali

s hraci a navstivili by zazemi tymu, apod.

3.3.2 Vytvoieni maskota klubu

K modernimu hokeji patii i Sou a mistii této ¢asti ledového sportu jsou bezpochyby
Kluby v Severni Americe. Ze zamoiské soutéze NHL importovali ¢eské extraligové
kluby myslenku vymyslet tymového maskota, ktery by se staral o zdbavu na tribunach a
slouzil zarovenn jako uzitecnd pomicka v ramci marketingu. Za pomoci maskota je
dalezité dostat lidi do varu a do spravné fanouskovské ndlady a vytvorit, tak pfi
domacich zapasem A tymu piivétivou atmosféru.

Jako maskota klubu navrhuju vytvofit zubra, jelikoz tohle zvife se nachazi ve znaku
statutarniho mésta Prerov a zaroven je oficidlnim logem hlavniho partnera prerovského

hokeje pivovaru ZUBR.

3.3.3 Usporadat den otevirenych dveri

Dalsi moznosti jak pfitdhnout pozornost vetejnosti a ziskat tak dalsi fanousky do svych
fad je uspotradani dne otevienych nejen pro hokejové priznivce, ale i pro rodiny s détmi.
Béhem dne bude mit vefejnost moznost nahlédnout do zdzemi klubu, vyzkouSet si
trénink s hra¢i tymu, nebo ziskat fotografii se svym oblibenym hraéem a podpis
tymového plakatu celého muzstva. VSechny tyto ¢innosti budou doplnény o atrakce pro

déti, které si tak budou moct vyzkouset brankaiskou, hra¢skou vystroj apod.
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ZAVER

Cile prace byly splnény, byla provedena analyza stavajiciho stavu a dostupnych dokumentt
a na jejich zakladé¢ byl proveden vlastni navrh pro inovace.

K dosazeni stanovenych cilti bylo dulezité seznamit se blize S problémy a s chodem
klubu, predevsim za pomoci fizeného pohovoru s jednatelem klubu a osvojeni si metod
pozorovani a analyzy. Poznatky pro tvorbu své bakalaiské prace jsem Cerpal z odborné
literatury, webovych stranek klubu, z pohovori s fidicimi pracovniky hokejového klubu
a ze svych zkuSenosti a poznatkd, které jsem ziskal béhem svého hrac¢ského plisobeni
v tomto Klubu.

Prace byla rozdélena na teoreticka vychodiska préce, analyzu souc¢asného stavu a vlastni
navrhy feSeni. V teoretickych vychodiscich jsem se vénoval popsani pojmu, které
souviseji s ekonomikou ve sportu. V useku analyzy soucasného stavu je popsan
podrobnéji pferovsky hokejovy klub a byly provedeny SWOT a SLEPT analyzy.
Provedeni SWOT analyzy vedlo ke zji$téni silnych a slabych stranek klubu. Ve finan¢ni
Analyze klubu byly rozkryty naklady a pfijmy klubu. Na zékladé provedenych analyz
(analyza organiza¢ni struktury a finan¢nich nakladd,SWOT, SLEPT), cinnosti
hokejového klubu jsem v navrzich vlastniho feSeni, ptedlozil n¢kolik vychodisek pro
optimalizaci rozvoje organizaéni struktury a optimalizaci ndkladi sportovniho klubu.
Cil prace byl splnén, odpovéd’ na stanovenou vyzkumnou otazku:

Jak Ize optimalizovat chod vybraného hokejového klubu za stavajicich podminek?

Klub lze optimalizovat pomoci Upravy organizacni struktury, zlepSeni ekonomické
situace klubu prostfednictvim uspofadanim sousttedéni pro profesiondlni tymy a letni

hokejoveé Skoly pro mladez a zvySenim divackého zajmu.
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Priloha 1: Oficialni logo klubu HC ZUBR Pferov, s.r.o.




Priloha 2: Zimni stadion klubu HC ZUBR Prerov, s.r.o.




Priloha 3: Zimni stadion klubu HC ZUBR Prerov, s.r.o.
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Priloha 5: Nabidka reklamni spoluprace na ledové ploSe HC ZUBR
Prerov, s.r.o.

VIII. Reklama na ledové plose
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Piiloha 6: Nabidka reklamni spoluprace na mantinelech HC ZUBR
Prerov, s.r.o.




Priloha 7: Nabidka reklamni spoluprace na vystroji HC ZUBR Prerov,
S.r.o.

Xl. Reklama na kalhotach

Umisténi reklamy na kalhoty od 50 000,-

Xll. Reklama na helmé

Umisténi reklamy na prilbu od 50 000,-

www.hokejprerov.cz



Priloha 8: Nabidka reklamni spoluprace na dresech HC ZUBR Prerov,
S.r.o.
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Priloha 9: Nabidka reklamni spolupriace na reklamnich plochach
uvnitr stadionu HC ZUBR Prerov, s.r.o.

XV. Reklama na bilboardech a reklamnich plochach uvnitf stadionu
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Piiloha 10: Nabidka reklamni spoluprace na multimedialni tabuli HC
ZUBR Prerov, s.r.o.

XI1l. Reklama na multimedialni tabuli

Atraktivni forma reklamy za uZiti nejmodernéjsi technologie, prostiednictvim reklamnich
spotii — vizualni video reklamy, které jsou prezentovany béhem domacich utkani.

Béhem jednoho utkani maze Vasi reklamu zhlédnout az 3000 divakd.

Reklamni spoty mohou byt promitany:
1. pred zahajenim utkani

2. béhem 1. prestavky

3. béhem 2. piestavky

Jednorazova reklama (zakladni cena za 1 zapas):
1 spot = délka min. 10 sekund/max. 20 sekund
1 utkani = 6 spotu (rozdéleni 2/2/2)
Dlouhodoba reklama:

5 utkani = 30 spotli cena: 20% sleva z ZC

10 utkani = 60 spoti cena: 30% sleva z ZC

15 utkani = 90 spoti cena: 40% sleva z ZC
Cela zakl. cast cena: 50% sleva z ZC




Priloha 11: Divacka navstévnost domacich zapasi tymu HC ZUBR
Prerov, s.r.o.

Sezona

2013/2014

Frydek-
Mistek

Prostéjov
Vsetin
Poruba

Orlova
Novy Jic¢in

Opava
Breclav
Technika
Brno

Hodonin
Valasské

vvvvv

Frydek-
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Prostéjov
Vsetin
Poruba

Orlova
Novy Jic¢in
Opava
Breclav

Technika
Brno

Hodonin
Valasské

vvvvv

Technika

1158

2439
1437
1134

1048
985

973
1288

1392
1378

779

1035

1980
1338
1164

1038

1157
984
918

1055
1157

1054

1483
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2012/2013

Novy Jic¢in
Frydek-
Mistek
Opava
Poruba
Frydek-
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Havirov

Prostéjov
Karvina
Valasské

vvvvv

Havirov
Novy Jic¢in

Vsetin
Frydek-
Mistek
Prostéjov
Opava

Poruba
Havirov
Prostéjov
Karvina
Valasské

vvvvv

Vsetin

Novy Jic¢in

1165

1055
982
1048

924
1620

2180
954

1022
988

1289

1480

926
2430
1125

997
1730
2258
1220

1020
1676

2022

Sezdna
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vvvvv
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1120

1047
1022
1493

1058
1708
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1173

2791
935

895

843

950
1846
1482

978

850
1042
2060

1117

1620



Brno (CF1)
Technika
Brno (CF3)
Poruba (SF2)
Poruba (SF4)
Prostéjov (F2)
Prostéjov (F4)

primér
sezona

1834
2284
2245
3000
3000

1454,89

(CF1)

Novy Jic¢in
(CF3)
Karvina (SF1)
Karvina (SF3)
Karvina (SF5)

primér
sezdona

1780
2157
2484
2687

Opava (CF3)
Opava (CF5)
Karvind (SF2)
Karvina (SF4)

primér

1508,423 sezdna

1824
2520
1970
2210

1441,36



Priloha 12:NavStévnost oficialnich webovych stranek HC ZUBR
Prerov, s.r.o.

Rok 2013 Rok 2012 Rok 2011
Leden 67571 64941 65099
Unor 57295 79218 76358
Brezen 89070 50890 27265
Duben 36392 17427 15743
Kvéten 33625 15268 18650
Cerven 33150 15754 22311
Cervenec 36069 15120 30676
Srpen 52422 37348 43809
Zari 59196 45828 48247
Rijen 65037 54978 60643
Listopad 69350 68671 55805
Prosinec 62341 64210 51097

CELKEM 661518 529653 515703



1D: 840527 [zpét na statistiky]

Nazev: HC ZUBR Prerov

Adresa: www hokejprerov cz

Méfené domény: hokejprerov.cz, www.hokejprerov.cz
Kategorie: Sport - hokej

Pristup bez hesla: NE

Datum: 12.05.2014 14:26

Publikovat: | UloZit pro publikaci |
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HC ZUBR Prerov, s.r.o.

TOPlist - statistika stranky: HC ZUBR Prerov
qé_ls)r

59—

Nipovida




Priloha 14: Statistika zahraniénich navs§tév webu klubu HC ZUBR
Prerov, s.r.o.

TOPlist - statistika stranky: HC ZUBR Prerov
L) 7) £ ki ?
Ziregrovat  Edmovat Hedat Nowé Nipowéda

1D: 840527 [zpét na statistiky]
Nazev: HC ZUBR Pierov
Adresa: www hokeiprerov.cz
Méfené domény: hokejprerov.cz www.hokejprerov.cz.
Kategorie: Sport- hoke
Pristup bez hesla: NE
Datum: 240420142339
Publikovat: lﬁﬂ pro publikaci
Zemé
2emé Kollkrét
Ceskd republika 650 n—— 055 %
Slovensko 91 13%
Evropa 81 12%
USA 41 06%
Francie 2 03%
Velkd Britanie 2 03%
Rakousko 1 01%
Lucembursko 1 0.1%
Singapore 1 01%
Finsko 1 01%
Kazathstin 1 0.1%
Bulharsko 1 0.1%




Priloha 15: Struktura denniho programu letni hokejové Skoly

2x denné trénink na ledé

o celkem 5-8 trenérti na ledé
o velky pocet opakovani pii nacviku dovednosti
e skupinovy trénink na stanovistich na malém i1 vétSim prostoru

e turnaje a soutéze
2 x denné trénink mimo led

o tradi¢ni i netradi¢ni kolektivni sporty
o skupinovy trénink specialnich, pfedev§im koordinacnich, obratnostnich a
rovnovahovych dovednosti

e turnaje a soutéze
1x denné videoteorie

e motivacné - instruktaZni video obsahujici dovednosti trénované v dany den
1x tydné videoanalyza

e pohyb hrace je sniman videokamerou a komentafem hlavniho trenéra skupiny je

soucasné vyhodnocen

)

Specialni trénink brankari 1x denné

e 4 brankafi na trenéra (+stfelci a pomocny trenér)
o trenér-brankarsky specialista

e trénink denné cca 45 min
SoutéZe jednotlivei

e soutéz jednotliveln po kategoriich v deseti disciplindch mimo led, které jsou

zaméfeny na stéZejni pohybové schopnosti. Vitéz soutéze ziskava pohar



SoutéZe tymii

e ZUBR CUP - celotydenni soutéz tymii obsahujici celou fadu turnaji na ledé a
mimo led. Vitézny tym ziskava putovni pohar a kazdy hrac plaketu pro vitéze

ZUBR CUPU.

Aktivity mimo led

vvvvvv

e posilovna (technika posilovani nejdulezitéjsich svalovych skupin)
e stolni hry (fotbal, hoke;j, "Sprtec", stiga hoke;j...)

e teambuildingové hry a soutéze



