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Abstrakt

CILEK, T. Konkurenceschopnost a inave procesy v regionalnim rozvoji Jiteského
kraje. Ceské Budjovice, 2010. 142 s. Ekonomicka fakulta. Jieska univerzita
v Ceskych Budjovicich. Vedouci dizertmi prace Prof. Ing. Magdalena Hrabankova,
CSc.

Predkladana dizertai prace se zabyva analyzou inéwigh proces odehravajicich
se v Jihgeském kraji. Hlavnim cilem prace je zhodnoceni ajaa jednotlivych sloZzek
Vv inovanim procesu, jejich vzdjemna provadzanost a nésletbpad na vysledky
v podolg vystupi z inovaniho procesu.

Autor se zardril na rozbor vstup v podolg vkladanych finadnich prostedki do
inovainiho procesu,iislusné vzdlanostni strukturgi na wdeckovyzkumnou zakladnu
v podolg lidskych kapacit a instituci. Vedle toho jsou amalvany vystupy
z inovaniho procesu v podeébvysledki vyzkumu a vyvoje v podnikatelské i statni
sfé&e. Jako spojujici prvek mezi vstupem a vystupemanmalyzovana ipslusna
institucionalni zakladna Jikieského kraje. Z vysledkprace vyplyvaji za&ry, které
reflektuji novy pohled na s¢éasnou inovéni vykonnost Jihgeského kraje a navazujici
navrhova opdeni slouzi nafklad jako podklad pro dalSi rozpracovani regiohaln

inovatni strategie Jihteského kraje.

Kli¢ova slova: Jiheesky kraj, inovace, vyzkum a vyvoj, inara proces



Abstract

CILEK, T. Competitiveness and Processes of Innovation irRégional Development
of the South-Bohemian Regidieské Budjovice, 2010. p. 142 Faculty of Economics,
University of South Bohemia iGeské Budjovice. Supervisor of the dissertation thesis

Prof. Ing. Magdalena Hrabankové, CSc.

This dissertation thesis deals with the analysishef process of innovation in the
South-Bohemian Region. The main objective of thesith is evaluation of individual
parts of the processes of innovation and their aluidahesion and subsequent impact on
results in the form of outputs of the process abwation.

The author focused on the analysis of inputs in firen of invested financial
resources, relevant educational structure and @isthe research base in the form of
human capacity and institutions. Furthermore, thgputs of the process of innovation
in the form of research and development resultgoitth corporate and state sphere are
analysed. A relevant institutional base of the Ba&tbhemian Region is analysed as a
linking element between the input and the outpohdusions resulting from the thesis
results reflect a new view of the present innovattapacity of the South-Bohemian
Region and consequential measures serve as grodndarofurther development of
regional strategy of innovation of the South-Bohamiregion.

Key words: the South-Bohemian Region, innovatioesearch and development,
process of innovation
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1 Uvod

V rozvoji stafi i celych kontinent hraji ¢cim dal tim tSi roli jednotlivé regiony,
jako niz8i Uzemni jednotky stata zemi. Regiony se snazi byt &sfané
a konkurenceschopné, a jsou to regiony, které d&slercuji smer a rozsah vyvoje
ekonomiky stat. Aby bylo dosazeno Zzadouciho hospe#ého #stu, je nutné
podporovat pr&vrozvoj jednotlivych regioi. Existuje mnoho teoretickych metod, jak
region jako komplex procésrozvijet, ffesto se posledni dobou ukazuje, Ze spravnou
cestou je snaha o dosazeni konkurenceschopnosthuegomoci aktivizace potencialu,
ktery je vlastni pro dané uzemickoliv je pojem konkurenceschopnost zazity spiSe v
podnikatelské st&, pra@ jej nepouZit i i porovnavani regioly pokud i regiony mezi
sebou sow?i ve zvySovani Zivotni dro¥¢nobyvatelstva, zvySovani z&stnanosti, v
prilivu zahranénich investic¢i arovni ochrany Zivotniho pragdi a v poétu a kvalig
turistickych destinaci. Konkurenceschopnost jevoxina zejména rozvojem vyzkumu,
vyvoje a inovacemi. Inovace maji vliv na produldiviktera zvySuje mzdy a navratnost
kapitalu, a to ve svémudledku dale vede Kistu Zivotni Urova. Rozvoj inovaci a
rozvoj investic do inovaci je vSak dlouhodoby pmycghoz vysledky jsou v daném
regionu mnohdy patrné az zé&kolik desetileti. Sotasna inovéni politika Evropskeé
unie ma v podstatdva hlavni dvody. Prvnim je klasicka a dlouhodoba snaha o
odstragni regionalnich disparit a druhym je snaha o pdsospodéstvi na Urova,
jejimz zdrojem #istu je spolénost zaloZzena na znalostech. Znalosti a duSevradtsivi
jsou chapany jako elementarni zaklad lidského pakra zarové jediny mozny
zpasob, jak alesppVv nejblizSi dob udrzet naskok #ied ¢im dal tim vice hospodsky
vyznamrjSim ristovym pélem, ktery v pod@bkontinentalni Asie jiz &akou dobu
ovliviuje sw¥tovou ekonomiku. Je jasné, Ze v boji o kvantituobjrich zdraj a to
piedevsim z pohledu lidskych kapacit, ng® Evropa a Severni Amerika, jako dosud
hospodésky nejvyrazgjsSi regiony swta, nikdy zvitzit. O to WtSi je divod
koncentrovat Usili na kvalitu a znalosti lidskyatir@t. Tento fakt si usdomuji zeng
sjednocené do Evropské unie (stefak ale i Spojené staty americké) jiz té#meékolik
desetileti. V roce 2000 tak snaha o dalSi hosfssgtanist, tentokrat vsak jiz podpeny



zvySenou konkurenceschopnosti jednotlivych rejieytstila v ijeti tzv. Lisabonské
strategie. Jiz po &kolika letech se vSak ukazalo, Ze stanovené cile paibéhu
nasledujicich rok i konkretizované priority nejsou najolvany. Mozna proto, Ze
inovatni proces odehravajici se v kazdém hosfsidéa v kazdém regionu maigv
piirozeny piibéh, ktery odrazi specifika daného Uzemi. To, co fi@ jeden region
limitni hranici, mize byt pro druhy region normalni stav. Zda se, lagrim divodem
dosavadni Spatné transformace na znalostni ekomommik’e byt nepochopeni a
nerespektovani prindipinovaniho procesu, ktery je ve svéntuistedku zavisly na
mnoha faktorech. Podporou dikasti se sice d¥e z kratkodobého hlediska in@va
proces zkvalitnit, ale z dlouhodobého pohlediendojit k jednostrannému vychyleni
z piirozeného cyklu a podpora rididad ve forng finanénich prostedk tak mize byt
zcela neefektivni. Stejnjako v podnikatelském prdsdi probiha inovai proces
v regionu v gkolika fazich, které nejsou oéldelné, ale pesto musi byt pro hodnoceni
a kontrolu identifikovatelné. Regionalni in@vé proces funguje na zakkagraniku
komekni sféry se sférouédeckovyzkumnou a sférou institucionalni. Jakakolimora
inovatniho fistu z pohledu regionu tak nesmi bytcdia lokalni, ale musi pokryvat
vSechny faze i sféry inowmiho procesu. Zarovienesmi byt podpora inovaiho
procesu zaloZzena na do#émee, Ze rozsah vystupu zéleZi pouze na vstupu etpod
vloZenych finatnich prostedki a tedy hospodaky rist regionu zalezi na vysi finémi
podpory inovanich aktivit. To nemize byt nejen v dab naznak pretrvavajici
hospodéské krize akceptovatelné. Pro regionalni rézmovainiho procesu jetdezité
uvédomit si, jakych vysledk dosahuje dany kraj v porovnani s ostatnimi kkaje jsou
jeho silné a kde slabé stranky. V navaznosti nae wyéedené je iejmé, Ze pokud
Jihatesky kraj zaostava vditych ukazatelich inowai vykonnosti, neriwe byt
inovani proces maximatn efektivni. Smyslem igdkladané dizertai prace je tedy
shrnout a demonstrovat vysledky analyzy oo procesu jizniclCech a poukéazat
na skuténost, Ze bez snahy o odstah slabych mist inowamiho procesu nemame
v Jihateském kraji Sanci na dalSi hospiskd ist. Vysledky by tak rly slouzit jako
alarmujici fakta o postaveni Jiteského kraje v inowaim prostedi a bez vytrzeni

z kontextu jako celistvy pohled na inovujici region



2 Regionalni rozvoj

2.1 Region

Definice pojmu region jsou do dneSnichidmomérné riznorodé. Jedna z definic
popisuje region jako geograficky Gtvar vymezenyiirgoinimi hranicemi
(KADERABKOVA, 2006). Ackoli je tato definice jednoziad, pro pochopeni vztah
v regionalnim rozvoji si stouto definici nevy&tae. Region je nutné chapat jako
slozity systém a tudiz musime definici Zn& rozstit. V ramci regionalni politiky
chapeme region jako Uzemi vymezenérgunimi, demografickymi, socialnimi
a ekonomickymi podminkami sditou mirou homogenity a soéasré spadovosti
k hospodéskému celku. Vedle samotné definicé&izeame regiony klasifikovat nép
podle zmihované homogenity/heterogenit¢i podle funkinosti. Tak nafklad
homogennim regionem rozumime Uzemni celek, ktery uk&é podobné vnini
charakteristiky (vniini struktury) popisované pomodiznych ukazatdl jako je nap.
stupdi zanestnanosti v ufitém odwtvi, irovel nezandstnanosti neboifjmova urove.
Pro heterogenni regiony je specifickd neroviora vnitni struktura a funkni
specializace &kterych c¢asti. Vysledkem pak @te byt vznik fstovych pbh a
perifernich ¢asti se vzajemnymi interakcemi. Vedle toho ftmikregion niize byt
definovan na zaklad dojizd&ni za praci ¢i na zaklad stupré provazanosti
primysloveho oditvi (SKOKAN, 2004).

Jednou z nejn@ySich a nejvice citovanou klasifikaci je typologiearegion,
kterou zpracoval vyznamnymecky geograf H. H. Blotevogel. Podle této klasifik
délime regiony na:

realné regiony

regiony vymezene lidskymi aktivitamicgnnostmi
identifika¢ni regiony

deskriptivni regiony

normativni regiony
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Je vSak jasné, Zetipsledovani socioekonomickogeografické diferencigsa@mci
regionalniho rozvoje je pevnosti ostrost hranic regionu zpravidla velmi mala
(KADERABKOVA, 1996). Rislu$nou ¥dou, tedy regionalistikou, chapeme ramcovy a
souhrnny obor, zabyvajici se studiem prostorovysii,jproces a vztali (HOLUB,
2007). Vlivem zngny pohledu na region se také&mi postaveni regianv hospodsstvi
daného statu. Rostouci vyznam regdigm patrny z kazdodenniho Zivota kazdého z nas.
Mluvi se o neza®gstnanosti v regionu,fpshrantni spolupraci regiolny spadové oblasti
regionu nebo o HDP regionu. V neposlethd® je i politika Evropské unie zaffena
proregionald a hodnoceni Urownrozvoje a odstigovani disparit se odehrava také na
arovni region. V literatute se niZzeme setkat séfi dimenzemi éstu vyznamu regian
(JEZEK, 2008):

politick&d dimenze
ekonomicka dimenze
socialreé-kulturni dimenze
ekologicka dimenze

strategicka dimenze

Regiony jsou chapany jako realizator vlastni regioh politiky, nebd@ mohou
mnohem efektivi§i aplikovat jednotlivé rozvojové koncepty. Regigako takovy je
blize problénim, které se v daném uUzemi vyskytuji aza tak svym politickym
i ekonomickym vlivem disparity eliminovat nebo gles snizit. Podle &kterych autok
je mozné iist vyznamu regiah interpretovat jako reakci na spédmské vyvojové
trendy (JEZEK, 2008), které se odvijeji hapd klesajiciho vyznamu stétu, coZ je
ostat zagi¢inéno i politikou Evropské unie a snaze pozvednoutneya a vliv

regiomn na ukor statu.
2.2 Regionalni rozvoj

Jako v pipadt definice regionu i definice rozvoje a regionalninmzvoje neni
jednotna. Pojem rozvoj je ne&itly pojem, ktery Ize ufit pouze na zakladkonkrétnich
hodnotovych postdj(MAIER, TODTLING, 1998 cit. dle SKOKAN, 2004). Remalni
rozvoj je gedstavovan komplexem prodeskteré probihaji v ramci sloZitého systému
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regionu (SKOKAN, 2004). Vedle toho se d& rozvoj @#njako proces zlepSovani
pomoci roz&ovani, z¢tSovani nebo zdokonalovani (BERAN, DLASK, 2005) a
zaroveh se da chapat ve dvou zakladnidisfupech — praktickém a akademickém
(DAMBORSKY, 2008). Pod pojmem regiondlni rozvoj &e také pedstavit
ekonomicky, sociélni, kulturni, spékensky a environmentalni rozvojcitého Uzemi ve
formé rozvojovych projeld, jejichz hlavnim cilem je vSestranny rozvojiatrcilového
regionu (ZITEK, 2003). Dle zmbvaného praktického ifstupu je regionalnim
rozvojem chapano vysSi vyuzivani a zvySovani podéncdaného systematicky
vymezeného prostoru vznikajici usledku prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit a vyuZitifipodnich zdraj. ZvySeni a vysSi vyuZiti se
projevuje v lepSi konkurenceschopnosti soukroméhbosu, Zivotni Urovni obyvatedi
stavu Zivotniho prostdi. Akademicky fistup chape regionalni rozvoj jako aplikaci
nauk, zejména ekonomie, geografie a sociologesici jevy, procesy a vztahy
systematicky vymezeného Uzemi. Smyslem je hledakbritosti v rozmigvani
ekonomickych¢innosti ¢i v nerovnondrném osidlovani Gzemi a navazujici hledani
nastrofi pro ovlivreni téchto proces. Oke posledni uvedené definice regionalniho
rozvoje jsou na sabpiimo zavislé a objsou nasledhvyuZzity pro aplikaci regionalni
politiky. Tu lze z pohledu motivace rodd na socialni, ekologickou a ekonomickou.
Socialnim motivem je snaha o snizovani regionaldisparit. Ekologickym motivem je
snizovani produkce odpadnag. v navaznosti na iplidnéni uritého uUzemi a
ekonomickym motivem pro regionalni politiku je phaguziti vSech vyrobnich faktoy
zejména pracovni sily. Jaildzité doplnit, Ze regionalni rozvoj lze zkoumatmoha

hledisek a popsdhadou kvalitativnich a kvantitativnich ukaziditel

Rozvoj daného Uzemi Ize chapatékalika rovinach, které spolu velmi Gzce souvisi,
jsou ve vzajemném vztaldiina sebe navazuji a tidak spolény rozvojovy cyklus. Je
tedy nutné sledovat a hodnotit ekonomicky rozv@erni rozvoj, socialni rozvoj,
rozvoj krajiny a rozvoj ve smyslu udrzovani tradch hodnot (HRABANKOVA,
2007). Regiondlni rozvoj je zapebi chapat fedevSim z pohledu trvalého
zabezpe&ovani vyvazeného rozvoje statu, resp. Uzemi, jegmm a Uzemnich obvad
kraji a obci a stephtak z pohledu dosazenych hospatsich vysledi a podle utité

miry social-ekonomické vyrovnanosti po celém teritoriu (HRABK®VA, 2007).
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2.3 Teorie regionalniho rozvoje

Teorii regionalniho rozvoje fizeme chapat jako systém, kterym se prolina vzajemné
pusobeni subjekt faktori, vazeb a fisluSnych mechanisinv daném regionu. Znalost
teorii regionalniho rozvoje je zakladem pro konegna adekvatni regionélni politiksy
regionalni rozvojové strategie. Teorie regionalnitbavoje jsou tak elementarnim
zakladem pro efektivni regionalni politiku. Jeditlteorie regionalniho rozvoje jsou
vétSinou aleny podle ekonomického smu, ktery gedstavoval jejich hlavni inspitai
zdroj. MiZzeme je tak dit na neoklasické, keynesianské, neomarxistick@liberalni a
institucionalni (WOKOUN, 2008). Vedle zmimého nizeme teorie rozdit na tzv.
exogenni, tedy klasickou teorii zahrnujici neoldkgi a keynesiansky model
regionalniho rozvoje a endogenni, kterd zahrnagdevSim modes)sSi teorie a je

z&kladem pro tzv. asociativnhi model regionalnitovoge (SKOKAN, 2004).
2.4 Teorie exogenniho regionalniho rozvoje

Tato teorie pkldda velky vyznam mobil faktori, zejména kapitalu a prace
(ADAM CIK, 1997). Podle jiného zdroje Ize tuto teorii jeddale dlit na teorii
rovnovazneho rozvoje (teorie klasickéhdispupu) a polarizani teorii. Teorie
rovnovazneho rozvoje se vyzfuge tim, Ze regionalniist a rozvojové procesy vzdy
korci ve stavu ekonomické rovnovahy (SKOKAN, 2004). Meiho polarizani teorie
vznikajici v 50. letech minulého stoleti je zalodema ekonomickémistu a rozvoiji
probihajicim v regionech a ogtvich zcela iizné. Pro tuto teorii je charakteristicka
existence hlavniho &staci metropole pi sowtasném rozvoji regionalnich rozvojovych
pola v regionech, a dalSich vedlejsich aich poh os a rozvoje (ADANIK, 1997).
Neni bez zajimavosti, Ze jeden z nejvyzngich edstavitel této teorie F. Perrouxe,
navazoval na analyzy J. A. Schumpetera, jehoZz \wizm® definovani systému inovaci

bude v pislusné kapitole je§zmiren.
2.5 Teorie endogenniho regionalniho rozvoje

Pro teorii uvedenou vipdchozi kapitole plati, Ze rozvojové peétn vychazeji

z center k periferiim, tedy jsou zaloZeny na ppacshora dd. Od poloviny 70. let se
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vSak objevuji tendence na vyuZiti struktury a poi@no uvnit regionu. Na zakladtéto
teorie tedy mluvime o takovém regionalnim rozvgjt, kterém se primarh jedna
o aktivaci moznosti samotného regionu. Na zaklsto teoriefada regiofi generuje
sveé bohatstvi, protoZze dokaze efekdiwyuzit prosperitu podnikani s vyuzitim inovaci

¢i se schopnostideni lidského kapitalu.
2.6  Asociativni model regionalniho rozvoje

Asociativni model regionalniho rozvoje je odrazeasynu v chapani regionalniho
rozvoje. Jedna se teorii, ktera se v priak opird o spolk&enskou a komunikativni
bazi. Vysledkem fungovani této teorie v praxi jeiseence podfrnych instituci
regionalniho rozvoje, existence spoluprace a si@ziminstitucemi ¢i existence
a respektovani regionalni inaya strategie. ProtoZze se u mnoha teorii jednanaikr
dosavadniho poznanfisouwasné snaze o @mzeni do #kterého ekonomického simu,
dochazicasto pi interpretaci zasra jednotlivych teorii k protichdnym vykladim nebo
nejednozn&nosti. Samotny regionalmdzvoj tak nizeme pirovnat k mnohokriterialni
matici, jejiz samotna interpretace je podénin mnoha faktory v podeébsubjeki,
vazeb a mechanigim Vlivem toho je regionalni rozvoj obor &ko predikovatelnym
vysledkem a omezenou moznosti procesy v regionurol/IMozna pra¥ proto je viak
regionalni rozvoj chapan jako oblast s miaanym vyznamem a oblast, které je nutné

vénovat paiticnou pozornost.
2.7 Konkurenceschopnost regioi

Pojem konkurenceschopnost byl donedavna pouzii@ilepSim ve vztahu k
podnikim a proto i ¥tSina definic se vztahuje k podnikatelskému premtt
Konkurenceschopnost podidikmize byt charakterizovana jako schopnost soustavn
vykazovat fist produktivity, tj. dosahovat s omezenymi vstupgge a kapitalu vysSich
vystupi (KADERABKOVA, 2008) nebo se také iie konkurenceschopnost firem
odvodit od konkuretni vyhody, kterou firmy ziskaly svymi #poby vyroby
a pisobenim na trzich ve srovnani se svymi séiuggetrhu (SKOKAN, 1994). Posun v

chapani hospodského rozvoje jednotlivych zemi, ktery je evideéntmalozen na
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ekonomickém wistu regiori vSak ukazal, Ze je nutné sledovat nejen podnilkeytaké
samotnou konkurenceschopnost regiofako takovych. Satasny pohled na
konkurenceschopnost regiorje zaloZzen na analyze determinard nastraj, diky
kterym roste Uroue jednotlivych regiod a diky kterym je patrna i &itd souzivost
mezi jednotlivymi regiony. Vedle toho Ize tvrdite Zegionalni konkurenceschopnost
popisuje schopnost regibrgenerovat Hjmy a udrzet Urove zan€stnanosti v ramci
narodni a mezinarodni konkurence (SKOKAN, 1994).

Podle definice OECD, jezZ jergvzata z americké literatury, je konkurenceschapnos
definovana jako schopnost regionu produkovat vyyobksluzby, které obstoji na
mezinarodnich trzich, a stasré je zajiS€no udrzeni vysokych a trvalychipni jeho
obyvatel. Vztah konkurenceschopnosti a trhu doklagedna z mnoha studii, ktera
tvrdi, Ze konkurenceschopnost je ovlima edevsim arovni obchodu a nasléanimo
jiné i uzitymi technologiemi (FRANTZEN, 2008).

Ackoliv je patrné, Ze konkurenceschopnost regioznikla a je hodnocena na
zaklad konkurenceschopnosti firem daného regionu, neplag region je
konkurenceschopny obsahuje-li dostatek konkurehogsg/ch firem a fislusné suré
vysledki jejich prace. Na konkurenceschopnost regioisopi celdada faktod, které
jsou rekdy vice a skdy mér porovnatelné. V osmdesatych a devadesatych letech
minulého stoleti z&ly vznikat ve Spojenych statech americky&dtné analytické
studie varujici ped ztratou konkurenceschopnosti USA ve vztahu bdsiu. Vystupy
studii volaly po pijeti opateni ve sniru zlepSeni a posileni konkurenceschopnosti. Za
nedlouho poté se téma problematiky konkurencesasipmeneslo i do Evropy.

V souwlasné dob se usili koncentrovanému na podporu konkurencesuisti \enuji
vSechny evropské zenve svych sotasnych politikach a strategiich. Na urovni EU se
shaha zawtuje predevSim na vyti@ni a rozvoj konkurenceschopného ekonomického
prostoru praw ve vztahu k USA a Japonsku. Jako reakci na za@st@da zmiovanymi
staty si v roce 2000 Evropska unie vytklaijseil zakomponovany do Lisabonské
strategie. Deklarovana snahaistrkonkurenceschopnosti je vysledkefsgbeni celé
fady faktot, jejichZ podpora je koncentrovana do tzv. struddnirpolitiky, s rostoucim
zangienim na inovace. Inovace jsou tak nastedohapany jako impulsy
konkurenceschopnosti a hosptsk&Eho tistu (GEFFARD, QUERE, 2006).
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Samotnad konkurenceschopnost regionu je z pohledonoskie nejast;i
charakterizovana pomoci produktivity a zgmanosti. Z toho vyplyvaji Kové
ukazatele jako HDP na obyvatele a HDP na &dnance. Vedle toho jsou uvdny
dalSi faktory konkurenceschopnostife@evSim v oblasti vyzkumu a technického
rozvoje, malého a &dniho podnikani,ifmych zahrarinich investic, infrastruktury a
lidského kapitélu, institudfi tzv. spol€éenského kapitalu (SKOKAN, 1994). U nich se
konkurenceschopnost odvozuje oditér konkureni vyhody, kterou vyrobky, sluzby

a instituce maji na trhu.

Souwasny pistup v hodnoceni konkurenceschopnosti regionwajezen na rostouci
prosperi¢ naroda, statu, regionu, jez zavisi na produkiigtjakou vyuziva sveé lidske,
kapitdlové a firodni zdroje (SKOKAN, 1994). Jergmé, Ze od produktivity je
nésledd odvozena konkurenceschopnost a Ize ji tedy chiagaturoveé produktivity.
Vedle dirazu na nizké naklady a efektivnost je nutné dizatvyuziti inovaci. Jak
vyplyva z vySe uvedenych definicist konkurenceschopnosti resp. produktivity je

ovlivnén zejména rozvojemedy, vyzkumu a inovaci.
2.8 Faktory rozvoje regioni

Za zakladni faktory rozvoje regidrze povazovat:

piirodni faktory, tj. dostupné surovinové bohatstwialita pid, vodnich

zdroja, stav girody, klimatu apod.
lidské, socialni a demografické faktory tj.ceda struktura obyvatel
ekonomické faktory tj. fzdevsim ekonomicky potencial

Vyznamnym faktorem proust Urovié regiori je vzcElanost a kvalifikace jejich
ob¢ani, protoZe se ve svémisledku promit4 do zlepSenych ekonomickych kategorii
jako je produktivita pracerpuplatreni a zvladnuti progedki, vynosnost kapitalu apod.
(HRABANKOVA, 2004).

Jednim z determinaitresp. vijSim faktorem ovliviujicim ekonomicky rozvoj
jednotlivych regiof je jeho geograficka poloha. Lokalizd faktory, rekdy také
nazyvané faktory kvality podnikatelského piesli, mohou byt ¢lenény

do Sesti skupin: obchodni, infrastrukturni, pradopvnlokalni, cenové
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a environmentalni (VITURKA, 2003). Lokalizaim faktorem niZze byt velikost
mistniho trhu, infrastruktura, néklady na pracowilu, daové zatizeni, mira
nezandstnanosti, nabidka pracovni sily a jeji kvalifikoeat (MALLYA, 2005).
Rozklad konkurenceschopnosti regionu podle lokatizdh faktofi bychom mohli
demonstrovat naffkladu gimych zahraninich investic, které jsou podle dosavadni
zkuSenosti jednim z motbr sowasné ekonomikyCR. Festo je nutné ifliv
zahrantnich investic spravh vyuzit. Pokud se tomu tak nestane, je riziko adliv
zahrantnich investic po Werpani lokalizanich faktofi témet jisté. Proces PZI
muzeme rozdlit do neékolika fazi. Prvni faze PZI se rozviji ve fazi liabzace a
stabilizaci ekonomiky. V této fazi je prvotnim cflestatu jakymkoliv zfisobem cizi
kapital do zera prilakat, predevsSim na zaklgdotewené politiky s minimem omezeni a
restrikci. Zakladni nabidkou z€nje geografie i ve smyslu nového trhu nevyuzité
piirodni zdrojeci lidsky kapital. Druhou fazi v PZI fizeme chapat proces privatizace,
diky které dochazi k dalSimu rozmachu vstupu cikiéqutalu do domécich firemiati
fazi mizeme chéapat jako gradaci v systému podpory PZkakje nap. v Ceské
republice zaloZzena na Invastich pobidkach zakotvenych v samotném zakonu. Tato
faze navazuje na rok 1998, kdy zakon o in¢esth pobidkach vstoupil v platnost a
odstartoval tak zavod v lakani investodo CR. Ceska republika si vtomto vedla
znameni. Podle ¥tSiny ekonomickych ukazatepatila mezi nejoblibegsi investéni
destinace v Evrap vibec. Podle &kterych ekonom je vSak pohled na investii
pobidky vice neZz kriticky. Je poukazovano na donféony, které mohou &ko
konkurovat zahraghimu kapitalu a s nim spojenym technologiim a icfiva Resto je
priliv zahranéniho kapitalu jednim z motbrhospodéstvi s vlivem na vznik novychi
rozvoj existujicich pdl rastu. Zajimavy je také pnik politiky podpory pilivu
zahrangnich investic s regionalnimi politkami. Systém ek stanovil WCR jako
dopadové regiony vSechny kraje bez hlavnikkstan Prahy s jedinym hlavnim kritériem
a to minimalni vysi investice, od které jsou inu@st pobidky investorovi poskytnuty.
Regionalni disparity tedy byly zohlethy timto jedinym zfesrénim. Uvedené schéma
je tedy obrazem tehdejSi regionalni politiky, nélb8echny regiony dostavaly vice
mére stejné pilezitosti @ nabizeni pobidek a proto se konkurence projevyisych
charakteristikach regign(MALLYA, 2005). Vyznam lokaliz&nich faktofi doklada i
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fakt, Ze vychodni a hospag&y zaostalejsi kraj€eské republiky byly v pgatku
fungovani investinich pobidek mimo hlavni proud zajmu zah&afth investoi.
Situace se n&pv Moravskoslezském kraji zmila od té doby, kdy byla v tomto kraji
shizena hranice pro ziskani invésich pobidek. Z vysledkéetnych studii vyplyva, ze
investdi jsou do regiof piitahovani @ekavanym vysSim ifjmem, aglomeraci,
dosavadnim umi&iim piimyslu, polohou u rozvinutych zemi a jako jednim
z nejdilezit¢jSich faktofi, faktorem lidskeho kapitalu. Vystupy analyz déikaji, Ze
regionalni politika by rfla ve vSech ohledech &aat gedevSim u zdrdja schopnosti,
které maji mistni firmy a instituce. Lokai charakteristiky povaZzované zale¥ité pro
investory na regiondlni drovni séilg neliSi od &h na drovni narodni (MALLYA,
2005). Dilezita uloha zahraanich investic a na ni navazujici tloha inovaci ¢&Di |
Portero¢ modelu ¢tyt vyvojovych etap rozvoje. Prvni etapa se vyana nizkymi
néklady na pracovni silu &igtupem k pirodnim zdroim. Vyroba je sougedina na
montaz a na vyrobu nend&rmu na vstupni kapital a pracovni silu. Pro drubtapu
nazyvanou etapou poh&mou investicemi je charakteristické zvySovani ineslo
vyroby a dalSi rozvoj zahramiho kapitalu, ktery je hlavnim motorem rozvoje
hospodéstvi. V této etap jsou casto hlavnim podpnym mechanizmem rozvoje
ekonomiky zmiiované investini pobidky. Konén¢ v treti etag, etag pohamgné
inovacemi, je patrny rozvoj inovaci a nasledrtériiiinov&nich vyrobki a sluzeb, které
jsou uplatnitelné na gtovém trhu. Inovéni prostedi je rozvinuté do podoby fuskich
klastii, konkurenceschopnost regionu je zaloZzena na vykoakfikované pracovni
sile. Na zmiované fi etapy navazuje etapa, kdy je ekonomika peharbohatstvim.
To jecasto doprovazeno tapanim ve smyslu dalSiho nekimkoérozvoje a nasledného

ekonomického poklesu.
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3 Regionalni politika

Patatky regionalni politiky mzeme spdit v tiicatych actyticatych letech minulého
stoleti, kdy stala Velka Britanie fed otazkou, jakieSit hospod&kou Krizi
v pramyslovych regionech. Z toho je patrné, Zevatdem prvnich regionalnich politik
bylo vyrovnat hospodéké rozdily mezi upadajicimi a ostatnimi regiongstipem
¢asu a se stejnym motivem byla regionalni politi&gena v Italii, Francii a &necku.
Regionalni politika statu tedyfgdstavuje reakci na existujici meziregionalni rtyzei
regionalni disparity, které byly vytveny v disledku historického vyvoje (SKOKAN,
2004). Regiondlni rozdily se daji vyj#diadou ukazatél jako je urové hrubého
domaciho produktu na obyvatele, Urdvgrijmu, zangstnanosti¢i nezangstnanosti.
Konkrétni akce, které stuji ke snizovani&hto regionalnich disparit jsou obsahem
regionalni politiky. Regionalni politiku Ize tedfinovat i jako soubor dil opateni a
nastrofi vedoucich ke snizovaniiipS velkych rozdili v socioekonomické urovni
jednotlivych regiod (WOKOUN, 2008).

3.1 Nastroje a cile regionalni politiky

Cile regiondlni politiky navazuji na identifikaciakrnich regionalnich probléimpri
sowasném respektovani hospéské@ politiky daného statu. Stanovené cile pak bhyvaj
formulovany nafiklad jako snizeni Urownnezangstnanosti nebo zlepSeni technické
infrastruktury. Na cile regionalni politiky navazumastroje regionalni politiky. Ty jsou
zpravidla zamsfeny na pilakani kapitdlu a podnikatelskych aktivit do regio a
stimulaci vyuziti vnitnich rozvojovych zdrdj. Nastroje Iz&lenit do #i hlavnich skupin
(WOKOUN, 2008):

makroekonomické - spadajici do narodohospslda politiky jako

snizovani inflace, regionalizace dani a odvod

mikroekonomické - jako ndjklad relokace pracovnich sil, podpor& p

nakupu noveho bytu

ostatni nastroje, které jsou zastoupenyinapgionalnimi rozvojovymi

agenturami.
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Jina teorie rozé&luje nastroje do sedmi kategorii (WOKOUN, 2008).
infrastrukturni pomoc
finanéni podréty
restriktivni prostedky
decentralizace vladnichadi
regionalni alokace wejnych investic a vliadnich zakazek
regionalni rozvojové agentury
makropolitické nastroje

Tak jako je podle &kterych autol rozclen regionalni rozvoj dle teorie exogenniho
a endogennihoffstupu, Ize na tyto dvskupiny rozdlit i regionalni politiku. Pro
exogenni politiku, &kdy také nazyvanou trafhi, je charakteristickégobeni shora
dola a orientaci na ovlivéini mobility vyrobnich faktat (kapitélu a prace) z vyslych
regioni do regiori mélo rozvinutych (SKOKAN, 2004). Naproti tomu egeani pojeti

regionalni politiky je zaloZeno naipobeni zdola nahoru a aktivaci ¥niho potencialu.

Tabulka 1: Vybrané charakteristiky typegionalnich politik

Charakteristiky Tradi éni exogenni Endogenni regionalni
regionalni politika politika
PrevaZujici strategie Regionalni dst Regionalni inovace
Prevazujici mechanismus| Meziregionalni Mobilizace endogennich
pirerozdlovani regiondlnich zdrdj
PrevaZzujici orientace Vyroba Sluzby
Podnikatelska zakladna | Malo velkych firem Mnoho malych a
strednich firem
Dynamika Pevna mnozina Spontanni mobilizace
planovanychistovych mistnich zdraj
center

Zdroj: HUCKA, 2001 dle SKOKAN, 2004, vlastni Gprava
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Pro exogenni regionalni politiku je dale charalstézka existence subvenci ve farm
pobidek, které maji zakit napiklad levrgjSi pracovni silu. To ma za cil snizit
regionalni disparity v izemi. Endogenni politika re@Zze dale orientovat na lidsky

kapital, inovace a organizai a institucionalni zabezgeni.

V souvislosti s problematikou regionélniho rozvigenutné zminit motivy existence
regionalni politiky. Zakladnim principentigtupu regionalni politiky k ekonomickému
VyVoji je vytvoreni ugitych ekonomickychii socialnich vyhod pro subjekty v daném
trznim prostedi. Literatura uvadityti zakladni motivy:

socialni
politické
ekologické
ekonomické

Regionalni politika se tak snaZi o sniZeni dispaxistujicich v regionu eliminaci
negativit ¢i prekazek dalSiho rozvojefipsouwasné regulaci volného trzniho pr@sti.
Funkci regulatoru trhu tedy regionalni politiky rpgedevsim stat. Zakladni vymezeni
pravidel regionalniho rozvoje je u nas ukotvenoakart 248/2000 Sb. o podpe
regionalniho rozvoje. Tento zakoncéuje pisobnost spravnichiadi, kraja a obci
a vytv&i tak podminky pro koordinaci a realizaci hosps#é a socialni soudrznosti.
Pfi naphovani regiondlni politiky musi vlada postupovat tegsaticky na zaklad
urciteého strategického planovani, jez je &mti kazdé trzni ekonomiky. Protoze je vSak
pravodnim jevem trzni ekonomiky zZfma, musi strategické planovani a navazujici
regionalni politika zrény v podol prilezitosti vyuzit a zrny v podols ohrozZeni

eliminovat&i minimalizovat (ZITEK, 2003).
3.2 Politika hospodarské a socialni soudrznosti EU

Jiz v zakladacich listinach Evropského hospskiého spolk&enstvi, kterou v roce
1957 podepsalo Sest zakladajicich zemi, je obsakslarace spot@é hospod&ke a
socialni soudrznosti. Hlavnim motivem deklarovaoedsznosti bylo snizovani rozdil
v hospod#ské arovni jednotlivyckeleni. Mnohem ¥tSiho vyznamu vSak nabyla snaha

0 shizovani rozdilu az po postupném rip&ni o dalSi zem Behem roz&iovani se

21



totiz ¢im dal tim vice projevovaly disparity mezi stavajica pistupujicimi zensmi
Evropského spotenstvi. Bez povSimnuti totiz nemohlyistat rozdily v hospodské
arovni, které by ve svémudledku mohly ohrozit i nejvysfejSi zen¢ Evropy. Od
tohoto okamziku ma stalesti vyznam jak regionalni, tak strukturalni poljkjejiz
cilem je efektive vyuZzit prostedky ugené k vyrovnani meziregiondlnich rozdil
zametené na neza#stnanost ¢i nevyhovujici  péimyslovou strukturu. Hlavnim
nastrojem regionalni a strukturalni politiky se tstialy strukturalni fondy Evropskeé
unie, ktera byla formathzalozena v roce 199Fgmenovanim do té doby existujiciho

Evropského spotenstvi.
3.3 Vyvoj regionalni a strukturalni politiky EU

Hlavnim divodem zn&n regiondlni a strukturalni politiky EU byldipptsobeni se
rozSrovani EU a souvisejicim hospddiéym problénim novychéleni. Sowasré bylo
nutné rjakym zpisobemiesit stale se 2¥Sujici ekonomické rozdily mezi stavajicimi a
pristupujicimi zerdmi EU. Jednim z prvnich nastiiojegionalni politiky byl Evropsky
socialni fond, ktery byl zaloZzen v roce 1960 a jelmmyslem bylocelit rostouci
nezamdstnanosti vyplyvajici z restrukturalizaceipryslu gedevsim ve Velké Britanii.
Z&kladem regionalni politiky se vSak stal Evropftyd regionalniho rozvoje, ktery byl
zalozen vroce 1975. Kprvni refotmregionalni politiky s cilem zefektivnit
pierozctlovani finargnich prostedki dosSlo vroce 1988. Ztéto reformy vzesla
strukturalni politika jako politika za®Sujici politiku regiondlni. V roce 1997
predstavovala regionalni a strukturdini politika viecez 35 % vyddj celkového
rozpaitu Evropské unie (WOKOUN, 2008). Uvedena snaha gSemi efektivity
pierozctlovani finargnich prostedki doprovazi cely dosavadni vyvoj strukturalni
politiky. Mimo jiné je to patrné ze snahy o zjednddni procesu iprozdlovani
financnich prostedki pomoci redukce @tu cili, tedy zakladnich os strukturalni
politiky. Sowasna podoba di] finaninich nastraj véetné navaznosti na léta minula je

uvedena v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 2: Cile a nastroje regionalni politiky

2000 — 2006 2007 - 2013
Cile Finanéni nastroj Cile Finanéni nastroj
Fond soudrznosti Fond soudrznosti
ERDF Fond soudrznosti
cil1 ESF Konvergence ERDF
EAGGF ESF
FIFG
cil 2 ERDF Regionalni
! ESF konkurenceschopno
a zangstnanost
- regionalni
Cil 3 ESF troven ERDF
- narodni ESF
arovei
INTERREG ERDF
REAN =RDF Evropska uzemni
v az i
EQUAL ESF spoluprace ERDF
LEADER+ EAGGF - orientani

sekce

Rozvoj venkova a
restrukturalizace
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Regionalni a strukturalni politika vychazi &nolika zakladnich princifp, které jsou
podstatné pro vyuzivani strukturalnich fénélize je uvedenighled, ktery je v ramci

cerpani doténich prostedki respektovan:

Princip koncentrace

Jedna se o zasadu koncentrace usili, kteréivspe tom, aby progedky fondu byly
vyuzivdny pouze Kk realizaci fgdem stanovenych ajl co nej@elnéji a nebyly

rozmélnovany natadu drobnych a mérvyznamnych akci.

Princip partnerstvi
Jedna se o princip, ktery zahrnuje Uzkou spolupréezi gijemcem podpory

a prislusnymi organy na narodni, regionalni a lokahoivai, jakozto i organy EU.

Princip programovani

Princip klade draz na alokaci finammich prostedki na zaklad viceletych
a viceoborovych prograimnikoliv na zaklad jednotlivych projeki.

Princip adicionality (dopliikovosti)

Princip pozZaduje, aby finani prostedky vynakladané ze speéteho rozpstu EU

meély pouze doplovat ostatni viejné vydaje, a nikoli je nahrazovat.

Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jedna se o fibézné sledovani a vyhodnocovani prou@gth opateni a celkové

efektivnosti vynakladanych prdetiki.

Princip solidarity
Princip pozaduje, aby hospddiy vysglejSi staty svymi fispivky do spoléného

rozpaitu financovaly rozvoj ekonomicky mémozvinutych stat.
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Princip subsidiarity
Jedna se o princip respektovani pravomoci orgamizaizSich urovni, pokud je

ovSem mozno tento princip na dané drovni zajistit.
3.4 Regionalni politika v Ceské republice

Jak bylo jiz nazngeno v edchozich kapitolach, regionalni politika vétsme
evropskych zemi vychazi z podpory hospsg slabych regiain které by mohly
dalSim prohlubovanim zaostavani negativovlivnit i ekonomiku hospodaky
vyspilych zemi a globalni ekonomiku Evropy jako takoWé. obdobi devadesatych let
minulého stoleti, kdy nebyla regionalni politikaCeské republice gdem zajmu na
regionalni a ani na narodni Urovniawdy jsou zmigny dale), je v satasné dob
konené regionalni politika chapana jako konégp ¢innost statu, regiondlnich a
mistnich orgah Lze identifikovat dva hlavnit/ody, pr@& nebyla jest pred deseti lety
regionalni politika pedmétem zajmu rozvoje hospoisvi:

Vlady CR tehdy wnovaly hlavni pozornostedeni transforngaich
problémi na drovni statu, protoze tyto problémyélyn prevazre
makroekonomickou povahu, zasahujici ptogelé uzemi.

Meziregionalni socioekonomické diferenc&R, i pres jejich postupné
prohlubovani po zahajeni transformace, nebylyapa tak velké, jako ve
vétSine zemi EU (WOKOUN, 2008).

Presto se vlivem iedevSim druhého vySe uvedenéhivatlu odsouvanieSeni
regionalni politiky dostal do pdedi zajmu tehdejSich vliad problém hospského
upadku ®kterych regiod, predevsim v severnictCechach, na severni Morav
a v rekterych gihraniénich oblastech statu. Jejich zaostavani v hogpkédaykonnosti
oproti ostatnim regiaim bylo jiZ vice neZz patrné aietelné byly i problémy
ekonomické struktury regidns pevahou &Zkého pamyslu, ekologické problémy,
problémy nedostateé infrastruktury, istu nezamdstnanosti apod. Rostouci regionalni
rozdily a blizici se vstup do EU vedly tehdejSidu& rozhodnuti fiimout opateni
k vybudovani systému regionalni politiky, ktery umogijmout konkrétni opaeni na
podporu rozvoje problémovych regionVysledkem prace bylo v roce 1998ijeti
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koncegniho dokumentu tzv. Zasad regionalniho rozvoje. tégdy edstavovaly
zékladni vychodisko pro regionalni politikiR. ProtoZe v3ak bylo nutné problematiku
regionalniho rozvoje upravit zakonem s definovanypnavomocemi statu a név
vznikajicich kraji, byl v roce 2000 fijat Zakon 248/2000 Sb. o podigoregionalniho
rozvoje. Zmhovany zakon se tak stalaujicim dokumentem pro realizaci regionalni
politiky prisluSnymi organy statni spravy a Uzemni samospeagpuiasreé vytvarel
odpovidajici pravni podminky pro ziskani pomocisteikturalnich fond. Od roku
2000 tak ma regionalni politika podporu v zakae zamsifenim na rozvoj lidskych
zdroji, rozvoj podnikani, rozvoj cestovniho ruchu, zte@i regionalni infrastruktury,
rozvoj ol¥anské vybavenosti, na opati vedouci k ochra&nzivotniho prosedi a
samozejm¢ na vyzkum a technologicky vyvoj.

Vedle zakonné Upravy regionalniho rozvoje bylo Butgpracovat dokumenty, které
by zaji¥ovaly wcné pleni zdkonnych norem a vlastni regionalni politikumio
koncegnim dokumentem se stala Strategie regionalniho ojez¢R, ktera byla
schvalena usnesenim vlady vroce 2000. iovena strategie vyt¥ida ramec pro
cerpani finagnich prostedki z fondi EU a regionalni politika jako takova byla
sjednocena s principy regionalni politiky EU. Nantte dokument dale navazovaly
Programy rozvoje krajCR, které rozpracovavaly problematiku regionalnibmvoje se

zohledrgnim specifik daného regionu.

V roce 2006 byla schvalena novéa Strategie regidn@lmozvojeCR na léta 2007
az 2013. Hlavni ulohou nové Strategie byla realcaové nézeni a zargry dalSiho
rozvoje regionalni politiky definované EU #@epdevSim fiprava na plné€lenstvi v EU
ve smyslwerpani hlavniho objemu strukturalnich fénde zmiovanych letech.

3.5 Regionalni politika orientovana na inovace

ZvétSovani regionalnich disparit ve vykgb produktivie a zamdstnanosti se
negativi¢ odrazi v konkurenceschopnosti redionMa-li dochazet kfiméiené
regionalni konvergenci celkového hospist&ho fistu, musi se zvysit investice do

produkéniho a lidského kapitalti zintenzivnit inovace. Aby regiony €eské republice
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udrzely¢i posilily hospod#sky rozvoj a zamstnanost v konkurgnim prostedi, musi
byt splrény navzajem se doflijici soubory podminek:

vhodna urove technické infrastruktury (dopravni, telekomuriikbatd.)

vhodna urove lidského kapitalu (pracovni sila sgusSnou arovni

dovednosti a odborného \éni)

schopnost regionu inovovat a vyuZivat existujici okrhow [Fi

respektovani udrzitelného rozvoje
schopnost ekologické udrzitelnosti

K dosazeni vySe uvedeného je zapbt na narodni a regionalni drovni efektivni
institucionalni a administrativni ramce pro podporegionalniho rozvoje. Usili
o regionalni rozvoj nelze chapat jen jako snahistitapaprosto stejny rozvoj ve vSech
regionech, coz pochopitegimeni v jakékoli ekonomice ani mozné, ale jde catny byl
vyvoj a fist daného Gzemi proporcionalni, nekrizovy a bylnepefektivrgji vyuzit
demograficky, hospodsky ¢i ptirodni potencial. Z dosavadniho vyvoje regionalni
politiky je zretelny posun od politiky exogenni k politice endogiepi souwasném
respektovanéim dél tim tsi role proinovani politiky a souvisejicich priorit.

Teoretické Uvahy k objasni prostorovych nerovnovaznych progemovace se
opiraji o tzv. Perouxovu teoriiistovych pal. Podle této teorie ma regionalni struktura
rozhodujici vliv na generovani, adaptaci a difimvaci, picemz za podstatné dujici
faktory rychlosti prostorové difuze inovaci jsouvpéaovany velikost aglomerace,
informani a komunikani podminky a kvalitativni nabidka zdiicp zarové specifické
individuaini  vlastnosti podnik usazenych vregionu (ADAMIK, 1997).

Z dosavadnich kapitol tedy vyplyva, Ze proinéviaaktivity jsou a zarovemusi byt i
nadale jednou zpriorit EU a zardveowienym systémem podpory dalSiho
hospodéského tistu zerg.
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4  Narodni inovaéni systéem a inov&ni politika

a
R

(@

Investice do inovaci fedstavuji prioritu politiky soudrznosti Evropské iein
Zakladni snir sowasného vyvoje politik EU a jednotlivyctlenskych zemi udava
zminovana Lisabonska strategie, schvalend Evropskoauradbeznu 2000. Jejim
hlavnim cilem, jak jiz ostatnbylo v této praci uvedeno, je vyttemi Evropy jako
.nejkonkurencescho@si a nejdynantitéjSi znalostni ekonomiky na &¢, schopné
udrzitelného hospodského #stu, s ¥tSim pd@tem pracovnich mist a jejichéti
kvalitou i wtSi socialni soudrznosti“. Ve vazha tento cil se &ejnim tématem politik
EU stal rozvoj znalostni ekonomiky priednictvim zvySeného udazu na oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Po vyhodnocenil@zného plgni této strategie bylo jiz po
dvou letech v Barcel@ndoplréno kritérium, aby byly v kazdé&lenské zemi v§lenény
do roku 2010 na podporu VaV minimall8 % HDP. Z toho d¥ tretiny nely byt
financovany podnikatelskym sektorem. Po dalSim wdyloeeni publikovaném v
listopadu 2004 byl dan Evropskou radou p#ida znovuoziveni politik sgtujicich k
naplreni cili Lisabonské strategie. V roce 2007 byla Evropskoamisi rovréz
iniciovana diskuse o moZznostech prohloubeni a feaSiEvropského vyzkumného
prostoru (tzv. European Research Area, ERA) vydadietené knihy ,Evropsky
vyzkumny prostor: nové perspektivy”. Tento diskudokument klade itaz gedevsim
na otazky spojené s realizaci jednotného trhu grzkwmné pracovniky, rozvojem
velkych vyzkumnych infrastruktur, posilenim ulohyzkumnych instituci, &innym
sdilenim znalosti, optimalizaci vyzkumnych progiama priorit a s mezinarodni
spolupraci v oblastiady a technologii. Nové trendy ve vyvoji politiky Exbhlediuje
také Ramec spatenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inoyhtdry vymezuje
pravidla pro posuzovani souladue@ée podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci s pravidly
pro zachovani trznich podminek a hospekld soutZze. Tato pravidla odrazeji posileni
vyznamu ulohy vyzkumu, vyvoje a inovaci pro rozkopkurenceschopnosti Evropy a
rast kvality Zivota obyvatel. Jakoullaz stale rostouciho vyznamu podpory vyzkumu,

vyvoje byla v roce 2008 stanovena inovacim vyjimkaakazu viejné podpory.
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4.1 Narodni inovaéni systém

Termin Narodni inovni systém (NIS) poprvé pouZil ve své praci Techgglo
policy and economic performance: Lessons from Japesce 1987 Ch. Freeman.
Obecr Ize tvrdit, Ze narodni ino¥ai systém je tok informaci a technologii mezi ligmi
spole&nostmi a institucemi, které jsou &bivé pro inovani proces na narodni Urovni.
Narodni inovani systém tak rize byt definovan nasledujicimigobem:

Sit’ instituci ve statnim a soukromém sektoru, jejielkdvity prispivaji
k zavedeni, modifikaci ai&ni novych technologii (FREEMAN, 1987, cit.
dle OECD, 1997).

Prvky a vztahy, které vrozvoji oviwji Sikeni a vyuziti novych a
ekonomicky uziténych znalosti a jsou umésty bud’ uvnitt hranic statu
nebo regionu (LUNDVALL, 1992, cit. dle OECD, 1997).

Soubor instituci, jejichz vzajemna interakce oflije inovani vykonnost
firem na narodni trovni (NELSON, 1993, cit. dle AEQ997).

Ze vSech vySe uvedenych definic vyplyva, Ze k imdbwva nedochazi izolov&n
v jednotlivych firmach, ale pouzeripinterakci s ostatnimi subjekty. Toto plati jalopr
narodni tak pro regionalni draveinovainiho systému, kterd je rozpracovana

v nasledujici kapitole.

Inovaini systém rize byt analyzovan naiznych drovnich, mimo narodni urayn
jeS€ na arovni subregionalni, panregionalni a mezind@irodnany posun v chapani
jednotlivych drovni inovénich systém a posun od vyznamu narodniho in&vido
systému k systému regionalnimu Ize spadt i v tom, Ze jestv roce 1997 ozrmvala
publikace OECD jako nejvyznar8i Grover inovainiho systému Urowe narodni,
s rostoucim vyznamem uaro¥rmezinarodni. Vlastni koncept narodniho inmiao

systému se vyvinul vlivem pniku dvou zakladnich postip
Country reports, coz je analyza celkoveho irdovao prostedi.

Focus group on innovative firm network, cozZ je gmalkésti inov&niho
prostedi (OECD, 1999).
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Metodika tvorby NIS se tak stala na dlouha |étaitkean @i pripraw narodnich
inovainich systém a strategii. Principiethpak z této metodiky vychazi i metodiky

popisujici tvorbu regionalniho ino#aiho systému.
4.2 Narodni inovaéni strategieCR

Vladda Ceské republiky rozhodla na &&ku roku 2003 o zpracovani Narodni
inovani strategie, jejiz neexistenci nam tehdyitagla a opakovah pripominala i
samotna Evropska unie. Dokument byl ulgthu roku 2003 zpracovan a schvalen
vladou v leznu 2004. Prvotnim smyslem bylo vyiteni dokumentu, ktery &vné
popiSe aktuélni situaci@R, odhali pi¢iny nedostatk a navrhne takova ogeni, ktera
uginné pomohou ujednat napravu. Postav@Ri podle European innovation scoreboard
(EIS) bylo totiz velmi nelichotivé. Ve &Sin¢ z vice nez dvaceti ukazaietepublika
znané zaostavala, coZ jen potvrzovalo situaciCRe stagnuje a zaostava v mezinarodni
konkurenceschopnosti. Asi nejmarkafj$n zaostavani bylo v gtu studeni na
vysokych Skolach, v gdu absolvent celozivotniho vzéavani atp. Dale byla kriticka
zejmeéna situace v ptu patenk na obyvateleti po¢tu malych a sednich podnii
inovatni povahy a vpodge inov&nich podnik odpovidajicimi finatnimi
prostedky. Na Narodni inovai strategii pak navazovalo zpracovani dvou zasadni

politik, kterou jsou popsany v nasleduji podkagitol
4.1 Inovaéni politika CR

Inovaini politika a politika vyzkumu a vyvoje je v Evrdfoncipovana na urovni
centralnich orgahstatu. Nejinak je tomu €eské republice. Séasna situace inovai
politiky se VCR opira o existenci Narodni politiky vyzkumu a vjg@R na léta 2004 —
2008 (NPVaV), Néarodni ino¢ai polittku CR na léta 2005 — 2010 (NIP) a
Dlouhodobymi zakladnimi sény vyzkumu (DZSV), a dale obegn pojatymi
strategickymi dokumenty jako je Strategie hospskigho @istu ¢i Narodni program
reforem CR. Vedle zmignych koncepnich dokumerit je dilezité i aktualni
dopracovani tzv. Zelené knihy vyzkumu, vyvoje aviaci VCR i Bilé knihy vyzkumu,
vyvoje a inovaci \CR, kterd jiz obsahuje navrhy konkrétnich épat k odstraéni
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bariér rozvoje inowné zalozené konkurenceschopnodiieské republiky. Ob
jmenované analyzy slouzi jako elementarni zaklatdv&ené Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovadiR na léta 2009 — 2015.

Trendem inovéni politiky CR je pizpasobeni se siému rozvoje vyzkumu, vyvoji
a inovacim na evropské UrovnifeplevSim vSak snaze alesipdasténé napinit
ocekavani Lisabonské strategie. V dplkdy je patrné, Ze cile zitované strategie
nebudou ani vzdalémaplreény, je tak kopirovani modglinovainich politik ostatnich
zemi pordrné logické. Samotna inovai politika prosla ve vysglych zemich ufitym
etapovitym vyvojem, v tzv. generacich inémapolitiky:

* Inovani politika prvni generace soistila pozornost na realizaci vyzkumnych
a vyvojovych vysledk v inovacich a na podporu tohoto proceditgmz Slo o linearni
koncepci inovaci s jednotlivymi, spiSe nekoordimorai opatenimi podpory.Casto
tak byla inovéni politika nastavbowi primou sowasti politiky v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

* Inovani politika druhé generace klade do i systémovou koncepci
komplexni podpory inovaci. Vysledky vyzkumu a vy&g$ou sice nadale chapany jako
hlavni zdroj inovaci, ale s¢asré se uznava rostouci vlivady dalSich oblasti na
inovace a nutnost podmych opateni ve vSechéthto oblastech. V tomto pojeti
inovatni politika nabyva jiz charakteru ,horizontalni §pezove) aktivity” a stava se
samostatnou saasti celkové politiky s pétbou jeji vzdjemné koordinace s dalSimi (jiz
tradicnimi, standardnimi) politikami (vyzkumnou, wévaci, ptimyslovou, atd.).

* Inovani politika feti generace znamena nejen prohloubeni vzajemesakce
a koordinace jednotlivych politik z hlediska podpanovaci, ale pedevsSim fstup
k inovacim jako centralni piezové zalezitosti v ramci vSech politik (vyzkumne,
vzklanostni, hospodéké, daove, finagni, pramyslove, regionalni, atd.), kdy kazda
politika vénuje klicové misto v rdmci svych z&mi a opateni tomu, jak jsou jimi
ovlivnény inovani aktivity a jak nize ze svého hlediskaigpét k podpde inovaci
a vytv&eni proinovaniho prostedi s cilem udrzeni aistu konkurenceschopnosti
(inovani politika jako stgné misto vSech politik). Inovai politika bude takto

implementovana pragdnictvim dalSich politik a vSemi vladnimi orgarvropska
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komise zdraziuje potebu inovéni politiky tieti generace, ale v stasné dob se
vétSina zemi EU potyka stéle s problémy nedo&tetemeziod¥tvové koordinace

v oblasti podpory inovaci a@stu inova&nich aktivit.

Narodni inovéni politika ma nyni s ohledem na moznosti, zkusgreostav statniho
aparatuCR podobu inovéni politiky druhé generacegipemz velkou pozornost bude

nutno v¥novat zlepSeni koordinace, kteraipatezi slabé stranky naSiregné spravy.

Od roku 2004, kdy byly vytieny zakladni koncepi dokumenty vyzkumné
a inovani politiky CR (NPVaV a NIP), s&Ceska republika ifiblizila k ekonomice
zaloZené na znalostechtilBZitosti pro daldi posun v transformacR od pracovis
nara:né k znalosté intenzivni ekonomice jsou také priestky ze Strukturalnich forid
EU v sodasném obdobi 2007 — 2013, které mohou dale stirmtlgyzkumnou a
inovasni aktivitu v CR. Zmenéné podminky ovlivni i aktualizaci politik vyzkumu,
vyvoje a inovaci, jez budou vytigt stedrédoby strategicky ramec pro orientaci

vyzkumu, vyvoje a inovaci v dalSich letech.
4.1 Problémové oblasti inov&nich systémi v CR

Regionalni aspekty jsou v Narodni politice vyzkumwyvoje chapany pouze jako
podpora regionalnim vysokym Skolam a jejich vzajérapolupraci. V saiasné dob je
patrné, Ze veskeré vyzkumné kapacity ve smystajmgch instituci a také vydaje na
podporu VaV jsou koncentrovany deékolika hospodésky nejrozvinujSich regiori
jako je Praha&i Jihomoravsky kraj. DalSim problémem gaaného stavu je zaostavani
podpory vzajemné spoluprace a'csiani jednotlivych aktér inovainich systém.
Aktualni situace na poli regionalnich politik ukgguze je kladen stalestsi diraz na
inovatni politiku a podporu inovaci, nez na podporu vynkua vyvoje. Je totizigjme,
Ze podpora vyzkumu a vyvoje musi byt poussti celé inovéni politiky. DalSim
problémem sotasnych inovénich politik na regionalni Urovni je nejednozna
definovana odpasdnost za jednotlivé proinowai aktivity. V sodasné dob mizeme
rozlisit i zakladni zg@soby urove implementace a ffslusné odposdnosti. Tak
napiklad vRecku je za implementaciiimo odpo¥dné gislusné ministerstvo. Dalsi
zpasob je zaloZzen na existenci nezavisléejreé agentury, ktera politiku implementuje.
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Tak to funguje nafiklad ve Finsku. U naSich sousededy v Rakousku a &hecku
funguje implementace na zaktasilného postaveni regionalnich vlad a tedy rediina

implementaci a odp@dnosti.
4.2  Systém inovaniho podnikani CR

Sowaésti inova@niho systému je Asociace inavdho podnikaniCeské republiky
(dale také AIPCR), ktera od ¢ervna 1993 plIni tlohu nevladni organizace v oblasti
inovaniho podnikani. Asociace inod@iho podnikaniCeské republiky je sdruzenim
fyzickych osob, delegovanycleny AIP CR, kterymi jsou tuzemské i zahrani
subjekty podilejici se na rozvoji inairdho podnikani vCeské republice. Struktura
systému inovéniho podnikani je zachycena v diagramu, ktery igolpou ¢. 1. Je
dilezité uvést, ze systém inawdho podnikaniCR je zékladnim vychodiskem pro
strukturu regionalni inowai infrastruktury. V rdmci Systému inosriho podnikanCR
jsou definovany i typy subjekt které tvdi regionalni inovani infrastrukturu:

regiondlni organy, regionalni rozvojové agentury
vyzkum a vyvoj

- vysoké Skoly

- pracovist Akademie ¥d CR

- vyzkumné organizace a pracovist

- védeckovyzkumna centra a strategickeé sluzby
védeckotechnické parky
pracovis¢ materidlového inZenyrstvi a transferu technologii
inovani firmy, pramysloveé zény
banky a komory, poradenské organizace, technolégickadenstvi

mezinarodni organizace a zahtaiipartné (SVEJDA, 2009).
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5 Regionalni inovatni systém

5.1 Regionalni inovani systém

O rostoucim vyznamu regidnv konkurenceschopnosti jednotlivych zemi jiz
pojednavaly pedchazejici kapitoly. i@sto je nutné zminit fakt, Ze vyznam regionalni
arovrg nespg@iva v tom, Ze by bylo mozné na této Urovni vyetaregul&ni ramec
orientovany na dosazeni hlavnich ekonomickych &buch cili tak, jak se tomudje
na narodni Urovni. Rostouci vyznam regiondlni Géoymaiva v tom, Ze stale&sSi roli
pro prosazeni se v intenzivni globalni sduthraji specifické a¢fko prenositelné
mistni faktory, které jsou vazany pe&v urcitém regionu a na konkrétni mistni aktéry
(ZIZALOVA, ADAMEK, CSANK, 2008). Uvedena citace jepotvrzuje vyrok M.
Portera, Ze trvald a konkutem vyhoda v globalni ekonomice sfied stale vice
v lokalnich faktorech, jako jsou znalosti, vazbynativace, které vzdaleni konkurenti
nemohou vyrovnat (PORTER, 1998). Na zaklagSe uvedeného vyznamu lokalnich
faktoni funguje celarada princifi regionalniho rozvoje. Proto se v posledni dob
dostava do paedi zajmu turci regionalniho rozvoje tzv. regionalni in@w systém,
jehoz princip je zaloZzeniedevSim na aktivaci inogaiho potencialu daného Guzemi ve
smyslu spoluprace jednotlivych instituci a firemen@alni idea konceptu RIS je tedy
postavena na tom, Ze ina@va vykon regionalni ekonomiky nezavisi vil¢ na
jednotlivém inové&nim vykonu samotné organizace, ale je zavisly nearakcich
s dal3imi aktéry regionalniho rozvoje (MALINOVSKY008). Z definic tedy vyplyva,
Ze k inovacim a technologickému pokroku nedochadovare v jednotlivych firmach,
ale Ze inovace jsou s#rzavislé na v&Sich podminkach firem, tj. na jejich interakci
s miznorodymi subjekty a pragdim, ve kterém se pohybuji. Systém inovaci, resp.
regionalni systém inovaci byl poprvé definovan v 8090. letech minulého stoleti.
Predstavuje soubor instituci &astniki ovliviiujicich inova&ni procesy ve stét Jedna
z dalSich souvisejicich definiika, Ze regionalni systém inovaci j& shstituci ve
vefejném a soukromém sektoru, jejichz aktivity a iakee iniciuji, importuji,
modifikuji a §ti nové technologie (FREEMAN, 2000 cit. dle SKOKARD04). Obsah

tlohy regiorii v ekonomickém rozvoiji, ktery byl potvrzé¢adou UspSnych iniciativ v

34



regionalnim rozvoji prav v oblastech podpory inovaci aéii inovaci, zaznamenal
koncem minulého stoleti posun viglledku pechodu od systému inovaci z narodni
arovre na regionalni Urove Regionalni systém inovaci je souborem ekonomitkyc
politickych a institucionalnich vztah které se vyskytuji v dané geografické oblasti a
které generuji kolektivni procesyeni vedouci k rychlémui&ni znalosti a nejlepSich
zkuSenosti z praxe (WOLFE, 2001 cit. dle SKOKAN,02D Kritickou poloZkou
inovatniho systému regionu je infrastruktura&deckych a vyzkumnych instituci
umisgnych v regionu s vnibimi i vn€jSimi si€mi vztahi mezi véejnymi institucemi a
privatnimi partnery. Jeeba vychazet ze skuteosti, Ze v sotasnosti je v celé Evrep
a na celém si¢ v zasad uréovana budoucnost hospdstvi, pa@et a kvalita pracovnich
mist a vySe fijimu dwma faktory, a sice vzthnim, a to pedevSim profesnim
vzklanim, a dale pak vyzkumem, rozvojem transf@pnznatk a novymi technologiemi
(KERBER, 2006). Regionalni inotai systémy se za¥tuji predevSim na vyuZziti
mekkych faktofi, které hraji z pohledu konkurenceschopnéisti dal tim tSi roli. Na
podobném principu je zaloZzen tématicky podobny aedini gistup, a to koncept
klastii ¢i koncept @icich se regioin Samotny princip regionalniho inasrdho systému
je casto kritizovan pro svou obecnost a r@ér pojmenovani proinovaich aktivit.
Toto je dano pedevSim tim, jakou Zivou oblasti in@va systém popisuje, nebo
inovaini procesy probihaji v kazdém regionu jinak, praa zaklad lokalnich fakto#
daného uzemi. M. Porter uvadi, Ze v globalizovasgte ve kterém je mozné ziskat
kapital, zbozi, informace a technologie z celéh&asvasto pouze kliknutim mysi, je
vS8ak mozné ziskat mnohem vice v ramci jednoho regigPORTER, 1998).
Regionalni inovéni systém je v poslednich letech velfasto diskutované téma, nebo
souvisi se snahou o systematickou podporu keh aktivit. Samotny koncept je
otewenym systémem, ktery odréazi slabé a silné stramngldo regionu. Otéenost
systému a jeho jedidrost pro dané Uzemi vychazi z principu fungovaovaniho
procesu, ktery jak je uvedeno ¥igluSné kapitole, se také stale vyviji @&ninbez
pomysiného ohrateni. Regionalni inovai systém Ize popsat jaka’$irem a instituci,
mezi nimiz probiha intenzivni vyna informaci a dochazi kaznym formam

spoluprace podporujici ino¥ai aktivity firem a tim jejich produktivitu. Pods$itgym
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prvkem pro pochopeni RIS jsou i typy znalostnichibiteré nizeme charakterizovat
nasledujicim zfisobem:

* Analytick4 baze
Tato baze odpovida oboru, ve kterém jsou veltwedté wdecké poznatky a kde je
vyzkumnég¢innost zaloZzena na formalnich modelech a racioddlpiocesech. Kibvou
aktivitou @i tvorbé novych znalosti a inovaci je aplikovany vyzkumyatematicky
vyvoj produkti a proces. Firmy v daném Uzemi majiétdinou swij vyzkum a vyvoj,
ale zarové vyuZivaji vysledky vyzkumu mistnich univerzit al&feh vyzkumnych
instituci. Propojeni a sitmezi firmami jsou pro tuto béazi kbbvé. Tato baze je
charakteristickd pro odwi biotechnologii, nanotechnologii¢i informanich

technologii.

» Synteticka baze
Tato znalostni baze charakterizuje &dV, ve kterém inovace vznikaji zejména diky
kombinaci dostupnych a jiz existujicich znalosspluprace. Hlavnimidodem pro
inovace je spiSe snaha o odstrdmedostatk, probléni ¢i snaha o Usporu, nez snaha o
systematicky vyzkum. Inovai proces je&asto zansien na zvyseni efektivitieSeni se

zantienim na zakaznika. Synteticka baze je charakkéstiapiklad pro strojirenstvi.

* Symbolicka baze
Symbolick4 baze je charakteristicka pro &g designu, médiici mody. Zdrojem
novych znalosti a souvisejicich inovaci jsou spigbni kontakty a neformalni vazby

vramci daného oditvi. Baze se vyzraje zamdtenim na respektovani socialnich
potreb a nadzar (COOKE, MEMEDOVIC, 2006).
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Obrazek 1: Pyramida znalostnich bazi

Synteticka

strojirenstvi

potravin&stvi
média
farmaceutika

biotechnologie tisk, inzerce

analyticka symbolicka

Zdroj: COOKE, MEMEDOVIC, 2006

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze v Regionalnim igova systému Jihmskéeho
kraje se musi odrazit fungovani syntetické a arckigt baze, pro kterd jsou
charakteristicka odtvi rozstena prav v jiznych Cechach. Ob zminované baze jsou
zalozené na f@niku a spolupraci mezi firmami a univerzitami resp.
védeckovyzkumnymi institucemi. DalSimilgézitym pohledem na regionalni inava
systém je vliv na rozvoj regionu spiSe ze strargtitincionalni sféry (IRIS) nebo ze
strany podnikatelské (ERIS). Tyto uvedené typy maijasledujici rozdilnou

charakteristiku:

Tabulka 3: Institucionalni a podnikatelsky RIS

Institucionalni RIS Podnikatelsky RIS

Podret ze strany vyzkumu a vyvoje Padrze strany venture kapitalu
Orientace na technologie Orientace na trh

Krokova inovace Skokova inovace

Bankovni fij¢ky Verejny kapital

Védecke parky Inkubatory

Zdroj: BRACZYK, COOKE, HEIDENREICH, 1998

Systém zaloZeny na instituciondlnim vlivu fungujpise v Evrop nagiklad

v Némeckuci ve Velké Britanii. Systém je zaloZzen na tom, feipovani aktivity jsou
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financovany veejnymi prostedky v podob granti a dotaci vyzkumnym organizacim.
Do téchto organizaci je pak soiéstién i aplikovany vyzkum. Z hlediska tvorby inovaci
jsou tak vyznamné vazby vyzkumu natmiysl, nicmés, ty jsou v Evrop zatim
nej\tsi slabinou a prawgodobré jednou z picin jejiho zaostavani. Pro systém je dale
typické, Ze vyuziva spiSe tzv. syntetickou znalioafikladnu a produkuje spiSe postupné

inovace nez radikalni.

ERIS, charakteristicky pro USA, je naproti tomu réystémovy, vice spoléha na
funkci trhu a vyznauje se pedevSim odétvimi a inovacemi taZzenymi analytickou
znalostni zakladnou. Jak vyplyva iegdchozi kapitoly, pro tento systém je
charakteristicky rozsahly zakladni vyzkum prodg firemnim sektorem, ktery je
zdrojem novych znalosti.

Neschopnost dosahnout cile Lisabonské strategrepna i tim, jak funguje princip
obou p6h inovainich systém. Evropsky institucionalni inovai systém je zaloZzen na
verejné podpee vyzkumu a viejnych vyzkumnych organizaciil2zitym rysem tohoto
RIS je také vySSi podil aplikovaného vyzkumu a jebastedni spiSe do uejnych
vyzkumnych organizaci (ZIZALOVA, ADAMEK, CSANK, 2@). Druhy jmenovany
systém je souidin predevsim na zakladni vyzkum proagt firemnim sektorem.

Mezi dilezité faktory komplexniho pojeti regionalniho iadniho systému
a zarové nedostatky tzv. netplnych inardch systéri mazeme z#adit nasledujici:

nedostaténa koncentrace firemy@devsim inovativnich

politicky nezajem o podporu inogaich siti

nedostupnost infrastruktury ve smyslu infotmizh a komunikénich
technologii.

Odborné literatura dale odhaduje, ZétSina regiod v Evropz méa regiondlni
inovaini systém stale nedplny, protoZze jedna nebo vickekl je stale nedostéte
rozvinuta (ZIZALOVA, ADAMEK, CSANK, 2008).

Nedostatky a neuplnost RIS je mozné Whtvi specifickym typem regionu jako je
metropolitni region, periferni a starytjpnyslovy region viz. nize uvedena specifikace:
Periferni regiony jsou v porovnani s metropolitnimeégiony més

inovativni, maji nizkou intenzitu vyzkumu a vyvoj@ maji mes
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rozvinutou znalostni infrastrukturu Vv podob univerzit a
védeckovyzkumnych instituci. Problematickd je i slaip&titucionalni

zakladna.

Metropolitni regiony jsou regiony, pro které je digeristicka existence
centra, ve kterém se odehravi@yaznacast inovénich aktivit. V centru
se odehrava jak vyzkum a vyvoj, tak spoluprace niegtitucemi a
firmami.

Stary pfimyslovy region reprezentuje posledni problematitgy Uzemi,
které ma vliv na inowani systém. Pro Uzemi je charakteristicka tzv. lock-
in situace, kdy je region sinvazan na jednu specializagi odvétvi.
Stejre tak vyzkum a vyvoj, pokud existuje, je orientovaa jednu
specializaci. Inovéni aktivity jsou sousediny spiSe na inovaci procesu
nez na inovace vyrobku (TODTLING, TRIPPL, 2005)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze neuplny regionalnitésysJih@éeskéeho kraje je
ovlivnén svou metropolitni podobou s centremCeskych Budjovicich. Je v3ak
dulezité zminit, Ze metropolitni povaha je z pohlddagovani inovaniho systému, ne
z pohledu Kklasické struktury Gzemi, vramci kte® Jih@esky kraj mnohem
vyvazerjSi, nez ryze metropolitni struktura rfapPlzeiského kraje. Kror typologie
neuplnych RIS je mozZné definovat, jaké charaki&gistnaji i idealni typy RIS, které
vznikaji jako pfinik dvou dimenzi. Prvni dimenzi je instituciona{middni) struktura,
druhou dimenzi je podnikatelskd a firemni struktutd: dimenze v sob zahrnuji

urcité kategorie RIS, z tohatkteré mizeme charakterizovat nasledujicimigpbem:

e Zakaergny (grassroots) RIS

Inicializace proinoveni aktivity je lokalrt omezena a vznika v daném Uzemi nebo
v blizkém okoli. Financovani vyzkumu a tvorby inovgprobiha progednictvim
lokalnich bank, lokalnich vlad nebdeba prosednictvim hospod&ké komory.
Vyzkum je zandien na konkrétni ptgby firem daného Uzemi. Podpora inénviah
aktivit ze strany mistni viady je obecprijimana s ¥tSi divérou, nez podpora statu.

Inovace jsou zalozeny na Uzké spolupraci lokalimstituci a subjekt
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e Zastovany (networked) RIS

Inicializace inovace probiha po siti, do které jsapojeny veSkeré komr i
verejnopravni subjekty. Podh k inovaci gichazi jak ze strany firem, tak ze strany
védeckovyzkumnych instituci. Systém koordinace inevpe slozity, protoZze zahrnuje
znané mnozstvi participujicich instituci. To vSatspiva k tomu, Ze koordinace a role
riznych instituci je pomrné vyznamnd. V hospodstvi jsou zahrnuty jak velké
nadnarodni spodmosti, tak zn&né mnozstvi malych afitsdnich firem. Vyzkum je
realizovan jak zakladni i aplikovany s vyuzitim negionalni i nadregionalni urovni. Ze
zkuSenosti vyplyva, Ze tento model RIS je mezitosta nejvyvazeSi a funguje tak
napiklad v regionu Baden-Wirtenberg ¥iNecku.

« Rizeny (dirigiste) RIS

V tizeném modelu RIS maji mnohengt&i vliv vladni instituce nez regionalni.
Inicializace inovace jefpvazri ovlivnéna statni intervenci v poddllotaci a zvlaStnich
granti. Zakladni vyzkum je stegndilezity jako aplikovany s velmi silnou koordinaci a
specializaci. Rkladem fungovani tohoto RIS jsou ritglad wdecké parky, které
obsahuji firmy s nizkou vazbou na ostatni spadsti. Typickym pikladem tohoto typu
RIS jsou francouzské regiony.

» Lokalisticky (localist) RIS

Pro tento model je v regionu charakteristick&gmnost ®gkolika exteri tizenych
podniki a téngf neexistence velkych firem. Spoluprace mezi podelkkou sférou a
védeckovyzkumnou je relatienslaba a pokud existuje, tak je z&ena na lokalni

arovei vyzkumu a vyvoje.

» Interaktivni (interactive) RIS

Spoluprace mezi podnikatelskou sférou @&eckovyzkumnou se na rozdil od
piedchazejiciho modelu rozviji nejen v regionu, aleai globalni drovni. Pro tento

model jsou charakteristické silné vazby mezi jetivwrni sférami inov&niho procesu,
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coZ se pozitivdh promita i do generovani poznatk podnikatelském i vyzkumném
sektoru.

* Globalizovany (globalized) RIS

V globalizovaném systému je zam& gevaha velkych podnik s neregionalnim
vyznamem, na které je napojeno ve férdodavatelskych firem velké mensi mensich
podniki. Vyzkum je proto generovan velkymi firmami, ktetékto uguji smer i
vlastnim dodavatém (COOKE, MEMEDOVIC, 2006).

5.2 Jadro regionalni inovani infrastruktury Jiho ¢eského kraje

Od 1. ledna 2001 zahéajily sveinnost krajeCR. Tim byl vytvden zaklad regionalni
inovaeni infrastruktury, v jejimZz ramci sefipravovaly zakladni dokumenty v podob
strategii, politik a progratm Uvedené dokumenty byly koordinovany se zakladnimi
dokumenty pro oblast inovaiho podnikani \CR, jako je Narodni inovai strategie
CR, ¢ Narodni inovani politika. Samotnéa tvorba Regionalnich inévigh strategii se v
jednotlivych krajich rozéhla s fiznou aktivitou. NejaktivgSi byl Jihomoravsky kraj,
ktery svou RIS zpracoval a schvalil nigje. Mezi dalSi aktivni p#t Jihaiesky kraj,
Kralovéhradecky, Ustecky, Liberecky, Pralta Plzeisky kraj. Inovani proces
neprobiha ve vzduchoprazdnu. Praijs¥ivotni cyklus vyZzaduje, mimo jiné, vhodneé
dynamické prosedi, které umaiuje zdarg podpdit a propojit specifické oblasti
vyzkum — vyvoj — vyroba. Tomuto prdstliiikame inovani infrastruktura (LAKOMY,
2007). Stav inowéni infrastruktury CR vyrazmé ovliviiuje regionalni uspédani.
Jednotlivé subjekty, které vytkiatento systém v celostatnim éfitku, by nely
spoluvytvdet tento systém také v regionecthii pspektovani specifickych podminek
jednotlivych regiod. Pro poteby rozvoje regioin iniciovala samotnd Asociace
inovaniho podnikanCR vznik pracovnich tyr, jako systémového nastrojésobeni a
vytvareni jednotné inovani strategie a infrastruktury. K tomut@alu byla vyuzita sit
regionalnich rozvojovych agentur, které operujivéech krajichCR. V jednotlivych
krajich tak vznikla skupinaékolika lidi, ktei jako reprezentanti vhodnych subjiekt
jsou rozhoduijici pro vyt¥@ni inov&ni strategie a infrastruktury a jsou ochotni v ramc
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skupiny pracovat. V progtdi Jih@éeského kraje tato skupina neni zakomponovana do
regionalni rozvojové agentury, ale jeclm¢na jako samostatna pracovni skupina
v ramci Jih@geské agentury pro podporu inéwgho podnikani o.p.s. v poddlpracovni
skupiny konzultanit. Subjektem v ramci této pracovni skupiny je ffldpd Jih@eska
univerzita vCeskych Budjovicich, Krajsky tad Jihéeského kraje, agentura
Czechlinvest a dalSi. Jeden zastupce Regionalndjmzy agentury Jineského kraje je
pakclenem Spravni rady a Rady konzultariruhy zastupce rozvojové agentury je pak
¢lenem Odborného tymu ino¥aiho podnikani v Jingeském kraji. Jingeska agentura
pro podporu inowvéniho podnikani o. p. s. (JAIP), vznikladervnu 2005 pemenou
platformy Steering Committee pro podporu inovaciJihateském kraji (SCI) do
neziskové spolaosti a v sotasné dob piebira vSechny jejéinnosti a pravomaoci.
Platforma SCI fungovala od roku 2008 pihoceské hospodaké komae, sdruzovala
zéastupce regionu, Kiese aktive zabyvalifizenim podpory inovaci v Jibeském kraji
prostednictvim Rady a Pracovni skupiny SCI. Jedinymadddelem JAIP je Jikkeska
hospodéska komora. JAIP zastije oblast podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v
regionu a poskytuje vejnosti tyto obechprosgsné sluzby:

Vyzkum a vyvoj v oblasti managementu podpory indvigionalniho

charakteru. Vyzkum a vyvoj v oblastigthodu na regionalni ekonomiku,

jez je zaloZena na znalostechisakem na regionalni specifika.
Spolupréace H tvorbe, realizaci a koordinaci vyzkumné inava politiky.
Paaddani odbornych kutiz Skoleni a dalSich v2thvacich akci #etns

lektorskécinnosti v oblasti vyzkumné a ino¥ai politiky, managementu a
ekonomiky vyzkumu, vyvoje a podpory inovaci regioido charakteru.
Vzdélavani manazér a dalSich pracovnik z akademické i podnikove
sféry v oblasti vyzkumu a vyvoje, resp. v oblasyu¥ivani vysledk
vyzkumu a vyvoje progednictvim ochrany duSevniho vlastnictvi a

pienosu technologii.

Poradenskéinnost v oblasti vyzkumné a inotr@ politiky, managementu
a ekonomiky vyzkumu a vyvoje regionalniho charakter
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Informaini sluzby wetrg publikatni cinnosti v oblasti vyzkumné a
inovani politiky, managementu a ekonomiky vyzkumu a \gvo
regionalniho charakteru.

Sprava datové zakladny pro pelty tvorby a hodnoceni vyzkumné a
inovani politiky, managementu a ekonomiky vyzkumu a \gvo

regionalniho charakteru.
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6 Inovace

Jak v teoriich regionalniho rozvoje, tak i v tedmiiekonomickéhotstu je znany
duraz kladen na ulohu inovaci, které plniipgadré budou plnit, tlohu kliového faktoru
rozvoje. Inovace = 80% podil nd@stu produktivity (FREEMAN, 1994). V teoriich
regionalniho rozvoje 50. let minulého stoleti je p#c¢inou nerovnomrného
regionalniho rozvoje povazovan vznik &esii inovaci. Schopnost vytitegi inovace
v oblasti vyrobki, proces a organizace se proto i dnes chape jako podstatny
determinant podnikatelské konkurence, pro ktery wedéky vyznam prostorova a
regionalni arove (SKOKAN, 2004). Inovace maji mnoho roli. Mohou arenat:

obnovu a z¥tSeni rozsahu vyrolik sluzeb a odpovidajicich trh
vytvoieni novych metod vyroby, dodavek a distribuce

zavedeni z@n vtizeni, véinnosti organizace, v pracovnich podminkach

a dovednostech pracovnich sil
6.1 Vymezeni inovacefady inovace

Slovo inovace pochazi z latinského slouaovare a znamena obnovendi
zdokonaleni. Jako prvni pouzil termin inovace naawbnarozeny ekonom a politolog
J. A. Schumpeter, ktery pojem inovace spajdgevsim s ekonomickymi a technickymi
teoriemi. Na Schumpetera navazovali dalSi @uteag. P.F. Drucker a u nas pak F.
Valenta. Postupermsasu a diky rostoucimu vyznamu jsou inovace spoj&Envsemi
oblastmi lidského konani a jsou chapany jako matsiu a pokroku.

Samotny pojem inovace je popisovan mnoha definiceNagiklad definice
Evropské komiséika, ze:

Inovace je obnova a roéhi Skaly vyrobl a sluzeb a s nimi spojenych
trha, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, dawé
zmen fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a ifikeale

pracovni sily.
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V nedavné dobbyla vySe uvedena definice zakotvena i v Narodav#&ni strategii
CR. Dalsi¢asto citovanou definici je definice OECD, kterazsetiuje predevsim na
technické inovace produktvyrobki, sluzeb a procés(TIPP) — technological product

and process innovations.

TIPP zahrnuiji technicky realizované nové produkpyr@cesy a vyznamna
technicka zdokonaleni produké proces. TIPP byly realizovany, jestlize
byly zavedeny na trh (inovovany produkt) nebo uzeywyrobnim procesu

(inovace zfisobu zpracovani).

TIPP se tykajfady wdeckych, technickych, organigach, finagnich a obchodnich
¢innosti. Tzv. Oslo manual rozliSuje mezi TIPP ayjm inovacemi. Od TIPP tak
odliSuje organizéni inovace (tykajici se organia@ch struktur, metodizeni, firemnich
strategii) a ostatni z¢ny ve vyrobcich a procesech (estetického charakimadni
zmeny apod.).

Vymezeni inovace, respektive in@wich proces, piindsi i Evropska unie v
publikaci Evropska unie a inovace, kde je tentocesochapan jako soubginnosti,
které vedou k usgEné vyrols, vstebavani a vyuziti novinek v ekonomické a socialni
sfée (PRNKA, HRONEK, SPERLINK, 2002). Jiny autor uvadie inovace je
implementace novych nebo vyznainrlepSenych produkt(zbozi nebo sluzeb) nebo
procesi, novych marketingovych metod nebo orgatideh metod v obchodrinnosti,
na pracovisti nebo externich vztazich. Minimalniozgdavkem je, Ze produkt, proces,
marketingova anebo organé&ra metoda musi byt pro firmu nové nebo vyznamn

zlepsené (KLIMOVA, 2006). Oslo manuéildinovace dle nasledujiciho schématu:
technické inovace - produktova inovace
- procesni inovace
netechnické inovace - marketingova inovace
- organiz&ni inovace

Dale se v praxi izeme setkat s nize uvedenymi definicemi, které geuzaty ze
zmitiovaného Oslo manualu a sasré je vyuziva proifdeni statistickych dat Cesky

statisticky ttad.
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Inovace produktu —fpdstavuje zavedeni zbozi nebo sluzeb novych nepoanyé
zlepSenych s ohledem na jejich charakteristiky nebmyslené uziti. To zahrnuje
vyznamna zlepSeni v technickych specifikacich, konemtech a materialech, software,
uzivatelské vsfcnosti nebo jinych funknich charakteristikach. Na rozdil od inovaci

procesu jsouifmo prodavané zakazriik.

Procesni inovace —i@dstavuje zavedeni nové nebo vyznamlepsSené produkce
(vyrobnich metod) anebo dodavatelskych metod. Tlwrzge vyznamné zémy ve
vyrobni technice, Z#&zeni a/nebo softwaru a distrimich systémech. Ratsem i
snizeni ohrozZeni (z&te) Zivotniho progedici bezp&nostnich rizik.

Marketingova inovace —fpdstavuje zavedeni nové marketingové metody obigahuj
vyznamneé zrény v designu produktu nebo baleni, urnstproduktu, podp@ produktu
¢i ocereni.

Organiz&ni inovace — fedstavuje zavedeni nové orgasiziametody v podnikovych
obchodnich praktikach, organizaci pracovniho misgho externich vztazich s cilem

zkvalitnit inovani kapacitu podnikdi charakteristiky vykonnosti.

Inovace vSak nemusi mit pouze pozitiviéingék. Inovace s sebou nesou i riziko
negativniho dopadu nebo aZimiych (€inki. Vesnes vSak pevladaji pozitivni asociace
pojmu inovace. Rydl uvadi Ze, neinovovat je dnesapovano za konzervatismus,
zpatenictvi a cestu ke ztr&tdynamiky (RYDL, 2003). V inovacich jde v podstat
utvareni rejaké hodnoty aifispeni néceho noveho (DRUCKER, 1993). Zchto definic
je zZiejmeé, Ze existujitizné druhy inovaci aiené cesty k inovacim. Krofminovaci
technické povahy zaloZzenycheglevsim na vyzkumu jde také o jiz uvedené netekBnic
inovace, jako nap inovace v oblasti organizace i&eni v podob novych forem
organizace praceizeni kvality, procesnihfizeni. Dale se jedn& o inovaceiitrinovace
modelu podnikanii o prezenténi inovace. Poslednzminované typy inovaci jsou
piednttem sledovani EU a byly névzaazeny i do hodnoticich matefial ramci
European Innovation Scoreboard. Hlavnim zdrojenvaad gedevSim technickych je
vyzkum a vyvoj, ale zvlastk netechnickym drulm inovaci nepochyhinprispiva i
vlastni kreativita podnikatéla kvalifikovanych zamstnand. VétSina proinovanich

aktivit se v sotiasné dob zantiuje predevsim na inovace technické povahy. Inovace
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zpasobuji, Ze vyrobky, vyrobni systémy a jejich ugm@ni se vzdaluji svému
pavodnimu stavu o tznou vyvojovou vzdalenost. Tuto vyvojovou vzdalenos
oznaujeme jakorad inovace (SVEJDA, 2002). K dané inovadizeme pifadit ugity
fad podle znak které ma spolmé s nejblize fibuznym dosavadnim vyrobkem nebo

vyrobnim faktorenti procesem a zéroxiese od &j podle ucgitych znaki liSi. Prehled
fadi inovace je uveden v nasledujici tabulce (SVEJDALENTA, 2007).

Tabulka 4: Behlediadi inovace

Degenerace

Nic

Ubytek vlastnosti

Gebeni

0 Regenerace

Objekt

Obnova vlastnosti

Udrzba,ndast

5 Varianta

Konstrukni ieSeni

1 Zmena kvanta VSechny vlastnosti Cetnost faktoi Dalsi pracovni sily

2 Intenzita Kvality a propojeni Rychlost operaci yéhleny posun pasu
3 Reorganizace Kvalitativni vlastnosti élba cinnosti Resuny operaci

4 Kvalitni adaptace| Kvalita pro uzivatelg Vazbginé faktory | Technologicka konstrukg

Diti kvalita

Rychlejsi stroj

6 Generace

7 Druh

Konstrdki koncepce

Princip technologie

Konstrui reSeni

Konstréki koncepce

Stroj s elektronikou

Tryskovy stav

8 Rod

9 Kmen

RisluSnost ke kmeni

nic

Princip technologie

Ristup k girode

VznaSedlo

Genova manipulace
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6.2 Inovaéni potencial

Obecre plati, Ze regionalni ino¢ai potencial je mozné vyjéit jako schopnost
regionu za danych okolnosti efektévrvyuzivat vlastni vnini zdroje, flexibilrg
reagovat na WjSi rozvojové podéy, vytvaet a rozvijet aktivity s vySSifplanou
hodnotou, a tim nabyvat novych, hierarchicky vy§3icalit (POKORNY et al., 2008).
Z Lisabonskeé strategie jg¢ggmé, Ze inovace tvopaté dalSiho rozvoje celé Evropy. Je
vSak nezbytéd nutné, aby v progtdi firem, podnil a instituci existoval inowai
potencial, ktery by byl elementarnim zakladem proik samotné inovace. Inodi
potencial pedstavuje celkovou #gobilost podniku k Usfnému, permanentnimu
uskuté€novani své vize. Velice ffjom zalezi na urovni potencialu, ktery vyiva
piedpoklad a mozZnost koncipovat a zejména realizovavacni strategii. Ta je
podmiréna tim, jak se podniku @aabsorbovat poznatky¢dy a ®&inné se opirat
o Spikovou techniku (PITTNER, SVEJDA, 2004). Jejmé, Ze inovéni potenciél je
ovlivnén celouradou faktoii. Nasledujici aspekty jsou pro kvalitu a celkovoaviani
arover potencialu nejalezitejsi:

technicko-technologicky, ¢etre vyzkumu, vyvoje a technické uro¥n

infrastruktury i novych material

ekonomicky ¥etrg financnich zdroji

obchodni ¢etné marketingu

lidské zdroje, podnikové klima, pracovni a kultupndstedi

management
6.3 Inovaéni proces

Inovani procesy odehravajici se v daném regionu zausize na inovénich
procesech firem jako hlavnim primarnim objektu iaciv Abychom doke porozunili
regionu, musime znat sny podnikovych inovaci. Ty @Zeme chdpat jako dynamicky
proces s nejednozéreou posloupnosti  aktivit, které jsou ovldny poptavkou
zakaznik, spolupraci s jinymi firmami, ale naopak i konkuineim bojem a snahou na

trhu vyniknout. Inovani proces mizeme rozdliit na nékolik zakladnich fazi. Bktefi
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autai se giklangji ke trem, rekteri ke ¢tyfem a podle dalsi literatury méa incéwa
proces i pt fazi (SVEJDA et al., 2007). Dal3i autor rélzge proces inovace na fazi
invence, adopce a difuze (SKOKAN, 2004). Rmsovy piibéh Sieni inovaci je
charakteristicky ptbéh vyvoje intenzity &eni novych informaci od zdroje
k ptijemaim. Pro prvni fazi je charakteristickyiinéi piistup k mySlence doprovazeny
vyzkumnou a vyvojovou aktivitou. Pod touto fazidgile mizeme pedstavit zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum, experimentalni vyzkunpnktrukni vyvoj a rutinni
vyvoj. Pro fazi adopce je charakteristické inveatavfinartnich prostedki do vyroby

a prodeje a asdteni Zivotaschopnosti inovace na trhiiefl etapa je etapou difuzni, kdy
je inovace spontagma nesourodl Sicena na trhu a stava seeglohou pro dalsi invenci

inovatniho procesu.

Pro tvorbu inovaci v @itém prostedi jsou dlezité nasledujici faktory (SKOKAN,
2004).

vysoce kvalifikovana pracovni sila, univerzity akgmné pracovist
sluzby pro podniky

dostateény patet dodavatei a subdodavatélriznych komponent
dostaten¢ velky trh a dobry fistup na trh

technicky infrastruktura, zejména dopravné sit

pristup ke kapitalu, zejména k rizikovému

pravni ramec podporujici inovace zejména Vv oblastelektualniho
vlastnictvi

existence progedi a kulturnich hodnot a sluzeb pro vy podminek

atraktivniho Zivotniho stylu

formy interakce meziiznymi ¢initeli sit¢ inovatniho systému

Inovaini procesy mizeme rozdlit na linearni a nelinearni. Hlavnim rozdilem gely

bud’ navazujici sled fazi nebo disharmonickyhgh zaloZeny naetzeni a siovani
fazi. Linearni model tak fiteme popsat aktivitami jako je vymyslet, vyrobitpgat
a vyuzivat produkt (SVEJDA et al., 2007). Indmaproces se v idealnintipads chova
jako kolokgh inovaci. Jiny autor (SKOKAN, 2004) uvadi fazeeklimniho modelu jako
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z&kladni vyzkum, aplikovany vyzkumgiprava vyroby, vyroba a uplatni na trhu.
Obrazem reality je vSak zmdmy nelinearni model, ve kterém se jednotlivé faze
prolinaji a funguji satasré. Pro toto moderni pojeti modelu in@wdho procesu je také
charakteristické, Ze jednotlivé faze se navzajelivuji se Zetelnym vlivem na proces
inovace ze strany trhu, tedy poptavky.
Mezi hlavni néstroje ovlijici inovani proces mizeme jednozriaé zaadit:

ochrana duSevniho atpnyslového vlastnictvi

transfer technologii

védeckotechnicky park

mezinarodni spoluprace ve VaVal

marketing inovaci

Je mozné tvrdit, Ze inovai proces lze roziit na jednotlivé faze z velkého mnozstvi

hledisek. Pesto se v praxi vyskytuje¢kolik zakladnich dleni, které v sob zahrnuji
ur¢itou logiku. V podnikovém pojeti je inowaiho proces chapan jako sousledné kroky,
které jsou sitznou mirou intenzity ovlirovany vybranymi nastroji. Ino¢ai proces ma
svoji invertni a inov&ni sokast. Na z&atku inov&niho procesu je vzdy idea (napad),
na jeho konci pak v optimalnimiipact inovace (vyrobek, sluzba, technologicky
postup) (SKOKAN, 2004). Zakladni linie inor@ho procesu odehravajiciho se ve

firemnim prostedi je uveden na nize.

Obréazek 2: Inovni proces

vymyslet vyrobit prodat vyuZivat

~ ~ ~ ~

Zdroj: SVEJDA, 2007

Zarover je vSak nutné dodat, Ze nevyhodou ilustrace vy&deného linearniho
modelu je pocit vzajemné navaznosti jednotlivydpel praxi je vSakiejmy pgrekryv

a smazani hranic mezi jednotlivymi fazemi.

50



Jiny pohled jiz nespecifikuje inovai proces jako pochod odehravajici se
v podnikatelské sté, ale chéape ino¥ai proces jako finik podnikatelské sféry se
sférou ¥deckovyzkumnou. Z tohoto pohledu je tedjethi nasleduijici:
zakladni vyzkum
aplikovany vyzkum
vyvoj (experimentalni vyvoj)
transfer technologii
komercionalizace
Samotny vyzkum a vyvoj je povazovan zejména ageity zdroj technickych
inovaci. Definice vyzkumu a vyvoje vyplyva z Fragscaanualu a zaroveje tato
definice zakotvena v zakéno podpde vyzkumu a vyvoje z w¥ejnych prosiedk.
Vyzkum a vyvoj je systematicka ki prace konana zacélem rozSieni stavajiciho
poznani, vetné poznanicloveka, kultury a spoknosti, ziskani novych znalosti nebo
jejich vyuziti v praxi, a to metodami, které unmiaf potvrzeni, dopléni ¢i vyvraceni
ziskanych poznatk(OECD, 2002).
Zakladni vyzkum je vyzkum zahrnujici experimentéateibo teoretické
prace provaghé s cilem ziskat znalosti o zaklade¢h podstad
pozorovanych jel, vyswtleni jejich @icin a moznych dopadpii vyuZiti
ziskanych poznatkbez Gvah o jejich konkrétni aplikaci.
Aplikovany vyzkum je vyzkum, kterym jsou experim@imi nebo
teoretické prace provadeé s cilem ziskani novych poznatk dovednosti
pro vyvoj novych nebo podstatrzdokonalenych vyrobk postumg nebo
sluzeb. Vysledky aplikovaného vyzkumu jsouésovany ke specifickému
a praktickému cili.
Vyvoj, piipadré experimentélni vyvoj je charakterizovan jako ziskd,
spojovani, formovani a pouzivani stavajiciédackych, technologickych,
obchodnich a jinychifslusnych poznatka dovednosti pro navrh novych

nebo podstathzdokonalenych vyrohk postu nebo sluzeb.
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Transfer technologii znamena tok znalosti inicigvfirmou jez potebuje
pomoci s vyvojem technologi& produktu a nebo tok znalosti iniciovany
védecko-vyzkumnou organizaci, kterd v ramci stiénosti vyvinula

inovativni technologii uplatnitelnou v komercialcia

Komercionalizace je procegqustaveni a zavedeni produktu na trh. Ve
védeckovyzkumné sfé mize byt komercializace chapana jako fiérin
zhodnoceni duSevniho vlastnictvi haprostednictvim licednich smluv,

prodejem duSevniho vlastnictvi, podilu na spinspibl&nosti apod.

Inovatni vykonnost je obeen determinovana kvalitou nérodniho inéaého
systému, kteryiedstavuje siinstituci véejného a soukromého sektoru, jejichz aktivity
a vzajemné vazby zafigji proces tvorby, f&nosu a vyuzivani novych znalosti uynit
zen®. Inovace jsou fitom vysledkem soustavné interakce mezi jednotlivakiéry
narodniho inovéniho systému a jejich vzgjemnych vazeb na regiondarodni i
nadnarodni arovni. Vyznamnou ulohu v indran procesu tedy hraji nejen univerzity a
vyzkumné organizace, ale také podniky a jejich datié a odératelé, a v neposledni
fadk kvalita instituci a progedi, ve kterém je inovai proces uskut#ovan
(KLUSACEK, KUCERA, PAZOUR, 2008) Vy3e uveden# $féry mizeme znazornit
pomoci tzv. triple helix tedy trojSroubovice inovac

Obrazek 3: Triple Helix inowaiho prostedi

Univerzity
a vyzkumné
oroanizac

Podniky,
dodavatelé a
odbsratelé¢

Statni
a regionalni
instituce,
prostedi

Zdroj: KLIMOVA, 2006, vlastni Gprava
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ingéma proces mze byt chapan jako fnik tiech
nasledujicich oblasti jak na statni tak regionatoini:
univerzity a vyzkumné organizace
podniky, dodavatelé a odtatelé
statni a regionalni instituce

Casto diskutovanym tématem na poli regionalniho of@\a rozvoje inovace je
mefitelnost a kvantifikace fakt@rinovatniho procesu. Aby bylo mozné na tuto otazku

odpowdét, ckli se inov&ni proces nart nasledujici faze:
tvorba znalosti (vyzkum a vyvoj)
pienos znalosti
vyuZzivani znalosti (podnikéni)
Zminované faze inovaiho procesu jsou pak hodnoceny v nasledujiciétit@mnych
ukazatelich

vstupy pro vyzkum, vyvoj a inovace
rozsah institucionalniho praeti

vystupy vyzkumu, vyvoje a inovaci
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6.4 Financovani inovaniho procesu

Zakladnim¢lankem financovani inovaiho procesu musi byt samy podniky, protoze
jinak budou v krat3&i deli perspekti& odsouzeny k zaniku (SVEJDA et al., 2007).
Presto je vSak nutné, aby byly ind@we procesy financovany i zjinych zdioj
Diavodem niize byt napiklad omezeny rozsah préstlki spol&nosti, neb6 naranost
financovani celého procesu je #na. | proto byva obvyklé, Ze je inawd proces
financovan patastech, které jsou uvedeny kegdchozi kapitole. Zpravidla je o&ldno
financovani inveéni faze, tedy faze vyzkumu a vyvoje a faze irovatedy zavedeni
vysledii vyzkumu a vyvoje do praxe. Zaravge problémem icasové hledisko
financovani.Casto niize uplynout i mnoho let, dokud inovace fiepse ekonomicky
piinos. Dale nezapomme, Ze investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci jenpmé
rizikovou zalezitosti, ktera nemusfiqést profit nikdy. Zarow plati pravidlo, Ze je
nutné hledat finami zdroje pro kazdou etapu zuwWad s dosazenim dalSi a dalSi etapy
inovace stoupa i vySetdhto prostedki. Asi nejZetelrgjSim pohledem na moznosti
financovani inovéniho procesu je z Uhlu zdfofinancovani. Prvotni r@kenéni Udaj
je na zdroje poskytované iggnou a soukromou sférou.idhled nazor& ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Zdroje financovani inovaci

podniky
banky

venture capita

jednotlivci

statni piimé institucionaln

ucelové

negimé

regionalni

EU ramcove programy
strukturalni fondy
ostatni

Zdroj: SVEJDA, 2007
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Zajimavy pohled na pokryti inovaiho procesu nastroji ¥&né podpory uvadi jiz

zmitiovana Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inova€leské republice:

Tabulka 6: ZjednoduSené schéma pokryti idaitzo procesu nastroji seiné podpory

Zakladn i Aplikovany Vyvoj (Proof of Poloprovoz Sériova vyroba Trh
vyzkum ____y vyzkum ___y  concept) — 5 — BN . =
o
Nova myslenka Moznosti Prototyp ZkuSebni série Plna série Uplatnéni > 3
praktického uziti inovace 2
J
Grantove Resortni vyzkumné pr ogramy OPPI - Inovace h
projekty GA CR (MSMT, MPO, MO, ...) <
Q
OPPI - Start, OPPI - > 5
Progres, Zaruka Marketing
J
Vyzkumna centra Ramcovy program podpory technologi  ckych center A
a center strategickych sluzeb
OP VaVvpl >
OPPI - PROSPERITA

J
Zdroj: KLUSACEK, KUCERA, PAZOUR, 2008

6.5 Inovaéni centra

Z dosavadniho vyzkumu inodaiho prostedi vyplyva, zakladem u&gného
vyzkumu a vyvoje a nasledné aplikace vystedia trh a jeho trzni uplaini spa&iva
v Uzké spolupraci mezirgmi sférami viz. v fedchozi kapitole igdstaveny systém
triple helix. Zarové je nutné tento systém mnohdy imaginarni spoluptanéstit do
hmatatelného prosdi, kterym niZe byt infrastruktura v podébinovainich center
v podolg védeckovyzkumnych patk inkubatofi a dalSich forem. Ino¥ai centra jsou
pracovisé, ktera pispivaji k uspSnému piibéhu inovanich proces, tedy zajiguji
pienos vysledk védy a vyzkumu do komeni praxe a podporuji inovai podnikani
(KLIMOVA, 2006). Inova:ni centra nebo také inoyai pracovist predstavuji sT mezi
védeckovyzkumnou sférou a sférou podnikatelskou. Kphdnova&nich center se
poprvé objevil v USA v 50. letech jako reakce naoké procento firem, které zanikly
kratce po svém vzniku,ipdevsim vlivem nejfpravenosti v oblasti financi &zeni.
V inovatnich centrech &y firmy moznostreSit s poradci a ostatnimi firmami zakladni

otdzky podnikani s cilem Iépe reagovat himogené zminy v podnikani. V sotasné
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doke funguji inova&ni centra strznymi nazvy podle toho, na jakoiepaZzujici podporu
je inovani centrum pro podniky za¥feno, neb6 v sowasné dob poskytuje inovani
centrum podnikatém raiznou paletu sluzeb. V praxi se takzeme setkat s rozkknim

inovatnich center na nasledujici:
védeckotechnické parky
technologicka centra
inovatni centra
inkubatory a dal$i (KONENY, SKOKAN, ZAMARSKY, 2001).

Jednou ze sa@asnych popularnich forem inasrdho centra jsou klastry. Tento
model vSak nenidbec novy. Jiz v roce 1890 si britsky ekonom A. Nhatkvsiml, Ze
pramyslové obory jsou c¢asto geograficky koncentrovany. Paloaatelem
Marshallovych praci se v moderni ekonomické tesigl M. Porter, ktery @dité zawry
této problematiky shrnul v roce 1990 v préaci s mda\Konkurenceschopnost natoa
jeho zgesréna definice klastru z roku 1998 je pak nasledujitéstr je geograficka
koncentrace vzajemdn propojenych podnik specializovanych dodavatel
poskytovatel sluzeb, podnik v pribuznych oborech a fidruzenych instituci
(PORTER, 1998). Také OECD uznala klastry jako vyang nastroj pro rozvoj
konkurenceschopnych ekonomik. Klastr zahrnuje oy blizké firmy a dalSi
instituce se silnou vzajemnou vazbou (OECD, 20@&Ristuji dva krajni fistupy
k rozvoji klastfi, Jeden fistup vychazi z toho, Ze klastry vznikaji spontaargirozers
prostednictvim misobeni trznich sil a Ze zasahyiejeého sektoru mohou pouze
pomoci rozvijet podnikatelské préstli. Druhy pistup vychazi ziedpokladu, Ze
klastry mohou byt vybudovany prestnictvim péateniho impulsu véejného sektoru,
ktery pipravi vhodné podnikatelské proestli a pildka do & podniky, které nastartuji
ekonomicky fist. VSeobech se vdak ma spiSe za to, klastrovani je proceslagya
vedeny trhem (KLIMOVA, 2006). Néarodni klastrova atigie 2005 — 2008 uvadi
nasledujici typy klastr

Klastry zaloZzené na hodnotovérmettzci jsou obecé definovany siti
dodavatelskych vazeb. Naklad automobilovy klastr je obvykle
vybudovan kolem pate hodnotovéhorettzce spojujiciho vyrobce
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automobiti s jeho dodavateli, kie mohou byt dale spojeni s vyrobci
specializovanych pmyslovych zézeni, elektroniky, plagét gumy a

textilu. Podpora tohoto druhu klaktse zanmsiuje na od¥tvi a jeho nizsi

arovre podél celého hodnotovéhdettzce v zavislosti na jejich
konkrétnich paebéach.

Klastry zaloZzené na kompetencich se ded$t na konkrétni oblast
technické expertizy nebo kompetence v regionu, jEau napiklad
vyzkumné nebo vztavaci dovednosti. V tomto typu klastru se nejedna
klicové dodavatelské vazby v ramci daneho ¢bdy ale o aplikaci
samotnych znalosti a expertiz¢asto nafic velmi rozdilnymi
hospod#&skymi aktivitami (MPO, 2006).

Prakticky owiena uspsnost klastrové podoby inau@ho centra se opira o tzv.
diamant konkuretni vyhody, ktery byl zkonstruovan zitwvanym M. Porterem. Neni
bez zajimavosti, Ze Porter model diamantu, ktery demonstruje provazanostofak
konkurenceschopnosti a produktivity jecasto uvadn jako paradigma
konkurenceschopnosti regimnPorter definoval evody, pra& v obdobi rozgujici se
globalizace si &které regiony dokazi uchovat svou konkumnvyhodu. Podle jeho
teorie je konkuretni vyhoda regionu/firmy zaloZzena nétyfech nasledujicich
oblastech, které se vzajethovliviuji.

Podminky faktol v sok& zahrnuji pedevsSim zdroje ve smyslu lidského
kapitalu, girodnich zdraj, znalostnich a kapitalovych zdiojZdroje jsou

v daném Uzemi specifické & pzajemném vyuziti tvid ¢ast konkuretni
vyhody.

Podminky poptavky jsou tweny pedevSim poptavkou domacich
zakaznik, ktefi dokazi ve firmach podpiv dalSi fist a rozvoj inovaci.
Souvisejici a  podpna odeétvi  jsou  dilezitym  prvkem
konkurenceschopnosti, nabgejich snaha o jednotlivyist a rozvoj
podporuje @ist vykonnosti celého odtvi.

Firemni strategie a struktura jé&lezita pro pirozenou souZivost mezi

firmami a zarove dava prostor pro spolupraci na tématech, u ktejiych
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neni mozné sodtit na zaklad levné pracovni sily, ale u kterych se musi
respektovatirst produktivity, zavaéhi novych technologii a inovaci.

VIada resp. spiSe regionalni vlada ma za ukol wgtydodminky pro nize
uvedeny vztah. Role by &#a byt stimul&ni ve smyslu podpory vyuZziti
vysledlka vyzkumu a vyvoje a zarowiezprostedkujici v ramci transferu
technologii (PORTER, 1990).

Obrazek 4: Bsobeni konkuremich vyhod regionu/firmy

Vlada >
Firemni strategie
l a struktura
\
Podminky faktoit Podminky poptavky
v
Souvisejici

a podpirna odetvi

Zdroj: PORTER, 1990

Ve vztahu k vySe uvedené oblasti Porter tvrdi, rbelpktivitu zaloZenou na nizkych
mzdovych nakladech je nutné nahradit produktivitaloZenou na inovacich. Nutny
posun v chapani produktivity resp. konkurenceschsgpndokladaji nasledujici faktory,

neba’ podle Portera je produktivita funkciigobeni tti fakton:
politicky, pravni a makroekonomicky ramec
kvalita mikroekonomického podnikatelského predt

vykonnost firem a propracovanost jejich strategii
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7 Hodnoceni konkurenceschopnosti regiof

7.1 Méreni konkurenceschopnosti

Konkurenceschopnost regibize nefit nebo vyjadovat dwma zakladnimi zfsoby.
Prvni spgiva v kvantitativnim a kvalitativnim popisu jedriefich sowasti a jejich
vyhodnocenim (technicka infrastruktura, dostupneksbdnych ploch nebo budov,
kvalifikace a mzdova natoost, fungovani uejného sektoru, bezpeost, kvalita
Zivotniho progtedi, olganska vybavenost). Druhou moznosti jerimdisledky, tedy
ekonomickou urowve regionu souhrnem ukazaidlarovni hrubého domaciho produktu,
daiovou vy€znosti, mirou neza¥stnanosti, pimérnymi prijmy). Aby byl region
konkurenceschopny, ¢hby nagiklad dosahovat jak vysoké uravproduktivity prace,
tak zangstnanosti. Lze tvrdit, Ze regionalni konkurencegciost je Uzce spojena
zejména seétyrmi zakladnimi faktory (MATOUSKOVA, 2000):

ekonomickou strukturou vyj&dnou prostednictvim  podilu
zanmestnanosti v zegtélstvi, primyslu, stavebnictvi, trznich sluzbach
a netrznich sluzbach na celkové zamanosti; (regiony s vysokym
HDP se vyzné&uji vysokym podilem zagstnanosti v trznich sluzbach
a/nebo pimyslu)

rozsahem inovaci, ktery lze ¢ht poctem gihlaSenych patent

a vynélet; (silné regiony vykazuji &si inovani aktivitu)

dopravni dostupnosti regionu, ktera jérema indexem okrajovosti
zahrnujici nejen vliv geografické polohy, ale iddy ve vybavenosti
dopravni infrastrukturou; (regiony s nadp@rnym HDP jsou lépe

dopravié dosazitelné)

kvalifikaci pracovni sily, ktera je vyjaovana podilem obyvatelstva s
dosazenym vysokosSkolskym fetioSkolskym a zakladnim wddnim

na celkovém p&tu obyvatel ¥kové skupiny 25-59 let (ve vysiych
regionech je vykazovargtsi podil obyvatelstva s dosazenym vysSim

stuprém vzdlani)
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Jako vazbu mezi uvedenymi faktoryabeme chapat sluzby a odgowmost

regionalnich instituci fungujicich v daném tzemi.

Jina literatura doporwje mefit konkurenceschopnost na zakladasledujicich
klicovych aspekt (KADERABKOVA, 2006):

makroekonomickd vykonnost a stabilita zahrnujichagtele listove
vykonnosti a makroekonomické rovnovahy v poglotistu HDP na

obyvatele a souvisejici produktivity pracéstu mezd apod.

institucionalni kvalita zahrnujici n&lad hodnoceni kvality wejné a
podnikové spravy.

inovaini  vykonnost zahrnujici hodnoceni objemu figrEich
prostedki na vstupu do vyzkumu a vyvoj@ hodnoceni vyuzivani
rizikového kapitalu, nabidky kvalifikaci proédecké pozice nebo

arovni rozvoje klastr.

kvalita lidskych zdraj zahrnujici hodnoceni vznosti Grovs,
kvalitu terciarniho vzélavani ¢i vydaje na vzdlani nebo

celozivotniho deni.

Zejména znalosti ve forérkvality lidskych zdroj a institucion&lni progedi maji na
konkurenceschopnostimy vliv (KERBER, 2006).

DalSi pohled na s#teni ekonomické vykonnosti regibnupozoiuje na nutnou
existenci dat na regiondlni Urovni. Rozdily v ekaitcké Urovni, feno ekonomickou
vykonnosti, jsou vysledkem skdt€ nizké konkurenceschopnosti jednotlivych
konkrétnich regiol pouze casténé. Nemér vyznamny je totiz zfsob ngfeni
a hodnoceni vykonnosti célkna nizsi nez narodohospdsiéé urovni. (FALTOVA-
LEITMANOVA, KRUTINA, 2005)

Samostatnou kapitolou dreni konkurenceschopnosti je tzv. soubor struktichln
ukazatel, ktery slouzi k hodnoceni pozice zemi EU a jejahnéni Lisabonské
strategie. Indikatdr je 124 a vychazeji zétyt hlavni pilia Lisabonské strategie,

z kterych se tak daji odvodit faktory konkurendegmosti.

investice do znalosti a inovaci
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rozvoj podnikatelského potencialu
investice do modernizace trhu prace
rozvoj energetiky Setrné k zivotnimu priesti
Vlastni indikatory jsou rozdeny do zakladnich sledovanych skupin v nasledujici
rozsahu:
makroekonomické stabilita
zamgstnanost
inovace a vyzkum
ekonomické reformy
sociélni soudrznost
Zivotni prostedi
Zakladnim hodnoticim ukazatelem konkurenceschopnjest Urover hrubého
domaciho produktu na obyvatele (HDP/obyv.). Z lggikonstrukce uvedeného
ukazatele vyplyva, Ze tento vyrazukeme rozlozit na HDP na z&stnance a na

celkovy p@et zamgstnanych v ekonomice k g obyvatel. HDP na zatstnance

muzeme oznét produktivitou a poet zangstnanych k pétu obyvatel zantstnanosti.

Obréazek 5: HDP jako ukazatel konkurenceschopnosti
HDP HDP Zam

*

Obyvatele_ Zam Obyvatele

HDP _ produktivita

Zarm.

Zam .
———— = | zangstnanost
Obyvatele

Obyvatele = p&et obyvatel

Zam. = p@et zan¢stnanych

Zdroj: vlastni
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Definovani fakto#i ovliviujici konkurenceschopnost regionu a tedy popisofékt
ovliviujici konkurenceschopnost Jieského kraje iiceme vysledovat ze #pobu
a hodnoceni konkurenceschopnosti regiadle celosétové uznavanych metodik
a index.. MuaZzeme tak usoudit, které faktory owiiyi konkurenceschopnost
Jihateského kraje. Pokud jéStpiihlédneme ke specifikhm Jiteského kraje
a vhodnym zpsobem tato specifika aktivujeme, je logickd Sance nrist

konkurenceschopnosti.
7.2 Hodnoceni inova&ni aktivity

Kazda ekonomika $ta povaZuje zaideZitou sodast svych aktivit analyzu svého
hospodéstvi. Jednou z forem, pomoci kterych Ize ekononaikalyzovat, je statistické
zpracovani fislusnych dat. P&bu analyzovat vSak nemaji jen jednotlivé statg, al
agregovana data za vSechny statygimije i uskupeni, jako jeeba Evropska unie.
Duvod je jednoduchy. Je nutné zjistit, zda ifidpd prerozdlené finakni prostedky
ve forme strukturalnich fond maji vliv na hospod&ky rist a cile EU. Evropska unie
proto disponuje svymi statistikami. JejichéslpribéZné dophovani i prezentace spada
do ginnosti Eurostatu - oficialniho statistickéhiadu Evropské unie. Ukolem Eurostatu
je poskytovat Evropské uniii@snd statisticka data, na zakKiakterych miize Unie
provadt statisticka srovnavani jak mezi jednotlivyglenskymi staty, tak mezi regiony.
Eurostat produkuje dva zakladni typy statistickygtlai — makroekonomické a
regionalni. Makroekonomicka data jsouckNa napiklad pro fungovani Evropské
centréini banky, kterd dohlizi na fiskalni &movou politiku "eurozény”. Regionalni
data jsou pak nezbytna pro efektivni fungovaniaegini politiky EU, v jejimz ramci
podporuje Evropska unie préstnictvim strukturalnich foridchudSi regiony. #¢sna a
objektivni statisticka data jsou pro fungovani jed& demokratické spolosti
naprosto nepostradatelna. Na jedné stiawirebuji kvalitni statistické Udaje pro svou
praci jak politici na evropské, narodni i regioridinovni, tak i podnikatelé a zastupci
pramyslu. Jejich politicka i ekonomicka rozhodnuti musdy vychazet ze spravnych
statistickych podklail Eurostat rovéZ usiluje o sla&hi pojmu a terminu pro veSkerou
statistickou praci, tauz se jedna o néjzrejSi metody, postupy, struktury technické

normy. Eurostat negizuje Zzadna vlastni data, nybrz pracuje vyhgaslddaji, které mu
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poskytuji narodni statistickérady jednotlivychélenskych statu. Ukolem Evropského
statistického ¥adu je pak narodni data konsolidovat tak, aby Je yoZné porovnavat

v ramci jednotné metodiky. Ma-li byt néiklad k dispozici objektivni informace o stavu
nezandstnanosti v EU, musi byisla zpracovana ve vSech dénskych statech stejnou

metodikou nebo musi statistickai®&eti alespth obsahovat shodné otazky.

V prab¢hu 80. let vedla potba lepSiho pochopeni mechanismu, ktery podporuje
nebo brzdi inovéni proces, k vyznamnym fdomam jak na teoretické tak i empirické
arovni, na kterych byla zaloZena inéwé politika ve étSiné ¢lenskych zemi OECD.
AvSak kvalitativni a kvantitativni Udaje gebné pro realizaci a vyhodnoceni této
politiky byly piiliS ¢asto jencast€né anebo v nejlepSimiipadt omezené, nelo
neexistovala stabilni a mezinarédstandardizovana metodologie, ktera by umoznila
méfit inovani ¢innosti podnik a firem (OECD, 2002). Jako odpwf na uvedenou
problematiku byl v roce 1992 vydan tzv. Oslo mankétry obsahoval poznatky ze
systému vSeobecnych mezinarodnich statistickychrrsm a slouzil jako navod ke
sbéru Udaji o technickych inovacich Jeho prvni vydani bylo#gsine ¢lenskych zemi
pfijato pii méfeni inova&nich cinnosti v ptimyslu a obzvlas bylo vyuZito i tzv.
Seteni o inovacich Evropské komise (CIS - Communityolation Survey), které bylo
nasledg realizovano ve vice zemich i mimo EU. Zatim posiedteti podoba Oslo
manualu je z roku 2005. V stasné dob plati Oslo manual za soubor pokyikteré je
pii mé&teni inovaci v jednotlivych zemich nutné respektowdd zaklad metodiky
uvaejnéné v Oslo manualu probiha realizace mmwané CIS. CIS je zakladnim
statistickym nastrojem EU, ktery umafe vyhodnoceni evropského pokroku v oblasti
inovaci. Data jsou pro toto $ehi ziskavana narodnimi statistickymiady nebo
kompetentnimi institucemi. Udaje jsou naskednmezinarodni komparaci publikovana
Eurostatem. \Ceské republice je za &bdat odpo¥dny Cesky statisticky fad.
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8 Prakticka ¢éast

Smyslem praktickécasti této dizer@éni prace je vyzkum sdéasného stavu
inovatniho prostedi a zarowe rozklicovani fungovani inowmiho procesu na
regionalni Urovni. Ze s@asného stavu poznani inégwého procesu vyplyva, ze stale
vétSiho vyznamu dosahuje schopnost definovat pozitivhnegativni vlastnosti
inovatniho procesu daneho regionu. Jak bylo jiz uvedermedchozich kapitolach,
piestoZe je inovai proces popisovaniznymi zpsoby, jedno majitzné vyklady
spol&né. Tim spolenym prvkem je vzajemny vztah vazba mezi jednotlivymiastmi
procesu. Z pibéhu vyzkumu na tomto tématu vyplyva, Ze toto jeiddly parametr
kazdého inovéniho procesu a jako takovy musi byt respektovdn jgkémkoli
zkoumani. Ostath jiz Portefiv. model konkurenceschopnosti je charakteristicky
zietelnym vyzn&enim nejen vazeb med&iyfmi oblastmi, ale i vazbou mezi padpou
oblasti ve smyslu regionaltii narodni viady. Redkladany vyzkum byl tedy zatifen na
hlubsi analyzu jednotlivych podob inavaho procesu zacélem lepSiho zagieni
strategickych proinowamich rozvojovych dokumeata jednak za delem zlepSeni
samotné podpory proinosaich aktivit odehravajicich se 8znym stupsm usgchu v
Jihateském kraji. Zarove je nutné dodat, Zer@dkladana prace nema za cil suplovat
vlastni Regiondlni inovai strategii, kterou lze jiz v dneSni dolvytvorit dle
jednotnych mezinarodnich metodik. To je Ukol preaalizované firmyi instituce s
dostaténou lidskou kapacitou, kteréigobi v regionalnim rozvoji a v oblasti inovaci.
Smyslem pedkladaného vyzkumu je vymyslet, shrnout a demowatrnové pojeti
rozkladu inovéniho procesu na regiondlni Urovni. Toto nové pdjgtvSak mohlo byt
klicové @i ptipraw zminované analyzy inowaiho prostedi v podob Regionalni
inovatni strategie. Nasledujici vysledky vyzkumu jsatledy do logickych kapitol,
které obsahuji hlubSi pohled na indnaprocesy odehravajici se v regionu. Hodnoceni
probiha na zakladporovnani dat s ostatnimi krajiR a v rekterych gipadech i se
zahranténimi regiony na arovni NUTS Il. Na hodnoceni pakaeuje shrnuti obsahujici
doporieni, ktera maji za cil odstranit zaostavani v idavarykonnosti Jihéeskéeho

kraje a pomoci tak dalSimu hospeskemu rozvoji kraje z pohledu inovaci.
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9 Metodika

Na zaklad Lisabonské strategie a navazujicich kodoégh rozvojovych material
na urovni EU je ¥novana znéna pozornost podpe inovaci jako kliovému faktoru
hospodéského istu a zvySovani regionalni konkurenceschopnostinBvani aktivity
v sok& zahrnuji finagni podporu ¥dy a vyzkumu, institucionalni podporu a podporu
efektivniho vyuziti vysledk VaV a jejich uplaténi na komefnim trhu. Je &ejmé, Ze
podpora inovaci vychazi z podnikového pojeti ifovao procesu, kde je tento proces
chapan jako sousledné kroky ovlémé vybranymi nastroji siznou mirou intenzity.
Nastroje a jejich intenzitu teme chapat jako fmik podnikatelské sféry se sférou
védeckovyzkumnou a sférou institucionalni. Inéwia prostedi podpory inovaci tak
muzZeme znazornit pomoci trojSroubovice, kde kazdanawaina sféra ovliuje dw
ostatni stejnou #mou. S fiznou mirou rozsahu, kvality a efektivity fungujeiiovany
triple helix v jakémkoli regionu, Jikkesky kraj nevyjimaje. Vysledky ugobeni
inovatnich aktivit uvnit regionu jsou pak #titelné indikatory, které ilustruji 8i
inovaci v daném Uzemi a umigi meziregionalni srovnani. Dosavadniiéet vSak
zcela neodkryvaji @inik a zmiiovanou vazbu mezi jednotlivymi fazemi inéwého
procesu a fsobeni tech sfér progedi na krajské Grovni. Autorig@dstavuje novy
pohled na inovéni proces regionalni Urowra prokazuje, Ze mezi jednotlivymi fazemi
jsou vazby natolik vyznamné, Ze jakykoli i dila dlouhodob prehlizeny nedostatek

ovlivni cely vysledek vystupu ino¥aiho procesu v podélstagnace rozvoje regionu.

Zakladni metodicky ramec vyzkumu je fea wdeckou metodou zkoumani
zahrnujici systémovou analyzu stavu a odpovidajotézu. Zdrojem analyzovanych
dat je pevazr Cesky statisticky fad, ktery Udaje shromdhje na zéklad dané
charakteristiky indikatoru a tomuripptisobené metadshkéru dat. Pevazna wtSina dat
souvisejicich s oblasti¢dy, vyzkumu a inovacemi je zfi8vana formou osloveni
subjekfi, provadjici VaV na uzemiCR jako svoji hlavni nebo vedlej&innost bez
ohledu na peéet jejich zamistnand, sektor nebo odivi, ve kterém fpisobi. Z pohledu
inovaniho procesu se takto tedy Zjifi Udaje o lidskych a finamich zdrojich

uréenych k vyzkumnym a vyvojovyndinnostem, tedy ifgvazie ukazatele na arovni
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vstupi do VaV. Udaje ziskané uvedenymaspbem lze mezinarodrsrovnavat, nelb
Seteni respektuje metodické principy OECD uvedené rasdati manualu (OECD,
2002) a Né&zeni Komise Evropskych spdéknstvi pro statistiku ady a technologii
¢.753/2004. Druhym Zjsobem zjiSovani dat je forma vysového Seeni a osloveni
subjekfi podnikatelského sektoru z vybranych oblastinprsiu a sluzeb s alespd 0
zanestnanci. Ke séru potebnych dat se pouziva harmonizovany dotazitgkskych
zemi EU k spolenému unijnimu inovanimu Seteni CIS (Community Innovation
Survey). Uvedenym Zobem jsou tak zj®vany pevazi vystupy inovéniho
procesu. Pro lepSi vypovidajici schopnost dat jeezikrajového srovnanéasto
vyloucena Praha, kterd diky své hosps#té vysplosti zna&né zkresluje porovnavana
data. Princip pouzité metody vyplyva ze snahy ob&iurozklEovani jednotlivych
ukazatel ve vztahu k inovacim v mezikrajovém srovnani. Swahylo poznat pozici
Jihateského kraje na zakladndikatori a porovnani s ostatnimi kraji. Porovnavané
hodnoty tak ilustruji, jaké jsou rozdily mezi aréwstupi do inova&niho procesu a jaké
rozdily na drovni vystup Diky vySe popsanému postupu je tak mozné id&ntrt,
jaka jsou slaba mista inatr@iho procesu a na zakkagodrobrjsi analyzy uvedené v
nasledujicicasti prace uiit, na co by nila byt zandtena pozornost snahy o zlepSeni
inovani vykonnosti Jihdeského kraje.

9.1 Hlavni a dil¢i cile

Predkladana prace operuje s nasledujici premisowdPjgou v inovanim procesu
jednotlivé slozky a vazby mezi nimi skatg na sob zavislé, pak nedostatek jedné
dil¢i ¢asti negativé ovlivni vysledky ostatnickiasti. Pozitivnim ovlivanim jednécasti
by pak mohlo mit za nasledek vyraziigtrvysledk celého inovaniho procesu a zvysit
tak vlastni konkurenceschopnost a inthiapotencial regionu. S¢asré by tak bylo
mozné dosahnout zlepdeni postaveigské republiky resp. Jikeského kraje
v mezinarodnim srovnani konkurenceschopnosti aaifmdvvykonnosti. Zarouve je
dulezité definovat regionalni inovai systém tak, aby co nejlépe vystihoval charakter
daného Uzemi a tedy rozvijel in@éwd procesy na zakladjedingného inovéniho
potencialu a na zakladpecifik regionu.
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Hlavni cil:

» Scilem zvysit vykonnost ino¢aiho procesu a zvysSit konkurenceschopnost
Jihateského kraje navrhnout takova dpai, kterd pomohou eliminovat slaba

mista inovéniho procesu a pomohou jednotlivé faze efektprovazat.

Vedlejsi cil:

« Analyzovat postaveniCR resp. Jihdeského kraje v hodnoceni in@wa

konkurenceschopnosti v ramci mezinarodniho i mgmrelniho srovnani.

* Na zaklad srovnani analyzovat a pojmenovat témata zaostavabiasti

inovaci za ostatnimi staty nebo regiony.

* Navrhnout moznosti eliminace analyzovanych probMjyub inova&nich

oblasti i respektovani pozitivnich specifik, moZnosti a katenci regionu.

* Navrhnout doporéeni na zminy inovaniho procesu s moznym vyuZitinii p

tvorbe ¢i aktualizaci Regionalni inovai strategie Jinteského kraje.

9.2 Postup prace

Je prokédzano, Ze k inovacim nedochazi izoldyate pouze i interakci vice
subjekfi. Toto plati jak pro narodni tak pro regionalni Vo inovainiho systému.
Vztah subjeki miZzeme znazornit pomoci zitwvané trojSroubovice inovaci, ze které je
patrny piinik trech z&kladnich sfér. Sférydeckovyzkumné, sféry podnikatelské a
sféry statnich a regionalnich instituci. Pokud tofdati, tak kazda ze
zminovanych oblasti ovlituje vysledny rozsah inovace stejnodrau. Cely inovéni
proces je nasledntak silny, jak silny je nejslabsilen tohoto procesu. Vedle toho
musime respektovat fakt, Ze samotny irmNgroces probiha wholika fazich a podle
nekterych teorii je tento proces dokonce cyklicky tomto gipadt logicky plati, ze
nejslabsi faze inovaiho procesu ovlivni rozsah a kvalitu koného vystupu. Pokud
chceme podpdt dalSi rozvoj konkurenceschopnosti regionu, narktma inovani

proces pitkazny vliv, musime posuzovat jednotlivé faze inmibo procesu odtene a
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definovat ta slaba mista, ktera cely proces limiflipto posouzeni je nutné provést na
regionalni darovni, protoZe interpretace dat pouze ndrodni Urovni némese pro
regionalni urové v podolé kraje zadny vysledek. Naopak, pokud bychorenpsli
charakteristiku narodniho ino@ho procesu na regionalni Urayepopgeli bychom
zakladni principy regionalniho rozvoje. Stejtak je podstatné, aby byly popsany
vSechny faze inovamiho procesu, tedy vstupy vyzkumu a vyvoje, vystuggkumu a
vyvoje a dale pak uplagni inovaci na trhu a pmét proinovanich aktivit

v podnikatelském prostdi a hospodatvi regionu.

Nasledujici strany této dizetts prace maji prokazat, Zze je nutn& podnoceni
konkurenceschopnosti regionu respektovat nejenaic®\jako pojem, aleipdevsim
jako proces. V nasledujicich kapitolach se jedn&eow porovnavané udaje, které
ndm pomohou analyzovat jednotlivé faze inmiko procesu. Kazdéast je nasledh
opatena hodnocenim, jaka je situace ddéskeho kraje v porovnani s ostatnimi regiony.
Z tohoto posouzeni tak iheme nasledn vyvodit zawry, které upozorni na slabe,
piipadré silné stranky jihdeského inovéniho procesu. Diky #edkladanému
rozpracovani tak bude mozné definovat takovatepat ktera posili rozvoj inovaci.
Zaroveh prace poukazuje na to, Ze je nutiiegmsuzovani inovani vykonnosti daného
regionu aplikovat samotny rozklad nasti inova&niho procesu a respektovat tak jeho
piirozené faze a postupny vyvoj. Na nasledujicicansich je proto zobrazena analyza

jiho¢eského inovéniho procesu, ktery v sélzahrnuje regionalni specifika.
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10 Pozice regionu v mezinarodnim a regionalnim

srovnani

10.1 WCY — World Competitiveness Yearbook

Hodnocenim konkurenceschopnosti zemi v ramci OEEDd roku 1989 zabyva
Svycarsky Institut rozvojéizeni, tzn. Institute for Management DevelopmeML).
Zakladnim dokumentem je World Competitiveness Yeakb jehoz index pomoci 330
kritérii hodnoti 58 zemi a je jednou z neuzn&&nh raenek analyzujicich
konkurenceschopnost jednotlivych zemi. Princip looeémi je zaloZzen nd&tyrech
faktorech dale &dlenych na dalSi subfaktory a jednotliva kritérigakladni pehled

skupin faktofi konkurenceschopnosti je nasleduijici:

Tabulka 7: Faktory konkurenceschopnosti dle WCY

Ekonomickéa vykonnost | Efektivita vliady Efektivita podnikt | Infrastruktura

(76 kritérii) (71 kritérii) (70 kritérii) (113 kritérif)

Doméaci ekonomika \fejné finance Produktivita Zakladni infrastruktura
Mezinarodni obchod Fiskalni politika Trh prace Treaogicka infrastruktural
Mezinarodni investice Institucionalni rame¢  Finance Védecka infrastruktura
Zamgstnanost Podnikova legislativa @#&obyiizeni Zdravi a Zivotni prastdi
Ceny Socialni ramec Dopad na globaliza¢zdélani

Zdroj: IMD, 2010

Konstrukci indexu doprovazi postupnéidavani ¢i ubirani jednotlivych Kkritérii.
Obecrt Ize tvrdit, Ze od roku 2003 dochazi k redukcidditve faktoru Efektivita vlady
a zarové k zahrnuti kritérii ve vztahu k inovacim a potipovyzkumu a vyvoje.
PostavenCeské republiky v mezinarodnim porovnani ilustrugsladujici graf. Z grafu
vyplyva, Ze se republika dlouhodblpohybuje okolo 30. mista, tedy v polo¥in
Zekricku mezi vSemi hodnocenymi staty. BohuZel tento xnderamci hodnoceni

v s

tedy NUTS 0.
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Obrazek 6: Postave@R v hodnoceni WCY
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Zdroj: IMD, 2010
10.2 GCR - Global Competitiveness Report

Swtoveé ekonomické forum tzv. World Economic Forum jod roku 1979
kazdor@n¢ publikuje Zpravu o konkurenceschopnostistat té posledni, The Global
Competitiveness Report 2009-2010, je analyzovar® d@nomickych profil zemi
swta z hlediska konkurenceschopnosti. Mezi desetvykennijSimi ekonomikami
swta je hned Sest zemi z EU. Index maaeékladnich skupin hodnoceni. Hodnoceni
konkurenceschopnosti siaje zaloZzeno naréch faktorech daleétenych na dalSich
dvanact subfaktdra jednotlivych kritérii. Postaveriieské republiky v mezinarodnim
porovnani ilustruje nasledujici graf. Z grafu vyay Ze se republika st&jnjako
v indexu WCY dlouhodab pohybuje okolo 30. mista. Také tento index se \iak
hodnoceni konkurenceschopnosti regioa nizsi trovni nez NUTS 0 nepouziva.
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Obréazek 7: PostavefiR v hodnoceni GCR
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Zdroj: WEF, 2010
10.3 EIS — European Innovation scoreboard

European Innovation Scoreboard (EIS) je statistickgtroj vytvéeny v roce 2001
Evropskou komisi pro kazdami vyhodnocovani a vzajemné srovnavani Géovn
inovatnich systém a politik. Hodnoceni zahrnuje 27 zemi EU a daé8iz mezi &z
paii také napiklad Chorvatsko, Turecko, Island, Norsko, Svycarskaponsko, USA,
Australie, Kanada a lIzrael. Na q@ku roku 2010 byla zv¥ejnéna v pdadi jiz devata
analyza EIS, ve které jsou uvedeny nové udaje pechny sledované zeénmzakladem
hodnoceni jsou statisticka data, ktera jsou posiéyta jednotlivymi zegmi. Proto jsou
n¢ktera data zcela aktualni, tedy k roku 2008, aleterda mohou byt i k roku 2005.
Ackoli byla Ceska republika hodnocena jiZz od roku 2001, tedypoehiho roku
vydavani European Innovation Scoreboard, k plnobtrddimu porovnani se ,starymi*
a ,novymi“ zemémi EU doSlo az od roku 2004. V s@asném hodnoceni jsou zé&m
roz&leny doctyi skupin podle inowni vykonnosti na tzv. vedouci zénlinnovation
leaders), ze# ve druhém sledu (Innovation followers), slabSivétory (Moderate
innovators) a dohdjici zem¢ (Catching-up countries). V roce 2004 bylo postaéR
v tzv. sektoru Falling further behind, ktery tehdyznaoval nejhorsi sektor
v mezinarodnim srovnani inodr@ konkurenceschopnosti. V roce 2005 byla republika

zarazena jiz do tzv. skupiny Catching up, coZ néemalo urité zlepSeni inowani
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vykonnosti v porovnani s ostatnimi zémi. Také vroce 2006 setrval@R ve
zminované skupi@é a v roce 2007 byla ¥azena do skupiny Moderate innovators, coz
ilustruje skutény posun a postupné zlepSovani. Postag@&ie srovnani s Rakouskem

a Nemeckem ilustruje nasledujici graf.

Obréazek 8: PostavefiR v hodnoceni EIS
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Zdroj: PRO INNO Europe , 2010

V EIS je sledovano celkem 29 indikaiorkteré jsou roz&éleny do nasledujici

struktury:
e vstupy - lidské zdroje
- finanéni zdroje
» aktivita firem - firemni investice
- vazby a podnikani
- vykony a vysledky
e vystupy - inovata

- ekonomicky efekt

Podle souhrnného inos@iho indexu Sll 2009 s€R umistila na 15. migtz 27
sledovanycklenskych zemi EU, coZ je dity posun proti roku 2005, kdy se umistila na
20. mis¢. Oproti roku 2005 jizCR predstihla také které zems jako je ltalie,

Spartlsko, Portugalsko &ecko. Je ale nutnéfipnat, Ze odstupCeské republiky za
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inovasné vyspilymi zemémi jako je Svédsko, Finsko, Déansko, ale i Rakousko
Némecko Astava dosud zray. V EIS-2009 je row¥ provedeno srovnani inodr
vykonnosti EU s USA a Japonskem, ze kterého vypBvdné zaostavani EU27 za

t€mito zenm&égmi.

CR je podle inovéni vykonnosti sledovanych zemi publikované ve sévaci
analyzerazena mezi slabsi inovatory s hodnotou Sli¢gad nizsi nez gmer EU27.
EIS-2009 obsahuje také hodnoceni inmva efektivity, jeZz porovnava hodnoty
indikator vstup do inova&nich proces s hodnotami indikatdrvystupi. Podle tohoto
hodnoceni sCR vede nadgmerne v efektivit aplikaci. Sosasti analyzy je takéast
nazvana Innovation at the regional level — Regidmabvation Scoreboard, ktera jak uz
ostaté ndzev napovid4, hodnoti in@vé potenciél na regionalni Grovni NUTS Il. Vice

je zmihovana v nasledujici kapitole.
10.4 RIS — Regional Innovation Scoreboard

Na regiondlni drovni je vyvoj implementace Lisalkdsstrategie monitorovan
prostednictvim zpravy tzv. Regional Innovation ScoreblodRIS), jako sotast
European Innovation Scoreboard. RIS srovnava vykenrppskych regiain na bazi
n¢kolika zakladnich monitorovacich indikator vytipovava slabé a silné stranky
regiomi a na zaklagl vyhodnoceni souhrnného ukazatele regionalnich aifmigh
vykoni (RRSII) provadi regionalni benchmarking. Regiofraiovation Scoreboards
meii inovaini vykonnost na regiondlni Urovni co nejblize metodii European
Innovation Scoreboard, resp. co nejblize moznémuzitiystatistickych dat na drovni
NUTS II. Posledni publikovana studiegihvykonnost mezi 201 regiony EU. Protoze
jsou data za jednotlivé regiony velmi nekonzistentn nebo nedostupna, jsou
v poslednim vydani RIS jednotlivé regionyazseny do gti skupin. Praha je ¥azena
do ¢tvrté skupiny tzv. Medium-high innovators,i&tni Cechy a Jihovychod ddeiti
skupiny Avarage innovators a Jihozdpad do druhdiskuMedium-low innovators.
Zebricek inovani vykonnosti jednotlivych regidnse objevuje naposledy v RIS z roku
2006 a je filohou této prace. NUTS Il Jihozapad je v meziraglaim srovnani na 138

mise.
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10.5 Analyza inovatniho potencialu kraji CR

Analyza inovaniho potencidlu kréj CR byla vroce 2008 vytiena
Technologickym centrem Akademieéd/CR. Jednéa se o prvni analytickou praci svého
druhu, kter4 se pokouSi na krajské urovni rozpracqwoblematiku regionalniho
inovatniho potencialu. Na analytickou praci vyplyvaji@ gtatistickych dat navazuje
dotaznikové Seéeni, které pevazrt kvalitativni povahou doglje vysledky rozboru
statistickych dat. Cilem analyzy tak byla identiie inovéniho potencialu kraj
pomoci faktoi, které maji vliv na rozvoj inowaiho prostedi. Analyzované ukazatele
byly rozlerény do dvou zakladnich skupin a atit@e tak inspirovali metodikou
navrzenou pro tzv. European Trend Chart on Innowmatitera je metodickym zakladem
v predchozich kapitolach zitované European Innovation Scoreboard. Prvni skupina
ukazatel je tedy ozn&vana jako vstupy a druhé skupina ukazaj@ko vystupy, které
piedstavuji vysledky a vystupy z inardho procesu. Vysledky analyzy jsou shrnuty do
nasledujici tabulky, ktera ilustruje postaveni slexhych faktoi v mezikrajovém

srovnani.

Tabulka 8: Hodnoceni knapodle jednotlivych faktdr
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PAK 2
VYS 2
JHM 2
3
2

OLK
ZLK
MSK 2 5 3 5 3 1 4 4 3 2 4
Pozn. 1=vysoce nadmérny, 2=nadpimérny, 3=ptimérny, 4=podpémérny, 5=vysoce podgmeérny

Zdroj: POKORNY et al., 2008
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Autofi hodnoti inovéni potencial Jihéeského kraje jako pmérny a s podobnymi
moznostmi jako kraj Plzsky. Jako silna stranka je hodnocerradevSim makro- a
mezopoloha v ramcCeské republiky, jakoZ i po¥mé dokre rozvinuta si instituci
inovani infrastruktury. Vyraznym problémem, ktery negadi ovliviiuje inovani
potencial Jihdeského kraje, je néjliS rozvinuta dopravni infrastruktura. V navazmost
na vysledky hodnoceni ino¥aiho potencialu dopotuji autdi rozvoj nasledujicich

prioritnich oblasti.

Tabulka 9: Doportené prioritni oblasti rozvoje Jieského kraje

Sféra Prioritni oblast

Vzdélavani Posileni pirodowdnych oboit na Jih@deské univerzit.

Vyzkum na Podpora propojeni vyzkumnych tﬁma Jvih(éeské"univerzﬁ S

VS aplikaéni sférou a s Ustavy Akademied/CR v kraji, vytvaeni centrg
excelence biologickych a biomedicinskych abor

Vyzkum v P_odpora zaklédéni technologickych center v high-seemedium

., high-tech firméch.

podnicich — — 7
Podpora propojeni vyzkumu v podnicich s akademic{érou.

Podniky _Podpora finatn¢ objemrgjSich projekd zameérenych na podnikani a|
inovace.

Pramys| Podpora rozvoje podnikv odwtvich s vysokou fidanou hodnotou.
Marketingova strategie pro zaphi stavajicich prmyslovych zon.

. Snaha o flakani investic do oditvi s vysSi pidanou hodnotou.

Investice , . : >
Rozvoj technologickych center a center strategibksiuzeb.
Podpora vzniku centra pro transfer technologiivemaosti na

Inovaéni Jihateskou univerzitu.

infrastruktura | zprostedkovani spoluprace mezi vyzkumnymi Gstavy a podnik
regionu.

Zdroj: POKORNY et al., 2008

75



11 Vstupy inovaéniho procesu Jiha@&eského kraje

11.1 Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

V roce 2008 doséahly celkové vydaje na vyzkum a yymMOeské republice 54,1 mid.
K¢. Oproti roku 2007 tak doSlo k nepatrnému poklesw0,8 %, kdyz v letech

piedchozich rostly vydaje pammé vyrazre viz. nasledujici graf.

Obréazek 9: Vydaje na VaV v mld.&¢ CR
s N
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Celkovy objem finatnich prostedki vynakladanych na vyzkum a vyvoj #o
v kazdém stét urcité procento HDP. Snahou s@asné inoveni politiky EU je, aby
vydaje na VaV dosahlyfech procent HDP dané zémTohoto cile v sotasné dob
dosahuji pouze Svédsko a Finsko. Ostatni evropsk® pou vice¢i méns pod touto
hranici. Vydaje Nmecka dosahuji 2,53 % a vydaje Rakouska 2,5€&$ka republika
se v roce 2007 svym podilem 1,54 % HDP blizilangru EU 27, ktery v roce 2007
&inil 1,85 %. Vyvoj podilu vyddj VaV CR na HDP ilustruje nasledujici graf.
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Obréazek 10: Vyvoj podilu vydajna VaV na HDP ¥R

s ™
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Abychom spravé posoudili inovéni procesy Jihgeského kraje, je nutné hodnotit
Gdaje v rdmci mezikrajového srovnani. Z porovnaostatnimi kraji tak vyplyva, ze
vydaje Jihdeskeho kraje ve vySi 2 mld.ckna VaV v roce 2008 jsou podpnérné.
Praimérné vydaje kraje jsou ve vysi 3,8 mld¢ Kesp. 2,4 mld. Kbez zapditani Prahy,

jejiz vysledky jakékoli porovnani ztya zkresluji.

Obrazek 11: Vydaje na VaV v mid ¢k krajichCR v roce 2008
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava
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Podil vydaji na VaV na HDP dosahuje v Jitekém kraji hodnoty 1,01 %, coz je
témst pramérnéd hodnota za vdechny kra)&®. Bez zajimavosti nejsou podobné hodnoty
Jihateského kraje a kraje Plzgkého. Jsou tégh shodné jak vydaje, tak podil vydaja
HDP nebd HDP Jih@eského kraje v roce 2008 je na urovni 195 mid, iesp. na
arovni 180 mid. K u kraje Plzéského.

Obréazek 12: Podil vydajna VaV na HDP v krajiciR v roce 2008
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Protoze je vSak Jiltesky kraj souasti regionalniho rozvoje EU, je nutné posoudit

data i se zahraémimi regiony. Nejlépe £mi, s kterymi dK sousedi a sdili s nimi tak

urtité spol€éné hospodi&ké ¢i geografické podminky. Podil vydajVaV na HDP je

v porovnani se sousednim regionemimécka a regiony Rakouska skire& velmi

nizky.

Tabulka 10: Vydaje na VaV na HDP v jednotlivychiegech NUTS Il v roce 2007

Vydaje na VaV na HDP v jednotlivych regionech NUTSI v roce 2007
Praha | Stiedni Cechy | Jihozapad| Jihovychod | Oberbayern | Oberdsterreich | Niederdsterreich
Cz01 Cz02 CZ03 CZ06 DE21 AT31 AT12
2,60 2,77 0,88 1,24 4,32 2,33 1,22
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Vydaje do VaV jako vstup inovaiho procesu iizeme dale posoudit ze dvou
hledisek, které nadm pomohou odkryt strukturu doté&sys vkladanych finamich
prostedki. Prvnim jsou vydaje na VaV podle zdrofinancovani, konkréth z
podnikatelskych zdréj zahraninich zdroji a vladnich zdrdj a druhym jsou vydaje
podle sektoru prové&adi, ve kterych jsou vydaje uptatvany. Vydaje z podnikatelskych
a zahrarinich zdrofi jsou \wici celorepublikovému gméru v Jih@eském kraji
podpiimérné. Pomdrné zajimavé jsou vysledkyiepaitu zmiiovanych vydaj jako
podil na celkovém objemu vydajVyplyva z nich, Ze &které kraje dosahuji vyragn
vysSiho podilu vydéjna VaV z véejnych prostedki, nez z podnikatelskych zdtojJe
tomu tak u Jihgeského kraje a dale pak u Prahy a Jihomoravskéhie, kroZ jsou
regiony s vyraznym inovaim potencialem. V Jikeském kraji je to vice nez 50 %
vSech vydaj, pricemz celorepublikovy fimér je 41 % resp. 31 %ipvylouceni Prahy.
V absolutnim vyjateni jsou vSak vydaje z podnikatelskych zdropag. u
Jihomoravského kraje dva aulpkrat vyssi nez v Jikeském kraji. Objem
podnikatelskych zdrdjje tén&t roven véejnym zdropm a kazdy ze zdradjdosahuje
témef jedné miliardy. Zahranni zdroje jsou v Jihieském kraji zastoupeny minimain

Podil jednotlivych zdrdj v mezikrajovém srovnani ilustruje nasledujici graf

Obrazek 13: Poim vydaji na VaV dle zdraj financovani a krajCR v roce 2008
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Pomér vydaji na VaV dle zdrojdi financovani a kraji €R v roce 2008
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava
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Druhym zmisobem rozboru vstupu do in@vaho procesu ve forénvkladanych
financnich prostedki je rozklad na sektory, ve kterych byly vioZzené afitni
prostedky uplatény, tedy rozdleni dle sektoru prova&di. Vysledky potvrzuji
ocekavani, ze diky nizSimu vydaji na VaV z podniksitgth zdroj je v Jih@deském
kraji i ndsledné vyuziti financi v podnikatelskéek®ru celorepublika¥ podptimerné.
Vyuziti ve vlddnim a vysokoSkolském sektoru je vE&akorepubliko¥¢ nadpfimérné.
Nadptimérnych vysledk ve dvou zmiovanych sektorech dosahuje fedthomoravsky
kraj. Podil vyuziti vydaj na VaV ve vladnim sektoru dosahuje v ddmkém kraji 30 %
na celkovém vyuziti, fitom celorepublikovy podil je na drovni 21 % #& pylouceni
Prahy dokonce pouze 9 %. 50 % vydaje v Jih@eském kraji realizovano
v podnikatelské sfé a 20 % ve vysokoSkolské.

Obréazek 14: Vydaje na VaV v sektorech prasréidile kraji CR v roce 2008

-~ ~
Vydaje na VaV v sektorech provadéni dle kraji CR v roce 2008
m Podnikatelsky mviadni wWysokoskolsky
PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK WVYS JIHM OLK ZLK MSK
N A

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Pri analyzovani vySe uvedeného se zatdr@mi regiony dostava dosavadni zjidit
dalSi rozmdr. Je ¥ejmé, Ze struktura podpory VaV a nasledné vyuZjddwnotlivych
sektorech je v zahratii vyrazré priklonéno k vyuZziti gedevSim v podnikatelském
sektoru, ktery je chipan jako centrum a efektidmogvyzkumu a vyvoje. V &meckém
regionu Oberbayern dosahuje podil vyuziti vydag VaV v podnikatelském sektoru 79
% a v rakouskych regionech Oberdsterreich a Nietieniich dokonce 90 % resp.
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91 %. Znamena to, Ze v zahrédnje systém nastaven tak, aby byl vyzkum a vyvoj

financovan a nasledmrrealizovan pevazie v komeeni sfée.

Obrazek 15: Po#rn vydaji na VaV dle sektoru provédi a kraji NUTS Il v roce 2007
s N

Pomér vydaji na VaV dle sektoru provadéni a kraji NUTS Il v roce 2007
B Podnikatelsky  mVIadni Vysokoskolsky
2 Y o) o> S oo S
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&
AN -

Zdroj: Eurostat, vlastni Uprava

Nejvice finarnich prostedki z hlediska typu Va\innosti bylo v roce 2008 ¢R
vynaloZzeno na experimentalni vyvoj (23,5 mld¢, Kj. 43 %), a to zejména diky
vysokému zastoupeni tohoto typu Vaihnosti v podnikatelském sektoru, ktery je
dalezitym sektorem provaai VaV v Ceské republice viz. ipdchozi text. Zakladni
vyzkum v roce 2008 spietboval 30 % a aplikovany vyzkum 27 % celkovych yydaa
VaV. Nejwtsi podil v Jihndeském kraji ppada na zakladni vyzkum (43,4 %), naskedn
na aplikovany vyzkum (29,5 %) a na experimentaljgkum pgipadd nejmenséast
(27,2 %). V mezikrajovém srovnani je tak struktwantiena spiSe na zakladni
vyzkum. Ot je dilezité porovnani s Prahou a Jihomoravskym krajeie,j& struktura

vydaji témet shodna.
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Obrazek 16: Podil vydajna VaV v jednotlivych sektorech v roce 2008

. ™
Podil vydajl na VaV v jednotlivych sektorech v roce 2008

W zakladnivyzkum M aplikovanyvyzkum B experimentalni vyvoj

PRA STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VYS JHM OLK ZLK MSK
h Py

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

ZrozcEleni vydaji na VaV na vybrané oblasti vyplyva, Ze vlozené riimi
prostedky jsou nejvice spi#bovany v Jihteském kraji v oblasti biotechnologii.

Naopak kraj zaostava ve vydajich na infoémiaa komunika&ni technologie.

Obrazek 17: Podil vydajna VaV ve vybranych oblastech v roce 2008

g ™y
Podil vydajii na VaV ve vybranych oblastech v roce 2008
B Informaéni a komunikagnitechnologie ™ Biotechrologie ™ Nanotechnologiea nanomateridly
PHA STC  JHC PLE KVK  ULK LEK HKK  PAK  VYS  JHM  OLK ZLK  WMISK
A S

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Posouzeni vychoziho bodu in@wého procesu, tedy vioZzenych firanich prostedki

vyplyva i z mezikrajového srovnani finami podpory inovaci v letech 2004 az 2006.
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Jihatesky kraj a Plagsky kraj vramci NUTS 2 Jihozapad fatspiSe k mén
podpdenym regiofim.

Obrazek 18: Objem fin&ni podpory inovaci z wejnych zdroj dle NUTS2 v letech 2004-2006 v mil.
K¢

/
Objem finanéni podpory inovaci z vefejnych zdroji dle NUTS 2 v
letech 2004 - 2006 v mil. K&
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Nelichotivych vysledi dosahuje Jihtesky kraj i v aktivié, s jakou podnikatelska
cast inovéniho procesu Zzada o dotace.c@®opredlozenych zZadosti o dotaci v ramci

Operaniho programu Podnikani a inovace je devaty nejmigzi viemi krajCR.

Tabulka 11: Péet predlozenych Zadosti do OPPI k 31.12.2009 v jednathiprogramech

Potet predlozenych zadosti do OPPI k 31.12.2009 v jednotfish programech
STC|JHC | PLK |KVK |ULK |LBK |HKK |PAK |VYS |JHM |OLK |ZLK | MSK

Eko-
energie 162 | 137 | 98 41 100, 69 78 70 71 186 110 139 123
ICT v
podnicich 107 | 47 34 17 45 30 62 54 53 138 71 106 107
ICT a strat.

sluzby 66 | 15 27 4 11 15 21 20 5 94 25 27 63
Inovace —

Inov.

projekty 201 | 70 46 29 60 52 89 74 59 147 6D 88 99
Inovace -

Ochrana

pram.

vlastnictvi 28 | 28 33 0 9 29 21 6 26 67 26 30 48
Klastry 2 2 0 2 0 1 4 1 2 7 1 2 7
Marketing 82 | 37 31 16 34 45 45 57 69 183 5 107 116
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Nemovitosti| 81 | 40 | 33 21 48 36 70 64 48 80 71 95  1p2
Poradenstvi| 13 | 8 10 11 17 8 15 13 13 3] 21 2B 21
Potencial 109 19 | 25 5 33 20 19 300 2] 94 31 51 34
Prosperita 2 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 8 2
Rozvoj 13 ] 16 | 11 59| 186] 18 0 51 100 142 166 95 353

Skolici
stirediska 63 19 11 12 19 7 17 21 26 75 29 8y 50

Techn.
platformy 8 4 1 0 5 2 1 1 0 7 2 1 2

Celkem 946 | 444 | 361| 218| 570 334 442 465 494 123882 | 858| 1134
Zdroj: Czechlnvest, vlastni Uprava

11.2 Lidské zdroje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Z hlediska lidskych zdrdj ve vyzkumu a vyvoji je velmi iezitym ukazatelem
pramérny eviderni paiet zandstnan@ VaV piepaiteny na plny pracovni Uvazek
vénovany vyzkumnym a vyvojovyntinnostem tzv. Full Time Equivalent. Tento
ukazatel pro rok 2008inil v Ceské republice 50 808. Oproti roku 2007 vzrostl% &
oproti roku 2005 pak o0 17 %.

Obréazek 19: Peet zantstnand ve VaV vCR (FTE)

-~ ~
Pocet zaméstnanct ve vVaVv v CR (FTE)
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Pozitivni hodnotou je kazdotoé rostouci pdet zanéstnané VaV v podnikatelském

sektoru, ktery tvii vice nez polovinu vSech z@stnan@ v oblasti VaV. Od roku 2001
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se tento peet ztrojnasobil, p&et vysokoSkolskych zagetnand se zdvojnasobil a get

vladnich zamstnand vyrostl o polovinu.

Obrazek 20: Poun zanméstnané VaV dle struktury

Pomeér zameéstnancl VaV dle struktury

m Podrikatelsky mViladni Wy sokoskolsky

seaallil

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
~— .

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

V Jihateském kraji je k roku 2008 ve VaV 1898 zmtmand, coz je téns 4 %
z celorepublikového pibu.

Tabulka 12: Pget zandstnand ve VaV vCR

Poket zaméstnanai ve VaV vCR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Praha 10805| 10945 [11831[11832|17584|19889 2117620943
Stredasesky 2 857 3173 3637 | 3498 | 4513 | 4924 | 5056 | 5176
Jihoéesky 1008 1 007 1103 | 1111 | 1644 | 1815 | 1813 | 1898
Plzaisky 883 881 694 776 1432 | 1799 | 1953 | 1793
Karlovarsky 104 90 121 115 70 94 70 136
USteCky 533 388 370 438 697 793 842 798
Liberecky 655 691 665 767 1295 | 1857 | 1432 | 1423
Kralovéhradecky 678 729 800 1050 | 1365 | 1198 | 1453 | 1447
Pardubicky 1154 1138 1102 | 1201 | 1936 | 2145 | 2193 | 2218
Vysatina 316 419 438 498 699 605 605 683
Jihomoravsky 3757 3 250 3652 | 3791 | 6036 | 6200 | 6205 | 7501
Olomoucky 924 946 1015 | 1145 | 2058 | 2049 | 2011 | 2025
Zlinsky 786 886 844 829 1665 | 1775 | 1625 | 1837
Moravskoslezsky 1646 | 1488 | 1684 | 1714 | 2376 | 2585 | 2759 | 2931

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava
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NejvétsSi ¢ast zamstnand VaV v Jihaeském kraji je zagstnana v podnikatelském
sektoru. Konkrété se jedna o tédit 45 %. Ve vladnim sektoru je zastnano asi 31 %
a 24 % ve vysokoskolském sektoru. Za pozornost gtojerné rovnonerné zastoupeni
zanestnand v podnikatelském, vladnim a vysokoskolském sektdrastatnich krajich
je naproti tomu znaa gevaha zarstnané v podnikatelském sektoru. Vladni sektor je
v Jihateském kraji zastouperfqulevsim Bkolikerym zastoupenim Vyzkumnych Ustiav
Akademie ¥d CR.

Obrazek 21: Zagstnanci VaV v sektorech provéd dle krafi CR v roce 2008

4 N\
Zaméstnanci VaV v sektorech provadéni dle krajti CR v roce 2008

B Podnikatelsky  mViadnf  m VysokoSkolsky

TP

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBC HKK PAK VYS JHM OLK ZLK MSK
. ,,
Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Primérny eviderni patet vyzkumnych pracovnik piepaiteny na plny pracovni
Gvazek (zmiovany Full Time Equivalent) &hovany vyzkumnym a vyvojovym
ginnostem dosahl v roce 20080R 29 785 pepastenych osob. Oproti roku 2007 doslo
ke zvySeni p&u vyzkumnych pracovnik prepaitenych na plny pracovni Uvazek

vénovany VaV¢innostem o téry 7 %.
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Obrazek 22: P&t vyzkumniki ve VaV vCR (FTE)
~ ~
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Struktura vyzkumnych pracovriikv CR je obdobna jako vifpadt zaméstnand
VaV. Nejwtsi paet vyzkumnik je v podnikatelském sektoru,. Ten iveenmet 45 %.
Vyzkumniki ve vladnim sektoru je tém 24 % a 31 % je vysokoSkolskych
vyzkumniki. Od roku 2001 se et vyzkumniki v podnikatelském sektoru téin
ztrojnasobil, ve vysokoskolském zdvojnasobil a l@mim sektoru je od roku 2001 o
polovinu vice vyzkumnik

Obrazek 23: Poum vyzkumniki VaV dle struktury

. ™
Pomér vyzkumniki VaV dle struktury

m Podrikatelsky m v ladni m vy sokoskolsky

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
. A

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava
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V Jihateském kraji je k roku 2008 ve VaV 809 vyzkumhilcoZ je ténsi 3 %

z celorepublikového pibu.

Tabulka 13: Vyvoj pétu vyzkumniki VaV v letech 2001 az 2008

Poet vyzkumniki VaV

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Praha 6735 | 6869 | 7484 | 7363 {10580 |11 773|13125|13454
Stredaiesky 1600 | 1815 | 2007 | 1947 | 2420 | 2677 | 2763 | 3025
Jihoéesky 545 539 577 547 812 848 782 809
Plzeaisky 544 481 284 351 814 631 721 742
Karlovarsky 69 48 58 54 29 36 39 106
Ustecky 262 194 181 213 302 395 411 398
Liberecky 353 393 326 415 669 1037 779 735
Kralovéhradecky 236 296 299 517 733 628 740 701
Pardubicky 573 552 517 567 907 1117 | 1159 | 1176
Vysoéina 143 164 200 243 369 258 305 387
Jihomoravsky 2241 | 1996 | 2098 | 2244 | 3596 | 3705 | 3749 | 4723
Olomoucky 479 406 490 533 1016 991 1042 | 1073
Zlinsky 349 364 370 359 646 766 726 824
Moravskoslezsky 855 855 918 945 1277 | 1404 | 1536 | 1632

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Nejvétsi cast vyzkumnilt je v Jihn@deském kraji zagstnana ve vladnim sektoru a to
40 %. Vysokoskolskych vyzkumnilje 36 % a vyzkumnik v podnikatelském sektoru
bylo 24 %. To znamend, Zelkali je v podnikatelském sektoru zastndno vice
zanestnand VaV, vyzkumniki je vice ve vladnim sektoru. Stéjjako v gipad poctu
zanestnand jsou pomdrné rovnonerné zastoupeny vSechny sektory vyzkumnik
Vyrazné zastoupeni vyzkumiiike vladni sfée je také v Praze a Jihomoravském kraji.
V ostatnich krajich je ziaé gevaha vyzkumnik v podnikatelské sfé.

88



Obrazek 24: Vyzkumni pracovnici VaV v sektorechvaetini dle kraji CR v roce 2008

4 ™\
Vyzkumni pracovnici VaV v sektorech provddéni dle krajd CR v roce 2008

B Podnikatelsky  mVladri = Vysokosko!sky
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AN S
Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Vyvoj poctu vyzkumniki v jednotlivych sektorech v Jikeském kraji od roku 2001

do roku 2008 ilustruje nize uvedeny graf.

Obrazek 25: Vyvoj p&tu vyzkumniki v jednotlivych sektorech VaV wl

4 A
Vyvoj poctu vyzkumniku v jednotlivych sektorech VaV v JEK
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Z porovnani uddj se zahraknimi regiony vyplyva, Ze podil zafstnand VaV a

podil vyzkumnik v oblasti VaV je nizSi, nez je obvyklé v sousetiniegionech

v podolz ¢asti Bavorska a Rakouska.
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Tabulka 14: Podil zaéstnané a vyzkumnik VaV a p@tu pracovi aktivnich osob v roce 2007

Podil zaméstnanai VaV a poétu pracovné aktivnich osob v roce 2007
Praha| StredniCechy | Jihozapad| Jihovychod | Oberbayern | Oberésterreich | Niederdsterreich
Cz01 Cz02 Cz03 Cz06 DE21 AT31 AT12
3,27 0,84 0,62 0,83 2,65 1,11 0,53
Podil vyzkumniki VaV a poftu pracovné aktivnich osob v roce 2007
Praha| SttedniCechy | Jihozapad| Jihovychod | Oberbayern | Oberdsterreich | Niederdsterreich
Cz01 Cz02 CZ03 CZ06 DE21 AT31 AT12
2,02 0,46 0,25 0,49 1,56 0,57 0,25
Zdroj: Eurostat, vlastni Uprava

11.3 Vzdélani pro vyzkum, vyvoj a inovace

Vzdélanostni Urové a vzdlanostni struktura populace je jednim ze z&kladnich
ukazateh potencialu a prosperity spoleosti, resp. v fipad regionalnich analyz,
potencialu daného regionu. Struktura obyvatel pagllevre dosazeného vztni
vypovida o kvali lidskych zdroj v prisluSné oblasti, a to jak v ekonomickém, tak
sociokulturnim smyslu. Prévlidské zdroje a jejich kvalita fpdstavuji v moderni
spole&nosti klicovy faktor usgchu poskytujici zisky na vSech drovnich od jedrodi
pies firmy, instituce, kraje az po stat. Na rozdil agtatnich kapitol je zakladem a
zdrojem nasledujicich dat ¥gvazné nie Ustav pro informace ve vddni, jenzZ je
piispsvkovou organizaci ifimo fizenou Ministerstvem Skolstvi, mladezesvychovy
R.

(@

Naprosta ¥tsina obyvatel (90,9 %) €eské republice mezi 25 aZ 64 lety ma aléspo
stredni vzalani. Nefasgji se pitom jednd o ukotené stedni odborné vzadani bez
maturity (tedy dedni vzélani a stedni vzélani s vygnim listem, 40,5 % obyvatel) a
stredni vzalani s maturitni zkouskou (35,9 % odpovidajici dape). Podstathmensi
podil lidi dosahl terciarniho vthni, kterym se rozumi vysoka nebo vy3Si odborna
Skola (14,5 %, tzn. zhruba kazdy osmy obyvéiR). Pouze zakladni v&éni pak méa
9,0 % obyvatel a 0,1 % osob nema dal@re ani zakladni vzthni. D4 sefici, Ze
alesp@ maturitniho vzdlani, tedy stedniho vzdlani s maturitni zkouSkou nebo
terciarniho vzdani, dosahlo ve dkové skupig 25 az 64 let 50,4 % obyvatel, coz ve

~

swtovém nefitku fadi Ceskou republiku mezi zefms nejvy3sim podilemgéth, kdo
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GspeSre dokortili alespar sttedni Skolu. Naopak v podilu obyvatel s uk&emym
terciarnim vzdlanim se bohuzel stale pohybujeme pod Groviningru zemi OECD.

Obrazek 26: Podil obyvatel véku 25-64 s fisluSnym stupgm dosazeného vtni

( Podil obyvatel ve véku 25—64 let, kteFi maji stfedni maturitni a terciarni
vzdélani, 2008 (v %)
M alespor stifedni vzdélani s maturitni zkouskou W terc drmi ved2léni
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Zdroj: Ustav pro informace ve vékni, vlastni Gprava

Nejvétsi koncentraci vzilané pracovni sily, a to jak u celkové, tak u mlpdpulace
(25 az 34 let), Ize nalézt v Praze, kde 76 % ol@hatahy absolvovalo alespstedni
vzklani s maturitni zkouSkou. Praze ipat prvni misto ohled® podilu osob
s terciarnim vzélanim: podil &ch, ktgi maji vysokowi vyssi odbornou Skolsini 30,8
%, coz je térm& dvojnasobek celostatnihodpnéru. Podle ¢ekavani resp. vysledk
z predchozich podkapitol si pammé doke vede Jihomoravsky kraj, ve kterém je druhy
nejvyssi podil osob s terciarnim ¥kghim (16,9 % oproti celorepublikovémuapréru
14,5 %). Situace v Jikkeském kraji v fipact podilu obyvatel s maturitni zkouskou
témst odpovida piméru CR, konkrétg u se jedné o 49,7 % oproti celorepublikovému
50,4 % a v fipack terciarniho vzéani se jedna o podpmérnych 12,5 % oproti 14,5 %
celorepublikového mgiméru. Zajimava je také situace v dosazenénthard ve &kove
struktie 25 az 34 let. V tétockoveé skupig je naskok Prahy sami@meé jese
vyrazrgjsi. Alespa sttedni vzalani s maturitou mé ve¢ku 25-34 let v Praze 81,7 %.
Vice nez 32 % obyvatel Prahy zarévedosahlo i terciarniho vztani.

V Jihomoravském kraji je to 21,4 % obyvatel. V Jibském kraji je situace u obyvatel

jak s dosazenou maturitni zkousSkou tak v terciarnimklani podptimérna. Za
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povSimnuti stoji, Ze 15,7 % obyvatel s terciarnimklanim je péaty nejhorsi vysledek

v mezikrajovém srovnani. Ztoho vyplyva, Ze podiladé populace s odpovidajici

mirou vzalani jako vstupu do ino¥aiho procesu neniihis idealni.

Obrazek 27: Podil obyvatel véku 25-34 s fisluSnym stupém dosazeného vtini

-

Podil obyvatel ve véku 25-34 let, ktefi maji stfedni maturitni a terciarni
vzdélani, 2008 (v %)
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Zdroj: Ustav pro informace ve v&idni, vlastni Gprava

Pokud shrneme hlavni z&y tykajici se rozdil ve vzdlanostni struktte

jednotlivych regiof, tak u mladé i celkové populace plati, Ze zatifha a s ditym

odstupem Jihomoravsky kraj disponuji relatiwzdilanou pracovni silou vyplyvajici z

piiznivé vzalanostni struktury obyvatel, kraj Jiesky bohuzel musi pdat s tim, ze

pramérné ¢i podpitimérné podily obyvatelstva se sledovanym dosazenyngl&azin

mohou inovéni proces zpomalit. Podily v Jiteském kraji sice nejsou tak Spatné, jako

napiklad v Usteckém, Karlovarskéwi Libereckém kraji, ale vzfani obyvatelstva

jako elementéarni s@ast vstupu inowaiho procesu bude dale proces omezovat.

Ukonceni vzalani na terciarnim stupnir@dstavuje tllezity zaklad pro uplatmi v

oborech kladoucich vysoké naroky na kvalifikacskgich zdroji. Z hlediska vztahu k

védeckovyzkumnym a inovaim aktivitam maji specialni vyznam vysokoSkolsky

vzaklané osoby v firodnich a technickych oborech, které jsou povadpvZa nejuzsi

z&klad z hlediska zdsoby pracovnich sikehto aktivitdch. Jediny pramen dostake

spolehlivych adaj o oborech vysokoskolského \&aéni celkové populace v krajich

piedstavuje poputmi census. Witou nevyhodou tohoto zdroje je zastaravani widaj
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také mirk odliSna klasifikace obdr oproti sodasné podob zalozené na systému
ISCED.

Obréazek 28: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v krhjk 1.3.2001 s uk@éenym VS vzdlanim
4 A

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v krajich k 1.3. 2001 s ukoncenym
vysokofkolskym vzdélanim

M prirodni védy a nauky, vc. ekologie M technickévédy a nauky
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Z pohledu vazby k &d¢, vyzkumu a inovacim je podstatne, Ze v dplosledniho
popul&niho censu ®o v celé CR 240 tis. osob s vysokoSkolskym wzhim
vystudovan firodowdny & technicky oborCtvrtina z tohoto p&tu mela trvalé bydliss
v Praze, dalsétvrtina v krajich Jihomoravském a Moravskoslezsk&abyla polovina
pak fipadla na ostatni regiony. V Jiteském kraji je dle SLDB podil aktivniho
obyvatelstva s ukamnym vysokoSkolskym vzthnim v technickych &dach ke vSem
oborim vysokoskolského vzthni nejnizsi ze vSech kfaju mu#i je to 37,6 % a u Zen
pouze 9 %. Naijklad v Plzésském kraji je to 47,6 % resp. 12,2 % a v Jihomdéns
je to dokonce 49 % resp. 14,8 %. Vedle toho niZz&dind data pomahaji dokreslit
situaci ve vzdlavani v mezikrajovém srovnani. Z grafu je pataedrekteré kraje, jako
nagiklad Praha, Jihomoravsky kré&j Plzeisky kraj jsou witou spadovou oblasti pro
studujici a pislusny region si tak vyt¥apiirozenou zasobu vzthnych lidi na ukor
ostatnich kraj. V Jihateském kraji ma nagklad trvaly pobyt 19 206 studenstatnich
vysokych Skol, ale pouze 12 257 v kraji studujepidé tomu v Plzaském kraji ma
trvalé bydlis¢ 14 253 studeiif ale studuje téut 18 tisic.
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Obréazek 29: Studenti statnich VS podle trvaléhdisigda podle sidla VS

-
V3 — studenti statnich $kol podle trvalého bydli$té, podle Gzemi a vysoké

skoly

m V5 — studenti podle trvalého bydligté m V5 — studenti podle umistnéni VS
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Zdroj: Ustav pro informace ve v&idni, vlastni Gprava
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12 Prostredi inovatniho procesu Jihaeského

kraje

12.1 Pracovist VaV a dalSi institucionalni podpora

V Ceské republice bylo v roce 2008 2 233 vyzkumnyohyojovych pracovig,
které nalezely 2 047 ekonomickym subjeft Ve srovnani s rokem 2005 vzrostkpb
pracovi§ VaV o 216. Nejvice pracouisvaV z hlediska regionalnihéddenéni se v roce
2008 vyskytovalo v Praze (27 %, 614 pracowaV) a v Jihomoravském kraji (18 %,
342 pracovi8 VaV). V Jihaieském kraji bylo 96 pracovis coz je zna&né
podpitimérnych 4,3 %. Podfimeérny paiet pracovi§ vyjde i v gipac vylouceni téngf

tretinoveho podilu prazskych pracatis

Tabulka 15: Vyvoj p6tu pracovi$ VaV

Polet pracovi®’ VaVv

2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Celkem 1 362 1551 1846 | 1961 | 2017 | 2142 | 2204 | 2 233
Praha 453 453 522 557 591 594 626 614
Stredaesky 108 129 149 164 162 180 189 187
Jihogesky 55 69 81 89 92 88 91 96
Plzaisky 47 71 71 73 74 81 84 81
Karlovarsky 13 14 18 20 16 19 22 21
Ustecky 55 67 78 70 71 80 82 82
Liberecky 50 57 74 74 73 74 74 81
Kralovéhradecky 61 75 96 98 97 104 111 107
Pardubicky 56 64 86 91 88 118 111 112
Vysadina 38 57 56 62 69 76 66 79
Jihomoravsky 182 218 277 292 292 315 321 342
Olomoucky 55 68 86 97 98 100 107 105
Zlinsky 66 75 96 114 118 132 131 134
Moravskoslezsky 123 134 156 160 176 181 189 192

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

95



Nejvice pracovi§ VaV z hlediska sektdr provadni VaV se v roce 2008 ¢R
nachazelo v sektoru podnikatelském (1 731 pracpyjs 80 % ze vSech pracovis
VaV). Ve vladnim sektoru se v roce 2008 nachazek (® % vSech pracovid/aV), ve
vysokosSkolském sektoru 183 pracaviVaV (8 % vSech pracowisVaV), ostatni
pracovist ( 3 %) byla v soukromém neziskovém sektoru. Takiéhweském kraji je
vyrazna pevaha podnikatelskych pracowi¥aV, kterych bylo 70. 10 pracovidylo

vladnich a 13 vysokoskolskych.

Obrazek 30: PracoviivaV v sektorech provéadi podle kraj CR v roce 2008

4 ™
Pracoviité VaV v sektorech provadéni podle krajdi CR v roce 2008
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

Velmi dialezita pro vyzkum a vyvoj jsoutrpdevSim vyzkumné pracowsS(CZ-
NACE 72), ktera se zabyvaji VaV jako svoji primarfpirevazujici) ekonomickou
ginnosti. V roce 2008 bylo eské republice 243 vyzkumnych pracavi@l % z
celkového potu pracovig VaV). V absolutnim vyjaieni doslo k postupnému poklesu
vyzkumnych pracovi§ mezi roky 2005 a 2008 o celatvrtinu (v roce 2005 bylo v
Ceské republice 325 vyzkumnych pracdvigaV). V jiznich Cechach je celkem 9
vyzkumnych pracovi§ coz je témi celorepublikovy pimér, samozejm¢ bez

zapaitani Prahy.
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Obréazek 31: Vyzkumna pracowst sektorech provéuhi podle kraj CR v roce 2008

. N
Vyzkumna pracoviité v sektorech provadéni podle kraji CR v roce 2008
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Souwasti inovéni infrastruktury je i institucionéalniho zdzemi edok Hospodéskeé
komory CR. Hospod#ska komoraCR sdruzuje progednictvim svych 2 slozek —
regionalni a oborové, celkem 13 68éni. Podil¢lenskych firem HKCR na celkovém
HDP vCeské republice je 60 %lenské firmy Hospodaké komoryCR zangstnavaji
66 % praceschopného obyvatelst¢aské republiky. Hospotkka komoraCeské
republiky je v regionech zastoupena krajskymi hdg{gkymi komorami, kterych je 14.
Vedle toho funguji jest 2 regionalni hospodské komory a 51 okresnich
hospodéskych komor. Pozice hospdg&é komory v Jihteském kraji v porovnani
s ostatnimi kraji nenitbec Spatna. Jilkeska hospodéka komora ma 9 kanceéiacoz
je druhy nejvySSi pmt po Stedaieském kraji. Pe&et ¢leni pak dosahuje

v mezikrajovém srovnani nejvyssiho podilu natpekonomickych subjekt

Tabulka 16: Peet kancel hospod#skych komor a jejickleni v CR v roce 2009

Potet kancel&i hospodédskych komor a jejich élenii v CR v roce 2009

PHA | STC | JHC | PLK | KVK | ULK | LBK | HKK | PAK | VYS | JHM | OLK | ZLK | MSK
Kancel&e
hospodéskych
komor 4 11 9 7 2 7 4 2 4 5 8 5 4 4

Patet ¢lena 1132| 868 875 345 262 872 439 351 260 435 121809 431

604
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Patetélent na
kancel&
hospodéské
komory

283

79

97

49

131

125

110

176

152 1p2 108151

Pocet
ekonomickych
subjekfi v
tisicich

488

298

152

140

81

175

115

129

109

101

Podil¢lend na
poctu
ekonomickych
subjekti v
procentech

0,23%

0,29%

0,58%

0,25%

0,32%

0,50%

0,38%

0,27%] 0

,24%

0,43%

0,44%

0,46%| 0,33%

0,25%

Zdroj: Hospod#ska komora’R, vlastni Gprava

Zajimavym pohledem na pojici prvek vramci intnvido procesu je pet
inova&nich center

inovatnich center

a klagtr v jednotlivych krajich. Peet

v Jihateském kraji je nadgmérny, a to i @i zahrnuti Prahy. Té#i dvojndsobny nez

celorepublikovy pitmér je patet klasti.

Tabulka 17: Pe&et inovanich center v roce 2009

Poéet inovaénich center v roce 2009
PHA | STC | JHC | PLK | KVK | ULK | LBK | HKK | PAK | VYS | JHM | OLK | ZLK |MSK
inovasni
centra | 15 7 7 3 1 5 3 4 3 4 10 4 6 9
klastry 1 1 5 1 1 1 1 4 2 2 5 3 3 8

98

Zdroj: vlastni
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13 Vystupy inovaéniho procesu Jihadeského kraje

13.1 Vyuziti a ohodnoceni vystu inovaéniho procesu v praxi

V roce 2008 pouzilo ¢R vysledky VaV pro vlastni nové nebo inovované
technologie, fstroje, z&izeni, vyrobky, materidly apod. 1 598 pracévis
(zpravodajskych jednotek) VaV tj. 72 % vSech prasyvkteré jsou zahrnuty do
statistického sledovani. Podani patentoii@lfsky se tykalo 334 jednotek, coz je 15 %
celkového potu pracovi$. Jako prodej jinému subjektu vyuziloggwysledek VaV 21
% pracovi$. Paiet jihateskych pracovis vyuzivajici vysledky svého VaV pro svou
pottebu je zna&né¢ podpameérny i pii vylouéeni Prahy. Podfmérnych vysledk
dosahuje Jihngeskych kraj ve vSecligch variantach uplatni vlastniho vysledkVaV.

Tabulka 18: Peet pracovig VaV v CR, které v roce 2008 pouzily vysledky svého VaVektarému

z kometnich vyuziti

Potet pracovid’ VaV v CR, které v roce 2008 pouZily vysledky svého VaV K
nékterému z komerénich vyuziti

PHA | STC | JHC | PLK | KVK | ULK | LBK | HKK | PAK | VYS | JHM | OLK | ZLK | MSK

Zavedeni inovace
pro svou paebu
Podani patentové
prihlasky
Prodej jinému
subjektu
Celkem pracovié | 614 | 187| 96 | 81 | 21| 82| 81| 107 112 79 342 105 1B4 102

370 | 145| 64 57 14 62 57 87 92 64 24p 86 109 146

74 30 | 13 13 1 7 18 20 16 9 52 1§ 32 3L

150 | 34| 12 13 3 11 21 20 29 12 74 17 24 5L

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Z porovnani podnikatelskych pracovigyplyva, Ze nejasgjSi uplatréni vysledku
VaV je @imo ve své pdeke podniku. Nasleduje prodej jinému subjektu a ugain
vlastniho vysledku VaV v podébpodani patentovériplasky. Vysledky jihéeskych
podnikatelskych pracowis jsou ogt ve vSech fech sledovanych kategoriich

podpitimerné.
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Obrazek 32: Peet podnikatelskych pracovi®/aV v CR, které v roce 2008 pouzily vysledky svého VaV
ke kome&nimu vyuziti
4 ™

Podet podnikatelskych pracoviit VaV v CR, které v roce 2008 pouzily
vysledky svého VaV ke komerénimu vyuziti
B ravedeni inovace pra svou patfebu B podani patentove piihlasky = prodej jinému subjektu
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava
Situace u vladnich pracovige od podnikatelskych pracovi& nékterych smdrech

odliSna. PedevSim se jedna o pouze nepatrné kodmerplatréni svého vysledku VaV.
Pokud se uz o uplatni jednda, jde fedevSim o zavedeni inovacé&mo u vladniho
pracovis¢. Pouze #kolik méalo vladnich pracoviSuvedlo, Ze vysledek svého VaV byl
uplatren v podokk podané patentové fiplasky ¢i  prodan jinému subjektu.
Z celorepublikovych slabych vysletlkyplyva, Ze Jihdesky kraj je v tomto sledovani
pii vyloué¢eni Prahy nadmerny.

Obrazek 33: Peet vladnich pracovidvVaV v CR, které v roce 2008 pouzily vysledky svého VaV ke
komegnimu vyuziti
e ™

Pocet vladnich pracovist VaVv v CR, které v roce 2008 pouizily vysledky
svéhoVaV ke komercnimu vyuiiti
M zavedeniinovace pro svou potrebu M podani petentove prihlésky B orodej jinému subjektu
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava
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U vysokoSkolskych pracowiSneni rozdil mezi jednotlivymi Zisoby uplatini
vlastniho vyzkumu a vyvojeiS markantni. RevaZzuje zavedeni inovace pro svou
pottebu a poet podani patentovériplasky odpovida pidu prodefi jinému subjektu.
Hodnota Jihdeského kraje je u zavedeni inovace pro svouepata poet podani
patentové phlasky u vysokosSkolskych pracovigadpfimérna. Ve sledovaném obdobi
vSak nebyl realizovan ani jeden prodej jinému sktbje Fikladna situace je @&p

v Jihomoravském kraji a v Praze.

Obréazek 34: Peet vysokoskolskych pracovid/aV v CR, které v roce 2008 pouzily vysledky svého VaV
ke kome&nimu vyuziti

' N
Poéet vysokogkolskych pracoviét VaV v CR, které v roce 2008 pouizily

vysledky svého VaV ke komercnimu vyuziti

M zavedeni inovace pro svou potiebu M podanipatentové piihlasky prodej jinému subjektu
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

Mezi dalSi hodnocené skudteosti, z kterych Ize odvodit vysledky inawdho
procesu je piet predlozenych Zadosti o &éléni patentu na EPO na milion obyvatel.
Tento Udaj je diky sledovani dostupny i ve srovngaizahragnimi regiony. Ze
srovnani vyplyva, Zze et zadosti v roce 2005 byl v regionu JihozapadvPeaze 22.
V regionu Oberbayern byl pet 573 a v regionu Oberfsterreich 213.
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Obrazek 35: Reet predloZzenych Zadosti o éléni patentu na EPO na milion obyvatel v roce 2005

’f
Pocet predlozenych Zadosti o udéleni patentu na EPO na milion cbyvatel v
roce 2005
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Zdroj: Eurostat, vlastni Uprava

V mezikrajovém srovnani ptu udtlenych paterit v ramci Ceské republiky neni

zaostavani za ostatnimi regiony EU safepmé patrné. Besto i v rdmci republiky

existuji zn&né rozdily. Jihdesky kraj vS8ak vtomto ohledu zZim& zaostava, nelvo

v roce 2008 bylo v jiznictCechach udleno pouze 9 pateint coz je podpimérny

vysledek i i vylouc¢eni Prahy.

Tabulka 19: Vyvoj pétu udslenych paterit v CR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Praha 70 72 84 77 114 91 84 87
Stredaiesky 29 13 23 40 51 18 20 25
Jihoéesky 10 9 3 5 10 13 6 9
Plzaisky 1 15 8 12 14 8 18 12
Karlovarsky 1 - 1 - 4 5 2 4
Ustecky 13 10 8 14 10 10 1 10
Liberecky 17 18 24 18 24 26 18 8
Kralovéhradecky 5 3 12 22 18 10 11 18
Pardubicky 7 18 17 12 16 6 13 25
Vyscocina 7 11 3 3 7 6 6 5
Jihomoravsky 43 29 33 34 27 30 19 22
Olomoucky 6 8 8 14 16 11 13 2
Zlinsky 6 14 15 16 8 8 6 9
Moravskoslezsky 17 19 20 25 28 24 19 16

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava
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Souwasti hodnoceni vystupu inawrdch aktivit mize byt i porovnani piu
inovatnich podniki. Vysledky sledovani v letech 2004 az 2006 jsouanény na nize
uvedeném grafu. Z&hvyplyva, ze ve sledovaném obdobi bylo jhekych inovanich
podnika podptimeérnych 2231.

Obrazek 36: Peet inovanich podnik v regionalnimsleréni za obdobi 2004-2006

4 ™
Poéetinovactnich podniki v regionalnim €lenéni za obdobi 2004-2006
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava
Z dostupné meziregionalni statistiky dale vyplyvargvnani pétu inovanich
podniki, které realizovaly inovaci produktu, inovaci pregea organizmi nebo
marketingovou inovaci. Podily jednotlivych typnovaci jsou ve vSech krajich tém
shodné. Nepativede organizai inovace ped inovaci procesu a inovaci marketingu a
procesu. | vtomto ukazateli vykony jiteskych firem zaostavaji za¢tginou ostatnich
kraju.

Obréazek 37: Typy inovaci v inogmich podnicich v regionalnitienéni za obdobi 2004-2006

Typy inovaci v inovaénich podnicich v regiondlnim &élené&ni za obdobi 2004—
2006
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Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava

103



Dusledek vySe uvedenych dat potvrzuji trzby z prodeggovanych produkt na
celkovych trzbach. Vysledky regionu Jihozapad jteti nejnizsi v celorepublikovém

srovnani a jsou pod fomérem jak v gipadt zahrnuti Prahy, tak ipad vylouceni.

Tabulka 20: Trzby z prodeje inovovanych produké celkovych trzbach podle NUTS Il a velikosti
podniku v roce 2006 v mil. K

Trzby z prodeje inovovanych produktii podle NUTS 2 a velikosti podniku v roce 2006 v miK¢&
Svtiednl’ Stiedni

Praha Cechy | Jihozdpad | Severozapad Severovychod| Jihovychod Morava Moravskoslezsky
maly
podnik | 125826 27189| 17193 9 445 21 361 35 786 16 386 11 662
stredni
podnik | 448216 45784| 62 060 113 486 82 399 91 399 74 521 42 924
velky
podnik 839 472 413240 178 114 96 451 174 975 182 27§ 145 284 218 837
Celkem| 1413 515| 486 213 | 257 366 219 382 278 735 309 462 236 191 28342

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Gprava

V ramci NUTS Il Jihozapad je j@Smozny pohled na trzby z prodeje inovovanych

produkfi. Z porovnani vyplyva, Ze nejtsich trzeb dosahuji firmy za produkty
neznénéné nebo malo modifikované.

Tabulka 21: Trzby z prodeje inovovanych produké celkovych trzbach v NUTS Il Jihozépad a
velikosti podniku v roce 2006 v mil.K

Trzby z prodeje in. produkti v NUTS 2 Jihozdpad dle velikosti podniku v roce 206 v mil. K&

Trzby za produkty, které jsou
nové na trhu

Trzby za produkty, které jsou nové
jenom pro podnik

Trzby za produkty nezménéné
nebo mélo modifikované

maly podnik 3388 2530 11275
stredni podnik 7429 7208 47 422
velky podnik 52 870 26 116 99 129

Zdroj: Cesky statisticky fad, vlastni Uprava
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14

14.1

SWOT analyza inovaniho procesu XK

SWOT vstupu do inovaniho procesu &K

Silné stranky

Slabé stranky

Vyrovnana struktura vydaj a dle
zdroju financovani na VaVv v
JEK

Zastaveni mistu vydaji na Vav
v CR

Vyrovnané podily vydaja na
VaV v ¢lenéni na zakladni,
aplikovany a experimentalni
vyzkum v JEK

Klesajl'civpodl’l vydaji na VaVv
na HDP CR

Trend rostouciho pdtu
zaméstnanai VaVv
v podnikatelském sektoru v &K

Minimalni r @st vydaji na VaVv
v JEK

Rovnomérné zastoupeni
zaméstnanai VaVv

v podnikatelském, viadnim a
vysokoskolském sektoru v K

Nizky a stagnujici podil vydaji
na VaV na HDP XK

Nizky objem vydaja na VaV

v JEK v porovnani s ostatnimi
kraji absolutn é i v pfrepaftu na
obyvatele

Nizky podil financovéani VaV
J¢K ze zahraniénich zdroja

Nevhodna struktura vydaji na
VaV dle sektoni provadéni
piredevsim s nizkym podilem
podnikatelského sektoru v &K

Nizky podil vydaji na VaV na
experimentalni vyzkum jako
disledek nizké aktivity
podnikatelskych subjekti v J¢K

S ohledem na
védeckovyzkumnou kapacitu
J¢K nizkeé vydaje v oblasti
biotechnologii

Nizka aktivita firem v J¢K pii
Zzadani o dot&ni prostiredky a
nésledny nizky giliv dotaénich
prostiedka na rozvoj
podnikatelského prostedi
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Nizky pofet zaméstnanai VaV
v podnikatelském a
vysokosSkolském sektoru v K

Nizky pocet vyzkumnikia VaVv
v podnikatelském a
vysokosSkolském sektoru v K

Nizky podil obyvatel s
terciarnim vzdélanim v JéK

Nizky podil aktivniho
obyvatelstva s ukoenym
vysokoskolskym vzdlanim
v technickych wdach v XK

Prilezitosti

Ohrozeni

Stale jeSt bohaté moznosti
dotaci v ramci programovaciho
obdobi 2007 — 2013 a
prislusnych oper&nich
programu jako je OPPI,
OPVAVPI, OPVK apod.

Nizky objem vydaji na VaV a
sowasnré nizky podil vydaja na
VaV na HDP v XK v porovnani
se zahran&nimi regiony

Vyznamny poet zaméstnanai
VaV ve vladnim sektoru v XK

Neefektivni struktura vydaja na
VaV dle sektoni provadéni

v J¢K v porovnéni se
zahrani¢nimi regiony

Vyznamny pofet vyzkumniki
VaV ve vladnim sektoru v XK

Blizici se konec doténiho
obdobi 2007 — 2013

Vznik technickych obori v J¢K
diky aktivitam VS z jinych
kraj

Odchod studenti za studiem
technickych w&d do jinych kraj @

14.2

SWOT prostiredi inovatniho procesu &K

Silné stranky

Slabé stranky

Pocet kancel&i Jihoc¢eské
hospodé‘ské komory

Nizky pocet pracovi®’ VaV v
JEéK

Pocet inovaénich center v XK

Nizky poéet vyzkumnych
pracovist’ v J¢K

Existuji infrastruktura
inovaéniho prostiredi v XK

Prilezitosti

Ohrozeni

Pocet ¢lena Jihoéeské
hospod&ské komory

Pomaly rozvoj Jihoteského
védeckotechnického parku

Moznost spoluprace instituci se

Blizici se konec doténiho
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zahrani¢nimi partnery
piredevsim z Rakouska a
Némecka

obdobi 2007 — 2013

Existence Jih@eského 5
védeckotechnického parku vC.
Budéjovicich

14.3

SWOT vystupu z inovaniho procesu &K

Silné stranky

Slabé stranky

Dobré vysledky vladnich
instituci J¢K v uplatinovani
vysledkia VaV

Nizky pocet pracovi&’ VaV,
které vyuzily vysledky VaV ke
komerénimu vyuziti v JEK

Dobré vysledky
vysokoskolskych pracovig JEK
u nékterého typu uplatnéni
vysledka VaV

Nizky pocet a zarovai podil na
komercializaci vysledki VaV u
prodeje vysledku VaV jinému
subjektu u podnikatelskych
subjekti v J¢K

Nizky pocet Zadosti o udleni
patentu v NUTS Il Jihozapad

Nizky pocet udélenych patenti
v JEK

Nizky poéet inovatnich podniki
v JEK

Nizky pocet firem s jakymkoli
typem inovace v &K

Nizké trzby z prodeje
inovovanych produkti v JCK

Piilezitosti

Ohrozeni

Pocet zahraniénich firem, jako
mozny potenciél pro rozvoj
inovaci v podnikatelském
sektoru

Prohlubujici zaostavani
podnikatelské sféry ve
schopnosti komercializace
vysledka VaVv

Vyuziti spole¢nych projekti
mezi podnikatelskou sférou a
sférou wdeckovyzkumnou
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15 Vyhodnoceni faz inova&niho procesu

a doporuceni

Hlavnim cilem pednttného zkoumani je snaha o hosps#y nist a rozvoj
analyzovaného Uzemi. Aby bylo mozné uvedeny cilisge nutné gjakym zpisobem
hospodésky rist charakterizovat a rozpracovat ngg#it¢jSi slozky a parametry. Vedle
toho je dilezité neposuzovatist izolovar, ale ve vztahu k typ@shodnym jednotkam
v podolg jinych regiori a porovnat tak s nimi vykonnost a zni vyplyvajici
konkurenceschopnost. Jednou z nejpod§gith sloZzek konkurenceschopnosti je
inovace, ktera v podnikatelské &#éprobiha v uiitych fazich, jez nejsou navzajem
izolované a steph tak nejsou izolované i¢i vnéjSimu prostedi. Toto prakticke
fungovani inovaniho cyklu nizeme penést do progdi regiondlniho rozvoje, ve
kterém principield shodny proces funguje jako in@va cyklus daného Uzemi.riP
hodnoceni pibéhu inova&niho procesu a snaze o definovani slabych mist si
nevyst&ime pouze s posouzenim celkové Uvrale musime inovai proces
rozpracovat do fazi, kterymi inovace jak firemrk tagionalni probih&. Diky tomu jsme
nasledd schopni wit, ktera faze inowéniho procesu je jak kvalitati¢n tak
kvantitativre predimenzovana nebo poddimenzovangedRladana prace &tuje, Ze
posouzeni inovaiho procesu je mozné i na urovni Krajedy NUTS lIl. Je vSak
dulezité ihned dodat, Ze problémenii fmodnoceni inowéniho procesu regidnje
dostupnost dat, ktera jsodipgnaze o co nejpodroB§i analyzu znéné limitujicim
faktorem.

Jednim z cfl prace bylo o¥fit, zda je mozné uspre pouzit analyzu inowaiho
procesu v regionalnim rozvoji. Vysledky prace pmkga Ze inovani proces je mozné
vysledovat a definovat i na regionalni Urovni auvio, je toto posouzeni Kibvé pro
uvédomeni si mozného zaostavani ingwého potencialu za potencialy ostatnich &raj
Na zaklad vysledki prace je takéiejmé, Ze rozbor inovaiho procesu na krajské
arovni doké&Zze odkryt inovai moznosti regionu. Vifpad Jihateského kraje
nevyznivaji vysledky #liS lichotivé. V inovanim procesu jsou patrné vyrazné

strukturalni nedostatky, které &t§i ¢i mensi mirou viny narodni inotai politiky,
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negativié ovliviuji vykonnost kraje. Nasledujici odstavce se talddou wWnovat
vyhodnoceni jednotlivych fazi inosaiho procesu Jilk@skéeho kraje a pniku uvedené

SWOT analyzy s dopotenim na zrénu inova&niho procesu.

Z vysledki vyplyva, Ze struktura vstupu do in@wdho procesu v Jilieském kraji
neni optimalni. Prvnim nedostatkem je fakt, Ze &iov proces Jihteského kraje je
podfinancovan. Pokud se vyhneme kritice vySe vkigda finargénich prostedki na
vyzkum a vyvoj na celorepublikové Urovni, ktera alogje 1,46 % HDP, pak vydaje na
VaV v ramci Jihgeského kraje dosahuji jesizSiho podilu, a to 1,01 % jibeského
HDP. Nagiklad v Hornim Rakousku je tento podil 2,33 #sjusného HDP. Zajimaveé
zjisténi vyplynulo z posouzeni struktury vydajna VaV. Akoli jsou vydaje ze
zahrangnich zdrofi vici celorepublikovému girméru v Jin@&eském kraji pod@merné,
podil podnikatelskych zdrdj a vladnich zdrd@j je pon&rné vyrovnany (v obou
piipadech tér 1 mid. K¢, tedy 46,2 % resp. 50,4 %). Tento jev je dalergatru
regioni siln¢ orientovanych na inovace jako je Prahalihomoravsky kraj. estoze
jsou vydaje v absolutnim vyjéehi z podnikatelskych zdifojnag. u Jihomoravského
kraje dva a fl krat vyssi nez v Jineském kraji, zn& to uritou odliSnost od zbytku
regiomn a zaroveé paralelu se zmobvanymi deéma regiony. Ze struktury vydapa VaV
dle provadni vyplyva, Ze prawpodobre vlivem nizSich vydaj na VaVv
z podnikatelskych zdrdj je v Jih@deském kraji i nasledné vyuziti financi
v podnikatelském sektoru jak absoktak ve fornd podilu k ostatnim slozkam velmi
nizké (0,98 mid. K, resp. 50 % v roce 2008) . VyuZiti ve vladnim aokoSkolském
sektoru je vSak celorepublikbv nadpfimérné. To nazn&uje vyznamnou
védeckovyzkumnou kapacitu na stéastatnich instituci. Nadpmérnych vysledk ve
dvou zmihovanych sektorech dosahuje gedthomoravsky kraj. Podil vyuziti vydapa
VaV ve vladnim sektoru dosahuje v Jkekém kraji 30 % na celkovém vyuZitfitpm

celorepublikovy podil je na Urovni 21 % # pylouceni Prahy dokonce pouze 9 %.

Jednim z trenlVaV v zahranii je snaha o vyuziti finamich prostedki predevsim
ve sfée podnikatelské. V praxi to znamend, Zeiildpd v Hornim Rakousku twd
podnikatelsky sektor 90,1 % vSech vyidaja VaV dle sektoru provadi. Tento snr
v zadném fipact nepopira vyznam statnich institucfegto ale nazrgaje, Ze vzhledem
k postaveni podnikatelské sféry v inéman prostedi je v podnikatelské s& vyuziti
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perez nejefektivijSi. Vyrovnana se jevi i struktura vydag hlediska typu VaV.
NejvetsSi podil v Jihéeském kraji fipada na zakladni vyzkum (43,4 %), nastedia
aplikovany vyzkum (29,5 %) a na experimentalni wekgipada nejmen&fast (27,2
%). V mezikrajovém srovnani je tak struktura 2zéena spise na zakladni vyzkum.&®p
je dulezité porovnani s Prahou a Jihomoravskym krajese, jk struktura vydajtémet
shodné, &oli v ramci CR bylo nejvice finatnich prostedk z hlediska typu VaV
¢innosti bylo vynaloZeno na experimentalni vyvoj,@&ld. K, tj. 43 %). Z rozdleni
vydaji na VaV na vybrané oblasti vyplyva, Ze vlozenériimi prostedky jsou nejvice
spotebovany v Jihteském kraji v oblasti biotechnologii, coZibe byt povazovano za
dukaz ucité védecké zaklady v této oblasti v Jieském kraji. Resto jsou vydaje
v absoultnichsastkach (92 mil. K v JCK oproti 274 mil. K v JHM) nizké. Hodnotit
vychozi fazi inovaniho procesu nam paike i mezikrajové srovnani finami podpory
inovaci vletech 2004 az 2006. Jkseky kraj a Plagsky kraj vramci NUTS 2
Jihozapad péit spiSe k méh podpdenym regiofim. Nelichotivych vysledik dosahuje
Jihatesky kraj i v aktivi¢, s jakou subjekty v podnikalteské ifézadaji o dotace na

rozvoj svécinnosti. P@et predloZenych Zadosti o dotaci v ramci Ogarao programu

AN s

DalSi ¢asti vstupu do inovaiho procesu jsou lidské zdroje, které jsou do VaV
né¢jakym zpsobem zainteresovani. Z tohoto hlediska je veldlezltym ukazatelem
pramérny eviderni paiet zamistnan@ VaV prepciteny na plny pracovni Uvazek
vénovany vyzkumnym a vyvojovyntinnostem tzv. Full Time Equivalent. Tento
ukazatel pro rok 2008inil v Ceské republice 50 808. Ne&j$i paet zangstnand je
v sektoru podnikatelskeém, ktery #¥ovice nez polovinu vSech z&estnand v oblasti
VaV a kazdoroné roste, coz je pozitivni trend. Od roku 2001 setdepciet
ztrojnasobil, poet vysokoSkolskych zagstnané se zdvojnasobil a get vladnich
zanestnand vyrostl o polovinu. V Jihteském kraji je k roku 2008 ve VaV 1898
zanestnand, coz je ténsi 4 % z celorepublikového ptu. NejwtSi cast zamistnand
VaV v Jihateském kraji je zastnana v podnikatelském sektoru. Konkéese jedné o
témet 45 %. Ve vlddnim sektoru je zastnano asi 31 % a 24 % ve vysokoSkolském
sektoru. Za pozornost stoji pémME rovnonErné zastoupeni zafstnand

v podnikatelském, viadnim a vysokosSkolském sektdfwstatnich krajich je naproti
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tomu zn&nd pevaha zamstnand v podnikatelském sektoru. VIadni sektor je v
Jihateském kraji zastoupenrgrevsim dkolikerym zastoupenim Vyzkumnych Ustiav
Akademie ¥d CR. Ptimérny eviderni paet vyzkumnych pracovnikpiepaiteny na
plny pracovni Ovazek (zmwovany Full Time Equivalent) &hovany vyzkumnym a
vyvojovym cinnostem dosahl v roce 2008 hodnoty 29 78&ppitenych osob. Oproti
roku 2007 doSlo ke zvySeni gia vyzkumnych pracovnik piepaitenych na piny
pracovni Uvazek d&novany VaV c¢innostem o témi 7 %. Struktura vyzkumnych
pracovniki je obdobna jako vifpact zantstnand VaV. Nejwtsi paet vyzkumniki je

v podnikatelském sektoru,. Ten foémei 45 %. V Jihdeském kraji je k roku 2008 ve
VaV 809 vyzkumnik, coz je tém 3 % z celorepublikového ptu. NejwtSi ¢ast
vyzkumnilka je v Jih@deském kraji zagstnana ve vladnim sektoru a to 40 %.
VysokoSkolskych vyzkumnikje 36 % a vyzkumnik v podnikatelském sektoru bylo
pouze 24 %. To znamena, Ze&kali je v podnikatelském sektoru z&stnano vice
zamestnand VaV, vyzkumniki je vice ve vladnim sektoru. Obdobna situace jako
v Jihateském kraji, tedy vyrazné zastoupeni vyzkurmni& vliadni sfée je také v Praze
a Jihomoravském kraji. V ostatnich krajich je &ra pevaha vyzkumnik

v podnikatelské sfté. Tato situace napovidd o vyrazn&eckovyzkumné kapagit
Jihateského kraje, jejiz vysledky se bohuzel nepromitlgi vystug inovaniho
procesu. Z porovnani se zahgammi regiony dale vyplyva, Ze podil zésthané VaV

a podil vyzkumnil v oblasti VaV je v Jihgeském kraji nizsi (0,62 % resp. 0,25 % ),
nez napiklad v Hornim Rakousku, kde je podil z&stnané VaV na p@tu pracove
aktivnich osob 1,11 % resp. 0,57 %iipack podilu vyzkumnik VaV.

Poslednic¢asti vstupu do inovaiho procesu je vzthvaci systém, vzadanostni
arover obyvatel a potencialni kapacita studentplatnit se diky wuitym studijnim
oborim vice v proinovénich aktivitach. Naprostastdina obyvatel (90,9 %) Ceské
republice mezi 25 az 64 lety ma alespsifedni vzélani. Vedle toho Ize tvrdit, Ze
alesp@ maturitniho vzdlani, tedy stedniho vzdlani s maturitni zkouSkou nebo
terciarniho vzdani, dosahlo ve dkové skupig 25 az 64 let 50,4 % obyvatel, coz ve
swtovém nefitku fadi Ceskou republiku mezi zefms nejvy3sim podileméth, kdo
aspesre dokortili alespar stredni Skolu. Situace v Jibeském kraji ve gkové skupig

25 az 64 let vipadt podilu obyvatel s maturitni zkouskou t&nmodpovida piméru
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CR, konkrétg u se jedna o 49,7 % oproti celorepublikovému S#4a v fipad
terciarniho vzdlani se jedna o podpmérnych 12,5 % oproti 14,5 % celorepublikového
praméru. Podle ¢ekavani resp. vysledkz ostatnich podkapitol si pamé dolre vede
Jihomoravsky kraj, ve kterém je druhy nejvysSi podob s terciarnim vzthnim (16,9
% oproti zmhovanému celorepublikovémutpnéru 14,5 %). Zajimava je také situace v
dosazeném vzthni ve ¥kové struktiie 25 az 34 let. V Jilkeském kraji je situace u
obyvatel jak s dosazenou maturitni zkouskou tadreidrnim vzdlani podptimérna. Za
povSimnuti stoji, Ze 15,7 % obyvatel s terciarnimianim je paty nejhorsi vysledek
v mezikrajovém srovnani. Ztoho vyplyva, Ze podiladé populace s odpovidajici
mirou vza&lani jako vstupu do inovaiho procesu neniiis idealni. V Jihdeském
kraji tak za stavajici situace bohuzel musimétaos tim, Ze gimérné ¢i podprtimeérné
podily obyvatelstva ve sledovanych kategoriich &lémi mohou inovéni proces
zpomalit. Vyznamnym ukazatelem pro posouzeni s@tuge vzdlani jihoceské
populace jsou pro&deckovyzkumné a inovai aktivity také poéty osob s ukogenym
vzklanim v girodnich a technickych oborech. Z pohledu vazby#eyvyzkumu a
inovacim je podstatné, Ze v doposledniho poputaiho censu ®lo v celéCR 240 tis.
0sob s vysoko3kolskym védnim vystudovan iirodowdny & technicky oborCtvrtina

z tohoto potu nela trvalé bydlis v Praze, dalSétvrtina v krajich Jihomoravském a
Moravskoslezském a zbyla polovina pakppdla na ostatni regiony. V Jiteském
kraji je dle SLDB podil aktivnhiho obyvatelstva somkenym vysokoskolskym
vSech kraj. U muii je to 37,6 % a u Zen pouze 9 %. Kklad v Plzéiském kraji je to
47,6 % resp. 12,2 % a v Jihomoravském je to dokotzed resp. 14,8 %. Ani
v prostedi statnich vysokych Skol a jejich schopnosiiahnout do Jihéeského kraje
neni situace ifli§ lichotivd. Pokud odmyslime kapacity jiskych VS, tak rozdil
poctu studeni s bydlisém v Jih@eském kraji a p&iu studujicich v Jihtieském kraji
piedstavuje zaporné saldo ve vysi 7 tisic studehd znamend, Ze vlivem toho region
nevytvai prirozenou zasobu vzthnych lidi tak jak je tomu ndiklad v Praze,

Jihomoravském kraji, alégba i v kraji Plzaském.

Z hodnoceni prosedi inov&niho procesu vramci Jiteského kraje vyplyvaji

nasledujici dii zawry. V Ceské republice bylo v roce 2008 2 233 vyzkumnych a
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vyvojovych pracovis. V Jihaieském kraji bylo 96 pracovi$ coz je znané
podpitimérnych 4,3 %. Podfimeérny paiet pracovi§ vyjde i v gipac vylouceni téngi
tretinoveho podilu prazskych pracayidedy 614 pracoviS V Jihomoravském kraji
bylo 342 pracovi& Nejvice pracovidVaV z hlediska sektdrprovadni VaV se v roce
2008 vCR nachéazelo v sektoru podnikatelském (1 731 pratotji 80 % ze v3ech
pracovi§ VaV). Ve vladnim sektoru se v roce 2008 nachazEd8 (9 % vSech
pracovi§ VaV), ve vysokoSkolském sektoru 183 pracéowaV (8 % vSech pracowuis
VaV), ostatni pracovistbyla v soukromém neziskovém sektoru. Také véibkem
kraji je vyrazna pevaha podnikatelskych pracowig¥aV, kterych bylo 70. 10 pracovis
bylo vladnich a 13 vysokoskolskych. Velmiileézitda pro vyzkum a vyvoj jsou
piedevsim vyzkumna pracowS{CZ-NACE 72), kterd se zabyvaji VaV jako svoji
primarni (grevazujici) ekonomickodinnosti. V roce 2008 bylo ¢eské republice 243
vyzkumnych pracovi§(11 % z celkového gou pracovig VaV). V jiznich Cechéach je
celkem 9 takovych vyzkumnych pracavisScoz je tém celorepublikovy pimer,
samozejnk bez zapditani Prahy. Za sa@ast inové&niho prostedi mizeme povazovat
nagiklad i institucionalni zazemi v podédblospodéské komoryCR. Ta je v regionech
zastoupena krajskymi hospdadi&ymi komorami, kterych je 14. Vedle toho funge$

2 regionalni hospodgké komory a 51 okresnich hospisk§ch komor. Pozice
hospodé&ské komory v Jihgeském kraji v porovnani s ostatnimi kraji nenibec
Spatna. Jihgeska hospodéaka komora ma 9 kanceélacoz je druhy nejvyssi pet po
Stredaieském kraji. Pe&et ¢leni pak dosahuje v mezikrajovém srovnani nejvyssiho
podilu na pétu ekonomickych subjekt Zajimavym pohledem na pojici prvek v ramci
inovatniho procesu je get inovanich center a klastrv jednotlivych krajich. Peet
inovatnich center v Jiheském kraji je nadgmeérny, a to i @i zahrnuti Prahy. Téai
dvojnasobny nez celorepublikovytpnér je paiet klastfi. Z vySe uvedeného vyplyva,
Ze prostedi pro rozvoj inovéniho procesu vykazuje na jedné stratabsi vysledky
v paitu VaV pracovig, nicmérk patet pracovie (CZ-NACE 72) je na
celorepublikovém g@meéru. Velmi pozitivni vysledky vykazuje prasdi v podob
aktivity hospod#éské komory jako zadzemi pro podnikatele a diky tobyumohlo

v podpde inovaniho procesu &si roli.
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Dosud uvedené vstupy a priesti inov@&niho procesu jsou zakladem pro vysledky a
vystupy. BohuZel, prayv tato nejdilezitéjSi ¢ast inové&niho procesu se potyka se
zietelnym nedostatkem dat. V Zadnérippd to vSak nemize byt gekazkou p
vyzkumné praci a ip snaze vyhodnoceni ino¥aiho procesu. V roce 2008 pouzilo
vysledky VaV vCR pro vlastni nové nebo inovované technologiéstmje, zéizeni,
vyrobky, materiadly apod. 1 598 pracavi¥aV tj. 72 % vSech pracowuis které jsou
zahrnuty do statistického sledovani. Podani paténtbhlasky se tykalo 334 jednotek,
coz je 15 % celkového ptu pracovi§. Jako prodej jinému subjektu vyuZilotgv
vysledek VaV 21 % pracowviSPa:et jihateskych pracoviSvyuzivajici vysledky svého
VaV pro svou pdebu je znané podpimérny i pii vylou¢eni Prahy. Podfmérnych
vysledki dosahuje Jihteskych kraj ve vSechrdch variantach uplagni vlastniho
vysledki VaV. Z porovnani podnikatelskych pracaiig/plyva, Ze najastjsi uplatréni
vysledku VaV je pimo ve své pdeb: podniku. Nasleduje prodej jinému subjektu a az
tieti v pdadi je uplatni vlastniho vysledku VaV v podgiiodani patentovérimlasky.
Vysledky jihaieskych podnikatelskych pracowifsou ot ve vSechitch sledovanych
kategoriich niz&i, nez jeamér CR. Celkovy pdet podniki inovujicich temi vyse
uvedenymi zpsoby je v Jihdeském kraji 70. Jen pro srovnani, v Jihomoravskéai k
je takovych podnik 276. Situace u vladnich pracavig od podnikatelskych pracovis
odlisna. Z celorepublikovych, slabych vyslédkyplyva, Ze Jihdesky kraj je v tomto
sledovani g vylouceni Prahy nad@mérny. Pouze &kolik malo vladnich pracowis
v CR uvedlo, Ze vysledek svého VaV byl upkatry podol podané patentovéiplasky
¢i prodan jinému subjektu. U vysokoskolskych pra&ovieni rozdil mezi jednotlivymi
zpasoby uplatni vlastniho vyzkumu a vyvojefiiS markantni. RevaZzuje zavedeni
inovace pro svou ptebu a poet podani patentovériplasky odpovida ptu prodeji
jinému subjektu. Hodnoty Jikieského kraje u zavedeni inovace pro svouepot a
pocet podani patentovésiplasky jsou u vysokoSkolskych pracaviSadpiimérné. Ve
sledovaném obdobi vSak nebyl realizovan ani jededgp jinému subjektu. itkladna
situace je ot v Jihomoravském kraji a v Praze. Mezi dalSi hadmé skuténosti,

z kterych Ize odvodit vysledky inotmaiho procesu je pet predloZzenych zadosti o
uckleni patentu na EPO na milion obyvatel. Tento elajiky sledovani dostupny i ve
srovnani se zahramimi regiony. Ze srovnani z roku 2005 vyplyva, Z&qt Zadosti
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byl v regionu Jihozapad 7 a v Praze 22. Pro srdynaregionu Horni Rakousko byl
pocet Zadosti 213. V mezikrajovém srovnanitpoudtlenych paterit v ramci Ceské
republiky neni zaostavani za ostatnimi regiony Bbiatejme patrné. Besto i v ramci
republiky existuji rozdily. Jingesky kraj vSak v tomto ohledu zimg& zaostava, nelo
vroce 2008 bylo v jiznichCechach udleno pouze 9 pateint coZ je podpimérny
vysledek i @i vylouceni Prahy.

Souwasti hodnoceni vystupu inasrdch aktivit mize byt i porovnani piu
inovatnich podnik v letech 2004 az 2006. £jnvyplyva, Zze ve sledovaném obdobi
bylo jiho¢eskych inovanich podnik podpameérnych 2231. Z dostupné meziregionalni
statistiky dale vyplyva porovnani ¢to inovanich podniki, které realizovaly inovaci
produktu, inovaci procesu a organimd nebo marketingovou inovaci. Podily
jednotlivych tym inovaci jsou ve vSech krajich témshodné. Nepatin vede
organizani inovace ped inovaci produktu a inovaci marketingu a procésutomto
ukazateli vykony jihéeskych firem vyraz& zaostavaji za celorepublikovymipnérem
a to @i zahrnuti i vylodeni dat Prahy. isledek vySe uvedenych dat potvrzuji trzby
z prodeje inovovanych produktna celkovych trzbach. Vysledky regionu Jihozapad
jsou ¥eti nejnizsi v celorepublikovém srovnani a s hodno257 mil. K jsou pod

praimérem jak v gipact zahrnuti Prahy, tak ipadt vylouceni.
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15.1 Doporuéeni

Vysledky prace prokazuji, Zé¢gs Zejmy nedostatek dat na krajské urovni je pouZziti
inovaniho procesu a jeho rozétivani do fazi mozné a proveditelndutor
doporuc¢uje tento koncept vyuzZit a zahrnout jej do Fipravy koncepénich
rozvojovych strategii regionu se zam¥enim na podporu rozvoje inovaci, tedy

napriklad do Regionalni inova&ni strategie.

Systém podpory VaV jeietelrt podfinancovan a objem finanich prostedki jako
podil HDP vyrazg zaostava za trendem ve vygSich zemich EUAutor doporu éuje
vyhodnotit tuto skute¢nost jako divod dalSiho zaostavani v inowich vysledcich
a i vdobé hospodd&ské recese vydaje na VaV zachovat alespaa soutasnych

hodnotach.

Ze struktury vydaj na VaV vyplyva nizké vydaje ze zahramich zdroji. To
znamena, ze zahra&ni firmy podnikajici v Jindeském kraji vyuzivaji vyhody levné
pracovni sily nez vyhody pracovni sily kvalifiko¥ara s tim spojenoufipozenou
inklinaci k inovanim aktivitam a investicimAutor doporu ¢uje mimo jiné vhodnou
restrukturalizaci vzdélavaciho systému nabidnou zahragnim firmam a

investorim absolventy technickych oboi.

Vyrovnané vydaje na VaV z podnikatelskych a vidnidroji poukazuji na snad
mozny potencial pro rozvoj inovaiho prostedi. Autor doporu ¢uje aktivovat tento
jedineény potencial v podol& znafnych vydaja do VaV zvladnich zdroji a
propojit s podnikatelskou sférou. Aktivizace by néla spcivat v pFirozeném a
nendasilném seznameni podnikatelské sféry s vysledky statnich

védeckovyzkumnych instituci u kulatych stofi ¢i na semin&ich.

Nizké vyuziti vydaj na VaV v podnikatelské s mize znamenat, Ze jikiesti
podnikatelé b& nemaji patebu inovovat (nezapomme, Ze impulsem pro jakoukoli
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inovaci je trh) nebo nemaji pro inovace podminka viysledky jinych vyzkurin. Autor
doporuéuje vénovat této oblasti dalSi pozornost a pracovat na atiranéni (v ramci
regionu a moznosti) dvodi odmitani inovatnich aktivit firem. V prvni fadé by
mohlo jit o vétSi popularizaci inovaci i mezi podnikateli ve forné semin&i

organizovanych institucemi jako je JAIP, AIP CR, JHK, RERA a podobrg.

Trendem ve vysflych zemich EU je podpora VaV spiSe predhictvim firem a
podnikatelskych aktivit. Je to dano tim, Ze efekditakto vynaloZzenych pén je vyssi
nez vynaloZeni vydajna VaV ve statnim sektorAutor doporu ¢uje alespai zahajit
restrukturalizaci vydaja na VaV ve prosgch podnikatelského sektoru a diky
jedineéné vyzkumné kapaci€ ve vladnim sektoru v Jih@eském kraji tak aktivovat

potencialni moznosti regionu.

Struktura vydaj na zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experiraéritvyzkum
se zda byt idealni. Alespdakto to odpovida strukte v Praze a Jihomoravském kraji.
Autor doporuéuje vyhodnotit tento fakt jako mozny potencial pro inovaéni
aktivity. Novou a neotfelou metodou jak tento potenciél zhodnotit, by mold byt

vétSi popularizace rislusnych oblasti vyzkumu a vyvoje.

Oproti Jihomoravskému krajtdtinova, pesto vyznamna je sgeba vydaj na VaVv
v biotechnologiich. To doklada, zerigusna wdeckovyzkumna kapacita v této
vyznamné oblasti v Jikeském kraji existujeAutor doporu éuje tuto oblast dale
podporovat a vzhledem k potencialu, ktery tato ¥dni oblast skyta, i nadale
rozvijet. Jednou z alternativ jak posilit tento poencial je cilené vyhledavani a

nasledné vyuziti grislusnych dotaci a grand.

Nelichotivé vysledky Jihgeského kraje, resp. jileskych podnik v objemu
prijatych finartnich prostedki na rozvoj inovaci a také aktivitdigpredkladani zadosti
o dotace by mda byt alarmujici i sohledem na fakt, Ze moznastitasného

programovaciho obdobi 2007 az 2013 se nebudouopi@kovat. Akoli se v sodasné
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doke pripravuje koncepni material pro vznik Evropského regionu Dunaj -tava
zahrnujici vedle Plzského kraje i kraj Jinmsky a jehoZz smysl by ¢hbyt i v dalSim
cerpani finagnich prostedki v letech 2014 az 2020, s@asné moznosti to v Zzadném
piipadt nenahradi Autor doporu¢uje vénovat VétSi pozornost propagaci, oskté,

asistenci a zprostedkovani dotanich financi mezi jihoteské podnikatele.

Vyrazny p@et vladnich zagstnand a vyzkumnik ve VaV poukazuje na ztaou
védeckovyzkumnou kapacitu Jiteskeho kraje. Tato skut@ost vSak neni promitnuta
do vysledk inovaniho procesu.Autor doporuéuje aktivovat soutasny stav
v podoké védeckovyzkumnych kapacit a pokusit se spojit tento @encil
s podnikatelskou sférou. Jednim ze Zisobi miZe byt spol€na realizace
vyzkumnych projektii, na kterych budou participovat jak lidské kapacity vliadni

sféry tak sféry podnikatelské.

Z porovnani se zahramimi regiony vyplyva, Zze podil zafstnandé a vyzkumnik
v oblasti VaV je obeahv CR tedy i v Jihdeském kraji niz8i nez v zahrahiPtitom je
ziejmé, Ze rozsah inovaich aktivit je zavisly na dostateé bazi lidskych zdréj
Autor doporuduje snazit se o vytvéeni pozitivniho obrazu vyzkumného
pracovnika jako potencialni moznosti na trhu pracepro absolventy i pro jiz

zkuSené pracuijici.

V jihoceském kraji je patrny nizky podil obyvatelredevsim s doka®enim
terciarnim vzdlanim. Tato skuinost je patrna v porovnani s ostatnimi k€ jak ve
skupire obyvatel 25 az 64 let, tak ve skupid5 az 34 letAutor doporu ¢uje hodnotit
tento fakt v souvislosti s moznostmi terciarniho v@élavani v Jinoéeském kraji a

piipadné rozSirit nabidku o nové moznosti odborného studia.

Vjiznich Cechach je vyrazn nizky podil aktivniho obyvatelstva s ukemym
vysokoskolskym vzé&lanim v technickych &dach ke vSem obdm vysokoskolského

vzaklani. Autor doporuéuje provést restrukturalizaci nabidky terciarniho
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vzdélavani smérem k rozsiireni nabidky vyuky technickych a girodovédeckych

obor.

Ze zavru prace vyplyva, ze v Jilteském kraji ma trvalé bydl&tzietelrs vice
student, neZz kolik jich v jiznich Cechach studuje. &oli ma na tento rozdil
samoz¥ejme Vliv i zapasitani studerit nag. FM VSE v Jindichow Hradci mezi prazské
studenty, znamena vyrazny rozdil fakt, Ze kraj kéde pilakat studenty afedevsim
studenti technickych obbrodchazeji a vytud tedy zasobu odborné kapacity v jinych
krajich. Autor doporu ¢uje rozsirit nabidku vyuky technickych a pfirodovédeckych

obor.

Nizky absolutni peet vyzkumnych a vyvojovych pracovignize znamenat slabou
diverzifikaci a pokryti srfra vyzkumu a vyvoje Autor doporu éuje vyuZzit soasné
dotaéni moznosti a souvisejici finatnich prostiedky, které Ize pouzit pré¢ na

vybudovani ¢i rozSiiFeni vyzkumnych a vyvojovych pracovig€ pouzit.

Praimérny patet vyzkumnych pracow$ které se zabyvaji VaV jako primarni
ekonomickouc¢innosti mize znamenat relatiéndostaténou zakladnu pro Sghové
vysledky. Bohuzel vystupy a komercializace vysledamu gilis nenapoviddAutor
doporuéuje zahdjit formou projektu popularizaci jiho ¢eskych
védeckovyzkumnych kapacit, jejich vysledk, jejich potencialu s cilem navazat

uzSi spolupréaci s podnikatelskou sférou.

Patet kanceld hospodéské komory a piet ¢lena v podolé podnikatelskych
subjekfi nazn&uje pongrné zajimavou institucionalni zakladnu a silu sdruzéwitor
doporuéuje tuto pozitivni skuteénost vyuzit a pros¥ednictvim aktiv hospod&ské
komory a v duchu fungovani triple helix iniciovat tfeba i zasteSit podnét k hlubsi

spolupraci mezi podnikatelskou sférou a sférouddeckovyzkumnou.
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Zajimavy pa@et inova&nich center a klastrsignalizuje zachyceni stasného trendu
a souvisejicich dotaich moznosti na podporu vznikii rozSteni inov&nich center.
Autor doporu ¢uje vyuZzit sowasné dot&ni moznosti na podobné inovéni aktivity
a zangreni inovatnich center spojit se zardry soucasnych ¥deckovyzkumnych

organizaci.

Z vysledki o vyuziti vystu@ VaV vyplyva, Ze poet podnikatelskych subjektkteré
né¢jakym zpsobem inovuji je v porovnani s ostatnimi kraji gomd nizky. Naznauje
to slabou inovéni aktivitu firem pifirfezow vSemi temi zpisoby vyuZiti vysledi VaV.
Autor doporuduje vyuzit potencialu jihoteskych statnich ¥deckovyzkumnych
instituci a déle vyuZit sodasné dot#&ni prostiedky na rozvoj inova‘nich

podnikatelskych aktivit.

Aktivita vladnich pracovi§ v uplatréni vysledkKi VaV je v porovnéni s ostatnimi
kraji pomerné dobra. Znamena to, Ze vladnideckovyzkumna zakladna je schopna
dosahovat konkrétnich vysletlkPresto pouze &kolik pracovi§ je schopno dovést
vysledek VaV do podoby patentu nebo prodat vystidppsace jinému subjektu, coz je
povaZzovano za dosazenkitgho vrcholu vyzkumné aktivity a zaraveotencialu pro
komercializaci.Autor doporu ¢uje podporovat pievedeni vysledik VaV do podoby
patentu a nasledné komercializace. Podpora Wie byt zaloZzena na finatini
subvenci do aktivit souvisejici s uélenim patentu nebo miZze byt zaloZzena na
podpoie spoluprace mezi instituci s fisluSnym podnikatelskym odvétvim, které
dokaze inovaci absorbovat.

Vyrazrg nizka inovéni aktivita posuzovana formouqullozeni zadosti o patent je
patrnd pedevsim § porovnani se zahramimi regiony. Tato skut@most se vSak tyka
celé Ceské republiky. Autor doporuéuje podporit aktivity vedouci k udéleni
patentu, neba@ udélena patentu je i uréitym zpasobem chapano jako dosazeni

konkrétniho vystupu z vloZzenych finarénich prostiredka do vyzkumu a vyvoje.
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Jihateské firmy zaostavaji i v gtu realizaci pislusného typu inovace, jako je
organiz&ni inovace, inovace procesuinovace marketingu. Zaroige patrny nizky
podil inovace produktu, ktera je zatim stale chagako nehodnotijSi inovace Autor
doporucuje provazat jihoéeskou statni ¥deckovyzkumnou sféru se sférou
komeréni tieba ve form® spolé&nych projektia, spolé&nych kulatych stoli a
konferenci, na kterych by byli pfedstavovany moznosti a schopnosti obou stran.
Spolané konferenci by byli organizovany institucionalni¢asti inovatniho procesu

viz. doporuéeni k aktivitam hospodé‘ské komory.

Nizky podil trzeb z prodeje inovovanych produki celkovych trzbach jilkeskych
firem naznéuje skuténost, Ze ve firmach nedochazi teposu vysledk VaVv do
komercializaci ibec nebo pouze v omezenéiepiktera je dana pouze vyzkumnou
aktivitou samotnych firemAutor doporuéduje a v ndvaznosti na pedchozi body
navrhuje provazat védeckovyzkumnou kapacitu jihateského kraje s komeéni
sférou. Vazba musi vzniknout za pispéni a ¢astetné iniciace institucionalni sféry,
ktera z potatku neformalni spolupraci da uréity ¥ad, definuje cile, gredstavi
davody pro zapojeni vSech instituci, konkretizuje pinosy pro vSechny
zainteresované, pedevsim vSak seretelem na dalSi hospodé&ky rast Jihoéeského
kraje.
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16 Zavér

Pokud vime, Ze hospod&y mist je ovlivren podporou, naslednym rozsahem a
vyuZzitim inovaci, pak samotna podpora rozvoje imbwvausi byt inovéni. Pokud tomu
tak neni, inovéni proces hned v Uvodu ztraci svou logiku a fBenginést gekavany
vysledek. Vyzkum je zcela jisthlavnim zdrojem inovaci nebogeneruje fadu
technickych napad a soustavh zlepSuje technické dovednostiteBtoze je vyzkum
dulezitym zdrojem inovaci, inovace nejsou pouhou kaai Wwdeckych vysledk
Inovace mohou vzniknoutt@vzetim novych technologéi procesi, novym zisobem
jak podnikat¢i novym zpisobem jak vyrobkyi sluzby prodévat. Vyvoj inovaiho
konceptu od linearniho modelu, kde je vyzkum a yyasatkem inovéaniho procesu, k
systematickému modelu, kde jsou inovaadgsledkem vzajemnéhoupobeni mezi
jednotlivci, organizacemi a ¥jsim prostedi, ukazuje, Ze inovai proces musi sahat
mimo hranice pouze vyzkumu a vyvoje. To dokladajiysledky této prace, které
poukazuji na skutmost, Ze inovéni proces je slozity systém, ve kterém je nutné
rozvijet vdechny faze se&etelem na prozenou provazanost. Zadna slozka ifmiho
procesu neni vyznamna samostatie jeji sila spdva pouze fi aktivaci diky ostatnim
slozkam. To také znamena, Ze Urbweovainiho procesu neni mozné hodnotit pouze
podle jednécésti. Jednatést totiz niize byt v porovnani s ostatnimi kraji kvaéitn
rozvinuta, nicmeéé celkova urove inovatniho procesu tim e byt ovliviena pouze

nepatrig.

V prostedi Jih@eského kraje je touto kvalitrrozvinutoucéasti inovéniho procesu
védeckovyzkumna infrastruktura atriglusnd kapacita v podébzamestnand a
vyzkumniki v oblasti viadniho vyzkumu a vyvoje. Tato sloZkayj jiznich Cechach
rozvinuta Zetelrt nad celorepublikovym fgmérem a signalizuje obrovsky potencial
pro dalsi hospodaky rist regionu. Faktem je, Ze odborné kapacity v podobn
rozsahu v souvislosti s vyzkumem a vyvojem ve viadisektoru ma pouze Praha,
Stredatesky a Jihomoravsky kraj. Na zaksadnalyzy jednotlivych fazi inovaiho
procesu vSak tento jediérey potencial Jihéeského kraje Upkh zanikne a p

posuzovani komercializace vystupnovaniho procesu vyjde najevo sktmest, Ze
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jihocesky podnikatelsky sektor ma jedny z nejniZzSickelirza nové produkty na trhu.
To znamend, Ze jikkesti podnikatelé nejsou schopni vyuzitdeckovyzkumného
potencialu regionu. Vifpadt pouziti tohoto n¥itka k ohodnoceni Uugphu inov&niho
procesu v podabfinancnich toki a trzeb za inovace ze strany d$pbiteli pak tedy
jihocesti podnikatelé propadaji. Zgg€ vysledky poukazuji na fakt, Ze jednim ze
zakladnich klovych faktofi Uspchu regionalniho rozvoje a souvisejiciho
hospodéského ftistu je nutnd spoluprace a respektovani fungovanitvedu
zminovaného modelu trojSroubovice, ktera demonstrujezbwa mezi sférou
védeckovyzkumnou, podnikatelskou a sférou vladni giorglni. ReSenim situace je
prohloubeni spoluprace mezi jednotlivymi sféramovianiho procesu a ipdevsim
posileni vazeb tak, aby byly vSechiiysféry vice zapojeny do procesu rozvoje inovaci.
Prikladem niize byt spolénéieSeni regionalnich i mezinarodnich projekt

NejvétSim problémem se tedy jevi propojeni podnikatelak&deckovyzkumné
sféry s cilem vyuzitsdeckovyzkumny potencial instituci ke konkrétnimlegkim pro
konkrétni podnikatelské subjekty. Toto je moZzné ubakit formou spolénych
projekti, kdy se zainteresovany podnikatelsky subjekt finanpodili na aktivitach
vyzkumného pracovi8tza gedpokladu, Ze komercializaci finalniho produktupfna
patentu) se mu vioZené finam prostedky se ziskem vréati, coZz je dostamgm
motivem k dokotieni procesu. V souvislosti s timto jéleFité zminit, Ze spoluprace
zaloZzenda na spolufinancovani spolé aktivity by se netia omezit pouze na vyhlasené
granty a dotace, aledia by tento princip vazby vyuZit i pro jakoukolingiu spolupréci.
Spole&né projekty spolufinancované statnimi ptfedky by nély byt chapany pouze
jako vzor¢i inspirace pro takovyto #igob spoluprace.

Vazby mezi institucemi by zaroianély vzniknout za pispéni acasté&né iniciace
institucionalni sféry, ktera zpatku neformalni spolupraci dacity fad, definuje cile,
predstavi dvody pro zapojeni vSech instituci a konkretizujgngsy pro vSechny
zainteresované. K uvedenému autor dofujrivyuzit potencial Jikeské hospodaké
komory, ktera by v duchu fungovani triple helix neolfednak vice propagovalbané
dota*ni moznosti a jednak formou konferenci, mitink kulatych stal pomoci
predstavit podnikatelské sf wdeckovyzkumnd pracovista jejich potencial. Ret
kontaktnich mist hospotkké komory a péet ¢leni v podol& podnikatelskych subjeikt
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piredstavuje rozsahlou institucionélni zékladnu a sdltuzeni. Jako propojovaci prvek
by bylo dale vhodné vyuzit existujici instituciomalzakladny v podab Jihateské
agentury pro podporu inotaiho podnikanici Regionalni rozvojové agentury jiznich
Cech.

Tak jako Zadaji &deckovyzkumna pracoviSto statni granty a ze statnich dotaci
financuji ugitou etapu vyzkumu, musi se vyzkumna pracéustLEit propagovat svoji
¢innost v podnikatelské gf& s cilem nabidnout vyuziti své kapacity. Nezapone Ze
v dokonale funknim inov&nim procesu neni ani jedna sloZka fisaéna druhé a

zarove ani jedna slozka neni vyznajsi.

Podminkou kvalitnich vystuip z inovaniho procesu je samim¢ i dostatek
financnich prostedka, které budou vyzkum, vyvoj a inovace iniciovatrozSiovat.
Vzhledem ke zjignému podfinancovani autor dopoduje vyuZzit veSkeré dostupné
prostedky v podoB granti a dotaci, které se zatim nabizeji v pomy neomezeném

mnozstvi.

Nizké vydaje ze zahrafniich zdrofi na VaV znamenaji, Ze zahrami firmy
podnikajici v Jihéeském kraji spiSe vyuZzivaji vyhody levné pracovhyi sez vyhody
kvalifikované pracovni sily. V praxi to znamena, fieny nedostaténé investuji do
rozvoje svych inovénich aktivit a projekt. Doporieni k odstraéni této bariéry je
zaloZeno na ogdceném systému spoluprace mezi sekundarnim Skolstfirmami, v
ramci kterého firmy fispivaji na odbornou vyuku Zélka tim si v podstéatvytvareji
zasobu kvalifikované pracovni sily. Zargavautor doportuje klast zvySeny itaz na
vyuku cizich jazyk, neba je Zejmé, Ze transfer inovaci ze zaheare mozny pouze
tehdy, pokud je absolvent schopen Skoleni v zaéirani

Vydaje na VaV z podnikatelskych a vladnich zérgsou téndt shodné. To
nazng&uje mozny potencial pro rozvoj inoy@ho prostedi. Nizké vyuZziti vyddj na
VaV v podnikatelské sfé vSak niZze znamenat, Ze jikiesti podnikatelé kil nemaji
potrebu inovovat nebo nemaji pro inovace podminky. deem ve vysplych zemich
EU je podpora VaV spiSe prastinictvim firem a podnikatelskych aktivit. Je tonda
tim, Ze efektivita takto vynaloZzenych gene vySSi nez vynalozeni vydapa VaV ve

statnim sektoru. Vysledky Jibeského kraje, resp. jileskych podniik v objemu
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prijatych finartnich prostedki na rozvoj inovaci a také aktivitdigpiedkladani zadosti
o dotace je po#in¢ nizka. RPestoZze se v s¢asné dob pripravuje koncegni material
pro vznik Evropského regionu Dunaj — Vltava, jelsaysl by ngl byt i v dalSim
cerpani finagnich prostedki v letech 2014 az 2020, rozmd sowasného
programovaciho obdobi to v Zadnémippd nenahradi. V této souvislosti autor
doporiuje wnovat ¥tSi pozornost propagaci, as¥ dotanich moznosti a dale pak

asistenci a zprosdkovani doténich financi mezi jihnteské podnikatele.

Podil zandstnané a vyzkumnik v oblasti VaV je obeahv CR tedy i v Jihdeském
kraji nizSi nez v zahradi. Je vSak prokazano, Ze inéwaaktivity jsou zavislé pravna
adekvatni zakladnlidskych zdrofi. Dopori&eni zni, popularizovatédeckovyzkumnou
praci, ktera v satasné dob méa spiSe obraz teoretické, stereotypni a nutmeosti.
Pritom efektivni wdeckovyzkumna prace je zaloZena na zcel&rggra stylu prace. Je
zaloZzena na komunikaci s tuzemskymi i zahfaimni pracovniky, na komunikaci a
orientaci v komemi sfé&e, ve které musi byt vysledky uplatniteld,na schopnosti
prosadit a prodat vysledek prace. Dale je moznatuze v Jihdeském kraji je patrny
nizky podil obyvatel fedevSim s doka®enim terciarnim vz"danim a zarowe nizky
podil aktivniho obyvatelstva s uk@snym vysokoskolskym vzthnim v technickych
védach. Z tohoto @vodu by ngla byt v Jih@eském kraji roz$éna nabidka vzdani
piedevsim v technickych oborech. Nedostatek takowjadt stoji pravépodobr i za
tim, Zze v Jihéeském kraji ma trvalé bydl&tzietelre vice studerit, nez kolik jich v
jiznich Cechéach studuje. Znamena to, Ze kraj nedokéitékat studenty af@devsim
studenti technickych obdrodchazeji a vytu@ji tedy zasobu odborné kapacity v jinych
krajich.

Vedle toho poet vyzkumnych pracovis které se zabyvaji VaV jako primarni
ekonomickowinnosti znamena relatigrdostaténou zakladnu pro uplaini vysledki
inovaéniho procesu na trhu. BohuZel gasné vysledky komercializace tomiilig
nenapovidaji. Proto autor dopouje z pd@atku alespd formou kulatych stal ci
semindi predlozit odborné Jejnosti a komemni sfé&e alespa témata cinnosti
védeckovyzkumné sféry a s vidinou upl&tn vysledki na trhu spojit tento z&m se

zangrem podniki a firem.
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Z vysledki o vyuZziti vystu VaV vyplyva, Ze poet podnikatelskych subjektkteré
néjakym zpisobem inovuji je v porovnani s ostatnimi kraji gomd nizky. Naznauje
to slabou inovéni aktivitu firem ve vSechiéch zmisobech vyuziti vysledk VaV.
Naproti tomu aktivita vladnich pracovi& uplatreéni vysledki VaV je v porovnani s
ostatnimi kraji porérné dobra. Znamena to, Ze vladnideckovyzkumna zékladna je
schopn& dosahovat konkrétnich vyskedRresto pouze &kolik pracovi¥’ je schopno
dovést vysledek VaV do podoby patentu nebo progsiup své prace jinému subjektu,
COZ je povazovano za dosazeritého vrcholu vyzkumné aktivity a zaraveotencialu
pro komercializaci. Nizky podil trzeb z prodeje wvowanych produki na celkovych
trzbach jih@eskych firem potvrzuje skuteost, Ze ve firmach nedochazi keposu
vysledki VaV do komercializace tbec nebo pouze v omezenéreiktera je dana
pouze vyzkumnou aktivitou samotnych firem. Dogeni je tedy zakteno na finadni
subvenci aktivit souvisejicich s &gldnim patentu nebo na podporu spoluprace mezi
institucemi a pislusnych podnikatelskych oélvi, které dokazi inovaci absorbovat.
Veskeré podfrné aktivity by ngly byt realizovany za iispeni institucionalni sféry,
ktera musi fungovat jako prastek k dosazeni vyssi inava vykonnosti Jihteskéeho

kraje.
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17 Summary

If we know, that economic growth is influenced bg support, subsequent range and
use of innovations, then the support of developn@ninnovations itself must be
innovating. Otherwise, the process of innovatioseits sense right at the beginning
and cannot bring the expected result. Researdieisnain source of innovations, as it
generates the whole range of technical notions alsd systematically improves
technical skills. Although the research is an intgalr source of innovations, these are
not mere applications of scientific results. InniomMas may originate by adopting new
technologies or processes, by the new way howrt@rousiness or how to sell products
or services. The development of an innovative cpnfrem the linear model where the
research and development are the beginning of ibeeps of innovation, towards the
systematic model, where the innovations are thaltred the interference between
individuals, organizations and external environmetmows that the process of
innovation must reach outside the borders of tisearch and development. This fact
has been proved by the results of this work. Trseilte point out the fact, that the
process of innovation is a complex system, in witictnecessary to develop all phases
considering the natural cohesion. No part of thecgss of innovation is significant
separately. Its power lies in activating all indival parts. It also means that the level of
the process of innovation cannot be evaluated doupito a single part. One region,
compared to the others, can be well developed. Miteless, this can only have a slight
impact on the general level of the process of iation. Such a well developed part of
the process in the South-Bohemian Region is theareh infrastructure and appropriate
capacity - employees and research workers in tld fif government research and
development. This part is developed here distingbgve the whole republic average
and signalises an enormous potential for furthenemic growth of the region. Only
Prague, the Central-Bohemian Region and the SoutbraWhn Region have
professional capacity for government research analdpment of similar extension.
However, this unique potential of South Bohemiaefacgway on the basis of the

analysis of individual phases. And after the conuiadization of output of the process
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of innovation has been assessed, the fact apgestrthe revenues of South Bohemian
corporate sector for new products in the markebrgelo the lowest. It means that the
South Bohemian entrepreneurs are not able to eseefiearch potential of the region. If
we use this criterion of evaluation of successhefirocess of innovation in the form of
cash flows and revenues for innovation — evaludtgdconsumers- then the South
Bohemian entrepreneurs fail. The results revealdha of the key factors of successful
regional dvelopment and related economic growthhisolutely essential cooperation
and respect of the operation mode of the above ioresdt model of the triple helix,

which demonstrates the link between the reseamipocate sphere and government

and regional spheres.

The solution of the situation is to deepen andnisify the coopration between
particular spheres of the process of innovation @malve all to strengthen the links so
that all three spheres were more involved in tloeegss of development of innovations.

Mutual solving of regional and international pragemight serve as an example.

Interconnection of the corporate sphere and thearek sphere with the aim to use
the research potential of particular institutionsget particular results for particular
business entities seems to be the biggest profllemealize this is possible by the form
of mutual projects, when the concerned entrepresieaires the costs of the activities of
the research centre, providing that the investmeh&nks to the commercionalization
of the final product, e.g. a patent, will get bagkim with profit, which is a reasonable
incentive to complete the process. Thus it is irfgodrto mention that the cooperation
based on cofinancing of a mutual activity, shoutd confine to declared grants and
funds (subsidies), however, this kind of a link glddbe used for any other cooperation.
Mutual projects cofinanced by state should be peedeonly as a pattern or an

inspiration for this kind of cooperation.

The links between institutions should arise witBistance and partial initiation of
institutional sphere. It lays down the rules to théormal cooperation, defines the
objectives, introduces the reasons for the invokminof all institutions, concretizes
benefits for all the involved with an eye on furtreconomic growth of the region,

where all the concerned institutions are situafegtording to the author, it would be
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good to utilize the potential of the South Bohem@ramber of Commerce, that could,
in spirit of the triple helix, publicize more vaus fund and grant opportunities and also
could introduce research places and their potemiatntrepreneurs by the form of

conferences, meetings and round table conferences.

The number of offices of the Chamber of Commeratae number of its members
— business entities, signalizes quite an intergsimstitutional base and association
power. Already existing institutions such as thet8dohemian Agency for Support to
Innovative Enterprising and the Regional Developmagency of South Bohemia
could be also used as a connecting element. Aetfgarch places apply for the grants
and as they finance a certain stage of the resdéanchthe state subsidies, so must the
research places learn to promote their activitielsusiness sphere with the aim to offer
the utilization of their capacity. It is essentialrealize, that not a single part is superior

or more important than the other in the perfecttyking process of innovation.

Enough financial resources that would initiate andend the research and
development are the condition of quality outputstied process of innovation. With
regard to proven uderfinancing, the author recontsahat all accessible means —

grants and subsidies that are offered in quiterdimited number - should be utilized.

The structure of expenditures for R and D shows éypenditures from foreign
resources. It means that the foreign firms runminey businesses in South Bohemia use
the advantage of cheap labour force more thandiiardages of qualified labour force
and connected natural inclination to innovatingvégts. The recommendation how to
get rid of this barrier is based on a well-triedtsyn of cooperation between secondary
educational system and enterprises. In terms af $lgstem firms contribute to the
vocational training of pupils and thus they createserve of qualified labour force. At
the same time, the author emphasises the educatidareign languages, for it is
obvious, that the transfer of innovations from aokos possible only under the

condition that the school leaver is able to take jpethe training abroad.

R and D expenditures from entrepreneurial and gowent resources refer to a
possible potential for the development of the iraibwe environment and ascertain

other results. Nevertheless, low utilization of RdlaD expenditures in the corporate
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sphere might mean that the South-Bohemian entrepreneither have no need to
innovate or they do not have conditions for innazt.

R and D support by firms and businesses and bg@mtneurial activities is the trend
in developed countries of the EU. The reason =, tiie efficiency of money expended
like this, is higher than expenditures on R andnDthe public sector. Unflattering
results of South- Bohemian businesses in the voloinaecepted financial resources for
the development of innovations and also the agtioftapplying for subsidies is low.
Despite the fact that a conceptual material fordi@ation of European region Danube -
Vitava is being prepared at present, and whoseoggserphould be to draw the financial
resources in years 2014 to 2020, it cannot substiitesent opportunities at all. Thus,
according to the author, it would be wise to fooaspromotion of possibilities how to
get a subsidy or a grant and further on, to foaushe assistance and procurement of

subsidies among South-Bohemian entrepreneurs.

The share of employees and research workers ird®as in the Czech Republic, in
general, and thus also in the South- Bohemian Redpover than abroad. However, it
is obvious that the scope of innovation activitiepends on a sufficient base of human
resources. The author recommends that the reseanthshould be popularized for at
present it is mostly viewed as a theoretical, stgpe and dull activity. However,
efficient research is based on a contrary stylevardk. It is based on communication
with domestic and foreign workers, on communicatimi orientation in the sphere of
commerce, in which the results must be applicaislen the ability to push through and
sell the product. Next we can mention that theransobviously low share of people
with finished university education and at the samee there is a low share of active
people with degree in technical branches in SoutlBahemia. Therefore an offer of
education in technical branches in Southern Bohesitmiauld be extended. Lack of such
branches offered at the local university could axpthe fact that a lot more students
have their permanent address here in the SouthrBi@heRegion than those who really
study here. This big difference means, above ladl{ the region is not able to attract
students and that mainly the students of techmicaiches leave the region and create

the reserve of expert capacity in other regions.
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Apart from that, the number of research places dieat with R and D as a primary
economic activity can mean a relatively sufficidodse for getting top results.
Unfortunately, the results of commercialization it reflect this fact. Therefore, the
author recommends that at least the topics fromrésearch should be presented to
public and to business sphere in the form of sersiaad round table meetings and that
this project should be linked with projects of fsnand businesses with the view to

apply the results in the market.

The results of assimilation of outputs of R andlDw that the number of business
entities that innovate somehow is small, as contp&weother regions. It indicates a
weak innovation activity of firms, as for all threeethods of R and D results utilization.
On the other hand, the activity of government wpldces, as for the R and D results
utilization, is, as compared to other regions, treddy good. It means that the
government research base is able to achieve teng#sults. However, only several
work places are able to bring R and D results to ghape of a patent or to sell the
output to another subject, which is consideredet@lbop of the research activity and at
the same time it means achieving the potential dmmmercionalization. The low
proportion of sales revenues of the innovated prtedin gross sales revenues of South
Bohemian businesses indicates a fact that there @ only a limited transfer of R and
D results to commercionalization in businesses #rad the amount of transferred
results is determined by the activity of businesbesnselves. The author recommends
that R and D results should be transferred to tmen fof a patent and subsequently
commercionalized. The support should be finangedrfts-in-aid), supporting activities
connected with granting a patent or connected thi¢hsupport of cooperation with an

institution with the relevant business branch taable to absorb the innovation.
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21Prilohy

21.1P¥iloha¢. 1 Systém inovéiniho podnikani v Ceské republice

Hlavni partneri

Regionalni organy

Komory
Banky
Tuzemsti partneri
Vybrané Ustfedni organy statni spravy

Ministerstvo mladeze

a télovychovy

Skolstvi,

Ministerstvo pramyslu a obchodu
Ministerstvo Zivotniho prostredi
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védeckotechnickych
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Ceské centrum IET
Cesky komitét pro védecké fizenf
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Ceska asociace rozvojovych
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Sdruzeni ¢eskych podnikd v
Némecku
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Ceska technologické platforma
strojirenstvi, o.s.

Univerzita Palackého v Olomouci
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Vlada CR Parlament CR
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Inovaéni firmy
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Urad primyslového
vlastnictvi
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Dalsi podnikatelské subjekty

Zdroj: SVEJDA et al., 2007



21.2 Piiloha €. 2 Regionalni inov&ni vykonnost NUTS Il v roce 2006

dle RIS
1| Stockholm (SE) 0.90 | 69| Région Wallonne (BE) 0.49 137| Magdeburg (DE) 0.35
2 | Vastsverige (SE) 0.83 | 70/ It&-Suomi (FI) 0.49 138| Jihozapad (CZ) 0.34
3 | Oberbayern (DE) 0.79 | 71| Lombardia (IT) 0.49 139 Severovychod (CZ) 0.34
Yorkshire and The Humber
Etela-Suomi (FI) 0.78 72| (UK) 0.49 140| Nord - Pas-de-Calais (FR) 0.34
Karlsruhe (DE) 0.77 73| Piemonte (IT) 0.49 1401 Poitou-Charentes (FR) 0.3¢
6 | Stuttgart (DE) 0.71 74 | Dusseldorf (DE) 0.49 14PGalicia (ES) 0.34]
Provence-Alpes-Cbte d'Azur
7 | Braunschweig (DE) 0.76 | 75| (FR) 0.49 143 Lithuania (LT) 0.33
Comunidad Foral de Navarra
8 | Sydsverige (SE) 0.76 | 76| (ES) 0.48 144 Kdzép-Dunantul (HU) 0.3
9 | Tle de France (FR) 0.75 | 77| Southern and Eastern (IE) 0.48 145yprus (CY) 0.32
10| Ostra Mellansverige (SE) 0.74| 78| North East (UK) 0.48 146Champagne-Ardenne (FR) 0.32
Luxembourg (Grand-Duché)
11 | Berlin (DE) 0.74 79 (LV) 0.48 147 Weser-Ems (DE) 0.37
12 | South East (UK) 0.72 | 80| Wales (UK) 0.48 148 Latvia (LV) 0.32
13| Tubingen (DE) 0.72 81| Emilia-Romagna (IT) 0.47 149Malta (MT) 0.31
14 | Manner-Suomi (FI) 0.71 | 82| Cataluia (ES) 0.47| 150| Stredni Morava (C2) 0.31
15| Praha (C2) 0.70 83| Tirol (AT) 0.47 151] Poludniowo-Zachodni (PL) 0.31
16 | Darmstadt (DE) 0.69 | 84| Brandenburg (DE) 0.47| 152 ampania (IT) 0.3
17 | Eastern (UK) 0.69 85| Centre (FR) 0.46 15BCentro (PT) (PT) 0.31
18 | Dresden (DE) 0.69 | 86| Attiki (GR) 0.46 154| Aland (FI) 0.30
19| KéIn (DE) 0.69 87| Picardie (FR) 0.46 15bL6dzkie (PL) 0.29
20 | Noord-Brabant (NL) 0.68 | 88| Chemnitz (DE) 0.46 15pSlaskie (PL) 0.29
21| Denmark (DK) 0.68 89| Scotland (UK) 0.45 15y Burgenland (AT) 0.29
22 | Pohjois-Suomi (FI) 0.68 | 90| Aragon (ES) 0.45 158Regién de Murcia (ES) 0.29
23 | Mittelfranken (DE) 0.68 91| Schleswig-Holstein (DE) 0.45 15Basilicata (IT) 0.29
24 | Wien (AT) 0.68| 92 | Oberosterreich (AT) 0.45] 16Messau (DE) 0.29
25 | Utrecht (NL) 0.66 93| Languedoc-Roussillon (FR) 0.44 1pllubelskie (PL) 0.27|
26 | Rheinhessen-Pfalz (DE) 0.66| 94| Liguria (IT) 0.44 162 P6lnocny (PL) 0.27|
27 | Bratislavsky kraj (SK) 0.66 | 95| Friuli-Venezia Giulia (IT) 0.44 168 Cantabria (ES) 0.27
28 | Lansi-Suomi (FI) 0.65 96 | Saarland (DE) 0.44] 164Kentriki Makedonia (GR) 0.27
29 | Freiburg (DE) 0.63 97 | Oberfranken (DE) 0.44 165Molise (IT) 0.27
30 | Midi-Pyrénées (FR) 0.6[L | 98| Aquitaine (FR) 0.44 166Principado de Asturias (ES) 0.27
31| Comunidad de Madrid (ES) 0.61| 99| Vorarlberg (AT) 0.43 167 Stredné Slovensko (SK) 0.27
32| Vlaams Gewest (BE) 0.61 | 100 Jihovychod (CZ) 0.43 168| Corse (FR) 0.24
33| Rhéne-Alpes (FR) 0.6p | 101| Stredni Cechy (C2) 0.43 169 Andalucia (ES) 0.26
34 | Kbzép-Magyarorszag (HU) 0.60 | 102| Karnten (AT) 0.43 170 Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste (IT) 0.26
35 | London (UK) 0.59 | 103| Arnsberg (DE) 0.43 17{1.Z&padné Slovensko (SK) 0.26
36 | Flevoland (NL) 0.59 |104| Toscana (IT) 0.43 17pPPéInocno-Zachodni (PL) 0.26
37| South West (UK) 0.58 | 105| Detmold (DE) 0.43 173 Eszak-Alféld (HU) 0.26
38| Zuid-Holland (NL) 0.58 | 106| Pays de la Loire (FR) 0.42 1Y&Kriti (GR) 0.26
39| Gelderland (NL) 0.58 [107| Umbria (IT) 0.42 175 DéI-Dunéntal (HU) 0.26
40| Noord-Holland (NL) 0.58 | 108| Lisboa (PT) 0.42 176Nyugat-Dunantul (HU) 0.25
41 | Steiermark (AT) 0.58 | 109 Abruzzo (IT) 0.42 177 Sicilia (IT) 0.25
42| West Midlands (UK) 0.57 | 110]| Halle (DE) 0.42 178 Eszak-Magyarorszag (HU) 0.25
43| Leipzig (DE) 0.57 [111] Auvergne (FR) 0.42 179Dél-Alféld (HU) 0.24
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44 | Lazio (IT) 0.57| [112| Limousin (FR) 0.42 180 | Moravskoslezko (CZ) 0.24

45 | Norra Mellansverige (SE) 0.57 | 113| Northern Ireland (UK) 0.41 181La Rioja (ES) 0.23]
46 | Ovre Norrland (SE) 0.5f | 114| Niederbayern (DE) 0.41 18Dytiki Ellada (GR) 0.23
47 | East Midlands (UK) 0.57 | 115| Trier (DE) 0.41 183 Canarias (ES) (ES) 0.2
48| Schwaben (DE) 0.5p | 116]| Salzburg (AT) 0.41 184Sardegna (IT) 0.23
49 | Giel3en (DE) 0.56 | 117| Minster (DE) 0.41 185Puglia (IT) 0.22
50 | Hannover (DE) 0.56 | 118| Haute-Normandie (FR) 0.41 18®lorte (PT) 0.22
51| Alsace (FR) 0.5% | 119| Kassel (DE) 0.41 18f7Podkarpackie (PL) 0.21
52 | Unterfranken (DE) 0.55 | 120| Basse-Normandie (FR) 0.4 1BEGalabria (IT) 0.20
53 | Hamburg (DE) 0.5% | 121 Lorraine (FR) 0.40 189Vychodné Slovensko (SK) 0.1
54 | Oberpfalz (DE) 0.55% | 122]| Veneto (IT) 0.40 190 Algarve (PT) 0.19
55 | Pais Vasco (ES) 0.55 | 123| Drenthe (NL) 0.38 191 Ipeiros (GR) 0.19
56 | North West (UK) 0.54 | 124| Estonia (EE) 0.38 19pSterea Ellada (GR) 0.1
57 | Smaland med 6arna (SE) 0.p4] 125| Koblenz (DE) 0.38 198 Extremadura (ES) 0.1
58 | Limburg (NL) (NL) 0.53| | 126]| Luneburg (DE) 0.38 194Castilla-la Mancha (ES) 0.1
59 | Thiringen (DE) 0.53 | 127| Mecklenburg-Vorpommern (DE)0.37 195 llles Balears (ES) 0.1¢6
60 | Bremen (DE) 0.53 | 128| Niederosterreich (AT) 0.37| 196Alentejo (PT) 0.13

Anatoliki Makedonia, Thraki
61 | Groningen (NL) 0.52 | 129| Bourgogne (FR) 0.36) 1971GR) 0.13
Région de Bruxelles-Capitale

62| (BE) 0.52| | 130| Comunidad Valenciana (ES) 0.3 198| Severozapad (CZ) 0.12

63 | Slovenia (SI) 0.52 | 131]| Zeeland (NL) 0.36 199Peloponnisos (GR) 0.1
64 | Overijssel (NL) 0.52 | 132| Marche (IT) 0.35 200 Thessalia (GR) 0.1(

Border, Midlands and Western

65 | Mazowieckie (PL) 0.51 | 133| (IE) 0.35 201 Dytiki Makedonia (GR) 0.07
66 | Bretagne (FR) 0.5 | 134| Malopolskie (PL) 0.35 202Voreio Aigaio (GR) 0.04]
67 | Franche-Comté (FR) 0.51 | 135] Castillay Le6n (ES) 0.35] 2QNotio Aigaio (GR) 0.01
68 | Mellersta Norrland (SE) 0.50 | 136/ Friesland (NL) 0.35
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Zdroj: RIS 2006, viastni Gprava



