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Anotace

Tato diplomovd prace se zabyvd hodnocenim soucCasného stavu piirodnich
predpokladii cestovniho ruchu ve vybraném regionu NUTS III, legislativnim vymezenim
tohoto regionu v ramci Evropské unie. Provadi rozbor financovani cestovniho ruchu v regionu
z evropskych strukturdlnich fondl. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti koncipuje doporuceni
lepsiho vyuziti ptirodnich zdroji v mistnim cestovnim ruchu.

V teoretické casti diplomové prace jsou popsany zakladni legislativni faktory mistniho
cestovniho ruchu v ramci Evropské unie, evropskych fonda a operacnich programti Evropské
unie. V praktické ¢asti je proveden rozbor soucasného stavu pfirodnich predpokladii
vybraného regionu a v zavéru navrhuje doporuceni lepsiho vyuziti ptirodnich zdroju v oblasti

cestovniho ruchu pro dalsi obdobi.
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Annotation

This thesis deals with the assessment of the current state of the natural assumptions of
tourism in the selected region NUTS IlI, legislative definition of the region within the
European Union. It performs analysis of the financing of tourism in the region from the
European Structural Funds. Based on the findings it draws up recommendations for better use
of natural resources in the local tourism industry.

The theoretical part of the thesis describes the basic legislative factors of local tourism
within the European Union, European funds and operational programs of the European Union.
In the practical part is an analysis of the current state of the natural assumptions selected
region and in the end makes recommendations for better use of natural resources in the

tourism sector for the next period.
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UvVoD

Cestovni ruch predstavuje dulezitou slozku néarodnich i regionalnich ekonomik,
v ramci nasi zeme je intenzita cestovniho ruchu v riznych regionech rozdilna. Tato skutecnost
je dana potencialem piirodnich ptfedpoklada krajiny pro cestovni ruch, kterym dany region
disponuje. Zachovalost pfirodnich pomért je ovlivnéna v daném regionu nizkou koncentraci
primyslu a jinych hospodarskych odvétvi, kterd mohou poskozovat zivotni prostiedi.
Neustaly vyvoj regiont je tieba strategicky ovliviiovat pozitivnim smérem. Diky svému
krajinnému potencidlu je cestovni ruch dominujicim odvétvim nad ostatnimi a stava se tak
vyznamnym pro strategii dal§iho rozvoje daného regionu. Cestovni ruch patii k dynamicky
se rozvijejici oblasti lidské Cinnosti. Obzvlasté v poslednich dvaceti letech zaznamenala
Ceska republika rozvoj tohoto odvétvi. Podobné rychle vyriista nova infrastruktura, regiony
nabizeji kromé¢ tradi¢nich atraktivit nové zazitky a adrenalinové moZznosti zdbavy. Vyrustaji
nova ubytovaci zafizeni, neustdle se méni skladba stravovacich zafizeni, jsou renovovany
kulturni a architektonické pamatky. Probihd modernizace turistickych informacnich center.
Cestovni ruch a jeho rozvoj patii k dilezitym faktoriim pro rozvoj dané lokality, regionu
¢i celého statu. Odvétvi cestovniho ruchu je zavislé nejen na piirodnich podminkach, ale také
na nejruznéjsich sluzbach, profesich a dalSich hospodarskych ¢innostech.

Rozvoj cestovniho ruchu daného regionu je spojen s pfinosem mnoha pozitivnich
efekt do tohoto izemi. Projevem podpory a naslednym zvySenim atraktivnosti regionu
pro cestovni ruch je intenzita navstévnosti, dilezitd pro stimulaci podnikatelské ¢innosti
a tvorbé novych pracovnich mist. V pfipad¢ cestovniho ruchu je pro rozvoj regionu dilezitym
pfedpokladem potencidl krajiny na stran€ nabidky. Pro realizaci ispéSného rozvoje cestovniho
ruchu je potieba hodnotit ptirodni pfedpoklady a na zakladé tohoto hodnoceni vyvijet budouci
strategii rozvoje regionu. K rozvoji cestovniho ruchu pfispiva i neustale rostouci poptavka,
ktera podnécuje rozvoj tohoto odvétvi v daném regionu. Tato zvySena poptdvka ma mnoho
divodl, tim nejdilezitéjsim je urbanizace, ktera ma za nasledek nardst méstského
obyvatelstva. Tento stav vede ke zvySeni poptavky obyvatel po cestovnim ruchu, protoze
nepiiznivé Zivotni prostfedi mést neldkd k rekreacnim aktivitdm. Dal§im diivodem zvySené
poptavky je trend stoupajici zivotni Urovné obyvatelstva, ktery souvisi s narlistem zivota
plného stresu a ten opét vede k potiebé odpocinku. Zpiisobu jak travit dovolenou muze byt

mnoho, at’ uz se rozhodnuti zakladéa na potfebé poznani cizi zemé a jeji kultury, snaze naucit



se novy jazyk, nalezeni novych pratel, spojeni rekreace se sportovnim vyzitim a zabavou nebo
na prosazovani zdravého zivotniho stylu a odpocinku.

Je ziejmé, Ze odvétvi cestovniho ruchu je vyznamné v mnoha smérech a jeho podpora
prostiednictvim statu i Evropské unie je nezbytna. Ceskéa republika vstoupila do Evropské
unie v roce 2004 a tim se zapojila také do Cerpani dotaci z evropskych fondd pro zvyseni
konkurenceschopnosti a rozvoj destinaci, spolecnosti i jednotliveti. Evropska unie funguje
na principu prosazovani n¢kolika hlavnich zasad. Mezi tyto klicové zasady patii solidarita
a soudrznost, bez téchto zasad by regiondlni a strukturalni politika nikdy nemohla fungovat.
Dutikazem toho, Ze regiondlni a strukturalni politika je vyznamnou oblasti politiky Evropské
unie, je vyse prostiedkll vyclenéna z rozpocétu. Na regiondlni a strukturalni politiku bylo
na programové obdobi 2014 - 2020 vyclenéno pies 30 % z celkovych finanénich prostiedki,
coz tuto sféru politiky fadi na druhé misto po spoleéné zemédé€lské politice. Regionélni
rozvoj, respektive vSe co se i pouze vzdalen¢ dotykd pojmu region, je zase fenoménem
v oblasti evropského a ¢eského ekonomického a geografického vyzkumu. Regionalni rozvoj
a rovnéz konkurenceschopnost jednotlivych regioni jsou v soucasnosti stile CastéjSim
tématem vyzkumu, napiiklad zkoumani vzajemnych vztaht cestovniho ruchu a regiondlniho
rozvoje s implikaci pro rozvoj vybrané destinace s vyuzitim jejiho pfirodniho potencialu.
Nabidka na trhu cestovniho ruchu je tvofena podniky, které jsou zéaroven tahouny
regionalniho rozvoje, protoZe poskytuji pracovni ptilezitosti a vytvareji hodnoty. Z podstaty
cestovniho ruchu vyplyvd, Ze produkce findlnich sluZzeb pro turisty musi probihat
v jednotlivych destinacich cestovniho ruchu a tuto produkci tedy lze pouze omezené
koncentrovat, ¢imz se ov§em podniky cestovniho ruchu stavaji pomérné zasadnim zplisobem
zavislymi na vnéjSim prostiedi.

Cestovni ruch je v nemalé mife ovliviiovan pfirodnimi a klimatickymi podminkami,
uz 1 alpské oblasti trpi v soucasnosti nedostatkem sn€hu, ktery je klicovym faktorem
pro existenci cestovniho ruchu v zimnim obdobi. Investice vefejné spravy tvofené z Casti
dotacemi z evropskych fond kladné ptisobi na pocty piijizdéjicich turistti a jejich komfort.
Je tieba si vSak uvédomit, Ze sluzby cestovniho ruchu, zejména jejich nabidka a kvalita jsou
nejvyznamnéj§imi faktory, které ovliviiuji spokojenost ucastnikli cestovniho ruchu. Praveé
sluzby v cestovnim ruchu rozhoduji o tom, zda turista zvolenou destinaci navstivi ¢i nikoliv
a jestli navstévu regionu v budoucnu zopakuje nebo ji doporuci svym piibuznym a zndmym.
Dutlezitou ulohu hraji ve sluzbach cestovniho ruchu lidé. Pravé zaméstnanci totiZz poskytuji

turistim sluzby a jsou s nimi v neustalém kontaktu. RovnéZz dochédzi k vy$§im odvodim
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penéznich prostfedkli do mistniho rozpoctu, coz vytvaii moznosti investovat cast téchto
prosttedkll zpét do regionu napft. prosttednictvim zvySovani kvality dopravni infrastruktury,
poskytovanych sluzeb apod. Tyto skutecnosti jsou divodem, pro¢ smeéfovat odvétvi
cestovniho ruchu k jeho dlouhodobému rozvoji. V pfipad¢ cestovniho ruchu je pro jeho
rozvoj smérodatnym predpokladem potencidl krajiny, ktery piedstavuje stranu nabidky
cestovniho ruchu. Pro realizaci uspésného rozvoje cestovniho ruchu v daném regionu je
potfeba hodnotit jeho krajinny potencidl a na zakladé tohoto hodnoceni vyvijet budouci
strategii rozvoje regionu.

Cilem diplomové prace bude zmapovat soucasny stav ptirodnich zdroju regionu
NUTS Il — Jihomoravsky kraj a na zékladé zjisténych skutecnosti koncipovat doporuceni
dalsiho rozvoje vyuziti pfirodnich zdroji v mistnim cestovnim ruchu. Dojde k vymezeni
pojmu cestovni ruch — legislativni rdmec, vyznam, typologie, faktory rozvoje, organizace CR
a popis vybrané destinace z pohledu cestovniho ruchu. V rameci lokaliza¢nich predpokladi
jsou nejprve analyzovany ptredpoklady ptfirodni a to zejména reliéf, vodni toky, chranéna
uzemi, potencial piirodnich ploch, lazenstvi a wellness. Je prozkouman piirodni potencial
Jihomoravského kraje pro cestovni ruch, vcetné analyzy vymezeni silnych a slabych stranek
cestovniho ruchu v Jihomoravském kraji. Jsou vymezeny vybrané destinace z pohledu
standardizace a tvorby strategii v mistnim cestovnim ruchu v legislativnim ramci Evropské
unie a Ceské republiky. Je vymezen pojem NUTS Il — Jihomoravsky kraj — vznik, vyznam
a vyvoj Vv cestovnim ruchu.

Metodika diplomové prace bude vV teoretické c¢asti studiem odborné literatury,
ktera se zabyva cestovnim ruchem, Evropskou unii, strukturalnimi fondy Evropské unie,
regionalni a strukturalni politikou Evropské unie. K piedstaveni Jihomoravského kraje bude
pouzita pfisluSnd literatura a také webové stranky. Probéhne zjiStovani, analyza a syntéza
ziskanych informaci, Setfeni v jednotlivych turistickych informacnich centrech regionu
zapojenych v Asociaci turistickych informaénich center Ceské republiky. Déle budou vyuzity
statistické idaje v oblasti cestovniho ruchu duleZité pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu
NUTS Il — Jihomoravsky kraj. Tyto materidly by mély pomoci vyhodnotit danou situaci
Vv cestovnim ruchu regionu. Bude provedeno hodnoceni pfirodnich piedpokladii daného
regionu. Jako jeden ze vstupt pro analytickou ¢ast bude zpracovan kvalitativni prizkum,

jehoz vysledky budou soucasti podkladi pro ndvrhovou cast.
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TEORETICKA CAST

vvvvvv

cestovniho ruchu, coz jsou pfirodni ptfedpoklady regioni. Jsou objasnény pojmy cestovni
ruch, Evropskd unie, fondy, programy a rozpoctovy ramec EU, piiCemZ regionalni
a strukturalni politika programového obdobi 2014 — 2020 je soucasti této problematiky. Cilem
této kapitoly je vytvofit teoreticky podklad, ktery bude vychazet z dostupné odborné
literatury, a ktery poslouzi jako zaklad pro praktickou ¢ast diplomové prace.

V prvni kapitole Cestovni ruch je vSeobecny piehled tohoto tématu, je zjiSténo, které
organy statni spravy a organizace se zabyvaji oblasti cestovniho ruchu, a jaka je pravni uprava
této oblasti a statni koncepce cestovniho ruchu na obdobi 2014 — 2020. Tato koncepce
je pojata vlastn& jako SWOT analyza situace v Ceské republice. Z toho také vychazi systém
priorit a podpirnych opatfeni. Politika podpory cestovniho ruchu je v Ceské republice
uplatiiovana jak na narodni urovni, tak i na urovni kraji a obci. Druhd kapitole teoretické ¢asti
se zabyva Evropskou unii z hlediska historie a jejiho postupného vyvoje. Nasleduje vycet
a problematika jednotlivych strukturdlnich fondi Evropské unie, rozpoctovy pldn a jeho nova
standardizace pro roky 2014 — 2020. Tteti kapitola se zabyva vymezenim pojmu Turistické
informaéni centrum a jeho ukotvenim v legislativé CR. Tato diplomova prace je zaméfena
na turistickd informa¢ni centra v Jihomoravském kraji, ktera jsou soucasti Asociace
turistickych informacnich center v Ceské republice. Objasiiuje podstatu marketingového
vyzkumu a jeho teoretické vymezeni. Pro priméarni analyzu dat byla vybrdna metoda
marketingového vyzkumu formou dotaznikového Setfeni, ktera je nasledné pouzita

Vv praktické ¢asti diplomové prace.
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1 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je dnes povazovan za nejvyznamngj$i a dynamicky se rozvijejici
odvétvi svétové ekonomiky. Svymi multiplikacnimi efekty zvySuje zaméstnanost, vytvari
nové¢ pracovni prilezitosti, podporuje investi¢ni aktivity a pfispiva k vyrovnanosti platebnich
bilanci zemi. Z téchto divodu plyne do oblasti cestovniho ruchu znacna vetejnd podpora,
kterd ma byt feSenim nezaméstnanosti v perifernich a problémovych oblastech.! Jedna se
0 relativné mlady védni obor, ktery ma multidisciplinarni charakter, coz vede k tomu,
ze na jeho predmét a objekt zkoumani se nahlizi z nékolika thlt pohledu. Komplexni pohled
na problematiku cestovniho ruchu podava teorie systému, ktera zachycuje vazby mezi
jednotlivymi systémy a jejich prvky.2 Produkty v cestovnim ruchu se vyznacuji nehmotnosti,
kratkou trvanlivosti, heterogenitou a pisobenim lidského faktoru. Nadfazenym systémim
cestovniho ruchu patii naptiklad ekonomické prostiedi, socialni prostiedi, politické prostiedi
a ekologické podsystémy. Toto vSechno jsou faktory cestovniho ruchu, které na né&j pisobi

a ovliviiuji ho.

1. 1 Definice cestovniho ruchu

Cestovni ruch je vyrazné¢ vazan na Uzemi, ve kterém se rozviji a tim podporuje
stabilitu regionalni ekonomiky. Ve vybranych tizemich mize rozvoj cestovniho ruchu piispét
ke zmirnéni regionalnich disparit, resp. zastavit jejich prohlubovéani. Toto uzemi vSak musi
disponovat vhodnym potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu a poté lze vyuZzit jeho
specifika. V ivahu musime brat také fakt, ze stabilita tohoto odvétvi je znaéné omezovana
neptredvidatelnymi udalostmi.®* Ohledn¢ definice cestovniho ruchu se béhem poslednich
desetileti minulého stoleti vedly Zivé debaty. Pfedmétem diskuzi byl spor, zda cestovni ruch
lze chépat jako odvétvi nebo trh. Dnes panuje v ekonomické literatuie shoda, Ze neni ani
jednim. Naopak je slozitym komplexem riiznych produkt a sluzeb nabizenych na rGznych

trzich. Cestovni ruch je povazovan za prafezovy jev, ktery se promita do celé fady lidskych

LFORET, M. a FORETOVA, V. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. 1 vyd. Praha: Grada Publishing a. s., 2001.

str. 15-20. ISBN 80-247-0207-X.

2\VYSTOUPIL, J. a SAUER, M. Zdiklady cestovniho ruchu: destinacni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, ekonomicko-spravni fakulta, 2006. str. 8. ISBN 80-210-4205-2.

3 PALATKOVA, M. Marketingovd strategie destinace cestovniho ruchu, Jak ziskat vice piijmii z cestovniho
ruchu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. str. 62-63. ISBN 80-247-1014-5.
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aktivit. Navzdjem se ovliviluje s environmentidlnim, socioekonomickym 1 kulturnim
prostiedim, ve kterém ptisobi.*

Sjednocenou definici cestovniho ruchu nam nakonec poskytla Svétova organizace
pro cestovni ruch (UNWTO). Definice dle UNWTO zni: "cestovni ruch je cinnost osoby
cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni prostiedi / mimo misto bydlisté
/ a to na dobu kratsi nez je stanovena (u mezinarodniho cestovniho ruchu tato doba ¢ini 1 rok,
u domacitho cestovniho ruchu 6 meésicii), pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny, nez vykonavani
vydeélecné cinnosti v navstivenéem misté (tj. neni zaloZzena na trvalém c¢i prechodném
pracovnim poméru)."

V souvislosti s definicemi nelze nezminit také definici dle Paskové a Zelenky.
Dle téchto autort je cestovni ruch pokladan za souhrnné aktivity ucastnikl cestovniho ruchu,
souhrnné procesy souvisejici s budovanim a provozovanim zafizeni, poskytujicim témto
ucastniktim sluzby, aktivity spojené s rozvojem a ochranou zdrojii pro cestovni ruch, souhrn
politickych a vefejné spravnich aktivit (politika, propagace a regulace CR, mezindrodni
spolupréace apod.) a soucasné i za reakce mistnich komunit a ekosystému na uvedené aktivity
(zpétna vazba).® Cestovni ruch slouzi k uspokojovani lidskych potieb, je souasti zpiisobu
zivota spolecnosti, ale také jednotlivce. Z lidskych potieb a motivaci pak vychazeji jednotlivé
konkrétni formy cestovniho ruchu. Dle Paskové a Zelenky se formou cestovniho ruchu
rozumi typ cestovniho ruchu, pro jehoZ urceni je kli¢ovym kritériem motivace navstévnika.
Za zakladni motivace cestovniho ruchu lze povazovat odpocinek, poznavani prostiedi
a kontakty s lidmi. RozliSujeme nasledujici formy cestovniho ruchu: rekreacni, poznavaci,
socioprofesni, spoletensky.” Muzeme také rozliSovat né&kolik druhi cestovniho ruchu.
Druhem se mysli cestovni ruch, pro jehoz urceni je rozhodujicim kritériem jevovy pritb¢h
a zpusob realizace v zavislosti na geografickych, ekonomickych, spolecenskych a jinych
podminkach, jakoz i jeho ucinky. Podle mista realizace rozliSujeme domaci, piijezdovy,
vyjezdovy, vnitini a mezinarodni cestovni ruch. Takovou evidenci CR vede Cesky statisticky
ufad. Pfijezdovy cestovni ruch je navstéva a pobyt zahrani¢nich navstévnikd na Uzemi

Ceské republiky, domaci cestovni ruch je cestovni ruch domdacich navstévnikli na tzemi

4 FORET, M. a FORETOVA, V. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. 1 vyd. Praha: Grada Publishing a. s., 2001.
str. 56-58. ISBN 80-247-0207-X.

S UNWTO. Indicators of Sustainable Development for Tourism Destinations: A guidebook. Madrid: UNWTO,
2004. str. 12. ISBN 92-844-0726-5.

8 PASKOVA, M. a ZELENKA, J. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha, Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2002. str. 22-30. ISBN 80-239-0152-4.

" Tamté str. 30-33.
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Ceské republiky, tedy cestovani a pobyt ob&anii mimo misto jejich obvyklého pobytu
za Ucelem vyuziti volného cCasu, rekreace, poznani nebo za jinym nevydélecnym ucelem,
trvajici ne déle nez jeden rok a realizovany kompletné ve vlastnim staté, vyjezdovy cestovni
ruch zahrnuje navitévu a pobyt rezidentt mimo tizemi Ceské republiky, vnitini cestovni ruch
je celkovy cestovni ruch v hranicich dané¢ho statu, obsahuje tedy domaéci a ptijezdovy cestovni
ruch, mezinarodni cestovni ruch je souctem piijezdového cestovniho ruchu vSech zemi svéta,
zahrnuje cestovani navstévnikil mezi viemi zemémi svéta.®

Cestovni ruch je prevazné chapan jako samostatna oblast narodniho hospodarstvi.
Navic je cestovni ruch provazen nékterymi multiplikaénimi efekty, které jeho vahu mezi
ostatnimi sektory ponékud zvySuji nad ramec dany podilem na tvorbé hrubého domaciho
produktu. Napiiklad poskytuje zaméstnani nebo spoluvytvaii podstatné vice pracovnich mist,
nez odpovida tvorbé HDP — podle odhadii jde asi o Sest az osm procent pracovnich mist, ktera
jsou ve vétsi mife svdzana s turistickym ruchem. Rozsifenou definici lze chapat jako
sociockonomicky proces probihajici v uréitém prostoru a Case, kdy na urcité destinaci
a v uréitém okamziku dochazi ke vzajemné interakci mezi iastniky cestovniho ruchu.® Takze
vSeobecna definice potom uvadi, Ze cestovni ruch je ,,Cinnost lidi cestujicich
a zdrzujicich se mimo misto svého obvyklého prostredi po dobu nejvyse jednoho roku
za ucelem rekreace, obchodu nebo z jiného ditvodu.“*°

Pro Ceskou republiku jsou charakteristické zejména prvni dva typy venkovské krajiny,
s velmi piiznivymi piedpoklady (35 % rozlohy CR) a primémymi piedpoklady (29 %).
Venkovskd krajina s minimalnimi ptedpoklady pro cestovni ruch zaujima daleko mensi
plochu (asi 10 %). Venkovska krajina ptedstavuje tii &tvrtiny izemi Ceské republiky, coZ
hovoii o velkém potencidlu pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu. Z regionalniho
pohledu se vyc¢lenily tfi ,,typické” venkovské oblasti s nejvét§im rozvojovym potencialem pro
rozvoj Setrnych forem cestovniho ruchu. Jedna se o Jihocesky, Stftedocesky a Jihomoravsky
kraj, které v meziregionalnim srovnani disponuji vice neZz dvoupétinovym podilem

z celkového poctu turistickych luzek ve venkovském prostoru.!

8 WOKOUN, R. a kol. Regiondalni rozvoj: vychodiska regiondiniho rozvoje, regiondlni politika, teorie, strategie
a programovani. 1. vyd. Praha: Linde, 2008. str. 25-26. ISBN 978-80-7201-699-0.

9 HOLESINSKA, A. Destinacni management jako ndstroj regiondlni politiky cestovniho ruchu. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzity v Brng, 2012. str. 11. ISBN 978-80-210-5847-7.

10 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cestovni ruch pro vsechny VSE Praha [online]. © 2014 [cit. 2014-11-22]
Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/4fal846e-ee0c-40d7-ae2e-a43007314a2e/GetFilel4 1.pdf., str. 9

1 Ustav uzemniho rozvoje. Vyvoj cestovniho ruchu v CR a jeho prostorové organizace v letech 1990-2009.
[online]. © 2014 [cit. 2014-11-22] Dostupné z: http://www.uur.cz/images/5-publikacni-cinnost-a-
knihovna/casopis/2010/2010-05/12_vyvoj%?20cestovniho.pdf
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1. 2 Organy politiky v Ceské republice pro cestovni ruch

Ministerstvo pro mistni rozvoj pusobi jako metodicky a koordinacni organ
pro vSechny subjekty ptisobici v oblasti cestovniho ruchu. Ministerstvo pii vytvaieni
podminek pro rozvoj cestovniho ruchu zohlediiuje a vyuzivd veskeré dostupné legislativni
nastroje v Ceské republice, za pomoci jasnych pravidel se snazi o maximalni ochranu
spotiebitele a stanovuje pravidla pro provoz cestovnich kanceldii a agentur. Ministerstvo je
také realizatorem nékterych projektti financovanych ze strukturalnich fondi Evropské unie,
které napomahaji rozvoji cestovniho ruchu v Ceské republice. Vyznamnym zpiisobem
se ministerstvo zapojuje do aktivit mezinarodnich organizaci v oblasti cestovniho ruchu. Svoji
¢innost predstavuje vetfejnosti prostiednictvim ucasti na odbornych konferencich a veletrzich
cestovniho ruchu.?

Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism je statni piispévkovou organizaci
ministerstva pro mistni rozvoj, ktera byla ziizena v roce 1993. Zakladnim cilem této
organizace je propagace Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu v zahrani¢i. Mezi
hlavni Ukoly organizace patii zajiStovéani, podpora a koordinace marketingovych aktivit
v ramci domaciho a zahraniéniho trhu.!® Podporuje vsestranny rozvoj, spolupraci organizaci
v oblasti cestovniho ruchu s organy statni spravy a samospravy. Koordinuje akce potfadané
profesnimi organizacemi a zajiStuje spolupraci mezi dalSimi subjekty, které jsou ovlivnény
touto oblasti narodniho hospodarstvi, napt. Skoly, vyzkumné a poradenské institucemi
a analogické zahrani¢nimi instituce. Pfipravuje organizace a provadi vzdélavaci ¢innosti
v oblasti cestovniho ruchu. Vytvaii pfiznivou image turistické destinace "Ceska republika"
a jeji prosazovani na domacim a zejména zahrani¢nim trhu, stanoveni a rozpracovani
prioritnich produkti v oblasti cestovniho ruchu. Dale podporuje tvorbu produktli se Setrnym
pfistupem k Zivotnimu prostiedi, spoluprace pii vytvafeni celostatniho turistického
informaéniho systému a dalsi.'* Na regionalni urovni jsou nositeli politiky cestovniho ruchu
zejmeéna kraje. Kraje ovliviiuji rozvoj na svém Gzemi pomoci k tomu uréenych odbori. Kraje
ve své Cinnosti zohlediiuji &lenéni CR na turistické regiony a oblasti. Toto rozélenéni

stanovily kraje.

2 GAVLASOVA, I, BINEK, J., HOLECEK, J., CHABICOVSKA, K., SYCZYRBA, Z. a kol. Primysl
cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. 2008. str. 191-193. ISBN 978-80-87147-06-1.
BPALATOVA, M., S. TITTELBACHOVA a VALSKA, T. Marketingova koncepce cestovniho ruchu 2013 —
2020. Praha: Institute for Strategic Studies on Tourism, 0.p.s. (CzechTourism), 2012. str. 5-6.

14 Czech Tourism. O Czech Tourism . [online]. © 2014 [cit. 2014-12-14] Dostupné z:
http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/
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V pripad¢ turistickych regionii, které lezi na Uzemi vice kraji, postupuji podle
spole¢ného planu, na kterém se domluvi zastupci danych krajli. Za nositele lokalni politiky
cestovniho ruchu jsou poklddana mésta, obce, mikroregiony nebo svazky obci. V fad¢ téchto
ttvart hraje CR velkou roli, a jsou na n&j vynakladany velké vydaje z veiejnych rozpodti.®

Na uzemi CR existuje fada zajmovych organizaci, které dbaji o zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb v oboru, pomahaji prosazovat zajmy svych ¢lenti, pravidelné¢ informuji
¢lenskou zékladu o novinkach v oboru, potadaji vzdélavaci akce a Skoleni. Miizeme jmenovat
napiiklad Asociaci hoteli a restauraci CR, Asociaci turistickych informaénich center CR nebo
Asociaci cestovnich kancelafi. Zajmova sdruzeni pomahaji pfi uchovavani kulturniho
dédictvi, posilovani narodni hrdosti a zachovavani hodnot spojenych s tradicemi, obyceji,
zvyklostmi a folkléorem v jednotlivych ¢astech republiky. Tyto organizace potradaji také
mezinarodni akce, které pfitahuji zahrani¢ni nav§tévniky a predstavuji jim Ceskou republiku
jako kulturni destinaci pfindsejici fadu kvalitnich zazitk@i a novych poznatki.'® Program
,»Mistni agenda 21 (dale jen MA21) vznikl jako lokalni implementace dokumentu OSN
Agenda 21, ktery se snazi o udrzitelny rozvoj zemé pro 21. stoleti.

Utelem MA21 v CR je prakticka realizace Agendy 21 na mistni arovni. Zejména
dlouhodobého zajistovani kvalitniho zapojeni vefejné spravy na mistni Grovni v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi, kultury a zaméstnanosti. Dale se klade diraz na planovani
dalsiho rozvoje regionu ve spolupraci se Sirokou vefejnosti a neziskovymi organizacemi
a spolky. Kritéria MA21 zajiSt'uji monitorovani procesu Agendy 21 v jednotlivych regionech
a jsou nastavena tak, aby vyhovovala rozdilnym typtim regiont®’. Kritéria rovnéz slouzi jako
podptrny prostfedek pro zadosti 0 granty z fondi EU. Mistni agenda 21 je tedy nastrojem
pro uplatnéni principt udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni urovni v praxi,
v konkrétnich obcich, méstech a regionech, pfi zohlednéni mistnich problému. Ve spolupraci
sobcany a organizacemi zvySuje kvalitu Zivota ve vSech smérech. Spravnim organem
programu MAZ21 je Rada vlady pro udrzitelny rozvoj.'8

vvvvv

predpokladii v regionech je Agentura ochrany piirody a krajiny CR. Agentura je spravnim

15 VYSTOUPIL, J. a SAUER, M. Zdklady cestovniho ruchu: destinacni studijni opora. 1. vyd. Bro:
Masarykova univerzita, ekonomicko-spravni fakulta, 2006. str. 55-57. ISBN 80-210-4205-2.

18Tamtéz str. 59.

17 GAVLASOVA, 1. a kol. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. 1. vyd. Brno: Georgetown, 2007. sts. 36-37.
ISBN80-251-20-9.

BCENIA. Ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-14] Dostupné z:
http://www1.cenia.cz/www/ma21
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Gfadem ve smyslu &l. 79 odst. 1 ustavniho zakona &. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky.
Agentura vykondva dohled a podporuje rozvoj na uzemich chranénych krajinnych oblasti,
mimo chranénou krajinnou oblast Sumava, narodni pfirodni rezervace a jejich ochranna
pasma a narodni pfirodni pamatky jejich ochranna padsma, mimo Uzemi narodnich parka
a jejich ochrannych pasem, pozemkii uréenych k obrané statu a vojenskych ujezdii v rozsahu
uré¢eném zdkonem. Provadi potfebnd sledovani, Setfeni a dokumentaci v ochrané piirody
a krajiny, poskytuje informace, vypracovava odborna stanoviska, zpracovdva navrh
souhrnnych doporucenych opatfeni pro evropsky vyznamné lokality a navrhuje soubory
doporudenych opatieni pro ptadi oblasti na tzemi Ceské republiky. Zpracovava navrhy
zachrannych programt pro zvlasté¢ chranéné druhy rostlin a zivoCichii, provadi jejich
koordinaci, realizaci a pribézné vyhodnocovani jejich plnéni v obvodu své pilisobnosti
dle danych bodii. Agentura ochrany piirody a krajiny CR rovnéz provadi odbornou
a metodickou koordinaci tvorby soustavy Natura 2000. Dalsi ¢innosti z povéteni Ministerstva
zivotniho prostfedi je zajisStovani administrace dota¢nich programi v oblasti ochrany ptirody
a krajiny vcetné¢ kontroly a monitoringu, realizace schvéalenych zachrannych programii

pro zv1asté chranéné druhy rostlin a Zivo¢ichéi mimo obvod své piisobnosti.®

1. 3 Legislativa

Pravni ptedpisy zabyvajici se oblasti cestovniho ruchu fesi zédkon ¢. 159/1999 Sb.,
zakon o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu, zakon ¢. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zakon, ktery zahrnuje ubytovaci a hostinskou c¢innost, cestovni agentury
a cestovni kancelare, piekladatelskou a privodcovskou ¢innost a podminky tykajici se
ubytovani. Podle autora PetraSe je samotna specialni pravni Gprava cestovniho ruchu v tuto
chvili na pomezi obchodniho, Zivnostenského a obcCanského prava. Pfitom vychazi
z evropského prava, predevsim ze smérice ¢ 90/314/EHS.?° Cestovni ruch je také velice
dilezitou soucasti narodniho hospodaistvi a ekonomie se o cestovni ruch zajima ve spojitosti
s dopady pravé na narodni hospodaistvi. Kromé& ekonomického pohledu je také dilezité

zasazeni cestovniho ruchu do politiky cestovniho ruchu, ktera utvaii svymi regulacemi

19 Agentura ochrany piirody a krajiny CR. O 4OPK CR. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-09] Dostupné z:
http://www.ochranaprirody.cz

20 PETRAS, R. Prdvo v cestovnim ruchu. 1. vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2013. str.
12. ISBN 978-80-7452-032-7.
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podporu hospodaiského vyznamu na narodni a mezinarodni irovni. Narodni a mezinarodni
Giroven cestovniho ruchu oviem neni koneénym ukazatelem. Dle autorti Vystoupila a Sauera
hraje v rozvoji cestovniho ruchu regionu podstatnou roli i marketing a nové vyuzivani
informaénich a komunikaénich technologii.?

Agentura ochrany pfirody a krajiny v Ceské republice je legislativné ukotvena
na zaklad¢ n¢kolika vyhlasek. Jedna se o tyto vyhlasky: vyhlaska ¢. 64/2011 Sb., o planech
péce, podkladech k vyhlaSovani, evidenci a oznaCovani chranénych uzemi, vyhlaska

667/2004 Sb., kterou se stanovi obsah a rozsah dokumentace jeskyni, déale zakon

(@]

. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalSich

Cx

wewvr

zakond, ve znéni pozd¢jsich predpisti a zdkon ¢. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni
nékterych zdkonl (lesni zédkon), ve znéni pozdéjsich ptedpisi, v souladu s Evropskou unii
podle smérnice Rady 92/43/EHS ze dne 21. kvétna 1992 o ochrané ptfirodnich stanovist,

volné Zijicich zivocichii a plané rostoucich rostlin.??

1. 4 Koncepce statni politiky v cestovnim ruchu 2014 — 2020

Implementace Koncepce statni politiky cestovniho ruchu 2014 - 2020 ma dv¢ zakladni
roviny. Pfedn€ musi byt transformovany instituce, které politiku cestovniho ruchu realizuji,
druhou rovinou je nastaveni pravidel a procest. Reforma instituci mize byt vniména rizné.
Mtuzeme ji chépat jen jako reorganizaci fidici struktury (instituce a kompetence) nebo v §irSim
kontextu jako snahu o odstranéni neefektivniho a korupéniho chovéni instituci. Vyznamnym
faktorem, ktery bude mit zejména vliv na budouci proces implementace Koncepce, je budouci
podoba Spoleéného strategického ramce.?®

Spole¢ny strategicky ramec ma byt pro clenské staty Evropské unie voditkem
pti jejich piipravach na budouci politiku soudrznosti, pomize v ¢lenskych statech a jejich
regionech stanovit jasné investi¢ni priority pro dalsi programové obdobi od roku 2014 do roku

2020. Zaclenéni cestovniho ruchu do struktury spolecného strategického rdmce je dulezitym

pfedpokladem pro uskutecnéni vétSiny navrhovanych aktivit v Koncepci. Divodem jsou

2L VYSTOUPIL, J. a SAUER, M. Ziklady cestovniho ruchu: destinacni studijni opora. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, ekonomicko-spravni fakulta, 2006. str. 29. ISBN 80-210-4205-2.
22 Agentura ochrany pfirody a krajiny CR. O AOPK CR. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-09] Dostupné z:
http://www.ochranaprirody.cz
28 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-
2020.[online]. © 2014 [cit. 2014-10-12] Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/dac4627c-c5d4-4344-8d38-
f8de43cec24d/Koncepce-statni-politiky-cestovniho-ruchu-v-CR-na-obdobi-2014-2020.pdf
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predev§im finanéni zdroje. Ceské veiejné finance na vSech urovnich fizeni nejsou schopny
ve vetsi mife finanéné podporovat cestovni ruch. Bez evropskych financi by byla ve velké
mife omezena podpora turistické infrastruktury, podpora vzdé€lavani, kvality, marketingu
i destinaéniho fizeni.?* Pfi podpofe cestovniho ruchu z fondi dochazi ke spolupraci
ministerstva pro mistni rozvoj a ministerstva zemédélstvi. Ministerstva spolupracuji
na vytvoreni spole¢ného metodického postupu pii vybéru a monitoringu budoucich projektu.
V dokumentu s nazvem Souhrnny navrh zaméteni budouci kohezni politiky Evropské unie
po roce 2013 nalezneme pét narodnich rozvojovych priorit Ceské republiky. Podpora
cestovniho ruchu spadé do oblasti integrovaného rozvoje uzemi?>.

Nastroje politiky cestovniho ruchu maji na regionalni a mistni Grovni podobu
strategickych dokumentli, v jejichz ramci jsou stanoveny cile a prioritni oblasti rozvoje
cestovniho ruchu a vybrany aktivity vedouci k dosazeni téchto cili. V ceském prostredi
se nejcastéji jednd o ndastroje marketingové propagace daného uzemi. Tvorba programi
rozvoje cestovniho ruchu neni na regiondlni a mistni Urovni specificky vymezena. Jistou
pomuckou miize byt zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje. Tento zdkon
stanovi obsah programu rozvoje kraje, ktery lze pouzit jako pfedlohu pro tvorbu programu

rozvoje cestovniho ruchu.?

1. 5 Regionalni a strukturalni politika

Uzemi Evropské unie je vieobecnd pokladino za jednu z nejlépe prosperujicich
oblasti, pfesto vSak mezi jejimi regiony existuje vyrazny nepomér v piijmech a moznostech
jejich obyvatel. Je to pfirozena skutecnost plynouci z vyvoje rozsahlejsiho uzemi, kdy
se postupné vymezily prosperujici regiony s vysokou zivotni Grovni a naopak problémové
regiony s nizkou ekonomickou vykonnosti, vysokou nezaméstnanosti a jinymi neptiznivymi
socidlnimi jevy. Tyto rozdily mohou byt dany nedostate¢nou rozvinutosti nékterych regiond,

upadanim jejich hospodafstvi, nepfiznivou strukturou pracovnich sil nebo jejich periferni

2 PALATKOVA, M. Marketingovy management destinaci: strategicky marketing destinace turismu, systém
marketingového rizeni destinace a jeho financovani, rizeni kvality v destinaci a informacni systém destinace. 1
vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2011. str. 131-133. ISBN 978-80-247-3749-2.

25 Strukturalni fondy. Informace o fondech EU. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-15] Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU

% Portal Gov. Zdkon ¢. 148/20008b., o podpoie regiondlniho rozvoje. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-14]
Dostupné z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=49565&fulltext=&nr=248~2F2000&part=&name=&rpp=
15#local-content
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zemé&pisnou polohou. Pro vySe jmenované divody byla vytvofena regionalni politika, ktera
si dava za cil rozdily mezi jednotlivymi regiony snizovat, vytvofit podminky pro hospodaisky
rozvoj vSech regionl a zajistit vSem obyvatelim rovnocenny Zivotni standard. Regionalni
politika se tedy pokou$i napravit pro nékteré regiony nepfiznivé disledky volné trzni
ekonomiky a zahrnuje veskeré vefejné intervence, které vedou ke zlepseni geografického
rozmisténi ekonomickych aktivit. Regiondlni problémy jsou zpusobeny tadou faktord, které
mohou byt jak ekonomicke, tak neekonomické povahy. K ekonomickym faktorim patii nizka
mobilita pracovni sily a kapitalu, nevyhovujici ekonomickd struktura regionu a rigidita
nakladi a cen. Ostatni faktory mohou byt nedostate¢né piirodni zdroje v regionu,
institucionalni, demografické a dalsi podobné.?’ Na zakladé dominujicich faktor®, které
zpusobuji regiondlni problémy, je mozné rozliSovat regiony nedostatecné vybavené
ptirodnimi zdroji, regiony s nedostate¢nym vyuzitim vlastnich zdrojQ, regiony se stagnujicimi
¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi. Pokud existuji vyznamné rozdily v socidln¢ ekonomické
vyspélosti jednotlivych regiond, muize dojit k ostrym socidlnim nepokojiim. Proto byla
ve vetsSing zemi s trzni ekonomikou iniciovana regiondlni politika. Jeji primarni tlohou je
snizovat nadmérné rozdily ve vyspélosti regioni a tim dosahovat stabilitu ekonomické
i socialni situace.”® V regionalni politice ma nezanedbatelny vyznam rovnéz vzdélavani
a prispiva k udrzitelnému rozvoji v evropskych regionech.?®

Nastroje regionalni politiky jsou uzce vazany na koncepci hospodatské politiky. Statni
rozpocet je prostfedkem meziregionalni redistribuce. Na jedné stran¢ do n¢ho plynou finance
ze systému dani a odvodu, na druhé strané se z néj Cerpaji vydaje. Z vice prijmovych regionti
do ng&j plyne vice prostfedkll nez z nizkopiijmovych a naopak vydaje rozpoctu v daleko vyssi
mife sméfuji do nizkopiijmovych regiond, zejména ve formé socidlnich vydajl.
Regionalizace fiskalni politiky umoZznuje ovliviiovat celkovou poptavku v regionech. Tato
rozdilnost v dafovych sazbach je vSak v praxi velmi citliva, protoZe tento krok by vyvolal
nevoli v prosperujicich regionech, na které jsou uvaleny vys$$i sazby. A mimo jiné
podvazovani ekonomického vyvoje v prosperujicich regionech je nezddouci v celkovém
dopadu na ptijmovou stranku rozpoctu. Vyjimku mohou tvofit tzv. podporované oblasti
se snizenou dani z pfijmu, avSak na ¢asové omezené obdobi. Stat ma také moznost fungovat

jako odbératel zbozi z problémovych regiont a tim podporovat jejich rozvoj. Regionalizace

2T WOKOUN, R. Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2003. str. 25. ISBN 80-245-0517-7.

28 HUCKA, M. Strukturdlni politika a jeji regionalizace. Ostrava: Repronis, 2001. str. 33. ISBN-80-86122-90-5.
2 DUSEK, J. a PANA, L. Udrzitelny rozvoj v evropskych regionech. Ceské Budg&jovice: Vysoka skola
evropskych a regionalnich studii, 2010, str. 37. ISBN 978-80-86708-90-4.
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této politiky probihd tak, ze v podporovanych regionech se usnadni pfistup k avérim pres
snizeni urokové miry, ¢i prodlouzeni doby splatnosti. V1iv na regiondlni politiku je ovSem
kontroverzni, protoze mize dojit k odlivu penéznich prostiedki diky meziregionalnim
vazbam. Protekcionismus znamend ovliviiovani dovozu ze strany statu prostiednictvim
dovoznich limith a cel. Regionalizace protekcionismu je uvaleni dovoznich limiti a cel
na produkty, které jsou vyrobené v upadajicich regionech a tim orientovat poptavku
na domaci produkci. Toto omezeni vSak trva jen kratkou dobu. Protekcionismus ma stejné
jako ostatni nastroje 1 své stinné stranky, v tomto piipadé¢ hrozi nebezpeCi ze strany
diskriminované zemé, ta mize zavést podobna odvetna ochranna opatieni proti produktim
vyrobenym v prvné zminované zemi. Dal$i nevyhoda spociva ve ztrat¢ komparativnich vyhod
plynouci ze specializace zemé v ramci mezinarodniho obchodu.*

Nastroje realokace pracovnich sil jsou pfedev§im zaméfeny na podporu migrace
pracovnich sil. Pracovni sily totiZ nereaguji pruzné¢ na zmény ve mzdové urovni a v mife
nezaméstnanosti. Rozhodovani obyvatel v otazkach migrace je zavislé na nékolika faktorech.
V pfevazné mite rozhoduji ekonomické faktory, dale jde napt. o psychologické a socidlni
faktory. Pokud se mé subjekt rozhodnout pro migraci, je nutné, aby ekonomicky motiv byl
dostate¢né vysoky, aby tim prevazil ostatni faktory.3! Mikroekonomické nastroje byly uZity
pii pocatcich realizace regionalni politiky.

V soucasnosti pfevladaji nastroje podporujici rekvalifikaci pracovnich sil a nastroje,
které ptitahuji kapital do problémovych regionl. Rozhodovani obyvatel v otdzkdch migrace
je zéavislé na né€kolika faktorech. V pfevazné mife rozhoduji ekonomické faktory, dale jde
napt. o psychologické a socidlni faktory. Pokud se ma subjekt rozhodnout pro migraci,
je nutné, aby ekonomicky motiv byl dostatecné vysoky k tomu, aby ptevazil ostatni faktory.
Mikroekonomické nastroje byly uzZity pfi pocatcich realizace regionalni politiky.
V soucasnosti pievladaji nastroje podporujici rekvalifikaci pracovnich sil a nastroje, které
pfitahuji kapitdl do problémovych regioni. Cilem realokace kapitdlu je napomoci
ke konkurenceschopnosti regionti za krats$i obdobi nez bez statni pomoci. Subvence nabyvaji
mnoha podob jako napf. kapitalové subvence, subvence na pracovni silu, subvence

na hotovou produkci, subvence na dopravu, levné pijéky, snizeni cen pozemki1.*?

30 WOKOUN, R. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 3. vyd. IFEC 1, 2001. str. 58-65. ISBN: 80-86412-
08-3.

3L TITTELBACHOVA, S. Turismus a veiejnd sprava. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2011 str. 36-38.
ISBN 978-80-247-3842-0.

32 Tamtéz str. 77-78.

22



VétSina evropskych zemi implementovala regionalni politiku v ramci hospodaiskych
koncepci a jejim prvoradym cilem je podpora problémovych regioni. Tyto regiony,
ve kterych je nutnd restrukturalizace, nemusi disponovat financnimi prostfedky potiebnymi
ke strukturdlni zméné¢, a proto jsou zavislé na statni pomoci. Z pohledu efektivnosti vlozenych
prosttedktl je vyhodnéjsi investovat prostfedky do restrukturalizace regionu, nez vyplacet
dotace ohrozenym podnikiim pro jejich zachovani nebo aplikovat protekcionisticka opatieni.
Tradi¢ni piistup se opira o teorii neoklasickou a 0 Keynesovu ekonomii. Podle tohoto piistupu
by se méla socioekonomicka uroven mezi regiony harmonizovat a vytvaret tak rovnocenné
podminky zivotniho standardu obyvatel. Stat koncentruje ve svych rukach zékladni nastroje
regulace problémovych regionl, jedna se predevsSim o zaostavajici ¢i naopak ptetizené
regiony. Hlavnimi zplsoby realizace regiondlni politiky pak mohou byt podpora soukromého
kapitalu, omezeni lokalizace soukromych firem v pfetizeném regionu, rozmisténi statnich
podnik nebo vybudovani infrastruktur ze statnich prostfedkt. Charakteristicky je vysoky
stupen prerozdélovacich procesti. Naopak akceleracni pfistup odmita statni intervencionismus
a prosazuje se jasnd snaha o liberalismus. Cilem je vytvofit prostor pro tvorbu a rozvoj trznich
mechanismi v problémovych regionech bez zasahu statu.

V regionech se spole¢ny postup mistni vefejné spravy a podnikatelské sféry oznacuje
jako destina¢ni management. Cilem je efektivngjsi fizeni ¢innosti mistnich poskytovateli
sluzeb v cestovnim ruchu. V ramci partnerské spoluprace se hledaji vhodna feSeni pfi
poskytovani sluzeb zdkaznikiim, jako uznavani navstévnickych slev a pasi a tim lepsi
vyuzivani volnych kapacit. Mezi aktéry mistni spoluprace fadime také vefejnost, a to nejen
mistni obyvatele ale i nejriznéjsi obcanské iniciativy, politické subjekty, nevladni organizace,

regionalni sdélovaci prostiedky a také akademicka a vyzkumnd pracovisté.3

1. 6 Vyznam cestovniho ruchu v ekonomice

. Cestovni ruch je dnes jednim z nejvyznamnéjsich odvétvi svétové ekonomiky. Pouze

mezinarodni cestovni ruch generuje rocni prijem pres bilion dolari a 7adi tak cestovni ruch

mezi predni exportni odvétvi svéta (za ropny, chemicky a automobilovy priimysl).<*®

3 WOKOUN, R. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 3. vyd. IFEC 1, 2001. str. 95. ISBN80-86412-08-3.
3 FORET, M. a kol. Cestovni ruch v regiondlnim rozvoji (1. dil.). 1. vyd. Brno: Mendlova univerzita v Brng,
2014. str. 49 - 50. ISBN 978-80-7509-049-2.

3 Ministerstvo pro mistni rozvoj; Koncepce stdtni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014 —
2020, Praha, 2014. str. 5. ISBN 978-80-87147-40-5.
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Pro ekonomiky jednotlivych evropskych a mimoevropskych zemi mé podstatny
vyznam, protoze vytvaii nové pracovni pfilezitosti i v jinych sektorech sluzeb. Z globélniho
hlediska maji obrovsky vyznam konference cestovniho ruchu ve svété. Konkrétné
Vilamourska deklarace zroku 2000 obsahuje nasledujicich nékolik vyznamnych bodu

rozvoje:

e . pokracovat v propagaci vyznamu cestovniho ruchu jako cinitele ekonomického riistu,
tvorby pracovnich prilezitosti a udrzeni miru mezi vedoucimi politickymi
a ekonomickymi predstaviteli s rozhodovacimi pravomocemi,

e prosazovat rozsirovani infrastruktury, rozvoj a vzdelavani lidskych zdrojit a zasadit se
o snizovani zadluzenosti nekterych rozvojovych ekonomik tak, aby bylo dosazeno riistu
poptavky cestovniho ruchu jak v rozvojovych, tak i vyspélych ekonomikdch,

e rozvijet takovy cestovni ruch, ktery je ekonomicky, socialné a ekologicky udrzitelny
a obohacujici.**

Podle vyjadieni UNWTO je v nasledujicich letech nadale predpokladan rust priblizné
ve vysi 4%. I pres nepiiznivy vyvoj sv€tové ekonomiky si rstovy trend toto odvétvi udrzuje
a vroce 2020 by pfijezdy mély celosvétové dosdhnout 1,5 miliardy cestujicich. Podle
progndzy na prvnim misté vyjizdéjicich turisti ztistanou Némci, na druhém misté Americany
nahradi Japonci. V sou¢asné dobé je Cina az ve tfeti desitce, ale v roce 2020 by méla byt jiz
na &tvrtém misté. Ceska republika by méla patiit do prvni desitky nejnavitévovangjsich mist
svéta, coz by predstavovalo 2,7% celosvétového trhu cestovniho ruchu.®’ Jak jiz bylo
uvedeno, cestovni ruch je velkou hybnou silou ekonomiky hlavné z divodu vytvafeni novych
pracovnich piileZitosti. V Ceské republice bylo dle statistik Statistického ufadu v cestovnim

ruchu pres 230 000 pracovnich mist.

% FORET, M. Marketing mistniho rozvoje a cestovniho ruchu. 1. vyd. Znojmo: Soukroma vysokad $kola
ekonomicka, 2008. str. 5. ISBN 978-80-903914-3-7.

8T FORET, M. Cestovni ruch v regiondinim rozvoji (2. dil.). 1. vyd. Brno: Mendlova univerzita v Brg, 2014.

str. 53-54. ISBN 978-80-7509-050-8.

38 Cesky statisticky Gfad. Pocet pracovnich mist a zaméstnanych osob v cestovnim ruchu v CR podle odvétvi
Vv roce 2012, [online]. © 2014 [cit. 2014-12-14] Dostupné Z: http:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/modul_zamestnanosti_cestovniho_ruchu
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2 FONDY EVROPSKE UNIE

2.1 Evropska unie

Evropska unie vytvofila vlastni soubor pravnich norem, jeji ¢innost podléha pravidlim
stanovenym ve smlouvach, které byly dobrovolné¢ a demokraticky ratifikovany clenskymi
zemémi. Smlouvy jsou pravnimi akty a ustanoveni v nich jsou pro vSechny ¢lenské zemé
zavazna. Zakladatelsk¢ dokumenty definuji cile Evropské unie a pravidla fizeni Cinnosti
organti EU, déle vymezuji zpasob pfijimani rozhodnuti a vztah viéi ¢lenskym statim.
Smlouvy jsou ¢as od c¢asu novelizovany pro efektivnéjsi a transparentnéjsi fungovani
Evropské unie, a aby mohlo byt udéleno ¢lenstvi novym stitim a navazana spoluprace
v novych oblastech.

Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO) byla podepsana dne
18. dubna 1951 v Pafizi. Byla podepsdna zastupci téchto zemi — Némecko, Lucembursko,
Nizozemi, Italie, Belgie a Francie. Smlouva byla prvnim piikladem supernacionality
s myslenkou zalozeni jednoho spolecného trhu pro obchod s uhlim a oceli. Dlivodem pfijeti
této smlouvy byla snaha o dosazeni provazanosti odvétvi uhli a oceli jednotlivych ¢lenskych
statd, zamezeni moznosti Clenskym statim, aby zacaly mobilizovat své ozbrojené slozky
bez védomi ostatnich a uvolnéni napéti ve sttedu Evropy a posileni vzajemné diivéry po druhé
svétové valce.>®

Postupnym vyvojem a podpisy dalSich strategickych dokumentt, pies Rimské
smlouvy, Bruselskou smlouvu, Amsterodamskou smlouvou doslo aZz k podepsani smlouvy
o Evropské unii v Maastrichtu. Diivodem pfiijeti dal§i smlouvy byla pfipravna opatieni
na zavedeni jednotné evropské ménové unie. Byly zavedeny nové prvky politické unie -
vymezeno obcanstvi, spolecnd zahrani¢ni politika, jednotna obrana a spole¢na politika
v oblasti spravedlnosti a vnitinich zalezitosti. Smlouvou byla zavedena nova struktura
se tfemi pilifi, politické i hospodarské povahy, které spolecné vytvareji Evropskou unii
a zavad¢ji proces spolurozhodovani, diky némuz ma Evropsky parlament vétsi pravomoc.
Dlvodem pfijeti byla reforma evropskych instituci souvisejici s pfipravou na pfistoupeni

novych &lenskych statd - Ceska republika, Estonsko, Kypr, Madarsko, Malta, Litva,

¥ FIALA, P. a PITROVA, M. Evropskd unie. 2. vyd. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2010.
str. 39-41. ISBN 978-80-7325-223-6.
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Lotyssko, Polsko, Slovensko, Slovinsko v roce 2004.%° Diivodem piijeti byla reforma
evropskych instituci a orgdnii zaméiena na zefektivnéni procest po rozsifeni na 25 ¢lenskych
statd v roce 2004 a na 27 v roce 2007. Clanek &. 13 Smlouvy o Evropské unii pojednava
o zakladnich organech tvoficich institucionalni ramec unie. Do vyc¢tu se tadi Evropsky
parlament, Evropska rada, Rada Evropské unie, Evropska komise, Soudni dviir Evropské
unie, Evropska centralni banka a Evropsky ucetni dvir. Lisabonska smlouva pfinesla rovnéz
vyznamné zmeny 1 z pohledu cestovniho ruchu. Evropsky parlament ma také v pravomoci
piijimani novych zemi a ovliviiuje fungovani ostatnich organt.

Evropska komise publikuje pravideln¢ od roku 1985 Zelené knihy. Zpravidla v prvni
¢asti popisuji stavajici stav urcité problematiky a dale navrhuji feSeni. Zelené knihy maji
za kol nastartovat vetejné diskuze o konkrétnich tématech a zdmérech Evropské komise jeste
ptedtim, neZ piistoupi k jejich zpracovani do podoby zdkona ¢i smérnice. Do téchto diskuzi
muze vstupovat formou piipominek prakticky kdokoliv. Pfipominkovani probiha v urcitych
¢asovych obdobich, zpravidla na strankach generalniho feditelstvi, pod které diskutovana
problematika spada.*! Bilé¢ knihy Komise jsou dokumenty, které obsahuji navrhy na &innost
Spolecenstvi v urcité oblasti. V nékterych piipadech Bila kniha nasleduje po vydani Zelené
knihy, jejimz cilem je zahdjit proces konzultaci o daném tématu na evropské urovni.
Po schvaleni Radou se z Bilé¢ knihy muze stat akéni program Unie pro danou oblast. Bila

kniha m4 pro ¢lenské staty EU pouze doporudujici povahu, je nezdvaznym dokumentem.*?

2.2 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Jak uz bylo zminéno v ptedchozi €asti, strukturalni fondy slouZi ke sniZovani rozdila
v urovni riiznych regiond. SbliZovanim trovni jednotlivych regionil a obei dochéazi ke zvySeni
jejich konkurenceschopnosti a zlepSeni vyvoje. Strukturdlni politika EU je zalozena na
solidarité zemi s vysokym ekonomickym potencidlem vii¢i ekonomicky zaostalejSim statim
a regiontim.** Ze strukturalnich fondt jsou financovany viceleté rozvojové programy. Tyto

programy jsou vypracovavany spolecné s regiony, ¢lenskymi staty EU a Evropskou komisi.

“ FIALA, P. a PITROVA, M. Evropskd unie. 2. vyd. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2010.
str. 145-151. ISBN 978-80-7325-223-6.

41 Europa. Zelené knihy. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-16] Dostupné z: http://ec.europa.eu/green-
papers/index_cs.htm

42 Europa. Bilé knihy. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-16] Dostupné z: http://ec.europa.eu/white-
papers/index_cs.htm

% WOKOUN, R. Strukturalni fondy a obce. 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2006. str. 14. ISBN 80-7357-138-2.
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Jsou vyznamné pro uplatnéni zakladniho principu hospodaiské politiky. V soucasné dobé

existuji dva strukturalni fondy, kterymi jsou:**

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Byl zfizen v roce 1972, fungovat zacal od roku 1975 a od roku 1988 je integrovan
do regiondlni politiky unie. Jednd se o zdkladni ndstroj regionalni politiky za ucelem
financovani strukturalni pomoci prostfednictvim regionalnich rozvojovych programii,
zaméieny na nejvice postizené regiony s cilem odstranéni rozdili. Fond se v souc¢asné dobé¢
zamé&fuje predev§im na investice do infrastruktury (zejména v nejméné rozvinutych
regionech), podporu malého a stfedniho podnikani v regionech, podporu zaméstnanosti
a na uzemni spolupraci v ramci unie.

,,Clanek 6 — Ukazatele pro cil Investice pro riist a zaméstnanost

1. Spolecné ukazatele vystupii stanovené v priloze I tohoto narizeni, ukazatele
vysledkii specifické pro jednotlivé programy a pripadné ukazatele vystupii specifické
pro jednotlivé programy se pouziji v souladu s ¢l. 27 odst. 4, ¢l. 96 odst. 2 pism. b) body ii)
a iv) a pism. c) body ii) a iv) narizeni (EU) ¢. 1303/2013.

2. Pro spolecné ukazatele vystupii a ukazatele vystupu specifické pro jednotlivé
programy se stanovi vychozi hodnota na nule. Kumulované kvantifikované cilové hodnoty
uvedenych ukazatelii se stanovi pro rok 2023.

3. Pro ukazatele vysledkii specifické pro jednotlivé programy, které se tykaji
investicnich priorit, se stanovi vychozi hodnoty na zdkladé poslednich dostupnych udaju
a cilové hodnoty se stanovi pro rok 2023. Cilové hodnoty mohou byt vyjadreny kvantitativné
nebo kvalitativné.

4.  Komisi je svérena pravomoc prijimat akty v prenesené pravomoci v souladu
s Clankem 14, pokud jde o zménu seznamu spolecnych ukazatelii vystupii uvedeného v priloze
I s cilem provadet v oduvodnénych pripadech upravy k zajisténi ucinného posouzeni pokroku

v provadeéni operacniho programu. “*

“ BAJER, P. a MATYAS, J. Prakticky privvodce dotacemi z fondii Evropské unie. 1. vyd. Brno:
Eurospolec¢nost a.s., 2009. str. 10-11. ISBN 978-80-254-4017-9.

%5 Utedni véstnik Evropské unie L 347/289. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢.
1301/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, o zvlastnich ustanovenich
tykajicich se cile Investice pro riist a zaméstnanost a o zruseni narizeni (ES) ¢. 1080/2006. [online]. © 2014
[cit. 2014-11-22] Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/T XT/?uri=CELEX%3A32013R1301
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Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond je nejstar$i ze vSech strukturdlnich fondl zalozeny v roce
1960. Hlavnim ucelem fondu jsou investice na rozvoj lidsky zdrojl, fesi problematiku
nezameéstnanosti, rozvoj trhu prace v oblasti zvySovani konkurenceschopnosti podniki
a problematiku rovnych pftilezitosti pro vSechny v piistupu na trh prace. Tyto dva fondy jsou
v soucasné dobé uréeny k financovani tii cilt.*® Jedna se o cil Konvergence, Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a cil Evropska uzemni spoluprace. Jednotlivé cile jsou

popsany dale v praci.

Fond solidarity

Fond solidarity - Fond poskytuje rychlou a flexibilni finan¢ni pomoc pfi velké piirodni
katastrofé. O pomoc muze zazadat Clensky stat, pokud jsou skody vyssi nez 0,6 % Hrubého
domaciho produktu postizeného statu. Jedna z oblasti fondu clenskych stati a Komise
podporuji rovnost Zen a muzl prostiednictvim zohledilovani rovnosti pohlavi podle ¢lanku
7 mnatizeni (EU) ¢. 1303/2013, a to v prubéhu pfipravy, provadéni, monitorovani
a vyhodnocovani opera¢nich programii. V ¢lanku 7 - 3 odstavec 1 pismena a) bod¢ IV) tohoto
nafizeni fe§Si EU otazku genderového znevyhodnéni, za ucelem zvySeni udrzitelné
zamé&stnanosti Zen a udrZitelného postupu Zen v zaméstndni, a tim i1 za Gcelem boje proti
feminizaci chudoby, sniZeni segregace podle pohlavi a boje proti genderovym stereotyptum
na trhu prace a v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, za ufelem podpory sladeéni
pracovniho a soukromého Zivota jako moZnosti pro vSechny, jakoz i za tcelem rovného
rozdéleni odpovédnosti za péfi mezi Zeny a muZze. Dalsi oblasti, do které jsou prostiedky
z tohoto fondu poskytovany, je pomoc pii pfirodnich katastrofdch a také na vytvarfeni
preventivnich opatfeni proti t€émto katastrofam. Projekty v ramci tohoto fondu vypracovava
vefejna sprava, na regionalni Urovni zpracovava potiebné podklady krajsky ufad daného

regionu.*’

4 MALACH, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: GRADA Publising, a.s., 2005. str. 98.
ISBN 80-247-0906-6.

47 Utedni véstnik Evropské unie L 347/470. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢.
1300/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Fondu soudrznosti a o zruSeni naiizeni Rady (ES) ¢. 1084/2006. [online].
© 2014 [cit. 2014-11-22] Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
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Tabulka 1: Spole¢né ukazatele vystupt

Jednotka Nazev
Zivotni prosti-edi
Pevny odpad tuny/rok Zvyseni kapacity pro recyklaci odpadt
Zasobovani vodou osoby Pocet obyvatel nové pfipojenych na zlepSené zasobovani
vodou

Cisténi odpadnich vod ekvivalentni Pocet obyvatel nove pripojenych na zlepSené ¢iSténi
obyvatelé odpadnich vod

Piedchazeni rizikiim a osoby Pocet obyvatel chranénych opatfenimi proti povodnim

fizeni rizik osoby Podet obyvatel chranénych opatfenimi proti lesnim pozartim
Rekultivace pudy hektary Celkova plocha rekultivované pudy
Piiroda a biologicka hektary Plocha stanovist, ktera jsou podporovana s cilem zlepsit jejich
rozmanitost stav z hlediska ochrany
Energie a zména
klimatu
Energie z MW Nova kapacita vyroby energie z obnovitelnych zdroja

obnovitelnych zdroji
domacnosti Pocet domacnosti s 1épe klasifikovanou spotifebou energie

Energeticka ticinnost kWh/rok Pokles roéni spotieby energie z primarnich energetickych

zdrojt

odbératelé Pocet novych odbératelti napojenych na inteligentni sité

SniZeni emisi

tuny ekv. CO;

Odhadovany ro¢ni pokles emisi sklenikovych plynt

sklenikovych plyni
Doprava
kilometry Celkova délka nové zelezni¢ni traté
Zeleznice kilometry Celkova délka rekonstruované nebo modernizované Zelezniéni
traté
kilometry Celkova délka nové vybudovanych silnic
Silnice kilometry Celkova délka rekonstruovanych nebo modernizovanych
silnic
Méstska doprava kilometry Celkova délka novych nebo modernizovanych trati metra a
tramvajovych trati
Vnitrozemské vodni kilometry Celkova délka novych nebo modernizovanych

cesty

vnitrozemskych vodnich cest

Zdroj*8

8 Utedni véstnik Evropské unie L 347/470. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢.
1300/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Fondu soudrznosti a o zruSeni narizeni Rady (ES) ¢. 1084/2006. [online].
© 2014 [cit. 2014-11-22] Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1300
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Evropsky fond pro prizptsobeni se globalizaci

Evropsky fond pro pfizpisobeni se globalizaci financuje projekty na pomoc
pracovnikiim propusténym v disledku globalizace. To znamena napftiklad v pfipad¢ bankrotu
velkého podniku ¢i pfi premisténi tovarny mimo uzemi EU, popiipadé kdyz je v urcitém
regionu v jednom odvétvi propusténo mnoho lidi najednou. O pomoc z tohoto fondu mohou

pozéadat pouze Clenské staty.

Fond soudrZnosti

Vedle strukturalnich fonda existuje od roku 1993 Kohezni fond (Fond soudrznosti,
FS) ustanoveny Maastrichtskou smlouvou. Fond soudrznosti neni strukturdlnim fondem.
Nezamétuje se na regiondlni politiku, ale je orientovan na Gizemi celého statu a spolufinancuje
velké projekty v oblasti Zivotniho prostfedi a transevropskych dopravnich siti. Zasahuje také
do oblasti souvisejicich s udrzitelnym rozvojem (energetika, vyuzivani obnovitelnych zdroji
atd.). Prosttedky z Kohezniho fondu se vztahuji na ¢lenské staity s HDP niz$im nez 90 %
primé&ru Spolecenstvi. Pro ucely efektivniho ziskavani prostiedki z Evropskych fonda byly
na uzemi naseho statu ziizeny regiony soudrznosti, které se skladaji z jednoho ¢i vice eskych
kraji. Evropské kohezni politika je totiz sméfovana piedevsim do tzemnich celkl s poctem
obyvatel pohybujicim se mezi 800 tisici a tfemi miliony. Protoze Ceské kraje téchto pocti
obyvatelstva vétSinou nedosahuji, vznikly regiony soudrZznosti Severozéapad, Severovychod,
Jihovychod, Jihozapad, Stfedni Cechy, Moravskoslezsko a Stfedni Morava vedené
regionalnimi radami regiond soudrznosti. Toto ¢lenéni na regiony soudrznosti, kterym se tika
v souladu s evropskou terminologii také NUTS (nomenklatura Uzemnich statistickych
jednotek) pokryva celou CR obrazek &. 1. Pfi piedkladani navrhu programti spoluprace
mohou c¢lenské staty v fadn€ odivodnénych ptipadech a v z4jmu zajisténi soudrZnosti
pfeshrani¢nich oblasti pozadat, aby byly k dotyénym pieshranicnim oblastem spoluprace
pfidany dalSi regiony urovné NUTS III. S cilem usnadnit nejvzdalenj$im regioniim
pfeshrani¢ni spolupraci mize Komise na zadost dotcenych Elenskych stati do rozhodnuti
zatadit regiony urovné NUTS III, nachazejici se v ptreshrani¢ni oblasti, které mohou ziskat

podporu z odpovidajicich vy&lenénych prostiedkii téchto ¢lenskych stati.*

9 Utedni véstnik Evropské unie L 347/259. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢.
1299/2013 ze dne 17. prosincem 2013 o zvlastnich ustanovenich tykajicich se podpory z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj pro cil Evropskad uzemni spoluprdce. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-22] Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1299.
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Obrazek 1: Mapa NUTS 11 a NUTS I
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Pti predkladani navrhu programti spoluprace mohou clenské staty v tadné
odivodnénych piipadech a v z4jmu zajisténi soudrznosti pieshrani¢nich oblasti pozadat, aby
byly k doty¢nym preshrani¢nim oblastem spoluprace pfidany dalsi regiony urovné NUTS IIL
S cilem usnadnit nejvzdalengj$im regioniim pteshrani¢ni spolupraci mize Komise na zZadost
dotéenych c¢lenskych stati do rozhodnuti zaradit regiony trovné NUTS III, které jsou od sebe
vzdaleny vice nez 150 km, jakozto pteshrani¢ni oblasti, které mohou ziskat podporu

z odpovidajicich vy¢lenénych prostiedki téchto Elenskych statf.>

Fond pro zemédélstvi a pro rozvoj venkova

Je finan¢ni néstroj na podporu rozvoje venkova, ktery spada do spole¢né zemé&délské
politiky EU. Prostfedky z fondu slouZi ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi
a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny nebo kvality Zivota ve venkovskych

oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova. Dotace pro zeméd€lce jsou nejvice

% Ministerstvo pro mistni rozvoj. Mapa ukazuje skladbu 14 krajii (NUTS III) do 8 regiomi soudrznosti (NUTS
I1). [online]. © 2014 [cit. 2014-10-12] Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU/Regiony regionalni-politiky-EU
51 Utedni véstnik Evropské unie L 347/259. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢.
1299/2013 ze dne 17. prosincem 2013 o zvlastnich ustanovenich tykajicich se podpory z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj pro cil Evropskad uzemni spoluprdce. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-22] Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1299.
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vyhledavanou oblasti. V Ceské republice maji zemé&délské dotace ve spravé Ministerstvo
zem&délstvi a Statni zeméd¢€lsky intervencni fond. Je urcen pro tyto oblasti zemédélstvi -
rybolov, mistni rozvoj, zivotni prostiedi, cestovni ruch. K pfijemctim finan¢nich dotaci patii
vyzkumna centra, mistni a regionalni organy, korporace, vzd¢lavaci organizace, federace
odborovych svazili, organy stitni spravy, agenturni komory, malé a stfedni podniky,
univerzity, asociace. Finan¢ni prostiedky z tohoto fondu slouzi pro zlepSeni
konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesnictvi prostiednictvim podpory restrukturalizace.
Napomahaji ke zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny za pomoci podpory hospodaieni
s padou. Rovnéz pomahaji zlepsit kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech a povzbuzuji
diverzifikaci hospodaiské ¢innosti. Jeho cilem je podpora trvale udrzitelného rozvoje venkova
veelé unii. Vramci Ceské republiky je program implementovan pomoci Statniho
zemédélského intervenéniho fondu, konkrétné Programem rozvoje venkova.>?

DalSim dilezitym pojmem, ktery je tieba definovat je regionalni rozvoj. Tento pojem
je mozno chapat jako vyssi vyuzivani a zvySovani potencidlu daného prostoru. Tato moznost
vznikd Vv disledku prostorové optimalizace socidlnich a ekonomickych aktivit a vyuziti

piirodnich zdroji.>®

Fond namofni a rybarsky

Je to finan¢ni nastroj na podporu rybolovu, ktery spada do spolecné rybaiské politiky
unie. Fond podporuje projekty vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a ochrané zivotniho
prostiedi. Financuje aktivity tykajici se motského 1 vnitrozemského rybolovu (napf.
odbahiiovani rybnikti), investice na modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizaci
plavidel, podpory likvidace uz nedostaCujicich plavidel, zlepSovani akvakultury. Operacni
program rybaistvi pfislusi pod ministerstva zemédélstvi. Samotné programy jsou v tuto chvili
v rozpracovaném stadiu. Aktudlné ministerstvo pro mistni rozvoj striktné vyhodnotilo tzv.
1. fazi programi a to z hlediska zacileni oblasti podpory, souladu s Dohodou o partnerstvi
a piijatych narodnich strategii. Programy zpracovavané v dalSi fazi jiz budou obsahovat
navrhy implementacni struktury. Postup praci se momentaln€¢ zaméiuje na celkové zacileni
a zUzeni aktivit v programech tak, aby byly koncentrované a nesuplovaly aktivity, které maji

byt hrazeny ze statniho rozpoctu.

52 Dotaéni info. Evropsky zemédélsky fond. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-15] Dostupné z:
http://www.dotacni.info/evropsky-zemedelsky-fond-pro-rozvoj-venkova/

58 WOKOUN, R. a kol. Regiondini rozvoj: vychodiska regiondalniho rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie
a programovani. 1. vyd. Praha: Linde, 2008. str. 11. ISBN 978-80-7201-699-0.

32



2. 3 Finan¢ni prostiedky fondu

Pro programové obdobi 2014 — 2020 Evropsky parlament odhlasoval vicelety finan¢ni
ramec, ktery schvalila Rada EU. Mezi lety 2014 - 2020 bude EU investovat téméi 1 bilion
EUR do riistu a zaméstnanosti. Moderni a na budoucnost orientovany rozpocet je skutecné
schopen pozitivné ovlivnit Zivoty ob¢anti a bude udrzovat probihajici hospodaiské oziveni
v unii. Prostiedky poskytne na podporu osob, které ziji pod hranici chudoby ¢i hledaji
zamestnani, dale na investi¢ni pfilezitosti malym podnikiim a na pomoc mistnim komunitam,
zemedélcim, vyzkumnym pracovnikiim a studentim. Dlouhodoby financni ramec rozpoctu
umozni unii investovat az 960 miliard EUR v prostiedcich na zavazky a 908,4 miliardy EUR
v prostiedcich na platby. Mimo stropy finanéniho rdmce jsou zde umistény néastroje
pro nepfedvidané okolnosti, jako jsou rezervy na pomoc pii mimotadnych udalostech, které
predstavuji dalSich 36,8 miliardy EUR. Rozpoctovy ramec stanovi vydajové priority, které
se v souladu se strategii Evropa 2020 soustfedi na udrzitelny rust, zaméstnanost
a konkurenceschopnost.>*

Schvéleny rozpocet je modernim rozpoctem pro Evropskou unii 21. stoleti a obsahuje
fadu vyznamnych inovaci, jak doklada dvanéct hlavnich prvki tohoto rozpoctu:

1. Lidé, kteti hledaji zaméstnani, mohou v budoucnu pocitat s podporou z rozpoctu
EU, jenz poskytne vyznamny pfispévek na vytvafeni pracovnich mist prostfednictvim
Evropského socialniho fondu (ESF) a Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFRR).
V ramci ESF bude za timto Uc¢elem k dispozici nejméné 70 miliard EUR, jako dopln€k
vhitrostatnich opatieni v této oblasti. Politika soudrznosti umozni do evropskych regiont
investovat celkem az 366,8 miliardy EUR. Je to investicni néstroj unie pro dosazeni cilt
strategie Evropa 2020, mezi néZ patii nastartovani ristu, omezeni chudoby, tvorba pracovnich
mist. Ditlezité bude v tomto sméru zacileni EFRR, ktery se bude sousttedit na klicové priority,
jako je podpora malych a stfednich podniki. Patrnd bude vyrazné€jsi orientace na vysledky
a to v ramci vSech fondt, jez by méla fungovat jako pobidka k provadéni kvalitnich projektt.

2. Vice mladych lidi nez kdykoli pfedtim mtiZze planovat pobyt v zahrani¢i v ramci
nového programu EU Erasmus+. Rozpocet tohoto programu, jehoz ucelem je stimulovat
dovednosti a zaméstnatelnost, bude ¢init téméef 15 miliard EUR. Podporu obdrzi mladi 1idé

na studium a odborné vzdélavani. Dvé tfetiny rozpo€tu budou ptidéleny na vzdélavaci

5 Europa. Evropskad komise. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-20] Dostupné z: http://europa.eu/rapid/press-
release_IP-13-1096_cs.htm
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ptilezitosti pro jednotlivce v zahrani¢i v rdmci EU i mimo ni. Zbyla ¢astka ptjde na podporu
partnerstvi mezi podniky, regionalnimi organy a nevladnimi organizacemi.

3. Evropska kultura, film, televize, hudba, literatura, divadelni uméni, kulturni dédictvi
a piibuzné oblasti budou tézit ze zvySené podpory v ramci nového programu EU Tvurci
Evropa s rozpoctem ve vysi 1,5 miliardy EUR. Podporu z programu Tvircéi Evropa obdrzi
rovnéz Evropska hlavni mésta kultury, v roce 2015 je to mésto Ceské republiky, Plze.

4. Novy program pro vyzkum a inovace Horizont 2020 disponuje rozpoctem ve vysi
80 miliard EUR. Vyzkumni pracovnici a podniky v celé Evropé mohou pocitat se zvySenou
podporou na Spickovy vyzkum, nové technologie. Program také pomuze fesit problémy, jako
je zména klimatu, vyvoj udrzitelné¢ dopravy, zlepseni cenové dostupnosti obnovitelné energie
nebo feSeni problematiky starnuti obyvatelstva. DlleZitou prioritou programu Horizont 2020
bude akce programu Marie Sklodowska-Curie. Pro tuto akci bude uvolnéno 6 miliard EUR.
Evropsky inovac¢ni a technologicky institut ziska v obdobi 2014-2020 za ucelem posileni
vazeb mezi vysokoskolskym vyzkumem a podnikatelskou sférou témét 2,7 miliardy EUR.

5. Malé¢ a stfedni podniky, které predstavuji ptiblizné 99 % vSech evropskych podniki,
poskytuji dvé tietiny pracovnich mist v soukromém sektoru. Diky novému programu COSME
dojde Kk posileni jejich konkurenceschopnosti. COSME je prvni program EU zaméfeny
na malé a stfedni podniky, ktery jim usnadni pfistup na trhy uvniti i vn¢ EU a posili
financovani prostfednictvim zaruk na ivéry a mechanismu v oblasti rizikového kapitalu.

6. Rist a zamé&stnanost v Evrop€ zavisi na investicich do infrastruktury, ¢astka na jeji
podporu bude podpofena castkou 33,3 miliardy EUR. Tyto prostiedky piisp€ji k budovani
silnic, Zeleznic a infrastruktury a sluzeb pro jednotny digitalni trh. Propojeni Evropy je
prvnim programem na Urovni unie, jehoZ investice do Sirokopasmovych siti a infrastruktur
digitalnich sluzeb ptispé&ji k uskute¢néni jednotného digitalniho trhu.*®

7. Finan¢ni prostfedky nad ramec béZzného rozpo¢tu EU 2014-2020 budou pouzity
jako podpurné nastroje trhu, napt. uvery, zaruky, vlastni kapital a dalsi nastroje sdileni rizik.
Budou uplatiovany ve spolupraci s Evropskou investicni bankou (EIB), Evropskym
investinim fondem (EIF) a vnitrostitnimi bankami na podporu podnikani. Ukolem téchto
nastroju je feSit selhani trhu v urcitych oblastech, jako je financovani malych a stfednich
podnikt, vyzkumnych a vyvojovych projektl, energetické ti€innosti a klicové infrastruktury.

Otevira tak projekty pro institucionalni investory, jako jsou penzijni fondy a pojiStovny, které

55 Europa. Evropskad komise. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-20] Dostupné z: http://europa.eu/rapid/press-
release_IP-13-1096_cs.htm
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vyhledéavaji stabilni dlouhodobé penézni toky, a zéroven tvoii alternativu k tradicnim
bankovnim uvérim jako zdroj financovani. Finan¢ni nastroje budou pouzivany v programech
COSME, Horizont 2020, Erasmus+ a jako nastroj pro propojeni infrastruktury Evropy.

8. Rozpocet unie na obdobi 2014-2020 piedstavuje hlavni krok vpied v usili
konkurenceschopné evropské ekonomiky. Na projekty a politiky v oblasti zmény klimatu
bude vynalozeno vice nez 180 miliard EUR, coz je 20 % z celkového rozpoctu.

9. Reformovana spolecna zemédélska politika je reakci unie na vyzvy dnesni doby,
jako je bezpecnost potravin, zména klimatu, udrzitelny rist a tvorba pracovnich mist
ve venkovskych oblastech. Nova zemédélskd politika bude cilenéjsi, ucinnéjsi
a transparentnéjsi. Spole¢na zeméd¢€lska politika podporuje trzné orientované zemédélstvi,
je proto dulezitd pro zamé&stnanost a udrZitelny rist.

10. Pravidla financovani budou tentokrdt pro piijjemce mnohem jednodussi
a srozumitelngjsi, takze nebude tak Casto dochédzet k chybam, které diive Cerpani podpory
komplikovaly. V programu COSME bude podporovano elektronické predkladani dokumentt
a podavani zprav. V programu Horizont 2020 dojde k vyznamnému zjednoduSeni diky
jednotnému souboru pravidel pro veskeré financovani vyzkumu a inovaci, které bylo pfedtim
poskytovano v radmci riznych programii.

11. Oteviena a bezpecnéjsi Evropa pomiize obaniim bez obav cestovat, studovat nebo
podnikat v jinych Cclenskych statech. Budouci rozpocet podpoii spolupraci v oblasti
obcanského 1 trestniho prava, umozni obCaniim lépe uplathovat svd prava vramci EU.
Poskytne rovnéz financni prostfedky na feSeni pteshrani¢nich problémd, jako je azyl,
migrace, hrani¢ni kontroly a viza a boj proti zlo€innosti a teroru.

12. Vzhledem k tomu, ze sili vzdjemna globalni zavislost, je tieba posilovat
bezpecnost unie. Proto cilem ¢innosti v zahrani¢i v podminkach nového viceletého finanéniho
rdmce bude zajistit, aby unie zistala vlivaym a akceschopnym partnerem, ktery podporuje
demokracii, mir, solidaritu, boj proti chudobg¢, stabilitu a prosperitu nejen v EU ale i na celém
sveté. Prostredky EU budou jesté vice zaméfeny na pomoc nejchud$im lidem na svété
a podpora se soustfedi na mensi pocet zemi. Nastroje vnéjsi pomoci také posili spolupraci EU
se zemémi tfetiho svéta v otazkach zmény klimatu, ochrany Zivotniho prostfedi a regionalni
nestability, a umozni EU rychle a U¢inné reagovat na ptirodni pohromy a katastrofy

zptsobené ¢loveékem na celém svéts.>®

% Europa. Evropskad komise. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-20] Dostupné z: http://europa.eu/rapid/press-
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2. 4 Operacni programy Evropské unie

Pro programové obdobi 2014-2020 jsou pfipravovany nové programy rovnéz
financované ze strukturdlnich fondi Evropské unie. Proces pfipravy probihd soubézné
na pid€ unie i na narodni Urovni. Stanoveni dilezitych témat vychazi z narodni strategie,
které ptredstavuji pfevodnik mezi urovni narodnich priorit a cilii a prioritnimi stanovenymi
osami jednotlivych programi. Tato témata se opiraji o fadn¢ zpracované problémové analyzy
danych resortii, krajii a zastupcti mést a obci, okruhy byly podrobeny dlouhé, diikkladné debat¢
a systematickému ovéfovani potieb ze strany partnerti. Programy jsou piipravovany v gesci
pfislusnych resortl a projednavany s relevantnimi partnery regionalnimi, lokalnimi,

hospodéiskymi i socidlnimi a také se zastupci neziskového sektoru. °’

Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Cilem tohoto programu je inovace pro konkurenceschopnost k dosazeni udrzitelné
ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich. Pojem udrzitelny oznacuje dlouhodoby
horizont konkuren¢ni schopnosti, coZ zahrnuje mj. 1 environmentélni dimenzi hospodatského
rozvoje. Program je zaméfen na zvySeni poctu firem schopnych dosahovat technologickych
moznosti ve svém oboru, diraz je kladen na rozvoj vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
kapacit a jejich propojeni s okolnim prostfedim. Program je zamétfen na sektory, vyuzivani
obnovitelnych zdrojii energie, modernizaci energetické infrastruktury a zavadéni novych
technologii v oblasti naklddani s energiemi, druhotnymi surovinami a s efektivnim
vyuzivanim moderni vypodetni techniky.*®

Na zékladé strategickych dokument@i unie a analyzy potieb Ceské republiky
pro budouci obdobi kohezni politiky 2014 — 2020 byly pro OP PIK identifikovany ctyti vécné
zametfené prioritni osy. Prioritni osa na technickou pomoc, osa pro podporu z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, dale Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, dale Rozvoj

podnikéni a konkurenceschopnosti malych a stfednich firem a technickd pomoc.

57 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Operacni programy. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-20]
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
58 Ministerstvo pro mistni rozvoj. Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. [online]. ©
2015 [cit. 2015-1-15] Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Spadd pod Ministerstvo Skolstvi a télovychovy. Tento program je specificky
variabilitou, ktera umozni investice soucasné do vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury
a zaroven do lidskych zdrojii, rovnéz se zacilenim podpory do vSech regioni s riiznou
socioekonomickou trovni. Maximalni snahou ministerstva pfi ptipravé programa je synergie
s dalSimi opera¢nimi programy a zaclenéni regionalnich koordinatort do implementace

programu.

Operacni program Zaméstnanost

Je tfizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci, obsahuje 5 prioritnich os rozdélujicich
operac¢ni program na logické celky, které vymezuji, jaké aktivity, cilové skupiny a typy
projektl mohou byt v ramci piislu$né prioritni osy podpofeny. Jedna se o tyto osy — Podpora
zameéstnanosti a adaptability pracovni sily, Socidlni za¢leniovani a boj s chudobou, Socialni

inovace a mezinarodni spoluprace, Efektivni vetejna sprava, Technickd pomoc.

Operaéni program Doprava

Doprava je piipravovan v gesci Ministerstva dopravy soubézné s ptipravou Dohody
o partnerstvi a dal$ich operac¢nich programii. Operac¢ni program Doprava byl zpracovan tak,
aby byl v souladu s kli¢ovymi metodickymi, strategickymi a legislativnimi dokumenty, mezi
které patii zejména Evropa 2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitelny rast. Bila kniha Plan
jednotného evropského dopravniho prostoru vytvaii konkurenceschopny dopravni Systém
Gginné vyuzivajici zdroje. Strategie regionalniho rozvoje CR je nastrojem realizace regionalni
politiky a koordinace plsobeni ostatnich vetejnych politik na regiondlni rozvoj. V ramci
hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti je podrobné rozpracovéna problematika stavu
a rozvoje dopravni infrastruktury, ktera je zde zahrnuta mezi hlavni pilife charakterizujici

piedpoklady pro regiondlni rozvoj a konkurenceschopnost tizemi.>®

Operaéni program Zivotni prostiedi
Hlavnim cilem programu je ochrana a zajisténi kvalitniho a zdravého prostiedi
pro zivot obyvatel Ceské republiky a podpora efektivniho vyuZzivani piirodnich zdroji

a eliminace negativnich dopadii lidské Cinnosti na Zivotni prostfedi a s tim souvisejici

5 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Operacni programy. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-20]
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
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zmirnovani dopadl zmén klimatu. Legislativné spada tato oblast pod Ministerstvo zivotniho

prostiedi.

Integrovany regionalni operac¢ni program

Spadd do ptisobnosti Ministerstva pro mistni rozvoj. Prioritou Integrovaného
regionalniho operaéniho programu je umoznéni vyvazeného rozvoje viech uzemi Ceské
republiky, zlepSeni vefejnych sluzeb a organizaci vefejné spravy a zajisténi udrzitelného
rozvoje obci, mést a regiont. Cile programu bude dosazeno snizovanim Uzemnich rozdild,
zkvalitnénim infrastruktury a posilenim konkurenceschopnosti jednotlivych — regiona

prostfednictvim ¢erpanych finan¢nich prostredki z fondi EU.

Dalsi operaéni programy

V ramci EU existuje mnoho dal$ich opera¢nich programi, ze kterych je mozné Cerpat
prostfedky na podporu a rozvoj. Jedna se o tyto programy: Operacni program Praha - poél
ristu CR; Operaéni program Technickd pomoc; Operaéni program Rybaistvi 2014-2020;
Program rozvoje venkova; Opera¢ni program pieshraniéni spoluprace mezi CR a Polskem;
Slovenskem; Rakouskem; Svobodnym statem Bavorsko; Svobodnym statem Sasko; Program
nadnarodni spoluprace Central Europe 2020; Operacni program nadnarodni spoluprace
Danube, Dunajsky program zahrnuje zemé Rakousko, Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko,
Chorvatsko, Ceskou republiku, Némecko, Mad’arsko, Moldavsko, Cernou Horu, Rumunsko,
Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Ukrajinu. CR je soudasti skupiny pro pfipravu daliho
programu v ramci nadnarodni spoluprace; Program meziregiondlni spoluprace INTERREG
EUROPE. Je ur¢en k podpofe vzijemného ufeni mezi vetfejnymi organy s cilem zlepsit
fungovani politik a programi regionalniho rozvoje. Také umoziuje, napii¢ Evropou,
vefejnym organtim vymeénu praxi a napadil tykajicich se zpisobu fungovani vetejnych politik
a takto najit feSeni pro zlepSeni jejich rozvojovych strategii; ESPON 2020 — Jeho cilem je
poskytnout informace, analyzy, scénafe, mapy, databaze, indikatory, které pfispivaji
k vyvazenému rozvoji regiont ¢i vétSich uzemnich celkil; Operacni program INTERACT III
je zamé&fen na posileni efektivnosti a zkvalitnéni aktivit tzemni spoluprace. Cili zejména

v rw

na Sifeni znalosti, zkuSenosti a dalSich vystupi z programl pieshrani¢ni, meziregionalni

a nadnarodni spoluprace.®

80 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Operacni programy. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-20]
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3 TURISTICKE INFORMACNI CENTRUM

Turistické informacni centrum (dale jen TIC) je ucelové zatfizeni poskytujici v oblasti
svého pusobeni komplexni informace o vSech sluzbach souvisejicich s cestovnim ruchem.
Poslanim TIC je funkce shromazd’ovani informaci a vytvareni komplexni databdze CR v dané
oblasti. Databaze obsahuje turistické, kulturni a vSeobecné informace. To znamena informace
o oblasti svého ptlisobeni, jejich atraktivitich, ubytovacich a stravovacich moznostech,
dopravé, obchodni siti, kulturnich a sportovnich programech a dalsich akcich podle zaméfeni
regionu. Podminkou tvorby databéze je soustavna aktualizace. TIC shromazd'uje a zpracovava
informace na zdkladé¢ predem stanovenych zéasad, aby databaze poskytovala aktualni
a komplexni pfehled o moznostech cestovniho ruchu v oblasti jeho ptisobeni. TIC informace
ulozené¢ v databazi poskytuje vetejnosti. TIC muze pii vykonu své Cinnosti také nabizet
a prodavat dalsi sluzby souvisejici s cestovnim ruchem naptiklad jako cestovni agentura,
pokud jsou poskytovany v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a jestlize nenarusi
komplexnost, objektivitu a kvalitu poskytovanych informaci. TIC musi byt pfipojeno

k internetu a informace jsou poskytovany v ¢eském a minimalné jednom svétovém jazyce.

3.1 Pozice TIC v cestovnim ruchu

okolniho regionu i celého statu. Jeho tkolem je zdarma poskytnout navstévnikovi vSechny
dilezité informace a navazat s nim lidsky ptivétivy kontakt, aby byl pfi pobytu spokojen, aby
jeho pobyt byl co nejdelsi, pro region ekonomicky ptinosny a aby se do n¢j 1 opakované
vracel. Soucasné TIC ziskdva nezprostiedkovanou zpétnou vazbu v podob& piehledu
o potiebach turistli a navstévnikli mista pisobnosti TIC, oblasti, regionu. K nejednotné pravni
formé zfizovatele existuji v Ceské republice réizné pravni formy zfizovatelis TIC. Z prizkumu
Asociace turistickych informacnich center (A.TI.C. CR) vyplynulo, Ze nejéast&jsim
ziizovatelem TIC je obec.®’ TIC mize byt piispévkovou &i rozpodtovou organizaci statni
spravy nebo samospravy, organem samospravy, obecné prospéSnou spolecnosti, zajmovym

sdruzenim préavnickych osob, nadaci ¢i fondem, ob¢anskym sdruZenim, spole¢nosti s ru¢enim

61 Asociace turistickych a informagnich center. Jednotnd klasifikace TIC. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-11]
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omezenym, akciovou, vefejnou nebo obchodni spolecnosti, druzstvem, fyzickou osobou.
Hlavni c¢innosti TIC je bezplatné poskytovani informaci vetejnosti. TIC shromazduje
informace a vytvaii komplexni datab4azi CR dané oblasti pii dodrzovani urcitych postupti
prace s informacemi. TIC zajistuje udrzovani a dopliiovani propagacnich materiali uréenych
k volné distribuci v prostorach informacni kancelafe a podili se rtiznou mérou na vydavani
propagacnich materidli zaméfenych na podporu CR vdané oblasti. Databidze obsahuje
turistické, kulturni a vSeobecné informace. TIC shromazduje, zpracovava a priubézné ovétuje
informace na zéklad¢ predem stanovenych zasad dokumenta¢ni Cinnosti tak, aby databéaze
poskytovala aktualni, komplexni ptehled o moznostech CR v oblasti jeho pisobeni. Cilovou
skupinou uzivateli poskytnutych informaci jsou nejen turisté a navstévnici mésta, ale i mistni
obcané. ShromaZzd'ovani informaci probihd neustdle. Informace jsou vybirany
a shromazd'ovany ze vSech dostupnych zdroji - informacni materidly, denni tisk, Casopisy.

Ulozené informace je tfeba neustéle provéfovat, zaznamenavat zmény a doplitky.®2

3. 2 NATURA 2000

Podle jednotnych principii vytvareji jednotlivé staty Evropské unie soustavu
chranénych uzemi pod nazvem Natura 2000. Cilem soustavy je ochrana ptirodnich oblasti,
které jsou endemicky vzacné nebo ohroZené zni¢enim. Vytvofeni soustavy Natura 2000
legislativné ukotvuji dvé smérnice EU na ochranu pfirody, smérnice 2009/147/ES o ochrané
volné Zijicich ptaki a smérnice 92/43/EHS o ochrané pfirodnich stanovist, volné Zijicich
zivodichii a plané rostoucich rostlin. V Ceské republice jsou tyto smérnice implementovany
prostfednictvim zdkona €. 114/1992 Sb., o ochrané piirody a krajiny, ve znéni pozd¢jSich
predpisti. V chranénych tzemich, ktera jsou soucasti soustavy Natura 2000, neni cilem zcela
vyloucit vliv ¢lovéka, nebot’ jsou tato stanovisté v nasi pfirod¢ pfitomna v podstaté jen diky
lidské ¢innosti. Pro udrzeni téchto lokalit je tedy nutnd volba sprdvného managementu, tudiz
jsou zakazany pouze takové €innosti, jejichZ vliv na dand tzemi by byl negativni. Z diivodu
zachovani ptaCich oblasti nebo evropsky vyznamnych lokalit, podléhaji veSkeré plany
a projekty, kter¢ mohou tyto lokality vyznamnym zplsobem ovlivnit, samostatnému

posuzovani vlivu z hlediska zachovani pfedmétu ochrany. Soustava Natura 2000 je tvotfena

62 Asociace turistickych a informagnich center. Jednotnd klasifikace TIC. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-11]
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ptac¢imi oblastmi (PO) a evropsky vyznamnymi lokalitami (EVL), které se pfiblizné€ na tfetiné
své rozlohy piekryvaji. EVL jsou v CR vyhlasovany, aby byly ochranény evropsky vyznamné
druhy zivoc€icht, rostlin a pfirodnich stanovist, mezi néz patii napi. bobr evropsky, zvonek
esky, ¢i radelinné lesy. Rozloha EVL miiZze byt velmi variabilni, od velikosti méné nez 1 km?
po vice nez 50 km? V soulasnosti je v CR vyhlaseno 1 075 EVL o celkové rozloze
7 857 km?. V CR jsou PO vyhla$ovany na ochranu volné Zijicich ptakd, napf. orel motsky,
¢ap bily ¢i tuhyk obecny. Velikostné, na rozdil od EVL, je vétsina PO vyhldsena na rozloze
vét§i nez 50 km? a 7adnd z nich nema rozlohu mensi nez 1 km?. Aktualné je v CR vyhlageno
41 PO o celkové rozloze 7 034 km?. Zatazeni téchto oblasti do soustavy Natura 2000 umozni
finan¢ni zajisténi ze statniho rozpoctu a z nékterych fondd EU na Setrné hospodateni, které
umozni zachovani predmétl ochrany. Za celkovou ptipravu soustavy Natura 2000 zodpovida
Ministerstvo Zzivotniho prostiedi, které povéfilo piipravou odbornych podkladi Agenturu
ochrany pfirody a krajiny. Pta¢i oblasti a Evropsky vyznamné lokality vyhlasuje vlada CR.
Evropské komise je pak jednotlivymi Clenskymi staty informovana o lokalitach soustavy
Natura 2000 prostfednictvim standardniho formuléfe, ktery obsahuje zakladni identifikacni
udaje o lokalité, jeji popis vcetné vyctu pfedméti ochrany a informace o jejich kvalité,
informace o vlivech pusobicich na lokalitu, zpisobu hospodaieni, vztahu k jinym chranénym

izemim a dal3i nepovinné polozky.®®

3. 3 Definice marketingového vyzkumu

Marketing slouzi jako nastroj vSem, co potfebuji upoutat pozornost na své vyrobky
a sluzby. Marketingovy vyzkum slouzi jako prostiedek k tomu, jak nas bude vnimat okoli.
Jeho hlavnim cilem je pomoci pfi feSeni marketingovych rozhodnuti a také byt ndpomocen,
abychom klientovi nabidli optimalni sluzbu a ve spravném mnozstvi. Pokud mé organizace
byt ziskova, musi dobie rozumét potfebam svych klient a také trhu, na kterém ptlisobi a je

pro ni velmi podstatné vénovat se marketingovému vyzkumu.%*

vvvvvv

Zamgéstnanci pisobici na stran€ nabidky zpracovavaji informace o zdkaznicich poptéavajicich

sluzbu nebo produkt, tak je mohou tfidit na skupiny potencialnich, cilovych a dostupnych

8 NATURA 2000. Co je Natura 2000. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-14] Dostupné z:
http://www.nature.cz/natura2000-design3/sub.php?id=1802
8 HAUGE, P. Priizkum trhu. 1. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2003. str. 6. ISBN 80-7226-917.8.
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subjektli. Pfedvidani potteb klientd, kteti chtéji uspokojit potieby v oblasti cestovniho ruchu,
je dualezitou soucasti tohoto odvétvi, a podle téchto potieb je nutné smétovat svou ¢innost tak,
jak je tomu 1 u ostatnich odvétvi narodniho hospodarstvi. I v ptipadé ptirodnich piedpokladii
v dané destinaci tomu neni jinak, standardizace, kterou musi do budouciho obdobi projit
vSechna turisticka a informacni centra, ma ovéfit jednak jejich kvalitu samotnou a jednak
i kvalitu jejich projektti a schopnost, kterou budou uspokojovat potieby svych obyvatel
1 navstévnikll v oblasti, ve které¢ plisobi. Pojmy jako marketing, management, konkurence,
destinace, cestovni ruch jsou uzce spojeny i1 s TIC a pokud mluvime o spojitosti TIC
a cestovniho ruchu, neni mozné tyto pojmy vyloucit ze souvislosti. Jednim z ukazateld TIC je
dany region, ve kterém tato pisobi. Jak uvadi Monika Palatkova ve svoji knize ,,destinace
je jednim produktem slozenym zdroveri z bezpoctu dalsich produkti.“® Proto marketing
destinace patii k dilezitym Ccinnostem danych subjektl pisobicich v dané destinaci.
Jednotlivé subjekty at’ jiz z podnikatelské sféry, neziskového sektoru a vetejné sféry
spolupracuji na vytvareni charakteru dané destinace, ve které podnikaji, pisobi a ziji.

Autor Miroslav Foret definuje techniky marketingového vyzkumu jako primarni
a sekundarni marketingovy vyzkum a kvalitativni a kvantitativni marketingovy vyzkum.

4

Primarni marketingovy vyzkum pfindsi Gplné nov¢ zjisténa data. Jde o vyzkum tzv. v terénu
a obsahuje v sobé vsech pét krokd procesu marketingového vyzkumu. Nejdiive je nutné
definovat, ¢eho se marketingovy vyzkum bude tykat a co pfesné potiebujeme zjistit. Poté
se musi stanovit plan vyzkumu, ur¢i se technika, ktera bude k vyzkumu pouzita. Potom
vyty¢ime zkoumany soubor, jeho velikost a slozeni. Pfipravime Casovy rozvrh, jak bude
vyzkum a jeho jednotlivé faze na sebe ¢asoveé navazovat a rozhodneme o zpusobu zjistovani
dat a ur¢ime jejich metodu zpracovani. DalSim krokem je samotny sbér dat a jejich statistické
zpracovani a analyza. Zavérem celého vyzkumu je prezentace ziskanych vysledki
a vypracovani doporudeni, jak naloZit se stavajici situaci.®®

Velmi obtiznym ukolem marketingového vyzkumu je spravné definovat problém
a zjistit pri¢iny vzniku problému. Zadavatel vyzkumu vi, ze néco je Spatné, bez toho aniz
by znal specifické pti¢iny problému. Napt. manazeti obchodu se zlevnénym zbozim ukvapené
rozhodli, ze reklama nepisobi dobfe a zpusobila snizovani prodeje. Proto zadali agentufe

prizkum, aby tuto reklamu otestovala. Prizkumem se prokdzalo, ze soucasna reklama

SSPALATKOVA, M. Marketingova strategie destinace cestovniho ruchu, Jak ziskat vice prijmii z cestovniho
ruchu. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. str. 25. ISBN 80-247-1014-5.

% FORET, M. Marketingovy prizkum. 1. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2008. str. 41-66. ISBN 978-80-251-
2183-2.

42



pusobila spravné na danou skupinu zakaznikd a pfedavala jim spravné informace, problém
se ukdzal v tom, Ze obchod nedodrzel, co reklama slibovala. Lepsi definici problému bylo
mozné zabranit vydani zbyte¢nych prostiedkli na priizkum a rovnéz by se zkratila doba feSeni
daného problému.®’

Kniha Prizkum trhu autora Paula Hauge uvadi, ze v pfipad¢ sekundarniho
marketingového vyzkumu pouzivame data, ktera byla zpracovana nékym jinym. Podstatnou
nevyhodou je, ze data nemuseji piesn¢ odpovidat potifebam naseho zkoumaného problému.
Primarni marketingovy vyzkum se déli na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni vyzkumy
zkoumaji obsahlejsi soubory stovek i tisicti respondentii, aby reprezentativni vzorek byl
dostateén¢ velky. Pfi tomto druhu vyzkumu se odpovida na otazky Co?, Jak cCasto?, atd.
Mezi techniky vyzkumu patii dotazovani, pozorovani a experiment.®® Oproti tomu kvalitativni
vyzkum jde do hloubky tématu, zkoumany vzorek je podstatné mensi a jde o nalezeni pficiny.
Do kvalitativniho vyzkumu fadime individualni hloubkové rozhovory a skupinové rozhovory.
Tento druh vyzkumu je rychlejsi, méné naro¢ngjsi a levnéjsi.%® Kvalitativni vyzkum se snazi
zjistit divody chovani lidi, jejich motivy a pfi€iny, je tedy hlub§im poznanim a mize slouzit

jako dopInék kvantitativnich poznatki.’™

3. 4 Dotaznikové Setreni

V diplomové praci bude pouZita pisemna forma dotazniku. Dotaznik bude pouzit
k ziskani informaci od TIC, které pusobi v Jihomoravském kraji. Dotaznik je zaméfen
na ziskani podrobnych informaci, na jaké aktivity cestovniho ruchu se TIC zamé&fuji a jaké
co od dotazniku ocekavame, je, jaké informace by mél pfinést a k ¢emu ziskané informace
nasledné pouZijeme. Stanovi se zkoumand skupina, na kterou bude dotaznikové Setfeni
zamé&feno. V druhém kroku stoji sestaveni dotazniku. Tazatel prostiednictvim dotaznikl

oslovuje dotazované a je dulezité pouzit spravné prosttedky. Dotaznik musi zahrnout vSechno,

67 KOTLER, P., ARMSTRONG, G. and ed. Principles of Marketing. 2. Milan: Rotolitolombarda, Prentice Hall
Europe, 1990. str. 321. ISBN 0-13-262254-8.

8 HAUGE, P. Priizkum trhu. 1. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2003. str. 77. ISBN 80-7226-917.8.,

8 FORET, M. Marketingovy priizkum. 1. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2008. str. 14. ISBN 978-80-251-
2183-2.

0 FORET, M. Marketingovd komunikace. 2. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2008. str. 115. ISBN 80-251-
1041-9.
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co je potieba od dotazovaného zjistit.”

Dotaznik by podle autorti Foreta a Stavkové mél
spliiovat dva dulezit¢ pozadavky. Mél by vyhovovat ucelové technickym pozadavkim,
formulovat otazky a sestavit dotaznik tak, aby mohl dotazovany co nejpiesnéji odpovédet.
Druhym pozadavek je psychologicky, vytvofit takové podminky a prostfedi, které budou
co nejvice vyhovovat tomu, aby se tikol pro dotazovaného zdal byt snadny.”2

Celkovy dojem =z dotazniku ovliviluje 1 jeho navratnost. Dotaznik by mél
dotahovaného zaujmout a mél by piisobit tak, Ze nezabere pfiliS mnoho casu. V tivodnim
dopise je potieba dotazovanému vysvétlit, co je divodem dotazovani a k ¢emu budou ziskana
data pouzita. Dalsi dalezitou informaci, kterou je potieba vysvétlit, je, jakym zplisobem ma
dotazovany dotaznik vyplnit. Dtlezité rovnéz je dat dotazovanému moznost ziskat informace,
které z dotazniku vyplynou po zpracovani. Je také potfeba otazky v dotazniku fadit logicky
a dat dotazovanému moznost nékteré otazky, které se ho tfeba netykaji, preskocit. Je mozné
také dotazovaného navést, které otazky a za jakych podminek je mozné pieskocit.
V dotazniku je vzdy nutné uvést datum, do kterého je mozné odpovidat a odevzdavat
dotazniky zpét tazateli. Po uplynuti stanoveného limitu se ziskané data statisticky vyhodnoti

a data utfidi do prehlednych vystupii pomoci tabulek, grafii a slovniho popisu ziskanych dat,

nemén¢ dllezita je samotna prezentace vysledk.

3. 5 Prirodni potencial cestovniho ruchu

Aby se Uzemi stalo cilem cestovniho ruchu, musi vykazovat urcité¢ predpoklady.
Obecné 1ze vyclenit dvé hlavni skupiny: lokalizacni a realiza¢ni podminky. Lokaliza¢ni
podminky jsou vyjadieny atraktivitou mistni pfirody a krajiny, nebo mistnimi kulturnimi
hodnotami a pozoruhodnostmi, popt. obéma sektory soucasné. Do realiza¢nich podminek
fadime dopravni a ¢asovou dostupnost a materidlné-technické piedpoklady, které vyjadiuji
vybavenost uzemi ubytovacimi, stravovacimi, sportovnimi, zabavnimi a jinymi zatizenimi.
Lokaliza¢ni podminky maji obvykle vétsi vyznam nez podminky realizacni. MiiZe vSak nastat

situace, kdy prekondnim urcitych lokaliza¢nich handicapii (jako napft. klimatické podminky),

L FORET, M. Marketingovd komunikace. 2. vyd. Brno: Computer Press, a. s., 2008. str. 68-70. ISBN 80-251-
1041-9.

2 FORET, M. a STAVKOVA, I. Marketingovy vyzkum: jak pozndvat svoje zdkazniky. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a. s., 2003. str. 33. ISBN 80-247-0385-8.
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budou mit vétsi vyznam realizacni podminky. Jako ptiklad lze uvést budovani lyzatskych
arealli s umélym snéhem ve velmi teplych oblastech.

Pro hodnoceni potencidlu cestovniho ruchu je dulezitou podminkou zjednoduseni
a roz€lenéni systému lokaliza¢nich podminek na relativné pfirozené segmenty. Segmenty lze
povazovat jako jednotlivé a v zésadé¢ homogenni aktivity cestovniho ruchu jako jsou
cykloturistika, kulturné poznavaci turistika, wellness a dal$i. Celkovy potencial se tak sklada
z dil¢ich potencialli, to znamena moznosti, které na daném uzemi existuji. Kazdému dil¢imu
potencialu se pfifadi jednotlivé body, které¢ jsou rozdilné podle vyznamnosti a diilezitosti
pro cestovni ruch. Potencial daného uzemi je konstruovan pro kazdou obec v daném regionu,
podle zastoupeni nékteré z danych 24 potencialnich slozek cestovniho ruchu. Za soucast
cestovniho ruchu povaZuje Jan Bina 1 rekreaci. Cesty za rekreaci jsou dle autora rovnéz
neopomenutelnou souc¢asti oblasti CR, proto je dilezité zda hodnocené Gizemi v sobé zahrnuje
také tento rekreacni potencidl. Aktualizace dané metodiky pro hodnoceni potencialu
cestovniho ruchu se zamétuje na rozhodujici aspekty ovliviujici rozvoj cestovniho ruchu
a rekreace na daném uzemi. Jednotkami jsou obce s rozsifenou plsobnosti. Do metodiky jsou
ptidany dalsi aspekty a to mira dostupnosti dané¢ho izemi individualni dopravou a obsluznost
uzemi vefejnou dopravou. Atraktivity se diferencuji podle jejich vyznamu do dvou az tii
vyznamovych stupiiti. Plochy a linie jsou vyhodnocovany z rozlohy obci s rozsifenou
plisobnosti, u ploch je to pfimym podilem v procentech, u linii pomoci koeficientu.
Zavéreénym metodickym krokem je piifazeni bodovych hodnot témto prvkim.’

Souctem bodovych hodnot je mozné predpoklady regiont setfadit na oblasti vhodné
pro cestovni ruch. Existence vhodnych pfirodnich predpokladi neznamend, Ze budou spravné
vyuZzity pro rozvoj cestovniho ruchu. Pro uspokojeni lidskych potieb jsou zapotiebi i dalsi
sluzby, které se oznacuji jako selektivni pfedpoklady. Jsou to predpoklady a impulsy
uvadéjici v ¢innost rekreacni procesy, jedna se o veskeré socioekonomické faktory, jako napf.
dobra dopravni dostupnost, kapacita ubytovacich a stravovacich zatizeni, kulturni pamatky

a pamétihodnosti, sportovni areély a jiné.”

73 Ustav uzemniho rozvoje. Aktualizace potencidlu cestovniho ruchu v Ceské republice. [online]. © 2014 [cit.
2014-10-22] Dostupné z:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CCkQFjAC&url=http%3A%2F%
2Fwww.uur.cz%2Fimages%2Fuzemnirozvoj%2Fcestovniruch%2Fpotencial CR%2FPotencial CR-
text.pdf&ei=el XtVJfoCeSnygOdo4Bw&usg=AFQjCNHNngVgcRw6girb22MeR_LwVMOSZBQ&sig2=hC-
wlupyryEsZP1VKjNJ9Q&bvm=bv.86956481,d.d2s

" FORET, M. a kol. Cestovni ruch v regiondlnim rozvoji (1. dil.). 1. vyd. Brno: Mendlova univerzita v Brng,
2014. str. 33-35. ISBN 978-80-7509-049-2.
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PRAKTICKA CAST

CR pfispiva ke zvySovani zaméstnanosti v daném regionu, vytvafi nové pracovni
prilezitosti a podporuje nové investicni aktivity. Z téchto divoda plyne tomuto odvétvi znacna
podpora vetejnych instituci a vefejné spravy a samospravy. CR se muize stat vyznamnym
nastrojem regionalniho rozvoje za ptedpokladu, ze dany region disponuje vhodnym piirodnim
potencidlem. Zda je vhodné cestovni ruch v daném regionu podporovat, musi vychazet
z disledné ekonomické analyzy. Pouhé zvySovani veiejnych vydajii na podporu cestovniho
ruchu v daném regionu by nemuselo vést k pozadovanym vysledkim. Smyslem regionalni
politiky je podporovani harmonického a vyvazeného rozvoje regionll, snizovani
nezaméstnanosti a rozvoj lidskych zdrojt, snizovani regionalnich disparit, ochrana zivotniho
prostfedi a zabezpeceni rovnych ptileZitosti pro muze i Zeny.

Cilem této c¢asti diplomové prace je vypracovani konkrétniho doporuceni lepsiho
vyuziti pfirodnich predpokladt v daném regionu NUTS III — Jihomoravsky kraj. Je vymezena
vybrana destinace z pohledu cestovniho ruchu a tvorby strategii. Jsou zpracovany konkrétni
vystupy analyz a dotaznikového Setieni. Dale je provedena analyza jednotlivych strategickych
dokumentt cestovniho ruchu v zavislosti na TIC a pouzita SWOT analyza Jihomoravského
kraje jako sekundérni zdroj pro vytvotreni konkrétniho doporuceni. Jako primarni zdroj jsou
pouzity vysledky dotaznikového Setfeni u TIC pusobicich na tizemi Jihomoravského kraje,
ktery mél za hlavni Ukol objasnit, jakym zpiisobem a do jakych aktivit jsou TIC zapojeny
v ramci cestovniho ruchu pfed samotnym vytvoienim zaveére¢ného doporuceni. V této ¢asti
jsou zpracovana data primarnich a sekundarnich analyz, z nichZ vyplyvé zjiSténi, jak TIC
pusobi v cestovnim ruchu daného regionu.

Prvni podkapitola praktické ¢asti diplomové prace vymezuje region NUTS Il —
Jihomoravsky kraj. Druha podkapitola se potom zabyva jednotlivymi strategickymi
dokumenty CR a je zde provedena analyza téchto dokument. Podkapitola cestovni ruch
v Jihomoravském kraji zpracovava jediny primarni zdroj v praktické casti a to SWOT
analyzu, kterou publikuje Jihomoravsky kraj v podkapitole turisticka informaci centra
v Jihomoravském kraji. Hlavnim primarnim zdrojem diplomové prace je dotaznikového
Setfeni, tyto dotazniky jsou publikovany samostatné v piiloze B diplomové prace. V piiloze A
je uvedeno cel¢ zadani dotaznikového Setfeni tak, jak byla oslovena jednotliva turisticka

informacni centra.
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4 NUTS Il - JIHOMORAVSKY KRAJ

4. 1 Vicelety finan¢ni ramec EU

Zdravé a kvalitni Zivotni prostiedi je nedélitelnou soucasti dobré Zivotni urovné
obyvatel CR. Prioritou je minimalizovat negativni dopady lidské a primyslové &innosti
na zivotni prostiedi, a to nejen na narodni, ale také na regionalni urovni. Dulezitou oblasti je
podpora ristu ekonomiky, zaméstnanosti a vzdélavani. Do spolecného balicku evropskych
fondt byly v souladu s rozpoc¢tovym ramcem EU pro obdobi 2014 - 2020 zatazeny fondy
zamétené na podporu politiky soudrznosti, politiky rozvoje venkova a spolecné rybaiské
politiky. Pfestoze jednim z hlavnich principii pro nové programové obdobi je pokracovat
v nastaveném systému vyuzivani evropskych fondl, v systému se objevuji nékteré novinky.
Kromé rozSiteni pocCtu =zapojenych fondi je to =zejména jejich nasmérovani
k naplnovani cili Strategie Evropa 2020 a stanoveni dvou zakladnich cilti - Implementace
politiky soudrznosti a vyuziti programt Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda jako
nastroji pro uskute¢iiovani priorit Strategie Evropa 2020. Struktura programi, které jsou
spolufinancovany z fondii v CR, je detailnim odrazem priorit indikovanych v predchozich
fazich ptipravy a analyz a zaroven odrazem pozitivnich i negativnich zkuSenosti s ¢erpanim
prostiedkit EU. Oblast ekonomiky a podpory konkurenceschopnosti je koncentrovéana
do operacnich programli a to investice a potfeby vzdélavani pro ekonomiku a jeji
konkurenceschopnost. Soustfedénd podpora rlstu a regiond je zajiSténa uzemni tematickou
dimenzi pomoci schvalenych programl rozvoje venkova a programu rybaistvi. Zakladem
uspésné realizace celého piiStiho programového obdobi spociva v nastaveni financnich tokt
a Vv jednotnych pravidlech. Pravidla jsou dana Dohodou o partnerstvi. Cilem je zjednodusit
administrativni postupy, upravit legislativu pro piidélovani podpory, umoznit snadnéjsi
orientaci v systému, zlep$it komunikaci mezi zadatelem a piijemcem, optimalizovat
administrativni lhuty.

Dohoda c¢lenskych statd o rozpoétu EU pro programové obdobi 2014 — 2020,
o rozpoctové kazni a spolupraci v rozpoctovych zalezitostech byla schvalena v prosinci 2013
mezi Evropskym parlamentem, Radou a Komisi. Vicelety finan¢ni ramec pro obdobi 2014 —
2020 zahrnuje Sest vydajovych oblasti. V prvni jsou zahrnuty vydaje na konkurenceschopnost
pro rist a zaméstnanost, jeji financovani je provadéno z fondi zamétfenych na unijni

programy pro védu a vyzkum Horizont 2020. Dalsi programy podporujici tuto oblast jsou
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program COSME na podporu malych a stfednich podnikl, vzdélavaci program Erasmus,
programy vyznamné pro socidlni oblast a také infrastrukturni programy jako Galileo nebo
Copernicus. Dale prvni oblast zahrnuje vydaje na hospodarskou, socidlni a wzemni
soudrznost, Ize je Cerpat prostiednictvim fondit EFRR, ESF, FS a také z fondu pro Iniciativu
na podporu zaméstnanosti mladeze. Druha oblast se zabyva vydaji na pfirodni zdroje, jejich
rozvoj a udrzitelny rust. Patfi sem spolecna zemédé€lska politika a je uréena k financovani
zeméedelskych subjektii, na rozvoj venkova clenskych stati unie s pomoci EZFRV, ENRF
a také na ochranu zivotniho prostiedi a boj s klimatickymi zménami. Tteti oblast obsahuje
vydaje urené na podporu ochrany a bezpecnosti obéanii EU. Coz piedstavuje prostfedky
na Azylovy a migraéni fond, Fond pro wvnitini bezpeCnost, ale také prostfedky
na Schengensky informaéni systém a Informacni systém pro viza. Do oblasti ochrany
a bezpecnosti patii vydaje na programy podporujici vetejné zdravi a ochranu spotiebitele.
Ctvrtou oblasti vydaji se oznatuje spoleéna zahraniéni politika. Patii sem vydaje na podporu
kandidatskych stati, stati sousedicich s EU a rozvojovych zemi. Pata oblasti vydaji je urcena
na financovéani administrativy EU. Patii sem vydaje na instituce a organy EU. Sestou oblast
vydajii predstavuji ndhrady pro staty, které k EU cerstvé ptistoupily. Planované vydaje
na jednotlivé nastroje, fondy a programy v rdmci viceletého finan¢niho ramce 2014 - 2020

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Vicelety finan¢ni ramec EU 2014 - 2020

mil. EUR v béznych cenach 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Riist konkurenceschopnostia | 63 975 | 66812 | 69304 | 72342 | 75270 | 78751 | 8246
zamestnanosti
Udrzitelny rast: ptirodni zdroje | 59 304 | 59598 | 59908 | 60 191 | 60 297 | 60 344 | 60 422
Bezpeénostni politika 2179 2246 2378 | 2514 | 2655 | 2801 | 2950
Globalni Evropa 8335 8 750 9142 | 9432 | 9824 | 10269 | 11254
Administrativa 8721 9076 9483 | 9919 | 10346 | 10787 | 11254
Kompenzace 29 0 0 0 0 0 0

Zdroj: '®

75 Ministerstvo financi CR. Vicelety financni ramec 2014 — 2020. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-20] Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/hospodareni-eu/vicelety-financni-ramec/vicelety-financni-ramec-2014--
2020-2023

6 Tamtéz
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EU muze mit dal$i vydaje mimo tento finan¢ni rdmec, které jsou v piipad¢ potieby
Cerpany. Jednd se o Fond pro prizpisobeni se globalizaci, Fond solidarity EU
a Rezerva pro mimofadné udalosti. Pro financovani rozvojové pomoci slouzi Evropsky
rozvojovy fond, ktery stoji také mimo finan¢ni ramec EU.

Ceska republika ziskala z kohezni politiky na obdobi 2014 — 2020 23,1 mld. EUR, coz
predstavuje ¢tvrté nejvyssi pridéleni prostiedkd pro vydaje na obyvatele, v porovnani se stejné
vyspélymi staty jako je CR. Podafilo se vyjednat takové podminky, které zasadnim zpaisobem
usnadni piistup k finan¢nim prostfedkiim z fondd EU. Jedna se o oblasti jako zachovani
uznatelnosti DPH pro kohezni prostfedky, zavedeni uznatelnosti DPH pro rozvoj venkova,
zachovani miry spolufinancovani projektii pro méné rozvinuté regiony a pravidlo pro ¢erpani
prostfedkill, které umoziuje Cerpat prostiedky téchto fondl jesté v pribéhu nasledujicich tii
let. V oblasti Spoleéné zemédélské politiky Ceska republika obdrzi 6,1 mld. EUR na piimych
platbach a 2,2 mld. EUR na rozvoj venkova. Celkové piijmy Ceské republiky z rozpodtu EU
a SZP doséhnou 8,3 mld. EUR a vyznamné tak pfevysi pfijmy z obdobi 2007-2013, kdy
piijmy z rozpo¢tu EU a SZP ¢inily 7,4 mld. EUR.”

Tabulka 3: Rozvoj regionii v CR

Mil. EUR v béznych cenach 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Méng¢ vyspélé regiony 2055 | 2096 | 2139 | 2181 | 2225 | 2269 | 2315
Hlavni mésto Praha 11 12 12 12 12 13 13
Kohezni fond (bez CEF) 835 856 876 895 913 932 949
Evropska tzemni spoluprace 16 24 35 63 65 66 67
Z toho na pfeshr.aniéni 14 21 30 55 56 58 59
spolupraci
Z toho na nadne.irodni 2 3 4 8 8 8 8
spolupraci
Piimé platby pro zemédélstvi 875 874 873 872 872 872 872
Rozvoj venkova 314 312 311 310 308 307 305
Zdroj: 8

T Ministerstvo financi CR. Vicelety finanéni ramec 2014 — 2020. [online]. © 2015 [cit. 2015-01-20] Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/hospodareni-eu/vicelety-financni-ramec/vicelety-financni-ramec-2014--
2020-20232
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4. 2 Dohoda o partnerstvi

Tato dohoda vznikla pro programové obdobi 2014 — 2020 a stanovi priority a opatfeni
Ceské republiky pro spole¢ny strategicky ramec Evropské unie. Stanovi zékladni zavazky
a odpovédnost a zplisob fizeni a implementace pro fungovani Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondl na naSem tzemi. Cilem této dohody je stanovit pravidla fizeni a ¢innosti
pro jednotlivé aktéry zapojenych do struktury Evropskych fondi na zéklad¢ spolecné
rozvojové strategie. Dohoda obsahuje, jak vyhodnocovat zprdvu o pokroku implementace,
které uklada natizeni Evropského parlamentu a Rady.

Dle zkusenosti z piedchoziho programového obdobi 2007 — 2013 v oblasti efektivity
implementace fondi EU byla odvozena doporuceni systému fizeni a koordinace pro tuto
Dohodu o partnerstvi, aby mohla Ceska republika &erpat piidélené finanéni prostfedky
z fondl EU, zejména z fondi EFRR, ESF, FS, EZFRV a ENRF. Tuto dohodu lze chépat jako
systém fizeni jednotlivych subjektd na vSech trovnich vetejné spravy a soukromého sektoru
a jako systém fizeni o rozhodovani a odpovédnosti za cCerpani prosttedktl z fondu.
V programovém obdobi 2014 — 2020 bude disledné vyZzadovano napliiovani stanovenych cili
v projektu a uplatiovana hodnota za vydané penize. V této dohod¢ jsou stanoveny oblasti
fizeni, monitorovani a vyhodnocovani projekti. Oblast fizeni vysledkli zahrnuje koordinaci
prabézného plnéni cili jednotlivych programid, vcéasné upozornovani na piekazky
a nedostatky, kter¢ by mohly negativné ovlivnit dosazeni stanoveného cile. V oblasti
financovani bude kladen duraz nejen na vcasné vyCerpani ptidélenych prostiedkd,
ale pfedevsim na vazbu profinancovani prostiedkli a na dosazené vysledky. Oblast procesniho
fizeni zabezpeCuje nastaveni odpovédnosti za projekt, optimalizaci pribéhu projektu
a zajisténi kontroly dodrzovani jednotlivych postupl. Oblast fizeni lidskych zdroji musi
dodat kvalitni pracovniky, kteti zajisti dosaZeni stanovenych cill, jejich kvalitni vzdélavani
a stabilizace tymu na jednotlivych Grovnich fizeni. Z téchto oblasti budou definovany procesy
provadéné na centralni urovni, sledovani jejich pribéhu a vyhodnocovani. Pravidla fizeni
dohody predstavuji zakladnu pro nastaveni systému fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi
jako zakladniho strategického dokumentu realizace fondéit EU v CR.

Obsahem Dohody o partnerstvi budou operaéni programy zameéfené na rust
a zamé&stnanost, uzemni spoluprace a programy spolufinancované EZFRV a ENRF. Dohoda
o partnerstvi bude vymezovat vazby mezi programy, vcetn¢ zapojeni podpory Fondu

soudrznosti a Nastroje pro propojeni Evropy. Dohoda také obsahuje analyzu rozvojovych
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potteb pro udrzitelny rist, stanovi tematické cile pro implementaci fondl, dale stanovi
programy na uzemni rozvoj. Soucasti dohody jsou i zdkladni parametry a indikatory vystupu.
V této dohod¢ bude partnerstvi zahrnovat regionalni a mistni organy realizujici systémy
udrzitelného rozvoje v ramci svych uzemi spolecné se socidlnimi a hospodatskymi partnery.
Dale zahrnuje zéstupce nevladnich organizaci, zastupce univerzit a vyzkumnych instituci,
obchodnich komor a podnikatelskych organizaci. Tito partnetfi budou zapojeni do analyzy
problému a potieb, do vybéru cilti a priorit, které by se mély fesit prostiednictvim fondi EU,
a také do koordinacnich mechanismii zavedenych k vyuziti synergii mezi nejriiznéjSimi
dostupnymi nastroji a podporami, které maji napomahat inteligentnimu a udrzitelnému ristu
a zaclenovani.

Legislativné je stanovena v rtiznych dokumentech Evropské unie, napt. v ndvrhu
nafizeni EP a Rady o podpofe rozvoje venkova z EZFRV, v natizeni ¢. 966/2012 EP a Rady
ze dne 25. fijna 2012, kterym se stanovi finanéni pravidla o souhrnném rozpoétu EU. V Ceské
republice jsou to riznd usneseni vlady, napft. ¢. 664 z roku 2011 k dalSimu postupu piipravy
monitorovaciho systému strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti na programové obdobi
2014+, ¢. 42 zroku 2012 a souvisejici Soubor Rédmcovych pozic k navrhim nafizeni
pro fondy Spolecného strategického ramce EU pro obdobi 2014-2020 tykajicich
se strukturalnich fondt (Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského socidlniho
fondu), Fondu soudrZnosti a evropského seskupeni pro tzemni spolupréci, nebo ¢. 184
o Doporuceni ke zjednoduSeni administrativni zatéze pro Zadatele a piijemce pii Cerpani
finan¢nich prostfedkti z fondt Evropské unie v programovém obdobi 2014-2020, ¢. 345
z roku 2013 ke Koncepci jednotného metodického prostiedi jako soucdsti pro napliovani cili
Dohody o partnerstvi. Na statni urovni vznikl Nérodni orgén pro koordinaci a fizeni Dohody
o partnerstvi, ktery bude pro toto programové obdobi 2014 — 2020 zajistovat plnéni cila
dohody. Plnéni cilii Dohody o partnerstvi bude pribézné¢ monitorovano a vyhodnocovano
v souladu s pozadavky navrhu obecného natizeni EU. Dohoda bude zajiStovat systém fizeni
v ramci fondl, aby byl dostate¢né¢ ucinny a efektivni po celou dobu implementace
programového obdobi 2014-2020, tato ¢innost bude zajisténa z irovné¢ MMR. V natizenich
EU pro oblast politiky soudrznosti, rozvoje venkova a spolecné rybarské politiky
v programovém obdobi 2014-2020 se objevuji prvky, které vyzaduji fizeni a koordinaci
na centralni urovni tak, aby bylo dosazeno cilti Dohody o partnerstvi. Toto centralni fizeni je
spojeno 1 s fizenim finan¢nim, kontrolou a auditem. Auditni organy, certifikované

Ministerstvem financi, budou zajiStovat fizeni kontroly za pouziti vhodného vzorku operaci
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a ovefovani rocni ucetni zavérky. Ministerstvo zemédélstvi bude gestorem Spoleéné
zemédelské politiky a Spole¢né rybarské politiky. Podminky této politiky jsou upraveny
zvlastnimi nafizenimi EP a Rady, ministerstvo plni podle usneseni vlady ¢. 867 z roku 2012
funkce fidiciho organu pro Program rozvoje venkova a operac¢ni program Rybafstvi.

Plnéni cild Dohody o partnerstvi bude pribézné vyhodnocovano a zaroven bude
hodnoceno, jak Dohoda o partnerstvi piispivd k plnéni strategie Evropa 2020. Néavrh
obecného nafizeni stanovi povinnost ve stanovenych letech 2017 a 2019 predlozit Komisi EU
a dalSim institucim Evropské unie zpravu o pokroku implementace dohody. Obsahem této
zpravy budou zmény rozvojovych potieb ¢lenského statu, pokrok pti dosahovani strategie EU
pro udrzitelny rtst a vykonnostni rdmec na podporu cili v oblasti zmény klimatu, provadéni
mechanisml k zajiSténi koordinace mezi fondy a dalSimi nastroji EU, pokrok dosaZeny
v prioritnich oblastech stanovenych pro spoluprici a pfipadné pfijatd opatieni k posileni
zpusobilosti organd a pfijemct spravovat a vyuzivat fondy EU, poptipad¢ planovat opatieni
v ramci programi zamétenych na snizeni administrativni zatéze pro ptijemce. Vytvoieni vyse

uvedené zpravy by mélo byt opfeno o hodnoceni, podrobnéji viz Metodika fizeni programd.’®

4. 3 Integrovany regionalni operacni program 2014 — 2020

Integrovany regionalni operacni program soustied’uje n€kolik priorit na trovni narodni
1 regionalni, které pfihlizeji k poZadavkiim rozvoje Gizemi regionti. Sjednoceni intervenci,
kter¢ byly doposud realizovany na centralni nebo regiondlni urovni, umoznuje dosazeni
optimalniho ¢asového 1 rozvojového efektu na daném uzemi. Strategie integrované¢ho
regionalniho opera¢niho programu (déle jen IROP) je plisobi intervenéné na narodni urovni,
jako prostfedek posileni konkurenceschopnosti regiont s dileZitym zohlednénim potieb
Vv jednotlivych regionech. Potfeba provadéni intervenci pomoci IROP je v rozvoji regionil
Ceské republiky nezbytna pro rozvoj stagnujicich oblasti. Tato strategie je v souladu

s Narodnim programem reforem CR 2014, ktery pfedstavuje koncepéni narodni hospodaiské

™ Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podklad pro pFipravu Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014—
2020 - Vymezeni programii a dalsi postup pii pripravé Ceské republiky pro efektivni cerpani fondii Spolecného
strategického ramce. [online]. © 2014 [cit. 2014-10-12] Dostupné z:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F
%2Fwwwe.strukturalni-fondy.cz%2Fgetmedia%2F69476268-297e-42a9-856f-dd3ebd2ed228%2FObdobi-2014-
2020_dokumnet-projednany-vladou-
CR.pdf%3Fext%3D.pdf&ei=DchYVZyMOMmMP7AaGIY 1Q&usg=AFQjCNFwgGgTNTVNLVNBdykhGCm_w
ulVRQ&sig2=0-hQH_CfvF4gUPxpf_6Pgw&bvm=bv.93564037,d.ZGU
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politiky v souladu s EU. Program reforem uréuje strategii vlady CR na podporu ekonomické
prosperity CR k plnéni Strategie EU 2020. Zaméfeni IROP vychazi ze zékladnich cili
regionalni politiky CR pro roky 2014 — 2020, zvySovani konkurenceschopnosti, zmirnéni
regiondlnich rozdili, posileni udrzitelného riistu a optimalizaci rozvoje regiont. Vizi tohoto
programu je vytvofit konkurenceschopné obce a regiony, které potom vytvori
konkurenceschopnou CR. Cilem této vize je zajistit rozvoj uzemi, zlepsit vefejné sluzby

a vefejnou spravu a zajistit udrzitelny rozvoj regiont.®

Tento program ma hlavni faktory rozvoje koncipované v osach, které prispéji

k dosazeni stanoveného cile programu.

Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony, tato osa si klade
za cil zvysit konkurenceschopnost regionu zejména zlepSenim dostupnosti ekonomickych
center a zkvalitnénim infrastruktury.

Prioritni osa 2: Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiond,
které je podminéno existenci kvalifikované pracovni sily a dostupnosti vetejnych sluzeb.
Cilem v této oblasti je zajisténi lepSiho pfistupu k vefejnym sluzbam v regionu, rozvoj
lidskych zdroji v regionech s podminkou zvySovani vzdélanosti obyvatel. Pfinosem
pro kvalitu zivotniho prostfedi budou opatieni zamétend na energetickou ucinnost v oblasti
bydleni.

Prioritni osa 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci, kterd ma posilit
a modernizovat institucionalni a administrativni kapacity vefejné spravy. Interakce mezi ni,
obyvateli, neziskovym a podnikatelskym sektorem pifedstavuje pfedpoklad pro inteligentni
rist na regiondlni a narodni Grovni. Vyznamnym néstrojem pro udrzitelny rozvoj regiont je
kvalitni uzemni pldnovani. To dava vefejné spravé jasna pravidla, jak rozhodovat rychleji,
efektivnéji a transparentnéji. Tyto ndstroje jsou prioritami Strategie Evropa 2020 rlstu
podporujici zvySovani ekonomiky a vysokou zaméstnanost a vyznacujici se Uzemni
soudrZnosti.

Prioritni osa 4: Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj, ktery navazuje na ptredchozi tfi osy
za pouziti metod komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje. Smyslem je vytvafeni strategii
na principu decentralizovanych aktivit a vyuziti mistniho partnerstvi a spoluprace zpracované

do strategie rozvoje regionu.

8 Jihomoravsky kraj. Integrovany regionalni operacni program pro obdobi 2014-2020. [online]. © 2014 [cit.
2014-11-19] Dostupné z: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=205298&Typel D=2
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Prioritni osa 5: Technickd pomoc vychazejici ze zkuSenosti z predchoziho
programovaciho obdobi, odstraiovani komplikovanosti a administrativni ndro¢nosti
implementace programu, snizovani naro¢nosti operaci pii ptijmu zadosti o dotaci, sledovani
realizace projektu, proplaceni a kontroly a v neposledni fadé¢ dopad nového sluzebniho
zakona.

Nezbytnym prvkem modernich, fungujicich instituci tstfedni a izemni vetejné spravy
je zajisténi kvalitnich informaénich systémd, které jsou efektivnim nastrojem inovaci. Ceska
republika se fadi pfi vyuzivani eGovernmentu do evropského podpriméru. Jsou znacné
vykyvy ve vyuzivani sluzeb eGovernmentu mezi skupinami uZivateli. V CR byly kroky
ke zvySeni vybavenosti a vyuziti novych technologii pro vykon vefejné spravy zapocaty
v programovém obdobi 2007-2013. Diky zahdjeni procesu elektronizace a sdileni dat
se podaftilo zpfistupnit pfesna a spolehliva data a tim umoznit jednodussi a rychlejsi kontakt
obcCanil a podnikatelti s vefejnou spravou. Vybudovani sit¢ kontaktnich mist CzechPOINT
umoznilo vyhledat a ziskat ovétené vystupy diky projektu zékladnich registri, které vytvotily
datovou zakladnu vefejné spravy. Rada dalsich projektil v oblasti eGovernment bude vychazet
ze Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské republiky 2014+ a na n&j navazujicich
implementaénich planti. Definované cile Strategického rdmce jsou v souladu s cili Evropské
unie. Podporovany budou projekty na modernizaci infrastruktury a datovych ulozist
a specifickych informac¢nich komunikaénich technologii, které ptinesou nové funkcionality
pro zvySeny komfort ob¢anii napiiklad v dobé mimotadnych udélosti. Na vyzvy uvedené
v doporucenich pfijatych v Evropském parlamentu se uvadi, Ze potencial pro uspory energie
je stale znacny. Predchazeni rizikim z hlediska jejich intenzity a frekvence vyskytu a jejich
efektivniho ¥izeni, jsou v CR aktualnim tématem. Klimatické zmény ohrozuji odolnost
infrastruktury, preventivni investice sméfuji k predchazeni rizikim mimotadnych udélosti
a posili tak odolnost Uzemi, kde dochazi ke kumulaci téchto jevii. Pro dlouhodobou
konkurenceschopnost regionti je tieba reagovat na vyskyt a intenzitu mimotadnych situaci
s cilem ochrany Zivota a zdravi osob, majetku a hospodaiskych aktivit. Zachovani a ochrana
zivotniho prostfedi a podpora ucinného vyuzivani zdroji zvySuje potencidl ekonomiky,
konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje regiond.

Velky vyznam v dlouhodobém rozvoji regionti piedstavuje kulturni dédictvi.
Zptistupnéni a efektivnimu vyuzivani tohoto kulturniho dédictvi brani dopravni
infrastruktura, kterd by slouzila v§em navstévnikim. V IROP je stézejni primyslova politika

pro vék globalizace, kterd méa zvysit konkurenceschopnost evropského odvétvi cestovniho
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ruchu. Digitalizace sbirkovych fonda kulturniho dédictvi je stéZejni iniciativou EU a smétuje
k inteligentnimu riistu, protoze umoziuje snadny ptistup k témto fondim. Podpora udrzitelné
dopravy patii ke kliCovym cilim tohoto programu. Kvalita dopravni dostupnosti je dalSim
faktorem konkurenceschopnosti regionil. V ndvaznosti na pokracujici ekonomické procesy
roste vyznam regiondlni dopravy a bez jejiho rozvoje na regionalni urovni nebudou
dostate¢né efektivni ani projekty podporované z Opera¢niho programu Doprava na siti TENT
a na silnicich I tidy. Silniéni sit CR je nejhustdi v Evropé, ale provazanost regionalni
dopravni infrastruktury a napojeni na celostatni je nedostatecna. Nizka je také kvalita sité
regionalnich komunikaci. Na poskytnutych tdajich z Ministerstva dopravy CR a Reditelstvi
silnic a dalnic Ize ilustrovat vyznam jednotlivych kategorii silnic v dopravni infrastruktuie.
Kraje maji ve své spravé vice silnic II. a IIl. tfidy a museji zabezpecit jejich udrzbu, aby
nedoslo ke sniZeni nebo ohrozeni jejich konkurenceschopnosti. Kvalita a funk¢nost zdaleka
nedosahuji irovné puvodnich ¢lenskych stati EU a ptedstavuji jednu z hlavnich prekazek
dosahovani vyssiho tempa hospodaiského ristu CR a vyvazeného riistu regiond. Projekty
financované z IROP se dotykaji jen c¢asti téchto komunikaci. Nedostate¢na a nekvalitni
infrastruktura méa za nasledek zvySeni zatéze pro zivotni prostfedi. Pro udrZitelny rlst
v regionech je Zzadouci podporovat co nejSetrn€jsi dopravu k zivotnimu prostiedi.
Problematika dopravy a dopravni infrastruktury je v IROP feSena v souladu se Strategii
Evropa 2020 a pfispivd k realizaci regiondlni mobility. Tento program vychazi
z Evropské dopravni politiky, zakladni strategii pro dopravu je Bila kniha — Plan jednotného
evropského dopravniho prostoru pro vytvofeni konkurenceschopného dopravniho systému.

Dalsi dulezitou oblasti, kterou se IROP zabyva, je vzdélani a jeho diferenciace na
vSech stupnich. Problémem je trend zvySujicich se regiondlnich a mistnich rozdilt
v dostupnosti vzdélavani v disledku nerovnomérného demografického vyvoje, migracnich
trendd a dalSich faktorti. Jednim z problémi odborného vzdélavani je nesoulad s pozadavky
regiondalnich trhil prace, proto se mira nezaméstnanosti Cerstvych absolventi stfednich Skol
pohybuje vysoce nad celkovou mirou nezaméstnanosti a ma rostouci trend. Kvalita odborného
vzdélavani je limitovana nedostatenym materialné-technickym vybavenim $kol a absenci
modernich vyukovych pomtcek s vazbou na ziskdvani védomosti a dovednosti vyuzitelnych
v praxi. To se negativné ovliviluje zdjem uchazecl o studium pravé v oborech, které
zamestnavatelé vysoce poptavaji a jsou klicové pro dalsi konkurenceschopnost regionii a celé
Ceské republiky. Rychle se ménici vyvoj hospodaistvi klade pozadavky na znalosti

a dovednosti pracovnich sil.

55



V oblasti vefejné spravy je potieba realizovat dal$i opatfeni, kterd posili ucast
vefejnosti na spravé véci vetejnych, opatfeni pro zajiSténi transparentnosti a opatieni
ke sniZzeni byrokratické zatéze. Dulezitym piedpokladem trvalého ristu a zvySeni schopnosti
konkurence regionti je stabilita, udrzitelnost rozvoje uzemi, které jsou zavisla na rozhodovani
vetejné¢ spravy. Dulezitym nastrojem vefejné spravy je uzemni planovéani a to slouzi
ke komplexnimu feSeni problematiky vybavenosti tizemi regioni. Na ndrodni trovni

se Uzemni planovani realizuje na zaklad¢ strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020.

IROP pouzivé ke zvySeni transparentnosti vefejné spravy, také dokumenty izemniho
rozvoje. Soucasti dokumentu IROP jsou sdéleni evropské komice a stanoviska Evropského
hospodaiského a socidlniho vyboru pro zelen€js$i Evropu. Klicovym ¢initelem v oblasti zelené
infrastruktury jsou mistni a regionalni samospravy. Tato koncepce propojeni ekosystémtl,
jejich ochranu a poskytovani ekosystémovych sluzeb a ma pfimou vazbu na regionalni

politiku a politiku soudrznosti.

4. 4 Prirodni a administrativni vymezeni regionu

Jihomoravsky kraj je pro svoji vyhodnou polohu na hranicich se dvéma zemémi unie
a na spojnici Stfedozemi se stfedni a severni Evropou mozné povazovat za kiizovatku
Evropy. Jihomoravsky kraj je tvofen 7 okresy - okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov,
Bteclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo, 673 obci je rozdéleno do 21 spravnich obvoda obci
s rozsifenou pusobnosti. Pfirodni podminky v Jihomoravském kraji jsou rliznorodé a maji
samoziejmé vliv na zpisob vyuzivani krajiny a na zpisob Zivota v konkrétni lokalité. V ramci
kraje 1ze rozliSit Ctyfi odliSné charaktery zékladnich krajinnych typl. Rozsahlé jeskynni
komplexy Moravského krasu v severni Casti kraje, znamé piedev§im propasti Macochou
o hloubce 138,5 metrii, skalnimi ibo¢imi a mnoZstvim chranénych lokalit. Rada jeskyni této
unikatni oblasti, kterd se fadi k ekologicky nejéistsim v CR, je zpfistupnéna a hojné
navs§tévovana nasimi i zahrani¢nimi turisty. Jizni ¢ast kraje je pfevazné rovinatd oblast poli,
luk a vinic se zbytky luznich lesi podél feky Dyje. Narodni park Podyji v jithozdpadnim cipu
kraje je ukdzkou vyjimecné zachovalého fi¢niho udoli v bohaté zalesnéné krajin€. Symbolem
této Casti jizni Moravy je Pélava a Lednicko — valticky areal. Milovnici vSech vodnich sportl

a rybafeni navstévuji kazdoro¢né vodni dilo Nové Mlyny. Za fekou Moravou ve vychodni
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casti se krajina postupné zdvihd do kopcii Bilych Karpat. Tato biosférickd rezervace patii
k nejcennéj$im piirodnim oblastem v Evropé¢. Krajina v okoli Brna je sice ovlivnéna existenci
velké meéstské aglomerace, piesto je okoli mésta povazovano za jedno z nejkrasnéjSich
v republice. Na severu k nému tésné ptiléhaji lesy Moravského krasu, na jihu jsou oteviené
roviny jizni Moravy a pfimo k hranicim mésta ptiléha Brnénska piehrada. Rozlohou 7 195
kilometri ctverecnich se Jihomoravsky kraj fadi na ¢tvrté misto v republice. Nejvyssi
nadmoiskou vysku dosahuje uzemi kraje v okrese Hodonin na trojmezi se Zlinskym krajem
a Slovenskem v blizkosti koty Durda (842 m n. m). Okres Bieclav se mize pochlubit
polozeny bod kraje - soutok ek Moravy a Dyje (150 m n. m.).8!

Jihomoravsky kraj patii k regionim s vyznamnym ekonomickym potencidlem.
Vytvoieny HDP kraje ptedstavuje desetinu HDP Ceské republiky. Vzhledem k primyslové
tradici Brna a jeho okoli mé stadle dominantni postaveni v ekonomice kraje zpracovatelsky
primysl, nelze opomenout ani obchod a opravy spotiebniho zbozi a tzv. komercni sluzby.
Tradi¢nim odvétvim piedev§sim jiznich oblasti kraje je zemédé€lstvi, nebot’ témét 60 %
celkové rozlohy kraje tvoii zemédélska pida, z niz ptipada 83 % na ornou pidu. Nejvyssi
stupen zornéni (podil orné ptidy na celkové zemédélské piid€) maji okresy Vyskov a Znojmo.
Z hlediska vyrobnich oblasti je zemédé€lstvi zaméfeno predevSim na obiloviny, fepku
a cukrovku. Nadprimérnd uroven pfirodnich pfedpokladli umoZnuje nadale pokracovat
v dlouhodobé tradici specializovanych oborti zemédélské vyroby s vazbou na specifické
regionalni rysy. Je to predevSim vinafstvi, ovocnafstvi a zelinafstvi. V kraji se nachazi vice
nez 90 % plochy vinic CR. Vinohradnictvi je rozvinuto pedev§im v okrese Bieclav, kde je
podil 46 % plochy viech vinic v CR, ale i v okresech Hodonin, Znojmo a Gaste¢nd také
Brno-venkov. V ramci Zivo€isné vyroby zaujima Jihomoravsky kraj jedno z prednich mist
v chovu prasat a dribeze. Zne€isténi ovzdusi, hluk a podobné nepfiznivé vlivy jsou pouze
lokalniho charakteru, pifedevsim u velkych pramyslovych center. Jihomoravsky kraj jako
celek ma relativné kvalitni ovzdusi. Pfirozené spadové centrum celé jizni Moravy je krajska
metropole Brno, lezici na soutoku Svratky a Svitavy. Mésto s vyznamnym regionalnim
postavenim, situované na kifizovatce délnic ve sméru Praha, Viden, Bratislava a Olomouc,

je stfediskem tradi¢nich mezindrodnich vystav a veletrhil, které¢ podtrhuji jeho status rusného

81 Jihomoravsky kraj. Popis izemi. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-14] Dostupné z: http://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=39391&TypelD=12
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mezinarodniho obchodniho centra.®? Druhé nejvétsi mésto republiky méd také znaény
nadregionalni vyznam. Je jednak sidlem fady instituci celostdtniho vyznamu, piedev§im
soudnictvi, ale 1 vyznamnym centrem kultury a vysokého Skolstvi. Jihomoravsky kraj
je krajem turisticky atraktivnim. Jsou zde dv¢ mista, ktera jsou zapsana do seznamu svétového
kulturniho dédictvi UNESCO. Na prvnim mist¢ je tfeba jmenovat Lednicko — valticky areal.
Jedineénost mezivaleéné moderni architektury zastupuje vila Tugendhat v Brng.®
Vyznamnou soucasti Jihomoravského kraje jsou také dvé biosférické rezervace UNESCO
a to Dolni Morava a Bilé¢ Karpaty, mezi pfirodnimi atraktivitami vynika také Narodni park
Podyji. Vysadni postaveni se svymi kulturnimi pamatkami zaujima i metropole Brno.
Jihomoravsky kraj se miize pySnit bohatou historii, coz dokladdaji mnohd archeologicka
naleziSté, ale také velké mnozstvi hradd a zamk(, 2z nichz se nékteré radi
k nejnavstévovanéjSim v zemi. Na jizni Moravé ovSem najdeme i1 fadu cennych ptfirodnich
lokalit (CHKO, NP). Z hlediska ekonomického, ale také turistického je vyznamnym faktorem
rozvoje kraje vinaistvi. V kraji se nachdzi az 90 % vsech vinic CR. Kraj zaznamenava
v poslednich  letech narGst poctu  ekonomickych  subjektdi  podnikajicich
v cestovnim ruchu, dle statistik vymezenych jako ubytovaci a stravovaci sluzby. Rovnéz roste
i podil ekonomickych subjektli podnikajicich v cestovnim ruchu na celkovém poctu
ekonomickych subjektt. Vysoké procento podnikajicich subjekti v CR a rovnéz vysoké
procento osob zaméstnanych v CR, pfipada predevSim na okoli obci leZicich na jihu kraje
pfi rakouské hranici. Nutné je ov§em poznamenat, Ze tyto datové vystupy pochazi z dat CSU
za roky 2003 - 2005 a jsou tak zna¢né zastaralé. Nami sledovany Jihomoravsky kraj zaujima
v tvorbé HDP/obyvatele po Praze hned druhé misto. Z dat souvisejicich s cestovnim ruchem,
v tomto piipad¢ predstavujici odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi, vidime, Ze podil
tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti v krajich v roce 2012 dosahl nejvyssi hodnoty
v Karlovarském kraji, nasledovanym s vyraznym odstupem Prahou a Libereckym krajem.
Jihomoravsky kraj ve sledovaném wukazateli dosahuje 3,3 % (stejné¢ jako kraj
Moravskoslezsky), coz je o tf1i desetiny méné neZ celorepublikovda hodnota.
Z uvedenych dat Ize tedy konstatovat, ze z hlediska zaméstnanosti neni odvétvi ubytovani,

stravovani a pohostinstvi v Jihomoravském kraji tak vyznamné, jako v ostatnich krajich.
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Vhodné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v Jihomoravském kraji jsou rozdilné
a prevazné se vyskytuji v mensich a lokalnich stfediscich. Nékteré z téchto stfedisek maji
nadregionalni az mezinarodni vyznam a ldkaji velké mnozstvi zahrani¢nich 1 domaécich
turistd.3

Jednim z klicovych lokaliza¢nich faktorti cestovniho ruchu jsou ptirodni predpoklady.
Ty ovliviiji funkéni vyuZitelnost izemi pro cestovni ruch. Reliéf Jihomoravské kraje je
modelovan ve sméru jihozapad - severovychod, ve kterém jsou fazena pasma vysocin
a pahorkatin oddélena pasmy nizin. Podél stfedniho toku Dyje a Svratky se rozprostira Dyjsko
— svratecky uval, podél dolniho toku Moravy Dolnomoravsky tival. Severni a severozapadni
¢ast kraje je pokryta vrchovinami. Na severu lezi Drahanskd vrchovina, jejiz soucasti je
Moravsky kras. Do zapadni ¢asti kraje zasahuje Ceskomoravska vrchovina. Dolnomoravsky
uval je niZina, jejiz nadmotiska vyska se pohybuje mezi 150 - 200 metry. Cela tato oblast diky
Grodné Gernozemi patii mezi jedny z nejurodngjsich oblasti CR. Misty miZzeme
na tomto Uzemi najit vyCnivajici kopce. Patifi mezi né Terotin, Horni Hory, Domaninsky
kopec, Néklo, Staré hory a Doubrava. Na severozapadé tohoto Uvalu nalezneme pohoii
Chfiby. Drahanska vrchovina je horsky hieben tdhnouci se od Brna po Prostéjov. Mizeme
ji rozdélit na 3 odlisné casti. Nejznaméjsi je Moravsky kras. Dale jsou to Adamovska
vrchovina a Konicka vrchovina. Adamovskou vrchovinu bychom nalezli na sever od Brna,
jeji povrch tvoti hibety Cetnych, prevdzné zalesnénych kopct. Naopak Konicka vrchovina
je nahorni planinou pouze s malymi vySkovymi rozdily. Nejvy$§im vrcholem Drahanské
vrchoviny je Skalkyné (735 metrit). Krajina Drahanské vrchoviny je pomérné fidce osidlena.
Diky tomu tady nalezneme velké plochy neporusenych lesi. Kolem feky Dyje se naléza
Dyjsko — svratecky uval. Tato nizina vytvaii jedine¢ny fi¢ni kanon s ¢etnymi skalnimi ttvary.
Na uzemi kraje nalezneme zajimavé a mezinarodné vyznamné prvky. Nachdzi se zde celkem
4 velkoplo$na chranéna tzemi o rozloze 41 771 hektari a také maloplo$na chranénd tizemi
v celkovém poétu 290 a o rozloze 8 641 hektar.®

,Jihomoravsky kraj predstavuje turisticky atraktivni uizemi s vyvazZenou kombinaci
prirodniho a kulturniho potencidlu. Rozvojové podminky cestovniho ruchu jsou vsak v kraji

velmi diferencované, soustredujici se spise do mensich oblasti ci jednotlivych lokalit
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15] Dostupné z:
related:user.mendelu.cz/xfriedl/Fytocenologie%20+%20lesnick%E1%20typologie%20L1/Studijni%20materialy/
Biogeografick%E9%20%E8len%ECn%ED%20%C8R%20-%20Culek%20Martin.pdf biogeografické ¢lenéni
ceskeé republiky culek pdf

8 Tamtéz

59



(stredisek). Nekteré z nich dosahuji nadregionalniho az mezindarodniho vyznamu a oslovuji
tak v hojném poctu nejen domdaciho navstévnika, ale i zahranicniho navstévnika (druhy
nejnavstévovanéjsi kraj v CR). Méné atraktivni piirodni predpoklady ale limituji ¢asovou
i funkcni vyuzitelnost uzemi kraje. Dominantni funkci je poznavaci a pobytove — relaxacni
turistika s prevazné letni sezonou. Absence horskych pasem v podstate neumoziiuje
v masovém méritku rozvijet zimni rekreaci s diirazem na sjezdové lyzovani. Navic je tato
skutecnost v kombinaci s tim, Ze se v kraji nenachazi velké lazenské rezorty, hlavni pricinou

toho, Ze se kraj fadi v délce pobytu navitévnikii na posledni misto v Ceské republice.

Obrazek 2: Geograficka mapa NUTS III - Jihomoravsky kraj

Geograficka mapa Jihomoravského kraje
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z: http://csugeo.i-server.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F50030FB78/$File/64101110m001.jpg

60


https://www.google.cz/#q=Program+rozvoje+cestovn%C3%ADho+ruchu+Jihomoravsk%C3%A9ho+kraje+na+obdob%C3%AD+2014%E2%80%932020
https://www.google.cz/#q=Program+rozvoje+cestovn%C3%ADho+ruchu+Jihomoravsk%C3%A9ho+kraje+na+obdob%C3%AD+2014%E2%80%932020

4. 5 Predpoklady daného regionu v cestovnim ruchu

Soubor uzemnich podminek a ptirodnich piedpokladl pro rozvoj CR vytvafi slozity
systém. Pfirodni pfedpoklady CR ptedstavuji souhrn pfirodnich a antropogennich aspektu.
Nejcastéji jsou ¢lenény na lokacni, selektivni a realizac¢ni. Pro kvantifikace tohoto systému
jsou vsak sotva pouzitelné, protoze nékteré prvky ptisobi nehmotné a nemétitelné. Podminkou
pro zkoumani tohoto systému je proto jeho zjednoduseni a roz¢lenéni na méfitelné segmenty,
vystupujici v pozici dil¢ich potenciali a celkovy potencial je pak koncipovan jako jejich
souhrn. V bodovém vyjadieni je dil¢im segmentiim pfifazovan urcity pocet bodu. Konecny
souCet bodi pak predstavuje dany potencidl cestovniho ruchu — samoziejmé v limitech
nutného zjednoduseni souboru podminek a ptfedpokladli pro jeho mozny rozvoj. Aktivity
vytvarejici segmenty potencidlu CR mohou byt chapany rozdilné. V uzkém pojeti jde jen
o takové danosti a aktivity, které ho bezprostfedné a pifimo ovliviiuji. Patfi sem existence
vyznamného hradu nebo chranéné uzemi v regionu. Naopak Siroké pojeti zvazuje nejen tento
primarni typ, ale také aktivity, které ptisobi odvozené sluzby a atrakce pro navstévniky
v podhradi a také napf. sité cyklostezek. Sife pojeti segmentii potencialu cestovniho ruchu
ma souvislost s tim, zda se n¢které danosti a aktivity, které s nim souviseji, maji povazovat
jesté¢ jako soucasti jeho potencidlu, nebo jiz jako atributy vyuziti potencidlu CR.
Je nepochybné, Ze potencial CR riznych regiontl je vyuZivan v Ceské republice znadné
rozdilng. Segmenty potencialu CR Ize seskupit do dvou dil¢ich potenciala®, jimiz jsou:

e Atraktivity cestovniho ruchu jsou redlnym vyjadienim cild néavstévnika
regionu — zamky, hrady, botanické zahrady, golfova htisté, lazenska mista
a dal8i, ale 1 pfirodni pozoruhodnosti jako jeskyné, skalni mésta. Nékteré
atraktivity jsou bodové napt. zamek, jeskyné, jiné jsou izemné komplexnéjsi
napi. lazeniské mésto, jadro historického mésta, skalni mésto. Opét jiné
atraktivity spocivaji v konkrétnich objektech jako napft. obce s vinafskym nebo
pivovarskym véhlasem. Zvla§tni vyznam pro chovani Uc€astniki CR
ma piiznani vysSiho statutu pro urcité lokality, pokud je tento statut obecné

znamy. Zatfazenim dané lokality na seznam UNESCO, se pfidava vyrazna

88 Ustav uzemniho rozvoje. Aktualizace potencidlu cestovniho ruchu v Ceské republice. [online]. © 2014 [cit.
2014-10-22] Dostupné z:
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hodnota atraktivity, napf. jadro historického mésta Telé, Cesky Krumlov,
sakralni pamatky. Méné obecné znamy je statut né€kterych mést jako méstska
pamatkova rezervace ¢i méstska pamdatkova zona, proto se jako pfidana
hodnota neprojevuje.

Tento druhy sektor je vyhranéné potencidlni, ma SirSi izemni predpoklady
pro rozvoj CR. Nejnazorn€jsi je to v pifipad¢ krajinnych typt, které hraji
vyznamnou roli pro pfirodné orientovany CR a rekreaci — od nejhodnotnéjsiho
horského typu po nejméné hodnotny nizinny bezlesy typ. Mezi tyto plochy
se obecn¢ tadi zony v blizkosti sjezdli z dalnic a rychlostnich silnic, protoze
zvySuji kvalitu dalkové dostupnosti uzemi. Naopak plochy s obecné
omezujicim vlivem na cestovni ruch predstavuji zejména arealy
hnédouhelnych doli a velké plochy primyslu. V mensi intenzité se takto
projevuji urbanizovand tizemi. Cim vé&tsi je v obvodu obce s roziifenou
pusobnosti podil ploch s obecné podporujicim vlivem na CR, tim piiznivéjsi
potencidlni podminky dany obvod ORP vykazuje. Jsou i dalsi aspekty pridané
hodnoty na zdkladé obecné znadmého vyssiho statutu nékterych ploch;
nejzietelnéji takto plsobi narodni parky, v mife o néco nizs§i pak chranéné
krajinné oblasti. Linie pak vyjadiuji délku vyznamnych silnic, Zeleznic a tsekli
fek vhodnych ke splouvani. Vypovidaji o podminkidch snadné dostupnosti
uzemi individudlni 1 hromadnou dopravou. Pfi hodnoceni v podminkach

nestejné velkych obvodit ORP je Gcelné délky téchto linii v ORP koeficientové

vztahovat k rozloze daného ORP.8°

Pouzitd metodika vyhodnoceni potencidlu CR vychazi z jeho vySe uvedeného pojeti

a konkretizuje ho. VétSina atraktivit je diferencovana podle jejich vyznamu pro CR do dvou

az tii vyznamovych stupiiii (A, B resp. A, B, C). Zékladem vyznamové diferenciace patii

za prvé konkrétné zjistitelné parametry. Tento postup lze pouzit u historickych méstskych

a vesnickych souborti, u hradi,, zdmki, archeologickych pamatek, sakralnich, technickych,

vojenskych pamatek a pietnich paméatniki — do nejvyssiho stupné fadime objekty, které maji

statut narodni kulturni pamatky. Za druhé, v takovych mistech kde podobna hierarchizace

8 Ustav uzemniho rozvoje. Aktualizace potencidlu cestovniho ruchu v Ceské republice. [online]. © 2014 [cit.
2014-10-22] Dostupné z:
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2Fwww.uur.cz%2Fimages%2Fuzemnirozvoj%2Fcestovniruch%?2Fpotencial CR%2FPotencial CR-
text.pdf&ei=el XtVJIfoCeSnygOdo4Bw&usg=AFQjCNHNngVgcRw6girb22MeR_LwVMOSZBQ&sig2=hC-
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neexistuje, je pouzit odhad obecného vyznamu piislusného objektu pro CR. Neékteré
atraktivity jako golfova hiisté jsou hodnoceny jen v jednom stupni. V CR existuje velké
mnozstvi drobnéjSich zamki, meéstskych 1 vesnickych kostel, mensSich tvrzi ¢i hradnich
ziicenin ¢i vojenskych pamatek, které je tfeba hodnotit pouze v jednom stupni. Zaveérecnym
metodickym krokem je pfifazeni bodovych hodnot atraktivitim CR v jejich vyznamovych

stupnich a k plocham a liniim v jejich intenzitnich stupnich.

Tabulka 4: Potencial cestovniho ruchu

Obvod ORP Potencial CR v bodovém vyjadieni
Celkovy Aktivni Ploch a linii
Blansko 1340 1000 340
Boskovice 1100 750 360
Brno 1785 1185 600
Bieclav 1150 870 280
Bucovice 535 145 390
Hodonin 660 460 200
Hustopece 765 415 350
Ivancice 595 235 360
Kuiim 475 85 390
Kyjov 465 355 110
Mikulov 985 460 345
Moravsky Krumlov 455 255 200
Pohorelice 350 50 300
Rosice 570 140 430
Slavkov u Brna 545 225 320
Slapanice 560 310 250
TiSnov 780 390 390
Veseli nad Moravou 1000 525 475
Vyskov 630 455 175
Znojmo 1790 1415 375
Zidlochovice 305 215 90
Zdroj:

Tabulka ptehledn¢ wukazuje bodové hodnoceni potencidlu CR na tUzemi
Jihomoravského kraje v obvodech obci s rozsitenou pusobnosti. Rozlozeni hodnot celkového

potencialu CR, ktery by mohli obce vyuzivat a na kolik bodli tento potencidl aktivné

% Vlastni zpracovani, Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ustav tizemniho rozvoje. [online]. © 2014 [cit. 2014-12-
15] Dostupné z: http://www.uur.cz/default.asp?1D=3690
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vyuzivaji. U sloupce potencidl ploch a linii je dany pocet bodu k plosné vyméie obvodi ORP
volny pro dal$i vyuziti v CR. Z toho vyplyva, ze potencial atraktivit ve vétSich méstech

je efektivné vyuzivan.

4. 6 SWOT analyza Jihomoravského kraje

Na zaklad¢ provedenych analyz byly identifikovany urcité typy (kategorie) tizemi
nebo funkcnich celkt, v nichz je ucelné fesit dany problém vétsi intenzitou podpory ¢i cilené
soustiedit podporu z ESI fondl z diavodi efektivnéjsiho feSeni problému ¢i posileni jeho
potencidlu. Jedna se o tzemi, na nichZ se koncentruji socialni problémy, tam kde je potieba
se soustfedit na posileni trhu prace a podnikatelského sektoru. Byla provedena lokalizace
uzemi s cilem efektivni podpory rozvoje oblasti vzdélavani a socidlni oblasti na zakladé
identifikovanych potieb feSenych ve funkénich regionech, s potiebou koncepcéniho feSeni
dopravni dostupnosti. Byla vymezena uzemi se specifickymi potfebami v oblasti Zivotniho
prostfedi. Cilem je zkvalitnéni péce o zvlaSt€¢ chranénd tGzemi vcetné uzemi soustavy
NATURA 2000 a zvySeni kapacity ekosystému pro zajisténi klicovych sluzeb vcetné obnovy
reten¢nich schopnosti krajiny a soustavna analyza a prevence dopadi pfirodnich katastrof
souvisejicich pfedevS§im se zménou klimatu. K tomu slouzi marketingové nastroje
a zakladnim postupem je SWOT analyza. Na prvni pohled se vSe jevi jednoduSe, ale ¢asto
byvaji vysledky piekvapivé a mnohdy plné chyb. Pro potieby vytvofeni doporuceni
diplomové¢ préce je zde uvedena SWOT analyza Jihomoravského kraje tak, jak je zpracovana
vV Programu rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014 — 2020, jako
sekundarni analyza, kterd bude pouZita pro potfeby stanoveni doporu€eni lepsiho vyuZiti
pfirodnich potencialti daného regionu.

Do silnych stranek Jihomoravského kraje je zde zahrnut bohaty ptirodni a kulturni
potencial, cozZ je faktor, ktery posiluje vysokou navstévnost kraje. Dalsi silnou strankou kraje
je dobrd dostupnost vSemi druhy dopravy v ramci stfedni Evropy. Rovnéz sem patii fakt,
7e Jihomoravsky kraj je nejnavitévovangj§im krajem CR hned za prvni destinaci, hlavnim
méstem Prahou. Tento kraj ma také vysoky podil konkurenceschopnosti v ramci stiedni

Evropy Vv oblasti vinatské a veletrzni turistiky.
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Tabulka 5: SWOT analyza cestovniho ruchu Jihomoravského kraje

Silné stranky

Slabé stranky

Realizace mnozstvi projektii v opatieni
PRCR JMK (2007-2013)
Infrastruktura pro cykloturistiku
Infrastruktura pro poznévaci a kulturni
cestovni ruch

Vyznamna stabilizacni role pro systém
Sifeni informaci o CR prostiednictvim
TIC v regionu

Existence vyznamného veletrzniho
aredlu brnénského vystavisté a konani
veletrhti

Posileni navstévnosti kraje zlepSenim
kvality sluzeb vinaiské turistiky a jejim
ucelnym rozvinutim

Postupny rozvoj kongresové turistiky
Celkov¢ dobra dopravni dostupnost kraje
v ramci Stfedni Evropy

Efektivni a jiz zavedeny systém vefejné
hromadné dopravy

Nejvyznamnéjs$i narist ndvstévnosti ze
strany ruskych turistti

Vysoka a rostouci celkova spokojenost
navstévniki s Jizni Moravou
Vyznamné pozitivni
konkurenceschopnost kraje v ramci
stftedni Evropy v oblasti vinatské a

veletrzni turistiky

v

v

Vyznamné rozdily v izemnim rozlozeni
realizovanych projekta

Specifika pfirodniho potenciélu v kraji
(chybi vysoké hory a divoké feky)
omezeni moznosti jeho vyuziti

pro zimni a vodni turistiku

Dlouhodobé nizké vyuziti lizek

a pokoju v kraji

Prekryvy v marketingu mezi CCR JM a
samotnym JMK a absence marketingové
strategie u Jihomoravského kraje
Dlouhodobé absence efektivniho modelu
koordinace a tizeni CR v linii kraje
Absence destina¢niho managementu

v jednotlivych turistickych oblastech
kraje, vyjma Slovacka

Nedostatecnd obsluha turistickou
dopravou (cyklobusy, cyklovlaky)

v jihovychodni az jizni ¢asti kraje
zvyseni poctu pravidelnych leteckych
linek pro dynamictéjsi rozvoj cestovniho
ruchu, a to zejména na centralni letisté

Vv zahranici

Horsi dostupnost severni a zapadni ¢asti
kraje

Dlouhodoby pokles pienocovani hosti
v kraji 1 ptes jejich relativné
stabilizovany pocet

Pribézny pokles absolutniho poctu i
pramérné doby pfenocovani némeckych

turist
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Prilezitosti Hrozby
Budouci evropska dota¢ni podpora v Projevy dalsi celosvétové ekonomické
na rozvoj CR, kultury, dopravy nebo krize a jejich dasledkt
zivotniho prostredi v Nerespektovani principt udrzitelnosti
Spoluprace na ptihrani¢nich rozvoje v legislativnim a ekonomickém
i nadregionalnich projektech se prosttedi CR
slovenskymi, rakouskymi nebo v" Nevhodné nastaveni ,,zakona
i mad’arskymi partnery o cestovnim ruchu®, ptipadn¢ jeho
Sladéni cilti regionalni politiky CR a EU dalsi ¢asovy odklad
s potiebami rozvoje izemi v Nedostatek finan¢nich prostiedk
Jihomoravského kraje v rozpoctu centralnich organi
Stanoveni jednotnych podminek v" Nesoulad cil a priorit v novych
koordinace a fizeni rozvoje CR narodnich strategickych dokumentech
na jednotlivych uzemnich arovnich v porovndni s existujicimi krajskymi
v ramci celé CR dokumenty.
ZvySeni zajmu leteckych spolecnosti v Rychlejsi rozvoj konkurenénich letist’
s pravidelnymi linkami o letiSté v’ Ztrata kraje na konkurenceschopnosti
Brno — Turany v oblastech lazenské a kongresové
ProdlouZeni rekreacni plavby turistiky v rdmci stiedni Evropy
po fece Moravé v Nekontrolovatelny stavebni rozvoj
Rist navstévnosti tradi¢nich i novych v atraktivnich stiediscich CR
akci v kraji (Grand Prix, vinobrani, v Zvysujici se frekvence vyskytu
rizné kulturni festivaly) negativnich jevil pocCasi
Vyuziti preferenci a chovani v Nahlé zhorSeni mezinarodni
ptevazujicich navstévnikt ve veéku bezpecnostni situace ve stfedni Evropé
26 —45 let
Vyuziti velkych zahrani¢nich akei
(napt. EXPO 2015 v Milang¢)

Zdroj:*!

%1 Vlastni zpracovéni, Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského kraje. Program rozvoje cestovniho
ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014-2020, analyticka ¢ast. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-22] Dostupné
z.
https://www.google.cz/#g=Program+rozvoje+cestovn%C3%ADho+ruchu+Jihomoravsk%C3%A9ho+kraje+na+
obdob%C3%AD+2014%E2%80%932020, str. 57 — 58,
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Na uzemi Jihomoravského kraje je cestovni ruch realizovan na principu Dohody
o partnerstvi, ktera ptisobi jak na celém tizemi CR, tak v jednotlivych krajich. Prostfednictvim
opatfeni v ramci NUTS III a principu koncentrace jsou realizovany projekty v ramci vyzev
zacilenych na konkrétni typy Uzemi. Z téchto principli vychéazi také strategie rozvoje

NUTS Il - Jihomoravského kraje.

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020

Realizace programil je izce provazana s realizaci Strategie regionalniho rozvoje CR
2014 - 2020. Vychazi z navrzenych priorit a opatieni samotné strategie a zaroven reaguje
na aktualni potieby v oblasti regiondlniho rozvoje a regionalni politiky CR. Jeji financovéni
je zajistovano ze zdroji EU, $vycarskych nebo norskych fondd, ze statniho rozpodtu CR
a také pomoci krajskych ¢i obecnich dotacnich programi. Zakladnim nastrojem této strategie
je sjednotit aktivity regiondlnich akénich planti s operacnimi programy. Zpracovani regionalni
strategie bude pro kazdy obvod kraje NUTS III. Regionalni strategie obsahuje aktivity a cile,
které budou realizovat a napliiovat tematické cile operacnich programi rozvoje tizemi obvodu
Jihomoravského kraje. V ramci rozpracovani Regionalni strategie bude bran zietel na zajisténi
v oblasti vzdélavaci a socidlni sféry, také tesi dopravni dostupnost NUTS III. Plnéni

Regionalnich strategii bude kazdoro¢né vyhodnocovano z trovné MMR. 2

Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014 — 2017

Jihomoravsky kraj se dlouhodobé zamétuje na podporu rozvoje znalostni ekonomiky
jako klicového motoru rlstu regionu. Ekonomika regionu je konkurenceschopna podle
aktualné platné Strategie rozvoje Jihomoravského kraje. Je zaloZena primarné na dal$im
rozvoji znalostni ekonomiky a plném vyuziti inovaénich kapacit pro ekonomicky rozvoj kraje.
Zakladem pro rozvoj znalostni ekonomiky je silnd védecko-vyzkumnd zakladna, ktera
generuje vystupy, jichz je mozné ekonomicky vyuzit a které umoznuji vyvoj a produkci
produktt s vysokou pfidanou hodnotou, a to i v globdlnim méfitku. V regionu je investovano

do budovani nebo modernizace védecko-vyzkumné infrastruktury, a to pfedevsim s finan¢ni

%2 Strategie rozvoje Jihomoravského kraje. Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020. [online]. © 2014 [cit.
2014-11-22] Dostupné Z:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCgQFjAB&url=http%3A%2F%
2Fwww.kr-

jihomoravsky.cz%2FDefault.aspx%3FPublD%3D182101%26 TypelD%3D7&ei=IIVWVKKUGc_naraXgOAE&
usg=AFQjCNExXh9pUAgWUNeaSTs_7pXuVL_nGMA&sig2=-LsmljcpYHEgdau9T70LZg
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spoluucasti strukturdlnich fondd EU. Aktudlné se buduje celd fada védecko-vyzkumnych
center s nejmoderngjSim pfistrojovym vybavenim a dal$im zdzemim nezbytnym pro jejich
uspokojivé fungovani, na které piispiva EU ze strukturdlnich fondd. V nastavajicim obdobi
je proto nutné zaméfit plnou pozornost predevSim na lidskou slozku védecko-vyzkumné
zakladny kraje a pomoci vhodnych vefejnych intervenci docilit, aby v Jihomoravském kraji
vznikaly Spickové védecko-vyzkumné tymy v globalnim méfitku, které by na vybudované
infrastruktufe realizovaly védu a vyzkum svétové trovné s vystupy vyuzitelnymi v regionalni
ekonomice a zaclenily kraj do globalnich siti programu Vyzkum a vyvoj. Toto ,,nastartovani‘
vybudované infrastruktury ptedstavuje jednu z vibec nejvétSich vyzev. Zasadnim piinosem
vysledkt, které jsou takto generovany do fungovani podnikatelskych subjektt, je jejich
komeréni zhodnoceni. K dosahovani téchto cili rozvoje ekonomiky proto musi byt posileny
procesy transferu technologii a obecné spoluprace mezi védecko-vyzkumnymi institucemi
a aplikacni sférou, kterd napomuize rozvoji inovaci. Aktivity vyzaduji, mimo jiné, dalsi
posileni vefejné infrastruktury, ktera tyto procesy koordinuje a zprostredkovava.

Pateti ekonomiky kraje jsou malé a stiedni podniky v primyslu i sluzbach.
Pro zajisténi ekonomického rozvoje je proto nutné stabilizovat a dale rozvijet prostiedi,
v némz tyto firmy podnikaji a usiluji o svlij vSestranny rozvoj. Dalsi zdsadni podminkou
pro ekonomicky rozvoj regionu je atraktivita kraje pro investice, a to pfedevsim v oborech
s vysokou pfidanou hodnotou. Takové investice vytvareji nejen novd pracovni mista
a potencial pro spolupraci se sektorem vyzkumu a vyvoje v CR, ale rovnéz stimuluji rozvoj
sektoru malych a stfednich podnikd v ramci svych subdodavatelskych fetézcli. Mimo
iniciativy na bezprostfedni atrakci novych investic a vytvafeni nabidky je dal§i nezbytnou
podminkou pro atraktivitu regionu predevsim dostupnost vysoce kvalifikované pracovni sily,

jejiz vzdélani odpovida potiebam potencialnich investort.®

4.7 Dotaznikové Setreni

Tato kapitola diplomové prace je zaméfena na zkoumani toho, jak se TIC na tizemi
Jihomoravského kraje zapojuji do odvétvi CR. Dotaznikové Setfeni se zaméiuje na otazky
tykajici se Cinnosti v cestovnim ruchu, v jakém procentu jsou tyto ¢innosti v aktivitich TIC

zastoupeny. Dalsi otazky se pokouSeji ziskat informace o zaméfeni TIC na oblast cestovniho

%Jihomoravsky kraj. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014-2017. [online]. © 2014 [cit. 2014-11-22]
Dostupné z: http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=212277&TypelD=2
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ruchu, a jaké projekty na dané obdobi 2014-2020 ptipravuji. Dalsi oblast otdzek je zacilena

na vzéajemnou spolupraci TIC. Zakladnim prvkem zkoumani je dotaznikové Setfeni, které

bude primarni analyzou k navrzeni zlepSeni vyuziti pfirodniho potencialu CR v regionu.

Tabulka 6: TIC v Jihomoravském kraji, pouze ¢lenové ATIC CR

%Vlastni zpracovani
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Ulice
Nazev TIC a Cislo popisné Mésto PSC | T¥ida
Blanenska informacni kancelai Blanka" Rormitalova 6 Blansko 678 01 B
Meéstské informacni stiedisko Boskovice
Informacni centrum Boskovicko Masarykovo nam. 3/1 | Boskovice 680 01 B
Turistické informacéni centrum mésta Brna | Radnicka 2 Brno 658 78 A
Turistické informacni centrum meésta Brna | Kapucinské nam. 5 Brno 602 00 B
Turistické informacni centrum
Zidovské obce Brno Nezamyslova 27 Brno 615 00 B
Turistické informa¢ni centrum Cejkovice,
Vino Sykora s.r.o. Ptihon 1 Cejkovice 696 15 B
Turistické informacni centrum
mesta Hodonina Nérodni tfida 36 Hodonin 695 35 B
Turistické informacéni centrum Hustopece | Dukelské nam. 23 Hustopece 693 01 B
Informacni centrum mésta Kyjov Svatoborska 26 Kyjov 697 01 B
Turistické informacni centrum Lanzhot Na Slajsi 35 Lanzhot 696 51 C
Turistické informacéni centrum Mikul€ice | Mikul¢ice 238 MikulCice 696 19 C
Turistické informaéni centrum Mikulov Namésti 1 Mikulov 692 01 B
Turistické informacni centrum
Mikroregion Pernstejn Nedvédice 42 Nedvédice | 592 62 B
Turistické informaéni centrum Pasohlavky | Pasohlavky Pasohlavky | 691 22 C
Turistickeé informacéni centrum Strdznicko | Vinohradska 35 Straznice 696 62 B
Informacni centrum Suchy Suchy 99 Suchy 680 01 C
Informacni centrum Mikroregionu Velké
Mala Hana Zleb 264 Opatovice | 679 63 C
e, Veseli nad
Turisticke centrum Veselska nimésti Miru 664 |Moravou | 69801 | B
Informacni centrum mésta Vracova nam. Miru 48 Vracov 696 42 C
Turistické informacni centrum Vyskov Masarykovo nam. 1 Vyskov 682 01 C
Turistické informacni centrum
Vinatstvi Nosreti Vinaiska 479 Zajeci 691 05 B
1. Mezinarodni cykloturistické centrum Centrum Vodarna,
sluzeb a informaci v CR U Obfi hlavy 7 Znojmo 669 02 C
Turistické informacni centrum Znojmo Obrokova 10 Znojmo 669 02 B
Zdroj:%*




4. 7.1 Zadani dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni probéhlo na uzemi Jihomoravského kraje od 5. do 20. 1. 2015.
Bylo osloveno vsSech 23 TIC putsobicich na tuzemi Jihomoravského kraje zaclenénych
v Asociaci turistickych a informaénich center Ceské republiky, jejich soupis je uveden
v tabulce 3. Z celkového poctu 23 dotazanych respondentd, jich odpovédélo 17, uspésnost
dotazniku je tedy celych 73 %.

Na uzemi Jihomoravského kraje se nachdzi 23 turistickych informacnich center,
zapojenych v ATIC CR, ktera puisobi ve 20 obcich s rozsitenou ptisobnosti, v krajském mésté
Bmé¢ jsou 3 TIC. Dotaznikové Setieni bylo provedeno pro zjisténi zapojeni téchto TIC
v regiondlnim CR. Dotaznik je zaméfen vyhradné na ¢innosti TIC a obsahuje dvacet Ctyfi
otazek, kdy zastupci TIC odpovidali na otazky typu: Jak se TIC zapojuje do cestovniho ruchu,
v kolika procentech se tyto aktivity v jeho ¢innosti objevuji, kolik projekt cestovniho ruchu

uz realizovaly.

4.7.2 Vysledky dotaznikového vySetfeni

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou pouzity jako primarni analyza, kterd
je podkladem pro vypracovani doporuceni lepsiho vyuziti pfirodniho potencialu v regionu.
Kompletni vysledky tohoto dotaznikového Setteni, zpracované formou piehlednych tabulek,
jsou uvedeny v piiloze B diplomové prace. V praktické ¢asti diplomové prace jsou vysledky
prezentovany pomoci popisu a celkového shrnuti. Podstatné otdzky dotazniku pro prizkum

byly formulovany nésledovné¢:

Jakym procentem jsou v celkovych aktivitich VasSeho centra zastoupeny aktivity

v oblasti cestovniho ruchu?

Vsechny TIC, které piisobi na tzemi Jihomoravského kraje, maji byt svou €innosti
regionu prospeSné, aby dochdzelo ke zlepSovani Zivotnich podminek mistnich obcant
a Kk ekonomickému riustu. Cestovni ruch je jednou z oblasti, kterd napomaha tyto cile
napliiovat. Tomu odpovidaji i vysledky dotazovani. 83 % respondentti uvedlo, Ze se n¢jakym
zpusobem do oblasti cestovniho ruchu zapojuje. Naproti tomu jen velice mala ¢ast TIC (17 %)
uvadi, ze se ve svych aktivitach zatim na tuto oblast nezaméftila, ze poskytuji pouze informace

pfichozim turistim, pfi¢emz tato TIC jsou oteviena pouze V letni turistické sezoéné. Celkoveé
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1ze otazku vyhodnotit tak, ze pfevazna vétSina TIC se jiz do aktivit cestovniho ruchu na Gzemi
své pusobnosti Uspésné zapojuje. Na dotaznikové Setieni reagovalo 17 z 23 TIC pusobicich
Vv regionu Jizni Morava a tato centra za poslednich pét let zorganizovala 61 rtiznych projekti
v ramci cestovniho ruchu regionu. Jejich aktivity jsou tedy na oblast cestovniho ruchu velmi
dobfe zaméfeny. Vzhledem ktomu, Ze cestovni ruch dokaze ekonomiku vyrazné
rozpohybovat, vytvorit nova pracovni mista a prildkat investory, bylo by dobré, aby se TIC
spolecné na tuto oblast cilen¢ zaméfily a pravidelné vytvarely plany akci pro propagaci

regionu z hlediska cestovniho ruchu.

Na jakou oblast cestovniho ruchu se Vase projekty zamérovaly?

O hotelnictvi O privodcovstvi [ zajezdy [J someliérstvi OJ gastronomie [ jiné

Odpovédi respondentl byly ptekvapivé, bylo zjisténo, ze se TIC nezaméiuji na CR
obecné, ale uzce se specializuji pfedev§im na sezonni aktivity. Ze souhrnnych vysledkil
odpovédi jsou tyto sméry patrné. V kolonce odpovédi jiné se objevily tyto moznosti:
cyklotrasy, trasy pro pési, naucné stezky, kulturni akce, turistické akce, propagace mésta,
pamatek a zajimavosti, zazitkova turistika. Dle odpovédi 1ze odvodit, ze aktivity jednotlivych
TIC jsou velmi dobfe ptizpisobeny regionalnim potiebam TIC, bohuzel jsou tyto aktivity
zamé&feny z vEtSiny predevsim na letni sezonu.

Ze strany TIC je potieba intenzivni zajem o déni v regionu sohledem na vznik
novych atraktivit, kter¢ je tfeba okamzité zafadit do svého informacniho a propagacniho
systému daného izemi. Dilezitd je rovnéz tizka spoluprace mezi v§emi TIC v regionu, nejlépe
vznik jejich propojené sité. Navstévnici lokalit totiz dnes ocekévaji nejen informace
o mistnich atrakcich, ale maji zdjem také 0 doporuceni navstév dalSich oblasti daného

regionu, coz vyzaduje vétsi propojeni, spolupréci a propracovanost nabidky TIC v regionu.

Zapojuje se Vase centrum néjakym zpiisobem do vzdélavani pracovnikii v CR?

U této otazky byla kladna odpovéd’ vétsinova, do vzdélavani zaméstnancti v cestovnim

ruchu se TIC z velké ¢asti zapojuji, jak je vidét v souhrnnych vysledcich dotaznikového

Setfeni v pfiloze B diplomové prace. TIC se zaméfuji nejvice na vzdélavani svych
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zaméstnancll v oblasti pruvodcovstvi, dalsi vzdélavani se déje v oblasti znalosti o vinech
neboli someliérstvi a také gastronomie.

Pro pracovniky centra je dilezita také jazykova vybavenost, asociace A.T.I.C. CR
vyzaduje u TIC zatazenych do kategorie A poskytovani informaci ve 2 svétovych jazycich.
Pracovnici TIC se tedy nejméné jednou roéné zaéastiuji vzdélavaciho programu A.T.1.C. CR,

CzechTourism, nebo jiného vzdélavaciho programu v oblasti cestovniho ruchu.

Zapojuje se VaSe centrum aktivné do akci na podporu cestovniho ruchu na uzemi

Vasi obce/ Vaseho mésta?

Z dotazniku vyplynulo, ze TIC se samospravou obce/mésta spolupracuji, predevsim
na propagaci akci potfadanych na Gzemi pisobnosti daného TIC. Spoluprace spociva rovnéz
v ziskdvani podnétli na zlepSeni a reakci mistnich ob¢ani na akce pofadané v regionu.
Prevazna vétsina TIC (60 %) se na aktivitach obce/mésta spolupodili, pouze 14 % TIC, ktera

jsou oteviena pouze v letnich mésicich, uvadi, Ze se zapojuji pouze do propagace své obce.

Spolupracujete na projektech v ramci cestovniho ruchu s nékterym dal§im

centrem z Jihomoravského kraje?

TIC jsou sice ¢leny Asociace turistickych informaénich center Ceské republiky, ale
nemaji predepsanou zadnou formu spoluprace, at’ se jednd o ostatni neziskové organizace
a spolky nebo o dalsi TIC. 52 % respondentti vS§ak Vv dotazniku uvedlo, Ze s néjakym dal$im
TIC spolupracuje. Tato partnerstvi TIC mohou piinaset jak rozsifeni oblasti vlastnich aktivit,
tak dal$i naméty pro vytvafeni projekti i znalost nabidky partnerskych TIC. V dalsi podotazce
méli respondenti odpovédet, s kolika TIC navazali spolupréci. Zde 39% respondentli uvadi,
ze spolupracuji se dalSimi dvéma TIC. Posledni otazka je zaméfena na zjiSténi oblasti
spoluprace TIC. Nejcastéji se tato spoluprace tyka oblasti someliérstvi (21%), privodcovstvi
(17%), gastronomie (4%), v kolonce jiné uvedli respondenti spolupraci v oblasti kulturnich

akci, zazitkové turistiky, propagace mést a cyklotras.
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Uved’te prosim, kolik projektii na podporu cestovniho ruchu bylo Vasim centrem

realizovano v poslednich péti letech?

V poslednich péti letech nebyla do oblasti cestovniho ruchu zapojena vsSechna
dotazovana centra, jedno z nich vzniklo totiz az v roce 2014, ostatni centra se riznymi
zpuisoby aktivné zapojovala. Celkem se tato centra v oblasti cestovniho ruchu spolupodilela
na 61 projektech. Aktivity TIC se zaméfovaly piedev§im do oblasti propagace mésta a jeho
kulturnich pamatek, vznikaly nové ruzné trasy, napi. nau¢né pési stezky a cyklotrasy, rovnéz
byly potadany rizné kulturni akce, naptiklad hudebni a filmové festivaly, folklorni slavnosti
atp. VSechny tyto aktivity si kladly za cil prilakat do regionu navstévniky a mély snahu, aby

se navstévnici do regionu v pfistich letech opakované vraceli.

Ucastni se VaSe centrum néjakych spoleénych setkani s ostatnimi centry, které
pusobi na uzemi Jihomoravského kraje na téma: Jak podpofrit cestovni ruch ve Vasi

obci/ VaSem mésté?

Pro TIC je dulezita vzajemna spoluprace a sdileni informaci. Z odpovédi respondentti
vyplyva, ze TIC spolupracuji ve 44 % za ucelem vymény informaci o projektech
a poradanych akcich v regionu NUTS III Jihomoravsky kraj. Z dopliujicich otazky dale
vyplynulo, Ze 35% respondentll se setkdva méné nez jedenkrit ro¢n€. Dotaznikem bylo
zjisténo, ze celych 30% TIC se zadnych setkdni v ramci kraje neucastni. Ptitom aktivni
spoluprace a preddvani informaci o projektech a akcich ma byt podstatnou formou spoluprace

téchto center.

M4 Vase centrum pro obdobi 2014-2020 strategii vyuZiti prirodnich zdroji na

uzemi Vasi obce/ Vaseho mésta?

Prevazna vétsina (70%) TIC uvadi, ze nema v této chvili zpracovanou zadnou strategii
vyuziti pfirodnich zdroji na zemi své obce/mésta. Pfitom pfirodni zdroje hraji v odvétvi
cestovniho ruchu primarni roli. Jedna se o nejdostupnéjsi prostiedek pro vytvoireni atraktivni
nabidky pro cestovni ruch a TIC by méla svou pozornost na ptirodni zdroje zaméfit a vytvorit

plan jejich vyuZiti pro své projekty a nabidky atraktivit.
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Jak VaSe centrum vnimaji ob¢ané Vasi obce/ VaSeho mésta, shromazd’ujete

jejich naméty, pripominky, doporuceni?

Jak ukazuji vysledky, 60 % dotazovanych TIC se aktivné zajimd o nazory
a pfipominky mistnich ob¢antl, dotazuje se na ndméty a doporuceni. Doplitujici podotazka
0 zpusobu sbéru informaci zjistila, ze nejcastéj$i formou ziskdvani namétd, pfipominek
a doporuceni mistnich obyvatel v soucasné dobé modernich technologii logicky probiha
pomoci internetu (79%). Pfes vyzvu, ktera je vyvéSena na ufedni desku, podaji pisemné

pfipominky a podnéty obcané v poctu 21%.

Existuji néjaké aktivity, které po Vas vramci podpory cestovniho ruchu

vyZaduje Jihomoravsky kraj?

Zapojeni TIC v cestovnim ruchu ma napomahat propagaci a rozvoji aktivit ve svém
regionu. V této otazce 52 % respondenti uvadi, ze krajské instituce nevyzaduji v tomto sméru
zadné aktivity, pouze 22 % respondentt udava, ze od nich spravni ufady aktivity v ramci
podpory cestovniho ruchu vyzaduji. Jednd se piedevS§im o zvefejiiovani kulturnich akci
na webové stranky TIC a zpracovavani statistickych informaci o ¢innosti TIC. Z dotazniku
neni patrné, z jakého titulu je plnéni vyzadovano, ale lze predpokladat, Ze je to z duvodi
realizovanych dotaci.

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze TIC za poslednich pét let realizovala 61 projekti
zaméefenych na cestovni ruch. Jednalo se pievazené o jednorazové kulturni, zajmové
a zazitkové akce v ramci obce/mésta, dale i projekty dlouhodobého razu, jako vybudovani
naucnych stezek a cyklostezek, které jsou v regionu trvale propagovany a vyuzivany v ramci
CR. V dotazniku byla umisténa i otazka ohledné spoluprace s mistnim obyvatelstvem,
ptipadné jakou formou jsou od nich nadméty pro dalsi projekty ziskavany. Jak ukazuji
vysledky, 60 % dotazovanych TIC se o ndzory a pfipominky mistnich ob¢ana aktivné zajima,
dotazuje se na naméty a doporuceni. NejCast&jsi formou ziskdvani namétl, pfipominek
a doporuc¢eni mistnich obyvatel je internet (79%) nebo ufedni deska (21%).

Dotaznik rovnéZ pfinesl zjiSténi o vyuzivani dotaci z fondd EU. Z odpovédi
respondentll vyplyva, Ze pouze jedno TIC vyuZilo vV minulém programovém obdobi 2007 -
2013 moznosti financovat svlij projekt z fondii EU. Pfestoze byl dotaznik anonymni,

z uvedenych informaci o konkrétnim projektu vyplynulo, ze se jednalo o TIC hlavniho mésta
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regionu. V aktudlnim programovém obdobi 2014 - 2020 doposud zadné TIC dotace

z evropskych fondi nijak nevyuZilo.

4. 8 Doporuceni lepSiho vyuziti pFirodnich predpokladu v regionu

Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti bylo vypracovano konkrétni doporuceni lepsiho
vyuziti pfirodnich pfedpokladi v regionu NUTS Il — Jihomoravsky kraj. Jako zdroj
primarnich dat byly pouzity vysledky dotaznikového Setieni a jako sekundarni zdroj
poslouzily SWOT analyza cestovniho ruchu Jihomoravského kraje a nasledujici programy -
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 — 2020, Program rozvoje
cestovniho ruchu Jihomoravského kraje na obdobi 2014 — 2020, Strategie rozvoje
Jihomoravského kraje 2020 a Program rozvoje Jihomoravského kraje 2014 — 2017.

Doporuceni vzniklo v prvni fazi jako dokument pro TIC, jako pomicka pro realizaci
jejich ¢innosti v budoucich obdobich. Zpracovava vysledky primarnich a sekundarnich analyz
autora diplomové prace a stanovuje doporuceni pro TIC v zapojeni se do cestovniho ruchu
ve véts§im rozsahu. Doporuceni je mozno aplikovat nejlépe jako celek nebo i jen jeho urcitou
¢ast, dle moznosti daného TIC. Cilem doporuceni pro TIC je vzdjemna spoluprice v ramci
celého regionu NUTS III - Jihomoravsky kraj.

Na oblast cestovniho ruchu je dulezité nahlizet jako na podnikatelskou ¢innost. Ma-li
byt tato Cinnost Uspésnd a ziskova, je potfeba nabidnout pestrou nabidku sluzeb a atrakei,
nejlépe v originalnim pojeti a rovnéz umeét tuto nabidku spravné prezentovat. Pro cestovni
ruch v regionu je dilezité pfilakat svymi atraktivnimi nabidkami navstévniky, ktefi v regionu
stravi svlj volny Cas a vyuziji nabizenych sluzeb ubytovani, stravovani, volnocasovych
aktivit, coz pfinese regionu kyzené finan¢ni prostfedky pro jeho dalsi rozvoj ve vSech
smérech. Je dilezité, aby navsté€vnici byli s ¢erpanymi sluZzbami, jejich Grovni a kvalitou
spokojeni, region dale doporucili a rovnéZz se sem opakované vraceli. Cestovni ruch
je dulezity z hlediska konkurenceschopnosti daného tizemi a multiplikuje velké mnozZstvi
pracovnich pfilezitosti pro obyvatele regionu, coz ma pozitivni dopad na zaméstnanost kraje.

TIC zprostfedkovavaji navstévnikim prvni kontakt s regionem, protoZe v soucasné
dob¢ jsou jiz névstévnici zvykli pii piijezdu do oblasti vyhledat nejblizsi TIC a ziskat zde
co nejvice informaci o regionu, jeho nabidce a moznostech ubytovani, stavovani a zpisobech
traveni volného casu. Proto je pfi tomto prvnim kontaktu dillezité pifijemné vystupovani,

ochota a vstficnost pracovnikii TIC a nasledné kvalita nabizenych sluzeb. Pracovnik TIC
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by mél byt schopen nabidnout navstévnikovi takové sluzby a produkty, které budou pro néj
zajimavé. Jak TIC uvedla v dotaznikovém Setfeni, jiz v tuto chvili se aktivné vénuji
pravodcovstvi. Zaméstnanec centra proto musi byt schopen touto nabidkou navstévnika
natolik zaujmout, aby si prohlidku mésta s priivodcem vybral, nebot’ i zde plati zakon trhu.
TIC by mély pfinaSet i nabidky z dalSich oblasti regionu, aby se ndvstévnici v daném regionu
zdrzeli co nejdéle a neptenesli uspokojeni svych potieb do regionu jiného.

Vysledky dotazniku ukazaly, ze TIC se malo zaméiuji na komplexni vzdélavani svych
zamestnancu V oblasti CR. VSeobecny piehled a Siroka Skéla znalosti je podstatna pii cilené
prezentaci nabidky. Nemén¢ diilezité je lingvistické vzdélani, aby byli uspokojeni i zdkaznici
na komunikac¢ni trovni. Vysledky analyzy Jihomoravského kraje ukazuji, Ze vykonné organy
statni spravy s organizacemi TIC bohuzel nepoditaji. Pfitom v programu rozvoje CR
Jihomoravského kraje na obdobi 2014 — 2020 jsou stanoveny strategické cile jako tvorba
novych pracovnich pfilezitosti, zkvalitnéni zakladni a rozSifeni doprovodné turistické
infrastruktury, coZ jsou pole plsobnosti, kde mohou byt TIC velmi uZite€na. Ve Strategii
regionalniho rozvoje je jako cil stanovena podpora zvySovani konkurenceschopnosti regionu,
kde mohou byt aktivity TIC rovnéz podstatnym piinosem k naplnéni cile. Dalsi oblasti
je spoluprace s mistni vefejnou spravou. V tomto dokumentu jsou sice TIC oblasti, ktera je
potfeba podporovat, ovSem zadna dals$i vyznamngjsi spoluprace zminéna neni. V koncepci
statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 — 2020 se opét jako strategické cile
objevuje posilovani kvality nabidky CR a zvySeni kvality lidskych zdrojti. Ve strategii rozvoje
Jihomoravského kraje 2020 a Programu rozvoje Jihomoravského kraje 2014 — 2020 jsou
potom jasné stanoveny snahy o snizovani regionalnich rozdila v kraji.

Sekundarnd SWOT analyza CR Jihomoravského kraje odhaluje slabé i silné stranky,
ptilezitosti a hrozby, které ovliviiuji CR Vv kraji. Ze slabych stranek je mozno vytvofit budouci
cile do strategie doporuceni lepsiho vyuziti pfirodnich predpokladi pro TIC, patii sem

naptiklad sezonnost kraje nebo chybéjici turisticka ekologickd doprava.

Zmirnéni dopadu sezénnosti Jihomoravského kraje

Sezonnost v kraji vychazi hlavné ze samotného ptirodniho potencialu. Jak ukazuji
vysledky riaznych Setfeni, Jizni Morava je nejnavstévovanéj$i v obdobi 1éta, kdy muze
navstévnikim nabidnout lakavé moznosti mnoha riznych zptisobt vyziti. V zimnich mésicich

se turistickd nabidka rapidné snizuje. Pravé proto je do doporuceni zafazen i strategicky cil
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zmirnovani dopadli sezonnosti kraje. Pro TIC by mélo byt stéZejni vytvofit marketingovy plan
akcei a tyto postupné vypracovat a realizovat, jde pfedev§im o potadani nauc¢nych i zdbavnych
filmovych festivalii nebo akci v ¢ase adventu, zimni hudebni festivaly a kongresy spojené
S propagaci vina, nebo gastronomickd setkdni. Podstatna je cilova skupina seniord, ktefi
v dne$ni dob& touZi travit volny ¢as cestovanim po Ceské republice v kterémkoliv roénim
obdobi, protoze je ve vSech regionech snadno dostupna zdravotni péce bez jazykovych bariér
a rovnéz je pro tuto cilovou skupinu domaci trh cenové dostupnéjsi v porovnani

se zahrani¢nimi pobyty.

Vytvoreni sité TIC

Bylo zjisténo, Ze TIC spolupracuji pouze s nejbliz§imi sousedicimi oblastnimi TIC
a pouze za ucelem vymény informaci o aktudlné probihajicich projektech a akcich
potadanych v regionu NUTS III. Pro lepsi propagaci regionu jako celku je rozhodné nutné
navazani kontaktli a provozovani spoluprace na osobni urovni, nejlépe formou pravidelnych

setkani a potadani workshopti vSech TIC v ramci celého regionu.

Vzdélavani zaméstnanci v cestovnim ruchu

Pro TIC je velkou hodnotou permanentni vzdélavani pracovnikl. Vzdélavani ve vSech
smérech CR je aktivitou, ktera je pro n¢ nezbytna, aby dokazali drzet krok s technologiemi
anovymi sméry ve vyvoji nabidek CR, kam fadime hotelnictvi, gastronomii, someliérstvi,
volnocasové aktivity a vneposledni ftadé také prodejné zaméfend Skoleni, kde
se zaméstnanci budou ucit, jak sprdvné nabizet a propagovat regionalni produkty daného
uzemi. UZite¢né je 1 navazani spoluprace s regionalnimi Skolami se zaméfenim na oblast
cestovniho ruchu, tak aby byla takova spoluprace prospé$na pro ob¢ strany. Jasnym piinosem

bude lepsi uplatnéni studenttli na trhu prace a zvySeni kvalifikace pracovniki TIC.

Prirodni zdroje

V ramci kraje lze rozlisit ¢tyfi zakladni charaktery typu krajiny.
1. Rozsahlé jeskynni komplexy Moravského krasu v severni casti kraje, znamé predevsim
propasti Macocha a mnozstvim chranénych lokalit. Rada jeskyni této oblasti, ktera sefadi

k ekologicky nejCist§im, je zpfistupnéna a hojné navs§tévovana nasimi i zahrani¢nimi turisty.
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2. Jizni ¢ast kraje je pfevazné rovinatd oblast poli, luk a vinic se zbytky luznich lest podél
feky Dyje. Symbolem této ¢asti jizni Moravy je Palava a Lednicko — valticky areal. Milovnici
vSech vodnich sportii a rybafeni nav§tévuji kazdoro¢né vodni dilo Nové Mlyny.

3. Za tfekou Moravou ve vychodni ¢asti se krajina postupné zdviha do kopcu Bilych Karpat.
Tato biosféricka rezervace patii k nejcennéjSim piirodnim oblastem v Evropé.

4. Krajina v okoli Brna je sice ovlivnéna existenci velké méstské aglomerace, ptesto je okoli
mésta povazovano za velmi krasné, na severu k nému piiléhaji lesy Moravského krasu,
na jihu jsou oteviené roviny jizni Moravy a pfimo k hranicim meésta ptiléha Brnénska
ptehrada.

Jihomoravsky kraj je z hlediska piirodnich zdroju celkové turisticky velmi atraktivni
lizemi, tento region je druhym nejnavstévovangjsim krajem CR, jeho vyuziti pro cestovni ruch
je zde vSak roztfisténo spiSe do menSich lokalit. Ne&které jsou sice celostatniho
az mezinarodniho vyznamu a lakaji mnoho domacich i zahrani¢nich navstévnikd, ale
pro dlouhodoby udrzitelny rozvoj regionu to zatim neni dostacujici. Pfevazuje zde vyuziti
pobytové — relaxaéni a poznavaci turistiky povétsinou pouze v obdobi Iéta. Fakt, Ze v regionu
chybi pohoti, znacné¢ omezuje realizaci zimni rekreace turistického ruchu, ptedevSim
lyzovéani. V kraji nejsou rovnéz vyznamnd lazenskd mista, kterda by navstévniky lakala
k dlouhodobym a opakovanym navstévam regionu. Z téchto duvodu se region NUTS III -
Jihomoravsky kraj fadi v délce pobytu navitévniki na posledni misto v Ceské republice.
Z této slabiny je potieba vytvofit silnou stranku, je ovSem nutna provazanost a spoluprace
nejen TIC, ale 1 vybranych podnikatelskych subjektl. Pomoci této spoluprace TIC
a vybranych podnikatelskych subjekt, nabizejicich v regionu své sluzby, vytvofit rizné
cenov¢ zajimavé ,regiondlni cestovni pobytové balicky* napiiklad v tydennim turnusu
na vice mistech tohoto regionu. Napiiklad: dvoudenni pobyt na konské farmé v Lednici
na Pdalavé svyjizdkou do Aqualandu Pasohlavky, dalSi dva navazujici dny pobyt
V Moravském Krumlové a dal§i tfi dny pobyt ve Znojmé& za Ucelem vinafské turistiky

a vyletem do nakupniho centra Freeport Hat¢.

Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie pomdhaji ve vefejném sektoru, vV soukromém podnikéni, zlepsSuji
ekonomickou situaci a projekty neziskovych organizaci, napomahaji hendikepovanym ¢i jinak
znevyhodnénym obcanlim zapojit se do pracovniho procesu. Pro ekonomiky jednotlivych

evropskych zemi ma velky vyznam podpora podnikani a vytvafeni novych pracovnich
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pfilezitosti v riznych oblastech nadrodniho hospodafstvi. V tomto programovém obdobi 2014 -

2020 je mozné Cerpat dotace pro rizné projekty z téchto fondu:

Evropsky fond pro prizpusobeni se globalizaci financuje projekty na pomoc
pracovnikiim propusténym v dasledku globalizace,

Evropsky fond pro regionalni rozvoj Se zaméfuje na modernizaci a posilovani
hospodafistvi,

Evropsky namoini a rybarsky fond financuje aktivity tykajici se moiského
1 vnitrozemského rybolovu (napf. odbahiiovani rybnikil), investice na modernizaci
zpracovatelského pramyslu, modernizace plavidel, podpory likvidace starych
a jiz nedostacujicich plavidel, zlepSovani akvakultury apod.

Evropsky socidlni fond podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdrojt,

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova slouzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostfedi a krajiny
nebo kvality zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi venkova,
Fond solidarity poskytuje rychlou a flexibilni finanéni pomoc pii velké piirodni
katastrofé,

Fond soudrznosti je uréen na podporu rozvoje chudsich stata.

Struéné shrnuti doporuceni

1. Zmirnéni negativniho dopadu sezénnosti pomoci vytvoreni marketingového planu

akci, jejich postupné vypracovani a realizace - nau¢né a zabavné filmové festivaly,
akce v case adventu, zimni hudebni festivaly, kongresy spojené s propagaci vina,
gastronomicka setkani; zacileni na seniory provozujici turistiku v ramci CR.

Vytvoteni vzdjemné propojené sité TIC vramci celého regionu NUTS III -
Jihomoravsky kraj pro dosaZeni lepsi informovanosti navstévniki, vzajemné podpory
TIC a rozsifeni portfolia aktivit.

Permanentni vzdélavani pracovnikii TIC ve vSech smérech CR s cilem drZet krok
s technologiemi a novymi sméry ve vyvoji nabidek CR a strategiemi prodeje produktt
cestovniho ruchu.

Cestovni pobytové balicky po regionu NUTS III - navsStéva a pobyt na nékolika

mistech regionu v ramci jednoho turnusu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zmapovat souCasny stav piirodnich zdroji regionu
pomoci dotaznikové primarni analyzy, sekundarni SWOT analyzy strategického rozvoje
Jihomoravského kraje pro programové obdobi 2014 - 2020, dale pomoci koncepce statni
politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014 - 2020; vytvofit strategii
doporuceni lepsiho vyuziti ptirodnich ptedpokladt cestovniho ruchu v daném regionu NUTS
Il - Jihomoravsky kraj. Cestovni ruch je dualezitym odvétvim, nebot se zde navziajem
ovliviiuji vSechny oblasti lidské ¢innosti a to jak v socioekonomickém, environmentalnim tak
1 v kulturnim prostiedi, Coz se odrazi v neustle se vytvarejicich novych formach cestovniho
ruchu. Vsechny nové formy a typy tohoto odvétvi ndrodniho hospodaistvi by mély dbat
na uplatiovani zdkladniho principu udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Jedna se totiz
o specifické odvétvi, které je ovlivnéno tadou skutecnosti. K rozvoji cestovniho ruchu
je potieba pristupovat s hledem na potfeby a specifika daného regionu. Na urovni regionil
je nutna spoluprace a partnerstvi mnoha subjektd a uplatnovani principi destina¢niho
managementu. Specifické potieby a vyzvy preshrani¢nich regionli vyzaduji investice
do vefejné infrastruktury a zefektivnéni ochrany a rozvoje kulturnich hodnot a ptirodniho
bohatstvi, jako je ochrana krajiny nebo biodiverzity. Ceska republika v ramci pteshraniéni
spoluprace zefektivituje pfistup k zivotnimu prostiedi a jeho ochrané¢ na strané jedné
a na stran¢ druhé 1épe vyuziva potencial k dal§imu ekonomickému rozvoji.

Cestovni ruch miZe vyznamnou mirou pfispivat ke zvySovani zaméstnanosti v daném
regionu, vytvaiet nové pracovni piilezitosti a podporovat nové investiéni aktivity. To jsou
diavody, pro¢ toto odvétvi neustale rozvijet. Do silnych stranek Jihomoravského kraje je zde
zahrnut bohaty pfirodni a kulturni potencial, coZ je kladny faktor, ktery posiluje vysokou
navstévnost kraje. Dalsi silnou strankou kraje je dobrd dostupnost vSemi druhy dopravy
v ramci stfedni Evropy. RovnéZ sem patii fakt, Ze Jihomoravsky kraj je nejnavstévovanéjSim
krajem CR hned za prvni destinaci, hlavnim mé&stem Prahou. Tento kraj ma také vysoky podil
konkurenceschopnosti v oblasti vinaiské a veletrzni turistiky Vramci stfedni Evropy.
Jihomoravsky kraj je pro svoji vyhodnou polohu na hranicich se dvéma zemémi unie
a na spojnici Stfedozemi se stiedni a severni Evropou mozné povazovat za kiizovatku
Evropy. Jihomoravsky kraj je tvofen 7 okresy - okresy Blansko, Brno-meésto, Brno-venkov,
Bteclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo; 673 obci je rozdéleno do 21 spravnich obvodi obci

s rozSifenou pusobnosti. Pfirodni podminky v Jihomoravském kraji jsou rliznorodé a maji
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samoziejm¢ vliv na zplsob vyuzivani krajiny a na zplsob zivota v konkrétni lokalité.
Rozlohou 7 195 kilometra ¢tvereénich se Jihomoravsky kraj fadi na ¢tvrté misto v republice.
Nejvyssi nadmoiskou vysku dosahuje izemi kraje v okrese Hodonin na trojmezi se Zlinskym
krajem a Slovenskem. V okrese Bfeclav se nachazi také nejnize poloZeny bod kraje - soutok
fek Moravy a Dyje, pouhych 150 m.n.m. Jihomoravsky kraj patii k regiontim s vyznamnym
ekonomickym potencialem. Vytvofeny HDP kraje predstavuje desetinu HDP CR. Vzhledem
k primyslové tradici Brna a jeho okoli ma stile dominantni postaveni v ekonomice kraje
prumysl zpracovatelsky, dale obchod a komer¢ni sluzby. Tradiénim odvétvim jiznich oblasti
je zemé&délstvi, nebot’ 2/3 celkové rozlohy kraje tvoti zeméd¢lska pida. Z hlediska vyrobnich
oblasti je zemédé@lstvi zamétfeno predevsim na obiloviny, fepku a cukrovku. Nadprimérna
urovenn pfirodnich pfedpokladli umoziiuje naddle pokradovat v dlouhodobé tradici
specializovanych obori zemédélské vyroby, predevS§im Se jedna 0 oblast vinafstvi,
ovocnaistvi a zelinaistvi. V kraji se nachazi vice nez 90 % plochy vinic CR. Vinohradnictvi je
rozvinuto predev§im v okrese Bieclav, Hodonin, Znojmo a ¢aste¢né také Brno-venkov.
V ramci Zivocisné vyroby zaujima Jihomoravsky kraj jedno z ptednich mist v chovu prasat
a dribeZze. Znecisténi ovzdusi, hluk a podobné neptiznivé vlivy jsou pouze lokdlniho
charakteru, pfedevs§im u vétsich mést, Jihomoravsky kraj jako celek ma relativné kvalitni
ovzdusi. Centrem celé jizni Moravy je krajské mésto Brno, lezici na soutoku fek Svratky
a Svitavy. Mésto ma vyznamné regionalni postaveni, je stiediskem tradi¢nich mezindrodnich
vystav a veletrhti a je pfiznivé situované na kiizovatce dalnic ve sméru Praha, Viden,
Bratislava a Olomouc.

V cestovnim ruchu mluvime vzdy o specifické formé osobni spotteby, kterd
uspokojuje spolecensky uznavané potieby jako je odpocinek, poznani, 1é¢eni, dale Kulturni
a sportovni vyziti a zdbava. B€hem této spotifeby dochazi k i€asti na cestovnim ruchu, coz je
zména mista pobytu v jiném neZ pracovnim a domacim prostfedi a jde o vyuziti volného ¢asu.

Na oblast cestovniho ruchu je dtlezité nahlizet jako na podnikatelskou ¢innost. Ma-li
byt tato Cinnost uspésnd a ziskova, je potieba nabidnout pestrou nabidku sluzeb a atrakci,
nejlépe v originalnim pojeti a rovnéz je tfeba umeét tuto nabidku spravné prezentovat.
Pro cestovni ruch v regionu je dilezité pfilakat svymi atraktivnimi nabidkami navstévniky,
ktefi vregionu stravi svllj volny ¢as a vyuziji nabizenych sluzeb ubytovani, stravovani
a volnocasovych aktivit, coZ pfinese regionu kyzené financni prosttedky pro jeho dalsi rozvoj
ve vSech smérech. Je dilezité, aby néavstévnici byli s Cerpanymi sluzbami, jejich Urovni

a kvalitou spokojeni, region dale doporucili a rovnéz se sem opakované vraceli. Cestovni ruch
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je dulezity z hlediska konkurenceschopnosti dan¢ho tGzemi a multiplikuje velké mnozstvi
pracovnich pfilezitosti pro obyvatele regionu, coz ma pozitivni dopad na zaméstnanost kraje.

TIC zprostiedkovavaji navstévnikim prvni kontakt s regionem, protoZe v soucasné
dob¢ jsou navstévnici zvykli pifi piijezdu do oblasti vyhledat nejbliz§i TIC a ziskat zde
co nejvice informaci o regionu, jeho nabidce a moznostech ubytovani, stavovani a zptisobech
traveni volného casu. Proto je pfi tomto prvnim kontaktu dilezité pifijemné vystupovani,
ochota a vstficnost pracovnikli TIC a nasledné kvalita nabizenych sluzeb. Pracovnik TIC
by mél byt schopen nabidnout navstévnikovi takové sluzby a produkty, které budou pro néj
zajimavé. Naptiklad rodina s détmi bude mit jiné pozadavky na volnocasové aktivity nez dva
star§Si manzelé nebo parta lidi na kolech. Toto je potfeba umét zhruba odhadnout, popf.
nckolika spravnymi otdzkami zjistit, o jaké atraktivity maji tito lidé zajem. TIC se jiz aktivné
vénuji privodcovstvi. Zameéstnanec centra proto musi byt schopen touto nabidkou
navstévnika natolik zaujmout, aby si prohlidku mésta s priivodcem vybral, nebot’ i zde plati
zakon trhu. TIC by mély pfinaset i nabidky z dalsSich oblasti regionu, aby se zde navstévnici
zdrZeli co nejdéle a nepienesli uspokojeni svych potfeb do jiného regionu. TIC by se méla
vice zaméfit na komplexni vzdélavani svych zaméstnancii oblasti CR. VSeobecny piehled
a Siroka Skala znalosti je podstatnd pti cilené prezentaci nabidky. Neméné dulezité je
Ceska republika je jiz od roku 2004 soudasti EU a na$im cilem by tedy mélo byt zatraktivnit
zahrani¢nim turistim navs$tévy regionu. Pracovnici TIC by méli ovladat alespont dva cizi
jazyky na komunikacéni arovni. Vysledky analyzy Jihomoravského kraje ukazuji, Ze vykonné
organy statni spravy s organizacemi TIC nepocitaji. Pro aktualni programové obdobi 2014 -
2020 Evropska unie nevyclenila prostfedky pro oblast CR. Nové projekty CR budou muset
hledat finan¢ni podporu na realizaci v rdmci jinych operacnich programi a fondu.

Z diplomové prace vyplyva toto doporuceni pro lepsi vyuZiti ptirodnich pfedpokladi
v regionu NUTS Il — Jihomoravsky kraj. Pro zmirnéni negativniho dopadu sezonnosti je
tteba postupné realizovat nau¢né nebo zébavné filmové festivaly, jejichz téma se bude
kazdorocné obménovat; poradat zimni hudebni festivaly nebo kongresy spojené s propagaci
vina a gastronomicka setkani; pokracovat ve vzd€lavani pracovniki TIC s technologiemi
anovymi sméry ve vyvoji nabidek cestovniho ruchu; vytvaret cestovni pobytové balicky po

regionu NUTS 111, aby turisté mohli navstivit nékolik mist regionu v ramci jednoho turnusu.
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SEZNAM ZKRATEK

ATIC CR — Asociace turistickych center v Ceské republice

CR — Cestovni ruch

CR — Ceska republika

DPH — Daii z ptfidané hodnoty

EAFRD — Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova

EFG — Evropsky fond pro ptizptsobeni se globalizaci
EFRR/ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj

EIB — Evropska investi¢ni banka

EIF — Evropsky investi¢ni fond

EMFF — Evropsky namotni a rybaisky fond

ESF — Evropsky socialni fond

EUSF — Fond solidarity

EU — Evropska unie

EZFRV — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FS — Fond soudrznosti

HDP — Hruby domaci produkt

IROP — Integrovany regionalni operacni program

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MAZ21 — Mistni agenda 21

MF — Ministerstvo financi

MZ — Ministerstvo zemédélstvi

napf. — napiiklad

ORP — Obec s rozsitenou ptisobnosti

OPRYV — Operacni program pro rozvoj venkova

OPRVMZ — Operac¢ni program pro rozvoj venkova a multifunkéni zemedélstvi
PRV — Program rozvoje venkova

SWOT - Silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby

TIC — Turistickd informacni centra

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace
OSN pro vychovu, védu a kulturu)

UNWTO - United Nations World Tourism Organisation (Svétova organizace cestovniho
ruchu)

WTO - World Trade Organization (Svétova obchodni organizace)
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Ptiloha A: Dotaznik pro Turistickd informac¢ni centra

Dotaznik pro Turistické informacni centrum — Hodnoceni potencialu prirodnich
predpokladii cestovniho ruchu v regionu NUTS III — Jihomoravsky kraj.

Vézeny zastupce Turistického informac¢niho centra,

dovoluji si Vas oslovit s kratkym dotaznikem ohledné vyuziti regiondlnich piirodnich
predpokladli v oblasti cestovniho ruchu, jehoz zodpovézeni mi bude napomocno pii moji
diplomové praci. Jmenuji se Petra Hrdlickova a jsem studentkou Univerzity Jana Amose
Komenského Praha, obor Hospodaiskad politika a sprava, Management cestovniho ruchu.
Zpracovavam diplomovou praci na téma ,,Hodnoceni potencidlu piirodnich ptedpokladt
cestovniho ruchu v regionu NUTS Il — Jihomoravsky kraj“. Cilem price je zmapovat
soucasny stav piirodnich zdroji regionu NUTS III — Jihomoravsky kraj a na zakladé
zjisténych skutecnosti koncipovat doporuceni dalSiho rozvoje vyuziti pfirodnich zdroji
V mistnim cestovnim ruchu a rovnéz nabizim poskytnuti této prace k VaSemu praktickému
vyuZiti pro budouci obdobi.

Vase Turistické informacni centrum plsobi na uzemi Jihomoravského kraje, a proto bych
Vés timto chtéla pozadat o spolupraci. Timto dotaznikem bych chtéla zjistit stavajici stav
zapojeni VaSeho informac¢niho centra do cestovniho ruchu. Ziskané informace budou pouzity
pouze pro potifeby mé diplomové prace a o vysledné formé strategie zapojeni do cestovniho
ruchu, Vas budu v pfipadé¢ Vaseho zajmu pisemné informovat. Vypliite, prosim, dotaznik
pravdive, prispéjete tim K objektivnimu vyhodnoceni ziskanych tdaju.

Odpovedi, prosim, zaktizkujte nebo Citelné vypiste.

K dotazniku pfikladam ofrankovanou obalku, prostfednictvim které prosim o zaslani
vyplnéného dotazniku, nejpozdéji do 20. 1. 2015.

Na Uzemi Jihomoravského kraje je dvacet tfi turistickych a informacnich center zapojenych
v asociaci A.T.I.C. CR, pro zdar moji diplomové prace je proto rozhodujici kazdy dotaznik.

Dotaznik je anonymni, proto ho nepodepisujte ani neoznacujte razitkem Vaseho centra.

Velice d€kuji za Cas, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

S pozdravem

Bc. Petra Hrdlickova



1. Zapojuje se Vase centrum néjakym zptisobem do aktivit cestovniho ruchu? (pokud je
Vase odpoveéd’ zaporna prejdéte k otazce €. 20)

0O ano O ne

2. Jakym procentem jsou v celkovych aktivitich Vaseho centra zastoupeny aktivity
Vv oblasti cestovniho ruchu? Vyjadiete v procentech piiblizné.

0 mén€ nez 50% 0 50% o 60% o 70% O vice nez 70%

3. Na jakou oblast cestovniho ruchu jsou Vase projekty zaméreny? (mozno vypsat vice
oblasti)

O hotelnictvi o privodcovstvi 0O zajezdy o someliérstvi 0O gastronomie

4. Zapojuje se Vase centrum néjakym zpisobem do vzdélavani pracovnikii v cestovnim
ruchu? (pokud je Vase odpovéd’ zaporna piejdéte k otazce €. 6)

O ano O ne
5. Pokud ano, na jaké oblasti ve sféfe cestovniho ruchu se zaméiujete?

O hotelnictvi o privodcovstvi O zdjezdy 0 someliérstvi O gastronomie

6. Zapojuje se Vase centrum aktivné do akci na podporu cestovniho ruchu na izemi
Vasi obce/ Vaseho mésta?

O ano One

7. Spolupracujete na projektech v ramci cestovniho ruchu s nékterym dal§im centrem
z Jihomoravského kraje? (pokud je Vase odpoveéd’ zaporna piejdéte k otazce €. 11)

O ano O ne
8. Pokud ano, kolik jich je?

ol o2 o3 o4 O vice

9. V jaké oblasti cestovniho ruchu spolupracujete?

O hotelnictvi o privodcovstvi O zajezdy o someliérstvi 0 gastronomie



10. Uved’te prosim kolik projekt na podporu cestovniho ruchu, bylo Vasim centrem
realizovano v poslednich péti letech?

11. Ukastni se VaSe centrum né&jakych spole¢nych setkani s ostatnimi centry, které
pusobi na uzemi Jihomoravského kraje na téma: Jak podpofit cestovni ruch ve Vasi
obci/ Vasem mésté? (pokud je Vase odpoveéd’ zaporna piejdéte k otazce €. 13)

O ano O ne
12. Pokud ano, jak ¢asto se tyto akce do roka poiadaji?
ol o2 o3 O vice 0 méné Castéji

13. M4 Vase centrum pro obdobi 2014 - 2020 strategii vyuZziti pFirodnich zdroji na
uzemi Vasi obce/ Vaseho mésta? (pokud je VaSe odpoveéd’ zaporna piejdéte k otazce €. 16)

O ano O ne

14. Jak VaSe centrum vnimaji ob¢ané Vasi obce/ VaSeho mésta, shromazd’ujete jejich
naméty, pripominky, doporuceni?

0O ano O nc

15. Pokud ano, jakym zpiisobem tyto informace sbirate?

O papirovym dotaznikem o vyvéSenim vyzvy k vyjadieni na webu
0 na ufedni desce obce/mésta o vyzvu k vyjadieni zvetejnite v regionalnim tisku
T JINC. ottt

16. Spolupracujete pri planovani strategickych cilii s ostatnimi centry na iizemi
Jihomoravského kraje? (pokud je VaSe odpoveéd’ zaporna piejdéte k otazce €. 18)

O ano O ne
17. Pokud ano, tykaji se tyto cile podpory rozvoje cestovniho ruchu?
O ano O ne

18. Existuji néjaké aktivity, které po Vas v ramci podpory cestovniho ruchu vyZaduje
Jihomoravsky kraj? (pokud je Vase odpovéd’ zaporna piejdéte k otazce ¢. 20)

0O ano O ne

19. Pokud ano, o jakou aktivitu se jedna?



20.) Kolik projekti Vaseho centra bylo financovano z evropskych strukturalnich fondi
VvV programovém obdobi 2007 - 2013?

o0 odol-3 od4-7 o8—-11 O vice

21. Uved’te konkrétni projekty Vaseho centra, které byly financovany z evropskych
strukturalnich fonda v programovém obdobi 2007 - 2013?

22. Kolik projekti Vaseho centra bude financovano z evropskych strukturalnich fondi
VvV programovém obdobi 2014 - 20207?

o0 odol-3 o4-7 o8—-11 O vice

23. Uved’te konkrétni projekty VasSeho centra, které jsou financovany z evropskych
strukturalnich fonda v programovém obdobi 2014 - 20207?

24. Chcete zaslat vyslednou koncepci dalSiho vyuZziti pfirodnich zdroji
v Jihomoravském kraji? (pokud ano, uved’te prosim e-mailovou adresu, na kterou Vam
mohu dokument zaslat)



Priloha B: Kompletni vysledky dotaznikového Seti‘eni

Tabulka 1: Navratnost dotazniku

Varianty

Tridéni

Celkovy soucet

Odpovédélo

Neodpovédélo

Celkem

74 %

26%

100 %

Zdroj:%

Z celkového poctu 23 dotazovanych turistickych informacnich center zapojenych

V Asociaci turistickych informacnich center, které plsobi na uzemi Jihomoravského kraje,

odpovédélo 17 TIC, uspésnost dotazniku je tedy celych 74 %.

1. Zapojuje se VaSe centrum néjakym zpiisobem do aktivit cestovniho ruchu?

Tabulka 2: Zapojeni TIC do aktivit cestovniho ruchu

Varianty

Tridéni

Celkovy soucet

Ano

Ne

Celkem

83 %

17%

100 %

Zdroj:%®

Graf 1: Zapojeni TIC do aktivit cestovniho ruchu

H Ano

HNe

Zdroj:¥’

% Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setieni

9 Tamtéz
97 Tamtéz




2. Jakym procentem jsou v celkovych aktivitich VaSeho centra zastoupeny

aktivity v oblasti cestovniho ruchu?

Ve vyhodnoceni je vidét, Ze centra se do Cinnosti CR zapojuji maximalné v 60 %,
nejvice center se zapojuje v mife mensi nez 50 %. Cinnosti TIC maji poméhat regionu, aby
dochézelo ke zlepSovani ekonomickych a zivotnich podminek obcant. Tomu odpovidaji
i vysledky dotazovéni. 83 % dotazanych TIC zapojenych v A.T.I.C CR uvedlo, Ze se n&jakym
zpusobem do oblasti CR zapojuji. Naproti tomu jen mala ¢ast TIC (17 %) uvadi, ze ve svych
aktivitach zatim nemaji cestovni ruch obsazen. Tato TIC jsou oteviena jen v sezoné

a pouze poskytuji informace ptichozim navstévniktim.

Tabulka 3: Procentudlni zastoupeni aktivit TIC v oblasti cestovniho ruchu

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
Celkovy
VARIANTY | Méné Vice nez Bez
50 % 60 % 70 % soucet
nez 50% 70% | odpovédi
Celkem 39 % 22 % 13 % 0% 0% 26 % 100 %
Zdroj:%®

Graf 2: Procentualni zastoupeni aktivit TIC v oblasti cestovniho ruchu

B méné nez 50%
39% H50%

1 60%

m70%

M vice nez 70%

0%

13% H Bez odpovédi

22%

Zdroj:*°
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3. Na jakou oblast cestovniho ruchu jsou VasSe projekty zaméreny?

O hotelnictvi O pravodcovstvi (0 zajezdy [0 someliérstvi I gastronomie I jiné

Ve vysledcich otazky je patrné, ze oblasti zaméteni TIC piesahuji nabizené moznosti.

V odpovédi jiné se tedy objevilo: cyklotrasy, trasy pro pési, nauc¢né stezky, kulturni akce,

turistické akce, propagace mésta, pamatek a zajimavosti, zazitkova turistika. Dle odpovédi 1ze

odvodit, ze aktivity jednotlivych TIC jsou izce ptizplisobeny regiondlnim pottebam TIC.

Tabulka 4: Zamé&ieni projekti v oblasti cestovniho ruchu

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

Celkovy

VARIANTY Bez

Hotelnictvi | Privodcovstvi | Zajezdy | Someliérstvi | Gastro. Jiné . soucet

odpovédi
Celkem 4% 13 % 9% 13 % 13% | 22% | 26% | 100 %
Zdroj:1°
Graf 3: Zaméteni projekt v oblasti cestovniho ruchu
4%
26% H Hotelnictvi

9%

W Privodcovstvi
H Zjezdy
W Someliérstvi

100 Vlastni zpracovéni na zakladé dotaznikového Setieni

101 Tamtéz

B Gastronomie
W liné
13% bez odpovédi
13%
Zdroj: 1%
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4. Zapojuje se Vase centrum néjakym zptsobem do vzdélavani pracovniki v CR?

Centra se zapojuji do vzdé€lavani pracovnikli v oblasti CR z 60%, zamé&fuji se vSak

predevsim na oblast privodcovstvi. Je dilezité vSeobecné vzdelavani v celkové cestovniho

ruchu a v oblasti lingvistiky, kvili nav§tévnikim ze zahrani¢i.

Tabulka 5: Zapojeni centra do vzdélavani pracovnikl v cestovnim ruchu

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 60 % 14 % 26 % 100 %
Zdroj:102

Graf 4: Zapojeni centra do vzdélavani pracovnikd v cestovnim ruchu

26%

60%

B Ano
B Ne

1 Bez odpovédi

Zdroj:1%
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5. Pokud ano, na jaké oblasti ve sféfe cestovniho ruchu se zamérujete?

O hotelnictvi O privodcovstvi [0 zajezdy [J someliérstvi OJ gastronomie O jiné

Ve vysledcich je vidét, Skoleni je pievazné zaméieno na oblast priavodcovstvi (39 %).

Druhou variantou pro oblast $koleni (18 %) jsou jiné oblasti nez z uvedenych moznosti.

V kolonce jiné uvedly TIC kulturni akce a propagace mésta. Dalsi oblasti je Skoleni v oblasti

poradani zajezdu a okrajové se TIC vénuji Skoleni ve sféfe gastronomie (4%).

Tabulka 6: Oblasti vzdélavani pracovniki v cestovnim ruchu

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

Celkovy
VARIANTY B
Hotelnictvi | Privodcovstvi | Zajezdy | Someliérstvi Jiné soucet
odpovédi
Celkem 4% 39 % 13 % 0% 18 % 26 % 100 %
Zdroj:104

Graf 5: Oblasti vzdélavani pracovnikil v cestovnim ruchu
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13%
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1 bez odpovedi

Zdroj:10
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6. Zapojuje se Vase centrum aktivné do akci na podporu cestovniho ruchu na

uzemi Vasi obce/ VaSeho mésta?

TIC ve spolupraci se samospravou obce/mésta spolupracuje, predev$im na propagaci
akci potadanych na tzemi, na kterém ptisobi. Spoluprace spociva také v ziskdvani podnéta
na zlepSeni a reakci mistnich obcant. Pfevazna vétSina TIC (60 %) se na aktivitach
obce/mésta spolupodili, pouze 14 % TIC, ktera jsou oteviena pouze v letnich mésicich, uvadi,

Ze se zapojuji pouze do propagace své obce.

Tabulka 7: Zapojeni TIC do akci na podporu cestovniho ruchu

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 60 % 14 % 26 % 100 %
Zdroj:10®

Graf 6: Zapojeni TIC do akci na podporu cestovniho ruchu

B Ano
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1 bez odpovédi
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7. Spolupracujete na projektech v ramci cestovniho ruchu s nékterym dalSim

centrem z Jihomoravského kraje?
Spoluprace na projektech v cestovnim ruchu s dal§imi TIC v Jihomoravském kraji

probiha jen mezi nékterymi centry. Jak je vidét z vysledkd této otazky, spoluprace mezi

jednotlivymi TIC ve velké mite probiha (52 %). Do spoluprace se nezapojuje 22 % center.

Tabulka 8: Spoluprace TIC v ramci Jihomoravského kraje

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 52 % 22 % 26 % 100 %
Zdroj:1%8

Graf 7: Spoluprace TIC v ramci Jihomoravského kraje
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HNe

1 Bez odpovédi

Zdroj:1%
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8. Pokud ano, kolik jich je?

01

a2

O3

04

O vice

TIC spolupracuji s néjakym dal$im centrem v Jihomoravském kraji primérné na dvou

projektech (39 %) souvisejicich s cestovnim ruchem. Na jednom projektu spolupracuji centra

v 9% a na tiech projektech spolupracuje 4% TIC.

Tabulka 9: Spolupréce na projektech

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

Celkovy
VARIANTY 1 2 3 4 Bez
. . . . Vice soucet
projekt | projekty | projekty | projekty odpovédi
Celkem 9% 39 % 4 % 0% 0% 26 % 100 %
Zdroj:110

Graf 8: Spoluprace na projektech

9%

B 1 projekt
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Zdroj:1!
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9.V jaké oblasti cestovniho ruchu spolupracujete?

O hotelnictvi O priavodcovstvi O zajezdy [ someliérstvi I gastronomie [ jiné

Ve vysledcich této otazky je zjevné, na kterou oblast se TIC zamétuji - jednd se

0 someliérstvi (21%), pravodcovstvi (17%). V odpovédi jiné (39%) se objevily okruhy

kulturnich akci, propagace mésta, cykloturistiky a zazitkové turistiky. Z vysledk odpovédi

Ize vyvodit, Ze aktivity jednotlivych TIC se piizptsobily potiebam jednotlivych regionalnich

uzemi.
Tabulka 10: Spoluprace TIC v oblasti CR
TRIDENI PRVNIHO STUPNE Celkovy
VARIANTY
Hotelnictvi | Privodcovstvi | Zajezdy | Someliérstvi Gastro. Jiné soucet
Celkem 13 % 17% 0% 21 % 10 % 39% | 100 %
Zdroj:112

Graf 9: Spoluprace TIC v oblasti CR
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10. Uved’te prosim kolik projektii na podporu cestovniho ruchu, bylo Vasim

centrem realizovano v poslednich péti letech?

V Jihomoravském kraji ptisobi pouze dvacet tfi turistickych informacnich center, ktera
spliuji podminky pro &lenstvi v Asociaci turistickych informaénich center v Ceské republice.
V poslednich péti letech nebyla do oblasti cestovniho ruchu zapojena vSechna dotazovana
centra, jedno z nich vzniklo totiz az v roce 2014, ostatni centra se riznymi zpusoby aktivné
zapojovala. Celkem bylo v téchto centrech uskuteénéno v oblasti cestovniho ruchu
61 projektt. Aktivity TIC se zameétovaly predevSim do oblasti propagace mésta a jeho
kulturnich pamatek, vznikaly nové ruzné trasy, napt. naucné stezky pési trasy a cyklotrasy,
rovnéz byly pofadany riizné kulturni akce, naptiklad hudebni a filmové festivaly, folklorni
slavnosti atp. VSechny tyto aktivity si kladly za cil pfildkat do regionu navstévniky a mély
snahu, aby se navstévnici do regionu v pfistich letech opakované vraceli. Pocet takovych
propagacnich aktivit je pro dalsi obdobi potfeba neustdle zvySovat, protoze tyto aktivity
Vv oblasti cestovniho ruchu dokdZou vyrazné napomoci rozvoji regionu, zameéstnanosti

a rovnéz prildkat potencidlni investory.

11. Ucastni se VaSe centrum néjakych spoleénych setkani s ostatnimi centry,
které pusobi na izemi Jihomoravského kraje na téma: Jak podporit cestovni ruch ve
Vasi obci/ VaSem mésté?

12. Pokud ano, jak ¢asto se tyto akce do roka poiadaji?

ol o2 o3 O vice 0 méné Castéji

Z odpovédi vyplyva, Ze TIC spolupracuji s ostatnimi centry V oblasti cestovniho ruchu
pouze na 44%. Pro lepsi propagaci regionu jako celku, nejen na lokalni urovni je nutné
navazani kontakti a spoluprace i sdalsimi TIC vramci celého regionu NUTS III
Jihomoravsky kraj. Z dopliujici otazky kolikrat do roka se tato setkdni uskuteciuji, tak pouze
17% TIC tato setkani uskutecnuji tfikrat do roka a 35% TIC se ucastni mén¢ nez jednou

rocné.
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Tabulka 11: Setkavani TIC s ostatnimi centry na uzemi Jihomoravského kraje

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 52 % 22 % 26 % 100 %
Zdroj:*t

Graf 10: Setkavani TIC s ostatnimi centry na izemi Jihomoravského kraje
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1 Bez odpovédi

Zdroj:11°

Tabulka 12: Frekvence setkavani TIC

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

Celkovy
VARIANTY 1x 2X 3X 4x Méné Bez
Vice soucet
rocné | rofné | rocné | rocné castéji | odpovédi
Celkem 13 % 9% 17 % 0% 0% | 35% 26 % 100 %
Zdroj:116
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Graf 11:; Frekvence setkavani TIC
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Zdroj:1t

13. M4 Vase centrum pro obdobi 2014 - 2020 strategii vyuZziti pfirodnich zdroji na

uzemi Vasi obce/ VaSeho mésta?

70% TIC nema zpracovanou strategii vyuziti pfirodnich zdroji na zemi své
obce/mésta. Pfitom pfirodni zdroje hraji v odvétvi cestovniho ruchu dilezitou roli. Jedna se
o nejdostupnéjsi prostiedek pro vytvoreni atraktivni nabidky pro cestovni ruch a TIC by m¢la

na pifirodni zdroje zaméfit svou pozornost a vytvofit plan jejich vyuZziti pro své projekty

a nabidky atraktivit.
Tabulka 13: Existence strategie vyuziti ptirodnich zdroji
TRIDENI PRVNIHO STUPNE
VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 4 % 70 % 26 % 100 %
Zdroj: 118

117 Vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového $etieni
118 Tamtéz

XVI




Graf 12: Existence strategie vyuziti ptirodnich zdroju
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Zdroj:*1°

14. Jak VaSe centrum vnimaji ob¢ané Vasi obce/ VaSeho mésta, shromazd’ujete

jejich naméty, pripominky, doporuceni?

Jak ukazuji vysledky, 60 % dotazovanych TIC se zajimd o nézory a pfipominky
mistnich obcantl, dotazuje se na ndméty a doporuceni. Doplitujici podotazka jakym zptisobem
jsou tyto informace sbirany, pfinesla informaci, ze nejcastéjsi formou ziskavani namétd,
piipominek a doporuéeni mistnich obyvatel, v sou¢asné dobé modernich technologii je pies
internet (79%). Ptes vyzvu, které je podana TIC na ufedni desku, je to pouze (21%). Veiejnost

na tuto vyzvu podava své piipominky a ndméty pisemnou formou.

Tabulka 14: Spoluprace TIC s obCany

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 60 % 14 % 26 % 100 %
Zdroj:?°
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Graf 13: Spolupréace TIC s obCany
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Zdroj:12t

Tabulka 15: Zpiisob shromazd’ovani dat

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
VARIANTY : Celkovy soucet
web U¥. deska Bez odpovédi
Celkem 60 % 14 % 26 % 100 %
Zdroj:122

Graf 14: Zpusob shromazd’ovani dat
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16. Spolupracujete pti planovani strategickych cilii s ostatnimi centry na tizemi

Jihomoravského kraje?

Z odpovédi respondentii je patrné, ze pouze 26% TIC vzijemné spolupracuji
pfi planovani strategickych cilt, predevSsim Vv oblasti vzajemné informovanosti ohledné
poradanych akci v regionu. V ramci Jihomoravského kraje by se mélo spole¢né setkavani TIC
uskuteciovat cilené¢ z podnétu krajského ufadu. Oblasti spoluprace jednotlivych center je

provazana s izemnim usporadanim.

Tabulka 16: Vlastni zpracovani na zéklad¢é dotaznikového Setfeni

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 26 % 48 % 26 % 100 %
Zdroj:*%

Graf 15: Spoluprace TIC pii planovani cilt
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Tabulka 17: Spoluprace TIC pii planovani rozvoje cestovniho ruchu

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 44 % 30 % 26 % 100 %
Zdroj:*2®

Graf 16: Spoluprace TIC pfi planovani rozvoje cestovniho ruchu
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Zdroj:1?’

18. Existuji néjaké aktivity, které po Vas v ramci podpory cestovniho ruchu

vyZaduje Jihomoravsky kraj?

19. Pokud ano, o jakou aktivitu se jedna?

V této otdzce 52 % respondentli uvadi, ze krajské instituce nevyzaduji v tomto sméru

zadné aktivity, pouze 22 % respondentii udava, ze od nich spravni Gfady aktivity v ramci

podpory cestovniho ruchu vyzaduji. Jednd se pfedevSim o zvetejiiovani kulturnich akci

na webové stranky TIC a zpracovavani statistickych informaci o ¢innosti TIC. Z dotazniku

neni patrné, z jakého titulu je plnéni vyZadovano, ale lze pfedpokladat, Ze je to z divoda

realizovanych dotaci.
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Tabulka 18: Spoluprace TIC s organy Jihomoravského kraje

TRIDENI PRVNIHO STUPNE

VARIANTY Celkovy soucet
Ano Ne Bez odpovédi
Celkem 52 % 22 % 26 % 100 %
Zdroj:*?8
Graf 17: Spoluprace TIC s organy Jihomoravského kraje

H Ano
B Ne
1 Bez odpovédi

Zdroj:1?°

20. Kolik projekti Vaseho centra bylo financovano z evropskych strukturalnich

fonda v programovém obdobi 2007 - 2013?

21. Uved’te konkrétni projekty Vaseho centra, které byly financovany z

evropskych strukturalnich fondi v programovém obdobi 2007 - 20137

Dotaznik pfinesl zjiSténi o nevyuzivani dotaci z fond EU. Z odpovédi respondentt

vyplyva, ze pouze jedno TIC vyuZzilo moznosti financovat sviij projekt z fond EU v minulém

programovém obdobi 2007 - 2013. Piestoze byl dotaznik anonymni, z uvedenych informaci

o konkrétnich projektech vyplynulo, Ze se jednalo o TIC hlavniho mésta regionu.
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Tabulka 19: Financovani projektt z fondda EU 2007 - 2013

TRIDENI PRVNIHO STUPNE
Celkovy
VARIANTY Bez
var. 0 var.1-3 | var.4-7 | var.8-11 | Vice soucet
odpovédi
Celkem 39% 22 % 13 % 0% 0% 26 % 100 %
Zdroj: 0

Graf 18: Financovani projekti z fondi EU 2007 - 2013
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22. Kolik projekti Vaseho centra bude financovano z evropskych strukturalnich

fondu v programovém obdobi 2014 - 2020?

23. Uved’te konkrétni projekty Vaseho centra, které jsou financovany z

evropskych strukturalnich fondu v programovém obdobi 2014 - 2020?

V dobé¢ uskutec¢néni dotaznikového Setieni mélo pouze jedno TIC piipraveny projekt,
ktery by mél byt financovan z prosttedkli Evropské unie. Tento respondent bohuzel neuvedl
jmenovité, o jaky projekt se jedna ani jaké oblasti cestovniho ruchu se projekt tyka. Ostatni
respondenti v otazce ¢. 22 neuvedli zadnou odpovéd’ a v otazce €. 23 uvedli odpoveéd’ nic nebo

zadny projekt.
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