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Dopad COVID-19 na ropny a plynarensky primysl
Abstrakt

Tato bakalarska prace je zaméfena na zhodnoceni dopadu COVID-19 na ropny a
plynarensky prumysl.

Teoreticka ¢ast se vénuje popisu zakladnich informacim o ropném a plynarenském
prumyslu a o pandemii COVID-19. Popsany jsou zde i dalsi globalni problémy jako Rusko-
Saudska cenova valka nebo soucasna valka na Ukrajiné.

Prakticka Cast se vénuje finanCni analyze spole¢nosti ORLEN Unipetrol a.s. a
vysledky porovnava s konkurenéni spole¢nosti ve stejném odvétvi MOL Ceska republika,
S.I.0.

V pribéhu a na zavér prace jsou vSechny ziskané vysledky interpretovany a

zhodnoceny. Pfidany jsou zde i kratka doporuceni pro zlepSeni finan¢niho zdravi.

Klicova slova: COVID-19, ropny a plynarensky prumysl, recese, cenova valka, financni

analyza



Impact of COVID-19 on Oil and Gas Industry

Abstract

This bachelor thesis focuses on assessing the impact of COVID-19 on the oil and gas
industry.

The theoretical part is devoted to describing basic information about the oil and gas
industry and the COVID-19 pandemic. Other global issues such as the Russia-Saudi price
war and the current war in Ukraine are also described.

The practical part deals with the financial analysis of ORLEN Unipetrol a.s. and
compares the results with a competitor in the same sector, MOL Ceska republika, s.r.o.

In the course and at the end of the work all the obtained results are interpreted and

evaluated. Short recommendations for improving financial health are added.

Keywords: COVID-19, oil and gas industry, recession, price war, financial analysis



1 VO errrernsnrensssenssnesmsssesssssassssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssassssssans 9
2 Cil prace a metodika 10
2.1 CHEPIACE ettt sttt e b e 10
2.2 MEtOAIKA. ..eecirieeieie et s s 10

3 Teoretickd VYChOAISKa c.cuueeueenseensunennensnnensnnnsennnnensnecsenesaecsancsnsssasessassasssassssessanes 11
3.1  Ropny a plynarensky promysl........ccoeeceeivvniiiniiniiiiiii s 11
3.1.1 VZIHK TOPY ettt e 11
3.1.2  HASEOTIC eeeiuiiieeieiee ettt ee et e et ee ettt ee et ee et e sttt e e et e ae e aae e saae e aae e aae s naaeenes 13
3.1.3  DIUNY TOPY cuvtriieeiieiieteie ettt s 14
3.1.4  ZPTrACOVAN ..eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt 15
3.1.5  Logistické moznosti pfevozu a skladovani ropy ...........ccceeevvevvnienviniennenne. 16
3.1.6 ROPNE SPOLECNOSEL ..uiuveiieciieieciieeeiciic et 18
3.1.7  BUAOUCNOSE TOPY weeeueeiineieiieeiieeieeetee et e et et saaesaeesnn e saaesaaesaae s e esee e 23

32  Onemocnéni COVID-19. ..ot 25
3.2.1  Puvod, Sifeni nemoci a jeji prubeh.........cceeeieiviiiniiiniiiiiii e, 25
3.2.2  Postaveni Ceské republiky k onemocn&ni .........c.ccoveeveeuierrerurireeneneeneenenn. 25

3.3  Dopady pandemie COVID-19 na ropny a plynarensky primysl..................... 26
3.4  Rusko-Saudska cenova valka .........ccccooeeriiiiiinniiiiiiiiiiii 28
3.5 Valka na UKIaJiN€.....c.coceivueiiiniiiniiiiiiecieciie it 29

4 Vlastni prace 30
4.1  Spolecnost ORLEN Unipetrol..........ccceiviiiiiiiiniiiiiiiiiieiiici e 30
4.2  Dopad pandemie COVID-19 na ORLEN Unipetrol a.s..........c.cccoovuieiinniennnne. 31
4.3 Financ¢ni analyza spolecnosti ORLEN Unipetrol a.s.......ccccccovvviiiniiniiiennnnn. 32
4.3.1 Ukazatel rentability ......cccoeveeieeiieniieieecieceei e 33
4.3.2  Ukazatel zadluzenosti (financni stabilita).......ccccceeveevveeniiiiiiiiiniinnnnnnn. 35
4.3.3  UKazatel HKVIAILY ...coveveeieeieeiieeeee et 38

4.4  Horizontalni zmény v raznych odvétvich podnikani ...........cccooeviiiiinninnnnnne. 40
4.5  Zhodnoceni VYSIEdKT .....c..ooveiiriiriiniiniiieecieic e 43
4.6  Porovnani vysledki s konkurencni spole€nosti...........ccceevveiieiiiiieniiiieniieneenin, 43

5 ZLAVEE cuueeerercrsancssasesssnnssssnsessssssssssesssssesssssessssssssssasssssssssssassssssssssssssssasssssssssasasssasssssans 47
6 Seznam pouzitych zdroju 48
7 Seznam obrazku, tabulek, grafu a zkratek 53
7.1 Seznam ODIAZKIU ......oovvevieeieeie ettt 53
7.2 Seznam tabuleK.........coooouiiiiiiiiiiiiiiiii 53
7.3 S€ZNAM GAfll...ecueeeienieiieieieet ettt st 53



1 Uvod

Ropa neboli lidové “Cerné zlato“ je neobnovitelna surovina, ktera je v dnesni dobé
denné& pouzivana v riznych podobach. Cim dal vice se ale spole&nost strachuje o to, co bude,
az nebudou zadna dalsi nalezisté. Jiz ted’ je znamo, ze predikce nejsou moc privétivé a je
mozné, ze ropa dojde v pribéhu nékolika stovek let. Obnoveni této suroviny ale bude trvat
mnohem déle, jelikoz se v zemi tvofi jiz miliony let. Pro zemé, které disponuji jejimi
nalezisti skryva ale také velké bohatstvi, jelikoz jsou na nich vSechny okolni zemé zavislé.
Neni tak divu, ze se v téchto zemich vzdy vedly valky, a t€zbu a prodej doprovazely
problémy. V poslednich nékolika letech to bylo hned nekolik krizi. Mezi nimi byla Saudsko-
Ruska cenova valka, Covid-19 a nyni valka na Ukrajiné. VSechny tyto krize urCitym
zpaisobem ovlivnily jak nas obyvatele, tak ekonomiku zemi. Jelikoz Ceska republika nema
moznost nechéavat si ropu dorucit naptfimo lodni dopravou, tak jediné, co zbyva, je vyuzivat
ropovody. V sougasnosti Ceska republika vyuziva Ropovod IKL (Ingolstadt — Kralupy nad
Vltavou — Litvinov), kde proudi ropa z ptistavu Terst anebo ropovod Druzba, ktery vede
z Ruska. Nemusi se tak spoléhat jen na jeden, ale pii vypadku lze vyuzit i druhy. Ani ne pal
roku po prichodu pandemie Covid-19 se ceny ropy pomalu zacaly snizovat. Staty pfisli
s vicero opatfenimi, firmy prechazeli na formu prace zdomova a poptavka po rop¢ se rapidné
snizila. Velka ¢ast obyvatelstva prestala dojizdét do prace a travila Cas vét§inou doma.
Dalsimi pficinami byly také nedostatecné skladovaci prostory, omezeni vnitrostatni a
mezistatni dopravy nebo pokles vyroby plast a dalSich produkta z ropy vyrabénych. Prodej

ropy se kvuli vSem témto problémim lehce pozastavil.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Spolecnosti zabyvajici se vyrobou ropy a plynu jsou uprostied nékolika krizi: dopady
cenové valky, COVIDu-19 a valky na Ukrajin€. Nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou
po ropé se vyskytuje zaroven se snizenou potiebou chemickych a rafinérskych produkta
pramenici ze zpomaleni primyslové vyroby a omezeni cestovani v dusledku COVID-19.
Kratkodoby az stfednédoby vyhled pro vyrobce s vysokymi naklady, mensSi operatory a
spolec¢nosti s vysokou mirou zadluzenosti je nyni naro¢n€jsi nez kdykoli predtim. Tato prace
hodnoti dopad soucasné krize na ropny a plynarensky pramysl jak ve svété, tak predevs§im
ve spolecnosti ORLEN Unipetrol a.s., znamé jako Benzina a nasledné i jeji dusledky. Cilem
bakalarské prace je analyzovat dopad pandemie COVID-19 na Spolecnost ORLEN

Unipetrol a.s.

2.2 Metodika

Hlavnim nastrojem bude financni analyza spole¢nosti ORLEN Unipetrol, a.s. Pouzita
data jsou verfejné¢ dostupné udaje spoleCnosti na  webovych strankach.
Prace bude rozde€lena na dve Casti. Prvni Cast se bude zabyvat teorii a zakladnimi pojmy
a problémy, tykajici se daného tématu. Podklady k této ¢asti budou brany z relevantnich
zdroju, jako jsou védecké Clanky, statistiky a dlouhodobé studie. Informace budou ziskavany
s vyuzitim zakladniho sbéru dat. Prace se zaroveini dotkne i t¢ématu dopadu na ekonomiku
dalSimi krizemi, jako je Rusko-Saudska cenova valka avalka na Ukrajiné.
Prakticka cast se bude zaméfovat pfimo na zhodnoceni dopadu ve spole¢nosti ORLEN
Unipetrol a.s. v Ceské republice. K této &asti budou pouZity interni reporty a veiejné

dostupné podklady.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ropny a plynarensky priumysl

Tato podkapitola se vénuje ropnému a plynarenskému prumyslu jako celku. Vénuje se
historii, prvnim vrtim, charakterizaci druhti ropy, ropnym magnatim a tomu, jak vyznamna

je ropa v Ceské republice.

Dulezité je i uvést si zakladni charakteristiku, jelikoz jak s ropou, tak i zemnim plynem
se setkava vétSina spolecnosti kazdy den a jeji velka ¢ast je v nevédomosti, jak takova ropa

vypada anebo co vSe se z ni vyrabi.

Ropa je hnéda az nazelenald hotlava olejovita kapalina tvofena smeési plynnych,
kapalnych a tuhych latek. Nejvetsi ¢ast tvori uhlik, vodik, dals§i uhlovodiky a organické a
anorganické soli [1]. Tato surovina je zakladem petrochemického primyslu a v dne$ni dobé
z ni vyrabime vSe co si jen muzeme piedstavit. Od umélych hnojiv, pfes obleceni, 1éky,

plasty az po pohonné hmoty.

Zemni plyn je naopak hoilava plynna latka, ktera se nachézi ve strukturnich pastech
pfimo s ropou, ¢ernym uhlim nebo i samostatn€. Pouziva se kazdodenné naptiklad pro
vareni, topeni nebo v podobé& pohonnych hmot. Co se tyCe rozdéleni a tézby této suroviny,

tomu se kratce vénuje kapitola Historie, viz nize.

3.1.1 Vznik ropy

Ohledné vzniku ropy se muzeme setkat hned s nékolika nazory. Nyni se ale daji

shrnout pouze do dvou teorii, a to organické a anorganické.

Organicka teorie vzniku ropy

V dnesni dobé se védci priklani predevSim k této hypotéze. Dle ni ropa vznika
rozkladem organickych, tedy rostlinnych ¢i zivo€isSnych hmot. Pfedev§im zde se mluvi o tzv.
fytoplanktonu, tedy o celé fad€ moiskych rostlin. Jiz zminény fytoplankton vstiebava teplo
ze slunecni energie a spolecné s pusobenim tlaku se z néj stava kerogen. Vysledkem této
reakce je poté ropa a zemni plyn. Cely tento proces probiha v sedimentarni panvi, kde se

organicka hmota neboli plankton zastavi a shromazdi.
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Kdyz byla organicka hmota prekryta bahnem, piskem a jilem, mohla zacit prvni faze
vyvoje, ktera je oznaCovana jako diageneze. Kvili chemickému odkysliceni a pozdgjsi
redukci se z puvodnich hlavnich slozek jako byly proteiny, lipidy a glycidy zachovaly jen ty
nejodolngjsi slozky. Tyto slozky se odliSovaly vysokym obsahem uhliku a vodiku. Casti se
geostatickym tlakem dostavali do riznych hloubek, kde byly v dalsi fazi — Katagenezi
vystaveny teploté okolo 180°C. Z této premeny vznika jednodussi latka bitumen, ktera se ke

konci faze katageneze stala jiz pro nas znamou ropou.

V piipad€ zemniho plynu jesté pokracovalo zahiivani jiz vytvorené ropy, kdy se od
ni oddéloval plyn znamy jako methan, tj. jedna ze soucasti smeési plynnych alkant, které

tvoti zemni plyn.

Jak ropa, tak zemni plyn po svém vzniku migruji propustnou horninou tak daleko,
dokud nenarazi na nepropustnou horninu, kde se za¢nou kumulovat v tzv. ropné pasti.

Na Obr. 1 viz nize je cely proces graficky zobrazen.

odumirajici plankton

ropomatecné sedimenty

solna past

Obr. 1 - Organicky vznik ropy [2]

Anorganicka teorie vzniku ropy

Anorganickou teorii prosazoval predevsim D. 1. Mend¢lejev, ktery piedpovidal, ze
prehrata para pusobi na karbidy tézké ropy, které se vyskytovaly v blizkosti povrchu zemée.
Pozdé&jsi vyzkum se ale priklan€l, k jiz vySe zminéné organické teorii. Mendélejevova teorie
neni ale dle védcu Uplné vyvratitelna, jelikoz v oceanskych hibetech lze ve velmi malém
mnozstvi najit i uhlovodiky, které nejsou organického pavodu.

,,Neni zde spor o to, zda existuji prirozené se tvorici zasoby ropy. Jde o to, jak moc se
podileji na celkovych zdasobdch na Zemi a kolik casu a usili by museli geologové vynaloZit

na jejich hledanti. “ [3]
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3.1.2 Historie

o, ee

poloostrové (nyni Azerbajdzan) ve mésté Baku. Nachazely se zde tzv. Agperonské ropné
tuné, které byly popisovany stredovékymi arabskymi cestovateli a historiky. Ke konci 18.
stoleti se zde nachazelo vice a vice ropnych studni, ze kterych se tézila ropa. Ve 40. a 50.
letech 19. stoleti se ropa zacala na trhu vice objevovat, jelikoz cena velrybiho tuku,
pouzivaného ke sviceni se prudce zvedala, a tak se hledala alternativa. Tim byla pravé ropa
a roku 1846 Rusové provedli prvni prizkumny ropny vrt na svété. O nekolik let pozdéji se
polskému I€karnikovi Ignacovy Lukasiewiczovi povedlo jako prvnimu chemikovi destilovat
petrolej z ropy. Ten sam poté ve mésté Krosno, odkud ropu bral, oteviel naftovy dil a o dva

roky pozdgji 1 prvni rafinerii [1].

Pivodné se ropa vyuzivala jen jako svitidlo a mazivo. Benzin, ktery také vychazel
z rafinace byl pftili§ hoflavy a tékavy na to, aby se pouzival, proto byl povazovan jen jako
vedlejsi nezadouci produkt. Az v 80. letech 19. stoleti se ropa diky vynalezu spalovacich
motord zaCala pomalu stavat hodnotnéjsi. Nepostradatelna zacala byt az o 20 let pozdéji,
kdy se prevazné v Severni Americe rozsifil okruh vlastnikd automobild. Dale se pak
benzinové a dieselové motory zacaly pouzivat i v letecké dopravé a poté i lodni dopravé, kde
se do té doby vyuzivalo pohanéni uhlim. Rafinovana paliva se stala CistSim, levnéj§im,

vykonngjsim a spolehlivéjsim pohonem [1].

Co se tyce historie zemniho plynu, ta neni tak rozsahlé jako u ropy. Plyn se v historii
pouzival vzdy jen ke sviceni, a to jen v malém procentu. Znamy byl pod ndzvem Svitiplyn.
Od roku 1816 se objevil ve svéte v podobé Londynského semaforu, kdy se pouzivaly lampy
s barevnymi filtry. Dale pak bylo v roce 1847 v prazském Karling vystavéno 200 plynovych
lamp. Tyto lampy byly pod ochranou Karlinské plynarny. Koncem 19. stoleti plyn pomalu
zaCala nahrazovat elektfina. V Praze na HradCanském namésti probéhlo uplné zruSeni lamp
v roce 1985 [4]. Jen chvili poté, co se lampy se svitiplynem zacali pomalu rusit, pfiSel Robert
Bunsen s vynalezem tzv. Bunsenova kahanu. Ten fungoval na principu miseni vzduchu a
plynu pred jeho hotenim. Zemni plyn se poté zacal vyuzivat ve vSech plynovych spotiebicich

pro topeni a vareni [5].

Prace se zde bude jeste ¢asteCné vénovat 1 rozdéleni zemniho plynu a jeho t&€zby. Déli

se na dva druhy — naftovy (nachazen spolecné s ropou) a karbonsky (nachazen spolecné
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s uhlim). Naftovy zemni plyn se t€zi pomoci vrtt, které jsou vedeny piimo do porovitych
lozisek, které jsou ohraniCena nepropustnymi vrstvami. Vrty dosahuji primémé 3 km, ale
mohou se dostat i do hloubky az 8 km. Loziska se nachédzi v Rusku, Alzirsku nebo pod
motskym dnem v Severnim mofti. Karbonsky zemni plyn se vétSinou ziskava tzv. degazaci,
kdy se zamérn€ snazime odsat pouze plyn. Jsou mista, kde se tento druh zemniho plynu tézi
dlouhodobé. Na téchto mistech se ale musi pred zacatkem tézby provést podrobné priizkumy

vybraného loziska.

3.1.3 Druhy ropy

V ropném primyslu se mizeme setkat hned s nékolika moznostmi rozdéleni ropy, a to
podle ptivodu nebo hustoty. Z hlediska hustoty zname ropu jako lehkou, stfedné tézkou a
tézkou. Déle ji lze také rozdélit na sladkou (obsahuje mensi mnozstvi siry, a to mén€ nez
0,5 %) nebo kyselou (obsah siry je vétsi nez 2 %), ale je narocnéjsi na zpracovani, co se tyce

norem.

Rozdéleni dle hustoty
Vysledek u tohoto typu rozdéleni 1ze stanovit méfenim, které se provadi pti 20 °C.
Lehka ropa se vyznacuje tim, Ze obsahuje mnohem vice uhlovodika s kratkymi fetézci, na

rozdil od tézkych druha ropy, ve kterych naopak najdeme uhlovodiky s dlouhymi fetézci.

vV v

nelze ziskat ropnymi vrty, ale pouze pomoci dolovani.
e lehka ropa — hustota 0,61 — 0,85 g/cm?
e stfedn¢ tézka ropa — hustota 0,85 — 0,93 g/cm3
e tézka ropa — hustota 0,93 — 1,05 a vice 0,93 g/cm? [6]

Rozdéleni dle puvodu
Ropa Brent
e Lehka, sladka a smésna ropa, ktera zahrnuje 15 riznych druhti ropy. VSechna
nalezi§té tohoto typu jsou lokalizovana v Severnim mofi.
e Ropaje prodavana z Evropy, Afriky a Blizkého vchodu a je ur¢ena predevsim
pro Zapadni trh.
West Texas Intermediate (WTI)
e Lehka a sladka ropa tézena v Texasu v USA.

e Prodéavana na Chicagské komoditni burze (NYMEX).
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Dubai
e stiedné kysela ropa Dubajska ropa

e prodava se predevsim na Asijsko-pacifickém trhu

e lehka ropa tézena v Malajsii

e zajeji cenu se prodava ropa z Dalného vychodu

e Indonéska tézka ropa

e stejné jako Tapis, 1 tato udava ceny ropy z Déalného vychodu
A nékteré druhy kose OPEC:

e Arab Light (Saudska Arabie)

e Bonny Light (Nigérie)

e Fateh (Spojené arabské emiraty)

e Saharan Blend (Alzirsko)

e Tia Juana Light (Venezuela) [7]

3.1.4 Zpracovani

Objeveni nalezi§té surové ropy jako takové, je pouhy zacatek dlouhého procesu. Do
toho spada zptistupnéni pole, tézba, preprava a jako posledni rafinace. Ve chvili, kdy se
zadafi najit pouzitelné mnozstvi této suroviny, zacina série zkusebnich vrti. Hned u prvniho
vrtu, ktery se dostane do pozadované hloubky se musi peclivé posoudit vysledky, které se
ziskavaji sondovanim. Teprve na zakladé téchto vysledkd se rozhodne, zda se muze
pokrac¢ovat. Pokud ano, povrchovy ropny vrt se zajisti ocelovym pazenim, které si po
zabetonovani vytvori vlastni ropnou studnu. Prizkum se da brat jako uspésny v piipadé, ze
nam ziskané vysledky udavaji dostatecné mnozstvi vyuzitelnych uhlovodikti. Tomuto nalezu
se v naftarském slangu fika play. Nasledné pokracuje dalsi testovani, kdy se napt. vymezuje
pole ke zjisténi vytézitelného obsahu. Na spusténi produkénich vrth zavisi i ekonomicka
situace. Pokud je cena ropy vysoka, dochazi k otevieni i jiz starych vrta, které jsou drahé na
Cerpani. Naopak pokud cena ropy na svétovém trhu klesne, vétSinou se dojde k zavéru

nepokracovat v t€zb¢ a ropné pole se uzavie neboli zabetonuje.

Cerpani ropy se provadi pres tzv. stupacky, umisténé uvniti pazeni. Je to systém

trubek, do kterého lze kdykoliv pozdéji zakomponovat rizna zafizeni at uz na kontrolu
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prutoku, ¢i pojistné ventily. K pfimému Cerpani je zapotiebi predev§im energie. Tu
ziskavame zvenci a je soustavou né€kolika Cerpadel. U podmoiskych vrti je systém ziskavani
ropy jesté o néco slozitéjsi nez u te€ch povrchovych. Vrt pod hladinou mofte je dale napojen

na razné potrubni rozvody a kabely, diky kterym je dopraven na povrch.

Ptimé spalovani surové ropy, by bylo velkym plytvanim, jelikoz tento neobnovitelny
zdroj je slozitou smeési organickych latek a kazda jeji Cast se da k néCemu vyuzit, tudiz je
potteba ji dale rozdélit a zpracovat. Separace ropy na jednotliva paliva a dal§i produkty z ni
vyrabéné se provadi rafinaci. Ta se snazi maximalizovat vytéznost, ale pfedevsim vytézenou

surovinu ocistit a upravit do podoby finalniho produktu [1].

Kdyz se ropa dostane do rafinerie, za€ina slozity proces rozdélovani ropy na jednotlivé
slozky. Kazdy proces je jiny a zalezi zde také 1 na typu rafinerie, jelikoz kazda se zamétuje
2

na jiny vysledny produkt. Tyto procesy lze zjednoduSené rozd€lit na 4 stadia.

e (Odsolovani — ocisti ropu jak od anorganickych soli, které mohou zptsobit korozi
potrubi, tak od pevnych a ve vodé rozpustitelnych kovt,

e frakcionace — surova ropa se zahieje a v destilacni jednotce (CDU) separuje na
frakce (napf. plyny, lehky a tézky benzin nebo petrolej),

e konverzni proces — slouCeniny obsazené v ropé se premeénuji na jiné — zadanéjsi,
s lepSimi vlastnostmi a vyuzitelnosti,

e oCistovaci — odstraiiuje prebyte¢né necistoty nebo méni strukturu nékterych
molekul, pfi které dochazi ke zvySovani vytéznosti, napt. izometraci, alkylaci

nebo katalytickym krakovani [1] [8].

3.1.5 Logistické moznosti prevozu a skladovani ropy

Co se tyCe prepravy ropy, existuje zde nekolik moznosti, jak dostat vytézenou ropu
na povrch do rafinérii k dal§imu zpracovani. Muzeme vyuzit ropovody, lodni tankery nebo

ptipadné i zelezni¢ni cisterny.

Ropovody

Ropovody jsou v této dobé nejvyuzivanéjSim prostiedkem pro prepravu ropy.
V historii se ropovody objevovali v nékolika podobach. Jednou z prvnich metod bylo
vkladani ropy do drevénych sudu, které pak tahli koné€ ve velkych vozech, az k Zelezni¢nim

stanicim. JelikoZz tato pfeprava byla neefektivni, nahradilo ji dfevéné potrubi a nasledné se
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po velké poptavce zacali vyrabét zelezna, ¢i ocelova potrubi [9]. Dnes jsou ropovody slozeny
z ocelovych rour, které jsou svareny k sobé€ a jejich vnitini primér se pohybuje od 30 do
120 cm. Pokud se jedna o ropovod vedeny pod motem, je jesté¢ v ochranném betonovém
obalu. Ropovody jsou vedeny jak po povrchu zemé, tak na dn¢ mofi, kde se pokladaji do
hloubky az 400 m pod motfem. [10] Vyhodou ropovodu je to, ze cely systém je fizen
pocitaCem, ktery hlida cely proces proudéni. Naopak nevyhodou je negativni dopad na

zivotni prostiedi z divodu moznost koroze oceli, ktera ¢asem vznikne.

Prvni ropovod vznikl v Pensylvanii, jiz vroce 1865 a jeho délka byla 9,6 km.
Z poslednich dohledatelnych dat mame na Zemi okolo 3,5 milionu kilometrii ropovodu
s tim, ze vedou pres 120 zemi svéta. Nejvetsi cast (65 %) je vedena pies USA, hned za ni je

s pouhymi 8 % Cina a jako posledni Kanada, ktera ma 3 % [11].

Ceska republika bohuzel nema tak velky vybér, co se ty&e dopravy ropy a zemniho
plynu. Tudiz je nutné se spoléhat pfedev§im na ropovody, které jsou zobrazeny na Obr. 2
viz nize. Prvnim ropovodem, ktery se objevil na tehdej§im ceskoslovenském tizemi byl
ropovod Druzba. Ten vedl z diivéjsiho Sovétského svazu a po dlouhé roky byl jedinym
dostupnym ropovodem na naem tzemi. Do roku 1989 se do Ceskoslovenska timto
zpusobem dovazelo okolo 18 miliond tun ropy. V letech 1990 az 1992 se zacalo s vystavbou
nového ropovodu IKL, pojmenovan po své trase Ingolstadt, Kralupy nad Vlitavou a Litvinov.
Ropovod mél byt osvobozenim od zé&vislosti na dne§nim Rusku. Dalsi moznosti bylo vyuziti

ropovodu Adria, ale ten byl pro nase potieby z divodu nedostate¢né kapacity nevyhovujici
[12].

Ropovodni systém v Ceské republice

@ Tankovisté ropy

Terminal
“ Cerpaci stanice
“~Ropovod Druzba
“~~Ropovod IKL

Obr. 2 - Ropovodni systém v Ceské republice [13]
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Lodni tankery

Jako druhy nejCastéjsi zptusob pfevozu ropy, je vyuziti lodnich tankerd. Za prvni
tanker 1ze povazovat plachetnici Charles, ktera byla specialné upravena a roku 1869 dovezla
ropu z USA do Evropy. Dulezitym parametrem, na ktery se u téchto lodi musime zaméfit, je
jejich nosnost. Tu méfime v DWT (celkova nosnost lodi v tunach) nebo BRT (objem
uzavieného prostoru). Cim je jeji nakladni prostor mensi, tim je doprava drazsi. Naopak
pokud je prostor vétsi a pojme vice nakladu, tim je doprava levnégjsi, ale velkou nevyhodou
je men$i schopnost manévrovani. S tim souvisi i katastrofy, které mély a stale maji velky
dopad na Zivotni prostiedi. Za celou dobu existence tankert, bylo zaznamenano hned nékolik
havarii [14]. Mezi tu nejhorsi se fadi srazka dvou tankert u Tobaga z roku 1979. Stalo se tak
pfi tropické boufi a do mote uniklo okolo 300 tisic tun ropy. Tato havarie vytvotila masivni
ropnou skvrnu, ale jelikoz se stala daleko od pevniny, alespoti ostrovy pobliz byly uchranény
pred velkym znecisténim [15]. Kvili t€émto havariim tankery nekotvi v pfistavech ani blizko

pevniny, ale preCerpavaji ropu daleko na mofti do podmoftskych potrubi.

V dnesni dobé se po moii plavi pies 6 tisic tankert, z ¢ehoZ je pfiblizné 700
supertanker. Aby se predeSlo jakymkoliv problémim, naroky na tankery se neustale

zvySuji. V dnesni dobé je nutnost mit napt. dvojity lodni trup [16].

Zelezniéni cisterny

Jak jiz bylo popsano vySe, ropa se v pocatcich jeji dopravy prevazela vyhradné pres
zelezni¢ni systém. V dnesni dobé je to zpusob asi nejméné ekonomicky, jelikoz do cisterny
se vejde jen malé mnozstvi ropy, oproti tomu, kolik se ji spotfebuje a zaroven vyzaduje
slozité logistické operace. V Ceské republice se muzeme setkat hned s nékolika
spoleCnostmi, které se této prepraveé vénuji. VSechny tyto spole¢nosti maji ve své flotile
nékolik typu cisteren, které se vétSinou lisi v riznych technickych parametrech. Zaradit zde

muizeme napiiklad ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o. nebo NH — TRANS, SE.
3.1.6 Ropné spolecnosti

V této kapitole bude ptedstavena historie ropnych spolecnosti, a to od pocatku
komerc¢ni t€zby az po soucCasnost. Prvni ropné spolecnosti zacaly vznikat jiz v 19. stoleti,
jelikoz ropa se stala velmi rychle nepostradatelnou komoditou velkého mnozstvi lidi. Od
pocatku tézby se zaCaly objevovat mensi spolecCnosti, které si ale drzely sva postaveni a

postupem cCasu se zacaly vice rozrustat. Pravé jednou z téchto nejvétsich se stala Standard
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Oil Company, patfici byznysovému magnatovi Johnovi D. Rockefellerovi. Tato spolecnost
vznikla jiz v roce 1870, v americkém Ohiu a stala se jednou z nejvétsich. Pozdéjsi spojeni
firem, kde bylo okolo ¢tyficeti obchodnikt, ovladalo veskerou produkci, zpracovani,
pfepravu a zaroven i1 marketing v celych Spojenych statech. Zaroven také kontrolovalo

rafinaci 90-95 % veskeré ropy vyrobené v USA [17].

Aby nedochézelo k rivalité mezi takto velkymi obchodniky, kterd se samoziejme
Casto objevovala, rozhodli se tfi nejvétsi z nich spojit a vytvoftit spolupracujici skupinu. Mezi
né patfila jiz zminéna spolecnost Standard Oil Company, dale Royal Dutch Shell, patftici
Henrymu Deterdingovi a Anglo-Persian Oil Company (pozdé&ji znama jako British
Petroleum), kterou vlastnil Sir John Cadman. Cilem a vizi této dohody bylo sdileni vSeho.
To se tykalo jak tézby, tak logistiky az po prodejni cenu. Tato dohoda byla pouze zacatek

pozde¢jsiho velkého kartelu, ke kterému se ptidaly dalsi Ctyfi zemé [18].

Sedm sester

Jak je jiz vySe popsano, sedm nejvétSich ropnych spolecnosti se roku 1928 spojilo a
vytvoftilo tak novy neformalni kartel, ktery se zaCinal nazyvat Sedm sester. Dal§im z davodd,
pro¢ se spojily byla také neustale rostouci konkurence. Pfichazely nové technologie, které
zefektiviiovaly tézbu, a predevSim se objevovala nova ropna nalezisté, na kterych si
soukromnici rychle budovali sviij byznys. Trh se v té dobé stal dokonale konkuren¢nim, ale
i pres to, ze rostla nabidka, poptavka zastavala stejna. Tato komodita je totiz jednou z téch,
které jsou ekonomicky neelastické. V praxi to znamena, ze 1idé ji kupuji at’ uz je drah4, nebo
levna. Tento pretlak na stran¢€ nabidky pravé vedl k cenovym valkam, které ve Spojenych
statech probihaly. VySe zminéna Standard Oil Company byla stitem rozpuSténa a
z politickych ani finan¢nich diivoda uz nikdo nedokazal zalozit tak velkou spolecnost, jakou
difive byla. Proto se zbytek spolecnosti, které v tu dobu byly na svém vrcholu spojily

dohromady a staly se jakymsi nastupcem tohoto spolecenstvi firem.

Dohoda, kterou tyto spolecnosti sepsaly, méla urcitym zptuisobem rozdélit trh tak, aby
kazdy figuroval na urcitém misté. Kazdy clen tak dostal svij podil na trhu s ropou [19].
Mezi Cleny kartelu, ktefi podepsali dohodu, patfili tyto spolecnosti:
e Standard Oil of New Jersey (ExxonMobil)
e Royal Dutch Shell
e Anglo-Persian Oil Company (BP)
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e Gulf Oil (od roku 1985 Chevron)

e Texaco (od roku 2001 Chevron)

e Standard Oil of New York (Mobil Oil, pozdé€ji ExxonMobil)
e Standard Oil of California (Chevron)

Jak je jiz vySe zminéno, béhem let se tato skupina spolecnosti celkové zménila a
nékteré z nich uz v soucasnosti neexistuji. Vétsina z puvodnich ¢lent se spojila a vznikly tak
nové, vétsi firmy, jako tomu je napf u spole¢nosti Chevron (Gulf Oil, Standard Oil of
California a Texaco) a ExxonMobil (Standard Oil of New Jersey a Standard Oil of New
York). I pres to vSechno se na Sedm Sester nezapomnélo a v dnesni dobé se mizeme
doslechnout o tzv. novych Sedmi Sestrach neboli také Supermajors. Jsou to nejvétsi
mezinarodni firmy této doby, tudiz toto oznaceni jim zaslouzen€ nalezi. Mezi novych sedm
sester se fadi British Petroleum, Chevron, ExxonMobil, Royal Dutch Shell, TotalEnergies,
ConocoPhillips a Ente Nazionale Indrocarburi. Nejvétsi z téchto firem je ExonnMobil, ktera

za rok 2022 dosahla zisku v hodnoté 59,1 bilionti americkych dolara [20].

OPEC

V soucasnosti se OPEC (Organisation of the petroleum exporting countries)
povazuje za jednu znejvétSich organizaci, jejiz Clenské zemé jsou jedny z nejvétSich
exportért ropy. Cilem spolecnosti je zajistit a sjednocovat politiku ¢lenskych zemi tak, aby
ceny ropy byly pro jeji producenty spravedlivé a stabilni. Zaroven se snazi koordinovat
pravidelné a ekonomicky efektivni dodavky ropnym konzumentim a investoraim féroveé

vratit kapital, ktery do tohoto primyslu vlozili.

Spolecnost vznikla v roce 1960 v Bagdadu a jejimi zakladateli byli Iran, Irak, Kuvajt,
Saudska Arabie a Venezuela. Hlavnim spoustééem, proc€ tuto organizaci vytvofit, byla cena
ropy. VSechny zemé, které ropu produkovaly totiz dle smluv dostavaly stanovenou cenu za
barel ropy a nezalezelo na tom, jaka byla aktualni cena na trhu. Jejich zisk se tedy odvozoval
pouze od vytézeného obejmu, ale ne dle aktualni ekonomické situace. Presné to se zménilo
nastupem OPEC a od té doby nebylo cilem vytézit co nejvice, ale spiSe co nejvice prodat,

jelikoz se nyni zisk odvijel od ceny na trhu [21].

Nebylo se ¢emu divit, ani kdyz OPEC chtél dat najevo své postaveni oproti kartelu

Sedm sester, ktery v té dobé byl na vrcholu a OPEC prehlizel. Béhem nékolika let se OPEC
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pokusil vyjadrtit své politické zajmy pravé pies ropu a své Clenské staty. Jednou z prvnich
takovychto situaci, se stalo ropné embargo za dob Jomkipurské valky (1973-1974). OPEC
timto vyjadril svlyj nesouhlas k podpofe Izraele, ze stran nékterych zemi, jako napt. USA a
Nizozemsko. Pro zajimavost, cena ropy se postupné pii této krizi zvedla z pivodnich 3

dolart za barel na 12 dolara [22].

V soucasnosti ma SpoleCenstvi OPEC 13 ¢lent — Alzirsko, Venezuela, Angola,
Gabon, Irak, Iran, Kongo, Kuvajt, Libye, Nigérie, Rovnikova Guinea, Saudska Arabie,
Spojené Arabské Emiraty. Zaroven si OPEC oSetfil dal§i vyznamné exportéry smlouvou
z roku 2016 nazyvanou jako OPEC+. Spolecné s t€mito ¢leny ma navic OPEC pod kontrolou
az 90 % svétovych ropnych zasob. Dulezité je také uvést, Ze spolec¢nost ma diky této koalici
velky vliv na cenu ropy a zaroveri i mnozstvi produkce. K zakladnim 13 ¢lentim se tak fadi
1 dalSich 10 producentskych zemi, ktefi nejsou ¢lenové OPEC. V cele téchto zemi je Rusko,
které zasobuje vétsinou evropskych zemi. Mezi ostatni zemé spada Azerbajdzan, Bahrajn,

Brunej, Kazachstan, Malajsie, Mexiko, Oman, Jizni Sudan a Sudan [23].

OAPEC

O spolecenstvi OAPEC nema vétSina spolecnosti zadné ponéti. Na prvni pohled by
si to totiz vétSina lidi mohla splést s jiz vySe zminénym spolecenstvim OPEC. Tyto dvé
spolecnosti se ale od sebe tolik nelisi. Hlavnim rozdilem je to, ze ¢lenské staty OAPEC jsou
pouze arabského pivodu. Vznik se datuje v roce 1968, coz je jen 8 let po vzniku vétsiho
OPEC. Zakladateli byli Libye, Saudska Arabie a Kuvajt, kde se zaroven nachazi i sidlo.
V soucasné dobé ma organizace 11 Clend, z nichz je 6 také ¢leny OPEC. Patii sem Saudska
Arabie, Kuvajt, Libye, Katar, Syrie, Tunisko, Spojené Arabské Emiraty, Alzirsko, Bahrajn,
Egypt a Irak.

Cilem spoleCenstvi je zajistit spolupraci vSech ¢lent, a to ve vSech oblastech
hospodarské Cinnosti. Zaroven se snazi o ochranu zajmi svych clend, zajisténi toku ropy,
spravedlivych podminek s ohledem na pravni systémy jednotlivych zemi a vytvofeni
prostfedi pro tvorbu kapitalu [24]. OPAEC se také vénuje rozvojovym aktivitam, které
podporuji hlubsi spolupraci a informovanost mezi jeho Cleny. Vysledkem je fada podnikd,
ktera tyto aktivity podporuji a fadi se mezi né naptiklad APICORP neboli Arabska ropna

investicni spolec¢nost [25].
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Svétovi producenti a exportéri

Vyznamnym a zaroven uplné nejvétSim producentem ropy jsou Spojené Staty
Americké. Primérné jsou schopni dle roku 2023, vyprodukovat 13,3 milionu bareld denné
ajejich cile jsou jesté vyssi. Davodem tak rychlého ristu je predevsim specialni technologie
spolu s tézbou z bridlic. Tato metoda tézby piinasi ale i strasti, jelikoz ma velmi negativni
dopady na zivotni prostedi, tedy predevsim zneCisténi ovzdusi a vody. K této metodé
probihaji rizné debaty, které diskutuji o tom, zda je tato t€zba pfijatelna vzhledem k uz nyni
$patnému stavu zivotniho prostedi. Velkou vyhodou stale se zvySujici produkce v USA je
energeticka samostatnost. Pro ostatni zemé je USA dulezitym dodavatelem a velikost jejich

produkce ma vliv na ceny ropy [26] [27].

Dal§im vyznamnym producentem, a to predevsim pro evropské staty, je Rusko.
Celkové se fadi hned za USA s 10,7 miliony barely denné. I Rusko ma velky vliv na ceny
ropy a sveétovou ekonomiku, coz lze vidét pii jakémkoliv problému, jako naptiklad pfi
Rusko-Saudské valce nebo soucasném konfliktu na Ukrajiné. Co se tyCe zivotniho prostiedi,
ani Rusko mu moc nepfispivd, a naopak se fadi mezi zemé s nejvetSimi emisemi
sklenikovych plynt. Budoucnost ropy tézené v Rusku bude zalezet predev§im na vztazich,
které s ostatnimi zemémi musi udrzovat, poptavce po rope a cenach. Momentalné se Rusko

potyka se sankcemi, které na n€j uvalili ostatni zemé& kvuli valce na Ukrajiné [28].

Kanada je jednim z dalSich producenti na svétovém trhu a fadi se tam hned
z n€kolika divodu. Ropa, zemni plyn a dalsi energetické suroviny jsou pro Kanadu dulezité
z divodu vysoké produkce a tim padem i dilezité v oblasti zaméstnanosti. Kanada pro tézbu
ropy vyuziva piedevs§im ropné pisky, jelikoz nalezisti disponuje ve velké mife. Tato metoda
také neni uplné idealni pro zivotni prostiedi, ale diky technologickému pokroku se snazi,
aby se dopad snizil. Od roku 2000 se podafilo snizit emise sklenikovych plynii na barel o
36 %. Velka c¢ast produkce jde predevsim do USA, jez jsou jejich hlavnim odbératelem.
Kanada a USA jsou propojeny ropovody, a tak vét§ina produkce jde pfimo do cilovych

americkych rafinérii [29].

Cina je Sestym nejvétsim svétovym producentem ropy a plynu, ale hned druhym
nejveétsim spotrebitelem. Diky své velikosti, se ale také stale spoléha predev§im na dovoz.
Za rok 2023 byla schopna vyprodukovat 4,18 milionu bareld denné, ale ocekava se spise

pomaly pokles, z divodu nedostatku novych nalezist. Momentaln€ se na pevnin€ rozviji

22



predev§im brfidlicova tézba a zaroven se na zapadé pokousi rozvijet nejhlubsi rezervy na
svétd. Nova nalezisté Cing piidélavaji starosti, jelikoz jsou vrty bud’ velmi naro&né, hluboké
nebo odlehlé. Dodavateli, na které se musi spoléhat je pfedevSim Saudska Arabie nebo
Rusko. Jelikoz je Cina jednim z nejvétsich producentt sklenikovych plynd, snazi se mistni

vlada o snizovani celkového znecistovani a podporu obnovitelnych zdroja [30] [31].

3.1.7 Budoucnost ropy

Jakakoliv energie je pro nas nepostradatelnou polozkou v kazdodennim zivoté. Dalsi
rozvoj spolecnosti mnohdy zavisi pravé na téchto energiich, a proto se spole¢nost
v poslednich letech pokousi najit zpusob, jak se vymanit z této zavislosti. Hledani nové
energie je tedy uplné prirozené, jelikoz potiebujeme zajistit své potieby jako teplo, ohiev
vody, vafeni, vyrobu nebo dopravu. Nékteré ze zdroju, které vyuzivame jsou neobnovitelné
a v nasledujicich stech letech se muze stat, Ze nam tyto suroviny dojdou. Co se stane az v§e
dojde bohuzel zatim nikdo netusi, a proto se hledaji a vyviji nové zdroje, které nam tyto
soucCasné pozdéji mozna budou moci nahradit a zaroven budou spolehlivé, bezpecéné a
ekologicky prijatelné. Ekologicka rizika na sebe vazou velkou ¢ast divodu, pro¢ nové zdroje
hledat. Mizeme si uvést ty nejdalezitéjsi, jelikoz uz ty ted” ovliviiuji nase zivoty. Velkym
problémem je zména sveétového klimatu, to je vyvolané tzv. sklenikovym efektem, ktery je
zpusoben plynnymi emisemi neboli vypousténi CO> do atmosféry kvili spalovani fosilnich
paliv. Dale mizeme zminit také vypousténi Skodlivin ve méstech a prumyslovych zonach,
okyselovani pudy nebo riziko havarii jadernych elektraren, které si vétSina pamatuje hlavné
zlet 1986 v Cernobylu a 2011 ve Fuku§imé [32]. Z hlediska zneGisténi je zemni plyn
nejcCistSim palivem, nasleduje ropa a jako poslednim a nejvice znecistujicim je uhli. Ale at’

uz chceme nebo ne, vSechny tyto 3 zdroje negativné ovliviiyji zivotni prostredi.

Zvyseni spotieby ropy je disledkem nejen pfelidnéni, ale i industrializace a
urbanizace, kdy se lidé stéhuji do vétSich mést nebo zacinaji pracovat ve velkych tovarnach,
kde je potreba velké mnozstvi lidi [32]. Pokud bychom se podivali do minulosti, v roce 1998
byla spotieba ropy o polovinu mensi, nez je v soucasné dobé. V té dobé se spotieba dostala
na 2 243,4 bilionu kubickych metrd, zatimco v roce 2021 to bylo 4 037,5 kubickych metri
[33].

V poslednich par letech se Evropska unie pokousi predejit t€émto problémim a
vytvaii nova opatfeni, jak bojovat se zménou klimatu. Hlavnim cilem je snizit spotiebu

energie tak, abychom dosahli stejného vysledku a mohli zit plnohodnotny zivot stale stejné
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[34]. Kazdy clovek, ktery se alespon trochu zajima o své okoli urcité slySel o tzv. Zelené
dohodé¢ pro Evropu neboli Green Deal. Tento soubor politickych iniciativ vznikl v roce 2019,
kdy Parlament Evropské unie vyhlasil klimatickou krizi. Jednim ze spole¢nych cili se tak
stalo zmirnéni globalniho oteplovani, které by se nemélo dostat nad 1,5 °C a snizovani emisi.
Evropska unie mé v planu do roku 2030 snizit emise o 55 % a zaroveti se do roku 2050 stat
klimaticky neutrdlnim kontinentem. Timto se zavazala napiiklad k tomu, ze vytvori
prilezitosti pro podniky, které se v této oblasti vyskytuji. Dalsi vyhodou, ktera plyne ze
snizeni emisi je CistSi ovzdusi, zdrav€jsi potraviny, sniZzeni uctd za energii, dekarbonizace

v raznych oblastech, ¢i vice dobijecich stanic pro stale se rozvijejici elektromobilitu [35].

V navaznosti na Green Deal si v Ceské republice zainaji spole¢nosti pfipravovat
nové programy, které jsou konstruovany tak, aby Slo snaze splnit nova pravidla. Jestli tato
dohoda bude mit dopad na ceny ropy zatim neni znamé, ale mohla by negativné zasahnout
do planovani dlouhodobych investic. Mezi ty by se mohlo fadit naptiklad testovani jinych
druht ropy nez téch ruskych. Toto testovani probihalo v roce 2023 v Litvinove, kde by se
chtéli od ruské ropy odpojit. Testy dle generalniho feditele skupiny Tomasze Wiatraka
dopadly nejlépe jak mohly a béhem ctyitydenni odstavky se potvrdilo, Ze rafinerie mize
fungovat i bez ruské ropy [36]. Tato investice ale je na delsi dobu, tudiz se do ni mize béhem
nékolika let promitnout i mozna nova opatieni. Pivodnim navrhem Evropské unie bylo
zakéazat vyrobu a prodej aut se spalovacimi motory od roku 2035, ale nyni se postupné
dostavaji k rozhodnuti, kdy by spalovaci auta neméla byt problém, ale pouze pokud se k
pohonu budou vyuzivat synteticka paliva. VSechna tato soucasna, a i budouci rozhodnuti

mohou ovlivnit jak ropny a plynarensky pramysl, tak i svétovy trh [37].

Jiz nyni se ropa a zemni plyn nahrazuji elektfinou. Jak bylo feceno vyse, ¢im dal ¢astéji
se potkavame s elektromobily, stavi se nizkoenergetické domy, elektrifikuji se plynové
spotiebice atd. Dalsi novinkou, se kterou se lze setkat je vyuziti vodiku, ktery je ozna¢ovan
jako palivo budoucnosti. Energie na pohon vozidla se v tomto pfipadé vytvaii diky reakci
vody s vodikem. Diky nulovym emisim se do né& vklada jako do paliva hodné nad¢je. Dalsi
jeho vyhodou je rychlejsi tankovani a delsi dojezd, kdy se udava v praméru 600-700 km.
Nevyhody se zatim ale promitaji na jeho financ¢ni strance a zaroven chybé&jici infrastruktute.
Existuji sice jiz rizné dopravni prostiedky, které jsou pohanéné vodikem, ale jejich mnozstvi
je minimalni. Ceska republika se do této oblasti také pomalu dostava a vodikova energie je

také nadéji, o které se hovoii v Narodnim planu cisté mobility. Zaroven se jiz napiiklad
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v Litvinov€, Praze ¢i Brné muzeme setkat s novymi vefejnymi plnickami, které tyto zacatky

vodikové technologie podporuji [38].

3.2 Onemocnéni COVID-19
3.2.1 Puvod, Sifeni nemoci a jeji prubéh

Covid-19 je infek¢ni onemocnéni zptuisobené virem SARS-CoV-2. To, jak presné

nemoc vznikla a v jaky moment se zacala nebezpecné §ifit je stale zahadou.

Koncem roku 2019 svét zaplavily zpravy o nékolika ptipadech plicnich zapall, které
mély ale upln€ novy ptivod, ktery dosud nikdo neznal. V té dobé by nikoho ani nenapadlo,
jak sv€t tato nemoc nejasného puvodu ovlivni. Zacala éra, ktera ovlivnila kazdého, at’ uz
chtél nebo ne. Dne 31.12.2019 byly v nejlidnat&jsim mésté Ciny Wu-chanu oficialné
nahlaSeny prvni pfipady. Onemocnéni se prenaselo na dalsi kontinenty a rychle se rozsifilo

po celém svété. Prvni nakazeny byl v Ceské republice nahlagen 1. bfezna 2020 [39] [40].

Onemocnéni je oznaCovano jako kapénkova infekce, tudiz se prenasi malymi
casteckami, které infikovany vydechuje, kdyz mluvi, kycha nebo pfipadné kdyz smrka.
Jelikoz Siteni postupovalo velkou rychlosti, musela byt co nejdrive zavedena urcita opatieni,
jak alespon Castecné pandemii zpomalit. Prvnim krokem bylo noSeni ochrannych rousek. Ty
se ale v Ceské republice rychle staly nedostatkovym zbozim, jelikoz trh na takovéto
mnozstvi poptavky nebyl pfipraven. Dalsi velkd poptdvka se nasledné objevila po
bavlnénych latkach, ze kterych se nasledné rousky Sily, aby se i pres nedostatek klasickych

rousek mohly dodrzovat pravidla noSeni.

Prabéh nemoci je velmi individualni. Zalezi na pfidruzenych nemocech ¢lovéka, ¢i
jeho imunité. Velka cast lidi si prosla jen lehkym prabéhem, kdy se objevila jen ryma, kasel
a teplota. Tento prubéh ani nevyzadoval zadnou velkou rekonvalescenci. Nicméné se ale
objevovaly pfipady s tézkym prabéhem, kdy virus napadl t€lo tak, ze infikovany musel byt
prevezen do nemocnice a v nejhorsich pripadech pfipojen na dychaci pfistroj. Tato nemoc

mohla postihnout kazdého a bohuzel i ve velkém zabijela, a to v jakémkoliv véku [41].

3.2.2 Postaveni Ceské republiky k onemocnéni

V dobg, kdy se v Ceské republice objevil prvni nakazeny, vlada zaGala jednat.

Opatieni zacala tim, ze se zakazaly lety ze zemi, které méli velky pocCet nakazenych, jako
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byla, napt. Cina, Korea nebo Italie. Déle se zakazovaly akce nad 5 000 osob a po chvili
celkove jakékoliv shromazd'ovani. Dalsim velkym rozhodnutim bylo uzavieni zakladnich,
stfednich a vysokych skol. To ovlivnilo nejen studenty, ale zaroveti celé rodiny, jelikoz o
mens$i déti se nyni nékdo musel béhem dne starat a zaroveri je doucovat, jelikoz timto pfisly
o velké mnozstvi nové latky. Rousky ¢i respiratory uz v této dobé byly soucasti zivota vSech.
Bez ochrannych prostfedki uz nebylo mozné vyjit ani na ulici a opatieni se jen stupiiovala.
Prisla specialni otviraci doba obchodl, uzavieni restauracCnich zafizeni, zakaz navstév
v nemocnicich nebo omezeni volného pohybu mimo okres trvalého bydlisté. V 1été roku
2020, kdy se situace Castecné uklidnila se néktera vladni nafizeni rusila, ¢i zmirfiovala.
Vsechna vladni opatfeni, ktera se od zaCatku pandemie vydala, 1ze najit na internetovych

strankach Ministerstva zdravotnictvi CR, kde byla vydavana a stale jsou zde ulozena [42].

3.3 Dopady pandemie COVID-19 na ropny a plynarensky priumysl

Tato pandemie byla jednou z nejhorSich od dob Velké hospodarské krize ve 30. letech
20. stoleti. Dle nekolika svétovych ekonomickych ukazateli bylo mozné sledovat, ze se
ekonomika zacala dostavat do cyklu recese. Co se tyCe ropy a zemniho plynu, zde byla velka
nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou. Zejména cena ropy podle Utadu pro energetické
informace (EIA) od konce roku 2019 zacala rychle klesat, a to z prumérnych 60 USD za
barel na pouhych 15 USD za barel [43].

Naptiklad u jedné z hlavnich typt ropy Brent mtizeme na Obr. 3 vidét, za kolik USD
se prodaval 1 barel od 1.10.2019 do 1.10.2021. Jesté pred zaCatkem pandemie cena ropy
lehce rostla a od 1.1.2020, kdy se zacaly objevovat prvni pfipady, zacala prudce klesat.

Nejnizsi cena, za kterou se 1 barel prodal, padla 21.4.2020 a to za 19,66 USD [44].

Toto se v Ceské republice podepsalo nejen na dodavkach plynu do domacnosti, ale i
napiiklad na cené paliv. V ten samy den je§t¢ bylo mozné si koupit napiiklad naftu za
31,48 K¢/1 litr a ani ne o mésic pozd¢ji spadla primérna cena na pouhych 25,60 K¢ za 1 litr

benzinu [45].
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Obr. 3 - Vyvoj ceny ropy Brent/I barel [44]

Se zvétSujicim se poctem nakazenych staty zacaly vytvaret vladni opatieni, kdy nebylo
mozné opoustét stat nebo piipadné mesto Ci okres. Dle informaci se tato opatfeni provedla
az ve 187 statech svéta. Pandemie v tu chvili ovlivnila v§echno a v§echny. Firmy zacali svoje
zameéstnance, pokud to bylo mozné, nechavat ve svych domovech ve formé prace z domova.
[43]

Ani to ale nebylo idealni, jelikoz se zaméstnancim nenapadné€ zacaly zvySovaly Géty
za energie. Cely den straveny u pocitace, zapnuta svétla, topeni, vareni atd. prinasSelo vétsi
vydaje. Bohuzel se néktefi obCané také sesli i s tim, ze kvili ekonomické situaci a zastaveni
provozu firem, museli byt propusténi [46]. Dalsi ¢ast obyvatelstva byla naopak napftiklad
delsi dobu nakazena a tim padem nemohli pracovat. Toto se projevilo zejména v odvetvi
jako je doprava nebo zpracovatelsky prumysl, ktery prisel o ptiblizné€ 56,7 tisic zaméstnancu
[47]. Segmenty pohostinstvi, automobilového primyslu a stavebnictvi na tom také nebyly

dobfe, a i jejich trzby a plynulost vyroby $la prudce dolt.

Cena pohonnych hmot, jak je jiz viz vySe uvedeno, byla na svém minimu, ale lidé
pohonné hmoty ani tak nepotiebovali, protoze neméli potfebu nebo nemohli nikam cestovat.
Nedostatek a drahé zbozi tak dale diky nizkému poctu zaméstnancti zuzovalo vyrobu. Trh
se tak musel zacit pfipravovat na nejmensi poptavku po ropé za poslednich 25 let. Odvétvi
leteckych paliv v EU bylo jednim z téch odvétvi, které zaznamenalo pifimé dopady, jelikoz

doslo k masivnimu naruSeni mobility osob, letecké dopravy i obchodu [48].

Ani geopolitické problémy na sebe nenechaly cekat. Napéti mezi nejvétSimi
svétovymi producenty ropy u prilezitosti zasedani aliance OPEC+ rozpoutalo novou
cenovou valku. Padl zde navrh na snizeni tézby ropy, kvili ohrozeni snizeni poptavky kvili

pandemii. Neochota Ruska ptijmout dohodu vedla pravé k cenové valce. Saudska Arabie
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poté neCekané piisla s velkym snizenim cen, pro spottebitele v Evrop¢, Asii a USA. Cena za
barel se snizila o 6 az 8 USD za barel. Arabie tak chtéla s velkou nadéji vyvinout financni

tlak na produkci ropy v Rusku, aby byla méné ziskova nez ropa arabska.

3.4 Rusko-Saudska cenova valka

Mezi Ruskem a Saudskou Arabii probihala od roku 2016 klidna spoluprace, jelikoz se
snazili spolecné Celit americké bridlicové ropné revoluci. Nové vytvoreny OPEC+ a Rusko
si uspeésné obhajovali své trzni podily a mezi roky 2019 do roku 2020 se cena za barel drzela
na 60 USD. Uprostfed covidovych udalosti se tak zde objevil je§t¢ dalsi geopoliticky
problém, a to konflikt mezi Saudskou Arabii a Ruskem. Nejen pandemie, ale i1 tato cenova
valka trh s ropou negativné ovlivnila. Dopadem byl obrovsky tlak na pokles ceny a ovlivnéni

vSech producentd ropy.

Pocatkem brezna 2020 se Saudska Arabie spolu s Organizaci zemi vyvazejici ropu
dohodla na snizeni t€zby ropy. Cilem méla byt stabilizace trhu s ropou, ktery jiz tak byl
presycen. Na tuto akci zareagovalo Rusko, dalsi velky ropny producent, ktery naopak svou
produkci a dodavku zvysil. Saudska Arabie na to odpovédeéla stejnym zptsobem a produkei
také zvysila, coz vyustilo az v danou cenovou valku. Vzhledem k velkému piesyceni trhu
z divodu pandemie a jiz uvedenému zvySeni produkce, inicioval OPEC v bfeznu 2020
mimotadnou konferenci. Na zasedani byla schvalena dohoda, ktera zavedla snizeni tézby
ropy do 1,5 milionu barelt denné. VSichni producenti mimo organizaci byli vyzvani, aby na
tomto snizeni podileli taky. Rusko ale vSak tuto iniciativu odmitlo a cen ropy v dusledku
toho klesly o 10 %. Valka pokracovala a Saudska Arabie s Ruskem se dale predhanéli v tom,
kdo da zakaznikiim vétsi slevu a v tom kdo vyprodukuje vice. Cena za jeden barel se pomalu
snizila z 50 USD na 10 USD. V dubnu téhoz roku se americky prezident Donald Trump
rozhodl v disledku valky pohrozit saudskoarabskému korunnimu princi tim, ze pokud
OPEC nesnizi produkci ropy, stahne americkou vojenskou podporu. Saudska Arabie se na
popud rozhodla produkei opravdu snizit. Rusko se poté objevilo na dalSim zasedani OPEC
a prohlasilo, ze se ke snizeni také zavaze a produkci snizi o 10 miliont barelti denné a valka

tak dosla ke svému konci [49].
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3.5 Vailka na Ukrajiné

Jen co se situace s ropou po covidovém obdobi uklidnila, pfisel jesté vétsi Sok, a to
valka na Ukrajiné. Tu vyvolala Ruska federace dne 24. tinora 2022 pod zaminkou, Ze se dle
nich jedna o legalni specidlni vojenskou operaci. Dopady této valky na Evropu se zacaly
projevovat v podstaté béhem par mésici. Staty Evropské unie pfijaly nékolik opatfenich ve
formé sankci, které meli Rusko donutit opustit ukrajinské uzemi. Zaroven se také uvalily
sankce na zemé& podporujici Rusko, a to na Bélorusko a Iran. Sankce padly pravé i na
dovazenou ropu a zemni plyn, jelikoz Rusko je pro Evropu nejvyznamnéj§im dodavatelem
[50]. Kvili nekoncici situaci a neustale rostoucim cenam energii se Rada Evropské unie
rozhodla zastropovat ceny suroveé ropy, kterd byla z Ruska vyvazena nebo z ni jen pochazela.
Cilem zastropeni bylo pomoct ob¢antim a podnikiim na uzemi Evropy s vysokymi Gcty za
veskeré energie. V bifeznu téhoz roku na zakladé Versailleského prohlaseni se vSech 27
¢lenskych zemi EU dohodlo, Ze s vyjimkou surové ropy (vedouci plynovody) bude zakazano
dovazet 90 % ruské ropy. EU se timto snazi vymanit ze zavislosti na Ruské ropé a zaroven
hleda jakékoliv jiné moznosti, jak ropu ziskat, ptipadné vyuzivat jiné energetické moznosti
[51]. Zemg, které nyni EU vyuziva pro dovoz plynu jsou Norsko, Alzirsko nebo USA.
Zavislost na Rusku, i pfes velmi ndkladnou a dlouhou investici do tohoto odvétvi,

v poslednich mésicich zacina pfinaset patrné vysledky [52].

29



4 Vlastni prace

4.1 Spolecnost ORLEN Unipetrol

Historie vzniku dnesni spolecnosti ORLEN Unipetrol saha az do roku 1958. V té dobé
vznikl narodni podnik Benzina s 979 Cerpacimi stanicemi. Takové mnozstvi Cerpacich stanic
mél podnik zjediného divodu, a to diky predchozimu znarodnéni v roce 1948. Postupem
Casu se mnozstvi Cerpacich stanic snizovalo, jelikoz vedeni se rozhodlo odpustit od
nevydélecnych stanic a rad€ji investovat do modernizace. Benzina se také podilela na stavbé
ropovodu Druzba, ktery pfivedl prvni ropu ze Sovétského svazu do zavodu v Litvinove
v roce 1963. Ropovod se pak dale rozvétvil 1 do jinych rafinérii a podnik tak jako jediny
dodaval ropu do viech Ceskoslovenskych rafinerii. Dileity byl také rok 1989, kdy koncern
ptiSel s novym bezolovnatym benzinem typu Natural 95. V té dobé byla Benzina prvni na
Ceském trhu a béhem nékolika let bezolovnaté oleje tvorili okolo 60 % prodeji. Zacatkem
roku 2000 jiz koncern pracoval s nékolika vyznamnymi spoleCnostmi jako Plzerisky
prazdroj, CSAD, Coca-Cola nebo Sazka. V ramci modernizace se také ptidaly malé pekarny,
které na nékterych Cerpacich stanicich zajistovali denni nabidku pokrma. V roce 2002 se
jedinym akcionafem Benziny stala spoleCnost Unipetrol. Tyto akcie pozdé€ji odkoupila
polska rafinerska a petrochemicka skupina PKN Orlen, kterou je Benzina od roku 2005
soucasti.

Dnesni Cerpaci stanice jsou vysledkem modernizace pravé skupiny ORLEN
Unipetrol. Stanice byly doplnény o boxy pro ru¢ni myti, automyckami, velkym vybérem
zbozi, napoju a jidel, ¢i misty pro sezeni. Dalsi exkluzivni polozkou benziny jsou jejich
unikatni typy pohonnych hmot. Paliva Verva 100 a Verva Diesel se fadi ke Spi¢ce ve svych
tridach.

Skupina Orlen nyni provozuje 2 rafinérie s kapacitou 8,7 milionu tun ropy, déale 3
polyolefinové jednotky, jednu ethylenovou a je§té pies 1514 &erpacich stanic v Ceské

republice, na Slovensku a Mad’arsku [53] [54].

Dal§im vyznamnym milnikem byla pro spole¢nost v roce 2023 koupé podniku
REMAQ, s.r.o. Orlen se snazi vytycit své cile tak, aby se jejich investice staly, co
nejefektivnéjsi. Nakup spoleCnosti jim piiblizil i jeden z cila, kterym je cirkulacni
ekonomika a trval4 udrzitelnost. Zde se chtéji zaméfit pfedevsim na recyklacni aktivity, diky

kterym budou schopna lépe zpracovavat bioodpad ¢i odpadni nevyuzité plasty a z nich
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vyrabét biopaliva ¢i petrochemické vyrobky. Dalsimi cili by pak méla byt digitalni
transformace, nizkoemisni energetika neb také dotazeni a dalSi rozvoj vlastni sit€ na

Slovensku a v Mad’arsku [55].

4.2 Dopad pandemie COVID-19 na ORLEN Unipetrol a.s.

Pandemie se v Ceské republice dotkla uritym zpasobem vsech lidi i podnikd a
vyjimkou nebyla ani spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. V roce 2020 se v CR COVID-19
rozsitil velmi rychle a zarover se i kazdym dnem zhorSovala situace v ekonomické a globalni
sfére. Dopady této pandemie se tak projevily nejen na zameéstnancich, ale i na trhu. Naruseny
byly rizné systémy a zmény na trhu podnik nutily, aby zavadél stale nova opatfeni a
prizpusoboval se aktualni situaci. Jiz na za¢atku se ORLEN rozhodl pro vypracovani akéniho
planu, ktery by se dal pouzit pro mimoradné udalosti a zaroveni zajistil plynuly a nic¢im
nenaruseny provoz. Cilem bylo pfedev§im i zajistit ur¢itou minimalni hranici trzeb a udrzet
vyrobu. Jednotlivd opatfeni byla naplanovana presné na urcité segmenty a tykala se
predevsim hygieny, ochrany zaméstnancli nebo zajisténi prostor tak, aby se nemoc dale
nesifila. Pribézné€ meénici se situace byla pozorné sledovana, aby se mohlo pfipadné ihned
zasahnout. V prvnim roce pandemie tak nastésti nedoslo k vazn€jSimu omezenim provozu,

¢i prerusenim v dodavatelské a logistické oblasti (nakup a dodavky surovin a zbozi).

V pozici zakaznikt se zménily predevsim nakupni navyky, které byly zpisobeny nejen
dopadem pandemie, ale predevsim i lockdownem, se kterym se museli obyvatelé naucit na
n¢jaky Cas zit. VétSina populace si tvorila velké zasoby, dokud to $lo, jelikoz nikdo netusil,
co se muze zménit v dalSich dnech. Obraty se podniku zvysily predev§im v oblasti potravin,

hygienickych a zdravotnickych potieb a napoju.

Dopady na ekonomickou situaci se podarilo také dobfe zajistit, a to tak, ze byla
provedena podrobna analyza potencionalni uvérové ztraty. Na zakladé makroekonomického
prostiedi se povedlo analyzu zpracovat bez vaznych vysledka a nebylo tak poteba vétsich
zmén. Analyza byla zpracovana hlavné pro potieby piitomnych ¢ budoucich

potencionalnich zmén.

Zmeny se postupné objevovali 1 v rafinérském odvétvi, kde byl zaznamenan napitiklad
pokles obsahu siry v lodnich palivech, coz zasadné ovliviiovalo vyrobu paliv [56]. Pribéh

roku 2021 ptfipominalo jizdu na horské draze, kdy na zacatku roku se poptavka po derivatech
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zvySovala a petrochemické trhy se drzely na vzestupu, vysttidala druha polovina roku, ktera
uz nebyla tak optimisticka. Pandemie zacala negativné ovliviiovat piepravu a sazby za
kontejnerovou dopravu se vySplhaly na maximum. Dale se objevili nové problémy, a to na
energetickém trhu, kde se ceny ménily kazdym dnem. Polyolefiny, olefiny a aromaty na tom
byli v priméru dobfe a nebylo tak potieba se o jejich dodavku az tolik obavat. VSe mohla
ovsem ovlivnit pandemie, inflace, ¢i rostouci ceny energii, ale v letech 2020-2022, nebyly

zadné vétsi vykyvy zaznamenany.

Vyzkum a vyvoj, ktery skupina Orlen provadi, nebyl nijak vyrazné narusen a v letech
pandemie se dale pokracovalo ve strategii 2030, jejiz cili je uhlikova neutralita, udrzitelnost,
zeleny vodik, dekarbonizace, vyroba biopaliv ¢i analyza a vyroba biopaliv. Jednou z
pozitivnich véci, ktera se Orlen béhem pandemie podatila, bylo naptiklad ziskani certifikace
ISCC Plus. Diky ni se 1ze zaméfit na vyrobu bio plastii a dobrovolné prokazovat udrzitelny
pavod surovin. Dale se pokracuje ve vystavbé novych jednotky DCPD (dicyklopentadienu),
rozvoji vodiku, vystavbé vodikovych stanic a vyzkumu v oblasti virtudlni reality ¢i

digitalnich dvojcat [57].

4.3 Financni analyza spolecnosti ORLEN Unipetrol a.s.

Kapitola se zabyva finan¢ni analyzou, kterd zhodnocuje dopady pandemie na bézny

provoz spolecnosti a jeji ro¢ni vysledky.

Spolecnost Orlen Unipetrol a.s. nebyla pandemii nijak vyrazné zasazena, tak jako to
bylo v jinych odvétvich a nemusela tedy tak omezovat svtij provoz. Velkou vyhodou byly i
jejich prodejny. V dobé, kdy se omezila otviraci doba klasickych obchodu, prodejny na
benzinovych pumpach mohly byt pln€ otevieny. Velka ¢ast populace této vyjimky vyuzivala
a v piipadé potreby si v jakoukoliv dobu mohla zajit nakoupit, i kdyz to bylo v urcitém

omezeném vybéru.

Pro zhodnoceni byla vybrana metoda pomérovych ukazatelti. Ta funguje na principu
poméru mezi dvéma ukazateli (polozkami), které lze najit v uCetnich vykazech jako je
rozvaha nebo vykaz ziski a ztrat. Vysledné ukazatele nas mohou upozornit na urcité
souvislosti, vytvofit obraz o zakladnich charakteristikach spolecnosti nebo jeji vykonnosti.
Pro idealni zhodnoceni pak muzeme vysledky srovnat s priméry daného odvétvi. Cilem

financni analyzy je také poskytnuti podklada pro finan¢ni rozhodovani. Ve velkém poctu
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informaci a dat nam muze analyza pomoct najit uzitecné informace, které bychom jinak ani
nemuseli objevit a ve kterych je velky financni potencial. Analyza neni jen nastrojem
rozhodovani, ale je uziteCna i pro externi subjekty, jako napftiklad banky, které se na zaklade
vysledki mohou rozhodnout, zda podniku poskytnout dlouhodoby uvér, ¢i ne. Pro tuto studii
se budou vyhodnocovat data z let 2019, 2020 a 2022. Tyto roky jsou vybrany zameérné jako
rok pred pandemii, rok v pandemii a rok po pandemii a rozvolnéni. Jednotlivé ukazatele pro
tento vypocet budou brany z individualni ucetni zavérky a dale dle informaci uvedenych ve

vyro¢nich zpravach za dané roky.

4.3.1 Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost nas informuje, vjakém rozsahu je podnik schopny
generovat zisk, pfi urité urovni vynalozenych prostifedkt. Pro zhodnoceni je nutné pouzit
Cisty zisk v kombinaci s jinym ukazatelem, jelikoz pouziti pouze Cistého zisku by nemélo
zadnou vypovidajici schopnost, nebot’ by samotny ukazatel zavisel hlavné na velikosti

podniku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Ukazatel mizeme znat také pod nazvem rentabilita aktiv a vyjadiuje pomér mezi

ziskem a celkovymi aktivy, které jsou investovany do podnikani. Méfi efektivnost
hospodareni podniku s celkovym kapitalem, ktery vlastni a ukazuje, kolik zisku se
vygeneruje z kazdé investované koruny. Vyssi hodnoty ukazuji efektivnéjsi hospodateni s
kapitalem.

EBIT

Celkova aktiva 100

[58]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu predstavuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu vlastniky firmy. Je vyznamny pfedevsim pro majitele, ale také 1 pro
akcionare ¢i investory, ktefi se z vysledné hodnoty mohou dozvédét, jak efektivné podnik

dokaze hospodafit se svymi prostredky.

EAT

x 100
Vlastni kapital

[59]

33



Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)
Ukazatel se zaméfuje na dlouhodobé zdroje a podnikateli mize slouzit také jako

informace, jestli jsou tyto prostfedky optimalné vyuzivany. Vyuzit lze i1 pro porovnani mezi
podniky nebo jejich hodnoceni. Méfi, kolik zisku se vygeneruje z kazdé koruny investované

do aktiv. ROCE pracuje s veSkerym kapitalem, kterym podnik disponuje.

EBIT
- — — X 100
Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky
[60]
Rentabilita celkového kapitalu (v %) 0,33 -0,35 1,26
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 0,52 -2,34 25,97
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (v %) 0,35 -0,4 1,31

Tab. 1 - Ukazatele rentability ORLEN Unipetrol a.s.
(Zdroj: Viastni zpracovani dle ticetich zavérek ORLEN Unipetrol a.s.)

Dle Tab. 1 lze jiz na prvni pohled vidét nekolik rozdild ve vSech porovnavanych
letech. V piipad¢ rentability celkovych aktiv se v roce 2019 nepodafilo vyuzit az tak velky
potencial co se tyCe pfemény v zisk. Generovany zisk ve vysi 1 koruny vzesSel z ani ne jedné
investované koruny. Vratila se tedy v podstaté 1/3 toho, co se do investice vlozilo. Rok 2020
zazil Gplny propad, kdy se ukazatel ROA propadl o 0,68 % a o firmé& to nevypovidalo nic
dobrého, jelikoZ se z investic nevracelo vibec nic, spise se tedy prodélalo. V tomto roce se
firmé moc nedafilo, a i1 to se také podepsalo na vSech oblastech jejiho podnikani. V roce
2022, kdy jiz pandemie pomalu ustoupila ukazatel vzrostl na 1,26 %, coz se jiz da povazovat
za dobry vysledek a firma zacala svlij majetek vyuzivat efektivnéji ve prospéch zisku. V
tomto roce by se tedy dalo fici, ze firma vygenerovala 1,26 K¢ zisku z kazdé investované
koruny. Vysledné hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu a rentability celkového
investovaného kapitalu, popsané jiz vySe se vyvijely velmi podobné jako zminény ukazatel
ROA. Rok pred pandemii nebyl ani $patny ale ani vyjimecné idealni. Déle rok 2020, kdy
jsme zili velmi omezen€ v dobé pandemie, se oba ukazatelé propadly pod hranici 0 % a
rentabilita vlastniho kapitalu se propadla az na -2,34 %. Posledni hodnoceny rok, tedy 2022
po pandemii se velmi vyrazné zlepsil a na firmu a finan¢ni situaci to mélo velmi pozitivni
dopad. Ukazatel ROE v roce 2022 pfinesl skoro 26 K¢ zisku z kazdé investované koruny
vlastniky. Pokud by podnik chtél ROE jesté zvysit, mél by bud’ zkusit 1épe kontrolovat své
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naklady, a to, jak s nimi hospodaii nebo zvysit rychlost obratu aktiv skrze lepsi vyuzivani
kapitalu. Nizsi, ale ne jiz tak Spatny vysledek byl ziskan i u rentability celkového
investovaného kapitalu, ktery vykazuje hodnotu 1,3 %. 1 K¢ zisku tedy pfinesla kazda

koruna investovana do aktiv.

4.3.2 Ukazatel zadluzenosti (finan¢ni stabilita)

Ukazatel hodnoti pomeér ve vyuzivani vlastniho a ciziho kapitalu. Posuzuje jak finan¢ni
stabilitu, tak i dluhovou zatizenost podniku. Aby nedoslo k ohrozeni stability, mél by byt
vlastni kapital vetsi nebo alespori ve stejné vysi jako cizi zdroje. Ukazatele zadluzenosti nam
muzou pomoci pii zhodnoceni, zda je dany podnik schopen splacet své dluhy a jak moc je

zavisly na cizim kapitalu.

Niz$i hodnoty vétSinou predstavuji nizsi riziko zadluzeni a lepsi financni stabilitu.
Naopak vyssi hodnoty signalizuji vyS$si riziko a horsi finanni stabilitu podniku. Je nutné
poznamenat, ze ukazatele zadluzenosti nejsou sami o sobé dostaCujici. Pro celkové
zhodnoceni financni situace je nutné vyuzit vétsi soustavu ukazatelli a zohlednit i dalsi

relevantni informace jako typ odvétvi, velikost firmy nebo ekonomickou situaci.

S ukazateli zadluzenosti souvisi 1 bilancni pravidla, které predstavuji soubory pravidel
a limitd pro zadluzeni a finan¢ni stabilitu. Cilem téchto pravidel je predejit zadluzeni Ci
bankrotim. Mezi nejznamé;jsi pravidla patii naptiklad Zlaté bilancni pravidlo a Pari bilan¢ni
pravidlo. Zlaté bilan¢ni pravidlo udava, ze dlouhodoba aktiva by meéla byt financovéana z
dlouhodobych zdrojii a kratkodoba aktiva ze zdroju kratkodobych. Pokud by zde byla
zaporna rovnost, mohlo by to signalizovat budouci platebni neschopnost. Pari bilan¢ni
pravidlo se zamétuje na vyuziti vlastniho kapitalu pii financovani dlouhodobych aktiv. Toto
pravidlo je konzervativnéjsi nez klasické zlaté pravidlo, jelikoz snizuje zavislost na cizich
zdrojich, jejich rizik a snazi se vyuzivat pouze vlastni zdroje. Vyhodou je financni stabilita

a nevyhodou naopak pomalejsi rozvoj podniku a nutnost reinvestice zisku.
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Koeficient samofinancovani
Vyse celkovych aktiv, kterd jsou financovana majiteli a ¢im vyssi hodnoty dosahuje,

tim je podnik pro véfitele mensim rizikem. Znézorfiuje, jak velkéa Cast aktiv je financovana
vlastnim kapitalem a jak velka ¢ast z ciziho kapitalu. Podnik by idealné nemél klesnout po
50 % a proto je nutné najit takovy pomér, kdy po tuto hranici neklesneme nebo alesponi se ji
budeme blizit.

Vlastni kapital
100

Celkova aktiva
[61]

Celkova zadluzenost
Vyjadiuje, z kolika % je majetek financovan z cizich zdroju a jak velka ¢ast aktiv je

financovana z dluhti. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 30-60 %.

Cim nizsi hodnota, tim je podnik pro véfitele méné rizikovy, ale zaroven to muze
signalizovat i omezovani ristu firmy. Podnik by mél idealn€ vyuzivat alespon n€jakou Cast
cizich aktiv, aby se dale mohl rozvijet.

Cizi kapital N
Celkova Aktiva

100

[61]

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Popisuje Cast aktiv, které jsou financovany z dluht, které do podniku vlozili sami
vlastnici a které bychom jim méli splatit. Cim je hodnota niZi, tim méné je podnik zadluZzen
z pohledu vlastniho kapitalu. Pokud by byla hodnota zadluzenosti kapitalu vysoka, muaze to
dojit az k bankrotu podniku [62].

Cizi zdroje
100

Vlastni kapital
[63]
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Finan¢ni paka

Pouziva se predevsim u investic, kdy na pofizeni investic pouzijeme jak nejen vlastni
kapital, ale 1 ten cizi. Velikost ciziho kapitalu je vétSinou 1-2x vétsi nez velikost vlastniho
kapitalu. Cilem je zvySeni velikosti vlastniho kapitalu. Pokud se investice vyplati, zvySeni
kapitalu dosahneme, zaroven se ale investice nemusi povést a investor muze prodé€lat jesté

vice, nez do investice vlozil [64].

Celkova aktiva y
Vlastni kapital

100

[63]

Koeficient samofinancovani (v %) 94,94 86,88 91,73
Celkova zadluZenost (v %) 5,06 13,12 8,27
ZadluZenost vlastniho kapitalu (v %) 5,33 15,1 9,02
Financni paka (v %) 105,33 115,1 109,02

Tab. 2 - Ukazatele zadluZenosti ORLEN Unipetrol a.s.
(Zdroj: Viastni zpracovani dle iicetnich zavérek ORLEN Unipetrol a.s.)
Vysledky koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti dle Tab. 2 Ize u firmy
Orlen vnimat velmi pozitivn€. Kontrolou spravného vypoctu je zde soucet obou ukazateld,
kdy jejich vysledek by se mél rovnat 100 %, coz v tomto pfipade vyslo piesné. Koeficient
financovani se ve vSech tiech sledovanych letech drzel nad 86 % a vypovida to o dobré
finan¢ni situaci. Podnik neni zavisly na cizim kapitdlu a mé& dostatek vlastniho na
financovani investic a zaroven pro investory nepiedstavuje vétsi riziko, kvili kterému by mu

mohli naptiklad zamitnout avér z obavy nesplaceni.

Mira celkového zadluzeni je na idedlni urovni, jelikoz se ani jednou nedostala pod
50 %, coz je takové vhodné maximum, které je lepsi nepresahnout. Orlen zde vykazuje, ze
financovani probiha zejména z vlastnich zdroji a nejsou tedy natolik zavisli na dluhu. Nebyl
by zde ani problém, pokud by se podnik rozhodl o dal§im uvéru, jelikoz prostor na to dle

vysledkd maji a zvySeni by nijak neuskodilo.

Zadluzeni vlastniho kapitalu zde dle vysledkt z Tab. 2 vychazi na idealni urovni.
Investofi se nemusi bat do podniku investovat a podnik zarovein neni zavisla prevazné na

dluhu. Hodnota 5-15 % je vysledek, se kterym se da pracovat co se tyCe investic a podnik se
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nemusi bat pfiliSného zadluzeni ¢i pfipadné neschopnosti splacet své zavazky. Analyticky

by se zde podnik dal posoudit jako finan¢né¢ zdravy a s velmi nizkym rizikem.

Poslednim ukazatelem je financ¢ni paka a zde uz se dostavame ve vSech letech nad
100 %. Vysledek sice nema vétsi odchylky, ale 1 tak zde Ize fici, ze k ndkupu aktiv za Gcelem
zvySeni zisku se vyuziva vice ciziho kapitalu a mén¢ vlastniho. Pakovy efekt funguje 1épe
prave v pripadech, kdy se vyuzije vice ciziho kapitalu. Muze to byt v disledku moznosti
pofizeni ciziho kapitalu, ktery je pro investora levnéjsi, nez kdyby pouzil kapital vlastni.
Investor by si v tomto piipadée ale mél byt jisty, Ze se investice do aktiv opravdu vyplati a
nedostane se do finan¢nich potizi v piipad€ neuspésné investice. Ze ziskanych vysledku ale
1ze predpokladat, ze investice jsou podchyceny a momentaln€ zde neni vétsi riziko, kterého

by se mél podnik bat.

4.3.3 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost pfemény majetku na penize. Muze také vyjadiovat
schopnost podniku hradit v¢as své zavazky. Prolina se tedy ¢aste¢né i do solventnosti. Kazdy
stupefi ma limitni hodnoty, ale celkové je vysoka hodnota likvidity pro podnik nezadouci.
Penize jsou vté chvili vazany v aktivech a nenapoméhaji zhodnocovani financnich

prostredk.

Likvidita I. Stupné

Likvidita okamzitd zobrazuje veskery finan¢ni majetek, do kterého patii penézni
prostiedky, bankovni ucty a kratkodoby finan¢ni majetek s pomérem kratkodobych zavazka.
Meéri, jestli je podnik schopny hradit své kratkodobé zavazky splatné do jednoho roku.
Hodnota, kterou by meél optimalné ukazovat se liSi a neni pfesné dand, ale obecné se
doporucuje hodnota okolo 0,2-0,6. Velkou vyhodou je snadny vypocet a nevyhodou mize

byt naptiklad nerespektovani splatnosti aktiv a pasiv i sezonni vykyvy.

Finantni majetek

Kratkodobé zavazky
[65]

Likvidita II. stupné
Pohotova likvidita neboli quick ratio méfi schopnost hradit kratkodobé zavazky

pomoci téch nejlikvidnéjsich aktiv. Mezi ty ukazatele, které zde nezapocCitavame z divodu

jejich nizké likvidnosti jsou zasoby (materidl, polotovary, nedokoncena vyroba). U tohoto
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ukazatele je dobré ho pro lepsi prehled sledovat v Case. Doporucuje se, aby hodnota byla
alespoii 1-1,5. Cim je hodnota vy$si, tim 1épe se podniku budou splacet kratkodobé zavazky.

Cim je naopak nizsi, tim vetsi hrozi riziko neschopnosti spléacet.

Kratkodoba aktiva — Zasoby
Kratkodobé zavazky

[65]
Likvidita III. stupné

Bézna likvidita byva také spojovana se solventnosti. Méfi, kolikrat vSechna obézna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky a jak rychle se aktiva dokazi pfemeénit v hotovost.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1,5-2 s tim, ze 2 je hodnota nejidealné&jsi. Nizsi

hodnota opét mize signalizovat riziko platebni neschopnosti.

Kratkodoba aktiva
Kratkodobé zavazky
[65]
e
Likvidita I. stupné (v %) 3,04 0,04 9,93
Likvidita Il. stupné (v %) 3,14 0,08 11,18
Likvidita lll. stupné (v %) 7,37 3,11 14,18

Tab. 3 - Ukazatele likvidity ORLEN Unipetrol a.s.
(Zdroj: Viastni zpracovani dle ticetich zavérek ORLEN Unipetrol a.s.)

Tab. 3 zobrazuje vypoctené hodnoty jednotlivych ukazatelt likvidity. Likvidita 1.
stupné zobrazuje v roce 2020 ne uplné idealni hodnoty. Jak jiz bylo feceno, idealni hodnoty
jsou ty, které jsou vyssi nez 0,2. V tomto piipadé by se dalo diskutovat o tom, ze podnik
v tomto roce nebyl dobfe pfipraven na splaceni svych kratkodobych zavazktu. Rok 2019 a
2022 na tom byl jiz mnohem Iépe, ale byl tedy v obou pfipadech mnohem vyssi, nez je
optimalni hodnota, kterou by mél podnik mit. To v podstaté neni ani Spatn€, vysoka hodnota
poukazuje na vysokou hodnotu vlastniho kapitalu. Muze to znacit také neefektivnost, jelikoz
Cast vlastnich volnych prostiedki je dobré znovu pouzit, aby se zbyte¢né nehromadily a
firma mohla podnikani zefektivnit. V roce 2022 se podnik dostal az na hodnotu 14,18, coz

uz poukazuje na to, ze by se dalo pouzit i vice vlastniho kapitalu na nové investice.
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Podobny vysledek vychazi 1 u likvidity II. stupné, kdy se vysledek za rok 2019
vy$plhal na hodnotu 3, ale v roce 2020 pii pandemii spadl az na hodnotu 0,08. I to se na
podniku podepise, jelikoz v této urovni se aktiva nepreméiiuji na hotovost tak rychle, jako
to poté bylo naptiklad v roce 2022. V tomto roce se jiz hodnota vySplhala na hodnotu 11,
coz sice znamena dobré finan¢ni zdravi, ale jsou zde i nevyuzita aktiva jako naptiklad

hotovost ¢i zasoby.

Likvidita III. stupné se ve vSech letech dostala na idealni hodnoty a ani jednou se
nedostala pod doporu¢enou hodnotu. Nejvyssi hodnoty a to 14,18 se opét dostala az v roce
2022. Ani rok 2020, ktery byl u predchozich ukazateld nejhorsi se zde nedostal moc nizko a

drzel se na hodnote 3,11.

4.4 Horizontalni zmény v raznych odvétvich podnikani

V této casti prace by se autorka chtéla zaméfit také na mezironi srovnani ve
vybranych oblastech prodejni ¢innosti podniku. Jelikoz se Orlen nevénuje jen a pouze
prodeji pohonnych hmot, ale naptiklad i prodeji potravin, ¢i nepotravinovému a gastro zbozi,
je na misté si néjaké predstavit a ohodnotit v prabéhu let. Orlen ma v soucasnosti nékolik set
benzinovych pump, kde se zakaznici mohou setkat s tzv. Stop Cafe prodejnou. Cela tato
prodejna vychazi z konceptu obchodu, kde si zakaznici po natankovani mohou poftidit
produkty jako napoje, balené potraviny, Cerstvé potraviny, kavu, autokosmetiku ¢i si
objednat néco, ze stale se rozsitujici nabidky studenych nebo teplych jidel. Koncept se stale
rozviji a na kazdé benzinové stanici je tak mozné vidét rizné druhy prodejen. Ve velkém
mnozstvi Stop Cafe prodejen je vytvorena i moderni ¢ast, kde si lidé na cesté k objednanému
jidlu mohou i sednout, ¢i se piipojit k elektrické energii a na misté mohou pracovat napiiklad
u kavy.

V dobé pandemie se lidé ale nemohli zdrzovat natolik, aby na prodejné néjaky cCas
posedéli a zaroven se kvili vladnim opatfenim na urCitou dobu zrusil i prodej gastro
produktl. S kazdym novym opatfenim se benzinové pumpy musely potykat s né¢im novym.
Po vétSinu Casu platila pro benzinové pumpy podobna opatfeni jako pro vSechny ostatni
obchody. V roce 2020, kdy se pandemie rychle rozsifila pfi§lo také nové omezeni. Od
28.10.2020 se dle usneseni ¢. 1103 zakazaly navstévy obchodt od 20:00 do 5:00 a zaroveri
se uplné zrusil maloobchodni prodej v nedéli. Vyjimkou ale byly pravé Cerpaci stanice a

jejich prodejny. Lidé pravé diky tomuto opatfeni zacali v nedé€li navstévovat tyto prodejny,
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jelikoz se na nich dalo sehnat velké mnozstvi véci. To velmi vyrazné zacalo zvySovat obraty.
Dle informaci se obrat dopliikkového prodeje zvysil dvojnasobné a prodej alkoholickych
napoju se zvysil pétinasobné. Lidé sice mohli v nedéli nakupovat v nedéli jen od 6:00 do

20:00, ale ani toto omezeni prodeje neomezilo [66].

Pro meziro¢ni porovnani byla vybrana oblast alkoholickych napoji, cigaret, potravin,
gastro a nejvetsi oblast, kterou je prodej pohonnych hmot. Porovnani bude vypocitano
pomérem pocitaného roku a roku predchoziho. Pro toto porovnani je jako vychozi, vybran
rok 2020. S timto rokem pak budou porovnavany roky 2021 a 2022. Dulezitym faktorem,
ktery vysledek ovliviiuje je také fakt, ze b€hem téchto tfi let se sit’ Cerpacich stanic rozrostla

ze 419 (rok 2020) na 431 (rok 2022) [67].

Porovnani prodeju s rokem 2020
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Graf I - Mezirocni porovndni vybranych oblasti prodeje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

Z vysledkt uvedenych v Graf 1 muizeme vidét, ze u nékterych polozek lze vidét
vyrazné zlepSeni oproti roku 2020, ale zaroven u nékterych i vyrazné zhorSeni. Vyrazny
propad lze vidét predev§im u alkoholu, ktery kazdorocné klesl vzdy o 20 %. V roce 2020,
jak jiz bylo zminéno, velka Cast lidi pro alkoholické napoje jezdila pravé na benzinové
pumpy, coz také mohlo zpusobit o tolik vy§si obrat oproti nasledujicim roktim. Pokles ale
také mohl byt zplsoben vys$Simi cenami produktd, oproti cenam v klasickych
maloobchodech. Jelikoz nejsou zadnad omezeni, vétSina lidi pak jde zamémé pro produkt

s nejnizsi cenou, coz v prodejnach u benzinovych pump bohuzel nenajdeme.
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Dalsi kategorii zkoumanou v tomto Setfeni jsou cigarety. Nejedna se zde o celou sekci
s tabakovymi vyrobky, ale pouze jen o samotné cigarety. V populaci Ceské republiky bylo
dle Statniho zdravotniho ustavu v roce 2022 celkem 24,4 % kuraki. Rok 2020 byl
v porovnani také nejlepsi a dle Statniho zdravotniho ufadu se pocet kufakt kazdym rokem
Castecné snizuje. Doba, kdy se konzumuje alkohol zaroven podnécuje ke koufeni, a tak
v populaci muzeme najit lidi, ktefi kuraky nejsou, ale pfi piti alkoholu jsou schopni vykoufit
vetsi mnozstvi cigaret, ¢i jinych tabakovych vyrobka [68]. Dalsim trendem, ktery snizuje
prodeje klasickych cigaret jsou takzvané elektronické cigarety, které se velkou rychlosti

rozsifily do vSech koutt republiky.

Potraviny a gastro vyrobky jsou na tom jiz mnohem lépe a kazdym rokem se obrat
tohoto sortimentu zvySuje. Toto zvySeni 1ze pfisuzovat piedev§im kazdoro¢nimu vylepseni

koncepta Stop Cafe a piidavanim novych produkta a jidel.

Nejvétsi prodejni oblasti jsou samoziejmé pohonné hmoty. Ty se meziroéné dle Graf
1 zvysili skoro 0 20 % a ma to na svédomi hned nékolik faktori. V dobé& pandemie se vétsina
populace, pokud to §lo, zdrzovala doma. Vétsina tak nikam nejezdila a pracovala pouze
z domu, maximaln¢ Sla nakoupit do nejblizs§iho obchodu. Cestovat autem §lo, tudiz prode;j
se uplné nezastavil, ale nebyl ani na své klasické urovni. Dalsim faktorem byl i1 vladni zakaz
vyjizdéni a predjizdéni z jednoho okresu do jiného. Stalymi zédkazniky tak byly pfedevsim
dopravci, ktefi svou praci prerusit nemohli anebo lidé, ktefi kazdy den museli dojizdét do
prace i pres zhorSené podminky. I pfes narast elektrickych aut, by se prodeje pohonnych
hmot nijak vyrazné¢ ménit nemély, jelikoz vétSina populace ma stale vozidla s benzinovym
nebo dieselovym motorem a s prichazejici inflaci se nakup novych elektrickych aut spise

odsouva.

V oblasti zpracovani ropy, dle vyro¢ni zpravy ORLEN Unipetrol a.s. z roku 2020, se
v dobé nouzového stavu déale pokracovalo v dodavkach PHM pro Cesky trh a spolecnost si
drzela svoji troven jak v poctu investic, tak v poCtu zaméstnanci. Objem, ktery byl za tento
rok zpracovan Cili 6,1 miliont tun a prodejni objem rafinérskych produkti dosahoval vyse

5,3 milionu tun [56].
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4.5 Zhodnoceni vysledku

Ze vsech vysledku a jednotlivych zhodnoceni, které zde byly popsany lze fici, ze
spoleCnost Orlen je momentalné ve své nejlepsi formé. Po roce 2020 a pandemii, ktera ji
zasahla tak vazné, ze se propadla do velké ztraty se opét zvedla a je na tom mnohem lépe
nez kdy predtim. Aktualni finan¢ni Gspéch l1ze také piisoudit tomu, Ze se podafilo zhodnotit
investice, které méli v predchozich letech. Orlen si sice nastavil vysoké cile, které chce jako
skupina zvladnout splnit do roku 2030, ale pokud vSe pujde tak plynule jako do ted a stale
budou zajistény potieby zakaznikl, nemél by podnik mit problém své cile splnit. Problémy
se ale samoziejme mohou objevit nejen u zakazniku, ale i napfiklad v politické ¢i svétové

sfére a v dnesni proménlivé dobe€ problémy ani nelze predvidat.

Financni situace, které dosahli v roce 2022 je tedy velmi piivétiva a spoleCnosti nelze
nic vytknout. Pfijmy v roce 2022 zistaly stabilizované a vétSina prodejii se zamérovala do
zemi EU. V Ceské republice momentaln& ovladaji 25% trzni podil a dle spotiebitelt se v
roce 2023 stali nejduveéryhodnéjsi znaCkou v kategorii Cerpacich stanic a zaroven i
Obchodnikem roku [69]. S investicemi nehodlaji skoncit ani v dalSich letech a do zelenych
projektti jako je dekarbonizace ¢i omezeni fosilnich paliv chtéji dle aktualizované strategie
vlozit vice nez 600 miliard korun. Jednim z dalSich cila je také dosahnout energetické
bezpecnosti, a to hlavné poté, co se potykame s Ruskou invazi na Ukrajinu. Ocenit by se
me¢éla i snaha stale aktualizovat, ale zaroven zasadn€ nemeénit svoji strategii. Jelikoz se jedna
o dlouhodobou strategii, je dilezité si cile lehce upravovat dle aktualni situace, ale urcité je
uplné nemeénit. To se celé skupin€ Orlen dafi a stale se drzi toho, co si ze zacatku naplanovali.
Diky fuzim s dalSimi ropnymi a plynarenskymi spole¢nostmi v Polsku, maji moznost vyuzit

vetsi mnozstvi vydaja na strategické investice [70].

4.6 Porovnani vysledku s konkurencni spolecnosti

V této cCasti prace si ziskané vysledky zhodnotime s konkurenéni spolecnosti. Pro
nejlepsi srovnani byl vybran konkurenéni podnik, kterému patii druhy nejvétsi podil ve
stejném odvétvi a tim je MOL Ceska republika, s.r.o. V Ceské republice se prvni erpaci
stanice objevila az v roce 2015, ale se svou rychlosti se brzy dostala na nejvyssi pricky, co
se tyCe podilu a poCtem Cerpacich stanic, kterych méla 303 v roce 2023 [71]. Silnou pozici
maji ve velkoobchodu, leteckém a zadvodnim sektoru a klasickém prodeji motorovych paliv.

Podnik provozuje Cerpaci stanice nejen MOL, ale i Pap Oil a Slovnaft.
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Zhodnoceni finanéni situace podniku MOL Ceska republika, s.r.o. probihalo na
stejném principu jako u spoleCnosti Orlen. Vyuzity byly pfedev§im volné pfistupné
informace z vyro¢nich zprav a uCetnich zavérek za roky 2019, 2020 a 2022. Vykazy bohuzel
nebyly natolik obsahlé, ale i ptes to §lo jednotlivé hodnoty dohledat a vytvorit tak piehled o
financni a hospodarské situaci podniku. Charakteristika a vyznam finan¢ni analyzy a
jednotlivych ukazatelti byla jiz popsana v samostatné kapitole. Tato kapitola se tedy bude

zabyvat jiz jen porovnanim ziskanych vysledkd.

Tab. 4 viz nize nam zobrazuje hodnoty rentability uplné jiné, nez jsme mohli vidét u
spolecnosti Orlen. Podnik se zde ani jednou nepropadl do ztraty a tim padem se ani u
rentability do minusu nedostal. Naopak ma zde dobré vysledky za roky 2019 i 2020.
Ukazatel ROA nam tedy dokazuje, ze v téchto dvou letech se dokazal vyuzit potencial
pfemény aktiv v zisk. V roce 2022 oproti roku 2020 klesnul o 15,83 %, coz uz neni uplné
idealni hodnotou, ale stale alespori nebyl pod 0% hranici. Ukazatel ROE je na tom v
jednotlivych letech uplné nejlépe. MOL se zde drzi nad hranici 20 %, coz se Orlenu povedlo
az v roce 2022. Rok 2022 byl z hlediska vynosnosti nejlepsi a kazda investovana koruna

vlastniky pfinesla 37 K¢ zisku.

Rentabilita celkového kapitalu (v %) 13,93 16,47 0,64
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 23,63 20,54 37,83
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (v %) 55,22 46 2,53

Tab. 4 - Ukazatele rentability MOL Ceskd republika, s.r.o.
(Zdroj: Viastni zpracovani dle ticetnich zavérek MOL Ceska republika, s.r.0.)

Dalsi hodnoceni se tykalo zadluzenosti a vysledky jsou zobrazeny v Tab. 5 nize. Prvni
hodnoceny ukazatel je koeficient financovani a zde se pohybujeme ve vSech tfech
sledovanych letech mezi 24-34 %. To znamena, Ze toto procento investic je financovano
vlastnimi zdroji a zbyla, vétsi cast jsou cizi zdroje. Ty jsou zde ve vysi 65-75 % coz znamena,
ze se firma nejspisSe spoléha hlavné na cizi zdroje. Takovato hodnota sice muze poukazovat
na rychlej§i expanzivnost firmy, ale zaroveni muze poukazovat na moznost vét§iho

finan¢niho rizika.

Celkova zadluzenost je pro vypocet teoreticky opakem koeficientu samofinancovani.

Udava, z kolika procent vyuziva podnik cizi prostfedky. Pokud by se tyto 2 ukazatele secetly,
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teoreticky by nam mély davat soucet 100 %. To ale neni nutné pravidlem, jelikoz zavisi
pfimo na pouzitych hodnotéch, jejich zaokrouhlovéani nebo specialnich ucetnich postupech.
Ve vypoctech pro nase ucely se dostavame v souctu na néco malo pres 99 % a tudiz to lze
brat jako vypovidajici spravny vysledek. Je zde tedy vidét, Zze se podnik spoléha spis na cizi
zdroje, nez na svuj kapital a naklady na kapital se tak mohou zvétSovat, jelikoz cizi kapital

vvvvv

znamenat potencionalné vyssi navratnost investic.

U zadluzenosti vlastniho kapitalu si 1ze vSimnout, ze nikdy v hodnocenych letech
nikdy nespadlo pod 100 %. Ukazatel vykazuje, z jak velké Casti podnik financuje sva aktiva
dluhem. Zde si mizeme v§imnout, Ze dluhy vyrazné presahuji vlastni kapital. Hodnota nad
100 % sice neni idealni hodnota, ale 1 zde to nemusi byt nutné problém. Pokud se cizi zdroje
v dany moment vyplatily a podnik tak oCekéaval vyssi navratnost, da se predpokladat, ze to
byl spravny krok k tomu se jako firma dale posunout. Problém by mohl nastat u bankovnich

instituci, které by takto velké procento mohly vidét jako riziko pfi zadani o dalsi pujcku.

U posledniho vysledku, financni paky vidime jesté vySsi vysledky a predstavuji
podobné hodnoceni jako pfedchozi ukazatel. Poméf dluhu je mnohonasobné vySsi nez
vlastni kapital a podnik k investicim vyuziva pfevazné cizi zdroje. I zde se muze objevit

riziko, kdy by bylo odmitnuto poskytnuti nového uvéru, ale zaroveni podnik mohl vyuzit

moznosti investovat s levnéj$im cizim kapitdlem za ucelem potencionalniho zvySeni zisku.

Koeficient samofinancovani (v %) 24,41 34,84 25,07
Celkova zadluZenost (v %) 75,58 65,02 74,92
ZadluZenost vlastniho kapitalu (v %) 309,66 186,63 298,86
Financni paka (v %) 409,72 287,02 398,89

Tab. 5 - Ukazatele zadluzenosti MOL Ceskd republika, s.r.o.
(Zdroj: Viastni zpracovani dle ticetnich zavérek MOL Ceska republika, s.r.0.)
Likviditu ndm popisuje tabulka Tab. 6. Lze si vSimnout, ze hodnoty v jednotlivych
stupnich nejsou nejlepsi. Likvidita 1. stupné je zde v letech 2019 a 2020 na podobné trovni
jako u spolecnosti Orlen. Hodnota, které by se mélo dosahnout, by méla byt minimaln¢ 0,2.

U vysledkit MOL se to bohuzel nepodafilo ani jednou a spiSe se to jesté vice zhorsilo. Podnik
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nedokaze sva aktiva pfemeénit na penize v takové rychlosti, jak by nejspiSe potieboval. Je
zde také vysoké riziko platebni neschopnosti, do které se s témito vysledky 1ze dostat.

Cilova hodnota, které by mély dosahovat hodnoty likvidity II. stupné se pohybuje mezi
1- 1,5. I zde je MOL na velmi nizké aGrovni, jelikoz se ani jednou za 3 sledované roky
nedostal nad hodnotu 1. I zde je to velky problém a stejné jako u predchozich vysledkt se
podnik muze dostat do platebnich problémua. Ani vysledky likvidity III. stupn€ se nelisi od
zbytku jiz zhodnocenych vypocti. Podnik tézko dokaze pokryt své zavazky z aktiv, které
ma dostupné. Pro bankovni instituce a investory mohou byt nizké hodnoty varovnym
signalem, Ze by se v podniku mohl objevovat problém se splacenim dluhti. Cilem by mélo

byt, aby firma vyuzivala pravé vymezenou ¢ast aktiv na thradu dluhu, coz zde neni a nebude

jednoduché.

Likvidita I. stupné (v %) 0,06 0,06 0,03
Likvidita Il. stupné (v %) 0,45 0,49 0,52
Likvidita lll. stupné (v %) 0,61 0,67 0,72

Tab. 6 - Ukazatele likvidity MOL Ceskd republika, s.r.o.
(Zdroj: Viastni zpracovani dle ticetnich zavérek MOL Ceskd republika, s.r.o.)

Oproti spolec¢nosti Orlen je zde vidét velky rozdil ve vSech ukazatelich. MOL ma
mnohem mens$i zaklad pro financovani z vlastniho kapitalu. Ze vSech vysledkt lze
konstatovat, ze se spoléhaji spise na cizi kapital a dluhy jsou na docela vysoké arovni. Ve
se muze v budoucnu samoziejmé z investice vratit, ale zalezi také na jeji vynosnosti, dobé
navratnosti a dobré urokové sazbé. Urcité by bylo vhodné se na tyto problémy zaméfit a
vyhodnotit, zda se investice vyplati nebo jestli nezvazit vétsi zmény, ¢i od né€jakych projekti

upustiti tak, aby se podnik vratil do stavu finan¢né zdravé firmy.
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S Zavér

Pandemie zasahla Ceskou republiku ve viech oblastech Zivota, a i pies vladni nafizen,
se kterymi Cast obyvatel nesouhlasila, se vétsina firem, kterych se COVID-19 dotkl nejvice
dokazala 1 pfes ekonomické problémy vratit na takové vysledky, kterych dosahovali pred
pandemii. Do této doby spolecnost zila ve svété, kde bylo mozné skoro vse a zadné vétsi
problémy zde nebyly. Po pandemii si nejen firmy, ale 1 kazdy ¢lov€k musel uvédomit, na
cem vlastné zalezi a to, ze byl obklopen v§im, co si jen mohl dovolit, vlastné nebylo tak

dulezité jako zdravi a soudrznost.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo pfiblizit dopady COVID-19 na ropny pramysl
v Ceské republice, a predevsim na spole¢nost ORLEN Unipetrol a.s. Finanéni analyza byla
zpracovana na zakladé verejné€ publikovanych ucetnich zavérek a vypovida tak o realné
situaci.

Na zakladé hodnocenych ukazatelt 1ze konstatovat, ze rok 2020, kdy se propadli do
ztraty, byl ve vSech piipadech nejméné asp€$nym, a to zejména kvili pandemii a problémtm
spojenych s ni. Sice nebylo potieba vyrazné omezit provoz, jako to bylo nutné v jinych
oblastech podnikani, ale i tak zde doslo ke zpomaleni. Spolecnost se ale pres to vSechno
dokazala za rok 2022 zpét dostat na hodnoty jesté lepsi, nez byly pfed pandemii a do dalSich
let maji velké cile, které se budou snazit postupné plnit. Z pohledu vysledki finan¢ni analyzy
lze fici, Ze spoleCnost je finan¢né stabilni a umi se svym majetkem rozumné hospodafit.
S velkym vlastnim kapitalem by se dalo také doporucit vice investovat, jelikoz mnohonasobé

presahuje jakékoliv dluhy a neni tak zde riziko zadluzenosti ¢i platebni neschopnosti.

Prakticka ¢ast se také dale zaméfila na porovnani hodnoceného ORLEN Unipetrol a.s.
s konkurenéni spole¢nosti MOL Ceska republika, s.r.o. Zde si $lo jiz v§imnout velkych
rozdild, kdy konkuren¢ni spole¢nost dosahla horsich vysledki nejen v roce pandemie, tedy
2020, ale také 1 v roce 2019 a 2022. Spolecnost se sice nepropadla do ztraty, ale je zde dle
vyslednych hodnot vidét mnohem vétsi vyuziti ciziho kapitalu. Doporucenim pro zlepSeni
finan¢niho zdravi by urcité mélo byt se vice zaméfit na zvySeni vlastniho kapitalu a u investic
si zajistit dostateCnou navratnost, pokud jsou financovany predevsim z dluha. Firma se stale
drzela na podobné urovni ve vSech sledovanych letech, a tudiz se i pfes mozna vylepSeni da
povazovat za stabilni firmu, ktera je nejen v Ceské republice, ale i v dalsich evropskych

statech oblibena.
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