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Abstract

Francova, ]. Simplified Transfer Pricing for SME. Diploma thesis. Brno: Mendel Uni-
versity, 2017.

In 2013 OECD has reviewed Section E on Safe Harbors in Chapter IV of the Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Authorities, and offered set
of simplification measures that, if implemented, would ease transfer pricing proces-
ses for specific transaction or tax payer groups. Main focus of this thesis are possible
simplification methods or safe harbors that could be used to ease the administrative
burden for SME’s and propose recommendations on use of such measures in the
Czech Republic.

Keywords
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Abstrakt

Francova, |J. ZjednoduSena stanoveni prevodnich cen pro SME. Diplomova prace.
Brno: Mendelova univerzita v Brné¢, 2017.

V roce 2013 OECD vydala prepracovanou Sekci E o Safe Harbors v kapitole [V Smér-
nice o prevodnich cenadch pro nadnarodni spole¢nosti a dafiové spravy. Nabidla tak
k implementaci soubor jednoduchych pravidel, ktera by v souvislosti s jednozna¢né
stanovenymi kategoriemi transakci nebo daniovych poplatnikii zna¢né zjednodusily
procesy spojené s prevodnimi cenami. Hlavnim zamérenim této prace jsou moZnosti
zjednoduseni metod nebo vyuziti safe harbors, které by odleh¢ily administrativni
zatéz malych a stfednich podnikil a dale navrhnout doporuceni pro vyuziti v pod-
minkach Ceské republiky.

Kli¢ova slova

prevodni ceny, princip trzniho odstupu, transakéni metody, safe harbors, smérnice
o prevodnich cenach, malé a stredni podniky
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Obecna pravidla prevodnich cen jsou stanovena v OECD Smérnici o prevodnich ce-
nach pro nadnarodni podniky a danové spravy, kterd byla vydana v roce 1995 a na-
sledné nékolikrat aktualizovana. Posledni revidovana verze byla vydana v roce
2010. Cilem OECD Smérnice je stanovit pravidla tak, aby byly zdanény zaklady dani
ve statech, kde transakce skute¢né odrazeji vykonavané funkce, nesena rizika a po-
uzity majetek, tj. pouzitim principu trzniho odstupu (arm’s length principle). Tento
princip je stanoven v Modelové Smlouvé OECD v clanku 9 ,SdruZené podniky“
a OECD Smérnice je tedy v praxi chapana jako metodicka prirucka aplikace a dodr-
Zeni tohoto principu. Nicméné determinace prevodnich cen dle principu trzniho od-
stupu za dodavky zboZi/vyrobki a sluzeb v ramci sdruZenych podniki v riiznych
zemich, jako i jejich dokumentace a ovérovani jsou pro danového poplatnika i pri-
slusnou danovou spravu spojené s vysokou administrativni zatézi. Tato administra-
tivni zatéZ je zna¢na u malych a stiednich podnikid (SME) ve srovnani s velkymi pod-
niky (LSE). Z toho dlivodu se nékteré staty vydaly smérem ke zjednoduseni pravidel
prevodnich cen. Prostrednictvim téchto pravidel je poplatnikovi umoznéno stanovit
prevodni ceny s niZs$i administrativni i finan¢ni zatézi.

Z posledniho prizkumu OECD z roku 2012 vyplynulo, Ze nejc¢astéjSimi zjedno-
dusSenymi pravidly prevodnich cen jsou safe harbors (bezpecna pristavisté), zjedno-
dusSena dokumentace prevodnich cen pro SMEs a zjednoduSena pravidla prevodnich
cen pro sluzby s nizkou ptridanou hodnotou. Co se tyce bezpecnych pristavist, tak
ptivodni smérnice OECD z roku 2010 (kapitola IV, sekce E) pravidla safe harbors
definovala, ale od jejich aplikace odrazovala z obavy, Ze jejich zavedeni by prineslo
vice problémi neZ uzitku (negativni dopad na stanovovani cen, danové uniky, dvoji
nezdanéni aj.). V. mnoha statech presto byla tato pravidla zavedena (viz priizkum
OECD z roku 2012). Z toho diivodu doslo ke zméné pristupu OECD v této otazce
a byla schvalena revize kap. IV, sekce E.

Nyni safe harbors stanovuji podminky, kdy lze pouZit jednoduchy soubor pra-
videl pro stanoveni prevodnich cen, a to v souvislosti s jednoznac¢né definovanymi
kategoriemi transakci nebo daiovych poplatnikt. V rdmci OECD ani EU neexistuje
jednotny ptistup, kazdy ze statd nastavuje pravidla rtizné.
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1.2 Cil prace

Cilem prace je navrhnout na zakladé analyzy pravidel prevodnich cen vhodné ob-
lasti pro aplikaci zjednodusenych pravidel pirevodnich cen pro malé a stredni pod-
niky vcetné jejich konkrétni podoby za ucelem zjednodusit administrativni naroc-
nost determinace prevodnich cen.

Dil¢i cile:

o definovat zakladni pojmy tykajici se této prace a prevodnich cen - vyvoj a za-
kladni metody stanoveni cen, jakoZto i souc¢asny piistup OECD k safe harbors;

e prozkoumani aktualnich individualnich pravidel prevodnich cen ve statech Ev-
ropské unie a OECD se zamérenim na zjednodusSeni administrativnich postupii;

e pomoci databaze Amadeus zjistit podil spojenych osob v ramci malych a stred-
nich podniki pisobicich v CR a jejich obor podnikani.

e navrhnout soubor pravidel pro zjednoduseni urceni prevodnich cen. Soucasti
tohoto dil¢iho cile je stanoveni doporuceni ziskového rozpéti.
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2 Pouzité metody

V préci je vyuzito standardnich védeckych metod, kterymi jsou metoda deskripce,
analyzy, dedukce, indukce, komparace a syntézy.

Pti zpracovani prace je vychazeno z informaci, které jsou Cerpany z riznych do-
stupnych zdrojl. Pozornost je vénovana odborné literature, ktera se zabyva téma-
tem pievodnich cen. Jako zdkladni zdroj informaci je vyuZzita smérnice OECD,
a stranky Evropské komise (konkrétné Joint Transfer Pricing Forum). Jako zdroj in-
formaci pro postupy v Ceské republice slouZi stranky Ministerstva financi a jejich
pokyny k prevodnim cenam a stranky Ceského statistického tfadu (k analyze od-
vétvi v Ceské republice). Prace dale ¢erpa ze zakona ¢. 586,/1992 Sb., o danich z pii-
jm.

Pro analyzu aktualnich zjednoduSenych postuptli je vyuzit prizkum OECD
zroku 2012, a to predevsim pro ziskani zakladniho prehledu o statech, které do své
legislativy zabudovaly néjaka zjednodusSeni. Pro rozsifeni jsou vyuZity publikace
o systémech prevodnich cen vjednotlivych statech - predevSim od spoleCnosti
KPMG, Deloitte, Ernst & Young a PWC. Informace z nich jsou dale konfrontovany
jsou pro dalsi porozuméni, predevsim u safe harbors, dohledany dalsi zdroje nebo
prislusna legislativa ¢i pokyny daného statu.

Pfi analyze vyuziti zjednodusSujicich postupd pii zpracovani prevodnich cen
anasledném zpracovani grafického prehledu se postup odchylil od taktiky pri-
zkumu OECD. Misto kumulace jednotlivych pouZiti urcitého typu pravidla nebo ci-
leni na urcitou skupinu poplatniki ¢i transakce, bylo za kazdou zemi zapocteno bud’
jedno pravidlo, nebo Zadné. Pri rozboru pravidel u nékterych zemi totiZ splyvala
pravidla urcitého typu v jedno.

Determinace ziskového rozpéti za pouziti databaze AMADEUS

Pro ziskani dat tykajicich se malych a stfednich podniki ptisobicich v Ceské repub-
lice a nezavislych malych a strednich podniki piisobicich napti¢ sektory ve statech
Evropské unie byla pouzita placena databaze spoletnosti Bureau Van Dijk (BVD),
AMADEUS. Ta sdruzuje informace o cca 20 milionech evropskych firem. Jeji nazev
vznikl spojenim prvnich pismen slov Analyse MAjor Databases from EUropean
Source. Tato databaze poskytuje riizné informace o spolecnostech, napriklad kon-
takty, finan¢ni vykazy a ukazatele, podnikovou strukturu a obsahuje i nastroje
umoznujicich dalsi analyzu dat.
Kritéria vyhledavani v databazi jsou nasledujici:

e status podniku - vybirany jsou spolec¢nosti oznacené jako aktivni. Spolecnosti,
které ukoncily svoji ¢innost, by mohly ovlivnit finan¢ni ukazatele naptiklad
dlouhodobou ztratovosti — podle smérnice OECD (2010) by se do srovnavaci
analyzy nemeély ptridavat dlouhodobé ztratové podniky.
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e velikost podniku - hledany jsou idaje o malych a strednich podnicich. Vycha-
zeje z definice Evropské komise, kterd je uvedena dale. byly v prostredi data-
baze nastaveny tyto podminky: spolecnost s maximalnim poctem zaméstnanct
249, a zaroven s celkovymi aktivy do 43 mil. € nebo s obratem do 50 mil. €
v daném roce.

¢ indikator nezavislosti - vyuZito bylo vestavéného indikatoru nezavislosti BvD
(Bureau Van Dijk, 2015). Indikator A (resp. A+, A a A-) znaci nezavislé podniky,
kdy neni Zadna osoba, kterd by se piimo nebo nepiimo podilela na kapitalu
nebo hlasovacich pravech vice nez 25 %. Toto procento odpovida i definici ne-
zavislé osoby podle Ceské legislativy, presnéji § 23 odst. 7 ZDP. Indikatory B-D
(B+, B, B-, C+, C, D) znaci kapitalové spojené osoby, kdy jedna osoba primo nebo
neprimo vlastni alesponl 25 % kapitalu nebo hlasovacich prav podniku. Indika-
tor U je pro ,unknown®, kdy podnik nespada ani do jedné z kategorii A-D, a pro-
pojeni podnikd neni znamo.

e Uzemni vymezeni - spole¢nosti ptisobici v Ceské republice tvofi jednu skupinu.
Pro ziskani idajl o srovnatelnych nezavislych spolecnostech bylo vyhledavani
rozsieno na staty Evropské unie (EU28). V Ceské republice (jakoZto i v dalsich
statech EU) je uziti dat z ostatnich statli Evropské unie pro tvorbu srovnavaci
analyzy obecné akceptovano (Deloitte, 2015).

e obor ¢innosti NACE - od roku 2008 se v Cesku pouziva klasifikace CZ-NACE (viz
Priloha 0), vypracovana podle mezinarodni statistické klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti, NACE Rev. 2. Podle tohoto kritéria jsou podniky ve vSech ziska-
nych datovych souborech rozdéleny.

Prvni soubor dat tvofi spojené malé a stiedni podniky ptisobici v Ceské repub-
lice s BvD indikatorem B-D. Druhym datovym souborem jsou data nezavislych ma-
lych a stirednich podniki piisobicich v CR - tentokrat byl pouzit BvD indikator neza-
vislosti A+, A a A-. Tfetim souborem jsou nezavislé malé a stredni podniky plisobici
v riznych sektorech v 28 zemich Evropské unie.

Aby bylo mozné stanovit ziskové rozpéti pro jednotlivé sektory NACE, bylo nutné
upravit data ziskana z databaze. Byly smazany ty malé a stredni podniky, kterym
chybély ve finan¢nich vykazech udaje o zisku nebo ztraté pred zdanénim, provoznim
zisku a trZzbach nebo provoznich vynosech, a tudiZ by nebylo moZné stanovit zisko-
vou marzi (1) a provozni marzi (2) v procentech,
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Z

M = m - 100 (1)
PZ
PM = (T nebo PV) -100 (2)

kde ZM je ziskova marze; PM je provozni marze; Z je zisk nebo ztrata pired zdanénim
(zahrnuje provozni a financ¢ni vysledky), PZ je provozni zisk, T jsou trzby, PV jsou
provozni vynosy.

V jazyce databaze AMADEUS Profit margin (3) a EBIT margin (4):

Profit before tax
Operating revenue

Profit margin = 100 (3)

EBIT margin = BT -100 (4)

Operating revenue

pricemz EBIT odpovida v databazi ve vSech statech EU28 ,Operating Profit (Loss)*,
tedy provoznimu zisku (ztrate).

Kromé téchto ukazatelii byly dale uvazZovany ukazatele hrubé marze ¢i rentabi-
lita provoznich nakladd, ale tyto ukazatele, respektive tidaje o hrubém zisku nebo
naklady na prodané zbozi, nebyly v témér poloviné! z osmadvaceti zemi EU v data-
bazi AMADEUS k dispozici.

Smérnice OECD (2010) doporucuje v kapitole o komparativni analyze pro ur-
Ceni rozpéti vyuzit mezikvartilové rozpéti nebo jiné percentily. Kvartily rozdéluji
datovy soubor na Ctyri Casti se stejnou Cetnosti. Rozdil mezi hornim a dolnim kvar-
tilem je mezikvartilové rozpéti, které obsahuje pravé 50 % prvkl daného jevu rov-
nomérné rozlozené kolem medianu (Qz).

IQR = Xo,75 - Xo,zs (5)

IQR je mezikvartilové rozpéti (z angl. interquartile range), Xo,25 je prvni, dolni kvartil
a Xo,75 je tieti, horni kvartil.

Pro kaZzdou skupinu NACE jsou zjistény vyznamné hodnoty: je zjiSténo variacni
rozpéti, tedy minimalni a maximalni hodnoty datového souboru (Xo a X1) kvartily
Xo,25, Xo,5 (median), Xo,75 a jejich mezikvartilové rozpéti, dale doplnéno o decily Xo1-
Xo,9.

Pro ocisténi od pripadného vlivu hospodarského cyklu jsou analyzovana sledo-
vana data v rozpéti 5 let, od roku 2010 do roku 2014.

1 Belgie, Bulharsko, Francie, Chorvatsko, Italie, Kypr, Lucembursko, Mad'arsko, Portugalsko, Rumun-
sko, Slovinsko, Spanélsko. Zdroj: Correspondence tables (Bureau Van Dijk, 2015)
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3 Historie a zasady prevodnich cen

Pfevodni ceny jsou aktudlni téma na poli mezinarodniho zdanéni, které se tyka prak-
ticky vSech nadnarodnich podniki. Tato problematika se zamétuje na dodrzovani
tzv. principu trzniho odstupu (anglicky Arm's Length Principle), ktery spociva v za-
sadé stanovovani srovnatelné ceny pro transakce mezi sdruzenymi podniky jako
pro obchody uzavirené mezi dvéma samostatnymi dannovymi subjekty v trznich pod-
minkach.

Narodni dprava pirevodnich cen je Gizce svazana s mezinarodni. Jeji zaklad pred-
stavuje predevSim Smérnice OECD o prevodnich cendch pro nadndrodni spolecnosti
a dariové sprdvy (Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations) a v Evropé Kodex chovdni pro ticely dokumentace prevodnich cen
u spriznénych spolecnosti v EU - Code of Conduct on Transfer Pricing Documentation
for Associated Enterprises in the European Union.

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj - pracuje na usmeér-
néni prevodnich cen jiz vice nez ¢tyri desitky let. Jednim z prvnich vystupt byla
zprava Prevodni ceny a nadndrodni spolecnosti z roku 1979. Jesté predtim byl uz
v modelovych daniovych smlouvach OECD definovan princip trzniho odstupu. V pri-
béhu dalsich let byla dale dopliovana a v roce 1995 byla vydana Smérnice OECD
o prevodnich cendch pro nadndrodni spolecnosti a dariové spravy. V dalSich letech
(1996-1999) byly vydavany revize tykajici se predbéZnych cenovych ujednani, na-
vodi jak nakladat s preshrani¢nimi sluzbami aj. Ve vydani z roku 2009 byla revido-
vana ¢ast vénujici se reSeni mezinarodnich spori a vzajemnych ujednani.

Soucasna verze z roku 2010 je tedy vysledkem nékolika desetileti prace a je
dale rozvijena. Prvni ti'i kapitoly byly podstatné pirepracovany a doplnény o pokyny
k vybéru nejvhodnéjsi metody ocenéni zavisejici na okolnostech pripadu, o pokyny
jak aplikovat transakéni ziskové metody a jak provést srovnavaci analyzu. Dale byla
pridana kapitola zabyvajici se aspekty prevodnich cen restrukturalizace podniku.

Prace na tomto dile stale pokracuje. Vroce 2013 byla zménéna sekce E smér-
nice, ktera se tyka safe harbors v kapitole 1V. Zaklad pro jeji prehodnoceni byl prii-
zkum provedeny v roce 2012 napri¢ riznymi zemémi svéta, ktery je v této praci také
pouzit.

Evropska unie ve svém pristupu k problematice pirevodnich cen vychazi ze
smérnice OECD a Modelové smlouvy OECD (European commission, 2016). V roce
2002 bylo Evropskou komisi zaloZeno Spolecné evropského forum k prevodnim ce-
nam (JTPF), a to za ucelem sniZeni vysokych nakladd v souvislosti se spravnym na-
stavenim a dokumentaci k prevodnim cendm a za ucelem zabranéni dvojiho zda-
néni. V ramci tohoto féra byl mimo jiné vytvoren Kodex chovani ohledné dokumen-
tace v oblasti prevodnich cen mezi sdruzenymi podniky v Evropské unii (EU TPD).
Sleduje a zkouma vyuZzivani prevodnich cen v unii a na jejich zakladé vydava dopo-
ruceni.
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3.1 Prevodni ceny a spojené osoby

Prevodni ceny jsou ceny uplatiiované mezi spojenymi osobami a hraji roli na na-
rodni (spojené subjekty jsou rezidenti jednoho statu) tak i mezindrodni Urovni.
Pravé mezinarodni hledisko déla z problematiky prevodnich cen dilezité téma -
kdyby neexistovaly regulace, vybral by si podnik pro zdanéni svych ziskii zemi s nej-
nizS§im danovym zatiZenim, danovy raj.

K podobnym piipadiim miiZze dochazet i na lokalni irovni. Prikladem budiZ od-
liv ziskli z podniku zpiisobeny vysokymi cenami zaplacenymi spojenému podniku,
ktery je v darniové ztraté. Ten by jinak nemél Zadnou danovou povinnost.

Spojené osoby

Spojené osoby nebo sdruzené podniky jsou majetkové nebo jinak propojené osoby.
V modelovych smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni (OECD, 2014; United Nations,
2011) jsou spojené osoby definovany nasledovné:

¢ podnik jednoho smluvniho statu se podili pfimo nebo nepiimo na vedeni, kon-
trole nebo kapitalu podniku druhého smluvniho statu, nebo

e tytéZ osoby se podileji primo nebo neprimo na vedeni, kontrole nebo kapitalu
podniku jednoho smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu.

V Ceské legislativé jsou spojené osoby definovany v § 23 zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z prijmi ve znéni pozdéjSich predpisti (dale ZDP). Spojenymi osobami se
pro ucely tohoto zakona rozumi:

a) kapitdloveé spojené osoby, pritom

1. jestliZe se jedna osoba primo podili na kapitdlu nebo hlasovacich prdvech
druhé osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitdlu nebo hlasovacich
prdvech vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zdkladniho
kapitdlu nebo 25 % hlasovacich prdyv téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzd-
jemné osobami primo kapitdlové spojenymi,

2. jestliZe se jedna osoba neprimo podili na kapitdlu nebo hlasovacich prdvech
druhé osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitdlu
nebo hlasovacich prdvech vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespori
25 % zdkladniho kapitdlu nebo 25 % hlasovacich prdv téchto osob, jsou
v§echny tyto osoby vzdjemné osobami kapitdlové spojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby
1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, tyto jiné osoby jsou vzdjemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené
osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou
0sob,
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3. ovlddajici a ovliddand a také osoby ovlddané stejnou ovilddajici osobou,
4. blizké

5. které vytvorily prdvni vztah prevdzné za tucelem sniZeni zdkladu dané nebo
zvyseni dariové ztrdty. Podil na zdkladnim kapitdlu nebo podil s hlasovacim
prdvem ve zdariovacim obdobi nebo obdobi, za néZ je poddvdno dariové pri-
zndni, se stanovi jako aritmeticky priimér mésicnich stavii.

Malé a stiredni podniky

Malé a stiedni podniky jsou obecné kategorie podnikl s nizkym pocltem zamést-
nanctl. V Ceské republice byl prvni legislativou, ktera tyto podniky bliZe definovala,
zakon €. 299/1992 Sb. o podpore malého a stiredniho podnikani. Dle tohoto zdkona
byl za MSP povazovan podnik do poctu 500 zaméstnancii. Dnes Ceska definice vy-
chazi z doporuceni komise Evropské unie a je vymezena nejen poc¢tem zameéstnanctj,
ale také pomoci bilan¢ni sumy nebo obratu.

Evropska unie za hranici povazuje 250 zaméstnancli a malé a stiedni podniky
definuje v Doporuceni Komise 2003/361/ES takto: ,,Kategorie mikropodnikii a ma-
lych a stirednich podnikii je sloZena z podnikti, které zaméstndvaji méné nez 250 osob
a jejichZ ro¢ni obrat nepresahuje 50 milionti EUR, a/nebo jejichZ bilan¢ni suma rocni
rozvahy nepresahuje 43 milionti EUR.” (Evropska komise, 2015)

Tab. 1 Malé a stiedni podniky

Bilanéni
Kategorie podniku | Pocet zaméstnanct Ro¢ni obrat Nebo faneni suma
rozvahy
Stiedni <250 <50 mil. € <43 mil €
Maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
Mikro <10 <2 mil € <2 mil €

Zdroj: Evropska komise, 2015

Definice dale rozliSuje tri kategorie zavislosti ¢i nezavislosti podnikt. Podle katego-
rie, do které podnik patri, je pripadné nutno pri vypoctu pro urceni MSP zapocitat
udaje jednoho ¢i vice jinych podniki. Vysledek vypoctu umozni podniku ovérit, zda
splituje kritérium tykajici se poctu zaméstnanct a nejméné jeden z financnich
prahii stanovenych v definici. Podniky, které tyto prahové hodnoty ptrekroci, se pak
nepokladaji za MSP. Tyto kategorie jsou:

e nezdvisly podnik - je-li podnik zcela nezavisly, nebo ma-li jedno ¢i vice mensi-
novych partnerstvi (kazdé s méné neZ 25 %) s jinymi podniky. Existuji vyjimky

Vv

- podnik je stale povaZovan za nezavisly i v pripadé, Ze je tento podil vyssi, ale
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je ve vztahu s verejnou investi¢ni spolecnosti, spolec¢nosti rizikového kapitalu
¢i business angels, s univerzitou nebo neziskovym vyzkumnym strediskem,
s instituciondlnimi investory, v¢etné fondt pro regiondalni rozvoj nebo se samo-
statnymi mistnimi organy s ro¢nim rozpoctem niZsim nez 10 mil. EUR a s méné
nez 5 000 obyvateli. V pripadé Ze je podnik nezavisly, pocita pouze s vlastnimi
udaji.

e partnerské podniky - pokud podily v jinych podnicich ¢ini nejméné 25 %, avSak
nepresahuji 50 %, povaZuje se tento vztah za vztah mezi partnerskymi podniky.
Potom se pri vypoctu RP] (PocCet roc¢nich pracovnich jednotek) a financnich
udaji z vlastni uzavérky pripocte i procentudlni podil hodnot partnerského
podniku, popripadé i jeho propojeného podniku.

e propojené podniky - pokud podily v jinych podnicich presahuji prahovou hod-
notu 50 %, povazuji se podniky za propojené. Za propojeny podnik se k RP] a fi-
nan¢nim udajiim pripocte 100 % udajii propojeného podniku.

3.2 Princip trZzniho odstupu a metody (nastroje) jeho naplnéni

Princip trzniho odstupu (Arm’s Lenght Principle, ALP) je pilifem celé problematiky
nastaveni prevodnich cen. Princip stanovuje, Ze ceny sjednané mezi spojenymi
osobami by mély byt stejné jako v obdobné transakci mezi osobami nespojenymi.
Jedna se o ceny pro dariové ucely - mohou byt korigovany taky, aby principu trZzniho
odstupu odpovidaly a aby vysledna cena odpovidala podminkam srovnatelné trans-
akce mezi nezavislymi subjekty. Cena vznikla v béZnych trznich podminkach, mezi
nezavislymi osobami, je pak oznacovana jako cena obvykla. (OECD, 2010). V ceské
legislativé se o cené obvyklé hovoriv § 23 ZDP:

,LiSi-1i se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjedndny
mezi nezdvislymi osobami v béZnych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych
podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé doloZen, upravi sprdvce dané zdklad dané
poplatnika o zjistény rozdil “

Nejjednodussi mozZnosti je srovnat ceny transakci, které probihaji na srovnatel-
ném trhu se srovnatelnym produktem. Pokud mezi sebou sptiznéné osoby prodavaji
stejny (nebo témér shodny) produkt, ktery je obchodovan i mezi nezavislymi sub-
jekty (nebo kdyZ subjekt stejny produkt prodava i mimo sdruZené podniky, nezavis-
lym osobam), neni s ur¢enim ceny problém.

Avsak srovnatelna cena nemusi existovat - pokud jde o jedinecny produkt nebo
sluzbu, autorska prava, licence a dalSi nehmotné statky, vyslednou cenou pak neni
konkrétni ¢astka, ale rozpéti, ve kterém se cena miZe realizovat.

Pfi snaze o dodrZeni principu trzniho odstupu jsou sledovana dvé hlavni krité-
ria. Na strané jedné se jednad o nahliZzeni na kazdy, do rizené transakce zapojeny,
podnik jako na nezavisly subjekt. Na strané druhé hraje vyznamnou roli povaha ob-
chodu a jeho konkrétni specifika.
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Klicovym nastrojem pro uplatnéni principu trzniho odstupu je tedy vyhotoveni
srovnavaci analyzy, s jejiZ pomoci jsou k rizenym transakcim nalezeny obdobné
(srovnatelné) nezavislé trzni transakce. DalSim nezbytnym krokem je funk¢ni ana-
lyza, ktera urc¢i nejvhodnéjsi metodu ptipadné kombinaci metod pro posouzeni do-
drzeni principu trZzniho odstupu. Jak uvadi Solilova, Bilkova a Vrtalova (2009) pri
tomto vyhodnocenti je Zddouci dodrZet dvé hlavni zasady. Za prvé je tfeba na kazdy
podnik nahliZet jako na samostatny daniovy subjekt a za druhé je nezbytné zohlednit
povahu kazdého jednotlivého obchodu.

V ramci smérnice OECD o prevodnich cenach z roku 2010 jsou zakladni metody
jejich urcovani rozdéleny do dvou hlavnich skupin. Déli se na tradi¢ni transakcni
metody na strané jedné, na strané druhé na metody transaké¢ni ziskové. Do Ceské
legislativy byly predstaveny Pokynem Ministerstva financi D-332, jehoZ soucasti
jsou i priklady a prehled smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Vyuziti prvné tradi¢nich transakc¢nich metod je vZdy preferovano z dlivodu je-
jich jednoduchosti a prehlednosti, pokud tomu nebrani specifické okolnosti
(napt. nedostupnost informaci v poZadované kvalité). Podrobnéjsi déleni podle
OECD, které uvadi i Solilova, Bilkova a Vrtalova (2009) je uvedeno dale.

3.2.1  Tradic¢ni transak¢ni metody

Cena se odviji od samotné transakce, tedy od prodeje produktu, sluzby.

Metoda srovnatelné nezavislé ceny

(Comparable Uncontrolled Price Method, dale jen CUP) - jedna se o pfimou metodu,
kterou je moZné aplikovat v pripadé existence srovnatelné nezavislé transakce
k transakci rizené, pripadné pokud je moZné vhodnou dpravou tuto srovnatelnou
transakci ziskat. Jeji uplatnéni je zvlast vhodné a Zadouci pokud se u posuzované
transakce jedna o totoZny produkt, ktery podnik prodava nejen v ramci skupiny, ale
i nezavislym subjektlim na trhu. CUP je metoda nejjednodussi a nejspolehlivéjsi
z pohledu dodrzenti principu trZzniho odstupu. Dalsi vyhodou je jeji relativni nezavis-
lost na internim informa¢nim systému podniku - do doby, kdy je nutné pouZit
upravy s cilem dosaZeni srovnatelnosti transakce. Na druhou stranu hlavni tuskali
této metody predstavuje podminka nalezeni srovnatelné transakce v trZznich pod-
minkach, coz mize byt v nékterych specifickych pripadech velmi obtiZné.

Metoda ceny pii opétovném prodeji

(Resale Price Method, RPM) - tato metoda vychazi ze srovnani ceny, za kterou je
vyrobek prodan v ramci skupiny a ceny za kterou je obchod uzavren s nezavislym
trznim subjektem poniZenou o hrubou prirdzku. RPM je tedy metoda postavena na
informacich ziskanych jednak z trzniho prostredi, tak i z vnitfniho informacniho sys-
tému podniku. Metodu je vhodné vyuZzit v pripadé vertikdlné integrovaného kon-
cernu nebo u marketingovych operaci.



Zjednodusena stanoveni pirevodnich cen pro SME 27

Metoda nakladii a prirazky

(Cost Plus Method, COST+) - na rozdil od vySe uvedenych dvou metod se jedna o po-
stup zaloZeny vyhradné na informacich ziskanych z interniho prostiedi podniku.
Tato skute€nost s sebou prinasi i vyssi riziko nedodrzeni principu trzniho odstupu.
Je nezbytné, aby podnik k veskerym nakladiim, které vynaloZil na sledovanou pro-
dukci, pripocetl adekvatni ziskovou prirazku. COST+ je vhodné vyuzit v pripadé pro-
deje nedokonceného zboZi mezi spiiznénymi subjekty, pripadné pti vyuZzivani spo-
le¢ného vybaveni pri vyrobé.

3.2.2 Metody zaloZené na zisku

V ramci transakcnich ziskovych metod pouze metoda rozdéleni zisku a dalsi pri-
stupy, které jsou zaloZené na metodé Cistého rozpéti, vyhovuji principu trzniho od-
stupu. Dalsi dvé - Metoda srovnatelného zisku (Comparable Profit Method, CPM)
a Metoda modifikované prirazky (Modified Cost Plus/Resale Method) - je treba
v tomto rozdéleni uvést, avsak bezvyhradné princip trZzniho odstupu nesplnuji.

Metoda rozdéleni zisku

(Profit Split Method - PSM, Profit Split) - tato transakéni metoda je typicka pro zkou-
mani velmi sloZitych a tzce propojenych transakci mezi sdruZenymi podniky. Prvni
faze aplikace metody vychazi z odhadu predpokladanych ziskii podnikd, které jsou
do obchodu zapojeny. V druhé fazi se pristupuje k samotnému odhadu spravedli-
vého rozdéleni tohoto celkového zisku. Odborna literatura, napft. Solilova, Bilkova
a Vrtalova (2009) uvadi, Ze nejcastéji je vyuzivana analyza zasluh a zbytkova ana-
lyza.

Transakcéni metoda Cistého rozpéti

(Transactional Net Margin Method - TNMM) - jedna se o specificky pristup, kdy je
zkoumano cisté ziskové rozpéti, avSak ne za cely podnik ale pouze za danou trans-
akci. V podstaté se jednd o pomérovy ukazatel, ktery dava do souvislosti zisk ply-
nouci sdruzenému podniku z dané transakce a adekvatni absolutni velicinu. Roun
(2006) uvadi, Ze jako vhodnou zakladnu je mozZné vyuzit napt. celkové vynosy nebo
celkova aktiva podniku. Tento uvedeny autor také nesouhlasi s uZitim pojmu cista
marZze, radéji pracuje s oznacenim zisk z transakce. Celou metodu pak navrhuje na-
zyvat Metoda srovnatelnych pomérovych ukazateld.

Poté, co je urCeno ziskové rozpéti, je pak tato metoda podobna metodé Cost+
nebo metodé ceny pri opétovném prodeji (OECD, 2010).

3.3 Dokumentace k pirevodnim cenam

Jak doklada Solilova (2013), v poslednich dvaceti letech doslo k dramatickému na-
ristu poctu nadnarodnich podnikil. S tim souvisi zvySena potieba kontroly pro
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spravce dané na strané jedné, na strané druhé pak nezbytnost dokumentovat tvorbu
prevodnich cen praveé pro tyto nadnarodni podniky. Pecliva dokumentace stanoveni
prevodnich cen je v zajmu samotnych podnikd, protoZe neslouZi pouze jako dikazni
material pro obhajobu pied spravcem dané, ale také umozZzniuje rizeni rizik v ramci
nadnarodni skupiny. Kromé sniZeni rizika doméreni dané ze strany jejiho spravce,
je mozné identifikovat i dalsi vyhody, které s sebou ptindsi vhodné nastaveny sys-
tém dokumentace k prevodnim cenam. Sobotkova a Solilova (2010) uvadi jako
hlavni ptfinos zvySeni divéryhodnosti a zprehlednéni procesu tvorby prevodnich
cen, minimalizaci rizika sankce, sniZeni nakladi pokud je zpracovdna pouze za-
kladni dokumentace a v neposledni radé také zlepSeni kooperace se spravcem dané.
Mezi zfejmé nevyhody lze zaradit pak zvySenou pracnost, casovou a ekonomickou
narocnost, rozdilnosti v poZadavcich jednotlivych stati na dokumentaci, nebo nut-
nost archivace dokumentd.

Co se tyka poZadavki na tvorbu dokumentace k prevodnim cenam, je hlavnim
zdrojem informaci a manualem k postupu smérnice OECD o prevodnich cenach pro
nadndrodni podniky a daniové spravy. Dokumentaci se zabyva i akéni plan ,,BEPS“
(Base Erosion and Profit Shifting) jehoZ pozornost je upfena na praktiky, jejichZ uce-
lem je minimalizace dafiovych povinnosti podniku prostrednictvim narusSovani da-
novych zakladl a presouvani zisku do jinych zemi. Také rada Evropské unie na téma
dokumentace vytvorila vlastni koncept - Kodex chovani ohledné dokumentace v ob-
lasti prevodnich cen mezi sdruZenymi podniky v Evropské unii?, ze kterého vychazi
zasady tvorby dokumentace podle pokynu D-334 v Ceské republice.

3.3.1 PozZadavky na dokumentaci dle smérnice OECD

Dokumentaci k prevodnim cenam se zabyva kapitola V. Je spiSe obecnym vzorem
pro danovou spravu a poplatniky, nezZ podrobnym navodem. Danovy poplatnik by
mél vytvorit takovou dokumentaci, ktera bude co nejlépe prokazovat, Ze vSechny
transakce probihaji v souladu s principem trzniho odstupu. V pripadé, Ze by danova
sprava nesouhlasila, musi sama prokazat, Ze dana transakce principu trzniho od-
stupu neodpovida.

Spravce dané by mél brat v ivahu naklady na vytvoreni dokumentace a pokud
moZzno, mél by si obstarat informace sdm, za pomoci svych zdroji a neprenaset zby-
tecné naklady na poplatnika.

Ve smérnici neni vycet informaci, které jsou nutné pro spravné urceni a zdoku-
mentovani prevodni ceny, ale nékteré prvky jsou spole¢né vSem transakcim - treba
informace o poplatnikovi, o spojenych osobach, specifikace transakce a principti, jak
byla ur¢ena prevodni cena (funké¢ni analyza, metody stanoveni ceny atp.).

2V anglictiné EU Code of Conduct in Transfer Pricing Documentation for Associated Enterprises in
the EU
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3.3.2 PoZadavky na dokumentaci dle kodexu Evropské unie

Koncept evropské dokumentace k prevodnim cenam (EU TPD) byl vytvoren pra-
covni skupinou pro otdzky zdanovani nadnarodnich podnikii3. Koncept evropské
dokumentace se snaZzi zmirnit existenci rozdilii v ramci jednotlivych zemi Evropské
unie, tak aby nadnarodni spolecnost nemusela vytvaret nékolikeré dokumentace
pro kazdou zemi zvlast. Misto toho dokumentace podle EU sestava ze dvou casti:
zakladni dokumentace (tzv. Masterfile) a dokumentace specifické pro konkrétni
zemé (tzv. Localfile).

Masterfile by mél obsahovat informace o celé skupiné podnikd, je vytvoiena na
nadnarodni urovni a je pouZitelna pro vSechny clenské staty EU. Kodex obsahuje
vycet prvki, které ma dokumentace obsahovat: informace o podnikatelské ¢innosti
a strategii skupiny podnik, popis struktury a organizacni schéma podniku, popis
spojenych osob a dalsi.

Dokumentace specificka pro konkrétni zemi (Localfile) doplnuje zakladni do-
kumentaci. Vychazi z poZadavki jednotlivych stati. Kodex opét obsahuje vycet, in-
formaci, které by Localfile méla obsahovat - jsou to napriklad podrobny popis pod-
niku, informace o tizenych transakcich, srovnavaci analyzu, vybér metody tvorby
prevodnich cen a dalsi relevantni informace.

3.3.3 Dokumentace podle ceské legislativy

Dokumentaci k prevodnim cenam se vénuje Pokyn Ministerstva financi D-334, Sdé-
leni k rozsahu dokumentace zptisobu tvorby ceny mezi spojenymi osobami. V textu
odkazuje na Smérnici OECD a odkazuje na kapitolu V. Deklaruje, Ze ackoliv smérnice
neni pravné zavazna ,presto je vsak povaZovdna za velice efektivni a jeji zasady dodr-
Zuje nejen Ceskd dariovd sprdva a vSechny c¢lenské zemé OECD, ale i velké mnoZstvi
ostatnich neclenskych stdti.”

Pokyn D-334 se dale hlasi ke konceptu evropské dokumentace k prevodnim ce-
nam, definuje vyCtem prvky zakladni i lokalni dokumentace.

Dokumentace k pfevodnim cenam se podle D-334 spravci dané predklada:

e v rdmci prokazovdni dariové povinnosti,

e pripoddni Zddosti o vyddni zdvazného posouzeni na zdkladé § 38 ZDP,

e pri zahdjeni rizeni vedouciho k vylouceni dvojiho zdanéni dle smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni nebo dle Umluvy o zamezeni dvojiho zdanén{ v souvislosti s tipra-
vou ziskii spojenych podnikii 90/436/EHS.

3 Spolecné evropské forum k prevodnim cenam, z anglického ,EU Joint Transfer Pricing Forum®,
http://ec.europa.eu/taxation_customs/business/company-tax/transfer-pricing-eu-context/joint-
transfer-pricing-forum_en
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Danovi poplatnici ale nejsou povinni dokumentovat ceny v souladu s EU TPD.
V Ceské republice dokumentace nema stanovenou formu, ale pokyn D-334 stano-
vuje ramec, které informace by mély byt dostacujici pro podloZeni nastaveni pre-
vodnich cen v souladu s principem trZzniho odstupu.

3.4 PredbéZné cenové dohody

V Ceské legislativé je problematika predbéznych cenovych dohod (z anlictiny Adva-
nced Pricing Agreement nebo Advanced Pricing Arrangement, dale jen APA) oSet-
fena v rdmci metodického pokynu Ministerstva financi CR ¢ D-333 a v Zakoné o da-
nich z pt{jmu. VétSina definic a pojmt vsak vychazi ze Smérnice OECD pro nadna-
rodni podniky a dafiovou spravu z roku 2010. Jednou z priloh jsou i Pokyny pro pro-
vadéni predbéznych cenovych ujednani pri vzajemné dohodnutych postupech. Spo-
le¢né s reZimem znamym pod oznacCenim safe harbors jsou predbézné cenové do-
hody jednim ze zakladnich pilii pro predchazeni sport v oblasti problematiky pie-
vodnich cen. Je mozné konstatovat, Ze APA maji za cil zamezit dvojimu zdanéni, a to
pravé prostrednictvim dohody mezi spravcem dané a danovym poplatnikem, jesté
pred moZnym vznikem sporu o vySi danové povinnosti. Dal$i nespornou vyhodou
pro danového poplatnika je i jistota, Ze spravce dané pozbyde naroku na rozporo-
vani vySe danoveé povinnosti a ndsledného uloZeni pendle a vyméreni doplatku dané.
OECD rozlisuje nasledujici typy predbéZnych cenovych dohod:

¢ jednostranné dohody (unilateralni) - jsou uzavreny vZdy mezijednim dafiovym
poplatnikem a jednim spravcem dané,

e dvoustranné dohody (bilateralni) - kromé daniového poplatnika se tato dohoda
sdili mezi dvéma spravci dané,

e vicestranné dohody (multilateralni) - na dohodé participuje vice jak dva
spravci dané.

Zatimco jednostranné dohody jsou vzdy reSeny na urovni narodni legislativy, dvou
a vicestranné dohody jsou uzavirany na zakladé vzajemné dohodnutych postupf,
a to vzdy v souladu se smérnici OECD. Takovéto dvoustranné a vicestranné dohody
1ze souhrnné oznacit jako MAP APAs (z anglictiny Mutual Agreement Procedure Ad-
vance Pricing Agreements).

Takovato predbézna cenova dohoda by méla vzdy obsahovat:

vybér optimalni metody stanoveni pievodni ceny,

volbu obdobné transakce nebo srovnatelné spolecnosti,

korekci odliSnosti mezi porovnavanymi transakcemi nebo spole¢nostmi,
stéZejni parametry, kterymi lze danou transakci nebo spole¢nost definovat,

v pripadé ocekavanych zmén ve strukture skupiny spriznénych firem a jejich
¢innosti i popis téchto zmén a jejich dopadu na rozdéleni zisku ve skupiné.
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Proces provadéni APA v ramci vzajemné dohodnutych postupti

1. Prvotni etapa - poddni neformdlni Zdadosti

V této fazi jsou vSechny zucastnéné strany (predevsim spravce dané) obeznameny
s parametry transakce a metodou stanoveni prevodni ceny. DalSimi vyznamnymi
aspekty, které by se mély dopredu objasnit je i obdobi platnosti APA nebo staty, kte-
rych se bude dotykat. Velmi dtilezitou roli v této fazi hraje transparentnost a diive-
ryhodnost poskytovanych informaci o zamyslené transakci. Na jejich zakladé by mél
byt spravce dané byt schopny predbézné posoudit, zda bude Zadost akceptovatelna.

s v 7

2. Druhd etapa - poddni formdlni Zadosti o APA

Formalni Zadost je poddna za danového poplatnika v zemi, kde ma daniovy domicil
a zarovei ve viech statech, kterych se transakce dotyka. Zadost v ramci této faze by
méla spliiovat veskeré formalni pozadavky tak, aby spravce dané mohl kompetentné
rozhodnout, zda je postup pro stanoveni prevodni ceny vybran adekvatné.

3. Treti etapa - posouzeni a stanoveni APA

Po obdrzeni formalni Zadosti by se méli prislusni spravci dané kontaktovat a stano-
vit harmonogram jednani. Stejné jako v prvotni fazi, i zde je nanejvys Zadouci ote-
virend komunikace. Danovy poplatnik a dalsi zicastnéné strany by mély v této fazi
na vyzadani doplnit potfebné chybéjici informace o transakci.

4. Ctvrtd fdze - formdIni schvdlen{

Zucastnéni danovi spravci by méli formalné prijmout zavazné stanovisko ohledné
APA, vCetné sjednanych podminek.

3.5 Safe Harbors (bezpecné pristavy)

Jako Safe Harbor je podle smérnice OECD o prevodnich cenach pro nadnarodni pod-
niky a daniové spravy chapan rezim, ktery umoZiuje zmirnit obecné platné a pro
danové poplatniky zavazné podminky v oblasti prevodnich cen. ZjednodusSeni se
tyka predevsSim administrativni narocnosti. NejCastéjSim zjednoduSenim je podle
Solilové a Nerudové (2015) urceni cenovych, urokovych nebo ziskovych rozpéti,
dale stanoveni minimalnich pozadavkii na dokumentaci k prevodnim cendm a tiplné
nebo Castecné osvobozeni od dalSich povinnosti v této oblasti. OECD (2010), Soli-
lova (2013) doporucuji aplikaci bezpeénych pristavii predevsim na méné kompliko-
vané transakce, transakce malého rozsahu nebo s nizkou ptidanou hodnotou.

Pokyn GFR D-10

Pokyn Generalniho finanéniho feditelstvi GFR D-10, ke sluzbam s nizkou pridanou
hodnotou poskytovanym mezi spojenymi osobami/sdruZzenymi podniky, bylo vy-
dano v navaznosti na Zpravu Evropského féra k prevodnim cenam: Pokyny k vnitro-
podnikovym sluzbam s nizkou piidanou hodnotou. Sluzby s nizkou piidanou hod-
notou je predevsim nutno vymezit jako sluzby, které netvori hlavni ¢innost subjekti.
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Podle Pokynu je také omezena maximalni mozZna hranice obratu pro kvalifikaci jako
sluzby s nizkou pridanou hodnotou.

Zprava Evropského féra (a stejné tak GFR D-10) dale uvadi priklady takovychto
sluZeb: sluzby spravniho, technického, finan¢niho, poradenského ¢i obchodniho
charakteru, které slouzi predevsim k zajisténi vedlejsich ¢innosti podniki tak, aby
byla podporovana ¢innost hlavni (jedna se prevazné o sluzby rutinniho charakteru).

Z pohledu prevodnich cen se tak jevi smysluplné u téchto sluzeb, které tvori
okrajovy ale nezbytny rdmec k vykonavani hlavni ¢innosti podniku, zvolit mirnéjsi
rezim nastaveni prevodnich cen a snizit tak administrativni naro¢nost pro danové
subjekty.

Popis ziskovosti dle principu trZzniho odstupu stanovi, Ze pri aplikaci metody
nakladi a prirdzky (C +) pro vypocteni ceny za tyto sluzby povaZuje ¢eska danova
zprava prirazku k nakladiim v rozpéti 3-7 % za prirazku, ktera by byla aplikovana
v béZnych obchodnich vztazich.

Zajimavé v porovnani se zpravou Evropského féra - unijni smérnice predpo-
klada rozpéti ve vysi 3 az 10 %, s nejcastéjsi hodnotou okolo 5 %. Generalni financni
Feditelstvi tak upravu ponékud zptisnilo. Navrh OECD (2014) se pohyboval mezi
2-5 %, pricemZ v fijnu 2015, po zapracovani finalnich pripominek, byla primérena
mira urcena OECD na 5 %.
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4 Komparativni analyza zjednodusenych
pravidel prevodnich cen

Analyza vychazi z dat sesbiranych pfi prizkumu napiic¢ ¢lenskymi i neclenskymi
staty* OECD z roku 2012, tykajiciho se aplikace principu trzniho odstupu a metod
urceni prevodnich cen a jejich pripadného zjednoduseni, resp. vyuZiti safe harbors.
Je doplnén o obdobna data ze zbyvajicich ¢lenskych stati EU>. Dohromady jde o 49
statli. Celkem 39 z téchto 49 stat{, tedy vice nez tti ¢tvrtiny, aplikuje néjaké zjedno-
dusujici opatreni.

4.1 Cilové oblasti zjednodusSenych pravidel TP

Malé a stiredni podniky

Cilem zjednodusSujicich opatreni jsou malé a stiedni podniky v téchto statech: Bel-
gie, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Litva, LotySsko, Mad'arsko, Né-
mecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Spanélsko, Velka
Britanie. Ze statli mimo EU jsou to Norsko, Australie, Cina, Kanada, Kolumbie, Me-
xiko a Spojené staty.

Definice malych a stfednich podniki se v jednotlivych statech ponékud lisi, ale
napric¢ Evropskou unii jsou za podniky v kategorii SME povaZovany ty, které nemaji
vice neZz 250 zaméstnancii a zaroven rocni obrat nepiesahuje 50 mil. € nebo ro¢ni
bilan¢ni suma neptesahuje 43 mil. €. SME tvoii priblizné 99 % (European
Commission, 2014) vSech spole¢nosti EU. Napriklad podle némeckych zdkoni je za
stfedné velky podnik povazovan jesté takovy, ktery ma do 500 zaméstnancii - tako-
vych je 99,7 % a v poslednich letech se podilely cca na ¢tvrtiné prijmi z exportu
vSech podnikii v Némecku (data pro roky 2004-2014, Institut fiir Mittelstand,
2013). V Belgii jsou definovany pouze malé podniky - do 50 zaméstnanct.

Malé a stredni podniky byvaji osvobozeny od pravidel prevodnich cen, vztahuji
se na né mensi poZadavky na dokumentaci a zvyhodnény piistup k predbéznym ce-
novym ujednanim.

Obchody malého rozsahu

Obchody malého rozsahu nemaji, na rozdil od definice SME, napri¢ svétem a ani Ev-
ropou jednotny objem. Co stat, to jiny rozsah.

4 Konkrétné odpovédély tyto zemé: Argentina, Australie, Belgie, Cile, Cina, Ceska republika, Dansko,
Estonsko, Finsko, Francie, Indie, Indonésie, Irsko, Italie, Izrael, Japonsko, Jihoafricka republika, Ka-
nada, Kolumbie, JiZni Korea, Lucembursko, Mad’'arsko, Malajsie, Mexiko, Némecko, Nizozemsko, Nor-
sko, Novy Zéland, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rusko, Singapur, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko,
Svédsko, Svycarsko, Turecko, Spojené kralovstvi a Spojené staty.

5 Zbylé staty EU: Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Litva, LotySsko, Malta, Rumunsko a Recko.
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V Evropské unii jsou obchody malého rozsahu zjednoduSovany v Belgii, Dan-
sku, Finsku, Litvé, LotySsku, Mad'arsku, Némecku, Polsku, Portugalsku, Recku, §pa-
nélsku a Svédsku. Ze stati mimo EU jsou to napriklad Norsko, Australie, Indie, Ko-
lumbie, Rusko a Spojené staty.

Nejcastéji se zjednodusSeni v pripadé malych transakci tyka dokumentace: bud’
osvobozeni od jeji tvorby, nebo zjednoduseny rozsah dokumentace oproti podni-
klim velkym.

Vnitroskupinové sluzby s nizkou piridanou hodnotou

Jedna se obvykle o podptlirné sluzby (IT, personalni, mzdy, pravni podpora aj.), které
ale nejsou hlavni ¢innosti podniku. Jsou poskytované z jednoho mista globalné celé
skupiné. Opatteni cilici na tyto sluzby existuji u nas v Ceské republice, v Rakousku,
Mad'arsku, Némecku a Nizozemsku. Mimo EU v Australii, Japonsku, na Novém
Zélandu, v Singapuru a Spojenych statech.

Uvéry

Uvéry, které jsou poskytovany nefinanénimi institucemi, ale mezi spojenymi pod-
niky, maji v téchto zemich nastaven urcity mechanismus stanoveni spravné pre-
vodni ceny: Rakousko, Rumunsko, Slovinsko, Svycarsko, Japonsko, Spojené staty.

Ostatni

Ve statech jako jsou Mad'arsko a §panélsko, Indie, Izrael, Kanada, Mexiko, Rusko a
Turecko miiZe byt cilem opatieni urcity typ podniku, typ transakce nebo mira chyb-
ného urceni prevodni ceny (pro dlevu od penale). Napriklad:

neziskové organizace,

statni podniky,

fyzické osoby, které vedou zjednodusSenou datiovou evidenci,

transakce podle APA,

transakce s cenou urc¢enou na burze,

transakce s cenou regulovanou statem,

prevody financi (ne uveéry),

zprostredkovani zboZi ¢i sluZeb treti strany,

transakce mezi finan¢nimi institucemi,

transakce z minulych let, které pretrvavaji beze zmén v soucasném zdanovacim

obdobi,

e chybné urCené prevodni ceny, které se liSi od ceny dle trzniho odstupu jen o ur-
Cité procento,

¢ jednorazové neopakované transakce malého objemu,

e adalsi.
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Shrnuti

KdyZ se podivame na oblasti zjednodusSeni pro malé a stfedni podniky a malé trans-
akce, podil opatieni souvisejici s tvorbou cen je vyrazné nizsi nez téch, které se tykaji
dokumentace a predbéznych cenovych ujednani.

Zjednoduseni orientované na ocenéni, tj. zjednoduseni metod urceni prevod-
nich cen, uréeni bezpecnych trznich rozpéti a bezpe¢nych turokovych sazeb (tedy
safe harbors), jsou Castéji zaméreny bud’ na vnitroskupinové sluzby s nizkou prida-
nou hodnotou, nebo ptjcky.

Tri Ctvrtiny zjednoduSeni cili na malé a stfedni podniky, obchody malého
rozahu nebo vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodnotou. Jedna se tedy
o transakce, které jsou povazované za méné rizikové z hlediska daniovych uniki.

Na Obr. 1 je prehlednéji vidét zacileni zjednodusSeni pravidel prevodnich cen.
Vlevo celkova data, pravy graf zvlast ukazuje jejich poméry ve statech Evropské
unie.

Ostatni
8 (12 %)

Uvéry
6 (9 %)
ve statech EU

2 (5 %)

3 (8 %)

Vnitrosk.
sluzby

10.(15%) Obchody

malého
rozsahu
18 (27 %)

5 (13 %)
18
(45 %)

12
(30 %)

Obr.1 Cilové oblasti zjednodusSeni pravidel TP celkem a ve statech EU
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4.2 Typy zjednodusenych pravidel TP

421 Osvobozeni od pravidel prevodnich cen:

Spojené kralovstvi, Irsko a Mad'arsko vyjima SME, dle definice EU, od aplikace TP
pravidel. Tyto podniky tak nemusi ani pripravovat dokumentaci k prevodnim ce-
nam a nejsou za to penalizovany. Ve Spojeném krdlovstvi se hodnoti, zda cela skupina
odpovida limitim pro SME. Pro tuto vyjimku se nemohou kvalifikovat podniky,
které maji nékterou €ast skupiny v danovém raji nebo v zemi se kterou VB nema
uzavienou smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni (Spojené kralovstvi, 2016). Utad
vSak miliZe natidit stftednim podnikiim pouZiti pravidel, pokud zjisti, Ze s prevodnimi
cenami bylo nadmiru manipulovano.
Dalsi piiklady mimo zemé EU nalezneme v Kolumbii, Indii, Mexiku ¢i Rusku.

4.2.2 Ocenéni a safe harbors

Mad’arsko, Nizozemsko, Rakousko, Slovinsko, §vycarsko, Australie, Japonsko, Me-
xiko, Novy Zéland, Singapur a Spojené staty - vSechny tyto zemé umoziuji za urci-
tych podminek vyuZit zjednodusSeni tykajici se ocenéni: at’ uz zjednodusené metody
urceni prevodnich cen, safe harbors pro trzni rozpéti, nebo safe harbors pro urokové
sazby.

Mad'arsko - jak je ddle zminéno v casti 4.2.3 o dokumentaci, pii splnéni pod-
minek pro tvorbu dokumentace ve zjednoduSeném rozsahu pro vnitroskupinové
sluzby s nizkou pridanou hodnotou, je marze pohybujici se v rozmezi 3-10 % pova-
Zovana za odpovidajici trznimu principu a dale neni rozebirana.

Nizozemsko - na podptrné vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodno-
tou, jako je ucetnictvi, pravni poradenstvi, dané, personalistika, se aplikuje metoda
Cost Plus s primérenou prirazkou. Na zakladé predjednané domluvy s daiiovym tra-
dem se mohou také pouZit skute¢né a relevantni naklady, misto ceny podle trzniho
odstupu (Cost+).

Rakousko - podle rakouskych pravidel prevodnich cen (Rakousko, 2010) se
mohou ceny za vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodnotou, tedy rutinni
a doplitkové sluzby, které nejsou hlavnim predmétem podnikani subjektu stanovit
za pouziti Cost Plus metody s prirazkou (podle § 77-80 téhoZ zakona):

e kolem 5-15 % pro rutinni sluzby,

e bez prirazky pro doplitkové sluzby,

e 5 %, pokud je k dispozici odhad jen primych naklad (misto pfimych i nepii-
mych). Prirazka miiZe byt pouzita bez dalsiho prokazovani neprimych nakladi.

V pripadé pochybnosti, jak ocenit ptijcku mezi spojenymi osobami, navrhuje ra-
kouské ministerstvo financi pouZit transakéni metodu rozdéleni zisku (Transactio-
nal Profit Split Method). V tomto pripadé se rozdéli rozpéti mezi irokovymi sazbami
v komerc¢nim prostiedi bank; hornim limitem jsou urokové sazby za ptijcku, dolnim
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urokové sazby na depozita (§ 91). Zakladem je ale stale funk¢ni analyza - musi se
vzit v ivahu ména pujcky, splatnost, bonita dluZnika, nevyhnutelna kurzova rizika a
naklady na refinancovani tretimi osobami.

Ve Slovinsku Ministerstvo financi vydava kazdy mésic ,,uzndvané tirokové sa-
zby“. Podle téchto pokynt (Slovinsko, 2007) je dana sazba urcena souctem varia-
bilni slozky v procentech (viz Tab. 2) a ptrirazZkou vyjadienou v bodech. Zakladni bod
je setina procentniho bodu, tedy 0,01 %. Variabilni ¢ast odvisi od mezibankovni re-
feren¢ni irokové sazby: EURIBOR, USD LIBOR, JPY LIBOR, GBP LIBOR a CHF LIBOR.
Neni-li ptijcka v jedné z téchto mén, pocita se s EURIBORem a dvojnasobek bodi za
uvérovy rating (viz dale).

Prirazka zavisi na dobé splatnosti ptlijcky a na avérovém ratingu poplatnika.
Jde-li o plijcku do 6 mésicti, pridava se k variabilni sloZce ur¢ené Ministerstvem fi-
nanci Slovinské republiky pouze prirazka za uvérovy rating (a pouZiji se radky 2-4
v Tab. 2). Pokud je splatnost delsi, pak se prida:

do 1 roku - 0 body,

do 5 let - 3 zakladni body,

do toho 10 let - 5 zakladnich body,
vice nez 10 let - 6 zakladnich bodu.

Bodova ptirazka za avérovy rating (podle metodiky Standard & Poor’s):

e od AAA po A- 5 bodd,

e od BBB+ po B- 20 bod{,

e pod B- 200 bodf,

e v pripadé, Ze poplatnik neni fyzicka osoba a nema rating (Zadné hodnoceni)
- 100 bodg,

e v piipadé, Ze jde o fyzickou osobu - 75 bazickych bodf.

Priklad: Mame-li plijcku v eurech, se splatnosti 4 roky a ratingem podniku B, m-
Zeme si spocitat uznavanou uvérovou sazbu v procentech:

0,01+3-0,01+20-0,01=0,24

Tento pristup k vypoctu drokové miry vnitroskupinovych ptijcek zjednodusuje za-
rovenl dokumentaci podnikim i kontrolu uiadim. Pokud by podnik chtél zvolit tiro-
kovou sazbu piijcky sdm, ma moZnost pomoci dokumentace prokazat, Ze je jeho sa-
zba v souladu s principem trzniho odstupu.
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Tab. 2 Variabilni ¢ast uznané drokové miry - inor 2016

Splatnost EUR UsD JPY GBP CHF

Do 1 mési
o vniesvlce, -0,23200% | 042700 % 0,02314 % 0,51069% | -0,78900 %
véetné

Do 3 mésicy
o Vrriesvlcu, -0,16200% | 061860 % 0,03986 % 0,58938% | -0,75600 %
véetné

Do 6 mésici
0 vrrlesvlcu, -0,09400% | 0,86500% | 0,04571% | 0,73250% | -0,69240 %
vcetne

12 mésicl 0,01000 % 1,14025 % 0,12257 % 0,99525% | -0,61980 %

Zdroj: Ministerstvo financi Slovinské republiky, 2016.

Rumunsko umozZnuje vyuZiti safe harbors pro drokové sazby na vnitroskupinové
pijéKy se splatnosti delsi neZ jeden rok. Urokové naklady jsou odpocitatelné do ur-
¢itého limitu:
e pljcky v cizi méné - limit je stanoven vladnim rozhodnutim, od roku 2010 je
6 % (PWC, 2015a),
e Uvéry denominované v mistni méné (RON) - limit je referen¢ni urokova sazba
Rumunské narodni banky?®. Jeji hodnota od kvétna 2016 je 1,75 %, predchazela
ji dubnova hodnota 2 % (Banca Nationalda a Romaniei, 2016).

Poplatnici timto nejsou omluveni z tvorby komplexni dokumentace.

Australské Taxation ruling 1999/1 a novozélandska Administrative guidance
zroku 2000 nastavuji safe harbors pro malé transakce a vnitroskupinové sluzby
s nizkou pridanou hodnotou:

¢ sluzby, které jsou podptlirné, a nejsou tedy hlavni ¢innosti podniku (administra-
tiva, personalni sluzby, pravni podpora aj.). Vyjimku tvofi financni transakce
a pojisténi mezi podniky, poskytnuti vybaveni pro pouZiti nebo pronajem a ak-
tivity tykajici se védy a vyzkumu. Celkova ¢astka za poskytnuti/nakoupeni slu-
Zeb nesmi presdhnout 15 % roc¢nich prijmt/vydaji;

o veskeré sluzby, pod podminkou, Ze piimé i neprimé naklady na jejich poskyt-
nuti nepresahuji castku 1 mil. AUD (cca 386 000 €) (Australian Taxation Office,
2016)/ 1 mil. NZD (cca 640 000 €) (Novy Zéland, 2015).

Pro tyto transakce je mozné pouZit metodu Cost Plus. Obvykla prirazka je 7,5 %.

6 referen¢n{ Urokova sazba (tzv. monetary policy rate) je uvadéna primo na hlavni webové strance
Rumunské narodni banky: www.bnr.ro
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Prevodni cena (uzita v danovém priznani) za sluzby nakupované od spojeného
podniku neni vyssi nez naklady spojené s poskytnutim sluzby, plus 7,5-10 % jako
prirazka a zaroven neni vyssi nezZ skute¢na zaplacena cena.

Podobné, cena za sluzby poskytované neni nizsi nez naklady spojené s poskyt-
nutim sluzby plus 5-7,5% prirazka a zaroven nesmi byt niZsi nez skutecna castka
pozZadovana za sluzby od spojeného podniku.

Poplatnik je povinen vést dokumentaci o poskytnuti sluzeb (at' uz je prijemce
nebo dodavatel), ndkladech na jejich poskytnuti, a v pripadé, Ze pouzije jinou pfti-
razku nez 7,5 %, je potifeba dolozit zdlivodnéni (napiiklad kviili jinym pravidlim
prevodnich cen ve staté, se kterym obchoduje).

Japonsko umozZiiuje pro vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodnotou
vyuzit metodu Cost Plus. U sluZeb je uznavana cena tvorenda primymi a neprimymi
naklady souvisejicimi s poskytnutim sluzby jako cena podle trZzniho odstupu. Cena
za sluzby by neméla u Zadné ze stran tvorit zna¢nou ¢ast ro¢niho obratu. (Japonsko,
2013)

Urokova mira za piij¢ku mezi spojenymi podniky miize byt uréena jako:

e urokova mira, ktera by jinak byla za podobnych podminek (ména, datum sjed-
nani, Ihiita splaceni) sjedndna v pripadé, Ze by si firma vypiijcila od nespriznéné
obchodni banky,

e urokova mira, ktera by jinak byla ziskana investovanim finan¢nich prostredki
do vladnich dluhopisti nebo obdobnych aktiv, za podobnych podminek.

Mexiko ma zvlastni pristup k tzv. ,maquiladoras®, coZ jsou prevazné montazni pod-
niky, které importuji sou¢astky a smontovany vyrobek opét exportuji. Casto jsou
vlastnény subjekty z USA ¢i Japonska. Diky zpisobtlim, jakym tyto podniky funguiji,
probiha vétsina transakci pravé s mateiskym podnikem.

Maquiladoras musi vyhlasit zdanitelny zisk nejméné ve vysi 6,5 % operativnich
nakladii nebo 6,9 % aktiv pouzivanych v montaZnim podniku, v¢etné téch, které jsou
vlastnény zahrani¢nimi subjekty (PWC, 2015). Z téchto dvou se vybere vyssi ¢astka.
Druhou moznosti je pozadat o APA. Pak neni maquiladora povazovana za stalou pro-
vozovnu. Neni poZadovana dokumentace, vyjma aviza, Ze se podnik bude ridit timto
opatienim.

Singapur ma od roku 2009 nastaven safe harbor pro vnitroskupinové sluzby
jako je ucetnictvi, pravni poradenstvi, zpracovani dani, PR, pocitacova podpora
a dalSi vyjmenované v Transfer Pricing Guidelines, Annex C (Singapur, 2016). Aby
se podniky mohly vyhnout detailnim analyzam pro dokumentaci prevodni ceny, mo-
hou aplikovat Cost Plus metodu s 5% prirazkou. Zprostredkovani sluzby od spoje-
ného podniku (kdy byla sluZzba zakoupena spole¢né od treti strany) miZe byt oce-
néno pouze cenou, bez prirazky. Naklady, které ma podnik se sjednanim sluzby (vy-
bérem, zprostiedkovanim), opét podléhaji 5% prirazce.

Zajimavym je také urcenti, zda sluzba, ktera byla poskytnuta, ma byt posuzovana
podle pravidel prevodnich cen mezi spojenymi osobami: pouze pokud ma podnik ze
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sluzby néjaky benefit, prospéch. Napriklad pokud by danou aktivitu byl ochoten ex-
terné zakoupit nebo by ji jinak provadél sam, pak jde o poskytnuti sluzby od spoje-
ného podniku. Jinak by se na ni pravidla pro prevodni ceny mezi spojenymi osobami
nevztahovala (Singapur, 2016).

Svycarska federalni dafiova sprava pravidelné vydava obéznik (Svycarsko,
2016), ve kterém urcuje minimalni a maximalni drokové miry piij¢cek mezi spoje-
nymi osobami jak pro Svycarsky frank, tak i pro dal$i mény. Minimalni urokova mira
se pohybuje podle toho, zda je ptijcka ve Svycarskych francich:

¢ financovana z vlastnich zdroji (0,25 %),
e financovana z cizich zdroji: drokové ndklady na cizi zdroje a prirazka
0,25-0,5 %. (Svycarsko, 2016)

Maximalni arokova sazba na ptijcku poskytnutou od spojené osoby nebo akcionare
Svycarské obchodni nebo vyrobni spolecnosti je 1 %, avSak ivér do 1 mil. CHF miiZe
byt trocen az 3 %.

Safe harbor pro uvéry denominované v eurech a dolarech, poskytnutych mezi
spojenymi osobami je: v EUR je 1 %; v USD 2,25 %. Pro dal$i mény jsou safe harbor
urokové miry zvlast urceny v tabulce dalSiho obézZniku.

Poplatnik miiZe uplatnit irokovou sazbu i mimo tento rdmec, prokaze-li, Ze na-
stavena urokova sazba spliiuje princip trzniho odstupu.

Spojené staty umoziuji vyuzit safe harbor drokovou sazbu pro pajcky mezi
spojenymi osobami, denominované v dolarech. Netyka se to bank a jinych podnikd,
u nichZ ptjéky patii mezi jednu z hlavnich ¢&innosti. Urokova sazba je zaloZena na
tzv. Federalni sazbé. Ta vychazi z primérnych sazeb u statnich dluhopisti s obdob-
nou splatnosti a je aktualizovana a zvefejiiovana kazdy mésic’. Urokova sazba by
neméla byt niZsi neZ spodni limit - 100 % Federalni sazby, a vy$si neZ horni limit
130 % (USA, 19--).8

Poplatnik si musi vzdy zvolit jednu z metod specifikovanych v predpisech
(§ 1.482-9). Pro vnitroskupinové sluzby s malou pridanou hodnotou se nabizi zjed-
nodusena metoda ,Service Cost Method“ (SCM). Presnéji pro sluzby:

e které vyznamné neprispivaji ke kliCovym konkurencnim vyhodam, nejsou
hlavni ¢innosti nebo zakladem pro dspéch ¢i netispéch podniku,

o které nepatii mezi aktivity, které tuto metodu aplikovat nemohou - vyjmeno-
vany jsou napfr. vyroba, stavitelstvi, distribuce, vyvoj a védecky vyzkum, fi-
nancni transakce, pojisténi,

7 Aktudlni Federalni sazby na webu IRS (Internal Revenue Service - americky finan¢ni utad)
https://apps.irs.gov/app/picklist/list/federalRates.html

8U.S. Publishing Office, Code of Federal Regulations, Treasury Regulation Section1939-, § 1.482-
2(a)(2)(iii)
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e jejichZ median srovnatelné prirazky je 7 % €i méné nebo je sluzba jmenovana
a specifikovana v Revenue Procedure 2007-13 (napft. administrativa, PR, ucet-
nictvi, audit, HR aj.).

Pak se miize daniovy poplatnik rozhodnout a deklarovat, Ze vyuzije tuto metodu. Na-
klady na sluZzbu se potom povazuji za cenu v souladu s principem trzniho odstupu.

Pokud se poplatnik rozhodne vyuZzit SCM, miiZe navic aplikovat ,Shared Service
Arrangement“ (SSA). SSA umoziuje rozdéleni nakladli na zdkladé ocekavaného
uzitku podle volnéjsich pravidel. Pokud dojde k prezkumu, komisar musi respekto-
vat rozdéleni nakladii, pokud poplatnik ,dlivodné dospél k zavéru*, Ze rozdéleni na-
kladti nejlépe odpovida o¢ekavanym uzitkiim.

4.2.3 PoZadavky na dokumentaci

Zjednoduseny rozsah poZadované dokumentace nebo osvobozeni od povinnosti do-
kumentovat tvorbu ceny pfri transakcich mezi spojenymi podniky patii k nejcastéj-
$im ulevam v oblasti prevodnich cen. Nékterou z téchto forem vyuZiva vice neZ po-
lovina statd EU (viz Tab. 3). Kromé téchto statii maji malé a stredni podniky v Irsku,
Velké Britanii a Mad'arsku vyjimku z povinnosti aplikovat pravidla prevodnich cen
a tak nemusi ani vytvaret dokumentaci. Jinak plati, Ze i v pripadé€, Ze podniky nemusi
k prevodnim cenam sestavovat dokumentaci, maji stale povinnost stanovit ceny
podle platnych pravidel a nastavit cenu, aby odpovidala principu trZzniho odstupu.
Mimo EU jsou to napriklad Norsko, Turecko, Australie, Cina, Indie, Izrael, Kolumbie,
Mexiko aj.

Obvyklymi subjekty, na které se vztahuji uvolnéni pravidel v oblasti dokumen-
tace jsou malé a stredni podniky, a podniky, které se svymi spriznénymi protéjsky
realizuji mensi transakce (viz Tab. 3). Staty pro oblast prevodnich cen vyuzivaji
vlastnich definici malych a stfednich podnikii a malych transakci. V nékterych pri-
padech (Estonsko, Finsko) se hodnoti, zda danym limitiim odpovidaji oba obchodu-
jici podniky spolecné nebo i celda skupina dohromady. Za maly objem transakci se
povazuje napiiklad 15 000 € v LotysSsku, ale rozsah se pohybuje aZ do 5 mil. € pfti
prodeji hmotného zboZi v Némecku.

Vyjimka c¢asto neplati (nebo plati jen ¢aste¢né) pro obchodovani s podniky,
které sidli vdanovych rajich nebo vzemich, se kterymi stat nema uzavienou
smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni.

Vyjimky z poZadavku na tvorbu dokumentace:

Dansko - vyjimka se vztahuje na malé transakce (malé velikosti i frekvenci, ale
presny limit neni dan) a SME do 250 zaméstnancti a ro¢nim obratem mensim neZ
250 mil. DKK (cca 34 mil. €) nebo celkovou bilan¢ni sumou do 125 mil. DKK (cca
17 mil. €). Tato vyjimka neplati pro transakce se sdruZenymi podniky a provozov-
nami mimo EU/EHP, s nimiZ Dansko nema uzavirenou smlouvu o zamezeni dvojiho
zdanéni (OECD, 2012; PWC, 2015).
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Tab. 3 Zjednoduseni ¢i osvobozeni od dokumentace prevodnich cen v zemich EU
SME Malé transakce Vnitroslfupinove
sluzby*
Belgie zjednoduseni zjednoduseni -
Dansko nepozadovana nepozadovana -
Estonsko nepoZadovana - -
Finsko nepozadovana zjednodusSeni -
Francie nepozadovana - -

[talie nepozadovana - -

Litva nepozadovana - -

Lotyssko nepozadovana -

Mad'arsko nepozadovana nepozadovana zjednoduseni
Némecko - nepoZadovana zjednodusSeni

Polsko - nepoZadovana -

Portugalsko zjednodusSeni - -

Recko - nepoZadovana -
Slovensko zjednodusSeni - -
Spanélsko zjednoduseni nepozadovana -

Svédsko - zjednoduseni -

*ynitroskupinové sluzby s nizkou piidanou hodnotou

Ve Finsku se hodnoti cela skupina spojenych osob. Pokud odpovidaji definici SME
(jako cela skupina) podle EU. Déle, nepiesahne-li suma transakci mezi dvéma spo-
jenymi podniky 500 000 € - mensi rozsah dokumentace (OECD, 2012; Finsko,
2009).

Francie - podnik nemusi pripravovat dokumentaci, pokud celkovy obrat nebo
bilan¢ni suma podniku neptresahne 400 mil. € a nema-li v drZeni vice nez 50 % ka-
pitalu nebo prav v podniku, ktery by nesplnoval predeslé pravidlo. Zaroven neni
soucasti skupiny, ve které by nejméné jeden subjekt tato pravidla nesplnoval (PWC,
2015).

Litva - podniky nebo cizi stalé provozovny s obratem do 1,43 mil. € a jejichz
transakce se spojenymi podniky nepresahnou 14 300 €, nemuseji pripravovat do-
kumentaci k pfevodnim cenam. Vyjimka se nevztahuje na finan¢ni instituce a pojis-
tovny (Deloitte, 2015; KPMG, 2015).

Lotyssko - vyjimku maji podniky a stalé provozovny s obratem do 2.896 €, to
se ale nevztahuje na financ¢ni instituce a pojistovny. (PWC, 2015; Deloitte, 2015).
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Némecko - podniky, jejichZ transakce se spojenymi osobami nepresahuji mez
5 mil. € pro prevod zboZi, a v ostatnich piipadech do sumy transakci nepiesahujici
500 000 € rocné, jsou vyniaty z povinnosti pripravovat pisemnou dokumentaci. Staci
na vyzadani sdélit relevantni informace Ustné, pisemné predat pouze dostupné, jiz
existujici dokumenty (European Commision, 2013; Némecko, 2013). Obecné ma byt
rozsah dokumentace proporcionalni velikosti podniku a jeho transakcim.

Polsko - podnik nemusi pripravovat dokumentaci pro malé transakce, jejichz
celkova, skute¢né zaplacend hodnota (na zakladé smlouvy), je v daném danovém ob-
dobi nizZsi nez:

e 100 000 €, a pokud hodnota transakce nepresahne 20 % zakladniho kapitalu,
e 30000 €, jde-li o sluzby nebo nehmotny majetek,
e 50000 € v ostatnich pripadech transakci mezi spojenymi osobami.

Pokud transakce se spojenymi osobami, z nichZ platby putuji (pfimo nebo nepiimo)
do danovych raji, v souctu presdhnou 20 000 €, ma podnik povinnost ptipravovat
dokumentaci. (OECD 2012, Deloitte 2015)

Recko - podminkou je, Ze transakce mezi spojenymi osobami nepiesahuji
100 000 € ro¢né, pokud obrat podniku nepiesahne 5 mil. €. V piipadé podniki s ob-
ratem nad 5 mil € je limit vys$i - transakce mezi spojenymi osobami nepresahuji
200 000 € roc¢né (Deloitte, 2015).

Spanélsko - z povinnosti vytvaret dokumentaci jsou vynaty (PWC, 2015):

¢ transakce s jednou spojenou osobou nepiesahujici trzni hodnotou 250 tis. €,

e transakce provadéné v ramci Spanélské konsolidované skupiny

e transakce v ramci hospodarskych zajmovych skupin nebo doc¢asnych obchod-
nich asociaci,

¢ transakce tykajici se nakupu nebo prodeje verejné obchodovatelnych akcii,

e mezibankovni transakce sledované centralni bankou.

Zjednodusenou dokumentaci mohou pripravit podniky sro¢nim obratem do
45 mil. €. Existuji ale vyjimky jako pr. transakce mezi fyzickymi osobami, prevody
podilli a prodeje podnikii nebo obchodovani s nemovitostmi.

Jedna-li se o transakci s podnikem v nékteré ze zemi povazovanych ve Spanél-
sku za danovy raj, dokumentaci je nutné sestavit v plném rozsahu.

Mad'arsko - vyjimka z povinnosti vytvaret dokumentaci k prevodnim cendam
plati pro:

e malé transakce se smluvni cenou dle pravidla trZzntho odstupu v daném roce
nepresahujici 50 mil. HUF (cca 165 tis. €) bez DPH,

e malé podniky zaméstnavajici méné nez 50 zaméstnanctli a zaroven obrat nebo
bilan¢ni suma nepresahuji ekvivalent 10 mil. €,

e verejné prospésné neziskové organizace,

¢ podniky, v nichZ ma primo nebo nepifimo majoritni kontrolu stat,
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e pripad, kdy bylo uzavreno predbéZzné cenové ujednani,

e cenu pii prodeji tvoti naklady zaplacené treti osobé (nespriznéné)bez dalsi pti-
razky,

e pievody penéZnich prostiedkd,

e transakce mezi stalou provozovnou mad'arského poplatnika se sidlem v zahra-
nici a jeji spriznénou osobou, pokud zaklad dané z prijmu dafiového poplatnika
nezahrnuje prijmy této provozovny,

e transakce provedené na burze nebo za oficidlné nastavenou cenu (v pripadé in-
sider-trading, podvodného pokusu ovlivnit sménné kurzy nebo pouziti cen
v rozporu s jejich pravni regulaci nejsou transakce od dokumentace osvobo-
zeny).

Zjednoduseny rozsah dokumentace je v Madarsku aplikovan na vnitroskupinové
sluzby s nizkou pridanou hodnotou. Jde zejména o IT sluzby, realitni ¢innost, pro-
fesni, védecké, vyzkumné a technické Cinnosti (napriklad ucetnictvi), vzdélavani
sluzby, administrativa, transportni a skladovaci sluzby - obvyklé sluzby mezi pro-
pojenymi podniky. Ty se kvalifikuji pro zjednoduSenou dokumentaci, pokud
(Ernst & Young, 2016):

e dohodnuta hodnota transakci (podle pravidel trzniho odstupu) v daném zda-
novacim obdobi nepresahne 150 mil. HUF (cca 495 tis. €), véetné DPH, 5 % Cis-
tého prijmu poskytovatele sluzby a 10 % operativnich nakladti prijemce sluzby,

e danovy poplatnik pro urceni ceny pouZije metodu Cost Plus. Cena musi odpovi-
dat principu trzniho odstupu,

e pokud se marZe pohybuje vrozmezi 3-10 %, odpovida principu trZzniho od-
stupu.

V takovém piipadé neni potieba provést srovnavaci analyzu a dokumentace je pod-
statné omezena.

Belgie obecné se od SME (dle def. EU) a malych transakci neocekava tak kom-
jakoZto ani rozsah dokumentace v takovych pripadech. Pti ziskdvani informaci od
poplatnikl danovy uiad postupuje pripad od pripadu (OECD, 2012).

Italie - pro SME jejichz obrat je nizsi nez 50 mil. € - zjednodusSeni spociva
v méné Casté aktualizaci dokumentace. Konkrétné se jedna o ekonomickou analyzu
a vybér metody. Aktualizace stac¢i jednou za 3 roky, pokud nenastaly signifikantni
zmény v podniku (Deloitte, 2015).

Portugalsko - malé transakce v souhrnu do 5 000 € se nemuseji zverejiiovat.
Podniky s obratem do 3 mil. € maji povinnost sestavovat dokumentaci jen v zaklad-
nim rozsahu, tak aby bylo mozZné podloZit prevodni ceny. Nad hranici 3 mil. € je do-
kumentace podstatné detailnéjsi, sestavena podle portugalskych pravidel (OECD,
2012, PWC 2015).
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Slovensko rozliSuje podle Usmernenie Ministerstva financii Slovenskej
republiky (2014) tii rozsahy dokumentace. Uplny pro podniky, které ptipravuji své
finan¢ni vykazy podle IFRS (banky, pojistovny, diichodové fondy a podniky piesa-
hujici urcitou velikost) - ty pripravuji dokumentaci podle EU Code of Conduct on TP
Documentation. Ostatni podniky pripravuji dokumentaci v zakladnim rozsahu, skla-
dajicim se ze vSeobecné a specifické dokumentace.

Zkracena dokumentace plati pro mikro uc¢etni jednotky. Ta je zjednoduSena na
identifikaci a pravni formu jednotlivych ¢lenti skupiny, popis celosvétové organi-
zacni a vlastnické struktury a seznam a popis jednotlivych kontrolovanych trans-
akci. Mikro ucetni jednotka podle § 2 zakona o ucetnictvi (Slovensko, 2013) spliuje
alespon 2 z téchto podminek:

¢ celkova suma majetku nepresahla 350 000 €,

e (isty obrat nepresahl 700 000 €,

e primérny piepocitany pocet zaméstnancii v pribéhu ucetniho obdobi nepie-
sahl deset.

Svédsko - zjednodu$ena dokumentace pro vnitroskupinové transakce s nizkou
hodnotou. U zboZi to znamenj, Ze jeho trzni hodnota nepresahuje cca 2,8 mil. € na
podnik. U sluzeb a ptjcek to je cca 510 000 €. Zjednoduseni dokumentace neplati
pro prodej a nakup nehmotného majetku. Dokumentace je pozZadovana v tomto roz-
sahu:

e pravni a organizac¢ni struktura skupiny,

identifikace protistrany transakce a informace o tomto podniku,
identifikace vlastni transakce - typ, rozsah/mnozstvi a hodnota,
metoda pouzita pro urCeni prevodni ceny dle trZzniho odstupu,
uvedeni srovnatelnych transakci, pokud byly néjaké identifikovany.

4.24  Predbézné cenové ujednani (APA)

Proces predbéZzného cenové ujednani miiZe trvat od nékolika mésicii po nékolik let,
dokumentace k nému je srovnatelna s obvyklou diikladnou dokumentaci prevod-
nich cen. Nékteré staty jej zatim formalné nenabizi (Bulharsko, Estonsko, Chorvat-
sko, Kypr, Malta, Slovinsko), piesto nékteré poskytnou sviij nazor nebo mezinarodni
soucinnost pri tvorbé MAP.

Vyhodou APA je jistota, Ze prislusny danovy urad (nebo urady, v ptripadé bila-
teralnich a multilateralnich imluv) cenu uzna jako adekvatni. Jejich platnost se ob-
vykle pohybuje v ramci 3-5 let. Poplatek za podani se v jednotlivych statech dosti
lisi: zdarma je v Belgii, Irsku, Italii, Dansku, Francii, Litvé, Lucembursku, Nizozem-
sku, Spojeném kralovstvi a Spanélsku, jinak jsou poplatky rtizné, nejdraze vyjde
multilateralni smlouva v Polsku - az na 50 000 €. V nékterych statech se dohoda da
obnovit za zvyhodnénou cenu (viz Priloha A této prace).
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ZjednoduSené postupy pro APA nebo sniZeny poplatek za APA jsou ustanoveny
v pravidlech prevodnich cen naptiklad ve Francii, Némecku, Nizozemsku, Rumun-
sku, Australii, Spojenych statech a Kanadé. UrCeny jsou pro malé a stredni podniky
i malé transakce.

V Némecku, pokud jde o ,malou transakci“, vtomto ptripadé, pokud je objem
transakci, které jsou predmétem APA, ménsineZ 5 mil. € pro pievod zboZi a v ostat-
nich pripadech do 500 000 €, jsou poplatky sniZené na polovinu (OECD, 2012;
KPMG, 2015).

Rumunsko krati poplatek pro malé a stiedni podniky - ty podniky, jejichZ ob-
rat nepresahne 4 mil. € - na polovinu. To znamen4, Ze misto 20 000 € (a 15 000 €
za obnoveni) zaplati podnik 10 000 € (resp. 6 000 €) (PWC, 2015)

Ve Francii a Nizozemsku jsou APA zdarma. Pro malé stfedni podniky je v Za-
dosti vyzadana méné rozsahla dokumentace tvorby prevodnich cen. Omezuje se na
organizacni schéma skupiny s uvedenim jejich propojeni, seznam transakci a cen
mezi spiiznénymi stranami, funkéni analyzu, popis a zdivodnéni zptisobu tvorby
prevodnich cen, eventudlné ucetni zavérky zahrani¢nich spole¢nosti podilejicich se
na transakcich. Mezi zjednoduSeni patfi:

e Uiad pomaha pri pripravé funkéni analyzy a pri vybéru vhodné metody urceni
pirevodnich cen,

e danova sprava se snaZzi vyjit vstric a na Zadost podniku pomoci spole¢nych da-
tabazi miZe na zkousSku provést benchmarking nebo poskytnout podnikiim re-
levantni finan¢ni informace o srovnatelnych transakcich mezi nezavislymi pod-
niky,

e v dalSich letech je redukovan pozadovany obsah vyro¢ni zpravy ohledné plnéni
ujednani,

¢ online navod pro Zadost (Francie).

Tato pomoc by méla usnadnit relativné malé spolecnosti podat Zadost o APA -
mnoho malych firem neni ochotno vstoupit do procesu APA kviili administrativni
zatéZzi a souvisejicim ndkladiim (OECD, 2012; PWC, 2015).

Priklady mimo EU:

Podobné programy nabizeji i jini ¢clenové OECD, napriklad USA, Kanada a Australie.
Pro kvalifikaci je nutné splnit limity, a to bud’ obratové omezeni podniku, jehoz
hodni hranice jsou:

e Kanada - 50 mil. CAD (cca 35 mil. €),
e USA - 200 mil. USD (cca 180 mil. €),
e Australie - 250 mil. AUD (cca 175 mil. €);

nebo omezeni sumou a typem transakci, na které se vztahuje potencialni APA:
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e Kanada - méné nez 10 mil. CAD (7 mil. €) ro¢né, pouze prodej hmotného ma-
jetku a rutinnich sluzeb

e USA - do 50mil. USD (45 mil.€) rocné, v pripadé nehmotného majetku
10 mil. USD (9 mil. €),

e Australie - hmotny majetek do 150 mil. AUD (104 mil. €), obvyklé sluzby do
50 mil. AUD (35 mil. €), nehmotny majetek do 10 mil. AUD (7 mil. €) rocné.

Programy v téchto statech maji zjednodusSeny rozsah dokumentace pro podani za-
dosti.

USA - zjednodusSeny a zrychleny proces, danovy urad poskytuje vétsi podporu
nez u klasickych dohod:

e mize vyloucit nékteré polozky, které by jinak byly poZadovany,
e vychazi vstric poplatnikovi ve volbé mista pro jednani,
e na zadost poplatnika pomdaha s vybérem vhodnych srovnatelnych transakci
a pripadnych tprav,
e Uiad miize zvazit i dalsi postupy pro uleh¢eni administrativni ¢i financ¢ni zatéze,
které navrhne poplatnik.
Kanada - timto zptisobem vznikaji pouze unilateralni dohody bez zpétné aplikace:

¢ jednotny poplatek 5 000 CAD (cca 3 500 €) - ostatni podniky by platily takovy
poplatek, ktery uhradi odhadované vydaje daniového uradu,

¢ zjednoduSena dokumentace: poZadovana v zadkladu pouze funk¢ni analyza, po-
kud by byla vyzadovana dalsi ekonomicka analyza, vytvori ji datiovy urad sam,

e vyro¢ni zpravy poplatnika se omezuji na konstatovani, zda kritické predpo-
klady? byly nebo nebyly poruSeny.

Australie: dle dohody piedchazejici zjednoduSenému procesu APA poskytne poplat-
nik zjednoduSeny rozsah dokumentace (v zakladu obsahuje alespor funkcni analyzu
a analyzu odvétvi).

4.2.5 Sankce

Osvobozeni od sankci nebo zmirnéni sankci mohou podniky dosahnout napriklad ve
Spanélsku, Chorvatsku a Kanadé.

Zmirnéni nebo osvobozeni od sankci ve zminénych statech souvisi predevsim
s tplnou a véasnou dokumentaci urCeni prevodnich cen podle pravidla trZzniho od-
stupu. V pripadé Kanady se od pokuty upousti také, pokud dprava prevodnich cen
nepresdhne 10 % zaktualniho ro¢niho obratu poplatnika nebo 5 mil. CAD (cca

9 Kritické predpoklady jsou fakta, tykajici se poplatnika, tieti strany, odvétvi nebo ekonomickych
podminek, jejichz existence ma vliv na metodu urceni pirevodnich cen navrzenou poplatnikem. Mo-
hou zahrnovat napiiklad konkrétni rezim provadéni obchodnich operaci nebo rozsah ocekavaného
objemu obchodt, ¢i urc¢itou korporatni nebo podnikovou strukturu (PWC, 2015).
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3,5 mil. €) (Ernst & Young, 2015; KPMG, 2015). Spanélsko od roku 2008 detailné de-
klaruje formalni poZadavky na dokumentaci a poplatnik celi vysokym pokutam. Po-
kud jim nevyhovi, nepocitaje dalSi sankce v pripadé upravy cen - pro SME s obratem
mensim neZ 10 mil. € byl do roku 2013 nastaven maximalni limit pro ¢astku pokuty
na mensi z téchto sum: bud’ 10 % z obchodii se spojenymi osobami, nebo 1 % z cis-
tych trzeb (OECD, 2012; Ernst & Young, 2015).

4.2.6 Shrnuti

Tricet osm ze zkoumanych 49 zemi maji v legislativé zakotveno urcité zjednoduseni,
nékteré z nich i vice zaroven. Podle priizkumu OECD (2012) maji ze strany stati po-
zitivni ohlasy. PrestoZe v prizkumu nejsou uvedeny konkrétni pocty podnikd, které
tato ustanoveni uZzivaji, jsou obecné hodnoceny priznivé - usnadnuji praci jak ara-
dtim, tak podnikim. Zadny ze statfi nezaregistroval pfipad, kdy by aplikace zjedno-
dusSeni (at uz vlastniho nebo jiného statu) vedla ke dvojimu zdanéni.

Jak napovi graf (Obr. 2), zjednoduSeni tykajici se dokumentace a tim i adminis-
trativy nebo osvobozeni od tvorby dokumentace k prevodnim cendm je nejcastéjsim
typem zjednodusSeni - v nékteré své podobé je aplikovany témér v poloviné zkou-
manych zemi, v Evropské unii dokonce ve vétSiné statd.

Sankce
Zvyhodnéné 3 (6%)
APA ve statech EU
7 (13 %)

2 (7 %)

0,
Dokumentace (13 %)
Osvobozeni 24 (45 %)
od pravidel
7 (13 %) 3
(10 %)
Stanoveni ceny
12 (23 %)
5(17 %)

Obr.2 Vyuziti typl zjednodusenych pravidel TP celkem a v EU
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Zemé, které poskytuji zjednodusujici opatreni zahrnujici jednotlivé kategorie:

Dokumentace: Belgie, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Italie, Litva, LotySsko,
Mad'arsko, Némecko, Polsko, Portugalsko, Recko, Slovensko, Spanélsko, Svéd-
sko, Australie, Cina, Indie, Izrael, Kolumbie, Mexiko, Norsko, Turecko
Osvobozeni od pravidel prevodnich cen - Mad'arsko, Irsko, Spojené kralovstvi,
Indie, Kolumbie, Mexiko, Rusko

Stanoveni ceny: Mad'arsko, Nizozemsko, Rakousko, Slovinsko, Australie, Japon-
sko, Mexiko, Novy Zéland, Singapur, Svycarsko a USA

APA - Francie, Némecko, Nizozemsko, Rumunsko, Australie, Kanada a Spojené
staty

Sankce - Chorvatsko, gpanélsko, Kanada

Z triceti deviti zemi ma 12 zjednodusSeni ocenéni nebo safe harbor, deset vyzaduje
nékterou z metod podle smérnice OECD pro stanoveni prevodnich cen. Grafy na obr.
3 znazornuji, v kolika zemich jsou urceny konkrétni metody, graf vpravo pak dopl-
nuje, o které se jedna konkrétné.

Cost Plus - nejcastéji aplikovana na vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou
hodnotou - Cesko, Mad’arsko, Nizozemsko, Rakousko, Novy Zéland, Australie,
Japonsko, Singapur, USA (SCM),

Comparable uncontrolled price method - pro ur¢eni irokové miry plijcek mezi
spojenymi podniky v Japonsku,

Transactional Profit Split pro rakouské ptijcky,

Transactional Net Margin Method pro mexické Maquiladoras,

Slovinsko a Rumunsko - vlastni metoda.

ANO
10 (27 %) Vlastni (2)

TNMM (1)
TPS (1

Cost +

NE 9)

27 (73 %)
CUP (1)

Obr. 3 V kolika zemich je pro zjednoduseni nastavena konkrétni metoda a jaka.
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Pro vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodnotou jsou tedy nejcastéji
urcovana doporucena ziskova rozpéti. Podle Doporuceni Joint Transfer Pricing Fo-
rum EU (JTPF) o vnitroskupinovych sluzbach s nizkou pridanou hodnotou (Evrop-
ska komise, 2011) by se prirazka meéla pohybovat mezi 3 az 10 %. Tento rozsah ko-
piruji mad’arska pravidla prevodnich cen. Rakousko se pohybuje v SirSim rozmezi
Zéland se pohybuji mezi 5-10 % (kde 7,5 % je povaZovano za standard), Japonsko
na nule, Singapur 5 % a USA do 7 %.

Podle neschvaleného navrhu aktualizace kapitoly VII Smérnice OECD, by se pfri-
razka méla pohybovat mezi 2-5 % (OECD, 2014), v fijnu 2015 byla po pripominkach
stanovena na hodnotu 5 % (OECD, 2015a).

4.3 Jde toijinak - Brazilie

Ackoliv je Brazilie jednou z nejvétsich svétovych ekonomik, nepatti k clenskym sta-
tim OECD. Pristup Brazilie k prevodnim cendm je ve svété unikatni. Na rozdil od
smérnice OECD, regulaci USA nebo nékterych svych hlavnich obchodnich partneri
v Jizni Americe (Argentina, Mexiko), Brazilie nevyuZiva princip trZzniho odstupu,
aplikuje soubor vlastnich pravidel pro prevodni ceny mezi spojenymi osobami.

Okruh firem, které spadaji pod brazilskou definici spojenych osob podle Nor-
mativniho narizeni ¢. 1312 (Brazilie, 2012) je podstatné Sirsi neZ obecné podle pra-
videl OECD. Brazilsky a zahrani¢ni podnik jsou povaZovany za spojené osoby, pokud
zahrani¢ni podnik vlastni alesponi 10 % kapitalu brazilského nebo pokud jedna fy-
zicka nebo pravnicka osoba vlastni alespon 10 % kapitalu obou osob. Pokud brazil-
sky podnik plisobi jako vyhradni zastupce zahrani¢ni osoby, napriklad jako distri-
butor (v piipadé importu) nebo naopak, pokud zahrani¢ni podnik piisobi jako vy-
hradni zastupce brazilského podniku (v pripadé exportu), jsou oba podniky opét po-
vazovany za spojené.

Transakce mezi brazilskymi podniky a podniky, které sidli ve statech s nizkym
zdanénim nebo s vyhodnymi daniovymi rezimy také podléhaji pravidlim ptevod-
nich cen - v tomto piipadé bez ohledu na jejich vzajemnou sptiznénost ¢i nezavis-
lost. Seznam zemi byl v zari 2016 aktualizovan a z evropskych zemi na ném figuruje
Andorra, Monako, Lichtenstejnsko a nové i Irsko (Brazilie, 2016).

Na druhou stranu pravidla prevodnich cen nejsou aplikovana mezi brazilskymi
spojenymi podniky.

Pro vypocCty cen vyuZziva Brazilie obdoby tradi¢nich transakénich metod, jaké
jsou zminovany ve smérnici OECD (CUP, RPM, Cost+), ale jejich pouziti se lisi. Trans-
akéni ziskové metody (pt. TNNM, CPM) se nevyuZivaji. Predpisy urcuji pevné marze
pro odvozeni cen importu a exportu zboZi, sluZeb ¢i prav mezi spojenymi podniky.
Podniky si mohou vybrat kteroukoliv z existujicich metod, nemuseji vybirat podle
toho, ktera nejlépe odpovida trznimu odstupu.
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KdyzZ jsou zvazeny tyto odliSnosti, je zjevné, Ze urceni a zdokumentovani ceny
tak, aby odpovidala zaroven brazilskym i mezindrodnim standardiim, miiZe byt
narocnym ukolem, stejné jako snaha o vyhnuti se dvojimu zdanéni.

Metody pro urceni pirevodnich cen importu
Ceny zboZi, sluZeb nebo prav zakoupenych od zahrani¢ni spojené osoby by mély byt
urceny podle jedné z nasledujicich metod:

e PIC, brazilsky ekvivalent Metody srovnatelné nezavislé ceny (CUP),

e PRL, obdoba Metody ceny pii opétovném prodeji (RPM) poniZené o ziskovou
marzi,

e CPL, ekvivalent Metody nakladii a prirazky (Cost+),

¢ Pro komodity je dana metoda PCI - Metoda kotované ceny importu, kdy cena
odpovida priimérné cené na komoditni burze k datu transakce. Odchylky jsou
moZzné v zavislosti na kvalité a vlastnostech konkrétni komodity.

Cena PRL je urcena jako vaZeny primér prodejni ceny sniZeny o ziskovou marzi, jejiz
dolni hranice jsou podle odvétvi 20, 30 nebo 40 % - viz Tab. 4. Poplatnik jako zaklad
miiZe pouzit prodejni ceny sjednané s nezavislymi podniky. Napriklad se pouziva
cena FOB10 (Ernst & Young, 2016).

Tab. 4 Minimalni marze dle odvétvi pro vypocet ceny podle RPL

Marze Odvétvi
40 % Farmaceutické chemikélie a produkty
Tabakové vyrobky

Optické, fotografické a kinematografické vybaveni a pristroje

Pfistroje, nastroje a vybaveni pro pouziti v zubaiské a 1ékai'ské praxi
a v nemocnicich

Tézba ropy a zemniho plynu, derivaty ropnych produktt

30% Chemické vyrobky
Sklo a sklenéné vyrobky
Celuldza, papir a vyrobky z papiru
Metalurgie

20 % Ostatni odvétvi

Zdroj dat: Ernst & Young, 2016; PWC, 2015

10 FOB, Free on Board. Definice podle Incoterms na www.incoterms.com
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Cena podle metody CPL je definovana jako vazeny primeér skute¢nych nakladia v da-
ném roce, zvySeny opét o danou marzi. V tomto pripadé je 20 % horni limit marZe
bez ohledu na odvétvi (Ernst & Young, 2016; PWC, 2015).

Kromé komodit maji brazilSti dafiovi poplatnici tiplnou volnost ve volbé me-
tody, takZe si mohou vybrat tu, ktera je pro né nejvyhodnéjsi. JestliZe je testovana
cena nizs8i nez podle nékteré z vyse uvedenych metod, nebo je do 5 % nad hranici
(3 % pro PECEX), neni potreba ji nijak upravovat.

Metody pro urceni pirevodnich cen exportu
Pokud priimérna cena exportu produktu, sluzby ¢i prav dosahuje nejméné 90 % pri-
mérné prodejni ceny tohoto na domacim trhu v poslednim roce, je povazovana za
primérenou. Pro zdokumentovani ceny stac¢i exportni dokumenty vazajici se k této
transakci.

Kromeé toho, pokud splni alesponi jednu z téchto podminek:

e malé exporty - méné nez 5 % celkovych prijma podniku v daném roce tvoii ex-
porty spojenym osobam,

o celkovy Cisty zisk z exportl je nejméné 10 % za posledni tfi roky, pricemz do-
hromady vyvozni transakce mezi spojenymi podniky nesmi presahnout 20 %
celkovych vyvozi,

a pokud nejde o export komodit (metoda PECEX, viz niZe) nebo transakce s rezi-
denty zemi s vyhodnymi danovymi reZimy, brazilské podniky se také mohou vy-
hnout aplikaci pravidel pro prevodni ceny. Splnéni téchto podminek podloZi vykazy
ziskl a ztrat (Heimert, 2010; PWC 2015).

V ostatnich pripadech maji byt ceny exportovaného zboZi, sluzeb nebo prav
prodavanych zahrani¢ni spojené osobé urceny podle jedné z nasledujicich metod:

e PVEX, Metoda exportni prodejni ceny, ekvivalent CUP,

PVA, Metoda velkoobchodni ceny v zemi urceni sniZena o 15% ziskovou marZi,
PVV, Metoda maloobchodni ceny v zemi urceni sniZena o 30% ziskovou marzi,
CAP, Metoda potizovaci nebo vyrobni ceny plus dané a zisk, ekvivalent Cost+
PECEX, je povinna pro export komodit - Metoda kotované ceny exportu.

PVA a PVV jsou brazilskou adaptaci Metody ceny pri opétovném prodeji (RPM). Za-
kladem je vazZeny aritmeticky primér velko-/maloobchodni prodejni ceny v cilové
zemi stejného nebo podobného zboZi, sniZené o tamni dané a danou 15% resp. 30%
marzi.

CAP je obdobou metody nakladt a prirazky (Cost +). Vychazi z primérné pori-
zovaci nebo vyrobni ceny, ke které se pridaji dané a cla uloZenda Brazilii a celkova
castka se zvysi jesté o danou 15% ziskovou marzi.

Stejné jako u prevodnich cen importu (PCI) vychazi PECEX z priimérné ceny na
komoditni burze, ktera se upravi o pripustné odchylky.
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Krom komodit maji brazilSti danovi poplatnici i u exportu volnost ve volbé me-
tody, takze si mohou zvolit tu, ktera je pro né nejvyhodnéjsi. JestliZe je testovana
cena vyssi, nez podle nékteré z vySe uvedenych metod nebo je do 5 % pod hranici
(3 % pro PECEX), neni potreba ji nijak upravovat.

Vnitropodnikové piijcky
Vsechny vnitroskupinové ptijcky podléhaji brazilskym pravidliim pievodnich cen,
Zaklad pro urceni irokové mira se lisi podle denominace avéru:

e transakce v americkych dolarech (USD) s fixni sazbou - tirokova sazba vychazi
ze sazby brazilskych statnich dluhopisi vydanych vladou v dolarech pro externi
trhy,

¢ transakce v brazilskych realech (BRL) s fixni sazbou - irokova sazba vychazi ze
sazby brazilskych statnich dluhopisii vydanych vlddou v realech pro externi
trhy,

e v ostatnich ptipadech vychazi Grokova mira ze Sestimési¢ni sazby LIBOR. Pro
meény, které nemaji LIBOR, se pouZije sazba pro americky dolar.

K této zakladni irokové mite se prida rozpéti ur¢ené ministerstvem financi - aktu-
alné je to maximalné 3,5 p.b. pro brazilského poplatnika jako dluZnika, minimalné
2,5 p.b. pro brazilského poplatnika v roli vétitele (Ernst&Young,2016).

Shrnuti

Brazilie adaptuje a dale zjednoduSuje metody OECD - CUP, PRM a Cost + (viz Tab. 5).
Matematicka jednoduchost brazilskych metod je déla atraktivnimi. Pravidla ptrevod-
nich cen se jmenovité nevztahuji na licen¢ni poplatky, védecky vyzkum, technické
poradenstvi, administrativu a podobné aktivity.

Tab. 5 Brazilské metody prevodnich cen - piehled
Zaklad Brazilie - import Brazilie - export OECD
Nezavislé ceny PIC, PCI PVEX, PECEX CUP
C 5 opEtovnd
ena pri opeuovnem PRL PVA PVV RPM

prodeji

Naklady CPL CAP Cost+

Jiny - - TNMM, PSM, CPM

Zdroj: vlastni prace
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ZjednoduSeni metod PRM a Cost+ a uZiti predem stanovenych marzi prinasi podle
OSN (United nations, 2013) fadu vyhod:

Podniky nemuseji hledat udaje o srovnatelnych cenach.

Nizkonakladovy systém - jak pro podniky, tak pro dafiovou spravu. PouZiti kon-
vencnich metod CUP a PRM, zavisi na dostupnosti urcitych dat, databazi nebo
reportl pro odvozeni marze. Obecné tato data nejsou snadno dohledatelna. Po-
uziti rozpéti daného brazilskymi pravidly toto odbourava.

Niz8i narocnost na lidské zdroje, pravidla mohou byt aplikovana bez hlubsich
znalosti problematiky prevodnich cen. Jednoducha implementace pro danové
poplatniky i danovou spravu.

Stabilizace oc¢ekavani poplatniki tykajici se jejich brazilské danové povinnosti
spojené s mezipodnikovymi transakcemi.

Diliraz na prakti¢nost.

Nenarusuje hospodarskou soutéz mezi podniky, nebot vSechny aplikuji stejnou
metodiku, podléhaji stejnému daniovému zatiZeni a nemohou téZit z asymetrie
informaci.

Na druhou stranu nepiinaseji jen vyhody, ale i tato uskali (United Nations, 2013):

Mize dochazet ke dvojimu zdanéni.

Tyto metody vyZaduji jasnou Kklasifikaci a ucetni standardy pro kalkulaci na-
kladli na prodané zbozi a odliSeni od provoznich naklada.

Je nevyhnutelné, Ze nékteré brazilské podniky budou zdanény podle (vyssi
nebo nizsi) ziskové marze, ktera nebude korespondovat s jejich ziskovosti. To
proto, Ze fixni rozpéti marze plati bez ohledu na nakladovou strukturu dano-
vych poplatnikd. Naptiklad podnik s velkymi ndklady na prodané zbozi ve
vztahu k provoznim nakladiim bude celit vyssi daniové zatézi, neZ podnik s niz-
kymi naklady na prodané zboZi ve vztahu k provoznim nakladim, i kdyz jsou
jinak ekonomicky identicti.

Nékteri autori se stavi na stranu vyuzZiti obdoby brazilskych pravidel v rozvijejicich
se zemich, kromé OSN napft. Falcao (2012). Na druhou stranu napt. Ainsworth
(2013) rozebira uskali nadmérného zjednoduseni a jejich dopad na dariové prijmy.
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5 Zjednoduseni pievodnich cen pro SME v CR

Ptiklady ze zahranici jsou inspiraci pro vytvoreni zjednoduSeni pro malé a stiedni
podniky. Pomoci Transactioanl net margin method budou zjiStény trzni rozpéti pro
jednotliva odvétvi NACE.

5.1 Malé a stiedni podniky v CR

Podle tdajii Ceského statistického tfadu ptisobilo v Ceské republice k 31. 12. 2012
1 513 556 aktivnich registrovanych ekonomickych subjektti, z toho vice neZ milion
fyzickych osob (CSU, 2016). Podle tidajii z databaze AMADEUS ptisobilo v roce 2012
v Ceské republice na 494 511 aktivnich firem, z toho 354 443, tedy 72 %, spadalo
mezi malé a stredni podniky podle kritérii uvedenych v kapitole o pouzitych meto-
dach v této praci. Rozdil mezi obéma tidaji o poctu aktivnich subjektii je mozné vy-
svétlit tim, Ze databaze AMADEUS neobsahuje informace o bankach a pojisStovnach
(soucasti NACE K), Zivnostnicich a podnicich s jednim vlastnikem, které maji ome-
zené financni vykazy a méné nez 2 zaméstnance (Bureau Van Dijk, 2015).

Tab. 6 Kritéria vybéru SME piisobicich v Ceské republice v databazi AMADEUS

Pocet Pocet
Kritéria nezavislych spojenych
subjekti subjekti
1. Status: aktivni spole¢nosti 18464 176
2. Uzemni celek: Ceska republika 494 511
Pocet zaméstnancd, s pouzitim odhadu:
3. 2012, max=249 13042 060
Celkova aktiva, s pouZitim odhadu:
4. 13 035 423
2012, max=43 mil. €
Provozni vynosy (obrat), s pouzitim odhadu
5. 13071335
(v tis. €): 2012, max=50 mil €
BvD Independence indicator:
6. 425 641 8995928
A+ A, A- (nezavislé) | B+, B, B-, C+,C, D (spojené)
Logika vyhledadvani: 1a2a3a(4nebo5)a6
Celkem: 4270 164 751

Zdroj dat: Amadeus, 2014
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Tab. 7 Potty spojenych a nezavislych SME piisobicich v CR v roce 2012 podle sektorti NACE

Pocty Pocty
Sekce NACE spojenych Po upravé nezavislych Po upravé
SME SME
A 3482 1433 235 129
B 158 73 6 2
C 18 671 8821 555 313
D 1198 723 42 22
E 1331 583 20 10
F 15501 6277 432 188
G 48 804 17 427 1023 405
H 4382 1801 59 35
[ 7720 1880 149 46
] 5797 2413 141 70
K 251 - 5 -
L 21502 6718 878 366
M 22 312 8424 460 218
N 4426 1679 71 29
0 9 - 1 -
P 1747 657 31 16
Q 3982 1526 75 47
R 1 668 505 42 12
S 1505 468 37 12
T 0 - 0 -
U 0 - 0 -
n. a. 305 - 8 -
Celkem: 164 751 61497 4270 1922

Zdroj dat: Amadeus 2014, vlastn{ prace

V Tab. 6 je shrnuta strategie vyhledavani malych a stfednich podnikli plisobicich
v Ceské republice, véetné kone¢ného poctu nezavislych subjektii - 4270 a sp¥izné-
nych subjektli - 164 751. Kromé téchto ptisobi dalSich 185 422 SME s BvD indikato-
rem nezavislosti U ,unknown®, tedy neznamym.



Zjednodusena stanoveni pirevodnich cen pro SME 57

Zjistovano bylo, kolik spojenych subjektii podnika v jednotlivych odvétvich
podle rozdéleni NACE, v Tab. 7 jsou pocty spojenych SME ve druhém sloupci.

Nejvice subjektli podnikalo v roce 2012 pod sekci G - Velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel (29,6 % spriznénych SME), dale pak M - Pro-
fesni, védecké a technické ¢innosti (13,5 % sptiznénych SME), L - Cinnosti v oblasti
nemovitosti (13,1 %), C - Zpracovatelsky primysl (11,3 %) a F - Stavebnictvi
(9,4 %). Dohromady v téchto sektorech piisobi vice neZ 34 malych a stiednich pod-
nikd.

Nejméné subjektli, dohromady méné nez 2,5 %, podnikalo v Sekcich B - TéZba
a dobyvani; D - Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu;
E - zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
a S - Ostatni ¢innosti. V sekcich T a U, Cinnosti domacnosti a Cinnosti exteritorialnich
organizaci a organtli nebyly ¢inné Zadné subjekty.

Databaze neobsahuje informace o bankach a pojistovnach, z tohoto diivodu
byla vyrazena sekce K - PenéZnictvi a pojiStovnictvi z dalSiho zpracovani.

Bylo zjiStovano, jaké ziskové marze dosahuji zkoumané subjekty. Pro jeji urceni
byly odfiltrovany ty, kterym bud’ v daném obdobi chybéla finan¢ni data, idaje o kla-
sifikaci ekonomické ¢innosti, nebo v Zadném ze sledovanych obdobi nedosahly po-
zitivniho vysledku pred zdanénim:

e u 305 subjektli chybél kod NACE,

e 85 304 subjekti nemélo uvedeny finan¢ni tdaje alespon vjednom z let 2011
a 2012 pro zjisténi ziskové marze,

e 23807 subjekti mélo v obou letech 2011 a 2012 ztratu pied zdanénim nebo
nulovy zisk nebo tdaj chybél.

Nezavislych malych a stfednich podnikl pro vytvoreni srovnavaci analyzy, bylo
v Ceské republice piredevsim v nékterych sektorech velmi malo, viz Tab. 7, naptiklad
sekce B, tézba, pokryva pouze 2 podniky s finan¢nimi udaji. I proto byla izemni pi-
sobnost srovnavaci analyzy rozsifena na uzemi Evropské unie. Median ziskovych
marzi nezavislych podnika v Tab. 8 je z tohoto dlivodu pouze orientacni. Opét byly
vyrazeny subjekty bez finan¢nich udajl a ztratové podniky:

¢ u 8 subjektl chybél udaj o kod NACE,

e 1893 subjektli nemélo uvedeny finan¢ni udaje alespon vjednom z let 2011
a 2012 pro zjisténi ziskové marze,

e 455 subjektli mélo v obou letech 2011 a 2012 ztratu pied zdanénim nebo nu-
lovy zisk nebo tdaj chybél.

V Tab. 8 jsou zobrazeny medidny marzi sdruZenych malych a stfednich podnikl
v jednotlivych sekcich NACE za roky 2011 a 2012 - ty se pohybuji mezi 1,90 % ve
stavebnictvi a 12,45 % ve zdravotnictvi a socidlni péci. Dale je urCen median marzi
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za oba dva roky sdruzenych i nezavislych subjekti. Jak bylo zminéno vyse, v nékte-
rych sekcich ekonomickych ¢innosti byl pocet subjektli nizky. Proto jsou hvézdickou
oznaceny ty hodnoty, jejichz podkladem byly tidaje o ziskové marzi méné nez 50

subjektii.

Tab. 8 Sttedni hodnoty ziskové marze malych a stiednich podniki v CR

Spriznéné SME Nezavislé SME
NACE 2011 2012 2011-2012 2011-2012
A 5,74 4,96 5,23 8,35
B 5,07 3,64 4,99 0,87*
C 3,73 3,32 3,54 3,32
D 7,40 6,51 6,95 13,93*
E 4,63 3,74 4,15 5,84*
F 2,36 1,90 2,11 1,71
G 2,92 2,59 2,75 2,71
H 2,42 1,98 2,19 2,62%
I 2,60 2,16 2,39 1,38*
| 5,19 5,07 5,13 5,09*
L 7,03 7,06 7,06 12,52
M 4,86 5,14 5,01 5,73
N 4,23 3,50 3,81 2,60%
P 2,90 2,73 2,82 5,42*
Q 11,55 12,45 12,13 7,52%
R 3,51 2,71 3,20 7,93*
S 3,55 3,43 3,55 1,70*

Zdroj dat: Amadeus 2014

5.2 Urceni trzniho rozpéti pro SME

Nebot' spolecCnosti pouzitelnych pro vypocitani trzniho ziskového rozpéti je jen
vramci Ceské republiky nedostatek, bylo vyhledavani nezavislych subjektd rozsi-
feno na zemé Evropské unie (EU 28 ¢lenti). Konkrétni kritéria a strategie vyhleda-
vani jsou uvedena v Tab. 9. Takto byly ziskany finan¢ni tidaje za roky 2010-2014

0 120 211 subjektech, které byly dale tridény podle NACE. Vyrazeno bylo:
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e 6374 subjektl, kterym chybélo urceni ekonomické cinnosti podle NACE
(1 872) nebo které patiily do sekci K — penéZnictvi a pojistovnictvi (3 684), O -
verejna sprava, obrana a socialni zabezpeceni (435), T - ¢innosti domacnosti
(372) a U - ¢innosti exteritoridlnich organizaci a organti (11),

e 33424 subjektl, které nemély ani vjednom zlet 2010-2014 dostatecné fi-
nancni udaje k ziskové nebo provozni marzi,

e 8 606 subjektii bylo vyirazeno kviili dlouhodobé ztratovosti - za sledované ob-
dobi dosahovaly pouze provozni ztraty, nulového zisku nebo v ostatnich obdo-
bich chybély uidaje. Pii absenci tidajli o provoznim zisku/ztraté byly vytrazeny
na zakladé obdobnych 0idaji o zisku, respektive v tomto pripadé ztraté pred
zdanénim.

Ze 120 211 subjekti tedy ztistalo po upravach 71 807 subjektli rozdélenych do se-
dmnacti skupin NACE, viz Tab. 10.

Nasledné byla pro vybrana odvétvi NACE stanovena ziskovost prostrednictvim
ukazatelli ziskovosti zvolenych a popsanych v kapitole PouzZité metody, tedy ziskova
a provozni marZze. Ziskové rozpéti pro jednotlivé NACE sektory je vyjadrena, jak
v podobé mezikvartilového rozpéti, tak pomoci decilii ziskové a provozni marze, viz
Tab. 11 a Tab. 12. Podrobnéjsi vysledky i pro jednotlivé roky danych odvétvi pak
tvori prilohu C této prace.

KdyZ jsou mezi sebou porovnany mediany (ale i ostatni kvartily) ziskové marze
a provozni marze, je rozdil ve vétsiné pripadi kolem jednoho procentniho bodu. Vy-
jimkou jsou NACE D a L, kde je median ziskové marze vyrazné nizsi (v obou pripa-
dech pribliZné o osm procentnich bodli) neZ median marZe provozni.

V priibéhu sledovanych let se mediany ziskové marze a provozni marze nijak
zvlast neméni, ve vétSiné pripadli se pohybuji v ramci 1 procentniho bodu (viz ta-
bulky v Priloze C). Vyjimku tvori opét NACE D a NACE L. NACE D, Vyroba a rozvod
elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, vykazuje rostouci tendenci, roz-
dil mezi roky 2010 a 2014 je 4,7 p. b. u ziskové marZe. U medianu provozni marze je
nejveétsi rozdil 9,8 p. b. mezi roky 2010 a 2013. U ,,nemovitosti“ NACE L rozdily nej-
sou tak markantni, 3 p. b. je rozdil mezi nejmensi a nejvétsi hodnotou medianu zis-
kové marze, 3,9 p. b. provozni marZe. Vétsi rozdil byl také zaznamenan u sekce A
v roce 2010, kde byly mediany provozni i ziskové marZe o necelé dva procentni body
nizsi nez v ostatnich letech, viz Tab. 17 v Priloze C.
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Tab. 9 Kritéria vybéru nezavislych SME piisobicich v zemich EU28

Kritéria: Pocet subjektii
1. VSechny spolecnosti, véetné spolecnosti s neznamou situaci 20157 242
2. Status: aktivni spolecnosti 20105574
3. Uzemni celek: Evropska unie [28] 17 615673
Pocet zaméstnanct, s pouzitim odhadu:
4 2014, min=1, max:24g 9573798
Celkova aktiva, s pouzitim odhadu:
> 2014, min=0, ma)f:43 mil. € 12974574
Provozni vynosy (obrat), s pouzitim odhadu:
6. 2014, minV:yO, m};)E:SO rzil.g 13003172
7. BvD Independence indicator: A+, A, A- 485 612
Logika vyhledavani: 1a2a3a4a(5nebo6)a7
Celkem: 120 211
Zdroj: Amadeus, 2015
Tab. 10  Pocty nezavislych SME pisobicich v EU 2014 podle sektori NACE
NACE pocet SME po upravé NACE pocet SME po tpravé
A 4767 3247 L 12 245 7 009
B 462 289 M 11997 6479
C 17 103 12 576 N 4 884 2474
D 1287 469 0 435 -
E 710 488 P 1324 856
F 12 965 7784 Q 3429 2057
G 22867 16 296 R 2466 1371
H 3736 2661 S 2258 1170
I 5976 3453 T 372 -
] 5361 3128 U 11 -
K 3684 - n. a. 1872 -
Celkem: 120 211 71807

Zdroj: Amadeus, 2015
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Tab.11  Ziskové marze nezavislych SME ptisobicich v EU, 2010-2014

NACE | Xo25 | Xos | Xo,75 || Xo1 | Xoz2 | Xo3 | Xos | Xos | Xos | Xo7 | Xog | Xoo

A 06| 60195 -88| 0,0| 13| 3,2| 6,0 10,3 | 158|239 | 37,7
B -1,4 | 2,2 84 (-155(-41| 00| 1,0 | 2,2 37| 65|11,2 19,0
C 0,3 2,2 65| -52(-02| 06| 13| 22 34| 52| 82140
D 201130349 -51| 06| 38| 76| 13,0 20,1 |29/4 | 40,6 | 53,1
E 06| 33| 93| -38| 02| 10|21| 33| 50| 76|11,4|178
F 0,1 28| 96| -91|-1,1| 05|16 28| 47| 75|125| 24,8
G 0,2 1,5 45| -38(-01| 04| 0,8 1,5 2,3 3,6 | 57|10,3
H 0,1 1,9 6,7 -55/-0,7| 03| 1,0 1,9 3,2 52| 861|164
| -7 21| 75(-129|-40| 00| 10| 21| 36| 59| 96| 168
| 05| 40115 -72| 00| 1,1 | 25| 40| 60| 92| 14,2 | 24,7
L 1,3 | 14,5 | 38,7 (-12,2 | -0,3 | 3,3 | 8,2 | 14,5 | 22,7 | 32,8 | 45,1 | 61,6
M 05| 42136 -69| 00| 1,1 | 25| 4,2 6,7 | 10,7 | 17,6 | 33,3
N 02| 28| 94| -60|-02| 06|15| 28| 47| 73 |12,3| 248
P -03( 29| 85|-10,2|-19| 03| 16| 29| 48| 70103 | 17,6
Q 07| 51137 41| 02| 14|29| 51| 76114168 | 26,5
R -1,9 | 21 90|-12,6 | -40|-0,4| 09| 21 38| 67 |12,1 ] 22,5
S 0,1 31102 -68|-1,0| 05| 1,7 | 31 50| 80| 12,8 | 24,0

Zdroj: Amadeus 2015
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Tab.12  Provozni marZe nezavislych SME ptsobicich v EU, 2010-2014

NACE | Xo,25 | Xo5 | Xo,75 || Xo1 | Xo2 | Xo3 | Xos | Xos | Xos | Xo7 | Xog | Xoo

A 1,6 | 82|21,7| -68| 05|26| 50| 82125 |18,1 | 26,3 | 40,0
B 04| 43(109(-138|-19|14| 28| 43| 60| 89| 13,0 21,0
C 0,9 34| 75| 41| 03| 15 24| 34| 46| 63| 90| 14,6
D 541215439 -04| 30| 78| 14,1|215|31,0| 40,0 | 48,8 | 58,3
E 10| 43|101| 35| 04| 16| 28| 43| 62| 86| 12,2184
F 09| 45128 -63| 0,1 1,5 29| 45| 68|10,1 | 16,4 | 32,6
G 04| 22 52| -30| 01| 0,8 1,4 | 2,2 31| 44| 64|11,0
H 0,3 2,8 7,7 -46|-0,2| 0,8 1,7 28| 41 62| 961|176
| -01| 36| 98|-104|-22(07| 21| 36| 55| 80121 |19,6
| 09| 48119 -64| 01| 17| 32| 48| 68| 98| 14,9 | 253
L 501|225 (460 -65| 23| 81| 14,7 | 22,5 | 31,4 | 40,9 | 51,7 | 65,7
M 09| 50147 -64| 02| 16| 3,2 50| 76 |11,6 | 188 | 34,6
N 05| 36104 -52| 0009 21| 36| 55| 83| 13,6 26,1
P 00| 35| 90| -89 |-14|06| 21| 35| 54| 7,6|109 | 19,0
Q 1,3 61147\ 32| 06|21| 39| 61| 86 |122|178 | 27,2
R -0,9 3,2 10,9 |-109 | -2,8 | 0,2 1,6 | 3,2 52| 86| 13,9 | 25,0
S 0,0 36104 -65|-1,0| 0,7 | 2,1 36| 56| 85|13,1| 24,4

Zdroj: Amadeus 2015

Navrh safe harbors pro SME v jednotlivych odvétvich NACE

Navrhy safe harbors vychazi z idaji o provozni marzi, nebot neni negativné ovliv-
néna finan¢nimi vysledky podniku. Jsou zohlednéna také doporuceni ohledné roz-
péti prirdazky k nakladlim pro urceni cen sluzeb s nizkou pridanou hodnotou posky-
tovanych mezi spojenymi osobami/sdruzenymi podniky podle pravila trzniho od-
stupu.



Zjednodusena stanoveni pirevodnich cen pro SME

63

Tab.13  Doporucena trzni rozpéti

NACE g
A | Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi 5 22
B | Tézba a dobyvani 4 12
C | Zpracovatelsky primysl 3 10
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného

vzduchu 5 43
B Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi 4 11
F | Stavebnictvi 4 14
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych

vozidel 3 10
H | Doprava a skladovani 3 10
[ | Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 3 11
J |Informacni a komunikacni ¢innosti 4 13
L | Cinnosti v oblasti nemovitosti 5 45
M| Profesni, védecké a technické Cinnosti 4 15
N | Administrativni a podptirné ¢innosti 3 12
P | Vzdélavani 3 10
Q | Zdravotni a socialni péce 4 15
R | Kulturni, zdbavni a rekreaé¢ni ¢innosti 3 12
S | Ostatni ¢innosti 3 12

Zdroj: vlastni prace

Jak jiz bylo uvedeno diive, v pokynu GFR D-10 je doporuéené rozpéti pro tyto sluzby
3-7 %, Evropskd komise doporucuje rozmezi 3-10 % a OECD doporucuje 5 %.
V ramci obvyklé podnikatelské ¢innosti by mély subjekty dosahovat vyssi ziskovosti
nez u téchto sluzeb. Z tohoto diivodu dolni limity obvykle spadaji mezi prvni a druhy
kvartil a horni limity mezi treti kvartil a osmy decil, tak aby presahly dolni limit 3 %

a horni limit 10 %.
Vyjimkou je NACE G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motoro-

vych vozidel - kde dolni limit odpovidajici zjiSténé marZe spadaa mezi paty a Sesty

decil a horni limit mezi osmy a devaty decil.
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Vyuziti navrhovanych rozpéti v Tab. 13 jako safe harbor pro malé a stredni pod-
niky by prineslo vyhody jak danové spravé, tak dannovym poplatnikiim. Snizil by vy-
volané naklady zdanéni, nebot’ by subjekty nemusely provadét obvyklou analyzu
srovnatelnych ziskovych rozpéti. SniZil by administrativni zatéz a nejistotu ohledné
stanoveni spravné ceny.

Zjednodusena dokumentace

Malé a stiredni podniky (vychazeje z definice EU) by podobné jako u pokynu GFR D-
10 nemusely vytvaret plnou dokumentaci, ale jen dokumentaci v mensim rozsahu.
Zahrnuly by tyto udaje:

¢ Informace o skupiné subjektii - identifikace, nazev, specifikace ¢innosti sub-
jektd, organizacéni struktura a zptisob propojenti.

e Vlastni vyhodnoceni velikosti podniku - urceni, zda partnerské podniky nebo
propojené podniky spadaji do kategorie malych a stiednich podnikii na zakladé
udaji o poctu zaméstnanct, rocniho obratu a bilan¢ni sumy rocni rozvahy za
posledni dva roky. V tomto bodé je uZiteCcnym nastrojem UZivatelska prirucka
k definici malych a strednich podnikii vydana Evropskou komisi (2015).

¢ Informace o transakci - presny popis predmétu obchodniho vztahu, tedy napf.
popis zboZi nebo sluzby, uzaviené smlouvy, objednavky, vydané faktury, pri-
padné dalsi relevantni informace.

e Metoda urceni ceny - metody nakladi a prirazky (Cost+), pripadné metoda
srovnatelné nezavislé ceny (CUP).

e Srovnatelna transakce - v pripadé metody CUP musi byt doloZena srovnatelna
transakce mezi nezavislymi subjekty.

e Naklady - v pripadé zjisténi ceny pomoci metody nakladd ptirazky, urceni
struktury nakladd, které souviseji s danou transakci

e Ziskovost - pokud se ptirazka k nakladiim bude pohybovat v rozmezi dle roz-
péti uvedenych v Tab. 13, méla by byt povaZovana jako prirazka, ktera by byla
aplikovana mezi nezavislymi subjekty. Pripadny rozdil by mél byt uspokojivé
zdlivodnén.

Subjekty tak nemusi dokladat ani srovnavaci analyzu u metody Cost+ a odlivodnéni
vySe stanovené prirazky pouze v pripadé, Ze se bude odchylovat od vymezenych
hranic. Neni nezbytné analyzovat v dokumentaci aktivity celé skupiny, postaci ko-
mentar k jednotlivym zainteresovanym spole¢nostem v navaznosti na prodavané
zbozi/sluzby.
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6 Diskuze

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala problematikou ptrevodnich cen a jejich
zjednoduSenim, obzvlasté pro malé a stfedni podniky.

Obecné problematiku prevodnich cen reSi Smérnice OECD, ta ale neni pro clen-
sky stat zavazna. Stejné tak nejsou zavazna doporuceni Evropské komise. V ramci
Ceské republiky je zakonna (a tedy i pravé zavazna) tprava prevodnich cen po-
mérneé strucna - viceméné se omezuje se na definici spojenych osob a principu trz-
niho odstupu v Zakoné o dani z pi{jmu. Dalsi Uprava je nastavena pomoci nezavazné
pokyny Ministerstva financi (pokyny D-332, D-333 a D-334) a pokyn Generalniho
finan¢niho reditelstvi D-10, jejichZ obsah se odviji a odkazuje na smérnici OECD, po-
tazmo Kodex EU TPD. Je zde jisté prostor pro zakonnou upravu - napriklad v oblasti
dokumentace prevodni ceny. V mezinarodnim méritku je snaha o harmonizaci po-
7adavk® a do budoucna by Ceska republika méla byt ptipravena takovou tpravu
prijmout.

Jednim z dil¢ich cilti vedouci k navrhu safe harbor bylo zjistit pomoci databaze
AMADEUS podil spojenych osob v ramci malych a stfednich podniki plisobicich
v CR. Udaje, jichZ jsem se dobrala jsou spise orienta¢ni, protoZe:

e databdaze neeviduje fyzické osoby ani spole¢nosti jednim vlastnikem a s méné
nez dvéma zameéstnanci,

e filtrace malych a stfednich podnikli pomoci ukazatelli poc¢tu zaméstnancti a za-
roven obratu nebo celkovych aktiv byla nastavena jen na posledni rok,

¢ to, vkombinaci s BvD indikatory B-D zpisobilo, Ze se do souboru podnikl do-
staly i takové, které by v hodnoceni se svymi partnerskymi, pripadné propoje-
nymi podniky jiZ nemohli povaZovat za SME,

¢ indikator BvD umoziuje sledovat jen majetkové propojeni, nikoliv napriklad
pomoci blizkych osob,

e pro zvySeni poctu vysledki bylo pouzit odhad udajt pro roky, ve kterych chybél
udaj, tim doslo také k znepresnéni.

Pomeérné velka skupina skoncila v Sedé oblasti BvD indikatoru ,unknown®. Ptistup
k databazi je pouze na pocitacich ve studovné, kam maji vstup pouze studenti PEF
s platnym ISIC. To znamenalo, Ze jsem jiZ neméla mozZnost plivodné staZena data
rozsirit nebo upravit.

Ponékud piesnéjSiho vysledku se dosahlo v souboru dat o nezavislych podni-
cich - kombinace BvD a kritérii SME nemohl zptisobit, Ze by se do dat dostaly vy-
razné vétsi podniky. V ramci Ceské republiky byl soubor opravdu maly, tudiz zis-
kané uidaje o ziskové marzi v daném sektoru jsou jen orientacni. Datovy soubor z Ev-
ropské unie byl daleko Sirsi.

Zvazovana byla agregace NACE sekci pro navrh napriklad na primarni sektor -
zemédélstvi a téZba, sekundarni - primysl a terciarni sektor sluZeb, ale median i
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mezikvartilova rozpéti ziskovych i provozni marzi se mezi jednotlivymi sekcemi
NACE v ramci jednoho sektoru liSily aZ o rad. Tak by vznikly pouze hrubé priimérné
ukazatele. Nakonec jsem je nechala samostatné, ackoliv prehlednosti by neubylo,
kdyby byly sefazeny napriklad podle rozpéti, pak vysce limit.

Tab. 14 porovnava vysledky této prace s vysledky, které jsou prezentovany
v autorkami v ¢lanku ,,Ndvrh bezpecnych pristavii v oblasti prevodnich cen pro malé
a stredni podniky“(2016) a prispévku na konferenci Finance a bankovnictvi ,Propo-
sal of Transfer Pricing Rule for SMEs: Case Study of the Czech Republic”, Vyznacené
jsou shodujici se hodnoty. Dolni limity se liS§i obecné o jeden procentni bod.

V Case study z roku 2015 jsou data o provozni marZzi podobné zpracovavana
jako v této praci - rozpéti nékolika let, prvni dva decily se také pohybovaly pod nu-
lou. Rozdil je v rozsahu let - zvolila jsem delsi obdobi 5 let. Autorky také zvazuji, Ze
by bézZna Cinnost podniku méla byt vynosnéjsi nezli doporucené prirazky pro urceni
cen vnitropodnikovych sluzeb s nizkou pridanou hodnotou. Dolni limit voli nizsi,
2 %.

Tab.14  Srovnani doporuceni o trznim rozpéti

Francova, 2017 Solilova, Nerudova, 2015 | Solilova, Nerudova, 2016
NACE dolni limit | horni limit | dolni limit |hornilimit |dolnilimit |hornilimit
A 5 22 5 15
B 4 12
C 3 10 3 14 2 10
D 5 43
E 4 11
F 4 14 4 12 3 18
G 3 10 2 10 1 10
H 3 10
| 3 11 4 13 3 15
] 4 13
L 5 45 5 24
M 4 15 5 16 4 29
N 3 12
P 3 10
Q 4 15
R 3 12
S 3 12

PM 2010-2014 PM 2012-2014 PM 2013

Zdroj: vlastni prace; Solilova, Nerudova (2015); Solilova, Nerudova (2016)
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V sekci NACE L, se vyrazné lisi horni limity mezi srovnavanymi pracemi. Autorky
zvolily za horn{ limit medidn, v této praci jsem pouzila doporucovaného mezikvarti-
lové rozpéti. Obdobné tak u NACE D. Zvazim-li, Ze je rozpéti aZ prilis Siroké, volila
bych spiSe decily Xo3a Xo6. Ziskové rozpéti by bylo 8-30 % pro obé odvétvi NACE D
i L - viz Tab. 20 a Tab. 27 Priloze C.

V c¢lanku Navrh bezpeclnych pristavii v oblasti prevodnich cen pro malé
a stredni podniky se data liSi nejenom v rozsahu let (pouze za rok 2013), ale také
tim, Ze dolni ani horni limit nesrovnavaji - tomu odpovida i hodnota v NACE C, ktera
by v této praci jinak také byla 1 %. Tim Ze data byla volena jen za jeden rok a byla
zcela oCiSténa od ztratovych podniki, jsou i kvartily poloZeny o néco vyse.

Kromeé provozni marZe v tomto prispévku autorky pocitaji i rentabilitu k celko-
vym provoznim nakladiim. Sama jsem uvazovala o zjiSt ovani hrubé marZe, pripadné
dalsich ziskovych ukazatel(, ale podle informacnich tabulek (Correspondence ta-
bles) v dokumentaci k databazi AMADEUS (Bureau van Dijk, 2015), jsem zjistila, Ze
priblizné polovina ¢lenskych stati EU potiebné udaje ve svych finan¢nich vykazech
nezaznamenava.
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7 Zaver

PtredloZena diplomova prace se zabyvala vyuzivanim zjednoduseni urceni prevod-
nich cen a safe harbors, které podnikim ulehc¢uji bfemeno administrativni zatéze.

Prace v ivodu poskytla vymezeni prevodnich cen v rdmci mezinarodnich i Ces-
kych predpist, pokynti a doporuceni.

V dalsi casti byly analyzovany pravidla pifevodnich cen ve ¢lenskych statech
OECD a Evropské unie. Bylo zjiSténo, Ze vétSina ze zkoumanych zemi, tedy 38 ze 49,
ma ve svych predpisech zakotveno néjaké zjednoduseni. Nejcastéji slo o zjednodu-
Seni nebo osvobozeni od dokumentace k prevodnim cenam - v Evropské unii do-
konce v nadpolovi¢ni vétSiné stati. Zdanlivé nejjednodussim zplisobem, jak ulevit
malym a strednim podniktim, je osvobodit je od pravidel prevodnich cen, jak ¢ini
napriklad v Mad'arsku, Spojeném kralovstvi a Irsku.

Co se tyce safe harbors, nejrozsirenéjSim je vymezeni ziskového rozpéti nebo
konkrétni prirazky u vnitroskupinovych sluZeb s nizkou pridanou hodnotou. I na za-
kladé jejich vyuZzivani pred rokem 2012 byla prepracovana c¢ast smérnice OECD ty-
kajici se bezpecnych pristavii. Od té doby bylo toto zjednodusSeni zapracovano i do
Ceskych pravidel prevodnich cen.

Cilem posledni ¢asti bylo navrhnout nastroj pro malé a stfedni podniky v po-
dobé tzv. safe harbors neboli bezpe¢nych pristavii, které by vychazely z obvyklych
marZzi vjednotlivych odvétvich s ohledem na velikost subjektu. Bylo zjiSténo, Ze
v Ceské republice piisobi nejvice spojenych podnik v odvétvich NACE C, F, G, M a L
- jen v téchto odvétvich pisobi vice nez tfi ¢tvrtiny sdruzenych SME. Oproti tomu
sekce T a U ziistaly prazdné. Na zakladé udajii z databdze AMADEUS byly urceny ob-
vyklé ziskové a provozni marZe, za vhodnéjsi ukazatel ziskovosti byla vybrana pro-
vozni marZe, nebot je navdzana primo na béZnou ¢innost podniku a neni negativné
ovlivnéna vysledky ve finan¢ni ¢innosti. Pro srovnani byly analyzovany marZe neza-
vislych malych a stfednich podniki plisobicich v sedmndcti odvétvich a dvaceti osmi
zemich Evropské unie.

Stanovené bezpecné pristavy se pohybuji mezi 3-45 %, v zavislosti na daném
odvétvi. Nejvyssi rozpéti maji odvétvi zabyvajici se vyrobou a rozvodem elektriny,
plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (NACE E) a Cinnosti v oblasti nemovitosti
(NACE L). Nejmensi rozpéti dosahovala odvétvi C - zpracovatelsky priimysl, G - vel-
koobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel, ktery je odvétvim
s nejvétSim poctem aktivnich malych a stfednich podniki, a na néZ navazuje odvét-
vim H - doprava a skladovani; dale také P - vzdélavani (3-10 %). Nikoliv nahodou
toto rozpéti odpovida doporuceni Evropské komise o prirdzce ke vnitroskupinovym
sluZzbam s nizkou pridanou hodnotou - pri béZné ¢innosti by podniky mély dosaho-
vat vyssi ziskovosti neZ u sluZeb, které nejsou hlavni ¢innosti podniku. Proto byla
3 % a 10 % uvazovano jako nejnizsi hranice.
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PouZziti tohoto safe harbor ve spojeni se zjednoduSenim dokumentace umoZni
malym a stfednim podnikiim sniZit vyvolané naklady zdanéni o naklady na zpraco-
vani funkcni analyzy a srovnavaci analyzy - kdy vzorek srovnatelnych subjektd nebo
transakci pro stanoveni trzniho rozpéti pochazi vétsinou z placené databaze (jakou
je i AMADEUS).
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9 Seznam zkratek

ALP
AMADEUS
APA

AUD
BVD
CAP
Cost+
CPL
CPM
CUP

EU

EU TPD
EU28
GBP
JPY
JTPF EU

MAP
NACE

NZD
OECD

PCI
PECEX
PIC
PRL

PSM
PVA
PVEX
PVV
PWC
RPM
SME
TNMM
TP
UN
USD

Arm's Length Principle, Princip trZzniho odstupu

Analyse major Databases from european Source, databaze

Advanced Pricing Agreement/Arrangement, PiredbéZzné cenové ujed-
nani

Australsky dolar

Bureau Van Dijk, spole¢nost provozujici databazi AMADEUS

Brazilska Metoda potizovaci nebo vyrobni ceny plus dané a zisk

Cost Plus Method, metoda ceny pii opétovném prodeji

Brazilsky ekvivalent Metody nakladt a prirazky

Comparable Profit Method, metoda srovnatelného zisku

Comparable Uncontrolled Price, metoda srovnatelné nezavislé ceny
Evropska unie

Dokumentace k prevodnim cenam podle kodexu Evropské unie
Evropské unie ma od roku 2013 dvacet osm c¢lenskych zemi

Britska libra

Japonsky jen

Joint Transfer Pricing Forum, resp. Spole¢né férum pro vnitropodni-
kové ocenovani Evropské unie.

Mutual agreement procedures

Z francouzského Nomenclature générale des Activités économiques
dans les Communautés Européennes. Jde o statistickou klasifikaci eko-
nmickych ¢innosti.

Novozélandsky dolar

Organisation for Economic Co-operation and Development, Organizace
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

Brazilska Metoda kotované ceny importu

Brazilska Metoda kotované ceny exportu

Brazilsky ekvivalent Metody srovnatelné nezavislé ceny

Brazilsky ekvivalent Metody ceny pri opétovném prodeji poniZené o
ziskovou marzi

Profit Split Method, metoda rozdéleni zisku

Brazilska Metoda velkoobchodni ceny snizené o ziskovou marzi
Brazilska Metoda exportni prodejni ceny

Brazilska Metoda maloobchodni ceny sniZené o ziskovou marzi
Pricewaterhousecoopers

Resale Price Method, metoda ceny pti opétovném prodeji

Small and Medium Enterprises, malé a stredni podniky

Transactional Net Margin Method, transakéni metoda ¢istého rozpéti
Transfer pricing, prevodni ceny

United Nations, OSN, Organizace spojenych narodi

Americky dolar
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Tab.15 Prehled APAVEU
APA Stangf:-ti?: PO platnost APA Poznamka
Belgie Ano Bez poplatku do 5 let
Bulharsko Ne - - Ale poskytne nazor
Cesko Ano 370 € do 3 let
Dansko Ano Bez poplatku  individualni | Pouze unilateralni
Estonsko Ne - - Spoluprace na MAP
Finsko Ano 1630-2440 € - Spolupracuje na MAP s jinymi staty
Francie Ano Bez poplatku 3-5let SME - zjednoduseni, asistence
Chorvatsko Ne - -
Irsko Ano Bez poplatku - Pouze bilateraln{ APA
Italie Ano Bez poplatku 3 roky
Kypr Ne - - Advance rulings on request
Litva Ano Bez poplatku do 5 let
LotySsko Ano 7114 € 3 roky Pouze unilateralni
Lucembursko Ano 10 000 € 5 let
Malta Ne - - Spoluprace na MAP
Mad'arsko Ano 1600-32300 € 3-5let
Némecko Ano 20000 € 3-5let Malé transakce - polovicni poplatek
Nizozemsko Ano Bez poplatku 4-5 let Malé podniky - asistence uradu
Polsko Ano  1250-50000 € do 5 let
Portugalsko Ano  3150-35000 € 3 roky
Rakousko Ano  1500-20000 € individualni
Rumunsko Ano 15000-20000 € do 5 let SME - polovi¢ni poplatek
Recko Ano 6000 € do 4 let
Slovensko Ano  4000-30000 € 5 let
Slovinsko Ne - -
Spojené kralovstvi | Ano Bez poplatku 3-5let Bilateralni nebo multilateralni
Spanélsko Ano Bez poplatku do 6 let
Svédsko Ano 15000 € 3-5let

Zdroj: vlastni prace
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B CZ-NACE

Tab. 16

NACE - Prehled s nazvy sekci

Sekce

Nazev sekce

v o ™x o v o Z2 I & xR - - @D o mm g o0 w >

—

U

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

TéZba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikacni ¢innosti

PenéZnictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podplirné ¢innosti

Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti jako zameéstnavateli; ¢cinnosti domacnosti produkujicich
bliZe neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu

Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organt

Zdroj: CSU
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C Ziskovarozpéti

Tab.17  Vyznamné hodnoty NACE A, 2010-2014
SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI
ziskova marZe provozni marze ZM PM
KVARTILY 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2014 2013 2012 | 2011 | 2010 | 2010-2014 | 2010-2014
Xo -100,00| -99,95| -100,00| -98,72| -98,16| -100,00| -100,00| -100,00| -96,58| -98,16 -100,00 -100,00
Xoz2s 0,63| 0,56 0,67| 0,63 0,26 1,57 1,57 1,88 1,77 0,98 0,58 1,58
Xos 6,62| 596 6,50 6,67 4,39 8,51 8,04 9,09 9,13 6,29 6,02 8,22
Xo7s 19,70| 18,39| 22,33| 21,44| 1535| 22,42| 20,73| 24,77| 23,30| 17,47 19,51 21,74
X4 100,00/ 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xo1 -10,25| -9,02 -6,77| -7,30| -10,85 -8,11 -7,13 -471| -582| -9,04 -8,79 -6,80
Xoz2 0,01 0,00 0,06/ 0,09 -0,73 0,38 0,45 0,85| 0,66 0,08 0,01 0,47
Xo3 1,44 1,24 1,42 1,31 0,90 2,64 2,54 3,00/ 286 2,04 1,28 2,63
Xos 3,62| 3,03 341| 3,35 2,36 5,28 4,98 562| 5,32 4,00 3,16 4,97
Xos 6,62| 596 6,50 6,67 4,39 8,51 8,04 9,09 913 6,29 6,02 8,22
Xos 1090 9,62| 11,93| 1097 750 12,97 11,88| 14,38| 13,35 9,69 10,26 12,50
Xo7 16,04| 14,83| 1851| 17,82| 1225| 18,29| 17,22| 20,71 19,82| 14,69 15,79 18,12
Xog 24,37| 2285| 27,04| 2561| 18,64| 2691| 2558| 29,75| 27,83| 2097 23,93 26,25
Xo9 38,82| 3826| 41,25| 38,78| 31,24 40,22| 4054| 43,45| 40,88| 32,65 37,66 39,96
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Tab.18  Vyznamné hodnoty NACE B, 2010-2014

SEKCE B - TEZBA A DOBYVANI
ziskova marze provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 | 2011 | 2010 2014 2013 2012 | 2011 | 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -89,99| -9992| -92,31| -9190| -74,34|] -9530| -99,49| -59,01| -97,07| -61,76 -99,92 -99,49
Xo,25 -2,87 -1,38| -3,54| -131 0,34 -0,65 0,04| -0,89 0,51 2,02 -1,40 0,39
Xo,s 1,89 1,68 1,54 2,60 2,98 4,04 3,94 3,70 4,68 4,81 2,18 4,33
Xo,75 8,60 6,83 8,69 9,04 9,35 11,65 9,15 997| 1096| 11,75 8,39 10,88
X1 100,00| 100,00 89,79| 73,54 92,50) 100,00 100,00| 86,66 92,10| 90,60 100,00 100,00
DECILY
Xoa -17,65| -15,34| -16,33| -1559| -497| -1498| -1493| -14,42| -15,03| -3,57 -15,51 -13,76
Xo,2 -5,41 -515| -648| -414| -033 -2,45 -281| -3,12| -192 1,21 -4,13 -1,92
Xo,3 -0,89 -035| -1,18 0,44 1,26 1,20 0,74 0,77 1,79 2,80 0,02 1,43
Xo4 0,74 0,47 0,56 1,45 2,01 2,45 2,18 2,18 2,97 4,03 1,02 2,79
Xos 1,89 1,68 1,54 2,60 2,98 4,04 3,94 3,70 4,68 4,81 2,18 4,33
Xo,6 3,47 2,63 3,28 4,39 4,46 5,97 543 5,63 6,53 6,58 3,67 5,98
Xo,7 6,31 4,73 6,40 7,29 7,17 9,19 8,26 8,66 8,88 9,87 6,49 8,87
Xo,8 11,53 899| 1092| 11,88] 12,13 14,08 11,37 1248| 1296| 13,95 11,17 13,01
Xo,9 20,37| 16,53| 18,12| 18,53| 24,23 21,83| 19,42| 19,66 1941| 2648 19,02 20,99
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Tab.19  Vyznamné hodnoty NACE C, 2010-2014
SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
ziskova marze provozni marZe M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010 2010-2014 | 2010-2014
Xo -99,94| -9993| -100,00| -100,00] -98,85| -99446| -97,61| -100,00| -100,00| -99,54 -100,00 -100,00
Xo,25 0,50 0,23 0,04 0,32 0,37 1,20 0,86 0,59 1,02 1,04 0,28 0,93
Xo,s 2,49 2,14 1,82 2,24 2,33 3,76 3,37 3,07 3,47 3,46 2,20 3,42
Xo,75 7,14 6,33 591 6,44 6,49 8,07 7,41 6,94 7,51 7,47 6,47 7,48
X1 100,00| 100,00 100,00f 100,00| 100,00} 100,00| 100,00] 100,00 100,00| 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xoa -461| -5,70 -6,63 -4,66 -4,62 -3,53 -4,68 -5,30 -3,58 -3,48 -5,22 -4,10
Xo,2 0,12 -0,45 -1,04 -0,09 0,02 0,58 0,24 -0,18 0,41 0,46 -0,22 0,33
Xo,3 0,85 0,57 0,34 0,65 0,70 1,72 1,41 1,12 1,56 1,55 0,61 1,47
Xo4 1,59 1,30 0,96 1,39 1,44 2,71 2,38 2,07 2,46 2,51 1,34 2,43
Xos 2,49 2,14 1,82 2,24 2,33 3,76 3,37 3,07 3,47 3,46 2,20 3,42
Xo,6 3,82 3,25 2,94 3,39 3,48 511 4,57 4,25 4,65 4,65 3,37 4,63
Xo,7 5,85 5,05 4,70 5,20 5,23 6,86 6,24 5,83 6,40 6,23 5,20 6,33
Xo,8 9,01 8,02 7,52 8,11 8,25 9,73 8,93 8,41 9,02 9,03 8,17 9,03
Xo,9 1492| 13,78 13,43 13,85 13,61| 1548| 14,39 14,13 14,62 14,38 13,95 14,60
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Tab.20  Vyznamné hodnoty NACE D, 2010-2014
SEKCE D - VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO VZDUCHU
ziskova marze provozni marze M PM
KVARTILY 2014 | 2013 | 2012 2011 2010 2014 | 2013 | 2012 2011 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -79,43| -6999| -91,51| -9297| -9552| -99440| -7883| -9795| -92,16| -80,70 -95,52 -99,40
Xo,25 2,63 2,11 1,47 2,59 1,31 6,00 6,71 4,48 5,79 3,57 2,03 541
Xo,s 1539 14,43| 10,56 11,58 10,72] 23,00| 2527 22,20 20,08| 15,45 13,01 21,49
Xo,75 36,73| 38,04 33,80 3482| 28,07| 4541| 4472 40,67 46,74 | 42,02 34,86 43,88
X1 96,33| 98,02| 94,88| 100,00| 96,77 96,62 98,29| 95,00 100,00] 97,36 100,00 100,00
DECILY
Xoa -539| -1,70] -9,01 -4,63 -7,61 -0,45 0,15 -0,90 0,04 -3,29 -5,14 -0,38
Xo,2 0,89 1,01 0,34 1,03 0,27 3,90 4,41 1,93 3,98 1,44 0,59 2,99
Xo,3 4,39 4,40 2,89 4,26 3,25 911 9,01 6,93 8,24 5,07 3,76 7,79
Xo4 10,38 9,24 6,70 7,56 6,00 16,02 1571| 13,12 13,24| 10,81 7,61 14,11
Xos 15,39 14,43| 10,56 11,58 10,72] 23,00] 2527 22,20 20,08| 15,45 13,01 21,49
Xo,6 22,05| 22,06| 18,70 17,33| 16,71| 33,12| 34,77 31,27 30,04| 22,64 20,07 30,98
Xo,7 30,27 32,31 26,86 30,60 25,33| 41,37| 42,05| 37,38 41,59 35,72 29,44 40,04
Xo,8 41,27 | 4246| 37,84 4182| 3643| 5000 4938| 46,17 49,87 | 47,77 40,63 48,82
Xo,9 52,21 52,93| 50,60 54,81| 56,11 5696| 59,05| 55,39 60,56 61,80 53,11 58,30
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Tab.21  Vyznamné hodnoty NACE E, 2010-2014
SEKCE E - ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICi S ODPADNIMI VODAMI, ODPADY A SANACEMI
ziskova marZe provozni marZe M PM
KVARTILY 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 || 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2010-2014 2010-2014
Xo -92,26| -90,92| -97,73| -93,46| -94,67| -91,07| -90,53| -96,49| -93,52| -94,45 -97,73 -96,49
Xoz2s 053] 041 055| 095 0,83 091| 0,72 1,05 1,00 1,44 0,61 1,00
Xos 293| 289| 3,05| 414 4,09 422 3,67| 3,88 4,89 4,99 3,31 4,25
Xo7s 8,74| 8,77| 936| 956| 10,25 9,74| 9,56| 10,24| 10,58 11,30 9,28 10,12
Xi 74,71| 83,73| 86,76| 71,63| 98,04| 7510| 83,73| 87,30| 72,10| 9745 98,04 97,45
DECILY
Xo.1 -427| -528| -226| -167| -437| -391| -505| -3,16| -193| -3,64 -3,78 -3,53
Xoz2 01| 005| 027 040 0,10 026 014| 052]| 056 0,69 0,17 0,39
Xo3 096/ 081 088 134 1,29 1,56 1,27 1,48| 1,74 2,09 0,98 1,60
Xo4 1,96 1,82 1,74 2,44 2,66 261 231 243 3,33 3,46 2,08 2,78
Xos 293 289| 3,05 414 4,09 422 3,67| 388 489 4,99 3,31 4,25
Xos6 465| 4,00 444 592 6,14 572| 524| 562| 686 6,78 5,01 6,16
Xo7 726 7,03 727 849 8,22 850| 7,82| 8,04 894 9,04 7,60 8,56
Xos 10,20| 10,92| 11,21| 11,60| 1235| 11,21| 12,01| 11,57| 12,75| 13,98 11,36 12,17
Xo,0 15,49| 17,73| 17,79| 17,67| 2042| 1717| 17,66| 1821| 17,73| 20,79 17,84 18,37
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Tab.22  Vyznamné hodnoty NACE F, 2010-2014
SEKCE F - STAVEBNICTVI
ziskova marze provozni marZe M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010 2010-2014 | 2010-2014
Xo -99,16| -100,00| -100,00| -99,57| -99,86| -99,27| -100,00| -100,00| -98,38| -98,95 -100,00 -100,00
Xo,25 0,05 -0,31 -0,40 0,28 0,51 0,82 0,56 0,52 1,08 1,30 0,09 0,86
Xo,s 2,83 2,59 2,32 3,04 3,49 4,51 4,28 4,16 4,75 4,98 2,84 4,54
Xo,75 9,75 9,06 8,72 9,83| 10,50| 13,24 12,27 12,09 13,12 13,26 9,58 12,81
X1 100,00 100,00 98,76| 100,00 100,00} 100,00 100,00 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xoa -1092| -12,18| -1091| -6/48 -4,98 -7,86 -8,27 -7,65 -4,14 -3,46 -9,13 -6,27
Xo,2 -1,57 -2,26 -2,02| -0,38 0,06 0,08 -0,44 -0,25 0,40 0,57 -1,07 0,12
Xo,3 0,51 0,31 0,23 0,72 1,02 1,54 1,26 1,22 1,73 1,98 0,54 1,55
Xo4 1,49 1,35 1,15 1,77 2,08 2,95 2,69 2,59 3,08 3,34 1,57 2,92
Xos 2,83 2,59 2,32 3,04 3,49 4,51 4,28 4,16 4,75 4,98 2,84 4,54
Xo,6 4,68 4,26 4,05 4,93 5,46 6,96 6,48 6,29 6,86 7,28 4,69 6,76
Xo,7 7,60 6,95 6,76 7,82 8,50 10,46 9,92 9,39| 10,22| 10,66 7,50 10,14
Xo,8 12,74 11,67 11,45 13,28| 13,31 17,30 16,15 15,15| 16,65 17,01 12,46 16,43
Xo,9 26,24 24,09 22,70 2499| 26,53 33,94 32,38 30,54 32,79| 3343 24,78 32,59




Ziskova rozpéti

91

Zdroj: Amadeus 2015, vlastni zpracovani



92 Ziskova rozpéti
Tab.23  Vyznamné hodnoty NACE G, 2010-2014
SEKCE G - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA MOTOROVYCH VOZIDEL
ziskova marze provozni marze ZM PM
KVARTILY 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2010-2014 | 2010-2014
Xo -100,00| -99,10| -100,00| -100,00| -99,64| -100,00| -98,90| -100,00| -100,00| -99,61 -100,00 -100,00
Xoz2s 0,17 0,10 0,03 0,19 0,39 0,45| 0,31 0,22 0,48| 0,72 0,16 0,43
Xos 1,52 1,30 1,18 1,51 1,79 2,25| 2,04 1,88 2,22 2,45 1,46 2,17
Xo7s 4,55| 4,20 4,01 454 499 536| 5,04 4,88 528| 5,67 4,46 5,24
Xi 100,00| 100,00/ 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00/ 100,00| 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xo.1 -4,10| -455| -479| -3,04| -216 -3,23| -3,73| -387| -242| -1,64 -3,75 -3,00
Xoz2 -0,11| -035| -0,70 0,00 0,17 0,08| -0,06/ -0,20 0,12 0,38 -0,12 0,07
Xo3 0,40 0,30 0,20 0,40 0,62 0,79| 0,64 0,54 0,81 1,04 0,37 0,75
Xo4 089 074 0,62 0,91 1,14 1,46| 1,29 1,18 1,47 1,69 0,85 1,42
Xos 1,52 1,30 1,18 1,51 1,79 2,25| 2,04 1,88 2,22 2,45 1,46 2,17
Xos6 2,40 213 1,93 2,34| 2,68 3,23| 295 2,77 3,14| 343 2,29 3,10
Xo7 3,67| 3,36 3,15 3,61 4,04 449 417 4,00 444 476 3,56 4,37
Xos 575| 542 5,22 576 6,21 6,61 6,20 5,98 6,51 6,89 5,67 6,42
Xo,0 10,77| 10,10 9,77| 10,42| 1063| 11,43| 10,75| 10,39| 11,13| 11,44 10,34 11,02
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Tab.24  Vyznamné hodnoty NACE H, 2010-2014
SEKCE H - DOPRAVA A SKLADOVAN{
ziskova marZe provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 | 2012 | 2011 | 2010 2014 2013 | 2012 | 2011 | 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -100,00| -97,20| -95,58| -90,05| -9947| -100,00] -96,08| -94,48| -97,73| -99,47 -100,00 -100,00
Xo,25 0,23 0,10, -0,30 0,00 0,13 0,58 0,38 0,06 0,15 0,54 0,05 0,33
Xos 2,32 1,83 1,46 1,67 2,28 3,29 2,76 2,29 2,51 3,09 1,91 2,77
Xo,75 7,36 6,67 6,04 6,15 6,88 8,44 7,47 7,10 7,29 8,02 6,66 7,66
X1 99,84| 96,29| 99,06| 96,83| 99,23 99,96| 99,85| 99,73 96,95| 99,23 99,84 99,96
DECILY
Xo,1 -414| -523| -7,56| -572 -4,96 -342| -441| -6,56| -502 -3,65 -5,51 -4,61
Xo,2 -0,04, -0,50| -1,35] -1,11 -0,41 0,14, -0,06| -0,66] -049 0,01 -0,67 -0,17
Xo,3 0,51 0,38 0,10 0,23 0,43 1,00 0,82 0,47 0,62 0,97 0,32 0,76
Xo4 1,35 1,07 0,67 0,83 1,20 2,10 1,64 1,31 1,47 2,02 1,00 1,69
Xo,s 2,32 1,83 1,46 1,67 2,28 3,29 2,76 2,29 2,51 3,09 1,91 2,77
Xo,6 3,71 3,14 2,77 2,82 3,52 4,61 4,15 3,60 3,76 4,55 3,20 4,15
Xo,7 5,88 5,28 4,55 4,71 5,36 7,01 6,10 5,61 5,73 6,53 5,20 6,23
Xos 9,18 8,39 7,86 8,25 8,84 10,27 9,36 8,89 936| 10,26 8,55 9,59
Xo9 18,02 15,61| 15,53| 1550| 16,96 18,35| 16,61| 16,90 17,64| 18,26 16,35 17,63
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Tab.25  Vyznamné hodnoty NACE I, 2010-2014
SEKCE I - UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVI
ziskova marze provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 | 2012 2011 2010 2014 2013 | 2012 2011 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -100,00] -99,39| -98,49| -97,87| -97,20| -97,89| -98,15| -97,52| -97,86| -98,49 -100,00 -98,49
Xo,25 -0,24| -2,38] -3,92 -0,60 -0,85 0,52 -0,77| -2,17 0,43 0,24 -1,66 -0,10
Xos 2,72 1,77 1,47 2,49 2,34 4,09 3,22 2,81 4,06 3,69 2,14 3,59
Xo,75 8,00 7,28 6,88 7,85 7,31 10,24 9,50 9,23 10,25 9,73 7,50 9,80
X1 100,00 97,88 89,24| 100,00] 93,59| 100,00{ 9831| 94,00] 100,00| 89,15 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -11,75| -14,14| -16,11 -9,92| -11,74 -9,47| -12,40| -13,82 -7,21 -8,77 -12,91 -10,40
Xo,2 -2,64| -498| -649 -2,64| -3,09 -097| -3,06] -4,62 -0,76 -1,38 -4,04 -2,20
Xo,3 042| -0,72| -2,04 0,23 0,23 1,26 0,40 -0,30 1,12 0,99 0,00 0,74
Xo4 1,48 0,73 0,35 1,19 1,24 2,57 1,74 1,40 2,48 2,35 1,00 2,11
Xo,s 2,72 1,77 1,47 2,49 2,34 4,09 3,22 2,81 4,06 3,69 2,14 3,59
Xo,6 4,32 3,25 2,78 4,07 3,74 5,81 511 4,76 6,01 5,56 3,65 5,50
Xo,7 6,36 5,42 5,12 6,26 6,00 8,18 7,73 7,55 8,55 8,03 5,92 8,00
Xos 10,57 9,48 8,66 10,15 9,19 12,65| 12,20 11,39 12,38 11,69 9,65 12,07
Xo9 18,15| 16,74| 16,28 16,73| 15,53 21,06 19,08| 18,91 19,96| 18,19 16,78 19,61
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Tab.26  Vyznamné hodnoty NACE ], 2010-2014
SEKCE J - INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
ziskova marZe provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 | 2010 2014 2013 2012 2011 | 2010 || 2010-2014 2010-2014
Xo -98,66| -100,00| -99,01| -99,47| -97,79| -100,00| -99,97| -98,55| -99,47| -99,51 -100,00 -100,00
Xo,25 0,72 0,59 0,27 0,51 0,74 1,09 0,97 0,62 0,98 1,11 0,53 0,94
Xos 4,11 3,80 3,57 4,11 4,29 4,97 4,57 4,33 4,92 5,00 3,97 4,77
Xo,75 11,57 10,86 1099| 11,82| 12,12 11,90 11,44| 11,58| 12,32| 12,67 11,47 11,93
X1 100,00| 100,00| 100,00| 100,00|f 99,63 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 99,44 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -7,22 -7,10 -8,04 -7,28| -642 -6,16 -6,58 -7,27 -6,01| -572 -7,19 -6,39
Xo,2 0,06 0,01 -0,62 -0,07 0,12 0,43 0,20 -0,29 0,15 0,26 0,00 0,15
Xo,3 1,34 1,11 0,80 1,20 1,40 1,92 1,72 1,24 1,78 1,96 1,15 1,71
Xo4 2,58 2,40 2,03 2,53 2,72 3,35 3,24 2,75 3,26 3,41 2,45 3,22
Xo,s 4,11 3,80 3,57 4,11 4,29 4,97 4,57 4,33 4,92 5,00 3,97 4,77
Xo,6 6,29 5,78 5,78 6,29 6,31 6,89 6,67 6,63 7,04 7,13 6,05 6,83
Xo,7 9,40 8,64 8,94 9,37 9,68 9,88 9,47 9,49 9,94| 10,39 9,21 9,80
Xos 13,95 13,68 13,76 14,61| 15,23 14,54| 14,40| 14,44| 15,21| 15,83 14,21 14,87
Xo9 23,86 24,37| 25,53| 2520| 24,79 24,57 2494| 26,26| 25,74 24,98 24,73 25,28
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Tab.27  Vyznamné hodnoty NACE L, 2010-2014
SEKCE L - CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI
ziskova marze provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010 || 2010-2014 | 2010-2014
Xo -100,00| -100,00| -100,00| -100,00| -97,88] -100,00| -100,00| -100,00| -100,00| -98,81 -100,00 -100,00
Xo,25 1,29 1,00 0,49 1,76 2,58 4,54 4,16 4,40 5,65 6,39 1,32 5,03
Xos 14,08 13,72 13,36 15,07| 16,43 20,97 20,97 21,94 23,96| 24,87 14,53 22,50
Xo,75 37,62 37,25 37,34 40,29| 40,79 43,81 43,77 45,21 48,22| 48,78 38,67 45,97
X1 100,00 100,00 100,00, 100,00| 100,00)| 100,00| 100,00] 100,00 100,00| 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -13,32| -14,84| -13,80| -10,64| -8,20 -8,30 -9,23 -7,76 -4,44| -3,35 -12,22 -6,55
Xo,2 -0,31 -0,88 -1,54 0,13 0,59 1,78 1,61 1,52 2,85 3,62 -0,25 2,31
Xo,3 3,29 2,83 2,39 3,61 4,68 7,13 7,32 7,45 9,09 9,52 3,33 8,06
Xo4 7,79 7,56 7,35 8,46 9,87 13,70 13,55 14,12 15,76 16,78 8,16 14,73
Xo,s 14,08 13,72 13,36 15,07| 16,43 20,97 20,97 21,94 23,96| 24,87 14,53 22,50
Xo,6 22,01 21,63 21,91 23,09| 24,88 29,41 29,55 30,50 33,76 33,74 22,67 31,36
Xo,7 31,95 31,72 31,32 33,78| 34,96 38,73 38,94 39,97 43,08| 43,44 32,76 40,88
Xos 43,84 43,73 44,31 46,31| 47,10 49,87 49,45 50,92 54,00 54,58 45,09 51,73
Xo9 61,09 60,27 60,79 62,29| 63,64 63,86 63,96 65,83 66,67| 67,63 61,59 65,70
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Tab.28  Vyznamné hodnoty NACE M, 2010-2014
SEKCE M - PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
ziskova marze provozni marze ZM PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 | 2010 2014 2013 2012 2011 | 2010 | 2010-2014 | 2010-2014
Xo -100,00| -100,00| -100,00| -99,37| -97,67| -100,00| -100,00| -100,00| -97,96| -99,08 -100,00 -100,00
Xo,25 0,60 0,49 0,38 0,59 0,71 0,94 0,79 0,73 0,99 1,09 0,53 0,90
Xos 4,38 3,97 3,78 4,22 4,38 5,21 4,72 4,69 5,07 5,13 4,16 4,97
Xo,75 14,32 13,49 13,31 13,29| 13,38 15,53 14,56 14,67 | 14,35| 14,42 13,56 14,66
X1 100,00 100,00 100,00| 100,00| 100,00f 100,00 100,00] 100,00| 100,00| 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -6,29 -6,89 -7,61| -6,90 -6,68 -5,68 -6,73 -7,01| -6,85 -5,68 -6,90 -6,36
Xo,2 0,09 0,00 -0,01 0,07 0,16 0,21 0,09 0,02 0,20 0,33 0,04 0,17
Xo,3 1,18 1,04 0,91 1,20 1,31 1,66 1,46 1,44 1,71 1,86 1,11 1,62
Xo4 2,53 2,33 2,20 2,57 2,72 3,27 2,98 2,96 3,24 3,43 2,46 3,16
Xo,s 4,38 3,97 3,78 4,22 4,38 5,21 4,72 4,69 5,07 513 4,16 4,97
Xo,6 6,98 6,55 6,36 6,83 6,82 7,94 7,31 7,51 7,61 7,64 6,70 7,59
Xo,7 11,35 10,31 10,33| 10,58| 10,70 12,37 11,44 11,48 11,45| 11,50 10,71 11,64
Xos 18,50 17,53 17,55| 17,23| 16,74 19,58 18,34 19,28| 18,59| 17,88 17,57 18,79
Xo9 34,20 32,92 3391| 34,19| 31,53 35,13 34,00 35,00 35,95| 33,03 33,33 34,61
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Tab.29  Vyznamné hodnoty NACE N, 2010-2014
SEKCE N - ADMINISTRATIVNi A PODPURNE CINNOSTI
ziskova marze provozni marze ZM PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 | 2010 2014 2013 2012 2011 | 2010 | 2010-2014 | 2010-2014
Xo -100,00| -100,00| -100,00| -87,64| -96,11| -100,00| -100,00| -100,00| -98,14| -92,56 -100,00 -100,00
Xo,25 0,37 0,27 0,02 0,17 0,20 0,62 0,54 0,21 0,45 0,48 0,19 0,47
Xos 3,04 2,84 2,38 2,81 3,03 3,86 3,57 3,27 3,66 3,89 2,83 3,64
Xo,75 9,40 9,28 8,88 9,22 9,96 10,28 10,65 9,87| 10,26] 10,93 9,36 10,39
X1 100,00 100,00 100,00| 100,00| 100,00f 100,00 100,00] 100,00| 100,00| 100,00 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -4,82 -5,71 -7,02| -6,20 -5,61 -4,31 -5,07 -6,53| -549 -4,93 -5,96 -5,16
Xo,2 0,04 -0,03 -1,01| -0,40 -0,08 0,15 0,11 -0,55 0,00 0,04 -0,19 0,01
Xo,3 0,81 0,63 0,29 0,54 0,61 1,19 0,92 0,68 1,00 1,01 0,55 0,94
Xo4 1,79 1,55 1,15 1,49 1,70 2,33 2,18 1,71 2,19 2,28 1,52 2,15
Xo,s 3,04 2,84 2,38 2,81 3,03 3,86 3,57 3,27 3,66 3,89 2,83 3,64
Xo,6 4,70 4,89 4,19 4,56 4,88 5,52 5,86 5,09 5,49 5,88 4,65 5,53
Xo,7 7,43 7,37 6,69 7,18 7,88 8,48 8,34 7,71 8,21 8,66 7,29 8,27
Xos 12,03 12,20 12,06| 12,67| 12,36 13,60 13,47 13,65| 14,18| 13,49 12,28 13,64
Xo9 23,63 25,17 25,10 25,04| 24,84 24,70 25,74 26,77 | 26,76 26,17 24,81 26,06




Ziskova rozpéti 105

Zdroj: Amadeus 2015, vlastni zpracovani



106 Ziskova rozpéti
Tab.30  Vyznamné hodnoty NACE P, 2010-2014
SEKCE P - VZDELAVANI
ziskova marZe provozni marZe M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 | 2011 | 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -89,50| -97,55| -90,71| -89,12| -66,80( -90,02| -96,92| -90,67| -81,92| -64,37 -97,55 -96,92
Xo,25 -0,10| -0,07 -1,13 -0,20| -0,05 0,13 0,01 -0,54 0,02 0,12 -0,27 0,00
Xo,s 2,86 3,01 2,56 2,94 3,17 3,43 3,57 3,20 3,50 3,78 2,92 3,49
Xo,75 8,16 8,85 8,19 8,67 8,59 8,81 9,51 8,93 9,03 9,05 8,47 9,00
X1 100,00| 93,16| 100,00 100,00 98,22 100,00] 100,00] 97,55| 98,03| 98,22 100,00 100,00
DECILY
Xoa -9,02| -10,04| -10,66| -10,56| -11,24 -8,15 -8,62| -10,14| -8,47| -887 -10,22 -8,90
Xo,2 -1,39] -1,60 -2,95 -1,69| -1,96 -1,33 -096| -2,30| -1,30 -1,72 -1,93 -1,43
Xo,3 0,43 0,35 0,06 0,45 0,36 0,86 0,49 0,34 0,78 0,76 0,33 0,65
Xo4 1,79 1,72 1,25 1,64 1,49 2,18 1,92 1,63 2,24 2,23 1,57 2,06
Xos 2,86 3,01 2,56 2,94 3,17 3,43 3,57 3,20 3,50 3,78 2,92 3,49
Xo,6 4,87 4,93 4,55 4,88 4,84 5,29 5,31 5,09 5,88 5,46 4,76 5,35
Xo,7 6,85 7,29 6,81 7,07 7,22 7,32 7,75 7,53 7,88 7,64 7,02 7,62
Xo,8 9,80 11,13 9,86 1041| 10,64 10,25 11,41| 10,56 11,01] 11,02 10,32 10,93
Xo,9 16,04| 19,75 17,47 18,68 17,29 16,64| 21,34| 19,64| 20,40 1747 17,63 18,98
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Tab.31  Vyznamné hodnoty NACE Q, 2010-2014
SEKCE Q - ZDRAVOTNI A SOCIALNi PECE
ziskova marze provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 | 2010 2014 2013 2012 2011 | 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -89,13| -86,04| -95,01| -9534| -93,36| -89,13| -86,04| -81,76| -92,62| -99,04 -95,34 -99,04
Xo,25 0,92 0,66 0,52 0,75 0,92 1,42 1,23 0,99 1,39 1,52 0,74 1,32
Xos 5,42 4,90 4,62 5,00 5,37 6,39 5,97 5,67 6,17 6,21 5,08 6,09
Xo,75 14,04 13,98 12,95| 13,42| 14,07 14,96| 14,88 13,64| 14,63| 14,75 13,75 14,66
X1 100,00| 96,65| 100,00] 99,79| 99,40| 100,00f 96,57| 100,00] 99,79 99,40 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -3,72| -3,87 -499| -4,16 -3,55 -292| -3,15 -3,77| -3,27 -2,64 -4,06 -3,19
Xo,2 0,31 0,12 0,00 0,12 0,30 0,68 0,54 0,36 0,62 0,74 0,15 0,57
Xo,3 1,53 1,27 1,11 1,32 1,45 2,17 2,00 1,77 2,35 2,26 1,35 2,11
Xo4 3,12 2,86 2,57 3,10 3,13 4,36 3,66 3,40 4,02 4,15 2,93 3,92
Xo,s 5,42 4,90 4,62 4,99 5,37 6,39 5,97 5,66 6,18 6,21 5,08 6,09
Xo,6 7,83 7,70 7,02 7,36 8,18 8,58 8,70 8,15 8,63 8,86 7,64 8,58
Xo,7 1192 11,69 10,86 11,20 11,38 12,37 12,39 11,66 12,19| 12,31 11,42 12,15
Xos 17,01 17,41 16,63| 16,38 16,59 17,93| 18,04 17,75 17,53| 17,60 16,80 17,76
Xo9 27,49 26,31 26,77 26,05| 2548 28,21 27,09 27,53| 26,85| 26,93 26,45 27,21
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Tab.32  Vyznamné hodnoty NACE R, 2010-2014
SEKCE R - KULTURNI, ZABAVNI A REKREACNI CINNOSTI
ziskova marZe provozni marze ZM PM
KVARTILY 2014 2013 | 2012 | 2011 2010 2014 2013 | 2012 2011 2010 | 2010-2014 2010-2014
Xo -100,00| -97,20| -9891| -97,52| -89,40| -100,00| -97,20| -9891| -100,00| -89,40 -100,00 -100,00
Xo,25 -2,16 -2,14| -2,57 -1,34| -0,68 -0,93 -093| -1,61 -0,58| -0,20 -1,91 -0,90
Xos 2,13 1,76 1,68 2,37 2,67 3,19 2,87 2,81 3,44 3,59 2,10 3,15
Xo,75 8,62 8,13 9,20 9,29| 10,46 10,29 9,66 10,91 12,18 12,24 9,04 10,89
X1 96,73| 100,00 97,33| 100,00, 99,96 100,00| 100,00| 9547| 100,00] 99,96 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -13,28| -13,27| -14,56| -10,74| -9,75 -11,25] -11,15| -12,42 -9,86| -842 -12,60 -10,85
Xo,2 -4,24 -413| -5,20 -3,58| -2,28 -3,12 -3,02| -3,93 -244| -1,73 -4,00 -2,78
Xo,3 -0,47 -0,65| -1,37 -0,12 0,09 0,41 0,21 -044 0,42 0,63 -0,41 0,25
Xo4 091 0,76 0,39 1,03 1,29 1,70 1,46 1,22 1,82 1,96 0,86 1,63
Xo,s 2,13 1,76 1,68 2,37 2,67 3,19 2,87 2,81 3,44 3,59 2,10 3,15
Xo,6 3,63 3,16 3,31 4,47 4,67 5,15 4,69 4,65 6,04 6,16 3,77 5,22
Xo,7 6,31 5,80 6,55 7,41 7,93 8,08 7,52 8,27 9,45 9,79 6,74 8,56
Xos 11,33| 10,92| 12,51 12,83] 13,19 13,00] 12,41| 14,19 14,72 15,13 12,10 13,92
Xo9 22,50 20,09| 22,66| 2539| 22,64 24,43 22,27| 25,00 28,57| 26,62 22,55 25,00
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Tab.33  Vyznamné hodnoty NACE S, 2010-2014
SEKCE S - OSTATNI CINNOSTI
ziskova marZe provozni marze M PM
KVARTILY 2014 2013 2012 2011 | 2010 | 2014 2013 2012 2011 | 2010 2010-2014 2010-2014
Xo -76,76| -100,00| -96,77| -98,63| -98,19| -88,53| -100,00| -89,67| -98,65| -91,02 -100,00 -100,00
Xo,25 0,40 0,00 0,00 -0,29 0,32 0,44 -0,08 0,03| -047 0,48 0,06 0,05
Xos 3,42 2,76 3,22 2,83 3,44 3,94 3,14 3,56 3,28 4,03 3,12 3,58
Xo,75 10,58 9,59 10,34 9,69| 10,59| 10,88 9,69 10,16 9,95 11,02 10,21 10,37
X1 97,67 98,46| 100,00 95,79| 9898| 98,55| 100,00| 100,00] 96,65| 96,64 100,00 100,00
DECILY
Xo,1 -5,71 -6,77 -7,55| -7,76| -532 -5,39 -7,05 -6,92| -873| -4,69 -6,78 -6,52
Xo,2 -0,09 -1,38 -1,33| -1,81] -0,27|| -0,43 -1,32 -095| -191| -0,12 -1,05 -1,00
Xo,3 0,89 0,35 0,38 0,21 0,87 1,20 0,44 0,60 0,25 1,11 0,50 0,73
Xo4 2,13 1,42 1,46 1,31 1,98 2,52 1,89 1,95 1,79 2,51 1,69 2,08
Xo,s 3,42 2,76 3,22 2,83 3,44 3,94 3,14 3,56 3,28 4,03 3,12 3,58
Xo,6 5,36 4,36 4,75 4,63 575 5,93 4,86 5,45 5,09 6,24 4,99 5,55
Xo,7 8,06 7,32 8,01 7,77 8,85 8,81 7,54 8,12 8,16 9,25 8,02 8,45
Xos 13,41 11,81 13,22 12,08| 13,30 13,70 11,95 13,47 12,15 13,99 12,80 13,12
Xo9 26,16 22,63 26,05] 22,61 2193| 26,80 22,49| 25,79 22,10| 23,02 24,00 24,36

Zdroj: Amadeus 2015, vlastni zpracovani




