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ABSTRAKT

BOHMOVA, D. Metody tvorby ptevodnich cen u nadndrodnich podnikd z hlediska
danové spravy. Ceské Bud&jovice 2014/2015. 142 s., Diplomova préce, Jihoeska

Universita, Ekonomicka fakulta, Vedouci diplomové prace Ing. Zita Drabkov4, Ph.D.

Transakce v ramci nadndrodni spolecnosti se stavaji stdle dileZitéjSimi v podnikani po
celém svét€. VSechny transakce mezi spfiznénymi stranami jsou ovlivnény ceskym
pravnim tfadem, ktery se neddvno stal vyrazné piisnéj$i. Pro danové ucely musi ceny
sjednané mezi spojenymi osobami, spliiovat definici principu trZzniho odstupu; a tyto
ceny jsou Casto predmétem daiové kontroly provadéné finanénim tradem. Dusledkem
za nespravné stanovené prevodni ceny je danova povinnost a sankce. V piipadé
spole¢nosti pfijimajicich investi¢éni pobidky mohou nespravné ptfevodni ceny zpusobit
potencidlni ztraty.

Cilem diplomové prace je analyza a vyhodnoceni aplikace transferovych (pfevodnich)
cen, vyuzivanych pfi transakcich nadndrodnich podnikl z hlediska danové spravy. Dale
nasleduje obecny popis zdkladnich principli spojenych osob, principu trzniho odstupu,
popis metod stanoveni prevodnich cen a dokumentaci k pfevodnim cendm v souladu
s mezindrodnimi pravidly a standardy stanovenymi Organizaci pro hospodaiskou
spolupréci a rozvoj, v souladu se zdkony a pokyny Ceské republiky.

Déle se diplomovd prace snaZzi objasnit na konkrétnich ptipadovych studiich, které
vychdzeji z praxe finan¢ni spravy a judikatury, dopady stanoveni jednotlivych metod
pfevodnich cen, porovnani jejich vyhod a nevyhod pfi stanoveni pfevodnich cen

v Ceské republice.

V zavéru diplomové prace jsou shrnuty vysledky a uvedena piislusna doporuceni pro
pfijeti dal§i vhodné legislativy v jednotlivych oblastech pfevodnich cen v Ceské

republice.

Klicova slova: Spojené osoby, Princip trzniho odstupu, Pievodni ceny, Metody

stanoveni pfevodnich cen.



ABSTRACT

BOHMOVA, D. Metody tvorby ptevodnich cen u nadndrodnich podnikd z hlediska
dafiové spravy. Ceské Budg&ovice 2014/2015. 142 s., Diplomové price, Jihoeskd

Universita, Ekonomické fakulta, Vedouci diplomové prace Ing. Zita Drabkov4, Ph.D.

Transactions within multinational companies are becoming increasingly important in
business around the world. All transactions between the related parties are affected by
the Czech legal system, which has recently become significantly more stringent. For tax
purposes the prices agreed between the United parties, must comply with the arm's
length principle, definition, and these prices are often the subject of tax checks carried
out by the tax authority. The consequences for an incorrectly set the conversion price,
the tax and penalties. In the case of companies receiving investment incentives,
incorrect transfer prices may cause potential loss. The aim of the thesis is the analysis
and evaluation of the application of transfer (transfer) the prices used in transactions of
multinational enterprises in terms of tax administration. Generally describe the basic
principles of the United people, the principle of the arm, the methods of the
determination of the transfer pricing and documentation for transfer prices in
accordance with the international rules and standards laid down by the Organization for
economic cooperation and development, in accordance with the laws and guidelines of
the Czech Republic. Furthermore, this thesis seeks to clarify the specific case studies,
which are based on the practice of financial management, and the case-law, the effects
of the determination of the transfer pricing methods, comparison of their advantages and
disadvantages in establishing transfer prices in the Czech Republic. At the conclusion of
the thesis summed up the results and recommend the adoption of more appropriate

legislation in each of the areas of transfer pricing in the Czech Republic.

Key words: Associated persons, the principle of the arm, Transfer pricing, Methods for

the determination of transfer prices.



Uvop

V poslednich letech se stdle Castéji setkdvame s problematikou pievodnich cen,
kterda se predevSim tyka vSech obchodnich korporaci, které jsou kapitdloveé ¢i jinak
spojené se zahrani¢nim nebo tuzemskym subjektem nebo skupinou podnikii. Je tfeba si
uvédomit, Ze se nemusi jednat jen o velké nadndrodni korporace, jako jsou tieba
holdingy, ale mtize se jednat jen o malou obchodni korporaci, napi. spole¢nost
sru¢enim omezenym (s.r.0.), kterou vlastni jedind fyzickd osoba, a mezi ni
a nadnarodni korporaci probihaji transakce, jejichz pfedmétem je, napt. doddni zboZi
a majetku, sluzeb  (informa¢n€  technickych,  manazerskych, reklamnich,
zprostifedkovatelskych, marketingovych, finan¢nich), poskytnuti piijéek od spojenych
osob, urokt z poskytnutych pujcek, licencnich poplatkt, atd.

Problematika mezindrodniho danového planovani zajima ¢im dél vice podnikii
iv Ceské republice. Je to dano stdle hlub$im napojenim &eskych ekonomickych
subjektll na stdvajici nadndrodni skupiny podnikd, ale v posledni dobé i snahou
tradi¢nich Ceskych podnikli o prinik na mezindrodni trhy. Jednim z cili datového
pldnovani je optimdlni rozloZeni tzv. danovych rizik tak, aby celosvétoveé byla piisluSna
skupina podnikii daiiové co nejméné zatizena.

Prostfedkem k tomu byva mj. vytvoreni politiky pfevodnich cen, tj. nastaveni
cen uplatnovanych mezi podniky uvnitf skupiny tak, aby byla co nejvétsi ¢ast zisku
vramci skupiny tvofena v zemich s co nejmensSim danovym zatiZzenim, avSak pfi
respektovani domécich danovych pravidel ve vSech statech, kde podniky ze skupiny
operuji.

Pravé potieba sladéni zdjml nadndrodnich podnikatelskych uskupeni na
optimalizaci datiového zatiZeni, alokaci zdanitelného zisku a zajmt narodnich dafiovych
sprav na ponechdni si prdva vybéru dani z adekvétniho podilu zisku nadnarodniho
podniku, vedou ke sjednocovéni postupt pii posuzovani uplatiovanych pievodnich cen

. . vy 1
v mezinarodnim méfitku.

" ROHACEK, M. (2007). Pievodni ceny. [online]. Dané a prdvo v praxi. 2007/8 [cit. 2014-10-23].
Dostupné z www:  http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2403v3 168-prevodni-ceny/?sea
rch_query=Sissue=1142
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Diplomovéa préace se v teoretické Casti zaméfuje na zdkladni pojmy: co jsou
transferové (pfevodni) ceny, jaké subjekty je vyuZivaji a jaké metody pro jejich
stanoveni pouZzivaji a z jakych zdkonnych legislativ vychazeji.

V praktické casti se diplomovd prace zabyv4 analyzou metod pievodnich cen
z pohledu pracovnika daiiové spravy. V této analyze hodnoti jejich stanoveni a vyuziti

nadndrodnimi podniky.

Cilem diplomové prace je analyzovat na konkrétnich ptipadovych studiich
z pohledu ucetnictvi, dan¢ z pfidané hodnoty a dané z piijmu, které vychéazeji z praxe
finan¢ni spravy, tj. z vysledkii provedenych daiiovych kontrol tykajicich se pfevodnich
cen, jaké metody byly pro stanoveni pievodnich cen, v souladu se smérnici OECD,
zdkony a pokyny Ceské republiky pouZity a jaké stanovisko po provedenych dafiovych
kontroldch zaujala danova sprava ke zvolenym postuptim, vypoctim a nésledné

stanovenym metodam pfevodnich cen nadnarodnimi podniky.
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1 Pirevodni ceny

1.1 Pfevodni ceny

Prevodni ceny se v soucasné dob¢ stavaji jednou z nejvice diskutovanych oblasti
danového systému. Diky neustdvajici globalizaci a propojovani svéta se spole€nosti ¢im
dal Castéji dostdvaji do situace, kdy preshranicné i1 vnitrostdtné obchoduji s vlastnimi
dcefinymi spole¢nostmi.

Zjednodusen¢ lze konstatovat, Ze za pfevodni neboli transferové (obvyklé) ceny
Ize povazovat ,,ceny* uplatiiované u transakci uskute¢iovanych mezi dvéma danovymi
subjekty ekonomicky nebo persondln¢ propojenymi, u nichZ v terminologii smluv
o zamezeni dvojiho zdanéni se uziva pojem ,,sdruzené podniky*. Tyto ceny musi byt
stanoveny stejnym zpusobem, jak by postupovaly subjekty, které nejsou ekonomicky ¢i
persondlné propojené (nezdvislé podniky).

Takto stanovené ceny jsou ceny stanovené na zdklad¢ principu trzniho odstupu.
V cCeskych podminkach lze zjednoduSené fici, Ze se jednéd o pouZiti cen obvyklych pro
ucely stanoveni zdkladu dané z piijmu, jak jsou uvadény v nasich daiovych zdkonech.

Princip trZzniho odstupu je upraven:

¢ Ve smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni (déle jen ,,SZDZ*)
e Vtuzemském zdkoné¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni
pozdg&jsich piedpist (ddle jen ,, ZDP)>
Zakladni princip transfer pricingu (pievodnich cen) spocivd v posuzovani
ekonomickych vazeb a podminek podnikdni mezi spole¢nostmi ve skupiné podle
principu trzntho odstupu. To, znamend, Ze sjednané (pfevodni) ceny a podminky
jednotlivych transakci by mély byt nastaveny stejné, jako by tomu bylo mezi
nez4vislymi subjekty za podobnych podminek.’
Transfer pricing jsou ceny, které jsou stanoveny a vyuZivany pii transakcich

mezi podniky v rdmci jedné skupiny (koncern, holding). Pii stanoveni pievodnich cen

2 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/a
ssets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn D-332.pdf

3KPMG v Ceské republice. (2013). Pfevodni ceny. Horizonty magazin pro top management. [online].
Cerven 2013  [cit. 2014-10-23]. Dostupné z:  https://www.kpmg.com/CZ/cs/IssuesAndIns
ights/ArticlesPublications/Horizons/Documents/KPMG-1306-Horizonty prevodni-ceny.pdf
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by mél byt dodrZen princip trzniho odstupu a podniky by se mély chovat jako podniky
nezavislé.
Transfer pricing - stanoveni pfevodnich cen v rdmci sdruzenych podnikd, se tyka
téchto oblasti:
¢ hmotnych — vyrobky, materiél, polotovary;
¢ nehmotnych — sluzby, licen¢ni poplatky, know-how;

¢ finan¢nich — pajcky, dvéry, souvisejici troky a poplatky.

Transfer pricing muze byt pouzit z hlediska stran vyrobniho procesu:
¢ na vstupu do vyroby — stanoveni ceny pii ndkupu materidlu, polotovard,
sluzeb, licen¢nich poplatkd, troku z Gvéru;
® na vystupu z vyroby — pii stanoveni ceny za hotové vyrobky, polotovary

nebo za poskytnuté sluzby.

Transfer pricing je zkoumén z hlediska ucelového prevodu zisku do jiného statu
s cilem vyhnout se jeho zdanéni v Ceské republice. Tento ucelovy prevod zisku
prostiednictvim transfer pricingu je danoveé vyhodnéjsi alternativou vyplaty dividend,

rozdélent zisku po zdan&ni.*

1.2 Danové divody pro stanoveni prevodnich cen

Transferové (pievodni) ceny jsou ekonomickym ndstrojem, ktery slouZzi
k daitové optimalizaci. Lze ho vyuzit v prostfedi sdruzenych podniki, pokud se jejich
jednotlivé slozky nachédzeji v riznych stiatech, s riznym zpiisobem stanoveni danové
povinnosti, kterd dopadd na zdanéni pfijma pravnickych osob, tedy zdanéni zisku.
Tento jev tedy vznikd jako disledek danové soutéze v mezinarodnim méfitku, je spojen
nejen s odliSnou sazbou dané ale i s riznymi zpusoby stanoveni zdkladu dané.

Nejvétsich rozmért mize rozdil mezi transferovymi cenami a cenami mezi
nezdvislymi podniky dosédhnout, pokud se ¢4st koncernu nachazi v danovém réji.

Podstatou transferovych cen je pfevod casti zisku pfed zdanénim na tucet

jednoho ze sdruZzenych podnikt a tim sniZeni danové zatéze.

4 URBASKOVA, J. (2013). Kriceni pifjmi stitniho rozpoétu prostfednictvim transfer pricingu.
Bakalafskd prace. Pardubice: Universita Pardubice, Fakulta ekonomicko-sprdvni, Ustav ekonomickych
veéd
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2 Problematika prevodnich cen v tuzemské

a mezinarodni danové legislativé

2.1 Problematika prevodnich cen v tuzemské danové legislativé

Ceskd republika plné akceptovala postupy sjednané v ramci Organizace pro

ekonomickou spoluprici a rozvoj - sdruZeni ekonomicky nejvyspélejSich zemi svéta -

(dale jen ,,OECD®), které jsou uvedené ve Smérnici o prevodnich cenach pro

2 , . v P 2 5 ¥ . v P
nadnérodni podniky a dafiové spravy” a prevzala je do danové praxe.

Tato skute¢nost vyplyvé také z metodickych pokynil® vydanych Ministerstvem

financi.

Pokyn D - 332 - Sdéleni Ministerstva financi k uplatiovani mezindrodnich
standardd pii zdanovani transakci mezi sdruZenymi podniky - pfevodni ceny.
V tomto pokynu jsou transponoviny postupy doporucené ve Smérnici OECD
o ptevodnich cendch pro nadndrodni podniky a daniové spravy na Ceské pravni
a danové prostfedi, zejména s ohledem na existujici sit’ sjednanych smluv
o zamezeni dvojtho zdanéni a na znéni zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Pokyn D - 333 - Sdéleni Ministerstva financi k zdvaznému posouzeni zpusobu,
jakym byla vytvorena cena sjedndvand mezi spojenymi osobami.

Pokyn D - 334 - Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpiisobu
tvorby cen mezi spojenymi osobami.

Pokyn GFR D - 6 Ministerstva financi k jednotnému postupu pii uplatiiovéani
nékterych ustanovenich ZDP. Ceské republika fesi problematiku pfevodnich
cen, konkrétné spojené osoby v § 23 odst. 7 ZDP, ve kterém je mimo jiné
uvedeno, Ze ,,Lisi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by
byly sjedndny mezi nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za
stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé doloZitelny,
upravi se zdklad dané poplatnika o zjisteny rozdil; to plati i v pripade, kdy je

cena mezi poplatniky dané z piijmii pravnickych osob rovna nule“. Pokyn GFR

> OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing.
® Pokyny a metodiky Ministerstva financi
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D - 10 vydany Generdlnim finanénim feditelstvim, ktery nabyl ucinnosti
1. 1. 2013. Tento pokyn se zabyva sluZzbami s niZ$i pfidanou hodnotou, jehoZ
cilem je zajisténi jednotného uplatiiovani danovych ptedpisit pfi jejich
hodnoceni mezi spojenymi osobami nebo sdruZenymi podniky. DalSim
doplitkovym cilem pokynu je snizit, ndkladovou ndro¢nost témto datovym
subjektim pfi prokazovani bezchybnosti nastaveni pfevodnich cen u téchto

sluzeb.

Nelze-li urcCit cenu, kterd by byla sjedndvdna mezi nespojenymi osobami,

v béZnych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, pouZije se cena

urcend podle pravniho predpisu zdkona €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, ve znéni

Vv s

pozdg&jsich predpistu (déle jen ,,zdkon o oceniovani*).

2.2.1 Princip triniho odstupu

V Ceské Republice je princip trzniho odstupu uveden v ustanoveni

§ 23 odst. 7 ZDP’, 7e spojenymi osobami se pro t&ely tohoto zdkona rozumi

a) kapitdlove spojené osoby, pritom

1. jestlize se jedna osoba primo podili na kapitilu nebo hlasovacich
prdavech druhé osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitdlu
nebo hlasovacich prdvech vice osob; a pritom tento podil predstavuje
alespon 25 % zdkladniho kapitdlu nebo 25 % hlasovacich prdv téchto
osob, jsou vSechny tyto osoby vzdjemné osobami primo kapitdlove
spojenymi, hlasovacich prdv téchto osob, jsou vsechny tyto osoby
vzdjemné osobami primo kapitdlové spojenymi,

2. jestliZe se jedna osoba neprimo podili na kapitilu nebo hlasovacich
pravech druhé osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili
na kapitdlu nebo hlasovacich prdvech vice osob; a pritom tento podil
predstavuje alespon 25 % zdkladniho kapitdlu nebo 25 % hlasovacich
prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby vzdjemné osobami kapitdlove

spojenymi

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

7 zdkon &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmii ve znéni pozd&jsich piedpisii
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2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole
jinych osob, tyto jiné osoby jsou vzdjemné osobami jinak spojenymi.
Za jinak spojené osoby se nepovaZuji osoby, kdy je jedna osoba clenem
dozorcich rad obou osob,

3. ovlddajici a ovladand a také osoby ovlddané stejnou ovlddajici osobou,

4. blizke,

5. které vytvorily prdvni vztah prevdiné za ucelem sniZeni zdkladu dané

nebo zvySeni danové ztrdty.

Mimo vySe uvedené zdkladni definice v ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP existuji
v Ceské zdkonné tupravé i1 v mezinarodnich smlouvach dalSi specifickd ustanoveni
obsahujici zasady pro zdanéni transakci uskute¢nénych mezi osobami, které jsou vici

sobé ve zvlaStnim vztahu (spojené osoby).

Jedna se zejména o ZDP:

e § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 - ,pteklasifikace" rozdili mezi sjednanou cenou
a cenou obvyklou na trhu podle § 23 odst. 7 ZDP a udrokt, které se neuznavaji
jako vydaj (ndklad) podle § 25 odst. 1 pism. w) ZDP na podily na zisku;

e § 23 odst. 7 - uroky z pujcek; za cenu ,,obvyklou", tj. cenu, kterd by byla
sjedndna mezi nezdvislymi subjekty, je povaZovdna cena zjiSt€énd podle
zvlastniho pravniho predpisu;

e § 23 odst. 11 - princip trzniho odstupu pro ucely stanoveni zdkladu dané
u stalych provozoven;

e § 25 odst. 1 pism. w) - nizkd kapitalizace;

e § 35aodst. 2 pism. d) - investi¢ni pobidky;

e §35b - investi¢ni pobidky.®

Dnem vstupu Ceské republiky do Evropské unie nabyla G¢innosti ustanoveni dle
novely ZDP ¢. 438/2003 Sb., kterd zavadéji pravidla pro zdanéni nékterych operaci

mezi spojenymi osobami v rdmci zemi Evropské unie:

8 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/as
sets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn D-332.pdf
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e n¢kterd ustanoveni § 19, kterd implementuji Smérnici Rady 90/435/EHS ze dne
23. 7. 1990 o spole€ném systému zdanéni matetskych a dcefinych spole€nosti
zruznych clenskych stath a Smérnici rady 2003/49/ES ze dne 3. 6. 2003
o spole¢ném systému zdanéni urokli a licen¢nich poplatkii mezi spojenymi
osobami;

e § 23a az § 23d — implementace Smérnice rady 90/434/EHS ze dne 23. 7. 1990
o spolecném systému zdanéni pii fuzich, rozd€lenich, pfevodech majetku

a vyménéch podili.’

Déle problematiku pievodnich cen fes$i i smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
ato konkrétné€ v ¢l. 9 odst. 1 Modelové smlouvy o zamezeni dvojtho zdanéni OECD
(déle jen ,,Modelova smlouva®)'®, které md Ceské republika podepsdny nejen se staty

Evropské Unie, ale i s ostatnimi stéty.

2.2 Problematika prevodnich cen v mezinarodni danové
legislativé

Bylo zapotfebi se problematikou sjednocovani postupli pii posuzovani
uplatnovanych ptfevodnich cen dasledné zabyvat ve svétovém méfitku. Touto
problematikou se tak zacCala zabyvat Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj -
sdruzeni ekonomicky nejvyspélejSich zemi svéta a v roce 1995 byl schvélen zasadni
dokument ,,Smérnice o pfevodnich cendch pro nadnarodni podniky a danové spravy‘
(Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations),
dile jen ,,.Smérnice OECD*."" Ukolem Smérnice OECD je sjednotit postup daiiovych
sprav a sdruzenych podnikt pii feSeni ptipadl pfevodnich cen, minimalizovat konflikty
mezi nimi, pfedchdzet ndkladnym soudnim sporim a ddle napomdhat i pfi uplatiiovani
odst. 2 ¢lanku 9 Modelové smlouvy — ndsledné dpravé ziskli pro danové tucely - viz

nasledujici kapitola 3.2.

? Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financn
isprava.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn D-332.pdf

' Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni pifjmii a majetku, (2009). Praha: Wolters Kluwer CR

" OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing.
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Dal$imi dokumenty, které se zabyvaji problematikou souvisejici se spojenymi

osobami a ¢astecné i s pfevodnimi cenami:

Smérnice Rady 90/435/EHS ze dne 23.7.1990 o spoleéném systému zdanéni
matei'skych a dcefinych spolecnosti z riznych ¢lenskych stati.

Smérnice rady 2003/49/ES ze dne 3.6.2003 o spole¢ném systému zdanéni trokl
a licen¢nich poplatki mezi spojenymi osobami.

implementace Smérnice rady 90/434/EHS ze dne 23.7.1990 o spolecném

systému zdanéni pfi fizich, rozdélenich, ptevodech majetku a vyménéch podila.

Nekteré €lanky ze Smluv o zamezeni dvojiho zdanéni souvisejici s prevodnimi

cenami:

&l. 7 Modelové smlouvy'? - Zisky podniki: Na zdklad& tohoto &ldnku jsou
stalym provozovnam (definovany v ¢l. 5 SZDZ) pfifazoviny zisky rovnéZz na
principu trznitho odstupu, ovSem s jistou modifikaci plynouci ze zvlastniho
postaveni stdlé provozovny vici podniku, ktery jejim prostfednictvim vykonava
svou ¢innost,

¢l. 10 odst. 3 Modelové smlouvy - definice vyrazu dividendy (ndvaznost na
,preklasifikaci" podle § 22 odst. 1 pism. g) bod 3 ZDP,

&l. 11 odst. 6 Modelové smlouvy - Uroky,

¢l. 12 odst. 4 Modelové smlouvy - Licencni poplatky,

¢l. 23 Modelové smlouvy - Metody pro vylouceni dvojiho zdanéni®.

12 Modelova smlouva o zamezen{ dvojiho zdanéni pi{jmii a majetku. (2009). Praha: Wolters Kluwer CR
13 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnispra
va.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn D-332.pdf
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3 Smérnice OECD o prevodnich cenach pro
nadnarodni podniky a danové spravy

3.1 Smérnice OECD

Smérnice OECD' o pievodnich cendch pro nadndrodni podniky a dafiové
spravy (angl. ,,Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations*) byla vyddna Organizaci pro ekonomickou spolupréci a rozvoj v roce
1995, a to ve form¢ Zpravy Vyboru pro fiskélni zalezitosti OECD. Tato Smérnice pak
byla v roce 1997 rozsifena o kapitolu VIII a doplnéna o ,,Smérnici pro sledovéini
postupil pfi aplikaci Smérnice OECD o pfevodnich cendch a zapojeni obchodniho
spoleCenstvi do tohoto procesu a o ,,Pokyny pro provadéni predb&Znych cenovych
ujednani pfi vzajemné dohodnutych postupech®.

V Ceské republice byla Smérnice OECD v &estiné publikovéna ve Finanénim
zpravodaji €. 10 ze dne 6. 10. 1997 (kapitoly I - VII) a ve Finan¢nim zpravodaji €. 6 ze
dne 30. 6. 1999 (kapitola VIII a ndvazné smérnice). Aktualizace Smérnice OECD
probehla v roce 2009, a to u kapitoly IV — Administrativni spoluprace. Zatim posledni
aktualizaci byly pfepracovany kapitoly I - IIT a pfidana novéa kapitola IX o aspektech
pfevodnich cen pii podnikovych restrukturalizacich. Kap. IX je sice novou v pofadi,
de facto je ale kompilaci stdvajicich zasad tykajicich se restrukturalizace podniki
a jejich dikladnym propracovanim.

Dne 22. cervence 2010 uvefejnila Organizace pro ekonomickou spolupréci
arozvoj (OECD) schvélenou novelizaci kapitol I — III Smérnice o pievodnich cendch
pro nadndrodni podniky a danové spravy, stejné tak jako zcela novou kapitolu IX této
smérnice, tykajici se aspektl pfevodnich cen v procesech restrukturalizace podnikd.

Ceské dafiové sprava postupné zveiejnila pieklad vy$e zminénych dokumentd,
v ¢esting jsou k dispozici ve Finanénim zpravodaji €. 7 ze dne 27. 12. 2010.

V soucasné dobé pracuji ¢lenské staty OECD (véetn& Ceské republiky) postupné
na aktualizaci dalSich ¢asti Smérnice OECD, (napt. Kapitoly VII TPG — Zvlastni Ghrady
za sluzby), které souviseji s domacimi a regiondlnimi vydaji na kancelaf (tzv. home and

regional office expense).

14 OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing.
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Ukolem Smérnice OECD je sjednotit postup datiovych sprdv a sdruZenych
podniki pti feSeni piipadll pfevodnich cen, minimalizovat konflikty mezi nimi,
prfedchdzet ndkladnym soudnim sporim a ddle napomédhat i pifi uplatiovani

odst. 2 ¢ldnku 9 Modelové smlouvy — ndsledné tpravé ziskl pro danové ucely.

Dle Smérnice OECD" jsou pfedmétem zdjmu transakce mezi sdruZenymi
podniky a jejich ocenéni a rozdé€leni ziskl z nich plynouci mezi sdruZené podniky, které
se na téchto transakcich podileji, pfiCemz tato Smérnice OECD feSi vztahy mezi
domdacim a zahrani¢nim danovym subjektem. Jak jiz bylo fe€eno, Smérnice OECD neni
pravné zavaznd (neni zakotvena v Ceskych danovych zdkonech a neni v nich obsaZen
ani pfimy odkaz na ni), ale uplatiiovani jejich principi vyplyva z &lenstvi Ceské
republiky v OECD.

Standardy a doporuceni OECD jsou v Ceském prostiedi vyuZivany nejen pfi
danovych kontroldch u nadndrodnich i tuzemskych podnikd, ale také pii vydavani
rozhodnuti o zdvazném posouzeni zpiisobu, jakym jsou tvofeny ceny mezi spojenymi
osobami dle zdkona o danich z pfijmt. Smérnice OECD je také vyuZivana ¢lenskymi
stity OECD (tedy i Ceskou republikou) coby vykladové pravidlo k ¢lanku 9 Smluv
o zamezeni dvojimu zdanéni. Predmluva k této smérnici vyzdvihuje pravé jeji pravni
nevazanost, kterd umoznuje rychlé piijeti, efektivni aktualizaci a zohlednéni soucasnych
vyvojovych trendli v oblasti nadndrodnich podnikii, coZz z této smérnice déld dacinny
pravni nastroj. Na rozdil od mezindrodnich smluv, mize byt konkrétnéjsi, davat na
vybér nékolik moZnosti feSeni a zabyvat se detailné¢ konkrétnimi metodami a postupy
stanoveni transferovych cen. Smérnice OECD v prvni kapitole obsahuje zakladni
pojednani o principu trzniho odstupu, na némz se ¢lenské stity OECD shodly jako na
mezindrodni norm¢ pro prevodni ceny, kterd by méla byt uzivdna pro danové ucely
skupinami nadnarodnich podnikt (déle jen ,,NNP*) a dannovymi spravami.

Kapitola pojednava o principu trzniho odstupu, znovu potvrzuje jeho postaveni

jako mezindrodni normy a stanovuje ndvod pro jeho aplikaci.

Jednaji-li spolu nezdvislé podniky, podminky jejich obchodnich a finan¢nich
vztaha (napf. cena prevadéného zbozi nebo poskytovanych sluzeb a podminky pfevodu
nebo poskytnuti) jsou obvykle uréovany trznimi silami nebo jednaji-li spolu sdruZené

podniky, jejich obchodni a finan¢ni vztahy nemusi byt pfimo ovlivnény silami vnéjSitho

15 OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing.
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trhu stejnym zptisobem, ackoliv se sdruzené podniky Casto snazi kopirovat dynamiku

trznich sil ve svych obchodech.

3.2 Modelova smlouva Smérnice OECD - princip trzniho
odstupu

Tato Smérnice OECD navazuje na ¢lanek 9 - Sdruzené podniky Modelové
smlouvy OECD'®, kde je definovan tzv. princip trzniho odstupu (Arm’s Length
Principle):

JestliZe

a) se podnik jednoho smluvniho stdatu podili primo nebo neprimo na vedeni,
kontrole nebo jmeni podniku druhého smluvniho stdtu, nebo

b) tytéZ osoby se primo nebo neprimo podileji na vedeni, kontrole nebo jmeéni
podniku jednoho smluvniho stdtu i podniku druhého smluvniho stdtu,

c) a jestliZe v jednom i v druhém pripadé jsou oba podniky ve svych obchodnich
nebo financnich vztazich vdzdny podminkami, které dohodly nebo jim byly
uloZeny, a které se lisi od podminek, které by byly sjedndny mezi nezdvislymi
podniky, mohou byt jakékoli zisky, které nebyt téchto podminek by byly docileny
Jednim z téchto podnikii, jez vSak vzhledem k temto podminkdm docileny nebyly,

zahrnuty do zisku tohoto podniku a ndsledné zdanény.

To tedy znamend, Ze podniky, které jsou povaZzovéiny za sdruZené, by mezi
sebou mély obchodovat za stejnych podminek, jako kdyby byly na sobé& naprosto
nezavislé, resp. by mélo byt v tomto duchu nastaveno ocenéni téchto vzdjemnych

obchodii pro ucely zjisténi zakladu dan€ z piijmi.

3.3 Dokumentace k prevodnim cenam

O okruzich informaci, které by mély v dokumentaci k prevodnim cendm byt

obsaZeny, dnes panuje vSeobecna shoda.

'® Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni pifjmii a majetku, (2009). Praha: Wolters Kluwer CR
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Obecné je opét ve vSech vyspélych ekonomikédch uzndvano doporuceni OECD"’

(viz Smérnice OECD, kapitola V).

Toto doporuceni je pak upfesnéno pro zem¢ Evropské unie v tzv. Kodexu
chovéani ohledné dokumentace tvorby pievodnich cen pro nadnarodni podniky v EU
(angl. ,,Code of Conduct on Transfer Pricing Documentation for Associated Enterprises
in the EU*). V Ceské republice byl v tomto duchu pak vydan pokyn D - 334 - Sdéleni
Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zplsobu tvorby cen mezi spojenymi

. 18
osobami.

Dokumentace k prevodnim cenam by méla obsahovat popis vSech krokl

a skute¢nosti, které vedou k nastaveni prevodnich cen uvniti skupiny podnikl. Jde
pfedevsim o tyto okruhy:

e Identifikace podnikli, mezi kterymi probihd transakce, jez je predmétem

nastaveni pfevodnich cen, tedy zda jde o sdruZzené podniky, jaké jsou mezi nimi

obchodni a majetkové vztahy, urceni jejich roli v rdmci skupiny.
e Popis transakce, na kterou je politika pfevodnich cen pouZita.

e Srovnavaci analyza: je zdkladem pro spravné nastaveni pievodnich cen. Na
zéklad¢ urCeni charakteru pfevddéného majetku Ci sluzeb mezi sdruzenymi
podniky, provedeni analyzy funkci zicastnénych sdruzenych podniki (tj. ureni
roli podnikid v dané transakci), smluvnich podminek a popisu dalSich skutecnosti
majicich vliv na pfisluSnou transakci lze najit obdobny majetek ¢i sluzby

pievadéné v obchodnich vztazich mezi nezavislymi podniky.

Zde je tfeba upozornit na Castou chybu. Poplatnici podnikajici v ur¢itém oboru
se pii vyhleddvani srovnatelnych transakci soustfedi vyhradné na svij hlavni obor
¢innosti, pficemz zvlasté u poskytovanych sluzeb, jako jsou sluzby servisnich center,
poskytovani manaZerskych sluzeb, vedeni dcetnictvi atd., lze vzit v dvahu Sir$i vzorek
moznych srovnatelnych transakci ¢i subjektt.

e Vybér metody pro nastaveni prevodnich cen: Samotnd Smérnice OECD

obsahuje doporuceni k pouziti metod pro vypocet pievodnich cen vcetné

piikladi, pro jaké druhy transakci je kterd metoda vhodnd. Vycet péti metod

17 OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing.

18 Pokyn D - 334 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/ass
ets/cs/prilohy/ms-prime-dane/Pokyn D-334.pdf.
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a uziti ptfevodnich cen ve Smérnici OECD neni dogma. Metody je také mozné

vzdjemné kombinovat. Je tieba vSak vZzdy vybér metody fddn¢ zdivodnit.

e  Konecnou fazi je samoziejmé uz samotné shrnuti metodiky propoctu pifevodnich

cen.

Jednou otdazkou je tedy spravny postup pfi nastaveni prevodnich cen, jak je
popsano vyse. Dalsi otdzkou, kterd sdruzené podniky bude zajimat, je, za jakych
podminek se ohodnoceni transakci mezi nimi stane predmétem kontroly ze strany
danovych trada.

UZ tim, Ze byly vydidny zminéné metodické pokyny Ministerstva financi, je
danové veiejnosti ddno najevo, ze danova sprava zatadila problematikou pfevodnich
cen do okruhu svého zdjmu. Lze proto oCekdvat, Ze se podnik, ktery je soucdsti
nadndrodniho uskupeni, stane pfedmétem danové kontroly v rdmci béZné kontrolni
¢innosti, nebot’ tyto podniky zpravidla patii svym ekonomickym vyznamem k tém,
které budou vzdy v centru z4jmu finan¢niho tradu.

Danova kontrola se pak zaméfi na uplatiované pfevodni ceny piedevSim
v piipadé, kdy takovy podnik bude vykazovat netypické vysledky hospodafeni, napf.
dlouhodobé ztraty, nepomér vyvoje zisku k vyvoji obratu apod.

Potizim ve vztahu k danové kontrole Ize piedejit fddnou pfipravou politiky
pfevodnich cen ve skupiné s tim, Ze podnik by m¢l mit vzdy k dispozici piislusSnou
dokumentaci postavenou na redlnych faktech.'’

Dokumentace k prevodnim cendm je zdsadné piedkladdna na zdklad¢é poZadavku
spravce dang, ktery muZe nastat v jakémkoliv okamziku danového fizeni, zejména

v ramci danové kontroly.

Prestoze podle ceskych danovych zdkonl neni stanovena povinnost vést
dokumentaci ani jeji rozsah dle ustanoveni § 92 odst. 3 a 4 zdkona ¢. 280/2009 Sb.,
danovy t4d* (dile jen ,datovy tad*) je danovy subjekt povinen prokdzat vSechny

skutecnosti, které uvadi v fddném ¢i dodatecném daniovém tvrzeni ¢i v jinych poddnich,

19 ROHACEK, M. (2007). Ptevodni ceny. [online]. Dané a prdvo v praxi. 2007/8 [cit. 2014-10-23].
Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2403v3168-prevodni-ceny/?search quer

y=8issue=1142
20 § 92 odst. 3 a 4 zdkona €. 280/2009 Sb., danovy tad
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a také tehdy, pokud je k tomu spravcem dané vyzvan, nemé-li spravce dan¢ informace

k dispozici ze své ufedni evidence.

3.4 Zavazné posouzeni

Ke stanoveni spravné pievodni ceny lze vyuZit moZnosti, kterd je upravena
v § 38nc ZDP ,,Zavazné posouzeni zplisobu, jakym byla vytvoiena cena sjednand mezi
spojenymi osobami* (viz také pokyn Ministerstva financi D - 333%"). Timto se do
¢eského pravniho systému dostala moZnost uzaviit tzv. pfedbéZné cenové ujednéani
(Advanced Pricing Arrangement - APA), jak jej uvadi opét Smérnice OECD.
V podminkéach ceskych danovych ptedpisii nejde o faktickou dohodu, ale o posouzeni
ve form¢ rozhodnuti o tom, zda poplatnikem navrzeny zptsob tvorby pfevodnich cen je
pro danové tucely spravny, neposuzuje se cena samotnd. Samoziejm¢ je zde dano
striktni omezeni, které ruSi platnost rozhodnuti, pokud dojde k jakékoliv zméné

podminek, jeZ byly uvedeny v navrhu poplatnika.?

21 Pokyn D - 333 [online] MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financn
isprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/Pokyn D-333.pdf

22 ROHACEK, M. (2007). Ptevodni ceny. [online]. Dané a prdvo v praxi. 2007/8 [cit. 2014-10-23].
Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2403v3168-prevodni-ceny/?search quer

y=8issue=1142
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4 Metody stanoveni prevodnich cen.

Ve Smérnici OECD v kapitole II jsou popsdny metody stanoveni pfevodnich cen
a to ,tradicni transakéni metody* a ,transak¢ni ziskové metody*, které mohou byt
vyuzivany pro urCeni toho, zda jsou podminky stanovené v ramci obchodnich ¢i

finan&nich vztaht mezi sdruZenymi podniky v souladu s principem trzniho odstupu®.

4.1 Tradicni transakcni metody

Tradi¢ni transakéni metody jsou nasledujici:

® metoda srovnatelné nezdvislé ceny (Comparable uncontrolled price
method, CUP),
®* metoda ceny pfi opé€tovném prodeji (Resale price method, RPM),

¢ metoda ndkladl a ptirdzky (Cost plus, COST+).

Tradi¢ni transakéni metody lze ddle rozd¢lit na metody ptimé a nepiimé. Za
pifimou metodu povazujeme Metodu srovnatelné nezavislé ceny (CUP) a za metody
nepiimé povazujeme Metodu ceny pii opétovném prodeji (RPM) a Metodu ndkladi
a prirdazky (COST+).

Predpokladem aplikace téchto metod je znalost srovnatelnych ziskovych marzi

a nezavislych cen.

4.1.1 Metoda srovnatelné nezdvislé ceny

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP) srovnava cenu uctovanou za
majetek nebo sluzby poskytované v fizené transakci s cenou uc¢tovanou za majetek
nebo sluzby poskytované ve srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych
okolnosti. Jakykoliv rozdil mezi témito dvéma cenami muze ukazat, Ze podminky
obchodnich a finan¢nich vztahli mezi sdruZenymi podniky nejsou trzni a Ze cenu

v fizené transakci zfejmé bude tfeba nahradit cenou nezdvislé transakce - viz obrizek 1.

V souladu s principy kapitoly I Smérnice OECD je nezavisla transakce

srovnatelnd s fizenou transakci (tj. jednd se o srovnatelnou nezdvislou transakci) pro

ucely metody CUP, pokud je splnéna jedna ze dvou podminek:

23 OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing.

25



- Zadny z rozdilt (jsou-li n¢jaké) mezi srovndvanymi transakcemi nebo mezi
podniky uskuteciiujicimi tyto transakce by nemohl podstatné ovlivnit cenu na
volném trhu;

- mohou byt provedeny piiméten¢ presné Upravy, aby se vyloucily podstatné

dopady takovych rozdila.

Tam, kde je mozné nalézt srovnatelné nezavislé transakce, je metoda CUP
nejpiiméjsim a nejspolehlivéjsim zpilisobem pro aplikaci principu trzniho odstupu.
Znamena to tedy, Ze v takovych pripadech ma metoda CUP prednost pred

ostatnimi metodami.

Muze byt slozité nalézt mezi nezdvislymi podniky transakci, kterd je natolik
podobnd fizené transakci, Ze neexistuji zadné rozdily s podstatnymi dopady na cenu.
Naptiklad nepatrny rozdil v majetku prevadéném v fizené a nezavislé transakci by mohl
podstatné ovlivnit cenu, i kdyZ povaha podnikatelskych aktivit miZe byt dostate¢né
podobnd pro dosaZzeni stejného celkového ziskového rozpéti. Jde-li to takovy piipad, je

vhodné provést urcité tpravy.

Obrazek 1: Popis metody srovnatelné nezavislé ceny — CUP

Pouziti: nejlépe, kdyz existuje plné srovnatelny (totozny) vyrobek.

—

@\'atel > odbératel

kontrolovana cena

v

nezavisly nezavisly
dodavatel nezavisla cena odbératel
dodavatel > nezavisly odbératel

Zdroj: Pokyn D — 332: Sdéleni Ministerstva financi k uplatiiovani mezindrodnich standardt pti zdanovani
transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny.*

24 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.c
z/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn_D-332.pdf
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4.1.2 Metoda ceny pii opétovném prodeji

Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM) vychazi z ceny, za kterou je
produkt nakoupeny od sdruzeného podniku prodan nezavislému podniku. Tato
cena (cena pii opétovném prodeji) je pak sniZzena o primérené hrubé rozpéti
(,,cenové rozpéti pri opétovném prodeji) predstavujici ¢astku, z které by se
opétovny prodejce snazil pokryt své prodejni a ostatni provozni naklady
a dosahnout priméreného zisku s ohledem na provozované funkce (piicemz se bere
v tvahu pouzity majetek a podstoupena rizika). To, co zbyva po odecteni hrubého
rozpéti, 1ze po zohlednéni ndkladl spojenych s koupi produktu (napfi. cla) povazovat za

trzni cenu puvodniho pifevodu majetku mezi sdruzenymi podniky.
Tato metoda je pravdépodobné nejuzite¢néjsi u marketingovych operaci.

Cenové rozpéti pii opétovném prodeji v fizené transakci miZe byt stanoveno
s odkazem na cenové rozpéti pfi opétovném prodeji, které tentyZz prodejce dosdhne
u zboZzi nakoupeného a prodaného ve srovnatelnych nezavislych transakcich. Cenové
rozpéti pii opctovném prodeji dosazené nezdvislym podnikem ve srovnatelnych
nezdvislych transakcich muze rovnéZ poslouZit jako voditko (,externi srovnatelnd

transakce*).

Provadi-li opétovny prodejce bé€Znou zprostiedkovatelskou ¢innost, miize byt
cenové rozpéti pii opé€tovném prodeji vztazeno ke zprostiedkovatelské provizi, kterd je
obvykle vypocitina jako procento z prodejni ceny prodaného vyrobku. Stanoveni
cenového rozpéti pii opétovném prodeji by v takovych piipadech mélo zohlednovat, zda

zprostifedkovatel funguje jako agent nebo jako ptikazce.

V souladu se zdsadami kapitoly I Smérnice OECD je nezdvisld transakce
srovnatelnd s fizenou transakci (tj. je srovnatelnou nezdvislou transakci) pro ucely

metody ceny pfi opétovném prodeji, je-li splnéna jedna z nasledujicich podminek:

- zadny z rozdili (jsou-li néjaké) mezi srovndvanymi transakcemi nebo mezi
podniky uskuteCiiujicimi tyto transakce nemulze podstatné ovlivnit cenové
rozpéti pti opétovném prodeji na volném trhu;

- mohou byt provedeny piiméfené presné upravy, aby mohly byt vylouceny
podstatné dopady takovych rozdili. Pii srovnavéani pro ucely metody ceny pfi
opétovném prodeji je zpravidla zapotfebi provddét méné uprav, aby se
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zohlednily rozdily v produktu, nez je tomu u metody CUP, nebot’ mensi rozdily

ve vyrobku nebudou mit pravdépodobné tak vyrazny dopad na ziskovd rozpéti,

jako maji u ceny.

Ackoliv u metody ceny pii opétovném prodeji lze piipustit veétsi rozdily
v produktu, musi byt pfevddény majetek v fizené transakci srovndvan s prevadénym
majetkem v nezdvislé transakci. VéEt$i rozdily se s vétSi pravdépodobnosti odrazi
v rozdilech vykondvanych funkci mezi dvéma stranami fizenych a nezavislych transakci

- viz obrazek 2.

Obrazek 2: Popis metody ceny pii opétovném prodeji - RPM

Pouziti: tam, kde prodejce nepiispiva ke zhodnoceni prodavaného produktu, napi. distributor.

zavisly
dodavatel »  prodejce
kontrolovana cena

»  nezavisly odbératel
nezavisla cena

Zdroj: Pokyn D — 332: Sdé¢leni Ministerstva financi k uplatiiovani mezindrodnich standardt pfi
zdatiovani transakci mezi sdruzenymi podniky — pfevodni ceny™.

4.1.3 Metoda ndkladu a p¥irdzky

Metoda nakladu a prirazky (COST+) vychazi z nakladia, které ma
dodavatel majetku (nebo sluzeb) v Fizené transakci na majetek prevedeny nebo
sluzby poskytované piibuznému kupujicimu. Piislusné naklady plus pfFirazka jsou
pak pricteny k témto nakladim, aby se dosahlo piiméieného zisku s ohledem na

vykonavané funkce a podminky trhu. Cistka, ke které se dojde po piiteni

25 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/ass
ets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn D-332.pdf
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nakladu a prFirazky k vySe uvedenym nakladum, se povazuje za trzni cenu puvodni

Fizené transakce.

Tato metoda je pravdépodobné nejuzitecnéjsi tam, kde jsou mezi
spiiznénymi stranami prodavany polotovary, nebo v piipadech, kdy spriznéné
strany uzaviely dohody o spole¢ném vyuzivani vybaveni nebo dlouhodobé dohody

o nakupu a dodavce, nebo jedna-li se v iizené transakci o poskytovani sluzeb.

Néklady plus ptirdzka dodavatele v fizené transakci by v idedlnim piipad¢ mély
byt stanoveny odkazem na nédklady plus ptirdazku, kterych tentyZ dodavatel dosahuje ve
srovnatelné nezdvislé transakci. Jako voditko mohou navic poslouzit ndklady plus
pfirazky, kterych by bylo dosaZeno ve srovnatelnych transakcich nezavislym podnikem

(,,externi srovnatelné transakce).

V souladu s principy kapitoly I je nezdvisla transakce srovnatelnd s fizenou

transakci, tj. je srovnatelnou nezavislou transakci pro uicely metody ndkladl a ptirdzky,

je-1i splnéna jedna z nésledujicich podminek:

- Zadny z rozdilG (jsou-li néjaké) mezi srovndvanymi transakcemi nebo mezi
podniky uskutec¢niujicimi tyto transakce nemtiZze podstatné ovlivnit ndklady plus
pfirdZku na volném trhu;

- mohou byt provedeny piiméiené presné upravy, aby mohly byt vylouceny

podstatné dopady takovych rozdild.

Pfi urceni, zda je transakce srovnatelnou transakci pro ucely metody ndkladt
a prirdzky, se pouZziji stejné zasady, které jsou popsdny pro metodu ceny pii opétovném
prodeji. V rdmci metody ndkladl a pfirdZzky tedy muzZe byt nezbytné provést méné

uprav za ucelem zohlednéni rozdili v produktu.

Pfi pouziti metody ndkladi a pfirdZky je navic tieba ddvat pozor na pouziti
srovnatelné reZijni pfirdzky ke srovnatelnym ndkladiim. Naptiklad, pouziva-li dodavatel
pfi uZiti metody ndkladi a pfirdZky pro provddéni svych cinnosti pronajaty
podnikatelsky majetek, zdkladna ndkladii nemusi byt bez upravy srovnatelnd, ma-li

dodavatel v fizené transakci svij vlastni podnikatelsky majetek.

Metoda nédkladu a ptirdzky vychazi ze srovnani prirdzky k nakladiim dosazenym

v fizené transakci a prirdzky k ndkladiim dosazenym v jedné ¢i nékolika srovnatelnych
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nezdvislych transakcich. Proto musi byt analyzovany rozdily mezi fizenymi
a nezdavislymi transakcemi, které maji dopad na vysi piirdzky, aby se urcilo, jaké dpravy

je tieba u piislusné prirdzky nezavislé transakce provést - viz obrazek 3.

Obrazek 3: Popis metody nakladu a prirazky — COST+

Pouziti: tam, kde zavisly dodavatel (vyrobce) podstatné nepfispiva k hodnoté prodavaného
zbozi, napt. pii prodeji polotovari, pii uzavirani dohod o nakupu, o subdodavkach apod.

nezavisly
dodavatel »
nezavisla cena

zavisly zavisly
dodavatel »  odbératel
vyrobce)  kontrolovand cena  (distributor)

Zdroj: Pokyn D — 332: Sdéleni Ministerstva financi k uplatiiovani mezindrodnich standardt pfi zdanovani
transakei mezi sdruZenymi podniky — pievodni ceny”.

26 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/as
sets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn_D-332.pdf
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4.2 Transakéni ziskové metody

Mezi transakcni ziskové metody patii:

® transakéni metoda Cistého rozpéti (Transactional net margin method,
TNMM),
¢ transak¢ni metoda rozdéleni zisku (Profit split method, PROFI SPLIT).

4.2.1 Transakcéni metoda cistého rozpéti

Transak¢ni metoda Cistého rozpéti (TNMM) zkouma Cisty zisk realizovany
danovym poplatnikem v ramci Fizené transakce pomérné k vhodné bazi (napfr.
k nakladim, trzbam, aktivim). Transakéni metoda cistého rozpéti tedy funguje
zpusobem podobnym metodé nakladu a prirazky a metodé ceny pri opétovném

prodeji.

Tato podobnost znamend: aby byla metoda pouZzita spolehlivé, musi byt
aplikovdna ve shodé se zplisobem, jakym jsou aplikovany metoda ndkladt a piirdazky
ametoda ceny pii opétovném prodeji. To znamena, Ze ukazatel Cistého zisku
danového poplatnika z Fizené transakce by mél byt v idealnim piipadé stanoven
odkazem na ukazatele Cistého zisku, kterého dosihne tentyz danovy poplatnik ve
srovnatelnych nezavislych transakcich, tj. odkazem na ,,interni srovnatelné udaje‘.
Pokud to neni mozné, pak miiZze poslouZit jako voditko Cisté rozpéti, kterého by dosdhl

nezdvisly podnik ve srovnatelnych transakcich.

Je tteba provést funkéni analyzu fizenych a nezavislych transakci, aby se
stanovilo, zda jsou tyto transakce srovnatelné a jaké dpravy je tieba provést, aby bylo
dosazeno spolehlivych vysledkid. Ddle musi byt aplikovdany ostatni pozadavky

srovnatelnosti.

Transakéni metoda Cistého rozpéti pravdépodobné nebude spolehliva, pokud ma
kazda strana transakce hodnotny a unikdtni piinos. V takovémto piipad¢ bude obecné
nejvhodnéjsi metodou transakéni metoda rozdéleni zisku. AvSak jednostranné metody
(tradicni transakéni metodu nebo transakéni metodu cist€ho rozpéti) lze aplikovat
v pfipadech, kdy vSechny jedinecné piinosy v ramci fizené transakce plynou od jedné
strany, zatimco druhd strana nemd Zadny jedinecny piinos. V takovémto piipad¢ by
m¢éla byt zkoumdani podrobena méné komplexni smluvni strana. Existuje rovnéZ mnoho

ptipadd, kdy ma smluvni strana z transakce takové piinosy, které nejsou unikdtni —
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napf. nejedineénd nehmotna aktiva, jako jsou nejedine¢né podnikatelské procesy nebo
nejedinecné znalosti trhu. V takovychto pfipadech mohou byt splnény poZadavky
srovnatelnosti pro aplikaci tradi¢ni transakéni metody nebo transakéni metody cCistého
rozpéti, protoze se dd ocekdvat, Ze srovnatelné transakce budou rovnéz zahrnovat
srovnatelny soubor nejedinecnych piinosi. Konecné¢ pak absence hodnotnych
ajedine¢nych pifinost v rdmci urcité transakce automaticky neimplikuje, Ze

vV,

nejvhodnéjs$i metodou je transakéni metoda Cistého rozpéti.

Jednou ze silnych stranek transakéni metody ¢istého rozpéti je, ze ukazatele
Cistého zisku (nap¥. navratnost aktiv, provozni piijem z prodeji a piripadné dalsi
méritka Cistého zisku) jsou méné ovlivnény rozdily v transakcich, neZ je tomu

u ceny, kterd se pouzivd u metody CUP.

4.2.2 Transakdéni metoda rozdéleni zisku

Transakéni metoda rozdéleni zisku (PROFI SPLIT) se snazi eliminovat
dopady zvlastnich podminek stanovenych ¢i uréenych v ramci Fizené transakce na
zisk, a to stanovenim rozdéleni ziskii, které by se daly ocekavat u nezavislych
podniku, a jejich ucasti na dané transakci nebo transakcich. Transakéni metoda
rozdéleni zisku nejprve identifikuje rozd€lované zisky pro sdruzené podniky z fizenych
transakci, kterych se sdruzené podniky tucastni (dale jen ,,kombinované zisky*).

Odkazy na ,,zisky* by rovnéz mély byt chdpany jako odkazy na ztraty. Nasledné
dochdzi k rozdéleni kombinovanych ziski mezi sdruzené podniky na ekonomicky
platné bazi, kterd se bliZi rozd¢€leni ziskl, jez by se dalo o¢ekdvat u dohody uzaviené na

zaklad¢ principu trzniho odstupu a které by takovouto dohodu odrézelo.

Hlavni silnou strankou transakéni metody rozdéleni zisku je skutecnost, ze
nabizi FeSeni pro vysoce integrované ¢innosti, pro néz by jednostranné metody nebyly

vhodné.

Transakéni metoda rozdéleni zisku miize rovnéz byt nejvhodnéjsi metodou
v pripadech, kdy obé strany transakce maji pro transakci jedineény a hodnotny
prinos (nap¥. poskytuji jedine¢na nehmotna aktiva), protoze v takovémto pripadé
by mohly nezavislé strany chtit sdilet zisky z dané transakce v poméru svych
prisluSnych zasluh a dvoustranna metoda by mohla byt v takovéto situaci

vhodnéjsi nez jednostranna metoda.
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V piipadé€, Ze jsou dostupné srovnatelné udaje, mohou byt relevantni v rdmci
analyzy rozdé€lenf zisku, a to na podporu rozdéleni ziskll, které by ve srovnatelné situaci
realizovaly nezdvislé strany. Srovnatelné tdaje mohou byt v rdmci analyzy rozdéleni
zisku rovnéz relevantni pro zjisténi hodnoty zasluh jednotlivych sdruzenych podnikia
v ramci danych transakci. Ve skuteCnosti se predpokladd, Ze nezavislé strany by si
kombinované zisky rozdé€lily v poméru k hodnot€ jejich ptisluSnych zasluh pro realizaci
ziskli v rdmci transakce. Na druhé stran¢ budou externi trZzni udaje posuzované pfii
ocenovani zasluh jednotlivych sdruzenych podniki v rdmci fizenych transakci méné

uzce spjaty s danymi transakcemi neZ v ptipadé¢ jinych dostupnych metod.”’

27 OECD. (2010). Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations.
Paris: OECD Publishing

33



METODIKA

Cilem diplomové prace je analyza a vyhodnoceni aplikace pievodnich cen,
vyuzivanych pfi transakcich nadnarodnich podnikd, tj. popis a hodnoceni jednotlivych
metod pro spravné stanoveni prevodnich cen, kdy se pro zpracovani vychdzi z odborné
literatury, zdkont, pokyn@i platné legislativy jak Evropské unie, tak Ceské republiky, jiz

podrobn¢ zminované v teoretické Casti.

Na konkrétnich pfipadech z praxe danové spravy objasnit problematiku
pfevodnich cen u transakci nadnarodnich podniki i s vyslednym hodnocenim daného

pfipadu daflovou sprdvou i s pfipadnymi dafiovymi dopady.

Pfi zkoumani, zda jsou pfevodni ceny stanovené v souladu s principem trzniho
odstupu dle Smérnice OECD, se vychazi nejprve ze zdsady, Ze jsou ¢lenové skupiny
nadndrodnich podnikl posuzovani jako by byli samostatnymi podniky a pozornost se
nasledné¢ zaméfuje na povahu transakci mezi nimi (napf. do jaké zem¢ a jakému
konkrétnimu subjektu sméiuji, dile ceho se transakce tykaji, zda je doddvano zboZzi,

sluzby, majetek, pievod finan¢nich prostiedku, apod.).

Zakladem uplatnéni principu trzniho odstupu je porovndni podminek fizené
transakce s podminkami nezavislych transakci, tudiz fddné provedeni jednotlivych
krokli srovnédvaci analyzy, nebot’ ta je zdkladem pro spravné nastaveni prevodnich cen,

pro kterou lze vyuzit i program AMADEUS - databazi evropskych korporaci.
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5 Pouzité metody v diplomové praci

5.1 Srovnavaci analyza

Analyza prevodnich cen se skldda z téchto krokl: z funkéni analyzy, vybéru
vhodné metody stanoveni ptrevodnich cen, vybéru srovnatelného subjektu, vybéru
vhodného ukazatele a srovndvaci analyzy. Zdkladem uplatnéni principu trzniho odstupu
je porovnani podminek fizené transakce s podminkami nezdvislych transakci, tudiz
radné provedeni jednotlivych krokdl metody analyzy a to Srovnavaci analyzy, ktera je
zakladem pro spravné nastaveni prevodnich cen. K provadéni srovnavaci analyzy je
nutné najit k fizenym transakcim, které jsou predmétem danové kontroly ¢i dalSich

postupti danové spravy (napt. vyhledavaci ¢innost), srovnatelné nezavislé transakce.

V souladu s principy kapitoly I Smérnice OECD k tomu, aby mohly byt
transakce ¢i podminky, za kterych se uskutecnuji, povaZzovéany za srovnatelné, musi byt
naplnéno jedno z nésledujicich kritérii:

- Zadny z rozdili mezi fizenou a srovnatelnou transakci by nemél zdsadné€ ovlivnit
podminku (faktor), kterd je provétovéna, tedy piipadné zjiSténé rozdily mohou
byt povaZovany pro ucely porovnani za nevyznamné.

- je mozné provést piiméfené dpravy tak, aby byl vyloucen vliv zjiSténych

rozdilu.

Pti uplatiovani a kontrole pfevodnich cen Ize vSak jen v ojedin€lych piipadech
najit plné srovnatelné transakce, tzn. podminky, okolnosti, za kterych se uskutecnuji.
Ve vétSin¢ piipadl je nutné provadét dpravy (eliminaci) rozdili dle bodu b), které

mohou ovlivnit tvorbu ceny®.

a) Faktory urcujici srovnatelnost

Dle jiz zminovaného Pokynu D - 332 (i Smérnice OECD) jsou faktory, které

ovliviiuji jak fizené transakce spojenych osob, tak nezdvislé transakce:

e Vlastnosti pievadéného majetku ¢i sluzeb - Rozdilnosti v jednotlivych

vlastnostech majetku a sluzeb maji vliv na stanoveni jejich trznich cen,

28 Pokyn D - 332 [online]. MF CR [cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://www.financnisprava.cz/ass
ets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn_D-332.pdf
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aproto je vhodné porovnani téchto vlastnosti v pfipadé fizenych

a nezdvislych transakci.

U majetku hmotného charakteru je zapotiebi posoudit zejména kvalitu,

spolehlivost, dostupnost na trhu, objem nabidky na trhu.

U nehmotného majetku je nezbytné se zaméfit zejména na formu transakce
(napft. zda jde o poskytnuti ¢i prodej licence), typ majetku (patent, obchodni
znamka, know-how), délku a stupenl ochrany, predpoklddané zisky z uziti
nehmotného majetku.

V piipad¢ sluzeb je nutné zohlednit jejich povahu, rozsah, tucel a piinos pii
jejich poskytovani.

Tomuto faktoru se pfifazuje védha dulezitosti podle zvolené metody pro
stanoveni pievodnich cen u fizenych transakci (podrobné€ji o metodach viz
ddle). Nejvétsi vahu duleZitosti bude mit tento faktor pfi zvolené metodé
CUP a naopak mensi dileZitost bude tomuto faktoru pfikldddna pfi zvoleni
metody RPM, COST+ a transak¢nich ziskovych metod PROFIT SPLIT

a TNMM pro stanoveni pfevodnich cen.

Vykonavané funkce - tzv. funkéni analyza. V cené sjednané mezi
nezavislymi subjekty jsou zohlednény i funkce, které kazdy z podniki
vykondvd s ohledem na pouZivany majetek a podstoupend rizika
jednotlivych smluvnich stran. Proto je v pfipad¢ fizenych transakci nezbytné

provést funkéni a rizikovou analyzu.

Jeji podstatou je urcit a nasledné porovnat ekonomicky vyznamné
realizované cCinnosti (funkce) a odpovédnosti, pouZity majetek a rizika
podstoupend jednotlivymi stranami - viz obrazek 4. Mezi takové funkce se
fadi napfiklad navrhovéni, vyroba, montdz, vyzkum a vyvoj, skladovani,
poskytovani sluzeb, ndkup, distribuce, marketing, doprava, financovani,
fizeni. U pouzitého majetku je nezbytné zohlednit zejména jeho typ
a povahu.

Pfi posuzovéani miry rizika se v piipad¢ vyssi miry podstoupenych rizik na

trhu obecné ocCekdva vyssi vynos z takovéto transakce a obdobné v piipadé
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stanoveni prevodnich cen u fizené transakce muze byt v takovych piipadech
ocekdvan vyssi vynos.

Nejcastéji se berou v potaz rizika trzni, riziko ztraty spojené s investici,
riziko dspéchu ¢i nedspéchu, financni a Uvérova rizika proto je nutné -

provedeni finan¢ni analyzy.

Obrazek 4: Popis - Funk¢ni analyzy
Funk¢ni analyza

Dodavatelsky retézec — komplex rizenych transakci

Technologické Materska Stredisko Marketing
centrum spolecnost sdilenych sluzeb
Sluzby vyzkumu Manazerskeé sluzby Administrativni Marketingoveé
a vyvoje \ slui‘by/ sluzby

Deduie) —l Centralni entita = Ouitsintet

. Vyrobni Distributorske :
Material -, Sluzby sluzby 7 zbosi
Vyrobce . Distributor
Produkt

Vlastni zpracovani, Zdroj Deloitte. (2010). Transfer pricing. Nepublikovand Interni metodika spole¢nosti

Deloitte.

¢ Smluvni podminky - Tento faktor srovnatelnosti souvisi s funk¢ni analyzou,
jiz by mély byt smluvni podminky soucasti. Smluvni podminky totiZ urcuji,
jakym zpusobem jsou mezi jednotlivymi stranami rozd€leny zodpovédnosti,
rizika ¢i pfinosy. Pokud nejsou podminky provadénych transakci definovany
pisemnou smlouvou, mohou byt ur€eny z poStovni korespondence nebo jiné
korespondence mezi jednotlivymi stranami.

¢ Ekonomické okolnosti stran - Na riznych trzich miZe mit stejny majetek

jiné ocenéni. Pro zaji$téni srovnatelnosti je nezbytné, aby na trzich nebyly
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rozdily s podstatnym dopadem na cenu nebo aby bylo moZné provést
piisluSné upravy, aby se tyto rozdily eliminovaly. Mezi ekonomické
okolnosti, které by mohly mit vliv na srovnatelnost, patii napiiklad
geografické umisténi, velikost trhu, rozsah konkurence na trzich, vzdjemné
postaveni kupujicich prodédvajicich, dostupnost substitu¢niho zboZi a sluzeb,
uroven nabidky a poptavky na trhu 1 v konkrétnich oblastech, kupni sila
spottebitele, pracovni sila, povaha a rozsah statni regulace na trhu, niklady
na vyrobni faktory, ndklady na dopravu, uroveini trhu, datum a ¢as transakce

a existence hospodéiského, podnikatelského nebo vyrobkového cyklu apod.

¢ Podnikatelské strategie - Na srovnatelnost nezavislych a fizenych transakci
maji vliv 1 podnikatelské strategie jako jsou inovace a vyvoj nového
vyrobku, mira rozdéleni rizik nebo také obava z rizik a v neposledni fad¢
doba trvani ujednani. Mohou na né¢ mit vliv i politické zmény, stavajici
a planovand legislativa v riznych oblastech (nejen dani, ale i napf. price,
socidlnich podminek, statni pobidky apod.). Mezi podnikatelskymi
strategiemi mutiZe byt i snaha podniku proniknout na novy trh, coz muze
vyvolat do¢asnou ztrdtu podniku z prodeje vyrobkl ¢i poskytovani sluzeb

s opravnénym ocekdvanim vys$Sich budoucich ziskl. Zde je vSak tieba

zdaraznit doCasnost ztrat pfi ,,rozjezdu podniku, kterou Ize jesté akceptovat.

Mimo vySe uvedené faktory srovnatelnosti se v praxi vyuZzivaji i dalsi faktory,
které mohou ovlivnit nastaveni vySe pfevodnich cen v fizenych transakcich a proto je
tieba brat v tvahu i dalsi skuteCnosti, napf.: zjiSténi, zda deklarovana transakce
skute¢né probéhla, zda kontrolovand transakce nesouvisi uzce sjinou (tzv.
kombinované transakce), v nékterych piipadech nelze posuzovat jednotlivé transakce
samostatné, zda nejsou ve smluvnich podminkach obsaZeny vzajemné kompenzace,
napt. proti doddvce zboZi jsou uctovany sluzby, o jejichZ cenu je pak sniZena cena
zboZi, uziti a srovnani udaji za vice zdanovacich obdobi (napf. vyvoj zisku za
posledni roky), porovnani ziskl a ztrat v ramci celé skupiny sdruZzenych podnikl (napf.
vykazal-li kontrolovany subjekt dafiovou ztritu, vykazuji pak i ostatni ¢lenové skupiny

ztratu).
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b) Cenové rozpéti

Srovnavaci analyza ma v hierarchii dtlezitosti spravného stanoveni pfevodnich
cen jedno z nejvyssich mist. Casto je zdGraziiovano, 7e kazdy pifpad miZe mit svd
specifika. Z tohoto divodu je kvalitn¢ provedend srovndvaci analyza u kazdého
jednotlivého piipadu nezbytna.

P11 postupu je nutné projit nékolika kroky a spolecnosti, které hodldme vybrat do
srovnatelného vzorku, podrobit zkoumani. V databazich (naptf. Amadeus, ale i jinych)
l1ze zadanim pozadovanych kritérii nalézt soubor potencidlné srovnatelnych spole¢nosti
a pomoci finan¢nich ukazateli dojit k vypoctu primérné ziskovosti urcité transakce;
tuto ziskovost lze dale aplikovat pro stanoveni trzniho rozpéti fizené transakce.
Ptikladem muZe byt vyrobce, ktery proddva své produkty odbérateli — spojené osobg.
Otéazkou je, za jakou cenu ma tyto produkty prodat. V databdzi lze zjistit obvyklou
ziskovou piirdzku, které dosahuji obdobni (srovnatelni) vyrobci na trhu (v rdmci
rozmezi obchodnich pfirdzek) a souctem ndkladi (které jsou spojeny s vyrobou téchto
produktll) a zjiSténé prirdzky pak stanovit pfevodni cenu (metoda ndkladt a pfirazky).

Tento postup by mél byt soucasti dokumentace k prevodnim cendm.

Cilem pro stanoveni pievodni ceny je urceni, v jakém rozpéti by se méla cena za
urcitou transakci pohybovat. K tomu je vyuZzivano tzv. mezikvartilové (interkvartilové)
rozpéti. Celé nalezené rozpéti je rozdé€leno na 4 kvartily, pficemZ je potieba vyloucit
krajni (I. a IV.) kvartily, které obsahuji extrémni hodnoty. Cilem tohoto postupu je
vyloucit 25 % minimalnich a 25 % maximalnich hodnot souboru, aby vysledkem bylo

50 % nejcetnéjSich hodnot posuzovaného souboru - viz obrazek 5.

Vysledkem by mél byt optimdlné vzorek 10 - 15 srovnatelnych nezdvislych

v - . . 21N v v v )
spole&nosti, miniméln& viak alespofi 5 - 6 spole¢nosti.”

29 SEDLAKOVA, M., (2012). Priivodce problematikou pievodnich cen. Nepublikovana Interni metodika
finan¢n{ spravy.
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Obrazek 5: Urceni mezikvartilového rozpéti
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Zdroj SEDLAKOVA, M., (2012). Priivodce problematikou pievodnich cen. Nepublikovani
Interni metodika finanéni spravy

5.2 Amadeus

Pro srovndvani podminek fizené transakce s podminkami transakci mezi
nezavislymi podniky Ize pouzit program AMADEUS - databaze evropskych korporaci
je dostupnd jen v anglickém jazyce — viz obrazek 6. Obsahuje n¢kolik let (mlze to byt
az deset let) rizné informace jako napft. finan¢ni vykazy, kterych je moZzné vyuZit pfi
srovndvani zahrani¢nich spolec¢nosti a tyto vysledky lze vyuzit pfi kontrole pfevodnich
cen, porovnani cen mezi spojenymi osobami jako je mateiskd spolecnost a dcefina

spolecnost.

Vyhledavani a nasledné porovnavani provede povéfeny pracovnik spravce dang,
kdy specifikuje nastaveni podle urcitych parametr: napf. trzby > nez 1 milién euro
(u nékterych spolecnosti je parametr zvolen > 1,5 miliénu euro), celkovd aktiva > nez
2 miliény euro (u nékterych spole¢nosti je parametr zvolen > 3 miliény euro), pocet
zamestnancu pro urcity pocet spolecnosti, pokud je nastaveni co nejkonkrétnéjsi, tak je

i vysledek nejlépe vyuzitelny.*

K tomu mtiZe pomoci napt. databdze Amadeus, kterd svym softwarem usnadni

jednotlivé kroky, napf. analyzu nezdvislosti srovnatelnych spolecnosti, teritoridlni

30 Amadeus — databdze velkych evropskych firem. Databdze firem AMADEUS. Dostupné z
www.bvdep.com
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srovnatelnosti, aktivni Cinnosti srovnatelnych spolecnosti na trhu, ziskovosti

srovnatelnych spole€nosti, oboru ¢innosti a dalsi.

e Analyza nezavislosti srovnatelnych spole¢nosti - Nezdvislost srovnatelnych
spolecnosti je kliCovou charakteristikou, protoze koncept trzniho odstupu je
zaloZen prav€é na porovnani transakci zkoumané spole¢nosti s transakcemi
nezavislych spole€nosti. Co je konkrétné minéno nezdvislou spolecnosti, neni
globdlné definovano. Proto se pii analyze nezavislosti vétSinou pouziva doméci
legislativa. V Ceské republice je definice nezavislosti pro téely dané z pi{jmi
obsazend v §23 odst. 7 ZDP, ktery stanovuje, Ze za spojenou osobu je tieba
povazovat (mimo jiné) takovou osobu, kterd je vlastnéna nebo sama vlastni
kapitdlovy podil v jiné spoleCnosti v mife alesponn 25 %. V jinych statech to
muze byt napi. i 50% hranice. Pokud vsSak nalezneme dostateCny pocet
spolecnosti, zlistaneme u kritéria domaciho zdkona, popfipadé¢ je mozné dle
uvaZzeni do vzorku zahrnout radéji spole¢nosti kétované na burze nebo Cisté

rodinné spolecnosti, které se chovaji na trhu jako nezavislé.

e Analyza teritoridlni srovnatelnosti - Tato analyza souvisi Ccastecné
s teoretickym faktorem srovnatelnosti podle Smérnice OECD - ekonomickymi
okolnostmi stran. Geografickd poloha by mohla byt jednim z faktorti, které

s

determinuji ceny zboZi a sluzeb v jednotlivych zemich. V tomto kroku vybéru
srovnatelnych spolecnosti volime nejprve uzsi geograficky vybér a postupné dle
potfeby rozsifujeme - okolni stity, nove pfistoupivsi staty Evropské unie, celd
Evropské unie. Vybérem vSech stath EU by kritérium srovnatelnosti nemélo byt
naruseno, nebot’ zdkladnim zdmérem Evropské unie je nastoleni vzdjemné
konkurenceschopnosti v jejim ramci, volny pohyb zboZi, majetku, sluzeb, lidi
a zdsada nediskriminace jakéhokoliv jejiho Clena.

Z toho vyplyva, ze jako srovnatelné nezavislé podniky je mozné pouzit
nejen podniky v Ceské republice, ale také spolegnosti v jinych &lenskych stitech

Evropské unie.
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Analyza aktivni c¢innosti srovnatelnych spolecnosti na trhu - Pro
srovnatelnost je zapotiebi, aby vSechny spole¢nosti, které maji byt ve vzorku
srovnatelnych podnikii vi¢i posuzované spolecnosti, nemély pirerusenu i
ukoncenu podnikatelskou ¢innost, nebyly v konkurzu, likvidaci ¢i napt. nedoslo
k jejich fdizi s jinym podnikatelskym subjektem. Databdze tuto informaci
obsahuji, je vhodné vsak jeSt¢ manudlné ovéfit, zda k sou¢asnému datu skute¢né

spolecnosti spliuji poZadovana kritéria.

Analyza ziskovosti srovnatelnych spole¢nosti - Obdobn¢ jako jsou vylucovany
spolecnosti, které nevyvijeji aktivné svoji ¢innost, je zapotfebi vyloucit ze
vzorku srovnatelnych spolecnosti i ty podniky, které dlouhodobé dosahuji ztraty.
Dutivodem je opét argument, Ze by pfi zafazeni takovychto spole¢nosti mohla byt
ovlivnéna také celkova ziskovost vybraného vzorku srovnatelnych spole¢nosti;
tim by dochézelo ke zkresleni cenového rozpéti. Kromé toho je logické, Ze
pokud spolecnost dosahuje dlouhodobé ztraty, neni tento vyvoj dlouhodobé¢
udrzitelny a nezdvisld spole¢nost by nutné musela ukoncit svoji cCinnost.
Zékladnim predpokladem je skutecnost, Ze spolecnosti jsou primarné zaloZeny
s cilem dosahovani zisku. V pfipad€, Ze neni k dispozici dostate¢ny vzorek
srovnatelnych spole¢nosti, nemusi se vyloucit ze vzorku ty spolec¢nosti, které
jsou ztratové pouze kratkodobé¢, napiiklad tedy pouze v jednom (max. dvou
letech) z tii az pétiletého casového horizontu. Zde je vSak potfeba dikladné
zvazit u kazdé spolecCnosti jeji ponechdni ve vzorku a posoudit jejich vyvoj

z dlouhodobgjsiho hlediska.

V této souvislosti je tieba jeSt¢ zduraznit jeden dilezity faktor, a to rok
zalozeni spolecnosti, nebot’ ndklady (zejména investice) v pocdteCnich letech
provozu spolecnosti mohou siln€ ovliviiovat ziskovost nebo lépe feCeno
ztratovost a takovy podnik nemuze byt srovnatelny s podnikem jiZ

»prosperujicim®.

Analyza oboru ¢innosti - Analyzovany vzorek podniki, které jsou srovnatelné
s posuzovanym podnikem, by mél obsahovat pouze takové spolecnosti, které

vykondvaji ¢innost v obdobném oboru. Riizné typy odvétvi mohou dosahovat
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ruznych finan¢nich vysledkil a jejich ziskovost tedy nemuze byt stejnd. Aby
mohlo byt urceno, jakym typem c¢innosti se podnikatelsky subjekt zabyvi, je
mozné vyuZzit standardizované ¢iselné seznamy skupin ¢innosti. Do roku 2008 se
v Ceské republice pouZival seznam skupin ¢&innosti ,,OKEC®, ktery byl
sucinnosti od 1. 1. 2008 nahrazen seznamem ekonomickych cinnosti

,CZ-NACE* odpovidajici evropské klasifikaci NACE.

o Analyza typu ucetnich vykazia - Zplsob tcetnictvi se v jednotlivych zemich
podstatné lisi. OdliSnosti se tedy vyskytuji také ve finan¢nich vykazech, ze
kterych se vypocitavaji financni ukazatele (ziskovost). Jednou z mozZnosti

eliminace téchto rozdill je pievedeni na jednotny format, ktery napt. pouziva

databaze Amadeus, pfip. uziti mezindrodnich tcéetnich standardu.

Vyie uvedené kroky provedené v programu AMADEUS?' - srovndvaci analyzy
jsou v praxi pouze zdkladni. Zilezi na kazdé spoleCnosti, zda povaZzuje za vhodné
prozkoumat také jiné oblasti, které by mohly mit vliv na srovnatelnost. DalS§imi kroky
vybéru srovnatelnych nezdvislych spole¢nosti miZe byt naptiklad obdobna vySe obratu,
pocet zaméstnancl, délka aktivity na trhu, dostupnost finan¢nich informaci apod.
Zaveérecnym a velmi dilezitym krokem je pak tzv. kvalitativni analyza, kterou je jiz
nezbytné provést manudln€é a zkoumat text a informace poskytované piimo
spolecnostmi na svych webovych strankdch. KaZzdopadné je nezbytné, aby vSechny vyse

uvedené kroky a analyzy byly peclivé popsany v dokumentaci a fddné& zdtvodnény.™

V diplomové praci se vychazelo z individudlnich tGcetnich uzavérek evropskych

spole¢nosti. Z dlivodu zachovani ml¢enlivosti jsou spole¢nosti anonymni.

Pro posuzovani bylo celkem 12 srovnatelnych spolecnosti, které byly podrobeny
srovndvaci analyze v programu Amadeus, kdy se porovnaval provozni zisk v rozmezi
od 200 do 1000 v tis. a provozni ndklady od 4 000 do 40 000 tis., z tabulky 1 a 2
oveéfovanych spolecnosti tak vyplyvéa, zZe byly nékteré spolecnosti vylouceny z diivodu,
Ze nesplnily zadan4 kritéria a déle, Ze u nékterych vybranych spolecnost nebyl dostatek

dat pro srovnavani, odlisSné funkce- Cinnosti, nesrovnatelny produkt — jind vyroba.

31 Zdroj: AMADEUS - databdze velkych evropskych firem. Databdze firem AMADEUS. Dostupné z
www.bvdep.com

32 SEDLAKOVA, M., (2012). Priivodce problematikou pievodnich cen. Nepublikovana Interni metodika
finan¢n{ spravy.
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Testovani vhodnosti metod stanoveni pievodni ceny, které jsou ndsledné okomentovény

v kapitole 7. 3.

Obrazek 6: Ukazka z programu AMADEUS - databaze velkych evropskych firem
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Tabulka 1: Vybér srovnatelnych subjekti v databazi

Step Search: criteria Values of the criteria Step result Search
result
Primary codes: 721 - Hardware consultancy,
1 NACE Rev. 1.1 7222 — Other, software consultancy and 17 204 17 204
supply, 723 — Data processing, 725 —
Region/Country/ .
2 Region in Country Eastern Europe (19),European Union (25) 1529 630 16 926
3 | Independent/ A+ A, A- 122171 1184
Dependent cos
4 No of subsidiaries None 1269 523 624
5 gg‘g‘tmg PIL s 1 56032002, Min = 1, for all years 382 813 150
6 gg‘g‘tmg PIL s 1 5004, 2002, Min = 1, for all years 330 154 122
7 | Operating PAL.(Gis. 1 5504 2003, Min = 1, for all years 640 720 122
CZK)
8 Tvpe of accounts LF 231199 0
9 Active/Inactive Active companies only 1 498 837 0
10 Reg%on/.Country/ Russian Federation (RU) 115 944 0
Region in Country
11 Year of incorporation | Up to and including 2000 1194 553 0

Search Equation: 1 And 2 And 3 And 4 And {5 Or 6 Or 7) And Not 8 And 9 And Not 10 And 11
Total Number of Records selected: 140

Zdroj: Deloitte. (2010). Transfer pricing. Nepublikovana Interni metodika spolec¢nosti Deloitte.

Tabulka 2: Pi‘ehled ovérenych spolecnosti

. Celkové
. . Provozni .
Nazev Srovnatelna . . , NG provozni
« . Diivod vyrazeni zisk udayj P
spolec¢nosti ano/ne . < naklady
v tis. K¢ . "
v tis. K¢
ABC Ano 1 000 40 000
DEF Ne Funk¢ni odlisSnosti v ¢innostech 257 3258
GHI Ne Nebyl dostatek poskytnutych dat 36 932 558 974
JKL Ano 233 4 587
MNO Ne Nel?é/lo mozno srovnat kvuli 5691 98 745
odliSnosti produktu
PQR Ne Nedostatek poskytnutych dat ---- ----
Celkem srovnatelnych spole¢nosti 12

Vlastni zpracovani, Zdroj: Deloitte. (2010). Transfer pricing. Nepublikovand Interni metodika spole¢nosti
Deloitte.
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PRAKTICKA CAST

6 Pristupy danové spravy v oblasti transferovych cen.
Analyza danovych rizik pfi dokumentovani
skupinovych transakci

6.1 Pristupy danové spravy v oblasti transferovych cen.

Danlové spravy by nemély automaticky podezirat sdruZzené podniky ze
zmanipulovani svych ziskd. Pfi absenci trznich sil nebo pii pfijeti urcité obchodni
strategie mize byt skute¢n¢ problematické piesné stanovit trzni cenu. Je diileZité mit na
paméti, Ze potieba provést tupravy s cilem pfiblizit se co nejvice obchodim
realizovanym na zdklad¢ principu trzniho odstupu vznikd bez ohledu na jakékoliv
smluvni zdvazky dohodnuté stranami tykajici se thrady urcité ceny, nebo bez ohledu na
umysl stran minimalizovat dan.

Darovéa uprava pii pouZiti principu trzniho odstupu se tedy nedotkne vlastnich
smluvnich zdvazki mezi sdruzenymi podniky pro nedanové ucely a miize byt vhodna
1v piipadech, kdy neexistuje umysl minimalizovat dan nebo se danim vyhnout.
Posuzovani pfevodnich cen by nemélo byt zaménovano za posuzovani problémil
danovych podvodi ¢i unikt, ackoliv pravidla tykajici se pfevodnich cen mohou byt pro
takovéto ucely uzivana.

Pokud pfevodni ceny nereflektuji trzni sily a princip trzniho odstupu, mohou byt
danové povinnosti sdruzenych podnikt a daiiové vynosy hostitelskych zemi zkresleny.
Proto se Clenské staty OECD dohodly, Ze pro danové ucely mohou byt zisky sdruzenych
podnikll upraveny do té miry, aby byla odstranéna tato zkresleni a tak zajiSténo, Ze je
principu trznfho odstupu u¢inéno zadost. Clenské stity OECD jsou toho ndzoru, Ze
pfiméfené upravy je dosazeno zajiSténim srovnatelnych podminek obchodnich
a finanénich vztaht, které lze ptredpoklddat mezi nezdvislymi podniky v obdobnych

transakcich za obdobnych okolnosti.

Podminky obchodnich a finan¢nich vztahi mezi sdruZenymi podniky mohou
rovnéZ deformovat jiné nez danové faktory. Takovéto podniky mohou byt napiiklad

vystaveny protichidnym vladnim tlakiim (v domadci stejné jako v cizi zemi) v oblasti
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cel, antidumpingovych poplatkii a devizové ¢i cenové kontroly. Navic zkresleni
pfevodnich cen miiZe byt zpisobeno poZadavky na hotovostni toky podniku v rdmci
skupiny NNP. Vetejné¢ vlastnénd skupina NNP mulZe pocitovat tlak ze strany akciondit,
aby na urovni matetské spoleCnosti vykdzala vysokou ziskovost, zvlast€ pokud se
zpravy pro akcionife nepodavaji na konsolidovaném zdklad¢€. VSechny tyto faktory
mohou ovlivnit pfevodni ceny a castku ziskii dosahovanych sdruZenymi podniky
v rdmci skupiny NNP.

Nemélo by se predpokladat, Ze se podminky vytvofené v obchodnich
a finan¢nich vztazich mezi sdruZenymi podniky budou vzdy odliSovat od téch, které by
vyZadoval otevieny trh. Sdruzené podniky v rdmci skupin NNP maji nékdy vyrazny
podil autonomie a Casto spolu smlouvaji, jako kdyby byly nezdvislymi podniky.
Podniky v rdmci svych vztahl se tfetimi stranami i se sdruZzenymi podniky reaguji na
ekonomické situace vyplyvajici z trznich podminek. Napiiklad mistni manazefi mohou
mit zdjem na zajiSténi vykazovani dobrych zisk, a proto by nechtéli stanovit ceny, jez
by sniZovaly zisky jejich vlastnich spole¢nosti. Danové spravy by mély tyto uvahy mit
na zfeteli, aby umoZznily tcelné rozdéleni svych zdroji pfi vybéru a provadéni Setfeni
v oblasti pfevodnich cen. Nékdy se muze stét, Ze vztah mezi sdruZzenymi podniky miize
ovlivnit vysledek smlouvani. Proto samotny doklad o tom, Ze bylo tvrdé smlouvéno,
neni dostaCujici pro konstatovéni, Ze piislusné transakce probihaly v souladu
s principem trzniho odstupu™.

Diky neustdvajici globalizaci a propojovani svéta se spole¢nosti ¢im dal Castéji
dostavaji do situace, kdy obchoduji pfeshrani¢n€ i vnitrostidtné s vlastnimi dcefinymi
spolecnostmi a dostdvaji se tak do problému spravné stanovené pievodni ceny, kterd se
v soucCasné dob¢ stivad jednou z nejvice diskutovanych oblasti dailového systému ve

statech EU.

Také v Ceské republice finanéni spriva povaZuje pfevodni ceny za hlavni
zpusob, kterym si podniky neopravnéné snizuji zdanéni v oblasti pfimych dani. Odhady
Skod pro statni rozpocet se rizni, ale shoduji se na ¢astkach v fddech miliard korun.

Proto se transferové (pfevodni) ceny dostavaji do stdle vétsiho zdjmu financni

spravy. Transakce v rdmci nadndrodni spolecnosti se stava stdle dalezitéjsi v podnikani

33 ROHACEK, M. (2007). Ptevodni ceny. [online]. Dané a prdvo v praxi. 2007/8 [cit. 2014-10-23].
Dostupné z www: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2403v3168-prevodni-ceny/?searc
h_query=$issue=1142
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po celém svété. VSechny transakce mezi sptiznénymi stranami jsou ovlivnény Ceskym

pravnim faddem, ktery se neddvno stal vyrazné piisnéjsi.

Pro dainové ucely ceny sjednané mezi spojenymi osobami, musi splilovat definici

principu trzniho odstupu, a tyto ceny jsou €asto pfedmétem danové kontroly provadéné

specidlnim finan¢nim dfadem (ddle jen ,,SFU).

Finan¢ni spridva se vice zabyvd posouzenimi piedloZenymi nadndrodnimi

podniky v souvislosti se spravné stanovenou pievodni cenou a SFU provadi vice

danovych kontrol nejen v oblasti pfevodnich cen, ale i béZnou kontrolu dané z piijml

pravnickych osob — viz tabulky 3 a 4.

Tabulka 3: Zavazna posouzeni transfer pricing (APA)

Podana V{)l;zil;a Nevy¥Fizena Zpétvzeti Zavazna

Rok zavazna ;évazné zavazna zavazné posouzeni

posouzeni posouzent posouzeni posouzeni v FeSeni
2006 12 3 6 3 0
2007 10 9 1 0 0
2008 13 4 6 3 0
2009 25 16 5 2 2
2010 21 15 5 0 1
2011 16 11 5 0 0
2012 24 17 6 0 1
2013 30 12 1 2 15
2014 5 0 0 0 5
Celkem 156 87 35 10 24

Vlastni zpracovani, Zdroj: www.financnisprava.cz

Tabulka 4: Pievodni ceny v CR - vysledky kontrolni innosti

Pocet ZvySeni " ‘v 2 PP

Rok provedenych | zdkladu dang v Sazba dané vl?omerenav Snizeni fianove
- v % dastka v K¢ ztraty
kontrol K¢

2009 139 148 969 000 20 50 439 000 801 471 000
2010 221 365 307 000 19 90 998 000 64 856 000
2011 314 310 415 000 19 169 663 000 816 315 000
2012 216 93 478 566 19 20452 773 14 500 633
2013 282 336 386 414 19 71 759 104 131 267 918

Vlastni zpracovani, Zdroj: www.financnisprava.cz

Hlavnim rozdilem mezi kontrolou pfevodnich cen v minulosti a dnes je, Ze

finan¢ni dfady vyZaduji daleko detailnéjsi informace k transakcim ve skupiné — tj. nejen
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k roénim vyrovndvanim v radmci skupiny (tzv. transfer pricing adjustments) Cci

fakturovanym sluzbam, ale i ke zboZovym transakcim.

Disledky za nespravné stanovené pievodni ceny je daiiovd povinnost a sankce,

uvedené vysledky z kontrol pfevodnich cen - viz graf 1.

Graf 1: Pi‘ehled kontrolni ¢innosti — kontroly pievodnich cen
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Vlastni zpracovani, Zdroj: www.financnisprava.cz

DalSim dikazem miZou byt napiiklad nedavné zmény v ZDP, které piimo miii
na problematiku pfevodnich cen. V této problematice vyrazné¢ meéni zazitou praxi,
napfiklad pldnované novinky od roku 2015 s dcinnosti jiZ u pfizndni za rok 2014
v ptiloze k pfizndni k dani z piijma pravnickych osob — viz pfiloha 1. Tuto povinnou
pfilohu, bude vyplnovat pravnickd osoba, kterd splni alesponi jedno z téchto kritérii:
Bude vykazovat aktiva vyssi nez 40 mil. K¢, bude vykazovat Cisty obrat vyssi nez 80
mil. K¢, nebo bude primérny piepocteny stav zaméstnancii vétsi nez 50 a za dalSiho
predpokladu, Ze: se uskutecnila transakce se spojenou osobou se sidlem v zahranici,
vykdzala v danovém pfiznani ztrdtu a soucasné uskutecnila transakci se spiiznénou

osobou, je drzitelem pfislibu investicni pobidky a uplatiiuje slevu na dani podle § 35a

a § 35b ZDP a soucasn¢ uskutecnila transakci se spiiznénou osobou.
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V povinné piiloze k danovému pfizndni k dani z pf{jmi pravnickych osob
v souvislosti s pfevodnimi cenami bude danovy subjekt muset podrobnéji zobrazovat
vztahy mezi spojenymi osobami, tj. popisovat v piehledech provedenych transakci se
spojenymi osobami, tykajici se vynosu (prodeje) u dlouhodobého majetku nehmotného,
hmotného, finan¢nitho a zdsob materidlu, vyrobkl a zboZi. Déle piehled vynost
andkladii za provedené sluzby, licen¢ni poplatky, uroky a ostatni transakce se
spojenymi osobami, vyplaty nebo pfijeti podili ze zisku, poskytnuti nebo pfijeti
beziplatného plnéni a stav dlouhodobych a kratkodobych pohleddvek a zavazkl se

... . 34
spojenymi osobami.

6.2 Analyza danovych rizik pfi dokumentovani skupinovych

transakci.

V oblasti pfevodnich cen jsou rizika, kterd se musi identifikovat, vyhodnotit
a uvést v dokumentaci. Z vyhodnocenych rizik pouZzit pak jen ty podklady, ze kterych

vychdzi spravné stanoveni prevodni ceny.

Rizika, tykajici se pfevodnich cen, je tfeba s ohledem na piipadné disledky

rfadné€ identifikovat. Jedna se hlavné o:

¢ Identifikace subjektii, mezi nimiZ probihaji vyznamné transakce, zda nejsou
transakce ztratové a celkova informace o skupin€ (pfi popisu vnitroskupinovych
sluzeb, které jsou piedmétem tohoto sdéleni, neni nezbytné analyzovat
v dokumentaci aktivity celé skupiny, pouze bude podidn komentéi k Cinnostem
jednotlivych  zainteresovanych spoleCnosti ve vazb€ na poskytované
vnitroskupinové sluzby).

e Srovnavaci analyzu, za ucelem stanoveni vySe trzniho rozpéti a spravné
stanovené metody a vySe pfevodnich cen pro transakce se spfiznénymi osobami,
zda se neodliSuje od cen pouZzitych pfi transakcich s nezdvislymi osobami,
transakce uskutectiované s korporacemi z tzv. daiiovych raju,

e Analyza trhu (definice trznich podminek a cenova politika v daném odvétvi
a ve vztahu k pfisluSnému segmentu druhu vnitroskupinovych sluzeb),

- poskytovdni manazerskych sluzeb nebo dalSi sluzby s nejasnou

podstatou a nedostate¢nou nebo Zadnou dokumentaci

34 . .
www.financnisprava.cz
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- existuji-li pravidla pro statutarni a manazerské ucetnictvi

- dlouhodobé vykazovanou ztritu subjektu

- transakci se spiiznénymi osobami, které jsou ztratové a dochdzi
k vyznamnym zméndm v ziskovosti

- uctovani ke konci obdobi o jednordzové cenové tuprave

- vykazovani nepfiméfené tirokové miry u existujicich ptjcek

Ucelem rizikové analyzy je posoudit, jakou miru rizik nesou subjekty zicastnéné

na sledované transakci. RozloZeni rizika mezi zucastnéné subjekty md vyznamny vliv

na urceni zpusobu stanoveni ceny. Konkrétni rozloZeni rizik zdvisi na nastaveni

smluvnich podminek. Podnik, ktery podstupuje nejvyssi riziko, ma mit za toto riziko

nejvy

Vv, z

$$1 prémii — zisk.

Trzni riziko - urceni subjektu, ktery v fizené transakci nese trzni riziko, je
zésadni pro vybér vhodné metody stanoveni pievodni ceny a stanoveni
ziskovosti. Odviji se od pohybii cen na trhu, je ovlivnéno vyvojem na stran¢
poptavky nebo nabidkovymi Soky. Postihuje vSechny spole¢nosti na trhu.
V kone¢ném disledku muze vyustit v pokles poptavky po produkci nebo rastem
vstupt do vyroby.

Riziko nesplaceni zavazku - vznikd za situace, kdy zboZi nebo sluzby jsou
poskytovany zdkaznikiim diive neZ platby zdkazniki za jejich dodédni. Zpravidla
byvd smluvné upraveno formou trokt z prodleni z nezaplaceni dohodnuté
odmeény.

Riziko nedodani produktu - souvisi s produk¢ni kapacitou spolecnosti a jeji
schopnosti dostdt smluvnim zdvazkiim. Zpravidla byvd smluvné upraveno
formou drokt z prodleni z nedodéani sjednaného produktu.

Riziko ztraty zaméstnanci - jeho posouzeni je relevantni zejména v piipadé,
kdy podnikani spole¢nosti zavisi na know-how nékolika klicovych zaméstnancii
(zejména téch, jez spolecnosti poskytuji vysoce specializované sluzby). Jestlize
spolecnost ztrati své klicové zaméstnance, neni schopna dodat smluvené sluzby

(riziko nedodéni produktu)
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e Riziko sménnych kurzi - riziko sménnych kurzii dopadd na tcastniky
transakce v ptipadech, kdy je odména za uskute¢néni transakce sjedndna v méné
jiné, nez ve které ucastnici béZné obchoduji ¢i plati své zaméstnance.

Prepravni riziko - predstavuje zodpovédnost za zboZi v dob¢ jeho piepravy.
Zpravidla byva smluvné upraveno pomoci pravidel INCOTERMS.

Riziko zdsob - vyplyvé z pravniho vlastnictvi skladovaného zbozi.*

35 . .
www.financnisprava.cz
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7 Komparace a vyhodnoceni jednotlivych metod

transferovych cen na urovni danové spravy.

7.1 Komparace prevodnich cen.

Porovnani nékterych zdkladnich aspekti pfevodnich cen ve vybranych stitech
auprava v jednotlivych stitech je Casto natolik specifickd, Ze pifimé porovnani bez
hlubsi analyzy a znalosti mistni legislativy neni moZné. Obecné ovSem informace nize
muzou poskytnout ramcovy prehled o tom, jakym zplsobem vypadd diprava pirevodnich
cen v jednotlivych statech.

Vybrala jsem si pro porovnani Ceskou republiku a Rakousko. Stéty jsou vybrany

s ohledem na svou velikost, riiznorodost a moznost vyhledani relevantnich informaci.

7.1.1 Rakousko

V Rakousku Ministerstvo financi (dale jen ,,MF) vydalo v souvislosti s ptevodnimi

cenami:

e Zakon o dani z pfijmu pravnickych osob z roku 1988 (ddle jen ,,ZDP*) a to
ustanoveni § 6 (6) a § 8 ZDP

e Federdlni danovy fad (déle jen ,,FTC*) a to Sekce 124, 131 a 138 FTC a § 118
FTC tykajici se jednostrannych dohod

Ministerstvo financi vydalo pfisluSné piedpisy a rozhodnuti souvisejici

s prevodnimi cenami:
e Smérnice o pfevodnich cendch (BMF-010221/2522-1V/4/2010, 28. fijna 2010)
e Dan z pfijmu - pokyny 6.13.3, 2511-2513
e Dan z pfijmt - pokyny 14.8.2, 1147
e Ministerské vyhlasky AOF ¢&. 114/1996 Sb., 122/1997 Sb., 155/1998 a 171/2000
e Nc¢kolik stanovisek vydalo MF tykajici se vybranych problému k pfevodnim

cenam

Jako clenskd zem¢ OECD Rakousko uznidvd Smeérnici OECD o ptevodnich
cendch. Tudiz dle této smérnice je princip trzniho odstupu zakomponovan v rakouském

danovém pravu. Kromé Smérnice OECD, danové ufady Rakouska sleduji zpravy
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OECD tykajici se pridélovani ziskl stalym provozovnam, které v soucasné dob¢ nejsou
plné pouZitelné, vzhledem k stivajicimu obsahu smlouvy o zamezeni dvojitho zdanéni
Rakouska.

Rakouské smérnice o pfevodnich cendch byly vydany v podobé ministerské
vyhlasky. Jsou zdvazné pro rakouské danové ufady, ale nejsou zdvazné pro rakouské
soudy nebo danové poplatniky.

Na zéklad¢ pokynit OECD a rakouské smérnice o prevodnich cendch MF pfijima
metody CUP, RPM, COST+, TNMM a rozdéleni zisku. MF provedené aktualizace
kapitol I az III smérnice OECD v roce 2010, tykajici se, metod stanoveni prevodnich
cen upravila i ve svém danovém pravu. VSechny metody jsou si rovny, lze pouZit nyni
i metodu TNMM 1 metodu rozdé€leni zisku. Podle rakouské smeérnice o prevodnich
cenach, je nejlepSi ta metoda, kterd poskytuje nejvyS$i miru jistoty pro spravné
stanoveni pfevodni ceny a proto musi byt vybrana.

V soucasné dobé v Rakousku neexistuji Zadné zvlaStni sankce za Spatné
stanoveni pfevodnich cen. Pokud se zdanitelny pfijem zvysi z divodu, Ze neni splnéno
kritérium trzniho odstupu, danové neuznatelné troky z prodleni ve vySi dvou
procentnich bodii nad zdkladni sazbu (zvefejnéno Evropskou centrdlni bankou) jsou
uvaleny na jakykoliv dalsi rok plateb dan¢ z pf{jmi po maximdlni dobu 48 mésici.
Neexistujici nebo nedostatend dokumentace prevodnich cen nemusi vést k urcité
sankci. Nicméné, nedostate¢nd dokumentace zvySuje riziko, Ze danové urady budou
povazovat transakci jako nekompatibilni s kritériem trzniho odstupu a je tak zvySené
riziko upravy pievodnich cen (veSkeré upravy se vypocitaji podle odhadu). Danovy
ufad vypocte urok z prodleni a platby dané z pfijmi se stanou splatnymi na dalsi rok.

Rakouska smérnice o ptfevodnich cendch jasné uvdadi, Ze existuje povinnost
pfipravit dokumentaci v oblasti pfevodnich cen, na zdkladé obecnych ustanoveni FTC,
tykajicich se vedeni ucetnictvi, vedeni zdznamu a pozadavkil na zvetfejnéni pro danové
ucely. Pokud jde o obsah a rozsah dokumentace, musi byt v souladu s pozadavky na
dokumentaci podle pokyntit OECD (zejména podle kapitoly V, VIII a IX). Podle
zvetejnéného stanoviska MF, dokumentace k pfevodnim cendm by méla byt sestavena v
souladu s Kodexem chovani ohledné¢ dokumentace tvorby pievodnich cen pro
nadndrodni podniky v Evropské unii a musi byt pfipravena v tfednim jazyce Rakouska,
kterym je némcina a musi byt k dispozici v dobé&, kdy je poddvano danové prizndni.
Proto by dokumentace méla byt na Zadost spravce dané poskytnuta, coZ je obvykle

54



béhem danové kontroly. Vzhledem k jasnému prohldSeni obsaZenému v rakouské
Smérnici o prevodnich cendch, pozadavek na piipravu dokumentace v oblasti
pfevodnich cen, poddvani v kratSich terminech se pravdépodobné stane normou

v budoucnu.

Promlceci lhlty na udpravu pifevodnich cen jsou obvykle Sest let od konce
kalendainiho roku, v némZz pfislusny fiskdlni rok konci. Funkéni obdobi muze byt
prodlouZeno az na deset let.

Z4dné konkrétni zvefejnéni prevodnich cen v roénim dafiovém piizndni neni
nutné. V piipadé danové kontroly se poZaduje popis hlavnich transakci i vSech smluv se
spfiznénymi stranami a rovnéZ dokumentace pievodnich cen. V rostoucim poctu
ptipadl prevodnich cen je diskutovan dotaznik.

Danové organy pravidelné pfezkoumdvaji transakce se spfiznénymi stranami
a uctované pievodni ceny. Je snaha o zvySeni povédomi o problémech pievodnich cen
mezi danovymi auditory. Obecné plati pravdépodobnost, Ze bude vice ro¢nich danovych
kontrol a bude pifezkoumano vice prevodnich cen a jejich metodologie.

Na zakladé ustanoveni § 118 FTC, je mozné poZzidat o jednostranné zdvazné
rozhodnuti (ddle jen ,,APA*), vydané piislusSnym finan¢nim dfadem na problematiku
pifevodnich cen. Poplatek za takové jednostranné APA predstavuji Castky az 20.000
EUR. Za zvl4Stnich okolnosti je moZzné pozadat rakouské danové orgdny k ucasti na
jednénich o bilateralni APA na zdkladé ¢lanku 25 Smlouvy o pfisluSnych zamezenich

dvojiho zdanéni.*

7.1.2  Ceskd republika

V Ceské republice Ministerstvo financi (déle jen ,MF“) vydalo v souvislosti

s pfevodnimi cenami:

e Zéikon o danich z pfi{jmt § 23 (7) - princip trzniho odstupu, a § 38nc - APA
rozsah a postupy, nékterd ustanoveni zdkona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad (dale
jen ,,danovy fad*).

Ministerstvo financi vydalo pfislusné ptredpisy a rozhodnuti souvisejici

s prevodnimi cenami:

36 EY. (2013). Pfevodni ceny globdlni referen¢ni piiruc¢ka, Rakousko. [online]. In EY portal. [cit. 2014-
10- 23]. Dostupné z: http://www.ey.com/GL/en/Services/Tax/International-Tax/Transfer-Pricing-and-
Tax-Effective-Supply-Chain-Management/2013-Transfer-pricing-global-reference-guide--- Austria
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e Pokyn D - 332 se zabyva uplatiovani mezindrodnich standardii pfi zdanovani
transakci mezi sdruzenymi podniky v souladu se Smérnici OECD.

e Pokyn D - 333 popisuje pozadavky, tykajici § 38nc zdkona o danich z pi{jmu
a ptipominky na principech zdvaznych posouzeni.

e Pokyn D - 334 uvadi pozadavky na oCekdvany rozsahu dokumentace metodiky
pievodnich cen, dohodnuté mezi propojenymi osobami v souladu s kodexem

chovéni pro Dokumentaci prevodnich cen mezi sdruzenymi podniky v EU.

Ceska republika pIné akceptovala postupy a pokyny uvedené ve Smérnici OECD
a pievzala je do daiiové praxe, kde MF vydalo pokyny fady D a pokyny GFR pro
pfevodni ceny. MF se fidi pokyny OECD. Vyuziti metod zaloZenych na ziskovém
principu, je piipustné, pokud je opodstatnéné.

Neexistuji Zadné specifické sankce v oblasti pfevodnich cen. Obecné plati, Ze ze
strany finan¢niho ufadu jsou podle § 251 danového tadu pendle ve vysi 20%, je-li dan
zvySovéna oproti posledni zndamé danové povinnosti nebo 1% je-li sniZovdna danova
ztrata. Urok z prodleni podle § 252 datiového fadu odpovidd roné vysi repo sazby
stanovené Ceskou ndrodni bankou zvy$ené o 14% bodi platnych pro 1 den piislusného
kalendéainiho pololeti, a uplatni se maximéalné po dobu péti let.

V soucasné dobé je na uvdzeni MF, zda dojde ke sniZzeni sankci danového
subjektu, ale jen do urcité vyse.

Neexistuji zaddné zdkonné poZzadavky na dokumentaci k pfevodnim cendm.
Finan¢ni Ufad ma velky prostor pro uvazeni pii rozhodovani o tom, jaka droven
a povaha dokumentace je dostacujici. V pribéhu danové kontroly v rdmci dikazniho
fizeni muze financni ufad pozadat o dokumentaci, kterd odlivodiuje uskutecnéné
transakce a zpusob tvorby pfevodnich cen, informace o skupin¢é podnikii, o obchodnich
vztazich, dal$i okolnosti, které maji vliv na obchodni vztahy a zplsob tvorby
pievodnich cen.

Lhtitou pro pfedloZzeni poZadované dokumentace miiZze byt 15 nebo 30 dni poté,
co je zadost doruc¢ena dannovému poplatnikovi.

Plati zde obecnd promlceci lhtiita. S uc¢innosti od 1. ledna 2011 limit stanoveny
danovym fadem je tfi roky od konce lhlty pro podani pfiznani ve zdafiovacim obdobi,

v némz vznikla povinnost. Nejdéle vSak 10 let.
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Danlovéd sprava pfijala globdlni pfistup. Pfedméty kontroly jsou vybirdny na
zaklad¢é komplexnich kritérii a pfevodnich cen - nehmotny majetek, licencni poplatky
apoplatky za sluzby jsou povazovany za nejpravdépodobnéjsi oblast pro otdzky
pievodnich cen. Pfevodni ceny a transakce se zemémi v danovych réjich jsou peclivé
pfezkoumdvany. Kontrola pfevodnich cen se jen zesili. MF reZirovalo danové organy,
aby se zamcfily zejména na oblasti prevodnich cen. Kromé toho MF vytvoftilo
specializované sekce, které maji odborniky, ur¢ené ke kontrole ptevodnich cen.

Zavazné posouzeni APA bylo zaloZeno v souladu s ustanovenim § 38nc ZDP,
s ucinnosti od 1. ledna 2006. Na Zadost daniového poplatnika, spravce dan¢ rozhodne,
zda danovy poplatnik zvolil sprdvnou metodu tvorby prevodnich cen. Ziavazné
posouzeni muze byt vyddno pouze na transakce uc¢inné v ur¢itém zdaiiovacim obdobi,
nebo Ze budou ucinné v budoucnosti. Je mozné pozadat o zdvazné posouzeni
obchodnich vztahli, které jiz byly postizeny danovou povinnosti.37 V souladu
s danovym tadem plati, Ze by m¢l spravce dan¢ vydat rozhodnuti ve 1hité Sesti mesict

a danovy poplatnik by mél za vydané zavazné posouzeni zaplatit 10.000 K¢.

7.1.3 Porovndni dafiové sprdavy Rakouska a Ceské republiky

Pii porovnani piistupu danovych sprdv Rakouska a Ceské republiky
k problematice pfevodnich cen lze konstatovat, Ze oba stity vychdzeji ze Smcérnice
OECD a f{di se jejimi pokyny. Rakousko i Ceskd republika tak maji v souladu se
Smérnici OECD problematiku pfevodnich cen (,,princip trzniho odstupu®, metodiku
stanoveni prevodnich cen, dokumentaci, zdvazné posouzeni apod.) zakotvenu ve

vlastnich zdkonech, pokynech, smérnicich.

Dainova sprava Rakouska vyuZziva tzv. horizontdlni monitoring danovych
subjektii. Horizontdlni monitoring v Rakousku je pomérné novy trend dodrZovéni
danovych predpist, ktery umoZiuje spoluprdci v redlném cCase mezi danovym
subjektem a danovym organem. Pravni zdklad pro horizontalni sledovani 1ze nalézt v §
143 a 144 rakouského danového zdkoniku (dale jen ,,BAO*) stejn¢€ jako v § 147 a nasl.
v BAO. Horizontdlni monitoring se zaméfuje na odstranéni nebo snizeni nakladovych

polozek.

7 EY. (2013). Pievodni ceny globalni referenéni piirucka, Ceska republika. [online]. In EY portal. [cit.
2014-10- 23]. Dostupné z:http://www.ey.com/GL/en/Services/Tax/International-Tax/Transfer-Pricing-
and-Tax-Effective-Supply-Chain-Management/2013-Transfer-pricing-global-reference-guide---Czech-
Republic
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Reseni datiovych problémii b&hem intenzivniho auditu je nutné uplatnit
v okamZiku, kdy se objevi a ne s nékolikaletym zpozdénim. V nejlepSim piipad¢ jsou
vSechny danové otdzky feSeny v souladu s pracovnimi ufady. V Rakousku byl pilotni
projekt v horizontdlnim sledovani zahdjen v roce 2011. Kazdy rakousky podnik je
opravnén ucastnit se pilotnitho projektu a po pfijeti do projektu musi zvetejnit svij
systém vnitini danové kontroly, ktery je zdkladem pro budouci spolupraci.

Popis vnitiniho kontrolniho systému by mél obsahovat popis interné feSené
danové problematiky, probihajicich danovych sport, pfedbéZznych cenovych dohod,
pokynt skupiny a pokynil tvorby pievodnich cen. Na zdklad¢ udaji uvedenych ve
vnitinim kontrolnim systému - horizontdlnim monitoringu se sleduji a identifikuji

kritické otdzky, které jsou a maji byt dale sledovdny a kontrolovéany v tzké spolupraci.™

Daiiova sprava Ceské republiky neprovadi horizontdlni monitoring, ale
v budoucnu by mohla byt zahdjena spoluprice s danovymi subjekty, které pouZivaji
pifevodni ceny pii svych transakcich v disledku jejich sledovani dafiovou spravou.
Datiova sprava Ceské republiky pouZivd dotazniky (¢. 1 - Obecny piehled o transakcich
uskuteCniovanych v rdmci spojenych osob/ nadnirodni skupiny podnik, ¢. 2 -
Informace o vyrobnich obchodnich korporacich — funkce, rizika a trzni prosttedi, ¢. 3 -
Informace o distribu¢nich korporacich — funkce, rizika a trzni prosttedi, €. 4 - Nesené
ndklady, marketing a licen¢ni poplatky, ¢. 5 - Informace o docasnych (vyslanych)

pracovnicich, ¢. 6 - Informace k piijckdim ve vztahu ke spojenym osobdm), které

v pribéhu danové kontroly pfevodnich cen vyplni daiiovy subjekt.

Tyto dotazniky pak spravci dané poskytuji konkrétni informace, napf.
o spoleCnosti, vyrobnim procesu, o uskutecnénych transakcich v souvislosti
s pfevodnimi cenami, o distribuci, o marketingu, ndkladech, licen¢nich poplatcich,

o vyslanych pracovnicich, o ptjckéch atd. — viz pfiloha €. 2.

38 STARINGER, C..& GLASER, L: Base erosion, Profit shifting: Austria [online]. Transfer Pricing
Forum [cit. 2014-11-05]. Dostupné z: http://www.bna.com/base-erosion-profit-n17179874202/
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7.2 Judikatura v oblasti prevodnich cen

V oblasti ptevodnich cen hraje judikatura pomérné velkou roli. Nebot danovy
subjekt v Ceské republice neméa k dispozici podrobnou zikonnou dpravu, ale jen
nezdvazné pokyny a spravni praxi, kterou vytvofila danova sprava. V praxi se tak casto
muze setkdvat s ptipady, kdy subjekt nevi, jak by mél v daném piipad¢ postupovat.
A proto rozhodnuti soudu tak predstavuji urcitd voditka, kterd danovym subjektim
mohou pomoci pfi zvoleni sprdvné metody a spravné nastaveni pfevodnich cen.
Danovému subjektu se zvySuje mira jistoty, jakd stanoviska bude zaujimat dafova
sprava, a pripadné, jakd rozhodnuti budou soudy vydavat, v ptipadech tykajicich se
oblasti nastaveni pievodnich cen.

Problematikou pifevodnich cen se zabyvd nejen Ceskd judikatura, ale i zahrani¢ni
judikatura a judikatura Soudniho dvora Evropské unie. Vzhledem k rozsahlosti

problematiky pfevodnich cen budou vybrany judikaty z Ceské republiky.

7.2.1 Nejvyssi sprdvni soud Ceské republiky

Judikath zabyvajicich se problematikou pfevodnich cen v posledni dob¢ piibyva,
fesi se jiz na urovni Krajskych soudit az po uroven Nejvyssiho spravniho soudu. Na
internetovych strankdch Nejvyssiho spravniho soudu jsou evidovédny rozsudky, které
souviseji s pfevodnimi cenami, napf. stanoveni vySe prevodni ceny, ceny obvyklé,
prokazovani nastaveni ceny pii transakcich se spojenymi osobami, spojené osoby,
nesrovnatelnosti pii stanoveni ceny pfevodni a ceny obvyklé v souvislosti s § 23 odst. 7
ZDP. Zde jsem vybrala nékteré rozsudky NejvySsiho spravniho soudu dle jednaciho
Cisla:

8 Afs 72/2007 — 65 ze dne 11. 7. 2008 tento rozsudek feSil vy$i odmény za
ruceni pfi poskytnuti uvéru a cenu sjednanou mezi spojenymi osobami a cenou

obvyklou.
8 Afs 80/2007 — 105 ze dne 31. 3. 2009 tento rozsudek fesil cenu obvyklou,

kterou je tfeba stanovit intervalem, nikoliv jednim cislem nelze pouZit aritmeticky
pramér.
2 Afs 42/2008 - 62 ze dne 23. 4. 2009 tento rozsudek fteSil pieklasifikaci

urokovych pi{jmu z dvéru na podily ze zisku.
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7 Afs 74/2010 — 81 ze dne 27. 1. 2010 tento rozsudek fesil dokazovani, kdy
spravce dan€ musi byt schopen prokdzat vSechny podstatné parametry, za nichZ byla

cena mezi spojenymi osobami sjednédna.

5 Afs 34/2012 — 65 a 5 Afs 35/2012 — 46 ze dne 22. 3. 2013 tyto rozsudky fesily
podhodnoceni ceny za prondjem nemovitosti jinak spojenymi osobami pii dpraveé
zdkladu dané podle § 23 odst. 7 zdkona o danich z pf{jmu.

1 Afs 99/2012 - 52 ze dne 13. 3. 2013 tento rozsudek feSil dokazovéni, kdy
spravce dan¢ musi byt schopen prokézat nesoulad pfevodnich cen s principem trzniho

odstupu, ale v piipad¢ podaného dodatecného ptiznani je to na danovém subjektu.

1 Afs 101/2012 — 31 ze dne 23. 1. 2013 tento rozsudek fesil dokazovani, kdy
danovy subjekt neunesl diikazni bfemeno pii transakci mezi spojenymi osobami, ale
pfesto musi dostat dostateCny prostor zjiStény rozdil mezi sjednanymi a obvyklymi

cenami dolozit a prokédzat pievodni ceny, metodu srovnatelnosti metoda COST +.

2 Afs 71/2012 - 87 ze dne 28. 3. 2013 tento rozsudek fteSil preklasifikaci
tdrokovych pi{jmi z dvéru na dividendy, kdy dle ¢l. 10 Ustavy a § 37 ZDP md SZDZ
prednost pied vnitrostatni ipravou a proto nelze aplikovat § 22/1 pism g) bod 3 ZDP
a drokové ptijmy z tvéra budou zdanény dle ¢l. 11 SZDZ.

7 Afs 47/2013 - 30 ze dne 13. 6. 2013 tento rozsudek fesil ndkup zboZi a sluzby

danovym subjektem za cenu pievySujici cenu obvyklou.

7 Afs 48/2013 — 31 ze dne 13. 6. 2013 tento rozsudek fesil nadhodnoceni ceny

za reklamu v fetézci firem.

1 Afs 67/2013 - 28 ze dne 22. 8. 2013 tento rozsudek fesil droky z dvéru. Pro
danové ucely nelze uznat zejména droky z uvéri a pujcek, u nichz je véfitel osobou
spojenou ve vztahu k dluZnikovi.

7 Afs 86/2013 - 21 ze dne 31. 10. 2013 tento rozsudek feSil ohodnoceni
znaleckého posudku s viceucelovym stanovenim rozdilu oproti cené obvyklé. Takovy
zpusob ohodnoceni znaleckého posudku, pfedlozeného danovym subjektem, neni
pripustné.

Nésledujici graf 2 graficky neznazornuje vSechny rozsudky Nejvyssiho
spravniho soudu souvisejici s problematikou pfevodnich cen, ale vyplyva z néj, Ze pocet

rozsudkl md vzristajici tendenci, i kdyZ v roce 2013 byl mirny pokles oproti roku 2012.

60



Graf 2: Rozsudky Nejvyssiho spravniho soudu

Nejvyssi spravni soud
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Vlastni zpracovani, Zdroj: www.nssoud.cz

Judikatura NejvysSiho spravniho soudu se vénuje piedevS§im zdkladnim
aspektiim a institutiim nastaveni pfevodnich cen. VétSina ze zkoumanych judikéti se
vice ¢i méné dotykd zpusobu urCeni ceny obvyklé, povinnosti prokazovat soulad
s cenou obvyklou a principem trzniho odstupu, dokazovéni spradvcem dané ¢i dafovym
subjektem, uskute¢néni transakci spojenych osob, pfedevsim za dcelem sniZeni zdkladu
dané, prokdzani zplsobu stanoveni pfevodnich cen.

I ze systematiky a zaméteni judikatury NejvysSiho sprdvniho soudu Ize tak dle
mého ndzoru dovodit, Ze pfevodni ceny se teprve v posledni dobé dostdvaji do poptedi
z4jmu danovych sprav. Predpokldddm, Ze lze v budoucnu ocekdvat ndrlst piipadi
feSenych soudy i postupny ndrtist sloZitosti takovych ptipadi, kdy danové spravy budou
schopny vnitropodnikové transakce lépe posuzovat a zpochybiiovat tak i1 sloZzité
vystavéné konstrukce, at’ jiZz sjednané za ucelem sniZeni celkové danové zitéze ci

z praktickych obchodnich divodi.™

39 CECH, P. Pievodni ceny mezi spojenymi osobami a jejich problematika. Praha 2012/2013. 85 s.,
Diplomova préace, Universita Karlova, Pravnicka fakulta, Vedouci diplomové priace JUDr. Petr Novotny,
Ph.D.
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7.3 Vyhodnoceni jednotlivych metod transferovych cen na

urovni danové spravy.

7.3.1 Metody nastaveni pievodnich cen a jejich vyuZiti

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny metody stanoveni pfevodnich cen, které

identifikuje Smérnice OECD, vétSina statl néjakym zplsobem uzndvd a fidi se jimi.

Uprava metod nastaveni pfevodnich cen se v rdmci jednotlivych statl velmi li§i. Cést

statt inkorporovala jednotlivé metody piimo do své legislativy, tedy pouZziti vybranych

metod je zdvazné. DalSi skupinou jsou stéty, které rozezndvaji jednotlivé metody na

zakladé nezavaznych pokynii a doporuéent, jako napiiklad Ceskd republika.

Jednotlivé metody stanoveni prevodnich cen, kdy piedpokladem aplikace

tradi¢nich transak¢nich metod je znalost srovnatelnych ziskovych marzi a nezavislych

cen a predpokladem aplikace tradi¢nich ziskovych metod je znalost realizovaného

Cistého zisku v ramci fizené transakce. Nasledujici tabulka 5 vyjadiuje shrnuti, jak

jednotlivé metody pouZivat, co a jak srovnavat.

Tabulka 5: Pi‘ehled metod stanoveni prevodnich cen‘ (dle Smérnice OECD)

Co v metodé Kdy metodu

Metoda ) -
srovnavat pouzit
CUP
metoda | Vykonby mel | p o pomeho
srovnatelné byt stejny nebo sbos a sluzeb
nezdvislé ceny podobny
Aplikuje se na
RPM vykony, k nimz
Tradi¢ni metoda ceny V)’flfon by mél povc'lni/k )
transakéni pii op&tovném byt zhruba’ nePrldava
metody . srovnatelny Zadnou
prodeji
podstatnou
hodnotu
Aplikuje se na
COST+ Vykon by mél prevod
metoda nakladd byt zhruba nedokoncené
a prirazky srovnatelny vyroby nebo

pievod sluZzeb

Jak metodu pouzit

Pfevodni cena je cena
zboZi nebo sluzeb
v nezavislé transakci
(s moZnymi Upravami)

Pfevodni cena je
stanovena tak, aby
sdruzeny podnik
doséhl stejného zisku,
jakého by dosahl
nezavisly podnik

Pfevodni cena je
stanovena tak, Ze
k ndkladtim se
pfipocte pfimefend
ziskova pfirdzka
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Aplikuje se,

PROFIT Y Ptidéleni zisku je
kdyz jsou Y S
SPLIT Obvykle se . | zaloZeno na rozdéleni
< . Py transakce mezi .
transak¢ni srovnani . . funkce mezi
Py sdruZenymi . . .
metoda neprovadi . . sdruZenymi podniky
o podniky velmi Py
rozdéleni zisku o navzajem
provéazané
Transak¢éni Aplikuje se Prevodni .
Ziskové tam, kde fevodni cena je
c odvozena od cistého
metody z dtivodu . .
TNMM rozpéti, které
. Transakce by rozdilu ve v PR
transakend - p uskuteciiuje nezavisly
e meéla byt zhruba vykonech a .
metoda ¢istého ) . podnik, a to ve vztahu
o srovnatelna trzich nelze eI
rozZpéti p k ptfimétenému
nalézt P p
zéakladu (néklady,
srovnatelnou =
trzby, apod.)
cenu

Vlastni zpracovani, Zdroj: RYLOVA, Z., (2009). Mezinarodni dvoji zdanéni, 3.vyd. Olomouc: Anag,

7.3.2 Pripady z praxe daiiové sprdvy souvisejici s jednotlivymi metodami stanoveni

pievodni ceny

Lze uvést nékolik piipadi z praxe danové spravy v souvislosti s metodami
stanoveni pfevodni ceny, tj. tradi€nimi transakénimi metodami, transakénimi ziskovymi
metodami, zdvaznymi posouzenimi a s jejich disledky. V souvislosti s porusenim
mlcenlivosti, budou nékteré udaje vynechany jako napf. identifikace subjektu, obdobi

atd.

7.3.3 Pripady zpraxe dariové sprdavy souvisejici s jednotlivymi tradi¢nimi

transakcénimi metodami stanoveni pievodni ceny CUP, RPM a COST+.

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP), kterd srovndva cenu uctovanou za
majetek nebo sluzby, poskytované v fizené transakci, s cenou uctovanou za majetek
nebo sluzby, poskytované ve srovnatelné nezdvislé transakci, za srovnatelnych

okolnosti, k této metodé byl vybran z daitové praxe nasledujici ptipad.

Byla provedena kontrola dan¢ z ptijmu pravnickych osob u akciové spolecnosti,
jejiz Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby, zejména ndkup a prodej sladkovodnich ryb,
které prodaval mimo jiné i spolecnosti se sidlem na Slovensku, se kterou byl kapitalové
spojenou osobou, za ceny, které byly nizsi nez ceny, za které prodaval ryby nezavislym
odbératelim, a proto byla kontrola zamétena na kontrolu pfevodnich cen.

V pribéhu danové kontroly bylo zjiStovano, z jakych divoda byla prodejni
cena, respektive dosazend marze, u spojené osoby niz$i nez marze dosazena pti prodeji
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ryb nezévislé osobé€ se stejnym objemem prodanych ryb. Danovy subjekt uvedl, Ze vysi
marZe ovliviiuje druh ryby, kategorie, kvalita a obdobi, déle i zdravotni stav ryb, teplota

a kapacita sadek a déle i lokalita, kam je zboZi prodavéno.

Pfi danové kontrole bylo snahou nalézt co nejvice srovnatelné podminky trhu,
porovnavanim nejprve prodejni ceny dosazenou u nezdvislych slovenskych odbératelt
s cenou, za kterou byly proddvany ryby sdruzenému podniku na Slovensku. JelikoZ byly
zjiStény rozdily v prodejni cené, byl vyzvan kontrolovany subjekt k doloZeni téchto
rozdilt. Pro zjiStovéani pfevodni ceny byla pouZita tradi¢ni transakéni metoda nezdvislé
srovnatelné ceny (CUP). Danovy subjekt se k tvorbé jednotlivych cen vyjadfil, a mimo
jiné uvedl, Ze pokldadd posuzované obchodni transakce za nesrovnatelné z divodu, Ze
dodavky spojené osobé jsou doddvkami pro distributora, zatimco dodavky ostatnim
slovenskym odbératelim jsou doddvkami pro konecného spotiebitele. V pribéhu
danové kontroly byla akceptovana pifipominka danového subjektu a provedena nova
srovndvaci analyza a na zdkladé ni zjiStovana prodejni cena u odbératell, kteti
vykondvaji stejné funkce jako sdruZzeny podnik. Odklonil se od slovenského trhu, nebot’
vySlo najevo, Ze sdruzeny podnik svymi doddvkami pokryva 70% tohoto trhu a je proto
nemoZzné najit nezavislého odbératele. Danova kontrola se proto soustfedila na nezavislé
distributory, ¢leny EU, ktefi nakupuji od danového subjektu stejny druh ryby, ve stejné
kvalité, v obdobném mnoZstvi a ve shodnych obdobich. PouZitdi metoda nezavislé
srovnatelné ceny, vyZaduje vysokou miru srovnatelnosti, co do charakteru predmétného
zboZi ¢i sluzby, funkci a rizik, které zicastnéné subjekty prejimaji.

Na zdkladé¢ vySe uvedeného bylo pii danové kontrole vybrdno nékolik
distributorti, ktefi nakupovali od danového subjektu ryby za stejnych nebo obdobnych
podminek jako spojend osoba. Prodejni cenu ryb u vybranych distributort za jednotliva
obdobi uvedl do tabulky a toto rozpéti cen predstavovalo cenu stanovenou na principu
trzniho odstupu, tedy cenu, kterou si mezi sebou sjednaly nezdvislé osoby. Z tohoto
rozpéti byla zvolena jako cena obvykld, prodejni cena dosazend némeckym
odbératelem, ktery se objemem nakoupenych ryb nejvice blizil objemu, ktery byl dodan
sdruzenému podniku. Tato prodejni cena se pohybovala v jednotlivych obdobich, bud’
na spodni hranici rozpéti, nebo pfi jeji spodni hranici.

V tomto piipad¢, kdy danovy subjekt prodava tentyz produkt nejen sdruzenému
podniku, ale i nezdvislému podniku, je metoda CUP zvlast’ spolehlivd. Kontrolovany

subjekt byl vyzvan k doloZeni rozdilu mezi cenou obvyklou, kterd byla fakturovana
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nezdvislému subjektu a cenou fakturovanou sdruzenému podniku. Tento rozdil byl
zjiStén z rozdilu mezi prodejnimi cenami nezavislého a zavislého subjektu ve vazbé na
mnoZzstvi prodanych ryb. Danovy subjekt v odpovédi na vyzvu rozdil v prodejnich
cenach uspokojiveé nedolozil a stejné jako ve vyjadieni k vysledku kontrolniho zjisténi

pouze neopravnéné namital nespravny postup pii provadéni daiiové kontroly.

Zhodnoceni pripadu k metodé srovnatelné nezavislé ceny (CUP): u kterého
bylo zkonstatovano, Ze pii stanoveni pievodni ceny mezi sdruZenymi podniky nebyl
dodrZen princip trzniho odstupu a rozdil mezi fakturovanou cenou sdruzenému
podniku, a cenou, kterd by byla fakturovdna nezavislému podniku, nebyl uspokojivé
doloZen a kontrolovany subjekt porusil ustanoveni ¢l. 9 pism. a) Smlouvy mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou o zamezeni dvojiho zdanéni a zabrdnéni danovému
uniku v oboru dani z pfijml a z majetku, vydané ve Sbirce mezindrodnich smluv pod
¢. 100/2003. Za kontrolované obdobi byl zdklad dan€ zvySen o €astku 4 392 468,- K¢

a byla doméfena darn z pFijmi pravnickych osob ve vysi 922 320,- K¢.

Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM), kterd vychazi z ceny, za kterou je
produkt nakoupeny od sdruzeného podniku, prodan nezavislému podniku. Tato cena je
pak sniZena o pfimcfené hrubé rozpéti, predstavujici Castku, z které by se opctovny
prodej snaZzil pokryt své prodejni a ostatni provozni ndklady a dosdhnout pfimérené¢ho
zisku, s ohledem na provozované funkce, k této metod¢ byl vybran z danové praxe
ndsledujici ptipad.

Byla provedena kontrola dan¢ =z pfijmi pravnickych osob u vyrobce
potravinovych dopliki, zaméfenou na kontrolu prevodnich cen, nebot’ bylo zjiSténo, ze
se uskute¢huji transakce mezi mateiskou spole¢nosti v CR, vyrib&jici prevazné
potravinové dopliiky, a dcefinymi spoleCnostmi, které proddvaji tyto potravinové
dopliiky v okolnich evropskych stétech.

Mateiskd spolecnost v pritbéhu danové kontroly predlozila: smérnici pro
transferové ocenovani, analyzu funkci jednotlivych organizacnich celkd, rizikovou
analyzu organizacnich celkt, transferové ceniky, znalecky posudek. Pro posuzovéni
stanoveni metody byla spradvcem dané zvolena metoda ceny pfi opétovném prode;ji (re-
sale price method) a vzorec pro vypocet: TC = pofiz. ndklady + rez. prirdzka +

zisk.ptirazka

65



Vyrobni matetfskd spole¢nost - vyjedndvdni cen vstupli, vyzkum, kontrola
kvality, skladovéani, doprava, HR, technologie, grafické navrhy,..), prekryvajici se
¢innosti - registrace produktl, marketingovy priizkum, fizeni obchodni znacky, pojisténi
pohledavek, pravni a administrativni pomoc.

Prodejni spole¢nosti v jednotlivych zemich - realizace kampani, podpora
prodeje, inkaso pohledavek, direct marketing, merchandising, kontakt s koncovym

zékaznikem, planovani koncového prodeje a sjedndvani smluv.

V pribé¢hu daiiové kontroly byla provedena rizikovd analyza organizacnich
celkt (tj. kolika % se podileji na rizicich matetské spolec¢nosti a dcefiné spole¢nosti) pfi
které bylo zjisténo, Ze:

Trzni riziko - riziko fluktuace (poklesu) poptivky po vyrobcich matetské
spole¢nosti proddvanych na zahrani¢nim trhu nese piimo dcefina spole¢nost 50 %
anepiimo materska spolecnost 50%. Riziko vyplyva z fluktuace poptavky
a z ptitomnosti konkuren¢nich firem. Postaveni poboc¢ky zavisi na podilu, jaky pobocka
zaujimd na daném trhu, kde musi obstit v konkurenci nejen domdcich ale také
zahrani¢nich farmaceutickych firem. Pobocka usiluje o budovani dobrého jména
vyrobklli matefské spolecnosti v povédomi spotiebiteli na tamnim trhu a ziskani

a upevnéni pozice na trhu. Jednd se o dlouhodoby proces. V rdmci vSech rizik mé trzni

riziko nejvyS8i vdhu (s touto €innosti ptimo souvisi vysoké ndklady, které plné hradi

pobocka. Jednd se o marketingové a obchodni ndklady a ostatni ndklady za sluzby:
ndklady na reklamu, reklamni pfedméty, financovéani ¢innosti v rdmci vérnostniho

programu s kone¢nymi zdkazniky, pfedzasobeni skladi atd.).

Investi¢ni riziko - souvisejici s rizikem znehodnoceni vlozenych prostiedkii pfi

zaloZeni pobocek a v prubéhu jejich Cinnosti s rizikem znehodnoceni majetku, jehoz je
matefskd spolecnost 100%-nim vlastnikem. Matefska spolecnost nese 80% riziko
ztraty vloZeného zdkladniho jméni pobocky, ztraty pohleddvek za pobockou a vzniku
ndkladii na tdhradu zdvazkli pobocky, jejichz dhradu garantuje. Negativni dopad
investi¢niho rizika snizuje matetské spole¢nosti pobocka u potenciondlnich ztrat hodnot
znacek, které vlastni matetskd spolecnost, tim, Ze vSechny ndklady spojené s budovanim
a rozvojem znacek na trhu pobocky hradi dcefind spolecnost (marketingové nédklady,

apod.) Investi¢ni riziko u dcefiné spole¢nosti bylo zjisténo 20 %.
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Kurzové riziko - fakturace vyrobki a platebni styk probihaji v cizich ménéch.

Kurzy pro piepocet cen produktl jsou pevné stanoveny. Matei'ska spole¢nost provadi
pololetni revizi nastavenych ménovych kurzi a tim sniZuje svoje riziko z fluktuace
kurzii. Dcefiné spolecnosti, které provadéji platebni styk pouze v piislusné meéng,
nepocituji zadné kurzové riziko. Naopak dcefiné spolecnosti, které nakupuji od
matetfské spolecnosti v EUR a proddvaji ve vlastni ndrodni mén¢, pocituji kurzové
riziko stejné jako matefskd spolecnost. Obecné lze tedy fici, Ze kurzové riziko ve

100% nese piredevsim mateiska spole¢nost.

Rizika nespldceni pohleddvek - Dcefind spolecnost vstupuje do obchodnich

vztahl se subjekty na svém trhu samostatné a nese 90% riziko obtiZzné vymahatelnosti
pohledavek. Proti riziku nesplaceni pohleddvek se lze pojistit, coz také n¢které dcefiné
spolecnosti délaji.

Z provedené rizikové analyzy, 1ze posouzenim jednotlivych rizik vycist, Ze vétsi
¢ast rizik spojenych s podnikdnim nesou dcefiné spoleCnosti vetné rizika s nejvyssi
vahou (trzni riziko). Tzn., Ze poboCky opravnéné uplatituji vySs$i marze neZ matefska
spolecnost. Predlozend znalecky posudek ,,Posouzeni podstupovanych podnikatelskych
rizik spoleCnosti v souvislosti se ziskovou marZzi v pievodnich cenach® posoudil
jednotlivd rizika vcetné jejich rozdéleni mezi matefskou spolecnost a dcefiné
spolecnosti, analyzoval konkurenci na trzich, vyhledal nezdvislou srovnatelnou
konkurenci v databdzi Amadeus, provedl zjiSténi obvyklé ziskové marZe. Vysledek
znaleckého posudku: definované rozpéti obvyklé ziskové marZze v rozsahu 5 az 15 %

konstatuje, Ze ziskovd marze, stanovend mateiskou spole¢nosti, je obvykla.

Zhodnoceni piipadu k metodé ceny pii opétovném prodeji (RPM) u kterého
po zhodnoceni veskerych diikaznich prostfedkii ptredlozenych v pritbéhu danové
kontroly, a po vysvétlenich podanych zastupci danového subjektu, bylo zkonstatovéno,
Ze nebyl nalezen vyrazny rozpor ve stanoveni transferovych cen mezi matei'skou
spole¢nosti a dcefinymi spoleénostmi a Ze stanovenou ziskovou marzi Ize povazovat

za obvyklou.

Metoda nakladi a prirazky (COST+), ktera vychdzi z nakladi, které ma
dodavatel majetku (nebo sluzeb) v fizené transakci na majetek pievedeny nebo sluzby

poskytované piibuznému kupujicimu. Pfislusné ndklady plus pfirdzka jsou pak pficteny
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k témto ndkladiim, aby se dosdhlo pifiméteného zisku s ohledem na vykonané funkce

a podminky trhu, k této metod¢ byl vybran z danové praxe nasledujici ptipad.

Byla zahdjena danova kontrola dané z piijma pravnickych osob, pii které bylo
zjisténo, ze kontrolovany danovy subjekt ma od roku 2003 v Némecku stilou
provozovnu, jejiz €innosti je: odbornd péce o stavajici zdkazniky, ziskdvani novych
zdkaznikl ¢i novych zakdzek od stdvajicich zdkaznikl, feSeni aktudlnich potieb
odbératelli ohledné technickych parametrti, kvality, mnozstvi a vc€asnosti dodavek,
pomoc pii feSeni piipadné reklamace, feSeni technickych otdzek dodavek a spolupréice
na feSeni technickych i komercnich otazek, sledovani modernich trendii a moZnosti
vyrovndvani se s konkurenci. Jedna se tedy o nevyrobni slozku zaméfenou na oblast

prodeje vyrobkl ¢eské spole¢nosti a komunikaci se zdkazniky.

V tomto ptipadé existuje Smlouva mezi Ceskou republikou a Némeckem
o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z piijmli a z majetku, ve které je sjedndn

zpusob stanoveni zisku stdlé provozovny a to v ¢lanku 7 smlouvy.

Stéla provozovna nevedla ucetnictvi a jeji zisk tudiZ nemohl byt stanoven podle
skutecnosti, tzn. podle Gcth stalé provozovny.

V pribéhu danové kontroly bylo dile zjisténo, zZe danovy subjekt nespravné
aplikoval ¢l. 7 Smlouvy mezi Ceskou republikou a Némeckem o zamezeni dvojiho
zdanéni: pro vypocet ptitaditelnych vynost stdlé provozovné pouZzil nepiimou metodu
alokace (pfifazeni) zisku, jako kritérium pro pfifazeni vynosu stdlé provozovné pouzil
danovy subjekt ukazatel vynosnosti méfeny pomerem vynost k ndkladim,

Ke stanoveni zdkladu dané u stdlé provozovny, danovy subjekt uvedl, Ze zdklad
dang stalé provozovny v Némecku byl stanoven metodou COST+ byla ziskova ptirdzka
stanovena ve tfech predchédzejicich zdanovacich obdobich v prvnim ve vysi 8,605 %,
v druhém ve vysi 7,685 %, a ve tietim ve vysi 6,548 %, ptiCemz vypocet procenta
ziskovosti je odvozen z priméru rentabilit z minulych let 2004 az 2007, poptipadé 2002
az 6/2008.

Danovy subjekt byl vyzvan k prokdzani, Ze zdklad dané u stdlé provozovny za
pouZziti ziskové ptirdzky odpovida principu trzniho odstupu a déle k podani vysvétleni
ke zvolené metod¢, na zdklad¢ které stanovil zdklad dané (zisk) stdlé provozovny,

tzn. jaka metoda a na zdklad¢ ¢eho byla zvolena.
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Zastupce spolecnosti se ve své odpovédi na vyzvu vyjadril vecelku podrobné,
v obecné teoretické roving, Ze vychdzel z primérné rentability méfené pomérem zisku
podniku jako celku za nékolik piedchozich let. Z jim piedlozeného ptehledu je ziejmé,
Ze spoleCnost ziskovou pfirdzku za jednotlivd zdanovaci obdobi nestanovila stejnou

metodou.

Pro objektivni posouzeni podilu stdlé provozovny na ekonomickych vysledcich
spole¢nosti, byly v pribéhu danové kontroly posuzovany provedené vyrobni funkce,

vSeobecné administrativni a prodejni funkce, funkce odbytu, a miru nesenych rizik.

Zhodnoceni pripadu k metodé nakladua a prirazky (COST+) u kterého bylo
zkonstatovdno, Ze byl stanoven zdklad dané (zisk) stdlé provozovny v souladu
s Clankem 7 odst. 4 dafiové smlouvy nasledujicim zptisobem: bylo vyuZito analyzy
funkci arizik, udaje uvedené v podaném danovém pfizndni za piislusné zdanovaci
obdobi ajako kritérium zvoleny ndklady stdlé provozovny, prokdzané danovym
subjektem (mzdy, ndjem a ndklady na autoprovoz) a ndklady daiiového subjektu. Déle
vychazel z poméru celkovych danovych vynost a celkovych danovych ndkladl. Vynosy
pfipadajici na 1,- K¢ ndkladt: 803 232 961 K¢ : 780 654 629 K¢ = 1,02892 K¢. Stala
provozovna vykdzala ve zdanovacim obdobi 2008 ndklady v celkové vysi
8 626 891 K¢&. Vypocet piijmu stdlé provozovny: 8 626 891,- K& x 1,02892 K¢ =
8 876 380 K¢

Vypocet zdkladu dané stdlé provozovny: 8 876 380 K¢ - 8 626 891 K¢
= 249 489 K¢, oproti piivodné uvedené ¢astce 660 600,-- K¢ jako thrn pfijmil vynatych
ke zdanéni v zahrani¢i. Za kontrolované obdobi byl zdklad dan€ neopravnéné danovym
subjektem snizen o castku 411 111 K¢, nésledné byl upraven zdklad dané a byla

domérena dan z prijmu pravnickych osob.

7.3.4 Pripady zpraxe daiiové sprdvy souvisejici s jednotlivymi transakdnimi

ziskovymi metodami stanoveni prevodni ceny a to TNMM a PROFIT SPLIT.

Transak¢éni metoda cistého rozpéti (TNMM), ktera zkouma Cisty zisk,
realizovany datiovym poplatnikem v rdmci fizené transakce pomérné k vhodné bazi

(nédkladiim, trzbam, aktivim). Tato metoda funguje zplsobem podobnym metode

69



ndkladl a pfirdZky a metod¢ ceny pii opétovném prodeji, k této metod¢ byl vybrin

z danové praxe nasledujici ptipad.

Spolecnost A se sidlem v Ceské republice poZadala dafiovou spravu o zdvazné
posouzeni zpisobu, zda byla vytvofena spravna prevodni cena sjednavana mezi
spojenymi osobami, a to pro poskytovani sluzeb findlni vyroby hardwarového
vybaveni Ceskou spolecnosti spiiznéné spolecnosti v Irsku. Dle organizaéni struktury je
spole¢nost A se sidlem v Ceské republice (déle jen ,,A.Cz*) vlastnéna spoleénosti B se
sidlem v Nizozemi (dale jen,,B.Niz), kterd drzi 99,93 % podil a spolecnosti C. se sidlem
v Irsku (dédle jen ,,C.Irsko*) s minoritnim podilem 0,07 %. Uvedené spolecnosti jsou
povazovany dle § 23 odst. 7 pism. a) bod 2. ZDP za spojené osoby, nebot’ spole¢nost
B.Niz drzi 100 % podil na spolecnosti C.Irsko a vSechny spole¢nosti jsou nepiimo

vlastnény stejnym subjektem, spolecnosti D.USA.

Spolecnost A.CZ poskytuje na bazi smluvniho vyrobce vyrobni sluzby na
zakdzku v oblasti informacnich technologii dle konkrétnich pfedem dohodnutych
pokynti se spolecnosti C.Irsko, kterd se tidi dle danych pozadavkl koncového
zékaznika, co by osoby nesptiznéné konkrétné provadéjici kone¢né zpracovani a dpravu
pevnych pamétovych diskl a jejich konfiguraci.

Posuzovany vztah spojenych osob a stanoveni pfevodni ceny je na bazi
smluvniho vyrobce v oblasti informacnich technologii: kdy spolecnost A.Cz poskytuje

spolecnosti C.Irsko sluzby.

V pribéhu zavazného posouzeni byla provedena srovnavaci analyza - vlastnosti
majetku a sluzeb, vykondvané funkce, smluvni podminky, ekonomické okolnosti,
podnikatelské strategie a zvolil pro tvorbu ceny nejvhodnégjsi transakéni metodu €istého
rozpéti (TNMM). Z divodi nedostupnosti piimo srovnatelnych dat byla pouZita
upravend TNMM.

Spole¢nost A.CZ aplikuje marzi ve vysi 12,5 % na veSkeré provozni
naklady, vyjma ndkladi na materidl, ktery je dle dispozic povinna odebrat od
konkrétniho dodavatele za konkrétni ceny a spolecnosti C.Irsko je preiactovava bez
marze. Po prepoctu na veskeré naklady se marze pohybuje v rozmezi 3,6 % az

4,4 % pri relevantnim objemu vyroby.
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Na zdkladé srovndvaci analyzy byly vramci zdvazného posouzeni jako
nevhodné tyto metody z diivodu Ze: U metody nezdvislé srovnatelné ceny CUP jsou
pln¢€ srovnatelné sluzby, u metody pfi opetovném prodeji RPM neni nezdvisly odbératel,
u metody pfirdzky k ndkladd COST + neni nezavisly dodavatel a u metody rozdéleni
zisku spolecnost C.Irsko zajiStuje zakazky, vcetné¢ odbératele, poskytuje vyrobni

know-how, garantuje odbé&r kompletni zakdzky a nese zarucni rizika.

Srovnatelné spole€nosti spravce dané zjistil pomoci databize AMADEUS
a vybrano pro porovnini bylo 199 spolecnosti dle kritérii: region, klasifikacni koéd
NACE Rev. 1.1, obrat nad 1 mil. EUR, udaje o ziskovosti, charakteristika akcionait
vcetn¢ piimych ¢i nepiimych podili na kapitdlu, charakteristika dcefinych spolecnosti,
typ ucetnictvi, vySe aktiv, datum zaloZeni atd. po kone¢ném vytiidéni zlstalo
31 spolecnosti.

Na zdklad¢ srovnavaci analyzy byl proveden kontrolni vypocet pievodni ceny
s pouzitim transakéni metody €istého rozpéti a hodnoceni pouziti transakéni metody
Cistého rozpéti, pro nedostupnost finan¢nich dat k vyrobnim ndkladim a po vylouceni
piimych materidlovych ndkladu, 1ze vypocitat pouze jediny indikator trovné zisku —
¢istou marzi k celkovym provoznim nakladim: celkova pievodni cena = zakladna
celkovych provoznich nakladi x (1 + prirazka), urCeni trzni marZe k celkovym
provoznim ndkladiim u srovnatelnych spolec¢nosti: ptfirdzka k provoznim nakladim (%)
= (provozni zisk/provozni ndklady) x 100 = [provozni zisk/(trzby-provozni zisk)] x 100.
Vysledky: Ke stanoveni trzni trovné pfirdzky bylo vypocteno mezikvartilové rozpéti
pfirazek stanovenych u jednotlivych srovnatelnych spolecnosti metodou prostého

praméru a metodou sdruzovani

Prevodni cena za sluzby poskytované spolecnosti A.Cz spolecnosti C. Irsko,
byla vypocitdvdna pomoci marze k vyrobnim ndkladim po vylouceni ndkladi na
materidl, pficemz spolecnost A.Cz k témto upravenym ndkladiim pfipocitava ptirazku

ve vysi 12,5 %. K porovndni pievodni ceny fizené transakce ke srovnatelnym, byla cena

upravena nasledovné: Pfirdzka k celkovym provoznim ndkladum = celkovd marZze ve

vysSi 12.5 % / celkové provozni naklady = celkova marZe/(variabilni vyrobni naklady

+ fixni vyrobni naklady + naklady na material)

Zhodnoceni pripadu k transak¢éni metodé cistého rozpéti (TNMM) bylo

zkonstatovano, Ze stanoveni prevodni ceny v zavazném posouzeni pii pouZiti vypoctu
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na predpoklddany objem vyroby byla srovnatelna prirazka stanovena na trovni 4.4 %

minimalni vvyroby, ve vvSi 3.9 % na typicky objem vyroby a 3.6 % pro maximalni

pifedpoklddany objem vyroby, tj. Ze pfirdzka k celkovym provoznim nédkladim

spole¢nosti A.Cz spadajici do mezikvartilového rozpéti pro vsechny predpokladané

objemy produkce az do vyse 10 mil. vyrobenych jednotek, je v poradku.

Transakéni metoda rozdéleni zisku (PROFIT SPLIT), kterd se snazi
eliminovat dopady zvlaStnich podminek, stanovenych ¢i urCenych v ramci fizené
transakce na zisk, a to stanovenim rozdéleni ziskl, které by se daly ocekdvat
u nezdvislych podnik, a jejich Gcasti na dané transakci nebo transakcich, k této metodé

byl vybrin z danové praxe nésledujici piipad.

Byla provedena dainiovd kontrola dané z pfijmi pravnickych osob u vyrobce

netplnych sad ndkladnich automobilii zaméfenou na spravné stanoveni prevodni ceny.

Od spole¢nosti z Ceské republiky ALFA a.s. piechazi zboZi do zahraniéi
primo spolecnosti DELTA Limited. Ale fakturace zbozi neprobiha primo od
spole¢nosti ALFA a.s. v Ceské republice na spoleénost DELTA Limited v zahraniéi, ale
fakturace za piedané zboZi probiha nejprve v Ceské republice od spole¢nosti ALFA
a.s. na spoleénost ALFA EXPORT s.r.o0., z ALFA EXPORT s.r.o. na spolecnost v
zahrani¢i BETA Ltd., ze spole¢nosti BETA Ltd. na spole¢nosti GAMA Ltd. a ze
spole¢nosti GAMA Ltd. teprve na kone¢ného zakaznika spole¢nost DELTA
Limited.

Majetkové a persondlni spojeni v fetézci spoleCnosti je prostiednictvim pana
Mr.R, ktery je jednatelem jednak ve spolecnosti X, kterd vlastnici 40%-ni podil
spolecnosti ALFA a,.s., tak ve spolecnosti Y, kterd vlastnici 51%-ni podil spolecnosti
ALFA a,s. Spolecnost ALFA a.s. dédle vlastni 100%-ni podil spolecnosti ALFA
EXPORT s.r.0., kterd obchoduje se spolecnostmi BETA Ltd. a GAMA Ltd., ve kterych

Mr. R zastav4 funkce feditele nebo jednatele, piipadné oboji.

Predmét obchodovani - CKD sady (Complete Knock Down) - rozloZené netplné
sady vojenskych ndkladnich vozidel, typy CKD sad (2009) RR — 6x6, ER — 8x8, ET —
8x8. Spolecnosti ALFA, a.s. a ALFA EXPORT, s.r.o. maji mezi sebou uzaviené tyto

smlouvy: Mandétni smlouva a Smlouva o obchodni spolupréci se sjednanou odménou
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ve form¢ provize slevou s ceny ve vysi 1,3 %, resp. 2,2 %, tyto spole¢nosti maji
povoleni k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materidlem od MPO CR.

Spolecnosti BETA Ltd. a GAMA Ltd., které opét zastupuje pan Mr.R. Vydané
faktury za prodej CKD sad, kterych bylo v kontrolovaném obdobi proddno celkem 384,
vystavené na BETA Ltd. jsou zasilany do sidla spolecnosti, a to na spolecnou adresu
kancelafe v Londyné.

V pribé¢hu danové kontroly byly provedeny propocty transakci, které se

uskutecnily mezi spole¢nostmi ALFA a.s. a ALFA EXPORT s.r.o. — viz tabulka 6.

Tabulka 6: Souhrnné propocty ceny za provedené transakce mezi spole¢nostmi
ALFA a.s. a ALFA EXPORT s.r.o.

CKD sady — COS a stanoveni prodejni ceny za jednotlivé sady
COS kalkulace Prodejni cena v "
Typ sady At el EUR Prodejni cena v CZK
26RR3659T 1.034.000 40.300 1.016.000-1.133.000
27ER9655T 1.092.000 42.500 1.070.000-1.124.000
27ET9655T 976.000 38.200 962.000-1.064.000
Prodeje CKD sad — porovnani nakladu a vynosi za prodané sady, tj. zisku a ceny
Pocet
. COS kalkulace Cena ALFA
prodanych sad | 16 naktada | CoM3 ALFA RS T By pORT s 1o,
(rGznych)
Celkem 384 397.983.000 398.213.000 406.026.000
Zisk 230.000 7.813.000
Prodej CKD sad — stanoveni %-ni prirazky k nakladim
08 kalkulace ALFA as. ALFA EXPORT Skupina ALFA
aplnych nakladua S.T.0.
397.983.000 398.213.000 406.026.000 406.026.000
Zisk 230.000 7.813.000 8.043.000
Prirazka v % 0,06 1,96 2,2

Propocet poméru podilu na celkovém spoleéném zisku z prodeje CKD sad vyrobce a

prodejce
) Trzby prodejce
ooslalac | T Ny o | [ vrbee | DECTALL
sad v CZK
397.983.000 4.430.000 402.413.000 406.026.000 482.368.000
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Celkovy spole¢ny zisk z prodeje 384 kusu CKD sad 79.955.000

Zisk jednotlivych subjektii (VYROBCE x
PRODEJCE)

% podil rozdéleni zisku z prodeje CKD sad 10,06 89,94

8.043.000 71.912.000

Vypocet pirevodni ceny spravcem dané porovnany s vypoctem zisku (vynosii) z prodeje
384 kusii CKD sad vyrobce ALFA a.s. za kontrolovany rok podilem z celkového
spole¢ného zisku

Vypocet Podilu | Vypocet Podilu

2 < ¢ ' Vypocet Zisku
Celkovy 'msk VY%{OBCE Eile VY%{OBCE Eile VYROBCE dle ROZDIL
za skupinu spravce dané v | sprdvce dané v .
Danového
% CZK .
subjektu
79.955.000 65,7 52.531.000 8.043.000 44.488.000
Provize z rozdilu vynosu (zisku) z CKD sad pro ALFA EXPORT
856.000
(1,96 %)
Vysledny rozdil zisku ALFA a.s. z prodeje CKD sad 43.632.000

Vlastni zpracovani, Zdroj: www.financnisprava.cz

V pribéhu danové kontroly byla provedena srovndvaci analyza u vyrobce
a prodejce, ddle byly provéieny zasady tvorby prodejnich cen za kontrolovany rok (a to
vyzvou k prokdzéani skutecnosti, vyslechem svédka — manaZera obchodu pro CKD sady,
pfepravni ndklady CKD sad MVI spole¢nosti ALFA EXPORT s Velkou Britanii, Zaddost

o vyménu mezinarodnich informaci s Indif apod.

Zhodnoceni piipadu k transakéni metodé rozdéleni zisku (PROFIT SPLIT)
u kterého bylo zkonstatovano, Ze po provedenych propoctech a zjiSténich, Ze danova
kontrola skoncila dométenim zjisténého rozdilu ve vysi 43 632 000 z prodeje CKD sad

spolecnosti ALFA a.s.

40 - .
www.financni Sprava.cz
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7.4 Prehled provedenych danovych kontrol

V soucasnosti se situace v kontrole pifevodnich cen vyrazné¢ zmeénila
a kontrolami pfevodnich cen se zabyvaji vSechny finan¢ni ufady. Jiz v roce 2012 doslo
ke zméné ve struktufe danové spravy, kdy na zdkladé¢ novely zdkona o uzemnich
finan¢nich organech vznikl Specializovany finan¢ni tfad s celostatni pisobnosti, ktery
se bude zabyvat kontrolni cCinnosti vybranych subjektd, mezi které patii banky,
pojistovny, spolecnosti pfesahujici obrat 2 mld. K¢ a rovnéZ spolecnosti, které realizuji

obchodni transakce se spfiznénymi osobami.

Pii vybéru danovych subjektii ke kontrole pfevodnich cen vychdzi spravci dané
z nejriznéjSich zdroji. Prednostné k nim patif idaje uvedené v danovém piiznani a jeho
piilohdch (pifiloha k ucetni zavérce, zprdva o vztazich), pak informace z externich
zdrojii, k nimZ patii obchodni rejstiik, sbirka listin ¢i vyro¢ni zprava. Danova kontrola
vSak miiZe byt zahdjena i po provedeném mistnim Setfeni ¢i na zdkladé¢ mezindrodni

vymény informaci, kterou spravce dan¢ obdrZi ze zahranici.

Posledné¢ jmenované je vyuzivdno jak formou dozddani do zahranicni, tak
formou spontdnné poskytnuté informace ze strany zahrani¢ni dafové spravy, a to i v

pribéhu danové kontroly pro ucely ovérovani udaji sdélenych daiovym subjektem.

Trendu odpovidaji i tidaje ze statistik danové spravy, stejné tak jako prizkumy
minéni mezi samotnymi danovymi subjekty, kdy stdlé vice z nich uvadi, Ze u nich

danova kontrola zaméfend na oblast prevodnich cen probéhla ¢i probiha.

Divodem vétstho poctu provadénych kontrol je rovnéZ vzrlstajici pocet
spolecnosti se zahrani¢ni majetkovou ucasti a poznatky z jiz provedenych kontrol, kdy

byla zjisténa nespravné stanovend daiiova povinnost.

K hlavnim nedostatkim ze strany danovych subjektii pii provadénych
kontroldch provadénych danovou spravou jsou chybéjici dokumentace, neodivodnéné
rozdily v cendch mezi spfiznénymi a nezdvislymi odbérateli, neprokdzané poskytnuti
marketingové, poradenské ¢i manazerské sluzby v radmci skupiny nebo platby ve formée
licen¢nich poplatkli u produktu, ktery je soucasti obchodniho majetku a nemtize se tudiz

jednat o poskytnuti prava na uZiti.

Zajem pracovnikl daiiové spravy o oblast pfevodnich cen mé i bude mit rostouci
tendenci, protoZe se jednd o oblast, kde dochdzi k pomérné vyznamnym danovym

75



uniktm, pfi¢emz pfipravenost podnikatelskych subjektli na kontrolu pfevodnich cen ma

Vev s

jesté své nedostatky, coZz nahrdvd snadnéjSimu odhaleni nespravného postupu pii

stanoveni cen transakci probihajicich mezi spfiznénymi osobami.

Nésledujici prehled zobrazuje pocet provedenych kontrol pifevodnich cen

v obdobi od roku 2009 az do roku 2013 danovou spravou a rozdélenou podle

jednotlivych metod stanoveni pfevodnich cen - viz tabulka 7.

Tabulka 7: Provedené kontroly podle jednotlivych metod stanoveni prevodni ceny

Pocet provedenych kontrol dle

soucasné

pouzitych metod stanoveni 2009 2010 2011 2012 2013
prevodnich cen

metoda - CUP 53 100 115 98 103
metoda - RPM 2 4 10 7 4
metoda - COST+ 48 72 87 64 81
metoda - PROFIT SPLIT 4 0 3 3 3
metoda - TNMM 5 5 22 19 20
vice posuzovanych metod 11 13 31 20 15

Vlastni zpracovani, Zdroj: www.finacnisprava.cz

Nésledujici grafické zobrazeni - viz graf 3 vychdzi z idaji uvedenych v tabulce

7, ve které je uveden ptehled provedenych kontrol danovou spravou v obdobi od roku

2009 az do roku 2013 a tykajicich se vyuZitych metod pro spravné stanoveni ptevodnich

cen kontrolovanymi danovymi subjekty nejen pifi obchodnich ale 1 ostatnich

provedenych transakcich.
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Graf 3: Provedené kontroly podle jednotlivych metod stanoveni pfevodni ceny
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Vlastni zpracovani, Zdroj: www.finacnisprava.cz

Jiz z grafického zobrazeni vyplyv4, Ze nejvice vyuZivanou metodou stanoveni

pfevodni ceny je metoda CUP jako metoda srovnatelné nezdvislé ceny a metoda

COST+ jako metoda nédkladi a % pftirdzky.
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7.5 Hodnoceni metod stanoveni prevodnich cen

Metodou nejvice preferovanou a jednoduchou na vypracovani je metoda
nezavislé srovnatelné ceny (CUP). Tato metoda srovnava cenu sjednanou mezi
spojenymi osobami s cenami, které jsou sjednané za identické nebo srovnatelné
produkty, sluzby nebo jind plnéni mezi nezavislymi osobami. Nevyhodou této metody
je velkd narocnost na informace a srovnatelnost. Generdlni finan¢ni feditelstvi tuto
metodu doporucuje predevsim v piipadech, kdy je na trhu plné srovnatelny (identicky)

produkt.

Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM) vychazi z ceny, kterd byla
uctovana nezdvislému odbérateli za zboZzi nebo sluzby, které byly nakoupeny od
spojené osoby. Rozdil mezi cenou ndkupni a cenou pro odbératele je hruba marze, ktera
je porovndvéna s hrubou marzi. Ta je obvykld v transakcich mezi nezdvislymi osobami.
Pro splnéni pravidla trznitho odstupu je tfeba stanovit hrubou marZi srovnatelnou
s marzi, jakd je u transakci mezi nezdvislymi osobami. Konstrukce této metody
predurcCuje jeji pouziti v piipadech, kdy je tieba stanovit cenu mezi vyrobcem

a zavislym distributorem, ktery prodava zboZi nezavislym osobam.

V metodé nakladi a prirazky (COST+) se vychazi z nakladd, které vyrobce
vynaklddd pfi produkci daného plnéni. K vyrobnim ndkladim je pifiddna ziskova
piirazka odpovidajici ziskovym piirazkam, které ke stejnym nebo podobnym sluzbam
pfidavaji nezdvisli producenti. Souctem vyrobnich ndkladii a ziskové piirdzky se

dospéje k cené, kterd odpovida principu trzniho odstupu.

Metoda cistého rozpéti (TNMM) je zaloZend na porovnani ¢istého ziskového
rozpéti ve vztahu ke stanovené bazi. Porovnava tedy financni ukazatele, které se tykaji
sledované transakce s financnimi ukazateli, kterych dosahuji nezavislé podniky ve
srovnatelnych transakcich. Spravnd volba poméfovanych indikatort je velice dulezita
ameéla by vychdzet z provedené srovnavaci analyzy. Nabizi se naptiklad pométovani
zisku vaéi trzbam, aktivim nebo nadkladim. Tato metoda neni tak naro¢na na
dostupnost srovnatelnych informaci, jelikoZ finan¢ni indikédtory hospodafeni podnikl
jsou Casto vefejné dostupné, nebo jsou k dispozici v nevetfejnych databdzich, jako je
napiiklad databize Amadeus. Diky dostupnosti dat je tato metoda v Ceské republice

casto pouZzivana.
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Metoda rozdéleni zisku (PROFI SPLIT) vychdzi z kombinovanych ziskl

sdruZzenych podnikil ze sledovanych transakci. Tato metoda se snazi o takové rozdeleni

ziski, které by vzniklo mezi nezavislymi podniky. Na zaklad¢ identifikovanych zéasluh

arizik nesenych jednotlivymi stranami je kombinovany zisk alokovdn mezi ob¢ strany

transakce. Hlavni silnou strankou této metody je jeji vyuziti 1 v pfipadech, kdy jsou

jednotlivé cinnosti spole€nosti velice tésné propojené41 a neddvno NSS judikoval

nutnost vypracovéni posudku na cenu obvyklou a ne cenu administrativni.*?

7.5.1 Porovndni vyhod a nevyhod jednotlivich vyse uvedenych metod a jejich

aplikace v praxi bude shrnuto v ndsledujicich tabulkdch

Tabulka 8: Vyhody a nevyhody tradi¢nich a ziskovych transakcénich metod

Metoda

CUP
Tradi¢ni
transakéni
metoda
srovnatelné
nezavislé ceny

RPM
Tradiéni
transakéni
metoda ceny
pri opétovném
prodeji

Vyhody dané metody

Nejjednodussi metoda z hlediska
pouzitelnosti.

Piimy a nejspolehlivéjsi zpiisob pro
aplikaci principu trzniho odstupu.
Relativné nezdvisld na internim
informacnim systému podniku, cenu lze
ovéfit na trhu

s s w2z

Metoda vychazi ¢astecné z informace
zjisténé na trhu (nezavisla cena), ktera je
nasledné zvySena o marzi interni informaci

podniku.
Neni tieba provadét tolik vprav, aby se
zohlednily rozdily jako u CUP metody.
Rozdily ve vyrobku nemaji takovy dopad
na ziskové rozpéti, jako majf u ceny.
VyZadovand mensi srovnatelnost nez u
CUP metody.

Presnéjsi v transakcich kdy je realizace
dalsiho prodeje uskute¢néna v kratké
dobé.

Nejvyuzitelngjsi v piipadé vertikalné
integrovaného koncernu

Nevyhody dané metody

Metoda vyZaduje velkou miru srovnatelnosti.
Slozité nalézt srovnatelnou transakci mezi
nezéavislymi podniky, kde neexistuji rozdily

s podstatnymi dopady do ceny.

Pripadné rozdily maji-li vliv na cenu je nutno

ocistit.

Vyslednd pfeddvaci cena je primarné ovlivnéna
zptsobem urceni piiméfené hrubé pfirazky.
Vliv ¢asu, tj. ¢im je doba mezi ndkupem a
prodejem dels{ tak je tfeba brat v ivahu napft.
zmény trhu, zménu ménovych kurzi, nakladi.
Spolehlivost metody RPM je sniZena existenci
vyraznych rozdila ve zpasobech jakymi
sdruZené a nezavislé podniky vykonavaji
podnikatelské ¢innosti, tj. zavislost na
srovnatelnosti vykonavanych funkci.

Je problém urc¢it do jaké miry plivodné
pirevadéné zbozi prispélo k hodnoté koneéného
vyrobku v transakcich, kdy prodejce vyrazné
prispiva k vytvareni nebo udrzbé nehmotného
majetku spojeného s vyrobkem.

41 Czech Republic - Transfer Pricing - Topical Analyses - 4. Transfer Pricing Methods. IBFD [online].
2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné z: www.ibfd.org
42 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu 2 Afs 67/2012-40, [online]. 2014 [cit. 2014-12-20]. Dostupné
z: www.nssoud.cz. Soud rozhodl, Ze takto stanovend cena je cena administrativni a posudek nenf
pouZitelny pro stanoveni ceny odpovidajici trZnimu odstupu. Pro stanoveni ceny vyhovujici principu
trzniho odstupu by bylo tfeba pfipravit posudek na cenu
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COST+ Neni tfe'ba provédé.t tolik dprav, aby se
Tradiénd zohlednily rozdily jako u CUP metody.
transaként Nejvy1v1z1tf:ln’e351 v prlpa(}e [Zrevodu
metoda nedokoil’ce’ne’vyrobvy, uzavieni dol’uv)fiy (\)
nakladi a vyuzivani fpolecneho vybavem’u’
R dlouhodobych dohod, poskytovani
sluzeb.
PouZzitelnost je i v pfipadé, ze Zadné
srovnatelné transakce mezi nezavislymi
podniky nemohou byt identifikovany.
PROFIT SPLIT Komplexné jsou vposuzov‘ény obé st}'any
Transakéni tra‘nsakce, napf. [Zr(?deJ nehmotr}eho
ziskova metoda ma.!etku, rovz.d,ele’m zisku pramen.lcﬂ}o
rozdeleni zisku | 2 lepsil.lo vy’uzm v}yrobnl’ho potencionalu,
jedna se o uspory z rozsahu.
Flexibilita bere v tivahu zvI4stni a
jedine¢né skute€nosti a okolnosti
sdruZzenych podnikd.
Cisté rozpéti jsou méné ovlivnéna
v transakcich, nez je tomu u ceny u metody
CUP.
Cista rozpéti jsou odolngjsi vaci
nékterym funkénim rozdilim mezi
Fizenymi a nezavislymi transakcemi.
Nenf nutné ur¢it vykondvané funkce a
TNMM pfijaté odpo(\j/édvnosfi ;11 Vl'cde nlii jednoho ze
Transakéni sdruzenych podniki.

Neni nutné vést ucetni doklady a zdznamy
vSech podilejicich podnikt podnikatelské
¢innosti na spole¢ném zakladé nebo
pficlenit ndklady vSem podilejicim
podnikiim.

Nesrovnana transakce na zdkladé
absolutnich velicin, ale na zakladé
relevantnich charakteristik. Umoziiuje
srovnani transakci, které jsou pravé

v absolutni drovni nesrovnatelné

ziskova metoda
¢istého rozpéti

Pii stanoveni ndklad® vznikd ¢asto problém
s ur¢enim spojeni mezi vysi nakladi a trzni
cenou.
Metoda vychazi pouze z internich informaci
podniku. Nevhodna aplikace miize vést
k nesplnéni principu trzniho odstupu.
Klade se vétsi duraz na ostatni faktory
srovnatelnosti.
Je nutné zvazit rozdily ve vysi a typech vydaji
spojenych s funkcemi vykonanymi stranami a
podstoupenymi riziky nebo srovndvanymi
transakcemi a také konzistentnost tcetnictvi.
Metoda je vice zaloZena na internich
informacich podniku.
Slabsi vazba na informace externiho trhu, coZ vede
k vice subjektivnéjsimu vysledku rozdéleni zisku.
Obtizny p¥istup k informacim od zahrani¢nich
sdruzZenych podnikii.

Metoda nepouziva u nezavislych podnikd, vyjma
spole¢nych podnikd Joint Ventures.
Obtiznost praktické aplikace a to stanoveni
kombinovanych vynosu a naklada pro vSechny
sdruZené podniky téastnici se Fizenych
transakcei vyZaduje vedeni t¢etnich knih a
dokumentace na spole¢ném zdklad€ a proveden{
Uprav v ucetnich praktikdch, ménach, jsou
ekonomicky narocné.

Pouzije-li se metoda rozdéleni zisku na provozni
zisk, pak je nesnadné identifikovat provozni
naklady spojené s transakcemi a rozdélit tyto
provozni naklady mezi transakce a jiné ¢innosti
sdruzenych podniki.
Zvézeni spolehlivosti metody.

Cisté rozpéti miize byt ovlivnéno nékterymi
faktory, majici vyznamny nebo zadny vliv na
cenu nebo hrubé rozpéti.

Nutno pouzit informace o nezavislych
transakcich, které nejsou k dispozici v dobé,
kdy je Fizena transakce uskute¢iiovana.
Daiiovy subjekt nema pristup ke specifickym
informacim o ziscich Fizenych transakci, coz
zpusobi, Ze pouZiti této metody neni presveédcivé.
Pouziti jen jednim sdruzenym podnikem spolecné
s faktem, Ze Fada faktori nevztahujici se
k pfevodnim cenam zpisobi, Ze metoda neni
spolehliva jako metody COST+ a RPM.
ObtiZnost urceni vhodné tpravy ¢istého rozpéti.
Zvazit spolehlivost metody.

Vlastni zpracovéni, Zdroj: SOLILOVA, V., VRTALOVA, & J., BILKOVA, V. (2009). Metody uréeni pfevodnich
cen. In Teoretické a praktické aspekty vefejnych financi [online]. Praha: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, s. 28-30
[cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://kvf.vse.cz/wp- content/uploads/2010/06/1239810650 sb_solilovabilkovavrtal

ova.pdf
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Tabulka 9: Aplikace tradi¢nich a ziskovych transak¢énich metod

Metoda Diivody pouziti dané metody Vyuziti v praxi dané metody
Cup . 4 : AR rreees
I oz p P, Prevodni cena je rovna nezavislé cené.
Tradicni Nejvice preferovana a pouzivana metoda. v T g Y- p
. . . P . Pouziti pti prodeji zboZi podobného druhu,
transakéni Pouziva se u transakcfi se zcela totoZznym . Y . , .
. vy , . kvality i mnoZstvi za srovnatelnych podminek.
metoda vyrobkem, béZné¢ obchodovatelnym a podnik » . e .
P Py . . .. Piipadné rozdily, maji-li vliv na cenu, je nutno
srovnatelné | prodava za stejnou cenu jak sdruZzenym tak B B NS
Py SR R tento vliv ocistit o slevy, pojiSténi, pfepravu
nezavislé nezavislym podniktim. anod
ceny pod.
Pouziti na vykony, na které podnik
vyznamné nepfispivd a nedochdzi tak ke Prevodni cena je rovna nezavislé cené po
RPM zhodnoceni vyrobku, ktery nakupuje od odecteni prirazky nezavislého prodejce.
Tradi¢ni sdruzeného podniku a déle ho proddva na Pfi rozdilech vzniklych pfi podnikatelské
transakéni externim trhu napf. distribuce zboZi z tieti ¢innosti, je nutno provést tpravy.
metoda zem§. Pouziti pti marketingovych transakcich a dale
ceny pri Vyznamny faktor ¢asu, nebot’ ¢im je doba nejvyuZzitelnéjsi v piipadé vertikdlné
opétovném v transakcich, kdy je realizace nakupu integrovaného koncernu, kdy technologicky na
prodeji dalsiho prodeje uskuteénéna v kratsi sebe navazuji, zhodnocuji vyrobek, ¢imZ se
dobé, tim méné faktori bere v ivahu a zvySuje jeho cena.
konec¢na pi‘evodni cena je presnéjsi.
Prevodni cena je rovna celkovym nakladim
spojenym s tvorbou a prodejem dané¢ho
yioe Y NPT vykonu, upravené o prislusnou hrubou marzi.
Pouziti na pfevody v nedokoncené vyrobé PRl g P 21 g -
COST+ . . . . Problém pfi pfifazeni ndkladi k jednotlivym
" nebo kde sdruZené podniky maji uzaviené L -y PO
Tradi¢ni a2 2 g pyet poskytnutym ¢innostem, sluZbdm a vykontim.
.. | dohody o vyuzivani spole¢ného vybaveni ¢i o) = 5 = z
transakcni 5 P Matetskd spolecnost poskytuje podle manazerské
dlouhodobych dohod, poskytovani ndkupu a v 2 o "
metoda . e % smlouvy dcefiné nebo dcefinym spole¢nostem
. o prodeje, ¢i sluZeb. oo e o
nakladua a PR e, ve s s urcité dohodnuté sluzby — vedeni ucetnictvi,
g Zavisly dodavatel ¢i vyrobce neprispiva O 7 e d? -
prirazky « 9 L, v ruznd poradenstvi, finan¢ni podpory, prondjmy
podstatné k hodnoté prodavaného zbozi. . &
majetku, IT sluzby atd.
Nutno provéfit, zda jsou poskytované sluzby
prospésné stejné pro ob¢ strany.
PROFIT
SPLIT
Transakéni - veis o L, Pievodni cena je tvofena na zakladé rozdéleni
. . Pouziti na slozité, Gzce provazané .
ziskova p 1 P zisku.
transakce, které nelze provadét oddélené. G e ) .
metoda PouZiti pfi pfevodech nehmotného majetku.
rozdéleni
zisku
Pi'evodni cena je odvozena od ¢istého
TNMM ziskového rozpéti, které uskuteciiuje danovy
. NP p o subjekt ve srovnatelnych nezavislych
Transakéni Pouziti pri transakcich kdy nelze pouzit p e p
ziskova srovnatelnou cenu, tim Ze nap¥. sdruzené e e ady,
. oo .p L Jedna se o obdobu metod COST+ a PROFIT
metoda podniky maji rizné metodiky vypoctu SPLIT
¢istého hrubé marze. 2 - P p
et Vyuziva se pfi transakcich, pfi kterych nelze

presné stanovit ndklady k poskytovanym
vykontim, sluzbam.

Vlastni zpracovéni, Zdroj: SOLILOVA, V., VRTALOVA, & J., BILKOVA, V. (2009). Metody uréeni pfevodnich
cen. In Teoretické a praktické aspekty vefejnych financi [online]. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, s. 28-30
[cit. 2014-10-23]. Dostupné z: http://kvf.vse.cz/wp- content/uploads/2010/06/1239810650 sb_solilovabilkovavrtal

ova.pdf
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8 Nastaveni procest detekce a reSeni problematiky

prevodnich cen.

Problematika sprivného stanoveni pfevodni ceny piedstavuje s ohledem na
rozsah transakci se spfiznénymi subjekty jednu z nejvyznamnéjSich rizikovych oblasti
ve spolecnosti. Rizika spojend s transakcemi spole¢nosti se spojenymi osobami stoupaji

s tim, jak se zvySuje zdjem danové spravy o oblast pfevodnich cen.

Nespravné nastaveni pfevodnich cen muZe v oblasti pf{jmli znamenat pro
spoleCnosti velmi vyznamné ztraty. Zdroje rizika spoleCnosti spoCivaji zejména
v mozném odliSném vykladu a pochopeni mezindrodné¢ uzndvanych pravidel pro
stanoveni pievodnich cen, v odchylném vyvoji ukazateli od ocekdvané skute¢nosti,
kterd byla vzata v tvahu pfi stanovovdni ceny a podezfeni finan¢nich uradd, Ze
spoleCnosti pfevodni ceny vyuZivaji, jako prostfedku pro pfevod zisku do zahranici
nebo pro minimalizaci danového zatizeni. Vyznamné muze byt, Ze spoleCnost nema
dokumentaci k pfevodnim cendm nebo deklarované metodiky nejsou v souladu

s uplatiiovanou politikou v praxi.

V praxi se upfednostiiuje metoda zaloZend na cené srovnatelné transakce mezi
nespiiznénymi subjekty (Comparable Uncontrolled Price, CUP). Pokud neexistuje
informace o relevantni srovnatelné transakci s nespfiznénou stranou, vyuZivaji se pro
stanoveni ceny ndhradni metody. Nejlep$i metoda stanoveni pfevodni ceny je ta, ktera
je nejblize k vysledku srovnatelné nezavislé transakce, za pouZiti nejrelevantnéjSich
ceny je, Ze vétSinou neni jedna cena, ale cenovy rozsah, ktery umoziiuje rizny nazor na
pouzitou cenu. Existuje tak zna¢ny prostor pro situaci, kdy metoda vyhodnoceni
informaci s ohledem na aktudlni trzni situaci mlze zdsadnim zplsobem ovlivnit
vysledek stanoveni metody pfevodni ceny. Spravné nastavend oblast prevodnich cen

sniZuje celkové riziko spojené s touto oblasti.

Problematiku pfevodnich cen je tfeba legislativné dostatecné oSetfit, aby byly
jednoznac¢né ureny postupy jak pro poplatnika, tak pro spravce dang, a nemusela by

nastat situace, kdy si musi spravce dané pokladat dotazy typu:
e pro jaké vztahy je vlibec mozZzné testovat pievodni ceny, co jsou sdruZené

podniky, mezi nimiZ tyto vztahy existuji;
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e zda musi byt pfevodni ceny stanoveny stejné, jako by byly sjedndny mezi na
sobé nezdvislymi podniky, nebo lze akceptovat i rozdily, které nutné nastavaji

ve vztazich uvnitt skupin podniki;

e jakym zplGsobem nastavit pfevodni ceny a ndsledné jak prokdzat spravnost

nastaveni prevodnich cen;

e kdy nastav4 potieba pfezkouSet spravnost nastaveni prevodnich cen;

e jaké jsou pro podniky diisledky nespravného nastaveni pfevodnich cen;

e zda lze predejit pfipadnym moznym sporiim o spravnost nastaveni prevodnich
cen.

e zda se jednd o mezindrodni vztahy a sdruZené podniky ¢i jinak spojené osoby.

Vzhledem ktomu, Ze problematika stanoveni prevodnich cen v danové
legislativé Ceské republiky neni jednoznatné stanovena, je proto tieba, aby
Ministerstvo financi, za spoluprace finan¢ni spravy, doplnilo pokyny fady D 332 - 334
anasledné i pokyny GFR 6 a 10, ze kterych by bylo patrné, jak pak postupovat pfi
stanoveni metod pfevodnich cen, jaké transakce souvisejici s ndkupy ¢i prodeji zboZi,
sluzeb apod., presné specifikovat spojené ¢i jinak spojené osoby, které by mély pii

svych transakcich pouzivat pfevodni ceny.

Datiovéa sprava Ceské republiky jiZz v souvislosti s vyhodnocovanim transakci
mezi nadndrodnimi podniky tykajicich se ptevodnich cen pouziva tyto dotazniky:

v

¢. 1 - Obecny piehled o transakcich uskute¢iiovanych v rdmci spojenych osob/

nadndrodni skupiny podnik,

¢. 2 - Informace o vyrobnich obchodnich korporacich — funkce, rizika a trzni prostiedi,

Cx

. 3 - Informace o distribuc¢nich korporacich — funkce, rizika a trzni prostfedi,
¢. 4 - Nesené néaklady, marketing a licen¢ni poplatky,
¢. 5 - Informace o docasnych (vyslanych) pracovnicich,

¢. 6 - Informace k piijckdm ve vztahu ke spojenym osobam, které v prubéhu danové

kontroly pfevodnich cen vyplni danovy subjekt.
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Tyto dotazniky pak sprdvci dané poskytuji konkrétni informace, napf.
o spolecnosti, vyrobnim procesu, o uskutecnénych transakcich v souvislosti
s pfevodnimi cenami, o distribuci, o marketingu, ndkladech, licen¢nich poplatcich,

o vyslanych pracovnicich, o ptjckach.*

43 - .
www.financni Sprava.cz
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8.1 Pripadova studie k prevodnim cenam

V této piipadové studii je popsdn vyznam zdanéni, institut pfevodni ceny,
z pohledu danovych sprav, jak byl zisk z jedné zemé, pieveden do jiné zemég.
Miéme zemi A, ve které se piijmy dani sazbou 30% a zemi B, ve které se piijmy

dani 10%.

V zemi A je spole¢nost AA vyrabé&jici produkt X a v zemi B je spolecnost BB
prodavajici produkt X findlnimu zdkaznikovi. Ob¢ spolenosti maji stejného vlastnika,
ktery ma zdjmem jaka bude vySe celkového zisku po zdanéni za skupinu a nezélezi mu
jak se rozdéli zisk mezi spolecnosti AA a BB.

Oba uvedené piipady na prvni pohled vypadaji skoro stejné, jen s tim rozdilem,
Ze jsou placeny jiné Castky dané€, a to proto, Ze AA podléhd vyrazné vySSimu zdanéni
nez BB. Vlastnik by vhodnym zvolenim cenové politiky mezi AA a BB realizoval tak,
Ze by cely zisk zdanil jen vzemi B a vzemi A by neplatil bud’ viibec nic, nebo
piipadné jen minimélni dan. S tim souvisi cena dané transakce v jaké zemi bude
zdanéna a jakou sazbou dané. Jinak feCeno tyto piipady ndzorn¢ ukazuji jak lze ,,vyvézt

zisk z uskute¢nénych vykont ze zemé*, ve které jsou vysoké sazby zdanéni.

Ptipad 1:

Spolecnost AA nakupuje zbozi na trhu za cenu 50, které pak prodava spole¢nosti
BB za cenu 150 a spolecnost BB zbozi déle proddva konecnému zdkaznikovi za cenu
150.

Na obrazku 7 je popsana situace kdy spole¢nost AA proda se ziskem zbozi
a zaplati ve své zemi i dan oproti spole¢nosti BB, kterd proda zboZi bez zisku a taky

neodvede zadnou dan.

Obrazek 7: Popis obchodni situace - zdanéni spolecnosti AA

50 150 150

zisk oo zigk (]
dar 30 daf ]
oelkoey zisk 100

celkové dai a0

zisk po zdanéni 70
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Ptipad 2:

Spolecnost AA nakupuje zboZi na trhu za cenu 50, které pak déle prodava
spolecnosti BB také za cenu 50 ale spolecnost BB proddva kone¢nému zdkaznikovi za
cenu 150. Na obrazku 8 je popsana situace, kdy spole¢nost AA proda bez zisku
zbozi a nezaplati ve své zemi dan oproti spolecnosti BB, ktera proda zboZzi se ziskem

a odvede dan.

Obrazek 8: Popis obchodni situace — nezdanéni spolecnosti AA

&0 . &0 150
—h AA 30% dai SRS HB 0% dofi R zikeznik

zisk ] zisk 100
dan ] daf 10
celkmny zﬁ:ﬂc 100

celkové dafi 10
ziak po zdandni a0

Vlastni zpracovéani, Zdroj: Akont (2010). Transferové ceny.[online]. In Akont portdl. [cit. 2014-10-23].
Dostupné z www: http://www.akontslovakia.sk/sk/344.transferove-ceny

8.2 Makroekonomickeé dusledky vlivem prevodnich cen

Vliv vykyvl hospodéiského cyklu na vstupni srovnatelnd data - ziskovost
srovnatelnych spolecnosti se obvykle vypocitdvd primérem (at’ uz aritmetickym ci
vazenym) za obdobi poslednich dostupnych 3 - 5 let. Tato skutecnost vSak nemusi byt
vzdy adekvétni. Pokud je zkoumand spolecnost ve fdzi obdobi hospodérské recese a pii
stanoveni rozpéti prevodnich cen se vychdzi z dat, kterd jsou z obdobi hospodaiského
rustu (nebo naopak), cenové rozmezi miize byt zkreslené a nebude odpovidat aktudlni
trzni situaci. V takovém piipad¢ je vhodné pouziti delstho casového obdobi pro
srovnavaci analyzu. To znamend, Ze misto 3-5 let se pouZiji data za obdobi 5 - 10 let
a u téchto se uplatni stejny postup. Kazdopddné je tfeba zdlraznit, Ze obdobi recese
obvykle netrva celé casové obdobi, za které sledujeme vybrané spolecnosti, takZe nelze
fici, Ze porovnavame napi. 1 rok v dob& hospodaiského rastu s obdobim Cisté
hospodéiské krize. Tento vliv Ize ,oCistit“ nebo eliminovat od vlivi vykyvil
v hospodaiském cyklu na ob¢ strany pravé uzitim del$tho srovndvaciho obdobi, nebot’

v dostatecné dlouhém obdobi je vice nez pravdépodobné, Ze se prostiidaji jak obdobi
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hospodéiské recese, tak obdobi hospodéiského ristu a tim dojde k mensi mife zkresleni

vstupnich statistickych finan¢nich dat.

Pokles trzeb je jednim z nejptiméjsich dasledkti obdobi hospodaiské recese a je
jedinym skutecné¢ nezdvislym faktorem, ktery je k dispozici a ktery uzce koreluje se
ziskovosti spoleCnosti. Je vSak tfeba zhodnotit, zda napf. hodnoty trZzeb vzorku
srovnatelnych spolecnosti béhem tifletého obdobi nemohou byt niZsi i z jinych divoda
nez vlivem recese. Pro stanoveni jednozna¢ného ndzoru je tedy zapotiebi provést
dikladnéjsi analyzu pfiCiny poklesu trzeb jednotlivych podnikli z konecného vzorku
srovnatelnych spole¢nosti, které mohou byt ovlivnény odvétvim. Dopady béhem obdobi
hospodéiského riistu nebo hospodaiské recese jsou na vysledky spolecnosti jednotlivych
odvétvi odlisné, v nékterém odvétvi se krize neprojevi viibec nebo az pozdé€ji nebo
v mens$i mitfe. K prokdzani niZsi ziskovosti muze spolecnost doloZzit strukturdlni analyzu
odvétvi, ze skuteCné¢ v daném odvétvi doslo k poklesu trzeb z divodu, Ze odvétvi
prochézi/prochazelo obdobim hospodaiské recese a zdivodnit, pro¢ se findlni rozpéti

Vv

pramérné ziskové marze (a tedy i vyslednd pievodni cena) pohybuje v nizZ$im intervalu.

8.3 Kreativni Uc€etnictvi a prevodni ceny

Ceské ucetni predpisy se problematikou prevodnich cen pifmo nezabyvaji.
Pozadavek na pouziti obvyklych cen u transakci se spfiznénymi subjekty vSak stanovuje
zékon o danich z pi{jmi. Nespravné stanovené pievodni ceny mohou mit vliv na
datiovou pozici spolecnosti (riziko domérku dané€ z pifjmi a souvisejicich sankci)
a ucetni zdvérku spole¢nosti tak mohou ovlivnit pouze nepiimo.

V priipadé, Ze pouzité ceny nejsou nastaveny v souladu s principem arm’s
length (tzv. obvykla cena), zvySuje se zakonité i riziko, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vSechny vyznamné skutefnosti. V nékterych piipadech muze tato
skute¢nost mit i vliv na vyrok auditora. PFi nedostateéné dokumentaci prevodnich
cen hraje pii posuzovani vlivu na acetni zavérku vyznamnou roli rovnéz tsudek
auditora. Jeho pozornosti by napiiklad neméla ujit situace, kdy spolecnost dodava
identické vyrobky za odliSné ceny nebo poskytuje identické sluzby spiiznénym
i nespfiznénym spolecnostem za rozdilnych podminek. Nastaveni neodpovidajicich cen
by ur€ité vyvolalo pozornost i pfi piipadné danové kontrole. Pozornost je tfeba v€novat

1 vykazovani zaporné marZe u transakci se spfiznénymi stranami.
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Z hlediska auditora jsou relevantni dva typy umyslné nesprdvnosti, a to
nespravnost plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi a nesprdvnost plynouci ze
zpronevéry majetku. Podvodné tucetni vykaznictvi mize byt zpusobeno snahou
vedeni Fidit zisky s cilem klamat uzivatele acetni zavérky tak, Ze ovlivni jejich

vnimani vykonnosti a ziskovosti a&etni jednotky.**

Riziko zkresleni ucetni zdvérky zde miiZe bez adekvatniho vysvétleni byt
pomérné¢ vyznamné. Pozornost a analyzu piipadnych dopadi vyzaduji i zmény
obchodnich modelii, naptfiklad z distributora na komisiondfe Ci obracené, dale
skupinové fuze a dalsi restrukturalizace, které mohou vyvolat konflikty a dopady mezi

riznymi zpisoby stanoveni cen na obdobnd plnéni.

Auditora vSak zajimaji zejména dopady do finan¢nich vykazl. Jsou vSechny
transakce doloZeny fddnou smluvni dokumentaci a zachyceny ve spravné vysi? NemiZe
neadekvatni ocenéni transakci negativné ovlivnit ocenéni pii piecenéni aktiv ¢i vysi

nejen splatné, ale i odloZené dané nebo zlstatek rezervy na budouci ztraty?

V souvislosti s pfevodnimi cenami je tfeba zminit i neddvnou novelu tdcetnich
vyhlasek pro tucetni jednotky — podnikatele, ktefi uctuji v soustavé podvojného
Ucetnictvi, a pro finan¢ni instituce a pojistovny. Tyto vyhlasky stanovily s G¢innosti od
29. Gervna 2008 dodate¢nd pravidla pro obsah piilohy Gdetni zavérky. Ugetni jednotka
by v pfiloze méla nové uvést informace o transakcich, které uzaviela se spiiznénou
stranou, vcetné objemu takovych transakci, povahy vztahu se spfiznénou stranou

) . , v , 1.45
a ostatnich informaci o téchto transakcich™.

8.4 Dan z pridané hodnoty a prevodni ceny

Existuje souvislost mezi problematikou pievodnich cen a dani z pfidané
hodnoty? Z danového hlediska je nezbytné, aby u kazZdého modelu nastaveni
pfevodnich cen bylo také posouzeno, zda byla spravné vykdzana dan z ptidané hodnoty.
Vyznamny problém predstavuji piedevsim vyrovnavaci platby ke konci roku, které
se Casto fakturuji aZ v dalSim obdobi. V ramci tohoto vyrovnani se zpravidla

upravuje cena a nasledna fakturace rozdilu mezi cenou pouzivanou v prubéhu

44 Drabkovd, Z., Koufilovd, J., (2009). Kreativni dcetnictvi ve vazbé na ucetni podvody, Ceské
Budéjovice: JU EF

45 KPMG v Ceské republice, (2008). Pfevodni ceny. Horizonty magazin pro top management zai{ 2008.
[online] Dostupné z: https://www.kpmg.com/CZ/cs/Issues AndInsights/ArticlesPublications/Horizons/Doc
uments/KPMG-1306-Horizonty_prevodni-ceny.pdf
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roku na zakladé rozpocti, ¢i jinych, piedem nastavenych hodnot a cenou finalni,

ktera ma zajistit trzné obvyklou prirazku, ziskovost ¢i marzi spiiznéné spolecnosti.

Zakladni otazkou pak v téchto ptipadech je, zda ,,financni* vyrovnani, které si
spolecnosti poskytuji mezi sebou ve skupiné primarné¢ z divodu dodrzeni principu

trzniho odstupu, je také predmétem dané z pfidané hodnoty ¢i nikoliv.

Lze z pohledu DPH pievody finan¢nich prosttedkii ve skupiné z divodu

prevodnich cen obecné klasifikovat?

MiiZzeme se setkat se situacemi, kdy spolecnost ve skupiné (obvykle mateiska)
poskytuje jiné spole¢nosti finan¢ni prostfedky bez pfimé vazby na plnéni poskytovana
dcefinou spole¢nosti. V praxi vSak obvykle nastdvd jind situace. Aby bylo dosaZeno
»trznich® cen, po skonceni tcetniho obdobi se vétSinou upravuji pribézné uplatiiované
prodejni nebo ndkupni ceny za poskytované sluzby nebo doddvané zbozi. V takovém
piipadé se evidentné vZdy jednd o uplatu za sluzby ¢i zbozi, které v daném obdobi
poskytla spfiznénd spolecnost. Tato dodatecnd tuprava ceny pak podléhd stejnému

rezimu DPH jako ptivodné poskytovana plnéni.

Jakym zplsobem je tedy vhodné v praxi postupovat? V piipad¢ upravy ceny
z diivodu pievodnich cen po skonceni obdobi je proto zpravidla nezbytné postupovat
stejnym zpusobem jako v béZznych piipadech, kdy se zméni cena po uskuteénéni
zdanitelného plnéni. Vzdy doporucujeme samostatné posoudit jednotlivé transakce ¢i
prevody financnich prostiedkli v rdmci modelti pfevodnich cen, a to zejména s ohledem

na jejich smluvni dpravu a ekonomickou a pravni podstatu.

Tento postup je dilezity v ptipadech, kdy bylo uskute¢néné plnéni predmétem
dan¢ z ptfidané hodnoty (lokdlni plnéni) ¢i v piipadech vyvozu ¢i dovozu zboZi.
Vyznamnou roli ale tento postup hraje i v piipadech, kdy se vykazuje potizeni ¢i dodani
zbozi do jiného ¢lenského statu. Fakticky dopad v oblasti dan¢ z piidané hodnoty je sice
nulovy, ale i tak je nezbytné transakci spravné vykdzat v danovém pfiznani a nésledné
také v hlaSeni Intrastat. Vystavené danové doklady by proto mély umoznit snadné

provedeni ptislusnych oprav. Jedna-li se o dodavky ze statii mimo Evropskou unii ¢i do

89



nich, je dale nezbytné vzit v tvahu pfipadnou moznost ¢i nutnost obnovy celniho
- 46

fizeni.
8.5 Dan z prijmu

Danova rizika u dané z piijmi spojend s prevodnimi cenami jsou pievdzné
u téchto oblasti:

Licen¢ni poplatky - zpravidla uctuje matefskda spole¢nost dcefinym
spoleCnostem, které z vyuZivani ochranné zndmky cCerpaji ekonomické piinosy.
Materska spole¢nost, pokud ma sidlo rezidence v nékterych zemich s preferenénim
danovym rezimem, miZe vhodnym nastavenim vysSe licen¢niho poplatku prebirat
zisky dcefinych spole¢nosti. Proto je nutné, aby licen¢ni poplatky odpovidaly obvyklé
vysi. Obvykla vySe licencniho poplatku se ve vétsing piipadii obtizné prokazuje, nebot’
v ramci bankovni skupiny jsou licence logicky poskytovany pouze uvniti skupiny,
z ¢ehoz vyplyva, Ze nelze pro srovnani licen¢niho poplatku vyuzit interni nezdvislou
srovnatelnou cenu, nebot’ vlastné Zddnd neexistuje. Z vySe uvedenych divodil se
ptistupuje ke stanoveni obvyklé vyse licenéniho poplatku jinymi zptisoby, mezi které

patii rizné alternativni metody rozdé€leni zisku.

Chybéjici dokumentace - prokazujici spravné nastaveni pirevodnich cen, je
vaznym problém, obzvlasté kdyzZ je danovou spravou provedena kontrola. Danovy
subjekt mlze pro spravné stanoveni pfevodnich cen pozadat sprdvce dané o zdvazné
posouzeni ke zptisobu tvorby pievodnich cen, ktery jiz aplikoval v pfedchozich dvou
letech. V pfipad¢ zamitnuti zdvazného posouzeni spravcem dan¢ nastdvaji pro danovy
subjekt dvé moznosti a to bud’ upravit zpétn¢ za dva roky své ceny a podat dodate¢na
danova tvrzeni anebo se spolehnout na dosavadni zptsob tvorby ceny a cCelit tak riziku

doméieni dan¢ véetné piislusenstvi.

Doméieni dané z prijmi pravnickych osob - v piipad¢, Ze spravce dané zjisti,
Ze se sjednané ceny provedenych transakei (napf. prodej vyrobki, polodokoncenych
vyrobkil nebo zboZi, materidlové zajisténi ve skupiné podnikill, prodej surovin, prodej
dlouhodobého majetku, sdileni ndklad na logo vyuzivané ve skupiné¢ podnikt, sdileni

ndkladli na vyzkum a vyvoj ve skupiné podnikii, ocenéni licenci a licenc¢nich poplatk,

46 KPMG v Ceské republice, (2013). Pfevodni ceny. Horizonty magazin pro top management &erven

2013. [online]. Dostupné z: https://www.kpmg.com/CZ/cs/Issues AndInsights/ArticlesPublications/Horizo
ns/Documents/KPMG-1306-Horizonty prevodni-ceny.pdf
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poskytovani podpiirnych vnitroskupinovych sluzeb, ucetnictvi, danové sluzby, public
relations, persondlni sluzby a sdileni ndkladii na servisni stfediska, ve skupiné
poskytovani manaZerskych sluzeb, poskytovani pljcek a tuvért, podfizeny dluh,
dluhopisy a jiné formy financovani) mezi spojenymi osobami liSi od cen obvyklych,

upravi zdklad dané o zjiStény rozdil a z tohoto zjiSt€éného rozdilu doméii dan.

Investi¢ni pobidky - rizika vyplyvajici ze $patn¢ stanovenych pfevodnich cen.
Zcela zéasadni je dodrZovani pravidel pro pievodni ceny u spoleCnosti, jez Cerpaji
investi¢cni pobidky ve formé slevy na dani. Nespravné nastaveni pievodnich cen
miiZe mit totiZz za nasledek kromé vyse uvedené pokuty a droku i aplnou ztratu
investi¢nich pobidek. Pravé pifjemci investiCnich pobidek patii mezi nejcastéji

kontrolované subjekty z hlediska spravného nastaveni transferovych cen.*’

8.6 Danové raje

Dainovymi raji oznaCujeme zem¢, ve kterych jsou mimofadné danoveé
zvyhodnény zahrani¢ni spolecnosti. Zisky zahrani¢niho spole¢nosti (tzv. offshore
spole¢nosti) jsou danény pouze zanedbatelné, dividendy takového podniku viibec.
Spole¢nosti s vedenim mimo danou zemi nejsou danény vibec, jsou od dané
z pFijmu osvobozeny a ziskavaji také dalSi danové vyhody, napi. osvobozeni od cla
pii dovozu hmotného ¢i nehmotného investicniho majetku, vétSinou nezbytného pro
podnikatelsky provoz (automobily, kanceléaiska technika a zatizeni).

Tyto spole€nosti musi dodrZzet ur€ité podminky: Cinnost spole¢nosti musi byt
omezena na podnikatelské aktivity mimo danou zemi, drZiteli kapitdlovych podili musi
byt cizinci a spolecnost nesmi ziskdvat finance z tuzemskych zdroji. Cilem je ptilakani
zahrani¢niho kapitdlu a vytvofit z pfislusSné zem¢ vyznamné financni a hospodaiské
centrum. VétSinou se jednd o zemé s malou rozlohou a nizkym poctem obyvatel, které
vSak vykazuji vysoké vykony. Pocet zaloZzenych spolecnosti v nékterych danovych

rdjich dokonce pievysuje pocet obyvatel.*®

Ceska4 republika 1 nadédle pokracuje ve své snaze o geografické rozSifovani tzv.

dobré danové spravy, jejimiz charakteristickymi rysy jsou vyména danovych informaci,

47 BDO Ceska republika. (2014). Transferové ceny. [online]. In BDO Ceskd republika portdl. [cit. 2014-
10-23]. Dostupné z http://www.bdo.cz/posouzeni-transferovych-cen/
48 Datové rdje dostupné na http://www.danoveraje.eu/
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transparentnost a podpora spravedlivé danové soutéze, a to zejména zvySovanim poctu
uzavienych dohod o vyméné informaci v dafovych zaleZitostech s jurisdikcemi

s preferencnim danovym reZimem.

Tyto dohody pfedstavuji pro danovou spravu Ucinny ndstroj, na jehoz zaklad¢
Ize obdrzet informace potifebné pro Gcely spravy dani, tj. zejména moZnost provéfit, zda
pfijem nebo majetek ceskych daiiovych subjektti byl fddné zdanén, a to i bez ohledu na
to, zda jsou potfebné informace v drZeni bank nebo jinych finan¢nich instituci. Neméné
dualezity je také psychologicky efekt na daniové subjekty ve smyslu uvédomeéni si, Ze
danové rije jiz nejsou mistem, kam Ize bezpecné ukryt sviij majetek a pifjmy pred
financni spravou. Toto preventivni plsobeni zvySuje zdjem danovych subjektl
o dobrovolné plnéni svych danovych povinnosti. Dosud bylo uzavieno 13 téchto dohod,
z nichz ratifikovano jich bylo jiz sedm, a to s Bermudami, se San Marinem, s Jersey,
s Guernsey, s Ostrovem Man, s Britskymi Panenskymi ostrovy a Kajmanskymi ostrovy.
U dalSich Sesti dohod probihaji rizné faze legislativniho procesu. Jedna se o dohodu
s Monakem, s Belize, se Sint Maartenem, s Cookovymi ostrovy, Andorrou

a Bahamami.*

8.7 Vyvoj problematiky prevodnich cen

Rok 2013 byl ve znameni udrZeni vysokého standardu posuzovéani a hodnoceni
pfevodnich cen v rdmci Finanéni spravy. Pokracujici globalizace trhu odpovidajicim
zptisobem zvySuje miru vlivu transakci mezi spfiznénymi subjekty na findlni danové
inkaso v oblasti dani z piijml. Proto je nejen nutnosti, ale téZ povinnosti Finan¢ni
spravy, tyto typy transakci intenzivné sledovat a kontrolovat, aby byl zajistén trzni
princip v podnikatelském prostiedi i Ceské republiky.

Metodika zamétfend na posuzovéni ptevodnich cen, vypracovana v roce 2011, je
naddle uceln¢ vyuZivdna k monitorovédni fizenych transakci spojenych osob. Podnéty
pro efektivni kontrolu a hodnoceni pifevodnich cen jsou cerpany i z doporuceni
a standardli mezinarodnich organizaci, ovliviujicich pozici jednotlivych clenskych
statd. Cesk4 republika aplikuje zakladni standardy tykajici se pfevodnich cen, obsaZené

pfedev§im v dokumentech OECD a Evropské unie, pficemz pro ucely vlastniho

49 Finanéni sprava CR. (2013). Vyroéni zprivy a informace o &innosti Finanéni spravy. [online].
Finanéni sprdva. [cit. 2014-10- 23]. Dostupné na http://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/fs-
vysledky- ¢innosti/Informace o_cinnosti FS CR_za rok 2013.pdf
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metodického fizeni se snaZi interpretovat principy danych dokumentli ve svych
metodickych materidlech. Jednim z téchto materidlii, ktery ma ducinnost od 1. 1. 2013 je
Pokyn GFR D - 10 ke sluzbim s nizkou pfidanou hodnotou, poskytovanym mezi
spojenymi osobami/sdruzenymi podniky.

Cesk4 republika v ramci OECD participuje na piipravé doporuéeni a standardt
k ptevodnim cendm, a to konkrétné v pracovni skupiné¢ Vyboru pro fiskdlni zaleZitosti,
ktera je zaméfena na zdanovani nadnarodnich spolecnosti. Tyto standardy a doporuceni
jsou nésledné vyuzivany nejen pii daiiovych kontroldch u nadnarodnich podnikt, ale
také pti vydavani rozhodnuti o zdvazném posouzeni zpusobu, jakym jsou tvofeny ceny
mezi spojenymi osobami dle § 38nc ZDP. Kromé tzv. unilaterdlnich zavaznych
posouzeni, kterd jsou feSena pouze Ceskym spravcem dané, je rozjedndno rovnéz
n¢kolik bilaterdlnich zdvaznych posouzeni, jez jsou projedndvdna na zdkladé smluv
o zamezeni dvojimu zdanéni.

Mezinarodni dohadovaci fizeni v oblasti ptevodnich cen, tykajici se tprav ziski
plynoucich z fizenych transakci mezi sdruzenymi podniky, piipadné jinych sport
zahrnujicich spojené osoby, byla ¢eskymi kompetentnimi organy vedena i v roce 2013.
S ohledem na zdjem jednotlivych datovych sprdv podrobné sledovat a analyzovat
preshrani¢ni fizené transakce, se pocet feSenych spord nesniZuje.

Diisledkem zna¢ného poctu pireshranicnich transakci provddénych mezi
spiiznénymi subjekty pak je, Ze danové spravy svou pozornost na kontrolu tohoto
segmentu transakci zamétuji pravidelné¢ a casto z divodu komplikovanosti povéiuji
feSenim téchto piipadid nejkvalifikovanéjsi pracovniky. V mnohych piipadech je
vysledkem danové kontroly zvySeni zdkladu dan¢ a doméfeni dané u pfiislusSného
danového subjektu. V roce 2013 byly zahdjeny tii nové piipady, zahrnujici spiiznéné
subjekty, piicemz celkem bylo feseno 10 piipada dle ¢l. 25 smluv o zamezeni dvojimu
zdanéni (tzv. MAP) nebo dle ArbitrdZzni konvence (Sb. mezinarodnich smluv
¢. 96/2006). Zatim zadny ptipad feSeny dle ArbitrdZzni konvence nebylo nutné piredloZzit
poradni komisi, tj. k posouzeni a rozhodnuti nezavislym expertim.

Ptrevodni ceny jsou u dotéenych poplatnikli aktudlné pravidelnou oblasti danové
kontroly. Finan¢ni sprava se proto snazi apelovat na danové subjekty, jichz se
Fizené transakce tykaji, aby byly pFipraveny na pripadné provéiovani vazeb mezi
spiiznénymi subjekty, tj. aby mély k dispozici odpovidajici podklady pro

hodnoceni jejich prevodnich cen spravcem dané, coZz ve svém dusledku c¢asto
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usnadni a urychli samotnou danovou Kkontrolu. MnoZstvi dainovych kontrol
zahrnujicich pievodni ceny se udrzuje na vysoké urovni a da se Fici, Ze ani podil
danovych kontrol, jejichz vysledkem bylo zvySeni zakladu dané ¢i sniZeni danové
ztraty neklesa. Zistava zde patrny vliv pribézné se zvySujicich odbornych znalosti
pracovnikid Finan¢ni sprdvy i naristajici pocet téchto odborniki v rdmci Finanéni
spravy. Zaroven se da hovofit o urcité specializaci pracovnikt Finanéni spravy, coz lze
hodnotit pozitivné. I v dalSich letech je zdmérem Financni spravy provétovani
prevodnich cen, které se staly jiz jednim z nejvyznamnéjSich cilti kontrol u spfiznénych
subjektt.

Ze zkuSenosti zahrani¢nich danovych sprav rovnéz vyplyva, Ze oblast
prevodnich cen je povaZovana za rizikovou. Proto povazuje Generdlni financni
feditelstvi za zdsadni, aby byl vySe deklarovany vysoky standard v oblasti hodnoceni
fizenych transakci udrZzen a v ndvaznosti na mezindrodni vyvoj v dané oblasti bylo
pruzné reagovano na aktudlni rizika pfi posuzovani a kontrole vnitroskupinovych
transakci. Zaroven bude Generdlni financni feditelstvi usilovat o ochranu ceskych
danovych pfijmi z fizenych transakci pfi mezindrodnich dohadovacich fizenich se
zahrani¢ni partnerskou dafiovou spravou, nicmén¢ vZdy s ohledem na spravnou aplikaci

o y P . Y 0
mezindrodné uzndvaného principu trzniho odstupu.5

50 Cinnost Finanéni spravy dostupné na file:///C:/Users/p301236/Downloads/Dane_Vyhodnoceni-Pr-
001_2013_Informace-o-cinnosti-Financni-spravy-CR-za-rok-2013.pdf
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DISKUSE A DOPORUCENI

Lze uvést piipad z danové praxe, ktery se momentdln¢ fesi, tykd se vyroby
solarnich paneli k fotovoltaickym elektrarnam a jejich prodeje. Jednd se
rozpracovanou dafiovou kontrolu pievodnich cen SFU, probihajici v rdamci kontroly
dan¢ z piijm0 pravnickych osob, kdy spole¢nost KC (déle jen ,,KC*) je soucasti
nadndrodni skupiny spolecnosti s celosvétovou plisobnosti a je zaclenéna do ,,solarni
divize, zabyvajici se vyvojem, vyrobou a prodejem solarnich panelt.

Pro potieby hodnoceni pouzité spravné metody stanoveni pievodni ceny jsou
nasledujici spolecnosti spojenymi osobami prostiednictvim vlastnickych podilti na
majetku. Kdy KC vlastni 100%-ni podil spolecnosti KFG (dile jen , KFG*) a déle
vlastni 1%-ni podil spole¢nosti KSE (dale jen ,,KSE*). KFG je matefskou spole¢nosti
KSE kdy vlastni jeji 99 %-ni podil.

Obchodni vztahy probihaji takto: kontrolovana spole¢nost KC vyrdbi soldrni
panely, které proddva spojené spolecnosti KSE a ta tyto nakoupené soldrni panely

prodava své matetské spolecnosti KFG.

Kontrolovana spole¢nost KC nema pro oblast pi‘evodnich cen zpracovanou
dokumentaci, tykajici se pouziti zvolené metody, zptisobu tvorby prevodni ceny

atd.

Spolecnost KC doloZila spravci dané piehled o transakcich uskuteciovanych
v ramci spojenych osob, informace o rizicich vyrobni spole¢nosti v trznim prostiedi
poklesem prodeje (nevyuziti vyrobni kapacity), s vyvojem cen soldrnich panell, nesené
ndklady, marketing a licencni poplatky, informace k pijckdm a dédle smlouvy
k jednotlivym fizenym obchodnim transakcim, fakturaci k licencim, vcetné piiloh,

k fizenym obchodnim transakcim za sluzby a fakturaci droka z prodleni.

Z ptedlozenych dotaznikii spravce dané provedl srovndvaci analyzu, analyzu
trhu a jednotlivych souvisejicich rizik (trzniho, investi¢niho, kurzového, nesplacenych
pohleddvek a zdvazkil, nedoddni produktu, zdsob), aby zjistil, jakd rizika jednotlivé

vzdjemne spojené spolecnosti na danych transakcich nesou.

V prubéhu danové kontroly bylo zjisténo, Ze pii stejnych transakcich mezi
uvedenymi spojenymi spole¢nostmi jsou pouZiviny ruzné metody a stanovovany

ruzné pi‘evodni ceny.
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Spole¢nost KC prodava na zakladé Smlouvy o dodavce nehotovych vyrobkt
solarni ¢lanky spole¢nosti KSE, ktera timto nakupem zrealizuje zhruba 80 % svych
vstupti - ndkladi. Cena prodavaného solarniho ¢lanku je stanovena na zakladé
metody TNMM. V piipad¢ kdyby doslo ke kalkulované ztrat¢ u KSE, je mozno zahdjit
cenova fizeni, které by vedlo ke sniZeni ceny nakupovanych soldarnich ¢lankt tak, aby

vV

KSE doséhla zisku, tj. ovliviiovani ceny, niZ$i nez cena obvykla na trhu!

Spole¢nost KSE nasledné pak uskute¢nuje prodej zbozi — solarnich paneli
vyhradné své materské spolecnosti KFG na zdkladé¢ Smlouvy o vyhradni distribuci
solarnich produkti za cenu stanovenou na zakladé planované trzni ceny minus
prirazky ve vysi 11%. Tato cena je urCujici pro uroven hospodafeni KSE,
tj. ovlivilovani ceny, niZ$i neZ cena obvykld na trhu! Pokud by totiz KSE v ramci
kalkulaci vykéazala ucetni ztratu, ndsleduji opatfeni pro jeji odstranéni. Tato opatifeni
spocivaji, vedle redukce vlastnich ndkladd, také v tlaku na sniZeni cen soldrnich ¢lank

a k minimalni ziskovosti KSE.

Stejny problém se stanovenim pievodni ceny byl u licen¢nich poplatki jako
u prodeje solarnich ¢lankl opét se ceny licenéni poplatki a jejich vyse se fidi Smlouvou
o Licenc¢nich poplatcich uzavienou mezi spoleénostmi KSE a KC. Jedna se o poplatky
hrazené KC za poskytnuti technologického know - how cena je stanovena ve vysi 2 %

z netto prodejni ceny solarnich moduli, vyrobenych v KSE.

Ale ceny u sublicen¢nich poplatki, jejichz vySe se fidi smlouvou
o sublicen¢nich poplatcich uzavienou mezi spoleénostmi KSE a KFG na vyuZivani

urcitych obchodnich znacek, je cena stanovena tak, Ze se neplati Zzadny poplatek.
U poskytovini sluZeb podpory prodeje na tizemi Ceské republiky spole¢nost
KSE poskytuje podporu pri prodeji KFG na zdkladé Mandatni smlouvy. Cena je

tvorena tak, Ze k vynalozenym nakladim se pripoc€itava prirazka 5 %.

U provadéni oprav solarnich moduli - tuto ¢innost spole¢nost KSE provadi
pro spole¢nosti KFG i KC na zdkladé smlouvy o provddéni oprav soldrnich moduli.

Cena je stanovena na zakladé vynalozenych nakladu a prirazky ve vysi 5 %.

V ramci danové kontroly spravce dané zjistil, Ze spolec¢nost KSE od spolec¢nosti

KC zakoupila vyrobni zatfizeni. V pfedloZenych dotaznicich jako podkladech ke tvorbé
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pfevodnich cen tuto skute¢nost nezminila. Ocenéni zakoupeného investicniho majetku

je pfedmétem Setten.

Shrnuti vySe uvedenych zjiSténi vyplyvd, Ze: vzhledem k charakteru vyse

uvedenych fizenych obchodnich transakci uplatnila spolecnost KSE odlisSné metody pfti

stanoventi jejich ceny:

V ptipadé objemové nejvyznamnéjSich obchodnich transakci byla uplatnéna
metoda TNMM bez uvedeni konkrétniho ukazatele ziskové prirazky.

U transakci za sluzby byla u poskytnutych sluzeb dle vyjadieni spolecnosti KSE
pouzita metoda ,,COST plus* s prirazkou ve vysi 5%.

Pevna cena byla dle smluvnich ujednani uplatnéna u manazerskych poplatkt
a poplatkl za uziti SW.

U licenci byla vyse poplatkli vztazena k objemu prodeje spolecnosti KSE (2 %),
u sublicenci Zadné poplatky hrazeny nebyly.

V piipadé ocenéni ndkladii vynaloZenych s poskytnutim IT sluzeb pro
spole¢nost KSE doslo k prifazeni skutenych nakladi na zakladé poctu

uzivatelid a k prefakturaci specifickych ndkladu (cestovné).

V priibéhu danové kontroly do soucasné doby nebyl doloZen zpiisob stanoveni

pfevodnich cen u uskutecnénych transakci, a to v souladu se Smérnici OECD,

ustanoveni § 23 odst. 7 ZDP a pokyny D 332 — 334,

A proto si musime poloZit v souvislosti s vySe popsanymi uskutenénymi

obchodnimi transakcemi mezi uvedenymi spojenymi spole¢nostmi tyto otazky:

Jsou spravné zvolené metody pro stanoveni pievodni ceny u prodejii solarnich
¢lanka?

Jsou u té€chto uskutecnénych transakci opravdu sprdvné stanoveny prevodni
ceny?

Nejsou tyto ,,pfevodni ceny* ze vSech uvedenych obchodnich transakei uceloveé
tvoreny?

Nejsou tyto ,,pfevodni ceny* tvofeny tak, aby uvedené spole€nosti nedanily své

,»Zisky*“?
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S problematikou pievodnich cen neni piiliS mnoho zkuSenosti, lze proto

konstatovat, Ze poplatnici spiSe vyckdvaji na vyhodnoceni prvnich piipadii at’ jiZ na

zéklad¢ provedenych kontrol danovou spravou ¢i vydanymi rozhodnutimi soudt.

Dal$im divodem je ziejmé také skutecnost, Ze poplatnici zvazuji klady a zapory, které

vyplyvaji z podani Zadosti o zdvazné posouzeni. Na jednu stranu maji moznost ziskat

znacnou jistotu na budouci obdobi, na druhou stranu vlastné¢ davaji k dispozici

finan¢nimu dfadu svou strategii v oblasti pfevodnich cen.

Ditsledky nespravného nastaveni pfevodnich cen, které mohou vyplynout

z nespravného nastaveni pfevodnich cen, 1ze rozdélit do dvou skupin:

Administrativni - vyplyvajici pfedev§im ze zakona o danich z piijmt: Z hlediska
Ceského zdkona o danich z pffjma se pfi nesprdvném nastaveni pfevodnich cen
poplatnik vystavuje riziku zahrnuti zjiSténych rozdild do zdkladu dané
(viz § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmi) a ndslednému zdanéni piislusnou sazbou
dané. V piipad¢, Ze jde o ,precenéni” transakce ve vztahu k zahrani¢nimu

sdruzenému podniku, pak je zjiStény rozdil povazovan navic za ptijem nerezidenta

ze zdroji umisténych na dzemi Ceské republiky podle § 22 odst. 1 pism. g) bod 3.,

tedy je povaZzovén za podil na zisku a je zdanén srdZkovou dani stejnym zplisobem
jako v pifpadé vyplaty dividend. Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie plati
vyjimka ve vztahu k matefskym a dcefinym spole¢nostem umisténym v Evropské
unii - § 19 zdkona o danich z pi{jmd. Také piihlédnout k definici dividend
v jednotlivych SZDZ.

Vznik ekonomického dvojiho zdanéni - dalsim diisledkem je vznik mezinarodniho
ekonomického dvojtho zdanéni, tzn., Ze zisk, resp. zjiStény rozdil je u podnika
zucCastnénych na transakci zdanén dvakrit. Jednou je tento zisk zdanén u prvniho
podniku po zjiSténi nespravného nastaveni pfevodnich cen, podruhé je zdanén
u druhého podniku, kde zisk, tj. zdklad dané ziistdva nedotcen, pfiemz je nutné brat
v tvahu, Ze celkovy zisk skupiny podnikll z transakce je realizovan z kone¢né ceny
uctované nezdvislym odbératelim, kterd je z danového hlediska vzdy v potadku,
tzn., ze zisk skupiny podniku musi zustat stejny i po piehodnoceni pfevodnich cen

uvnité skupiny podniki.”!

51 . .
www.financnisprava.cz
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DOPORUCENI

Jak zvolit vhodnou metodu pro sprdvné stanoveni pievodni ceny pro
uskutecnéné transakce, at’ se jiz jednd o transakce mezi nadnarodnimi podniky nebo jen
o spolec¢nosti, které obchoduji s preshranicnimi podniky?

Na tuto otdzku neni mozné jednoznacné odpovédét, nebot’ na vhodném vybéru
ptislusné metody, zavisi provedeni funkéni analyzy, kterd provede patficné zhodnoceni
dané transakce a ndsledné¢ poskytne vhodné pouZziti jednotlivych metod, je proto tedy
nutné posoudit, zejména s ohledem na funk¢ni a rizikovy profil podniku, zda vybranou
metodu pouZzit. Od toho se pak nésledné odviji ziskdvani informaci o srovnatelnych

transakcich a nutnosti jejich dprav pro ucely zjisténi spravné pifevodni ceny.

V diplomové praci byly podrobné definovany ,transakéni metody* — viz
kapitola 4 a ndsledné hodnoceni vyhod a nevyhod - viz kapitola 7.5, byly posouzeny
i aplikace téchto metod s cilem nalézt odpovéd na otdzku ,kdy jednotlivé metody

aplikovat a jakym zptsobem*.

Nez zhodnotim a doporucim, kterd metoda je pro stanoveni spravné prevodni

ceny nejlepsi, je tieba si uvédomit, ze:

»lradiéni transakéni metody*, mezi néZ zahrnujeme metody CUP, RPM
a COST +, jsou uptednostiiovany pied ziskovymi transakénimi metodami. Predev§Sim
prima metoda srovnatelné nezavislé ceny CUP, ktera je nejjednodussi a nejvice
preferovanou metodou a je nejpriméjSim a nejspolehlivéjSim zptasobem pro
aplikaci principu trZzniho odstupu a ma tedy prednost pied ostatnimi metodami.
Pouziva se hlavné u téch transakci, kde je plné srovnatelny (totozny) vyrobek.
Nejlépe bézné obchodovand komodita, kterou zkoumany podnik proddava jak
spfiznénym podnikiim, tak podnikiim nezavislym. Tyto metody vychdzeji ze znalosti
ceny nebo marze nezdvislych transakci, které jsou nédsledné porovnany s cenou nebo

marzi fizené transakce.

»Iransakéni ziskové metody“, mezi néZz zahrnujeme metody PROFIT SPLIT
a TNMM, které zkoumaji zisky plynouci z transakci mezi spojenymi osobami.
Pouzivaji se jen tehdy, pokud tradi¢ni transakéni metody nemohou byt spolehliveé

aplikovany nebo nemohou byt pouZity vibec.
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Ze svého praktického pohledu pracovnika financni spradvy doporucuji postupovat
od nejjednodussi metody CUP k nejslozitéjsi TNMM, nebot volba metody pro
stanoveni pfevodnich cen ma vzdy za cil nalézt nejvhodnéjsi metodu pro konkrétni
piipad. Za timto ucelem by mél proces volby brat v ivahu nésledujici faktory: piislusné
vyhody a nevyhody jednotlivych metod uznavanych ze strany OECD; vhodnost
ptislusné metody ve svétle povahy fizené transakce, ur€ené predevsim prostrednictvim
funkéni analyzy; dostupnost spolehlivych informaci (pfedev§im o nezdvislych
srovnatelnych transakcich) nezbytnych pro aplikaci zvolené metody nebo jinych metod;
a uroven srovnatelnosti fizenych a nezavislych transakci, vcetné spolehlivosti tprav
z hlediska srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci pifipadnych
podstatnych rozdilt mezi témito transakcemi. Zadnd z t&chto metod neni vhodnd pro

vSechny mozné situace, ani neni nutné prokazovat, Ze urcitd metoda neni vhodnd za

danych okolnosti.

Proto bych ze své praxe ve financni spravé doporucila pouzit metodu
srovnatelné nezavislé ceny (CUP), protoZe je nejpiiméjsi a nejspolehlivejsi zptisob pro
aplikaci principu trzniho odstupu a md tedy prednost pifed ostatnimi metodami. Na
zaklad¢ provedenych hodnoceni metody CUP, ktera srovnava cenu uctovanou za
majetek nebo sluzby poskytované v Fizené transakci s cenou uctovanou za majetek
nebo sluzby poskytované ve srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych
okolnosti. Teprve pokud je nutné provést upravy transakce z diivodu srovnatelnosti, je
nutné vyuzit interni informacni systém podniku, jaky je druh proddvaného zboZi, objem
prodeje, co ovliviiuje tvorbu ceny, vySe ndkladi (tj, pocCet zaméstnancii, mzdy,
prepravni sluzby...), zjisténi jakéhokoliv rozdilu (tj. u majetku - ptevod majetku, kvalita
majetku, dostupnost a objem nabidky majetku, u sluzeb — povaha a rozsah) mezi témito
dvéma cenami muZe ukdzat, Ze podminky obchodnich a finan¢nich vztahli mezi
sdruzenymi podniky nejsou trzni a Ze cenu v fizené transakci zfejmé bude tfeba nahradit
cenou nezavislé transakce. Nevyhodou této metody ale je, Ze je mnohdy slozité nalézt
srovnatelnou transakci mezi nezavislymi podniky, kde neexistuji rozdily
s podstatnymi dopady na cenu a i proto, Ze ma tato metoda i nespornou vyhodu, Ze je
relativné nezavisla na internim informaé¢nim systému podniku, nebot’ zkoumana

cena se srovnava s cenou, kterou lze ovérit na trhu.
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A dale bych doporucila metodu, kterd asi nejvice vyhovuje principu trzniho
odstupu, a to metodu ¢istého rozpéti (TNMM), z divodu Ze tato metoda zkouma Cisté
ziskové rozpéti, které uskutecnuje danovy subjekt z fizené transakce ve vztahu
k pfimétenému zdkladu, a to je jednou z vyhod transakéni metody cistého rozpéti
TNMM, Ze ukazatele Cistého zisku (napf. ndvratnost aktiv, provozni piijem z prodeji
a pripadné dals$i méfitka Cistého zisku) jsou méné ovlivnény rozdily v transakcich, nez
je tomu u ceny, kterd se pouzivd u metody CUP. Je tedy pfijatelné brat v ivahu néktery
z pomérovych ukazateli rentability. Specifikem aplikace téchto ukazateli
je skutecnost, Ze se nezjist'uji za cely podnik, ale pouze za danou transakci tykajici
se srovnatelnych pomérovych ukazateli. Metoda TNMM je podobna metodé
COST+ a RPM metodé, z ¢ehoz vyplyva, Ze Cisté rozpéti z fizené transakce by mélo
byt stanoveno s odkazem na Cisté rozpéti ze srovnatelnych nezdvislych transakci. Na
zékladé provedené srovndvaci analyzy vcetné funkcni analyzy, a to jak u sdruZeného
podniku, tak i v pfipad€¢ nezdvislého podniku, aby se stanovilo, zda jsou transakce
srovnatelné a které Upravy je potieba provést, aby bylo dosazeno spolehlivych vysledki.
Pri aplikaci metody TNMM je tieba brat v uvahu ceny, které budou
pravdépodobné ovlivnény rozdily v produktech a hrubého rozpéti a v rozdilech ve
funkcich; uziti Cistého rozpéti muzZe vnést vétsi stupenn pomijivosti do urceni
prevodnich cen z diivodu, Ze mohou byt ovlivnéna faktory, které bud’ nemaji
dopad na hruba rozpéti a ceny se spojenymi osobami, a nebo maji a to z divodu
konkuren¢niho postaveni, které miiZze ovlivnit cenu a hruba rozpéti, déle hrozba novych
podnikll, efektivnost managementu a individudlni strategie, hrozba substitu¢nich
produkti, lisici se struktury ndkladt (jak se odrazeji napi. ve staii tovarny Ci zafizeni),
rozdily v kapitdlovych nékladech (napft. financovani z vlastnich zdroji nebo pujcovani)
a stupenn podnikatelskych zkusenosti (napf. zda je podnikani ve fazi zahdjeni nebo je

rozvinuté).
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ZAVER
Cilem diplomové price bylo provést analyzu a vyhodnoceni aplikace
transferovych cen vyuZzivanych pfi transakcich nadnarodnich podnikii z hlediska danové

spravy na konkrétnich ptfipadovych studiich posoudit jednotlivé metody stanoveni

pfevodnich cen.

Na konkrétnich ptipadovych studiich, které vychdzeji z praxe financni spravy,
tj. z vysledki provedenych danovych kontrol tykajicich se pfevodnich cen, hodnotit
jaké metody byly pro stanoveni pfevodnich cen v souladu se smérnici OECD, zdkony
apokyny Ceské republiky pouZity a jaké stanovisko po provedenych dafiovych
kontroldch zaujala danova sprava ke zvolenym postuptim, vypoctim a nésledné

stanovenym metodam pfevodnich cen nadnarodnimi podniky.

Z vysledkl prace je patrné, Ze mezi jednotlivymi metodami stanoveni prevodni
ceny existuji rozdily a to z hlediska jejich vyuzitelnosti pfi uskutecnénych transakcich
nadndrodnimi podniky. Byla potvrzena existence rozdilii s tim, Ze bylo definovano pét
transakénich metod, jejich vyhody a nevyhody, byla posouzena aplikace metod s cilem
nalézt odpovéd’ na otazku, pfi jakych transakcich jednotlivé metody aplikovat a jakym

zpusobem.

V pribéhu prace bylo zjisténo, Ze vSechny uvedené metody vyuZivaji princip
trzniho odstupu, proto je mozné je spojit s pojetim, Ze nezdvislé podniky zvazuji
nabizené moznosti a pii srovnavani jedné moznosti s druhou zvazuji jakékoliv rozdily

mezi nimi, které by vyznacné ovlivnily jejich hodnotu.

Podstatnym rozdilem jednotlivych metod je, Ze tradi¢ni transakéni metody i
transakcni ziskové metody vychdzeji ze zcela jiné podstaty. Tradi¢ni transakéni metody,
mezi které zahrnujeme metody CUP, RPM a COST+, vychdzeji ze znalosti ceny Ci
marze nezavislych transakci, které jsou ndsledné porovnany s cenou nebo marZzi fizené

transakce.
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Oproti tomu transak¢ni ziskové metody, mezi které patii metody PROFI SPLIT
a TNMM, jsou zaloZeny na srovnani ukazatelt Cistého zisku (napft. ziskovych rozpéti)
mezi nezdvislymi a sdruZenymi podniky, a jsou uzivany jako prostfedek odhadu ziskd,
kterych by jeden ¢i kazdy sdruzeny podnik dosahl, pokud by jednal pouze s nezavislymi
podniky, a proto by jim thrady, jeZ by tyto podniky poZadovaly v souladu s principem

trzniho odstupu, musely kompenzovat jejich zdroje v fizené transakci.

U vsSech uvedenych metod pokud mezi jednotlivymi srovndvanymi situacemi
existuji rozdily, které by podstatnym zplsobem ovlivnily dané srovndni, je nezbytné
provést dpravy srovnatelnosti (pokud je to moZné), aby byla zvySena spolehlivost
srovndni, pii tomto srovnavani se musi zohlediiovat podstatné rozdily mezi
srovndvanymi transakcemi nebo podniky. Urceni stupné skutecné srovnatelnosti a pak
se provedly pfislusné tpravy pro zajiSténi trznich podminek (nebo jejich rozsah), je
nezbytné srovndvat vlastnosti transakci nebo podnikt, které by ovlivnily podminky
transakci realizovanych v souladu s principem trZzniho odstupu. Vlastnosti ¢i ,,faktory
srovnatelnosti*, které by mohly byt v rdmci uréovani srovnatelnosti dileZité, zahrnuji
charakteristiku pievadéného majetku ¢i sluzeb, funkce vykonavané stranami
(pFicemz se bere v ivahu pouzivany majetek a podstoupena rizna rizika — trzni
rizika, jako vstupni ndklady a kolisani vystupni ceny; riziko ztraty spojené s investici do
majetku, strojii a vybaveni a s jejich uzivanim; riziko dspéchu nebo netspéchu investice
do vyzkumu a vyvoje; finan¢ni rizika jako rizika zpisobend pohyby ménovych kurzl ¢i
urokové miry; Gveérova rizika; atd.), smluvni podminky, ekonomické okolnosti stran
a podnikatelské strategie sledované stranami a na faktory srovnatelnosti navazuje
provedeni funkéni analyzy, kterd se snazi identifikovat a srovnat ekonomicky
vyznamné realizované ¢innosti a odpovédnosti, pouzity majetek a rizika podstoupena

stranami piisluSnych transakci.

Volba metody pro stanoveni pievodnich cen ma vzdy za cil nalézt nejvhodné&jsi
metodu pro konkrétni piipad. Za timto ucelem by mél proces volby brat v dvahu
nasledujici faktory: ptislusné vyhody a nevyhody metod uznavanych ze strany OECD;
vhodnost piisluSné metody fizené transakce, uréené predevsim prostfednictvim funkéni

analyzy; dostupnost spolehlivych informaci piedev§im o nezdvislych srovnatelnych
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transakcich nezbytnych pro aplikaci zvolené metody nebo jinych metod; a troven
srovnatelnosti fizenych a nezavislych transakci, véetné spolehlivosti uprav z hlediska
srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci piipadnych podstatnych rozdilt
mezi témito transakcemi. Zadnd z t&chto metod neni vhodnd pro viechny mozné

situace, ani neni nutné prokazovat, Ze urcitd metoda neni vhodna za danych okolnosti.

Tradi¢ni transakéni metody CUP, RPM a COST+ jsou povazovany za
nejpiimé&jsi prostfedek pro urceni toho, zda podminky obchodnich a finan¢nich vztahi
mezi sdruzenymi podniky odpovidaji principu trzniho odstupu. Divodem je skutecnost,
ze jakykoliv rozdil mezi cenou fizené transakce a cenou v ramci srovnatelné nezavislé
transakce se zpravidla pfimo vaze k obchodnim a finanénim vztahli, stanovenym i
ur¢enym mezi podniky, pficemz podminky v souladu s principem trzniho odstupu
mohou byt navozeny pifimym nahrazenim ceny v ramci fizené transakce cenou ze
srovnatelné nezdvislé transakce. V dusledku toho je v piipadech, kdy je mozné tradicni
transakcni metody i transak¢ni ziskové metody aplikovat se stejnou mirou spolehlivosti,
vhodnéjsi aplikovat tradi¢ni transakéni metody. Navic v piipadé, kdy je mozné
aplikovat metodu srovnatelné nezavislé ceny CUP a jinou metodu pro stanoveni

pfevodnich cen se stejnou mirou spolehlivosti pfi zvaZeni vSech kritérii.

Metody PROFI SPLIT a TNMM, které vychdzi ze ziski, lze akceptovat pouze
do té miry, ve které jsou kompatibilni s ¢lankem 9 Modelové danové smlouvy OECD,
pfedev§Sim v souvislosti se srovnatelnosti. Tohoto je dosazeno na zdklad¢ aplikace
metod zplUsobem, ktery se blizi cenotvorbé na zdklad¢ principu trzniho odstupu.
Aplikace principu trzniho odstupu obecné vychdzi ze srovnani ceny, marze nebo ziskl v
rdmci konkrétnich fizenych transakci s cenou, marZi nebo zisky ze srovnatelnych
transakci mezi nezavislymi podniky. V pifipad€ transakéni metody rozdé€leni zisku
vychdzi dand aplikace z aproximace rozdéleni ziskd, jejichZ dosaZeni by se ocekavalo,

s 2w

pokud se danych transakci ti¢astnily nezdvislé podniky.

Transakéni ziskové metody PROFIT SPLIT a TNMM jsou vhodnéjs$i nez
tradi¢ni transak¢ni metody, naptiklad v ptipadech, kdy ma kazd4 ze stran v souvislosti s
danou fizenou transakci hodnotny a unikdtni pfinos, nebo kdy strany realizuji vysoce

integrované ¢innosti, miiZe byt transakéni metoda rozdéleni zisku vhodné&jsi nez nékterda
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z jednostrannych metod. Dal§im piikladem je situace, kdy nejsou k dispozici Zadné
nebo jsou k dispozici omezené vefejné dostupné a spolehlivé informace o hrubém
rozpéti tretich stran. V téchto piipadech miiZe byt obtizné aplikovat tradi¢ni transak¢ni
metody, pokud neexistuji interni srovnatelné transakce. Vzhledem k dostupnosti

informaci tak miZe byt nejvhodné&jsi metodou prave transakéni ziskova metoda.

Na zdklad¢ provedené hodnoceni jednotlivych transak¢nich metod bylo zjisténo,
Ze: Metoda srovnatelné nezdvislé ceny (CUP) je nejvice preferovand a pouzivana
metoda, hlavné u transakci se zcela totoZnym vyrobkem, béZné¢ obchodovatelnym a
podnik jej proddva za stejnou cenu jak sdruZenym tak nezdvislym podnikm, tj.
vyuzivan hlavné vyrobnimi podniky pfi prodeji zboZi podobného druhu, kvality i
mnoZstvi za srovnatelnych podminek. Pfevodni cena je rovna nezavislé cené. Pokud
vzniknou pfipadné rozdily a maji-li vliv na cenu, je nutno tento vliv ocistit o slevy,
pojisténi, pfepravu apod.

Metoda ceny pii opétovném prodeji (RPM) je pouZivdna u vykoni, na které
podnik vyznamné nepfispivé a nedochdzi tak ke zhodnoceni vyrobku, ktery nakupuje od
sdruzeného podniku a ddle ho proddvd na externim trhu napft. distribuce zbozi z tieti
zem¢. Zde je vyznamny faktor ¢asu, nebot’ ¢im je doba v transakcich, kdy je realizace
ndkupu dal§tho prodeje uskute¢néna v krat§i dobé, tim mén¢ faktord bere v ivahu a
konecna prevodni cena je piesn¢j$i. Pfevodni cena je rovna nezdvislé cené po odecteni
piirazky nezavislého prodejce. Opét pokud vzniknou piipadné rozdily pfi podnikatelské
¢innosti, je nutno provést upravy. Pouziti pfi marketingovych transakcich a dale
nejvyuziteln€j$i v piipad¢ vertikdlné integrovaného koncernu, kdy technologicky na
sebe navazuji, zhodnocuji vyrobek, ¢imz se zvySuje jeho cena.

Metoda ndkladi a ptirazky (COST+) je pouzivdna na prevody v nedokoncené
vyrobé nebo kde sdruZené podniky maji uzaviené dohody o vyuZivani spole¢ného
vybaveni ¢i dlouhodobych dohod, poskytovani ndkupu a prodeje, ¢i sluzeb. Zavisly
dodavatel ¢i vyrobce nepfispiva podstatné k hodnoté prodavaného zboZzi. Pfevodni cena
je rovna celkovym ndkladiim spojenym s tvorbou a prodejem daného vykonu, upravené
o piislusnou hrubou marZi. Problém pfi pfifazeni ndkladl k jednotlivym poskytnutym
¢innostem, sluzbdm a vykontim. Matetfskd spolecnost poskytuje podle manaZerské

smlouvy dcefiné nebo dcefinym spolecnostem urcité dohodnuté sluzby — vedeni
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Ucetnictvi, riznd poradenstvi, finan¢ni podpory, prondjmy majetku, IT sluzby atd.
Nutno provéfit, zda jsou poskytované sluzby prospésné stejn€ pro obé€ strany.

Metoda rozdéleni zisku (PROFIT SPLIT) jeji pouZivani na slozité, tzce
provazané transakce, které nelze provadét oddélené, nebot’ tato metoda vice zaloZena na
internich informacich podniku tykajicich se zisku, ndkladi k jednotlivym transakcim,
jsou posuzovany ob¢ strany transakce a pouziva se i v piipadé kdy zadné srovnatelné
transakce mezi nezdvislymi podniky nemohou byt identifikovdny. Obtizné€ se aplikuje
z diivodu stanoveni kombinovanych vynosti a ndklad pro vSechny sdruZené podniky
ucastnicich se na dané transakci. Pfevodni cena je tvofena na zdklad¢ rozdéleni zisku.
Pouziti pti prevodech nehmotného majetku.

Metoda cistého rozpéti (TNMM) je pouzivana pfi transakcich kdy nelze pouzit
srovnatelnou cenu, tim Ze napf. sdruzené podniky maji rizné metodiky vypoctu hrubé
marze. Pfevodni cena je odvozena od Cistého ziskového rozpéti, které uskutecnuje
danovy subjekt ve srovnatelnych nezavislych transakcich k pfiméfenému zakladu. Jedna
se 0 obdobu metod COST+ a RPM. Vyuziva se pfi transakcich, pfi kterych nelze piesné

stanovit ndklady k poskytovanym vykontim, sluzbam

Kratké shrnuti u tradi¢nich transak¢énich metod CUP, RPM a COST+, které jsou
povazovany za nejpiiméjSi prostiedek pro urceni toho, zda podminky obchodnich a
finan¢nich vztahi mezi sdruzenymi podniky odpovidaji principu trznitho odstupu.
Dlivodem je skute¢nost, Ze jakykoliv rozdil mezi cenou fizené transakce a cenou v
ramci srovnatelné nezavislé transakce se zpravidla pifimo vaze k obchodnim a financnim
vztahl, stanovenym ¢i urCenym mezi podniky, pficemz podminky v souladu s
principem trzniho odstupu mohou byt navozeny pfimym nahrazenim ceny v ramci

fizené transakce cenou ze srovnatelné nezavislé transakce.

Kratké shrnuti u transak¢nich ziskovych metod PROFIT SPLIT a TNMM, které
jsou vhodnéj$i nez tradicni transakéni metody napiiklad v ptipadech, kdy ma kazd4 ze
stran v souvislosti s danou fizenou transakci hodnotny a unikétni pifinos, nebo kdy
strany realizuji vysoce integrované Cinnosti, mize byt transakéni metoda rozdé¢leni
zisku vhodnéjsi nez nékterd z jednostrannych metod. Dalsim ptikladem je situace, kdy
nejsou k dispozici Zadné nebo jsou k dispozici omezené vefejné dostupné a spolehlivé
informace o hrubém rozpéti tietich stran. V téchto pfipadech miZe byt obtizné aplikovat

tradi¢ni transakéni metody, pokud neexistuji interni srovnatelné transakce. Vzhledem
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k dostupnosti informaci tak mtiZze byt nejvhodnéjsi metodou pravé transakéni ziskova

metoda.

S problematikou ptfevodnich cen neni piiliS mnoho zkuSenosti, lze proto
konstatovat, Ze kazdy danovy subjekt spiSe vyckavaji na vyhodnoceni prvnich piipadii
at’ jiz na zéklad¢ provedenych kontrol daflovou spravou ¢i vydanymi rozhodnutimi
soudti. Dusledky nespravného nastaveni pifevodnich cen, které mohou vyplynout
z nespravného nastaveni pfevodnich cen lze rozd¢lit do dvou skupin: bud’ z hlediska
Ceského zdkona o danich z pifijmii se pii nesprivném nastaveni pievodnich cen
poplatnik vystavuje riziku zahrnuti zjisténych rozdili do zdkladu dan¢ a nislednému
zdanéni piisluSnou sazbou dané nebo diisledkem vzniku mezinarodniho ekonomického
dvojiho zdanéni, tzn., Ze zisk, resp. zjistény rozdil je u podnikii zicastnénych na
transakci zdanén dvakridt a to jednou u prvniho podniku a po druhé u druhého

pfeshrani¢niho podniku.

A proto si myslim si, Ze v soucasné dobé&, kdy téma pievodnich cen a sprdvné
zvoleni metody se zaCind hodné€ rozSifovat 1 do podvédomi Siroké vefejnosti i
podnikatelské a netykd se tudiZ jen nadnarodnich podnikii, mohlo by byt to hodnoceni
jednotlivych metod stanoveni pfevodnich cen v této praci pfinosem nejen pro finan¢ni

spravu, ale i pro ostatni.
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Priloha 1: Povinna priloha k DaP DPPO za rok 2014 platna od 1. 1. 2015

Piehled transakci se spojenymi osobami

01 Nazev spolene 0500y, e

02 Kod statu, ve kterém ma spojena osoba sidlo: ... ..

A Transakee se spojenou osobou

.. . . ni ze v tis. KE
Radek Mazev polozhy e

vynos (prodej) POTZOVEC CEN3

1 | Dlouhodoby nehmotny majetek

2 | Diouhodoby hmotny majetek

3 | Dlouhodoby financni majetek

4 |zdsoby materidh, vyrobki a zboi

B Transakoe se spojenou osobou

.. . . ni se v tis. KE
Radek Mazev polozky HE

VTS Kakiad

L | Shaby
2 |Licenéni poplatek

3 |lroky

4 |celkovy objem ostatnich transako

5 | vyplata/pileti podilu na zisku ' ANC NE
6 |Poskytnuti/pfijeti bezdplatného pinéni *' ANC NE

Uydoais 3z Tt bz

C Zavazky a pohledavhky za spojenou csobou

Wypind se v fis. KL

Radek Maze Tk i i
: SEEV polozky Ztav ke kono Ztav ke kong

aktudiniho obdobi | minulche obdobi

Diouhodobe pohledavky

Clouhodobe zavazky

Kratkodobe pohledavky

o TN TR

kratkotobe zavazky

Zdroj: www.financnisprava.cz
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Dotaznik ¢. 1 - Obecny piehled o transakcich uskuteé¢iiovanych v ramci spojenych

osob/ nadnarodni skupiny podniki

Otazka/ pozadavek

Poznamky

Hodnoceni

Struény popis podnikani (napt. odvétvi,
informace o produktech, sluzbach, atd.)

Organiza¢ni schéma:

¢ Podnikatelska struktura skupiny
podnikli  (pokud moZno a je to
relevantni - celosveétova) a

podnikatelska struktura ¢eské obchodni
korporace event. struktura organizaéni
slozky zahrani¢ni at' jiZz mateiské ¢i
sesterské  ¢i  dcefiné  spoleCnosti
nadnarodniho fetézce, s mistem
podnikdni v tuzemsku a dédle popis
jejtho napojeni na jednotlivé subjekty
celého nadndrodniho fetézce z hlediska
stanoveni pfevodnich cen (tj. tato
organizacni slozka mutzZe byt piimo
obchodné napojena i na jiné subjekty
nadndrodniho fetézce samostatné — tedy

bez ,dozoru“ subjektu, jehoz je
organizac¢ni slozkou)
e Podnikatelskd  struktura  zahrani¢ni

matef'ské spolecnosti (spojené osoby)

e Persondlni schéma firmy a pfesné
stanoveni odpovédnosti osob
managementu (nutné zejména u vySe
uvedené organizani slozky)

Informace z dokumentace
k pfevodnim cendm

Dokumenty (kopie) vztahujici se k
zaloZenf a ¢innosti obchodn{ korporace:

e Zakladaci smlouvy

e Zapisy z porad vedeni a vykonnych
jednani

e Zapisy z valnych hromad, setkani
spole¢niki

e Zapisy z jednani predstavenstva

e Zapisy z jednani firemnich vybort

¢ Informace o historii obchodni korporace
(taktéz i fuze, restrukturalizace, zména
podnikatelského zdméru, zména
majitele, ...)

Informace o praktickém
fungovéani obchodni korporace.

Jakd je rozhodovaci pravomoc a v jakém
rozsahu muze obchodni korporace
vystupovat/rozhodovat samostatné¢? Kdo
jsou zodpoveédné osoby?

Kdo stanovuje cile a kdo je zodpovédny za
jejich splnéni?

Zasadni informace o vlastni roli
obchodni korporace, informace
ohledné soucasné obchodni a
investi¢ni strategie a rozhodnuti
pfijatd obchodni korporaci.

Je obchodni korporace
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Kdo vypracovava a schvaluje rozpocet?

Kdo vyjednéva a uzavira kontrakty
s dodavateli a odbérateli?

Kdo je zodpovédny za cenovou politiku a
dvérové podminky (slevy, provize,
podporu prodeje) pro klicové zakazniky?

Kdo je zodpovédny za fizeni lidskych
zdroji a spravu mezd?

Ma matetskd spolecnost dosazené své
manazery v dcefiné spolecnosti

Ma obchodni korporace k dispozici
seznam rozpoctovanych ndkladi (nebo
alternativné stanovenych ndkladt) za
jednotlivé obchodni korporace ve skuping
nebo za jednotlivé oblasti ve skupiné?

Na zdklad¢ jakych kritérii je odméiovany
management obchodn{ korporace?

,principdlem* nebo spise
smluvnim vyrobcem ¢i
distributorem?

Dokumentace

Informace o tom, kdo vykonava
ndsledujici funkce:

¢ Finan¢nf politika, ekonomika podniku,
sprava financi

e Interni audit

e Spréava pohleddvek

Dilezité je, o jakou obchodni
korporace se jednd. V piipadé
vyrobce ¢i distributora tyto
sluZzby nemaji zdsadni vyznam.

U obchodnf{ korporace poskytujici
finan¢ni sluzby mohou
pfedstavovat kli¢ovou roli.

5.
e Sprava zavazki
e Sprava hlavnich knih a podplrnych
denika
e Lidské zdroje a vzdélavani
e Logistika (vyroby, zdsobovani
materidlem, dopravy, apod.)
Jakym zptsobem je odménovany Moznost urcit zda se jednd o plné
6 management obchodn{ korporace? Za zavislou entitu, ¢i o
’ plnéni planu uré¢eného matefskou plnohodnotnou.
spole¢nosti? Za dosaZeni obratu?
Kde je vedeno tcetnictvi, zpracovavany Pozornost na informace, v jakych
finan¢ni vykazy, daftova ptizndni, a dile zemich m4 s obchodni{ korporace
7. kdo toto tcetnictvi vede, kdo zpracovava zaloZeny bankovni ¢ty (dafiové
finan¢ni vykazy a kdo zpracovdva daiiova raje atp.).
pfiznéni.
Kde jsou spravovéany bankovni tc¢ty? Kdo
8. je spravuje a kdo ma k témto Gctim
dispozi¢ni pravo?
Bylo v pribéhu ,,zivota* obchodn{ Pokud je obchodni korporace
korporace zadano o investi¢ni pobidky? dlouhodobé ztratovd a pouze pro
9. | Pokud ano, v jakém obdobf obchodnf obdobf, kdy Zidala o investi¢ni
korporace Cerpala slevu na dani a v jakych pobldku byla ziskovd — vysoké
Sastkdch? riziko kréaceni dan¢!
10. | Informace o spojenych osobédch Zasadni zjiSténi o provadénych

zapojenych do transakce s ¢eskou

transakcich se spojenymi osobami
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obchodn{ korporaci, véetné kopif
podplrnych dokumentti (napf. rozvaha,
zahrani¢ni daflov4 pfiznéni, zpravy z
daniovych kontrol provedenych v
zahranici, atd.)

a hospodaftskych vysledcich
spojenych osob. Od nich se odviji
dalsi zjistované skutecnosti.

Soucasna pro kontrolované obdobi platna
metodika pfevodnich cen, cenotvorba,
pouzivané smérnice, jak Casto jsou

Byly provedeny danové kontroly
v minulosti? S jakym vysledkem?

11. ; ) Byly obsaZeny i pfevodni ceny?
piezkoumdny a aktualizovdny? Kdo je S jakym vysledkem?
zodpovédny za vybér metody pro
stanoveni pfevodnich cen?
Jaka metoda a s jakym ukazatelem byla Spravnost uZiti metody (napf.
vybréna pro stanoveni pi‘evodnich cen ve sluzby vétSinou cost+, distributor
vztahu ke spojenym osobam a divod resale price minus atp.) dle
stanoveni konkrétni metody? (napf. smérnice OECD.
metoda dle Smérnice o pfevodnich cendch) Byly ceny stanoveny odhadem,
Hodnotil se danou metodou s piislu§nym V.la;stnuzlvl/podmkvovyml metodami
ukazatelem pouze vysledek vaZici se ke aj. ¢ Vyvss1 Prayde.podo?n/ost
konkrétni transakci s danou spojenou nedodrZenf principu trznfho
osobou nebo byl zvolen agregovany odstupu.
piistup hodnotici celkovy vysledek
obchodni korporace? Pro¢ byl zvolen dany
piistup?

12.
Byl vypocet s pouZzitim zvoleného
ukazatele néjakym zplisobem upravovan
(napf. nezahrnuti n¢kterych nakladt do
vypoctu pfirdzky k ndkladim, ¢i nékterych
aktiv do vypoctu pfirdzky k aktiviim atd.)
Kterd ziacastnénd strana transakce byla
zvolend jako testovand strana pro ucely
srovnani s obdobnymi nezavislymi
subjekty v rdmci srovndvaci analyzy a
proc?
Které faktory ovlivnily stanoveni

13 pfevodni ceny (funkce a podstupovand

) rizika, objemy zboZi, situace na trhu,

apod.)?

14 Jak byly kalkulovany ceny u vyrobkd ¢i

" | vyrobkovych fad?

Detaily ohledné vSech transakci Velmi vyznamné informace
uskute¢niovanych se (zahrani¢nimi) vedouci k definici moZnych cilt
spojenymi osobami, napf. kopie smluv, kontroly a provéfeni spravnosti
dohod, dohodnutych raimcovych plant a uctovanych cen mezi spojenymi
dal$ich ujednani zahrnujici: osobami.

15 e Dodavky zbozi, materilu, surovin, Ze smluv a dohod Ize zjistit

komponent
e Nijmy
¢ Licenc¢ni poplatky
® Vyzkum a vyvoj

e Obchodni znacky/ochranné znamky

plénovany reZim transakce,
nicméné nutnost ovéieni zptsobu
jejiho faktického plnéni!
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e Patenty

e Marketing

¢ Financovani (Gvéry, pajcky, jiné
uverové fin.ndstroje, cashpooling)

e Sluzby odborného charakteru —
poradenstvi, management fees

e Zakaznicky servis

e QOstatni

16.

Existujf néjaké pisemné smlouvy? (kopie).
Pokud neexistuji, pisemny seznam

uzavienych ustnich dohod, korespondence
(e-maily,..), zdznamy telefonnich hovort...

Jak je redlné u téchto typti dohod
uplatiiovdna kontrola plnéni smluvnich
ujedndni?

Ustni dohody obtiZnéji

identifikovatelné — vyss{ riziko
deformace pievodnich cen.

17.

Jaké smlouvy, dohody a dokumenty, které
jsou pro obchodni korporaci zdvazné,
pripravuji spojené osoby (napt. oficidln{
smlouvy, potvrzujici e-maily nebo faxy,
atd.)? Je ze strany téchto spojenych osob
kontrolovano plnéni danych ujednani?
Jakym zptsobem (reporting s vysledky,
inspekce od spojené osoby apod.)?

18.

Kopie dokumentt tykajicich se
rozpoctovanych nakladut za jednotlivé
podniky ve skupiné nebo za jednotlivé
oblasti v rdmci skupiny.

Riziko chybéjici dokumentace.

19.

Informace o nezavislé transakei, pokud
néjaka existuje, s niz byla pfevodni cena

porovndvana. Existuje n¢jaka srovnavaci
analyza? Pokud ano, podrobnosti.

Lisila se ptfevodni cena od ceny
uctované mezi nezavislymi
subjekty? Byly pro to divody?

20.

Informace o kapitalizaci podniki
zapojenych do transakci (registrovany
akciovy kapital, kapitdlové rezervy, vlastni
kapital dle rozvahy, zisk vykazovany v
ramci vykazu ziski a ztrét, atd.)

21.

U nové zaloZené obchodni korporace nebo
v souvislosti se ztrdtami v pocétku jeji
existence byly aktivity nové zaloZené
obchodni korporace vykondvéany jejim
pravnim pfedchiidcem v ptedchozich
letech? Pokud ano, detaily ohledné toho,
kdy a kterd obchodni korporace
vykondvala tuto ¢innost.

22.

Jaka jsou rozpoctova oc¢ekavani obchodni
korporace, co se tyce obratu a zisku? Kdo
tyto rozpocty tvofil a je za né odpovédny?
Jsou dané plany tvofeny obchodni
korporaci ¢i jsou (eventudlné musi byt)
odsouhlaseny jinou spojenou osobou?
Pokud ano, kterou entitou? DoloZte
odsouhlaseni pland, které byly stanoveny
pro kontrolované zdatiovaci obdobi.

Dutlezité informace k praktickému
fungovani obchodni korporace, k
ocekavanému uzitku

z obchodnich vazeb se spojenymi
osobami, které mohou v daném
zdafiovacim obdobi ovlivnit
zdklad dané a daflovou povinnost.
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Pokud se skute¢né realizované ukazatele
nesetkdvaji s rozpoctovanymi ocekavanimi
(viz ptedchozi bod), jaké jsou hlavni
divody? Jaké jsou dopady negativnich i
pozitivnich vysledkl oproti planovanym
rozpoctovanym hodnotdm?

23.

Existujf n&jaka specifickd pravidla nebo
24. | kompenzace, kterd by méla byt v rdmci
kontrolovaného obdobi zvazovadna?

Zmeénila se povaha nebo rozmér
podnikatelské €innosti obchodn{ korporace
v priubéhu kontrolovaného obdobi (napt.
25. prevzeti, ukonceni Cinnosti) v takovém
rozsahu, ktery by ovlivnil produktové
fady, nové trhy, funkce, atd.? Pokud ano,
uved’te detaily.

Pokud probihaly n€jaké platby do
zahranici, byla respektovana pravidla

26. | zdanéni u zdroje dle tuzemskych pravnich
predpist ¢i piislusné smlouvy o zamezeni
dvojtho zdanéni?

Poznamka: Z hlediska informaci o obchodni korporaci je pro spravce dané zdsadni Gplnd a kvalitné
zpracovand dokumentace dle Pokynu D-334. Podstatou dokumenta¢niho materidlu by mélo byt doloZen{
postupu ¢i logické tivahy poplatnika, jakym zptisobem doSel ke stanoveni ohodnoceni transakce se

spojenou osobou, v podstaté popis jeho obchodni modelu. Nedisponuje-li subjekt dokumentaci
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Dotaznik ¢. 2 - Informace o vyrobnich obchodnich korporacich — funkce, rizika a
trzni prostiredi

Otazky

Hodnoceni

Které vyrobky a produktové tady jsou
vyrdbény a proddvdny cEeskou obchodni
korporaci? Jakd je marZze ktémto
vyrobkiim? Je uplatnéna riznd marZe u
jednotlivych  produkti ¢i je pouze
sledovdna celkovd prirdzka obchodni
korporaci ve vztahu k transakcim s danou
spojenou osobou ¢i dokonce k transakcim
se vSemi spojenymi osobami?

Jsou provadény ndkupy od spojenych
osob, pfipadné jsou vyrobky proddvany
spojenym osobam?

Lze srovnat ceny mezi spfiznénymi
podniky a mezi spojenou osobou a
nezavislym subjektem?

Jaky je obrat Ceské obchodni korporace ve
vztahu  kjednotlivym  vyrobkim a
produktovym faddm? Jaky je podil obratu
dle jednotlivych fad u transakci se
spojenymi osobami?

Jaké byly hrubé zisky a ziskové pfirdzky
ve vztahu kjednotlivym vyrobkim a
produktovym fadam béhem
kontrolovaného obdobi?

Jsou mezi udaji dle bodu 4. a
srovnatelnymi transakcemi nezavislych
subjektti néjaké podstatné rozdily?

Jaky je pocet a hodnota ndkupi ceského
vyrobce ve  vztahu  k jednotlivym
vyrobkim a  produktovym = faddm
vyrobenym kazdym dodavatelem?

Jaky je obrat Ceské obchodni korporace ve
vztahu  kjednotlivym  vyrobkim a
produktovym faddm prodanym rlznym
zakaznikim? Uved'te obchodni status
kazdého zdkaznika (tj.  velko/malo-
obchodnik, spotiebitel).

Byly poskytnuty néjaké mnozstevni
slevy?

Lis{ se podstatn¢ pfirazky?

Lze rozdily z vykazt odivodnit?

Jakou funkeci plni jednotlivi dodavatelé?
Jsou ¢leny skupiny?

Nakup vyrobki/ zboZi/ materialu:
e Kde, jak, kdy, od koho a za kolik jsou

suroviny a/nebo  hotové  vyrobky
nakupovéiny?

e Je mozné nakoupit suroviny a/nebo
hotové vyrobky od nespfiznéné osoby?
Za jakych cenovych podminek?
Podléhd toto rozhodnuti schvéleni od
néjaké spojené osoby ve skupiné?

e Kdo poskytuje podporu, je-li né&jaka,
pro nakup?

e Je obchodni korporace vlastnikem
materidlu, ktery  zpracovdvd  do
polotovaru ¢i findlniho produktu?

Vyrobky si obstardvd obchodni korporace
sama nebo dle instrukci spojené osoby?
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Skladovani

¢ Kolik dni jsou suroviny a/nebo hotové
vyrobky v zasobé& na skladé?

¢ Kde jsou skladovany?
¢ Kdo spravuje seznam véci?

e Koho jsou
majetkem?

skladované  zdsoby

e Kdo vlastni prostory skladovani?

e Je v souvislosti se skladovdnim hrazena
na ukor ¢ ve prospéch obchodni
korporace néjaka dhrada ve vztahu ke
spojenym osobam?

Je skladované zboZzi v majetku obchodni
korporace ¢i pouze poskytuje skladovaci
prostory? Pfi vlastnictvi zboZ{ nese
souvisejici rizika.

10.

Kdo plati pfepravni poplatky za ndkup
surovin a/nebo hotovych vyrobka?

Doprava je zajistovana ¢eskou obchodni
korporace, externi firmou ¢i jinak (vliv
naslednych rizik)?

11.

Jaké a kde jsou trhy, kam sméfuji suroviny
a/nebo hotové vyrobky ceské obchodni
korporace? Rozhoduje o segmentaci
zakaznikl obchodni korporace ¢i jina
entita ze skupiny? DoloZte rozhodnuti
u¢innd 1 pro kontrolované zdatovaci
obdobi.

12.

Jaky je odbyt dle jednotlivych zemi (trhi),
kam smétfuji suroviny a/nebo hotové
vyrobky ¢eské obchodni korporace?

13.

Kdo jsou hlavnimi konkurenty na téchto
trzich?

14.

Jaky je soucasny podil ceské obchodni
korporace na uvedenych trzich?

15.

Zménila se podstatné v posledni dobé
situace na trhu, piipadné¢ je ocekdvana
v blizké budoucnosti néjakd zména?

Vyznam jednotlivych trhli pro ¢innost a
ziskovost.

Jsou zakazniky spojené osoby
(srovnatelnost mozno posuzovat dle statt,
kde se obchoduje)?

16.

Marketingova strategie

e Byla béhem kontrolovaného obdobi
provadéna ¢i  vyvinuta specifickd
obchodni strategie k navySeni podilu na
trhu nebo ke zlepSeni prodeje? Pokud
ano, kdo je autorem strategie, piipadn¢
obdrzel néjakou udhradu za zpracovédni
materidlu. DoloZte tento materidl.

e Pokud ne, jak a pfedev§im pro¢ byla
provadéna marketingova ¢innost?

e Kdo a za jakym cilem (konkretizace)
pfipravuje  marketingovy  program?
Pokud marketing provadi spojend osoba
obchodni korporace, je tato povinna ho
respektovat a fidit se jim? Probihd v této
souvislosti néjakd thrada ve prospéch
dané spojené osoby?

¢ Kdo stanovuje prodejni kvéty?

e Kde a kym jsou provddény

Vyvinula obchodni korporace sama
obchodni strategii, marketing ¢i plati
spojené, nezdvislé osobé za sluzby s tim
spojené?
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marketingové pruzkumy?

e Jaké jsou ndklady na marketing
obchodni  korporace a  produkti
v roz¢lenéni dle jednotlivych
marketingovych cinnosti? Jednd se o
vlastni ndklady &i pfefakturaci odmény
spojené osobé? Eventudlné jaky je podil
uvedenych typt naklada?

17.

Pokud byla provddéna ¢&i vyvinuta
specifickd obchodnf strategie, jaké ndklady
diky této strategii vznikly a jaky byl zisk
z této strategie?

18.

Probihd v souvislosti s marketingovymi
nehmotnymi  aktivy  n¢jakd  dhrada
licen¢nich poplatkii od obchodni korporace
ve prospéch spojené osoby resp. opacné?

Informace ve vztahu k funkcim

19.

Nakupy materialu od sp¥riznénych osob

e Jaky materidl nebo cdste¢né hotové
vyrobky jsou pofizovdny od kterych
obchodnich  korporaci? Jakd je
aplikovana marze za dodavky materidlu,
je-li pfevodni cena nastavena k této
transakci?

e Pokud obchodni korporace nevlastni
materidl, ktery opracovava do hotového
vyrobku ¢i polotovaru, ¢eli vyrobnimu
riziku nebo jsou jakékoliv rizika
pfenesena na jinou spojenou osobu
(napt. ve vztahu k rozbitnosti, zmetktim
apod.)

20.

Kdo je odpov&€dny za pldnovdni,
vyjedndvdni a ndkup materidlu vcetné
stanoven{ vstupnich cen materidlu, surovin
a jak tyto procesy probihaji?

21.

Kde jsou kdispozici sklady a kdo
kontroluje droven skladovani?

22.

Jak je vedena evidence skladovych zdsob a
jak probihd inventarizace téchto zdsob?
Existuje pocitatovy systém inventarizace
zbozi? Pokud ano, uvedte struéné
podrobnosti.

Vlastni systém ndkupu materidlu — riziko
poklesu vyroby, riistu cen materidlu atd.

23.

Kdo je ve vztahu k vyrobé odpovédny
za:

¢ Rozpocet na ndkupy?
® Vyjedndvani o smlouvich?

e Odsouhlaseni a produkci specifickych
vyrobkt pro podnik?

e Poskytovani slev a bonust
odbératelim?

24.

Jakd rozhodnuti dle ptedchoziho bodu
vyZaduji schvdleni vedouciho pracovnika

Kdo vykonava obchodni planovani?

Je obchodni korporace v roli
plnohodnotného vyrobce ¢ md jen
omezend rizika?

124




obchodni korporace?

25.

Odkoupi vZdy distributor to, co obchodni
korporace vyrobi? Za pfedem stanovenou
cenu ¢i dochdzi ke sniZeni ceny s ohledem
na (ne)prodejnost produktu?

26.

Kdo je odpovédny za planovani vyroby?

27.

Pokud je obchodni korporace vlastnikem
hotového vyrobku ¢i zbozi, kdy (v jaké
fazi) ptechdzi vlastnictvi k danému
vyrobku ¢i zbozi na zdkaznika/odbératele
produktu?

28.

Existuje pocitatovy systém vyroby a
distribuce? Pokud ano, uvedte struéné
podrobnosti.

29.

Vyzkum a vyvoj (VaV)

e Jaky druh VaV obchodni korporace
vykondvd nebo je za obchodni
korporaci  vykondvan  spfiznénym
podnikem?

e Kdo vytvaii rozpocet na VaV a fidi
prace ve VaV?

¢ Kdo koordinuje program VaV, vyroby a
marketingu?

e Jaké jsou ndklady na VaV?

e Pokud obchodni korporace VaV
vykonavd, provadi ho na objednavku ¢i
pro sebe? Jaky je pfipadné podil téchto
typt VaV (dle ndkladl, pracovnikl
apod.)?

30.

Jak dulezity je vyvoj patenti v daném
primyslovém odvétvi?

31.

Jaké patenty obchodni korporace vlastni
a/nebo vyuzivd pfi vyrobé specifickych
vyrobki?

32.

Vlastni a/nebo uZivd né&jaké obchodni
znaCky a/nebo ochranné znidmky a jak
podstatnd je jejich existence pfi obchodni
¢innosti obchodni korporace?

33.

Jaké (nepatentované) know-how, jez
vytvaii podstatné konkuren¢ni vyhody na
trhu, vyuZiva a kdo vypracoval toto know-
how? Jakd byla vySe thrady za dané
know-how v kontrolovaném obdobi?

34.

Vlastni  obchodni  korporace  dals{
nehmotny majetek neuvedeny vyse, ktery
ma vyznamny vliv na obchodni ¢innost
obchodni korporace?

Pokud obchodni korporace vlastni VaV,
ktery vyuZiva pro svou obchodni ¢innost,
je nutné stanovit hodnotu nehmotného
majetku a ndsledné vliv, kterd md na
piijmy a ziskovost podniku.

Rozdil mezi vlastnictvim nehmotného
majetku ¢i pouhym vyuZivdnim jiného
nehmotného majetku.

35.

Navrh (design) vyrobki

e Kde jsou
navrhovany?

vyrdbéné produkty

e Maji spifiznéni distributofi podstatny

Vlastni ¢innost obchodni korporace nebo
¢innost na zdkladé know-how jiného
subjektu.
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pfinos pro design produkti nebo pro
vyrobu a modifikaci produktti?

¢ Existuje manudl k postupiim pii procesu
vyroby a pokud ano, kdo ho
udrZuje/upravuje?

e Jaké jsou ndklady spojené s vyvojem
produkt?

36.

Kontrola kvality

e Kdo nastavuje standardy kvality
produkti a/nebo procesii?

¢ Kdo provadi kontrolu kvality?
¢ Kdo poskytuje vybaveni a techniku?
¢ Kdo nese souvisejici ndklady?

e Zasahuje n¢jaka spiiznénd korporace do
kontroly kvality?

37.

Baleni

e Jak a kde je provadéno baleni a
oznacovani zboZzi?

e M4 obchodni korporace tplnou
samostatnost v tomto ohledu?

Obycejné¢ kontrolu kvality vykondva
vyrobce, zasahuje matefska spole¢nost do
kontroly?

Pfi balenf riziko poSkozeni zbozi.

38.

Doprava, pfeprava a podobné funkce

(nap¥. pojiSténi, celni kontroly atd.)

¢ S kym md obchodni korporace uzavieny
smlouvy o dopravé, pieprave?

e Kde jsou sjedndvany smlouvy o
prepravnich podminkéch?

e Jsou veSkeré pifepravni sluzby feSeny
vyluéné subdodavatelsky anebo jsou
zajiStovany i vlastni pfepravou? Paklize
ano, je mozné urcit jaka je jejich presna
hodnotovd vySe a kdo je konecnym
nositelem ndkladt za tyto pfepravy?

e Kdo zafizuje celni zdleZitosti a faktury
za nakladku?

e Kdo plati poplatky spojené s dopravou
produkti za do zavodi obchodni
korporace?

e Jsou ndklady na dopravu zahrnovany do
kalkulace pfi stanoveni opravnéného
zisku (ztrdty) obchodni korporace,
pokud je tato testovanou stranou?

Pfi vlastnim zajiSt€ni dopravy riziko
piepravy, poSkozeni zboZi atp.

Neprovadi transport zboZi spfiznénd
osoba?

39.

Marketing

e Kdo monitoruje pozadavky trhu a
stanovuje rozpocet na marketing?

e Kdo urfuje potieby a pozadavky
jednotlivych trhi?

e Jaké ndklady nese v této souvislosti
Ceskd obchodni korporace?

Odpovédnost za ndsledné prodeje zboZi.

40.

Podrobnosti o uvedeni produktil na trh, po-
prodejnich sluzbéch, zéarukach a

Riziko rdstu nakladl souvisejicich
s poprodejnim servisem.
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opravéiskych sluzbach.

41.

Financovani a ivéry

e Kdo je odpovédny za financovani,
kontrolu dvért a inkaso?

e Jakd rozhodnuti vyzaduji schvéleni
vedoucim  pracovnikem  obchodni
korporace?

¢ Jakd odsouhlaseni jsou nezbytnd?

¢ Jsou rozhodnuti ovliviiovdna matetfskou
spolecnosti ¢i jinou entitou v rdmci
skupiny?

e Jaké jsou podminky  splatnosti
poskytnutého dvéru, existuje-li néjaky?

¢ Poskytuje obchodni korporace finanéni
prosttedky jiné spojené osobé (i
cashpooling, apod.)?

Vyznam posouzeni vlivu matetské
spole¢nosti na rozhodovéni o financovani
¢innosti ¢eského subjektu.

42.

Zaméstnanci a jejich Skoleni

e Jaky specificky druh Skoleni poskytuje
Ceska obchodni korporace
zaméstnancim (tj. typ a délka Skolent,
Skoleni vrdmci price, manaZersky
trénink atd.)?

e Kdo je odpovédny za zaméstndvani
pracovnika?

e Jaka rozhodnuti vyzaduji schvéleni
vedoucich pracovnikl obchodni
korporace a jakd schvdleni jsou
vyZadovéana?

e Kdo plati za zaméstnance na vyplatn{
listing?
e Kdo plati za Skoleni zaméstnanci?

e Pokud pro obchodni  korporaci
vykondvaji praci zaméstnanci (napf.
manaZefi) spojené osoby, jaky je reZim
jejich  priace?  Vykondvaji  praci
samostatné ¢i podléhaji kontrole a
rozhodnutim obchodni korporace?

Jakou hodnotu pfedstavuje  Skoleni
zaméstnancl, tj. vyZaduje vyroba
produktu vysoce ndro¢né dovednosti a
znalosti?

Je persondl vlastni ¢i pronajaty? Od
nezévislé ¢i sptiznéné osoby?

Nejsou nékteré sluzby poskytovany
jednatelem obchodni korporace (tzn.
dvoji odména)?

43.

Jaké jiné funkce neuvedené vySe obchodni
korporace vykondvala v dotéeném
zdanovacim obdobi?

Informace ve vztahu K rizikim

44.

V jaké méné jsou provadény platby
pfevodnich cen pfi transakcich za zboZi
vii¢i a od Ceské obchodni korporace?

45.

V jaké méné ductuje Ceskd obchodni
korporace vyrobky zdkaznikim?

46.

Je ceska obchodni korporace vystavena
riziku ménovych kurzi? Pokud ano, jak
velké je toto riziko? Kdo a jakym
zpuisobem spravuje opatieni pfijatd v této
souvislosti?

Jaké je mnoZstvi zbozi proddvaného do
jednotlivych zemi s jinymi ménami? Je
riziko kurzovnich pohybl u téchto mén
razné?

Neni poskytnuty dvér od spojené osoby?
Je v souladu s principem trzniho odstupu?
Riziko zruSeni objedndvek — pokles
piijmi a prirdzky.
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47.

Jaké jsou podminky tvéru poskytnutého
a/nebo obdrzeného v souvislosti
s ndkupem a prodejem vyrobki?

48.

Kdo nese ndklady na financovani
pohledavek?

49.

Kdo nese riziko zrusSeni objedndvek?

50.

Kdo nese vyrobni riziko?

51.

Pokud obchodni korporace nevlastni
materidl, ktery opracovdvd do hotového
vyrobku ¢i polotovaru, celi vyrobnimu
riziku nebo jsou jakékoliv rizika pfenesena
na jinou spojenou osobu (napf. ve vztahu
k rozbitnosti, zmetkiim apod.)

52.

Kdo nese riziko poskozeni zboZi?

53.

Neprodané zboZi
¢ Kdo nese riziko za neprodané zboZi?

e Je mozné, aby ceskd obchodni
korporace vrdtila neprodané zboZzi
sptiznénému podniku?

e Pokud ano, za jakych podminek a
okolnosti (pInd cena, sniZeni cen,
uhrada nakladil souvisejicich
s dopravou atd.)?

e Kdo nese ndklady za skladovani
neprodaného zboZi, za likvidaci zboZi,
aplikované slevy na zboZi, aby bylo
prodejné, ¢i za dopravu zbozi zpét?

54.

Zaruky za vyrobky

e Poskytuje obchodni korporace zdruky
za zboZi prodané zakaznikiim?

e Pokud existuji néjaké stiZnosti (4.
vadné ¢i poskozené zbozi, zpozdéné
dodavky), kdo nese  souvisejici
rizika/ndklady?

55.

Kdo nese trzni rizika (napf. pokles cen na
trhu, sezénni vykyvy, pldnovéani kapacit))?

56.

Pokud je zboZi ve skladech zastaralé, kdo
nese ndklady za jeho skladovadni event.
ndklady spojené sjeho likvidaci po
pfekroceni data expirace?

Jakym zptisobem ovliviiuji dodatecné
naklady vysi pfirazky?

57.

Nedobytné pohledavky

e Nese obchodni korporace ndklady za
nedobytné pohledavky?

e Jaky je primérny pocet nedobytnych
pohleddavek ve vztahu k celkovému
obratu v kontrolovaném obdobi?

e Existuji podstatné
pohledavky  vzniklé
letech? Jaké?

e M4 obchodni korporace néjaky druh

nedobytné
v poslednich

Riziko ovlivnéni vySe pfirazky vici
srovnatelné trzni marZzi.
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pojisténi proti nedobytnym
pohledavkdm?

Byly uskute€nény néjaké nedspésné
58. | obchodni strategie, které mély vést ke
zvyseni prodeje?

Jaké dalsi rizika neuvedena vySe obchodni

>9. korporace nesla v kontrolovaném obdobi?

Poznamka: Disponuje-li ¢eskd vyrobni korporace vétSinou funkei dle vySe uvedeného a nese-li
vétSinu rizik souvisejicich s uvedenymi otdzkami (tzn. na vétSinu otdzek je odpovézeno, Ze danou véc
zajistuje Cesky subjekt), plni zfejmé v piislusné skupiné podniku u dané transakce roli plnohodnotného
vyrobce (full-fledged manufacturer) ¢i principdla s vyznamnymi riziky, kterému nélez{ vyznamny podil
na pfipadném zisku z obchodniho vztahu se spojenou osobou. NélezZet by mél tedy vyssi podil na zisku
s rizikem potencidlni ztraty.

Naopak pokud z vySe uvedenych otdzek vyplyva, Ze Ceskd obchodni korporace je odpovédna jen
za malé mnoZstvi funkci s nizkym potencidlem vyznamu, jenZ musi byt stanoven na zdkladé ziskanych
informaci, 1ze predpoklddat, Ze se bude jednat o vyrobce s nizkym rizikem (low risk manufacturer, ¢i
contract manufacturer), piipadn¢ o prostého vyrobce fungujiciho na bédzi prace ve mzdé, jeZ by mél

dosahovat pomérn¢ stabilni avSak nizké ziskové pfirazky.
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Dotaznik ¢. 3. - Informace o distribu¢nich korporacich — funkce, rizika a trzni
prostiredi

Otazky

Hodnoceni

Které vyrobky a produktové tady jsou
distribuovany/proddvdny ceskou obchodni
korporaci? Jakd je marZe k témto vyrobkim?
Je uplatnéna riznd marze u jednotlivych
produktd ¢i je pouze sledovadna celkova
ptfirdzka obchodni korporace ve vztahu
k transakcim s danou spojenou osobou i
dokonce k transakcim se vSemi spojenymi
osobami?

Jsou né&jaké ndkupy provadény od spojenych
osob, pfipadné jsou vyrobky proddvany
spojenym osobdm?

Lze srovnat ceny mezi
spiiznénymi podniky a mezi
spojenou osobou a nezdvislym
subjektem?

Existuji néjaké dohody o kompenzacich, jez
by mély byt zaplaceny &eské obchodni
korporace v pfipadé¢ ukonceni ¢i omezeni
jejich distribu¢nich cinnosti, napf. sniZeni
funkci rezidentniho (Ceského) distributora na
komisionare (napft. pro klientelu,
neumoritelné investice atd.)?

Pokud ano, jak se promitaji do stanoveni
ceny (zisku)?

Jsou  zahrnuty v pfevodnich
cendch obchodni korporace?
Obsahuji kompenzace pftirdzku?
Je ptirdzka trzni?

Je obchodni korporace skute¢nym
distributorem zboZ{ ¢i produktt (tedy prebira
zakonné pravni vlastnictvi produktd) nebo
pouze zprostfedkovdvd obchodni kontakty
jinym spojenym osobam?

Informace ve vztahu k funkcim

Kdo planuje, vyjedndvd a provadi funkce
spojené s ndkupem?

Kupuje obchodni korporace vzdy zbozi, které
vyrobi (spfiznény) vyrobce resp. ma
povinnost odebrat hotovy produkt od
spiiznéného vyrobce ¢i jiného distributora ze
skupiny? Pokud ano, je moZné doloZit tuto
informaci (napf. vrdmci funkéni analyzy
v dokumentaci pfevodnich cen ¢i v piislu§né
smlouve)?

Kdo formuluje plany a nastavuje cile? Kdo
tyto cile findlné schvaluje? Podléhaji cile
souhlasu jiné entity ve skupiné?

Kdo je odpovédny za dosaZeni prodejnich
cila?

Kdo je v obchodni korporaci odpovédny za
fizeni/kontrolu  marketingovych  sluzeb?

Podléhd fizeni marketingu rozhodnutim jiné
entity ve skupiné?

10.

Kdo vydéava faktury obchodni korporaci a

Kdo vykondva obchodn{
planovani?

Je obchodni korporace v roli
plnohodnotného distributora ¢i ma

jen omezena rizika?
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kdo vydava faktury zdkaznikiim (existuje zde
néjaky rozdil u transakci s nezdvislymi
subjekty a u transakci zahrnujicich spfiznéné
osoby)?

11.

Kde a kym jsou pfijimdny objedndvky na
zbozi? Jak je dale s objedndvkami
zachdzeno? Probthd vtéto fazi néjaka
komunikace s jinou entitou ve skupiné?
Pokud ano, je mozno doloZit?

12.

Kde jsou k dispozici sklady a kdo kontroluje
uroveil inventafe?

13.

Existuje pocitacovy systém inventaie zboZzi?

14.

Vlastni a/nebo uZzivd obchodni korporace
néjaké obchodni znaCky a/nebo obchodni
nizvy a jak podstatnd je jejich existence pro
uziti v obchodni ¢innosti?

Jsou vtéto souvislosti hrazeny licencni
poplatky spojené osobé nebo od spojené
osoby? Pokud ano, jaky je zptisob thrady
véetné kalkulace hodnoty poplatku?

15.

Jaké (nepatentované) know-how, jez vytvaii
konkuren¢ni vyhody na trhu, vyuZiva
obchodni korporace a kdo vypracoval toto
know-how?

Jsou vtéto souvislosti hrazeny licencni
poplatky spojené osobé nebo od spojené
osoby? Pokud ano, jakym zpuisob tuhrady
véetné kalkulace hodnoty poplatku?

16.

Navrh (design) vyrobki

¢ Kde jsou produkty navrhovany?

e Maji spfiznéni distributofi podstatny
piinos pro design produkti nebo pro
vyrobu a modifikaci produktt? Paklize
ano, je mozné pfesné popsat tento piinos?

e Existuje manudl k postupim pifi procesu
vyroby nebo distribuce, pokud ano kdo ho
fidi/vytvati? Musi se timto manudlem
subjekty ve skupiné {idit? Je to
kontrolovdno nékterou spojenou osobou?
Pokud ano, kterou a jakym zptisobem?

Vlastni ¢innost obchodnf{
korporace nebo ¢innost na zdkladé
know-how jiného subjektu.

17.

Kontrola kvality

e Kdo provadi kontrolu kvality?

¢ Kdo poskytuje vybaveni a techniky?
e Kdo nese souvisejici ndklady?

e Zasahuje néjakd spojend osoba do
kontroly kvality?

Obycejné kontrolu kvality
vykondvd  vyrobce, zasahuje
matei'skd spolecnost do kontroly?

18.

Baleni

e Jaké jsou balici a oznacovaci funkce a kde
je baleni a oznacovani zbozi provadéno?

e M4 obchodni korporace Uplnou
samostatnost v tomto ohledu?

Riziko poSkozeni zboZi.
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e Nese obchodni korporace ndklady spojené
s balenim a oznaCovdnim zdsilek? V jaké
vysi?

19.

Doprava, pieprava a podobné funkce

(nap¥. pojisténi, celni prohlidky atd.)

e Skym md obchodni korporace uzavieny
smlouvy o dopravé, pieprave?

e Kde jsou dohadovdny a vyjednavany
smlouvy o pfepravnich podminkéach?

e Kdo zafizuje celni zdleZitosti a sjedndva
ucty za nakladku?

e Kdo plati poplatky spojené s dopravou
produktt za do zdvodi obchodni
korporace?

e Jsou ndklady na dopravu zahrnovany do
kalkulace pfi stanoveni opravnéného zisku
(ztraty) obchodni korporace, pokud je tato
testovanou stranou?

Pfi vlastnim zajiSt€ni dopravy
riziko pfepravy, poskozeni zboZi
atp.

Neprovadi transport zboZi
sptiznénd osoba?

20.

Marketing

e Kdo monitoruje pozadavky trhu a
stanovuje rozpocet na marketing?

e Kdo urCuje potiteby a pozadavky
jednotlivych trhii?

o Jaké ndklady nese vtéto souvislosti
obchodni korporace?

Odpovédnost za nésledné prodeje
zboZi.

21.

Kdo je odpovédny za sluzby ndsledujici po
prodeji, zaruky a opravéiské sluzby?

Riziko rustu ndklada souvisejicich
s poprodejnim servisem.

22.

Financovani a ivéry

e Kdo je odpovédny za financovani,
kontrolu tvért a inkaso?

e Jakd rozhodnuti vyZaduji schvéleni
vedoucim pracovnikem obchodni
korporace?

e Jakd odsouhlaseni jsou nezbytnad?

e Jsou rozhodnuti ovliviiovdna matetfskou
spolecnosti ¢i jinou entitou v rdmci
skupiny?

e Jaké jsou podminky splatnosti
poskytnutého tGvéru, existuje-li néjaky?

e Poskytuje obchodni korporace finanéni
prostiedky  jiné spojené osobé (i
cashpooling apod.) ?

Vyznam posouzeni vlivu
matefské spolec¢nosti na
rozhodovani o financovani
¢innosti ¢eského subjektu.

23.

Personal a Skoleni personalu
e Jaky specificky druh Skoleni poskytujete
Vasemu persondlu (tj. typ a délka Skolent,

Skoleni v rdmci prace, manaZersky trénink
atd.)?

e Kdo je odpovédny =za zaméstndvani
pracovnika?

e Jakd rozhodnuti vyZaduji schvéleni
vedoucich pracovnikil obchodni korporace

Jakou hodnotu predstavuje
Skoleni zaméstnanct, tj. vyZaduje
distribuce  produktu  vysoce
naro¢né dovednosti a znalosti?

Je persondl vlastni ¢i pronajaty?
Od nezavislé ¢i spiiznéné osoby?
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a jakd schvéleni jsou vyZadovéana?

e Kdo vypliaci zaméstnance na vyplatni
listin¢ obchodn{ korporace?

e Kdo platf za Skoleni zaméstnanct?

e Pokud pro obchodni korporaci vykondvaji
prici zaméstnanci (napf. manaZefi)
spojené osoby, jaky je reZim jejich prace?
Vykondvaji prici samostatné ¢i podléhaji
kontrole a  rozhodnutim  obchodni
korporace?

Jaké jiné funkce neuvedené vySe obchodni

24. | korporace vykondvala v dotéeném
zdatiovacim obdobi?
Informace Kk rizikiim
V jaké méné jsou provadény platby pfevodnich Jaké je mnoZstvi zbozi
25. | cen pii transakcich s uvedenym zboZim vuéi a prodavaného do
od ceské obchodni korporace? jednotlivych zemi
N Snami? ]
V jaké meéné uctuje obchodni korporace SJYIL - menamis  ce
26. Jené produkty zdkaznikiim? riziko kurzovnich
uvedené produkty zakazniktim? pohybii u tichto men
Je obchodni korporace vystavena rizikiim r0zné?
27. rpénovych kurzt? Pokud ano, jak velké je toto Neni poskytnuty dvér od
riziko? spojené  osoby? Je
Jaké jsou podminky dvéru poskytnutého a/nebo Vs ouladu s principem
L . - . trzniho odstupu?
28. | obdrzeného  vsouvislosti  sndkupem a
prodejem produkt?
29 Kdo nese ndklady na financovani ucti
" | pohleddvek?
Kdo spravuje rizika a opatfeni pfijata kvuli
30. L
fluktuaci mény?
Riziko zruSen{
31. | Kdo nese riziko zruseni objedndvek? objednavek — pokles
pi{jmu a pfirdzky
Neprodané zboZi
e Kdo nese riziko za neprodané zboZi?
e Je mozné, aby Ceskd obchodni korporace
vritila neprodané zboZi  spi{znénému
podniku?
32. | ® Pokud ano, za jakych podminek a okolnosti
(plnd cena, sniZzeni cen, thrada ndkladlt
souvisejicich s dopravou atd.)?
e Kdo nese ndklady za  skladovani
neprodaného zboZi, za likvidaci zboZi,
aplikované slevy na zbozi, aby bylo
prodejné, ¢i za dopravu zboZi zpét?
Zaruky za produkty Jakym zptsobem
e Poskytuje obchodni korporace zdruky za Othnqu . vc.iogatecne
3 zboZi prodané zdkaznikiim? naklady vysi pfirdzky?

e Pokud existuji néjaké stiznosti (tj. vadné &i
poskozené zbozi, zpozdéné doddvky), kdo
nese souvisejici rizika/ndklady?
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34.

Nese obchodni korporace trzni rizika (napf.
pokles cen na trhu, sezénni vykyvy) prodejnost
zboZi za stanovenou cenu ¢i aplikace slev a
bonust)?

35.

Pokud je zboZi ve skladech zastaralé, kdo nese
ndklady za skladovéani?

36.

Nedobytné pohledavky

e Nese obchodni korporace ndklady za
nedobytné pohledavky?

e Jaky je pramérny pocet nedobytnych
pohleddvek ve vztahu k celkovému obratu
v kontrolovaném obdobi?

e Jaké jsou podstatné nedobytné pohleddvky
vzniklé v poslednich letech?

e Ma obchodni korporace néjaky druh
pojisténi proti nedobytnym pohledavkam?

Riziko ovlivnéni vySe
prirazky vici
srovnatelné trzni marZi.

37.

Byly uskute¢nény néjaké neuspé$né obchodni
strategie, které mély vést ke zvySeni prodeje?

38.

Jaké dalsi rizika neuvedend vySe obchodni
korporace nesla v kontrolovaném obdobi?

Poznamka: Disponuje-li ¢eska distribuéni korporace vétSinou funkci dle vySe uvedeného a nese-li

vétsinu rizik souvisejicich s uvedenymi otdazkami (tzn. na vétSinu otdzek je odpovézeno, Ze danou véc

zajistuje Cesky subjekt), plni zfejmé v piislusné skupiné podniku u dané transakce roli plnohodnotného

distributora s vyznamnymi riziky, kterému ndlezi vyznamny podil na ptipadném zisku z obchodniho

vztahu se spojenou osobou. NéleZet by mél tedy vySsi podil na zisku s rizikem potencidlni ztrity.

Naopak pokud z vyse uvedenych otazek vyplyva, Ze ¢eskd obchodni korporace je odpovédnd jen za malé

mnozstvi funkci s nizkym potencidlem vyznamu, jenZ musi byt stanoven na zdklad€ ziskanych informaci,

lze pfedpoklddat, Ze se bude jednat o distributora s nizkym rizikem (buy-sell distributor), pfipadn& o

prostého komisiondfe vyfizujictho objedndvky, jeZz by mél dosahovat pomérné stabilni avSak nizké

ziskové pfirdzky.
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Dotaznik ¢. 4 - Nesené naklady, marketing a licen¢ni poplatky

Otazka

Odpovéd

Vyhodnoceni — mozZné provéieni

Manazerské, poradenské, konzultaéni sluzby

Poskytuje ¢i pfijimd obchodni
korporace sluzby poradenského,
manazerského charakteru od
spojené osoby? Uved’te tyto spojené
osoby a hodnoty sluzeb.

Jak je stanovena vySe uhrady za
dané sluzby?

Je uzaviena pisemnd smlouva?
Pokud ano, byly piedloZzeny dané
smlouvy?

Y

K ¢emu (pro jaky ucel) byly sluzby

poptavany? Kdo inicioval
poskytovani tohoto typu sluzeb?

Jak obchodni korporace
vyhodnocuje prospéch

z poskytovanych sluzeb? DoloZila,
jak z obdrZenych manaZerskych,

e Benefit test

poradenskych  sluzeb  obchodni

korporace benefitovala.

Jaké jsou materidlni vystupy

poskytovanych sluZeb (analyzy,

zpravy o trhu atd.)?

Kde  vykondvaji  zaméstnanci .
(manaZefi) spojené osoby dané ® Misto vykonu price a informace,

sluzby? Kdo snimi za obchodni
korporace jednd a jak a kym jsou
danym manaZerim stanovovany
ukoly?

kdo tidi poskytovani sluzeb.

e Moznost vzniku stdlé provozovny
zahrani¢niho poskytovatele v CR

Dohody o podileni se na nakladech

Existuje né¢jakd dohoda o podileni
se na nakladech (CCA/ CSA)?
Pokud ano, je mozné predloZit kopii
této  pisemné smlouvy/dohody?
Pokud neexistuje, pisemné shrnuti
ustni dohody.

Co je pfedmétem dohody?
Jak konkrétné¢ probihd uhrada
ndkladt a je aplikovana prirdzka?

Kdo se stava vlastnikem vyvinutého

nehmotného majetku (pravni
vlastnictvi, ekonomické
vlastnictvi)?

Jsou vtéto souvislosti hrazeny

licenéni poplatky spojené osobé& ¢i
od spojené osoby?

e Jsou poskytnuté sluzby obsaZeny ve
vypoctu pfevodnich cen (k
zamezeni dvojimu zdanéni)?

¢ Nejsou naklady zahrnuty vicekrat?

¢ Byly poskytnuty dotace od tfetich
osob (napf. vefejné fondy)?

e Pfedmét dohody — vyzkum a vyvoj
nehmotného majetku, centrum
sdilenych sluZeb apod.)

Vyzkum a vyvoj

Existuji  zpracované  podrobné

Pokud ano — je korporace v ,,mezich*?
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vykazy a zprdvy nezdvislymi - ano —riziko 0
subjekty tak, aby byly srovnatelné - ne —riziko vysoké
(napf. univerzitami, vyzkumnymi

institucemi apod.)?

9 Existuji né&jaké interni analyzy
uspor ndkladt (pro srovnani)?

Jsou vysledky vyzkumu a vyvoje e Pouze Seskou korporaci — je
uzivany pouze ceskou obchodni kalkulovdna do ceny vyrobkii?

10. | korporaci nebo rovnéZz zahrani¢nimi ] )
podniky ze skupiny spiiznénych Tost. k(v).rlzoracvevl.m ve /skup. — jak
podnikii? hradi uziti (ovértit v nakladech)

Marketing
I kdyZ je marketing vykonavan
sptiznénym podnikem, ceska
obchodni korporace/skupina ¢asto
J . . L poZada o cenovou nabidku
sou marketingové strategie uzivané P .
11. | ¢eskou obchodni korporace také nezdvislé Sub]ejkty pro porovnant
p PR . atd. — cen. nabidka existuje — je
nabizeny nezavislymi subjekty? srovnateln? — ano (riziko 0), ne
(riziko vysoké) neexistuje — vlastni
srovnani (Amadeus) — ano (0), ne
(domeéfit)
Disponuje  obchodni  korporace
vlastnim marketingovym
nehmotnym majetkem (znacka,
obchodni jméno, distribu¢ni
strategie — know-how, seznam
zédkazniki atd.)? Muze s timto
majetkem  obchodni  korporace
volné¢ zachdzet bez ohledu na
pokyny ze skupiny?
Vyuzivd toto aktivum né&jakd
spojend osoba? Piipadné¢ md
pravomoc néjakd spojend osoba
rozhodovat o vyuZiti daného aktiva
ve skuping?
Licenéni poplatky
Obsahuji licen¢n{ poplatky
prondjem a administrativn{
ndklady? Pokud ano, musi byt
vylouceny a uvedeny oddélenc¢.
Jaké vyhody poskytuje licence Pokud jsou licen¢ni poplatky
(smlouva) uzivateli licence? placeny s ohledem k nevyuZivané
Kdo je vlastnikem licence? (Kdo je a/ nel?o /nevyuiitelné licence, tyto
12, | registrovin jako majitel/vlastnik mus{ byt vylouceny!

nehmot. majetku) — u zahrani¢nich
firem mohou rozliSovat mezi
ekonomickym a pravnim
vlastnikem

Je poskytovatel licence skute€nym
vlastnikem  pfedmétu licenéni
smlouvy?

Jsou licen¢ni poplatky skutec¢né
placeny za néco, co je opravdu
,,nové”’?

licence
vyrab¢l

Je pro uzivatele
uskuteCnitelné, aby
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podobné produkty bez licence?
ano = uméle vytvofend licence

e Ma sohledem na funkéni profil
cesky subjekt viibec hradit licencni
poplatek (napt. zakdzkovy vyrobce
¢i smluvni vyrobce, ktery prodava
vyrobky dotéené spojené osobé¢,
obvykle neplati za licenci)?

Co je pfedmétem  licence?
Pronajimd jedna spojend osoba
druhé hmotny nebo nehmotny
majetek? Vyuzivd napf. dcefind

® pozor na zohlednéni téchto
poplatkt v dalsich ndkladech

B3 spolecnost software od matky Ci e pifp. povinnost odvést srizkovou
napf. vyuzivd pro naplnéni své dan
¢innosti  nezbytné  know-how
vyvinuté matkou?
Jak je stanovena cena za licenci ¢ Vychdzi spojené osoby z kalkulace
14, | TESP: jakd je vySe licence (jaky k trzbam ¢i ze zisku? Piipadné
" | ukazatel definice vySe licen¢niho slouZi licen¢ni poplatek k tdpravé
poplatku je pouZit)? zisku obchodni korporace?
Je licenéni poplatek  hrazen
samostatné Ci je jiZ obsaZen v cené
15 produktu  prodavaného  spojené e Zjisténi skutecné vyse licen¢niho
" | osobé, pokud napf. vyrobce v ramci poplatku
vyroby vyuzivd know-how od
spojené osoby apod.?
Existuji néjaké obecné znamé C¢i
obecné uzivané licenéni poplatky ¢ Je vhodné a uZite¢né najit pro
v tomto obchodnim odvétvi? Jsou cely srovnatelnych tdaji piiklady
pro téely srovnatelnych tdajt placenych a/nebo obdrZenych
16. | dostupné piiklady placenych a/nebo licen¢nich poplatkil ve vztahu ke
obdrzenych licenénich poplatkd ve konkuren¢nim poskytovateliim a
vztahu ke konkurenénim nabyvateliim licence.
poskytovatelim a nabyvatelim (Internet, Amadeus,..)
licence?
Nabizi poskytovatel licence
uzZivateli na pocatku dopliujici
sluzby (napf. zavedeni novych
17. | postupii v préci)? Je to zohlednéno v poplatku?
Podléhaji tyto sluzby samostatné
thradé nebo jsou  obsaZeny
v licenénim poplatku?
Jaké  byly  ndklady  nesené PoZaduje krom¢& lic. poplatku
18. | poskytovatelem licence na vyvoj poskytovatel platit i tyto ndklady?
licence? Nejsou placeny 2x?
Existuji n&jaké dodatecné platby ¢ Tyto platby jsou obvykle jiz
19. | souvisejici s dokumentaci, pldny, pokryty a obsaZeny v licen¢ni
popisy atd.? smlouve.
Byly provedeny n&jaké zmeény e Casto uZivatel licence vylep3uje
tykajici se procesu, jez je metody v rdmci licenct, ale stéle
20. | pfedmétem  licenéni  smlouvy, plati stejné licen¢ni poplatky (toto

béhem obdobi obsazeného v
licen¢ni smlouve?

neni v souladu s principem trzniho
odstupu!).
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21.

Jak si uzivatel a poskytovatel

licence mezi
vyplyvajici
produktu?

sebe rozdélili zisk
z licencovaného
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Dotaznik ¢. 5 - Informace o do¢asnych (vyslanych) pracovnicich

Byli béhem kontrolovaného obdobi ze
zahrani¢niho spfiznéného podniku do

| D . o) Ano (provéfeni déle) / Ne (konec
Ceské obchodni korporace ¢i naopak (P ) ( )
delegovani néjaci zaméstnanci?
Pokud ano, uved'te:
¢ jména zaméstnancu,
¢ funkci ve vysilajici spole¢nosti,
® doba zaméstnani v pfijimajici obchodni . .
2 Korporaci pryimay ¢ Informace lze ziskat z kopii
' p ’ pracovnich smluv.
e funkce
e pocatek a konec zamé&stndni.
® typ vykondvané prace a vysledky
préce.
Ktery z vySe uvedenych delegovanych . . o
Y 2 vyse uvedenych deleg T ptip. z informaci od dalSich
zaméstnanci mél u vysilajici obchodni " o v oty
3. RPNV zaméstnanct (proveéfit naplh
korporace zaméstnéni, z n¢hoz méla .
1 XaLA N préce)
prospéch ceska spolecnost?
Kdo je skute¢nym zaméstnavatelem L L .
) y . ¢ Existuje nova pracovni
4. | delegovaného zaméstnance, vysilajici
e e . smlouva?
nebo pfijimajici obchodni korporace?
5 Kdo hradi cestovni ndklady delegovaného Ukazuje napf. na prondjem prac.
" | zaméstnance? sily apod.
Kdo poskytuje zaméstnanci ptipadné
6 vybaveni (telefon, auto, IT prostfedky, Ukazuje napf. na prondjem prac.
" | pracovni néstroje)? Resp. kdo nese sily apod.
souvisejici ndklady na toto vybaveni?
Y e oo N o ¢ Pokud ano, ziskejte veSkerou
Zadala pfijimajici spole¢nost o n¢jaké . o
7. zamastnance? korespondenci vztahujici se k
' presunu zaméstnancu.
Je (bylo) to vlastni rozhodnuti vysilajic{
obchodni korporace delegovat néjaké . ey . o
. . Ukazuje na pfifazeni vahy pfi
zaméstnance? Kdo tedy rozhodl o vyslani N y LT
8. o e . uréovani odpovédnosti a rizika
pracovniki a stanovil ptislu§sné pravomoci S .
o . jedné ze spolec¢nosti
pracovnikiim? Byla tato informace
doloZena?
. G o . e Ziskejte duikazni prostiedk
Pokusila se pfijimajici obchodni Sregie ¢ ik 1 prostrecky
. < < . 7 inzerétl s nabidkami
9. | korporace najit zaméstnance ve své zemi . .
rezidence? zamgéstndni, faktur zaslanym
’ pracovnim agenturdm atd.
10 Kdo stanovuje plat hrazeny delegovanym Ukazuje napf. na prondjem prac.
" | zaméstnanctim? sily apod.
Kdo urcuje délku zaméstnani, misto . Y .
P . P . Ukazuje napf. na prondjem prac.
11. | vykonu price, pracovni dobu rozpis prace
. < o sily apod.
delegovanych zaméstnanct?
POk_lf;i E:ast.pvlavtu/(gapr. En;p?d;y na Ukazuje na pfifazeni vahy pfi
12. | socidlni pojiSténi) je nebo byla hrazena uréovani odpovédnosti a rizika

vysilajici spolecnosti a nasledné Gctovana
pfijimajici spole¢nosti, kdo urcuje, kolik

jedné ze spolecnosti
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bude dctovéno, a je mozZné, aby
pfijimajici spole¢nost ovlivnila tuto
Castku?

Pokud vysilajici spole¢nost tctuje
pfijimajici spole¢nosti ¢ast platu (napf.

13- | hahodilé mzdové ndklady, daf ze mzdy Mozné zjistit z dokumentace
atd.), kopie souvisejicich smluv a dohod.
Mezi ndklady na delegovaného
Jaké byly naklady na kazdého zaméstnance mohou byt zafazeny
14. | delegovaného zaméstnance béhem kr/ome osobnvlch/nakladu rune
kontrolovaného obdobi? V}ihOd}f’ napr. naklady na "
st€hovani rodiny, Skolené pro déti
apod.
Ukazuje na moZnou vyplatu
tantiém — srazkova dan (za
Byl u kontrolované ¢eské obchodni predpokladu, Ze ndklady na
korporace ziizen orgén spravniho &innost tohoto organu
charakteru, jehoi éleny jsou jednatelé ¢i prokazatelné slouzi k dosazeni,
|5, | Zamestnanci spiiznéného podniku? zajidtén{ a udrzeni zdanitelnych
" | Pokud ano, byla témto ¢leniim vyplacena prijmi Ceské obchodni korporace
v kontrolovaném obdobi odména, jejiz a nebudou posouzeny jako naklad
vySe je vdzdna na dosaZené hospodaiské némecké obchodni korporace
vysledky za predchozi obdobi? souvisejicim se spravou
majetkového podilu v dcetiné
spole¢nosti).
Je dhrada za zaméstnance
charakterizovdna jako sluZzba
(poskytovani manaZerskych sluzeb)
16. | s pfirdZkou (eventudlné pouze ve vysi

ndkladi) ¢i jako poskytnuti odbornikii do
obchodni korporace, kterd hradi mzdu
apod.?
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Dotaznik ¢. 6 - Informace k pujckam ve vztahu ke spojenym osobam

Otazka

Odpovéd’

Vyhodnoceni

Kym byla ptjcka poskytnuta a jaky
je jeho vztah k daftiovému

1. | subjektu? V piipadé vice pujcek
(dvéra) uved'te u otazek nize
podrobnosti u kazdé z nich.
Je obchodni korporace pffjemcem
2. | uvéru od spojené osoby? Pokud Ekonomicka logika financnich
ano, uved’te ndzev spojené osoby. transakci (subjekt nepiij¢i penézni
prostredky dal3f entit€ za niZs${ hodnotu,
Poskytuje obchodni korporace nez za kterou finance ¢erpd od dalsi
3. | piijcku jiné spojené osobé? Pokud spojené osoby)
ano, uved’te ndzev spojené osoby.
Pokud ano, je vhodné ze smlouvy
4 Existuje pisemnd smlouva vycist odpovédi na nize uvedené
" | k poskytnuté pajcce? otazky. Pokud ne, je zapotiebi
odpovédi ziskat od daiiového subjektu.
Okamzik sjednani ma vliv na
5 Ke kterému datu byla ptjcka posouzeni srovnatelné tirokové sazby
" | poskytnuta? resp. srovnatelného droku (ktery je
proménlivy v Case).
Délka trvani (doba splatnosti) pjcky
ovliviiuje referencni sazbu (kterd je
sloZkou urokové sazby, kterou
podrobujeme srovnavaci analyze). Cim
delsi doba splatnosti — tim vySsi
6 Jaka je doba trvani (splatnost) referencni sazba — resp. vyssi Grokova
" | pujcky? sazba, potazmo drok. Uroky z uvéra se
splatnosti do jednoho roku jsou
vétSinou odvozovany od LIBORu,
PRIBORu, EURIBORu; u tvéru se
splatnosti nad jeden rok od swapovych
sazeb nebo vynosu dluhopisi).
Od mény, v niZ je ptjcka sjedndna lze
volit adekvatn{ srovnatelnou trokovou
V jaké méné je ptjcka sjedndna sazbu. Pokud je pijcka sjedndna v K& -
7. (poskytnuta)? v rdmci srovndvaci gnalyzvy vvohme .
PRIBOR, pokud v cizi mén¢ — v rdmci
srovndvaci analyzy volime ostatni,
napi. LIBOR.
Vyse ptjcky ovliviiuje tzv. rizikovou
3 V jaké vysi byla piijcka sjedndna prémii, kterd je také slozkou urokové
" | (poskytnuta)? sazby. Obecné plati, ¢im vyssi pijcka,
tim vy$$i drokova sazba.
Je,lkil ¥ ho'd nota droku up ujcky Srovnatelnost drokové sazby a
9. | (dvéru) a jak byl tento trok P P
podminek jejitho stanoveni.
stanoven?
. L . Informace k moZné indikaci skutecné
Kdo poptaval realizaci poskytnuti N N
10. | pajeky (ivéru)? Kdo za obchodni potfebnosti pujcky ve vztahu

korporaci sjednéval ptijcku?

k hospodatskym vysledkiim obchodni
korporace.
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Jaky byl tel ptijcky (dvéru)?

Odavodnéni financnich transakci

K cemu melyvslouzn dotcené k ptjckam v ramci obchodni korporace.
penézni prostfedky?
e oy . Podminky pfed¢asného splaceni mohou
12. | %€ ‘iifeto PEJCkyl poskytnuto prévo byt v \rinfon podminkac}f) ve v
predcasneno splacent- urokové sazby zohlednény.
Ly L ey . Podminky navySeni pfedmétné ¢astk
13. Vazise k qane pyece pravo na mohou m)lit \% tr};m’ch[;)odminkéch vli\}/]
navySeni pfedmétné ¢astky? na v{i drokové sazby.
;’;lecz/l;;?lrll(eygu_]cce néjake Ptipadné poskytnuté garance/z4ruky
14. ) o L mohou zvySovat rating dluZnika, coz
Je subjekt zajistén od jiné entity ve by mu za trznich podminek mohlo
skupiné proti nesplacent plijcky zajistit niZ$i irokovou sazbu.
(tvéru)?
Je v ramci skupiny sptiznénych
podnikll vyuZivan systém
centralizace volnych penéZnich
prostredki jednotlivych ¢lenti
skupiny a jejich alokace do té&ch
podnikd, kde tyto prostfedky Vyse odmény za poskytovanou sluzbu
momentélné chybi vnitropodnikovych putjcek je
(tzv.cashpooling)? neadekvitni viiéi vysi Grokové miry a
15. Pokud ano, jakym zptsobem je neodpovida rozsahu poskytovanych
stanoven drok za prostredky sluZeb.
zaslané do/z centra?
Jakym zptsobem je stanovena
odmeéna spfiznénému podniku,
ktery centrdlné volné penéZni
prostfedky v rdmci skupiny
spravuje?
16. P?.S }( ytu.] © ob/cl.10d/n1 korp orace Srovnatelnost obvyklych sazeb trokt
pujcky i nezavislym subjektim?
M4 obchodni korporace dvér od
nezdvislého subj eliitu (banky)? Srovnatelpost drokovych sazeb.
17. Ucelové financovani — moZny pfesun

Pokud ano, poskytuje soucasné
pujcku ¢i uvér spojené osobé?

zisku.
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