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The Role of Non-Profit Organizations in Improving 
Quality of Basic Education in the Northern Region of 
Ghana. 
Abstract 

T h e s t u d y i n v e s t i g a t e d t h e e x t e n t t o w h i c h n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s ( N G O s ) c o n t r i b u t e t o 

t h e i m p r o v e m e n t o f t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a . 

S p e c i f i c a l l y , t h e s t u d y e x a m i n e d t h e r o l e s N G O s p l a y i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y 

e d u c a t i o n i n G h a n a ; e x a m i n e d t h e c h a l l e n g e s N G O s f a c e i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y 

e d u c a t i o n i n G h a n a ; a n d d e t e r m i n e d w h e t h e r t h e r e i s a s i g n i f i c a n t r e l a t i o n s h i p b e t w e e n 

N G O s o p e r a t i o n s a n d t h e q u a l i t y o f P r i m a r y E d u c a t i o n S e r v i c e d e l i v e r y i n t h e N o r t h e r n 

r e g i o n o f G h a n a . 

A d e s c r i p t i v e r e s e a r c h d e s i g n w a s a d o p t e d , u t i l i z i n g a m i x e d r e s e a r c h a p p r o a c h t o g a t h e r 

b o t h q u a l i t a t i v e a n d q u a n t i t a t i v e d a t a f r o m p r i m a r y a n d s e c o n d a r y s o u r c e s . T h e c o l l e c t e d 

d a t a w a s a n a l y z e d t h r o u g h S P S S u s i n g i n f e r e n t i a l s t a t i s t i c s , s p e c i f i c a l l y c o r r e l a t i o n . 

T h e f i n d i n g s o f t h e s t u d y r e v e a l e d t h a t N G O s c o l l a b o r a t e w i t h l o c a l g o v e r n m e n t s a n d o t h e r 

o r g a n i z a t i o n s i n t h e i r e f f o r t s t o p r o m o t e e d u c a t i o n i n v a r i o u s c o m m u n i t i e s a n d v i l l a g e s . 

H o w e v e r , N G O s a r e c o n f r o n t e d w i t h s e v e r a l c h a l l e n g e s t h a t i m p e d e t h e i r a b i l i t y t o p r o v i d e 

q u a l i t y e d u c a t i o n i n G h a n a , i n c l u d i n g l i m i t e d f i n a n c i a l r e s o u r c e s , p o o r c o m m u n i c a t i o n , a n d 

i n e f f e c t i v e p a r e n t a l i n v o l v e m e n t i n s c h o o l a f f a i r s . D e s p i t e t h e s e c h a l l e n g e s , t h e s t u d y 

d e m o n s t r a t e d a s i g n i f i c a n t a n d p o s i t i v e c o r r e l a t i o n b e t w e e n N G O s ' o p e r a t i o n s a n d t h e 

q u a l i t y o f p r i m a r y e d u c a t i o n s e r v i c e d e l i v e r y i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a . 

Keywords: Q u a l i t y e d u c a t i o n , e d u c a t i o n i n G h a n a , i m p r o v i n g e d u c a t i o n a l s t a n d a r d s , S D G 

4 , M i n i s t r y o f E d u c a t i o n , G h a n a E d u c a t i o n S e r v i c e , B a s i c e d u c a t i o n i n G h a n a , N G O s i n 

e d u c a t i o n 

v i i 



Úloha neziskových organizací při zlepšování kvality 
základního vzdělávání v severním regionu Ghany. 

Abstrakt 

S t u d i e z k o u m a l a , d o jaké míry přispívají neziskové o r g a n i z a c e ( N N O ) k e zlepšení k v a l i t y 

základního vzdělávání v severním r e g i o n u G h a n y . S t u d i e konkrétně z k o u m a l a , j a k o u r o l i 

hrají nevládní o r g a n i z a c e při poskytování kvalitního základního vzdělávání v Ghaně; 

z k o u m a l a problémy, kterým nevládní o r g a n i z a c e čelí při poskytování kvalitního základního 

vzdělávání v Ghaně; a zjišťovala, z d a e x i s t u j e významný v z t a h m e z i činností nevládních 

organizací a k v a l i t o u poskytování služeb základního vzdělávání v severním r e g i o n u G h a n y . 

B y l přijat deskriptívni výzkumný plán, který využíval smíšený výzkumný přístup k e 

shromažďování kvalitativních i kvantitativních údajů z primárních a sekundárních zdrojů. 

Shromážděná d a t a b y l a analyzována pomocí p r o g r a m u S P S S s využitím inferenční 

s t a t i s t i k y , konkrétně k o r e l a c e . 

Výsledky s t u d i e ukázaly, že nevládní o r g a n i z a c e spolupracují s místními samosprávami a 

dalšími o r g a n i z a c e m i v e svém úsilí o p o d p o r u vzdělávání v různých komunitách a vesnicích. 

Nevládní o r g a n i z a c e se však potýkají s několika problémy, které j i m brání v poskytování 

kvalitního vzdělávání v Ghaně, včetně omezených finančních zdrojů, špatné k o m u n i k a c e a 

neefektivního zapojení rodičů d o dění v e školách. N a v z d o r y těmto problémům s t u d i e 

prokázala významnou a pozitivní k o r e l a c i m e z i činností nevládních organizací a k v a l i t o u 

poskytování služeb základního vzdělávání v severním r e g i o n u G h a n y . 

Klíčová slova: Kvalitní vzdělávání, vzdělávání v Ghaně, zlepšování vzdělávacích 

standardů, S D G 4 , M i n i s t e r s t v o školství, G h a n a E d u c a t i o n S e r v i c e , základní vzdělávání v 

Ghaně, nevládní o r g a n i z a c e v e vzdělávání 

v i i 
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1 Introduction 

E d u c a t i o n i s t h e p r o c e s s o r m e a n s b y w h i c h t h e m i n d c r e a t e s a n d d e v e l o p s t h r o u g h l e a r n i n g 

a n d p r e p a r i n g a t s c h o o l s o r c o l l e g e s . I t a l s o i n c l u d e s t h e k n o w l e d g e a n d a b i l i t i e s a c q u i r e d 

t h r o u g h i n s t r u c t i o n ( P i e t e r s e , 2 0 1 0 ) . P h y s i c a l l y , m e n t a l l y , e m o t i o n a l l y , m o r a l l y , a n d 

s o c i a l l y , t h e e d u c a t e d p e r s o n g r o w s . A n i n d i v i d u a l , a t e a c h e r , a f a m i l y , a c h u r c h , o r a n y o t h e r 

s o c i a l g r o u p c a n c a r r y o u t t h e w o r k o f e d u c a t i o n . I n e c o n o m i c r e l a t i o n s , n o n - g o v e r n m e n t a l 

o r g a n i z a t i o n s ( N G O s ) p l a y a c r u c i a l r o l e i n d e v e l o p m e n t . 

T h e t e r m " n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n " ( N G O ) r e f e r s t o a w i d e v a r i e t y o f o r g a n i z a t i o n s 

t h a t d i f f e r i n t h e i r s p e c i f i c m i s s i o n , p h i l o s o p h y , t o t a l e x p o r t t i e s , a n d s c o p e o f a c t i v i t i e s . T h e 

N G O s i n G h a n a d i f f e r f r o m c o n v e n t i o n a l p r i v a t e o r g a n i z a t i o n s i n t w o s i g n i f i c a n t w a y s . I t i s 

t h e f a i l u r e o f d o n o r s t o c h a n n e l f u n d s t h r o u g h N G O s , w h i c h c a r r y o u t a c t i v i t i e s t h a t h a d 

p r e v i o u s l y b e e n t h e r e s p o n s i b i l i t y o f g o v e r n m e n t a g e n c i e s . S e c o n d , N G O s a r e l a r g e l y 

p a r t i c i p a t o r y i n t h e i r a p p r o a c h , a t l e a s t i n t h e e a r l y s t a g e s o f t h e i r d e v e l o p m e n t , a l l o w i n g 

t h e m t o b e t t e r s e r v e s p e c i f i c p o p u l a t i o n s t h a n g o v e r n m e n t a g e n c i e s w i t h h i e r a r c h i c a l 

s t r u c t u r e s . A c c o r d i n g t o t h e w o r l d b a n k , " N G O s as a p r i v a t e o r g a n i z a t i o n t h a t p u r s u e 

a c t i v i t i e s t o r e l i e v e s u f f e r i n g , p r o m o t e t h e i n t e r e s t s o f t h e p o o r , p r o t e c t t h e e n v i r o n m e n t , 

p r o v i d e b a s i c s o c i a l s e r v i c e o r u n d e r t a k e c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t " . I n s i m p l e w o r d s , N G O s 

c a n b e d e f i n e d as , " S e l f - g o v e r n i n g , p r i v a t e n o t f o r p r o f i t o r g a n i z a t i o n s t h a t a r e g e a r e d 

i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f l i f e f o r d i s a d v a n t a g e d p e o p l e " . 

T h e p r o v i s i o n o f h i g h - q u a l i t y e d u c a t i o n i s o n e o f t h e i r m o s t i m p o r t a n t c o m p o n e n t s i n t h e 

p r o m o t i o n o f t h e g l o b a l c o m m o n s . T h i s a l s o g o e s a g a i n s t t h e f a c t t h a t t h e U n i t e d N a t i o n s 

D e v e l o p m e n t P r o g r a m m e ( U N D P ) i n c l u d e d q u a l i t y e d u c a t i o n i n i t s s e v e n t e e n - p o i n t 

d e v e l o p m e n t a g e n d a d u r i n g t h e t r a n s i t i o n f r o m t h e M i l l e n n i u m D e v e l o p m e n t G o a l s ( M D G s ) 

t o t h e S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t G o a l s ( S D G s ) ( g l o b a l g o a l s , 2 0 2 3 ) . T h i s w a s i n 2 0 1 5 . W i t h 

a d e a d l i n e o f 2 0 3 0 , t h e S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t G o a l s ( S D G s ) i n t e g r a t e a l l t h r e e a s p e c t s o f 
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s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t — e c o n o m i c , s o c i a l , a n d e n v i r o n m e n t a l — m u c h b e t t e r t h a n t h e 

M i l l e n n i u m D e v e l o p m e n t G o a l s ( M D G s ) e v e r d i d . A s f a r as t h e U n i t e d N a t i o n s ' 

d e v e l o p m e n t a g e n d a i s c o n c e r n e d , t h e S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t G o a l s p r o v i d e a g l o b a l 

f o o t p r i n t t o e n s u r e , a m o n g o t h e r t h i n g s , t h e p r o v i s i o n o f h i g h - q u a l i t y e d u c a t i o n . N o n 

g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n s ( N G O s ) m a y b e p a r t n e r s i n t h i s r e g a r d . 

A c c o r d i n g t o D i l e v k o ( 2 0 1 8 ) , N G O s h a v e b e c o m e i n c r e a s i n g l y a s s o c i a t e d w i t h t h e 

i m p l e m e n t a t i o n o f d e v e l o p m e n t p r o g r a m s o v e r t h e p a s t t e n y e a r s . T h e y a s s u m e a b a s i c p a r t 

i n h e l p c o n v e y a n c e a n d h a v e b e e n c o n s i d e r e d as e s s e n t i a l s u b s i d i a r i e s o f t h e p u b l i c a r e a 

( B r o p h y , 2 0 2 0 ) . M o s t l i k e l y a t o n i s e x p e c t e d t o m a k e s e n s e o f s u c h a n u n e x p e c t e d s h i f t o f 

c o n s i d e r a t i o n f r o m t h e s t a t e c o n t r a p t i o n t o N G O s as t h e p a n a c e a f o r l i g h t e n i n g o u r 

i m p r o v e m e n t c h a l l e n g e s ( B a n o , 2 0 1 9 ) . I t i s i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t h e w o r l d w i d e r e c o g n i t i o n 

o f t h e u r g e n t n e e d t o e r a d i c a t e p o v e r t y c o u l d b e l a r g e l y r e s p o n s i b l e f o r t h e s u d d e n 

r e c o g n i t i o n o f t h e r o l e t h a t N G O s p l a y i n d e v e l o p m e n t . T h i s e n a b l e d t h e e m e r g i n g a c t i v i t i e s 

o f n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n s i n t h e m a j o r i t y o f t h i r d - w o r l d n a t i o n s , i n c l u d i n g G h a n a 

( W H O , 2 0 1 1 ) . N G O s f a c e s i g n i f i c a n t c h a l l e n g e s w h i l e a l s o h a v i n g a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n 

t h e e n t i r e p r o c e s s o f p r o v i d i n g c h i l d r e n w i t h h i g h - q u a l i t y e d u c a t i o n . N G O s c o n t i n u e t o 

s t r u g g l e d u e t o t h e i r g e n e r a l a l i e n a t i o n f r o m t h e s t a t e a n d a l a c k o f r e s o u r c e s . D e v e l o p m e n t 

i n i t i a t i v e s w i l l c o n t i n u e t o b e h a m p e r e d u n l e s s t h e y b e c o m e p a r t n e r s w i t h t h e g o v e r n m e n t 

r a t h e r t h a n c o m p e t i t o r s . I t i s p o s s i b l e t o o u t l i n e s o m e o f t h e m o s t i m p o r t a n t N G O e f f o r t s i n 

t h e e d u c a t i o n s e c t o r t o e n s u r e t h a t n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s i m p r o v e t h e q u a l i t y o f b a s i c 

e d u c a t i o n i n G h a n a ' s N o r t h e r n R e g i o n . 
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2 Objectives and Methodology 

2.1 Objectives 

T h e b a s i c o b j e c t o f t h i s t h e s i s i s a i m e d a t p r o v i d i n g e m p i r i c a l e v i d e n c e t o e x p l o r e h o w n o n 

p r o f i t o r g a n i z a t i o n s i m p r o v e s t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 

G h a n a . T h e o b j e c t i v e s a r e t o : 

1 . T o e x a m i n e t h e r o l e s N G O s p l a y i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n 

G h a n a 

2 . T o e x a m i n e t h e c h a l l e n g e s N G O s f a c e i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n 

i n G h a n a 

3 . T o d e t e r m i n e w h e t h e r t h e r e i s a s i g n i f i c a n t r e l a t i o n s h i p b e t w e e n N G O s 

o p e r a t i o n s a n d t h e q u a l i t y o f P r i m a r y E d u c a t i o n S e r v i c e d e l i v e r y i n t h e N o r t h e r n 

r e g i o n o f G h a n a . 

2.2 Methodology 

2.2.1 Research Design 

A d e s c r i p t i v e d e s i g n w a s u t i l i z e d t o e x p l o r e t h e f a c t o r s o f t h e s t u d y . I n o r d e r t o a c c o m p l i s h 

t h e g o a l o f t h e r e s e a r c h , i t i n v o l v e d o r g a n i z i n g , c o l l e c t i n g , a n d a n a l y z i n g d a t a . F r a e n k e l a n d 

W a l l e n ( 2 0 0 0 ) s t a t e t h a t s u r v e y r e s e a r c h i n v o l v e s a s k i n g a l a r g e n u m b e r o f p e o p l e q u e s t i o n s 

a b o u t a s p e c i f i c t o p i c o r i s s u e . B e c a u s e i t i s a m e t h o d o f a s k i n g s p e c i f i c q u e s t i o n s t h a t p e r t a i n 

t o a p a r t i c u l a r s u b j e c t a n d p r o v i d e s t h e i n f o r m a t i o n s o u g h t , t h i s a p p r o a c h w a s c o n s i d e r e d 

c o n d u c i v e . I t n e c e s s i t a t e s a p r e c i s e d e f i n i t i o n o f t h e i s s u e , w e l l - p l a n n e d d a t a c o l l e c t i o n , 

c a r e f u l d a t a a n a l y s i s a n d i n t e r p r e t a t i o n , a n d s k i l l e d f i n d i n g s r e p o r t i n g . A c c o r d i n g t o A r y , 

J a c o b s , a n d R a z a v i e h ( 1 9 9 0 ) , t h e p u r p o s e o f a d e s c r i p t i v e s u r v e y i s t o a s c e r t a i n t h e n a t u r e 

o f a s i t u a t i o n as i t e x i s t e d a t t h e t i m e o f t h e s t u d y . 
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2.2.2 Research approach 

A m i x e d r e s e a r c h d e s i g n w i l l b e u s e d t o g a t h e r q u a n t i t a t i v e a n d q u a l i t a t i v e d a t a f r o m b o t h 

s e c o n d a r y a n d p r i m a r y s o u r c e s . P r i m a r y d a t a w i l l b e c o l l e c t e d t h r o u g h a n i n t e r n e t -

a d m i n i s t e r e d q u e s t i o n n a i r e as w e l l as i n t e r v i e w s w h i l e s e c o n d a r y d a t a w i l l b e c o l l e c t e d f r o m 

p u b l i s h e d j o u r n a l s , b o o k s , a n d i n t e r n e t s o u r c e s . D e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s s u c h as f r e q u e n c i e s , 

p e r c e n t a g e s , m e a n s w e r e u s e d i n a d d i t i o n t o i n f e r e n t i a l s t a t i s t i c s s u c h as c o r r e l a t i o n t o b r i n g 

p r o p e r u n d e r s t a n d i n g o f i s s u e s o f t h e s t u d y . 

2.2.3 Target Population 

A c c o r d i n g t o K u m a r ( 2 0 1 2 ) , a p o p u l a t i o n i s a r e l a t i v e l y l a r g e g r o u p o f p e o p l e o r t h i n g s t h a t 

a r e t h e p r i m a r y f o c u s o f a s c i e n t i f i c i n v e s t i g a t i o n . T h e s t u d y ' s a c c e s s i b l e p o p u l a t i o n 

c o n s i s t e d o f : 

a. H e a d t e a c h e r s o f s c h o o l s i n t h e R e g i o n 

b . T h e d i s t r i c t d i r e c t o r o f e d u c a t i o n 

c. C i r c u i t s u p e r v i s o r s o f s c h o o l s 

d . T e a c h e r s i n t h e r e g i o n 

e. C o m m u n i t y l e a d e r s 

2.2.4 Sampling Design 

P u r p o s i v e s a m p l i n g w a s u s e d f o r t h e s t u d y b e c a u s e o f t h e i r u n i q u e p o s i t i o n s , t h e s e 

r e s p o n d e n t s w e r e c h o s e n u s i n g t h e p u r p o s i v e s a m p l i n g m e t h o d s i n c e t h e y a r e c o n s i d e r e d t o 

b e w e l l - v e r s e d i n N G O s ' i n t e r v e n t i o n s a n d a c t i v i t i e s i n v a r i o u s s c h o o l s . S e l e c t i n g i n d i v i d u a l s 

w i t h s p e c i a l i z e d k n o w l e d g e o f t h e i s s u e s a t h a n d i s p a r t o f t h i s s t r a t e g y . S a m p l e as p e r K u m a r 

( 2 0 1 2 ) i s a s u b - g a t h e r i n g o f t h e p o p u l a c e o n w h o m t h e e x p l o r a t i o n i s b e i n g d i r e c t e d o n . T h e 
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n u m b e r o f r e s p o n d e n t s f o r t h e s a m p l e w a s 1 2 8 . I s r a e l ( 2 0 1 3 ) a s s e r t s t h a t t h e l e v e l o f 

p r e c i s i o n , t h e c o n f i d e n c e l e v e l , a n d t h e d e g r e e o f v a r i a b i l i t y d e t e r m i n e a s a m p l e s i z e . 

Table 2.1 Sample frame of study population 
Categories of Population Sample frame Sample size 

H e a d t e a c h e r s o f s c h o o l s i n 

t h e R e g i o n 

2 5 1 0 

T h e d i s t r i c t d i r e c t o r o f 

e d u c a t i o n 

1 0 8 

C i r c u i t s u p e r v i s o r s o f 

s c h o o l s 

1 0 8 

T e a c h e r s i n t h e r e g i o n 8 5 5 7 

C o m m u n i t y l e a d e r s 5 8 4 5 

Total 188 128 

F r o m t h e a b o v e f r a m e w o r k i t i s w o r t h n o t i n g t h a t t h e r e s e a r c h e r h a s f i v e c a t e g o r i e s , t h u s 

H e a d t e a c h e r s o f s c h o o l s i n t h e R e g i o n , T e a c h e r s i n t h e r e g i o n , T h e d i s t r i c t d i r e c t o r o f 

e d u c a t i o n , C i r c u i t s u p e r v i s o r s o f s c h o o l s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s . H o w e v e r , f o r t h e p u r p o s e 

o f p r a c t i c a l a n a l y s i s , t h e r e s e a r c h e r s h a l l g r o u p t h e s e c a t e g o r i s e s i n t o t h r e e ( 3 ) g r o u p s a n d 

a n a l y s e b a s e d o n t h e g r o u p s t o k n o w t h e c o n t r i b u t i o n o f e a c h g r o u p i n t h e r e s p o n s e s g i v e n . 

T h e t h r e e g r o u p s a r e : T e a c h e r s ; S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l S u p e r v i s o r s ) ; a n d 

C o m m u n i t y l e a d e r s . D a t a i n t h i s r e s p e c t w a s a n a l y s e d b y g r o u p s m o s t e s p e c i a l l y d u r i n g 

p r e s e n t a t i o n o f L i k e r t s c a l e r a t i n g ( s t r o n g l y a g r e e - s t r o n g l y d i s a g r e e ) . T h e s e t h r e e g r o u p i n g 

w a s d o n e t o a i d i n a n a l y s i n g d a t a f o r t h e s t u d y . T a b l e b e l o w s h o w s t h e G r o u p i n g s . 
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Table 2.2 Groups of Respondents 
Group Categories of 

Population 

Sample frame Sample size 

H e a d t e a c h e r s o f 

s c h o o l s i n t h e 

T e a c h e r s R e g i o n 1 1 0 6 7 

T e a c h e r s i n t h e 

r e g i o n 

S t a t e E m p l o y e e 

( S t a t e O f f i c i a l 

T h e d i s t r i c t d i r e c t o r 

o f e d u c a t i o n 
2 0 1 6 

S u p e r v i s o r s ) 
C i r c u i t s u p e r v i s o r s 

o f s c h o o l s 

C o m m u n i t y l e a d e r s C o m m u n i t y l e a d e r s 5 8 4 5 

Total 188 128 

2.2.5 Data Collection Instrument 

T h e q u e s t i o n n a i r e w a s o n e o f t h e i n s t r u m e n t s u s e d f o r d a t a c o l l e c t i o n . A s u r v e y i s 

e x c e p t i o n a l l y v a l u a b l e i n r e q u e s t i n g d a t a w i t h o u t t h e g e n u i n e p r e s e n c e o f t h e r e s e a r c h e r as 

r e s p o n d e n t s a r e e x p e c t e d t o a d d r e s s t h e a c t u a l i n q u i r i e s ( K u m a r , 2 0 1 2 ) . T h e q u e s t i o n n a i r e 

s a v e d t i m e , h e l p e d r e a c h a l a r g e r a u d i e n c e , a n d w a s i n e x p e n s i v e . B e c a u s e t h e r e w a s n o f a c e -

t o - f a c e i n t e r a c t i o n , t h e q u e s t i o n n a i r e e n s u r e d g r e a t e r a n o n y m i t y ; A s a r e s u l t , r e s p o n d e n t s 

w e r e a b l e t o d i s c u s s s e n s i t i v e t o p i c s t h a t t h e y w o u l d n o t h a v e b e e n a b l e t o i n a n i n t e r v i e w . 

T h e r e w e r e b o t h o p e n - e n d e d a n d c l o s e d - e n d e d q u e s t i o n s o n t h e q u e s t i o n n a i r e . A c c o r d i n g t o 
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M u g e n d a a n d M u g e n d a ( 2 0 0 3 ) , q u e s t i o n n a i r e s p r o v i d e c o m p r e h e n s i v e r e s p o n s e s t o 

a n a l y z e d i s s u e s . L i k e w i s e , b e c a u s e o f t h e i r g e n e r a l s i m p l i c i t y o f r e a d i n e s s , o r g a n i z a t i o n a n d 

c o s t - v i a b i l i t y , s u r v e y s h a v e t u r n e d i n t o a f a m o u s t e c h n i q u e f o r i n f o r m a t i o n a s s o r t m e n t . P r e 

t e s t a n d f a c e v a l i d i t y w e r e u s e d t o c h e c k t h e i n s t r u m e n t ' s v a l i d i t y t o m a k e s u r e t h e 

q u e s t i o n n a i r e a c t u a l l y m e a s u r e d w h a t i t w a s d e s i g n e d t o m e a s u r e . 

2.2.6 Data Sources 

T h e d a t a c o l l e c t i o n p r o c e d u r e d e s c r i b e s t h e m e t h o d s a n d p r o c e d u r e s u s e d t o a c c o m p l i s h t h e 

s t u d y ' s g o a l s . T h e s t u d y u s e d b o t h p r i m a r y a n d s e c o n d a r y d a t a . R e s p o n d e n t s w e r e g i v e n 

q u e s t i o n n a i r e s t o c o m p l e t e i n o r d e r t o c o l l e c t p r i m a r y d a t a . A f t e r t h a t , t h e s e q u e s t i o n n a i r e s 

w e r e g a t h e r e d a n d a n a l y z e d . O b s e r v a t i o n a l s o s e r v e d as a s o u r c e o f p r i m a r y d a t a t o c o n f i r m 

t h e p h y s i c a l a n d m a t e r i a l c o n t r i b u t i o n s m a d e b y N G O s . S e c o n d a r y d a t a c a m e f r o m b o o k s , 

j o u r n a l s , a r t i c l e s , a n d t h e w r i t i n g s o f e d u c a t i o n a l s y s t e m e x p e r t s . 

2.2.7 Data Analysis 

T h e a n a l y s i s w a s c a r r i e d o u t w i t h t h e h e l p o f t h e s o f t w a r e S t a t i s t i c a l P a c k a g e f o r S o c i a l 

S c i e n t i s t s ( S P S S ) v e r s i o n 2 1 . D a t a w a s p r e s e n t e d i n t a b u l a r , g r a p h i c a l , a n d d e s c r i p t i v e 

f o r m a t s t h a n k s t o t h e S P S S . D e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s , f r e q u e n c i e s , a n d p e r c e n t a g e s w e r e 

c a l c u l a t e d d u r i n g t h e a n a l y s i s o f t h e p r o c e s s e d d a t a . T h e q u a l i t a t i v e d a t a w e r e c a t e g o r i z e d , 

s u m m a r i z e d , a n d t a b u l a t e d u s i n g c o n t e n t a n a l y s e s . 
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3 Literature Review 

T h i s s e c t i o n o f t h e s t u d y r e v i e w s r e l e v a n t a n d r e l a t e d t h e o r i e s a n d c o n c e p t s o n N G O s a n d 

t h e d e l i v e r y o f q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n . 

3.1 The concept of Non-Governmental Organisations (NGOs) 

T h e t e r m N G O i s a b r o a d a n d a m b i g u o u s t e r m . I t c o v e r s a n u m b e r o f c i v i l s o c i e t y 

o r g a n i z a t i o n s r a n g i n g f r o m p o l i t i c a l a c t i o n g r o u p s t o s p o r t s c l u b s . I t s c l e a r d e f i n i t i o n s t i l l 

r e m a i n s c o n t e s t e d . H o w e v e r , i t c a n b e a r g u e d t h a t a l l N G O ' s c a n b e r e g a r d e d as c i v i l s o c i e t y 

o r g a n i z a t i o n s t h o u g h n o t a l l c i v i l s o c i e t y o r g a n i z a t i o n s a r e N G O ' s . T h e c o n c e p t o f N G O 

c a m e i n t o u s e i n 1 9 4 5 f o l l o w i n g t h e e s t a b l i s h m e n t o f t h e U n i t e d N a t i o n s O r g a n i z a t i o n s 

w h i c h r e c o g n i z e d t h e n e e d t o g i v e a c o n s u l t a t i v e r o l e t o o r g a n i z a t i o n s w h i c h w e r e c l a s s i f i e d 

as n e i t h e r g o v e r n m e n t n o r m e m b e r s t a t e s ( L e k o r w e , 2 0 0 7 : 1 2 ) . N G O s t a k e d i f f e r e n t f o r m s 

a n d p l a y d i f f e r e n t r o l e s i n d i f f e r e n t c o n t i n e n t s , w i t h t h e N G O s e c t o r b e i n g m o s t d e v e l o p e d 

i n L a t i n A m e r i c a a n d p a r t s o f A s i a . T h e r o o t s o f N G O s a r e d i f f e r e n t a c c o r d i n g t o t h e 

g e o g r a p h i c a l a n d h i s t o r i c a l c o n t e x t . T h e y h a v e r e c e n t l y b e e n r e g a r d e d as p a r t o f t h e " t h i r d 

s e c t o r " o r n o t - f o r - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s . A l t h o u g h t h e r e i s c o n t e s t a t i o n o f t h e d e f i n i t i o n o f a n 

N G O , i t i s w i d e l y a c c e p t e d t h a t t h e s e a r e o r g a n i z a t i o n s w h i c h p u r s u e a c t i v i t i e s t o r e l i e v e t h e 

s u f f e r i n g , p r o m o t e i n t e r e s t s o f t h e p o o r , p r o t e c t t h e e n v i r o n m e n t , p r o v i d e b a s i c s o c i a l 

s e r v i c e s , a n d u n d e r t a k e c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t ( L e k o r w e , 2 0 0 7 : 1 2 ) 

A n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n r e f e r s t o a n o r g a n i z a t i o n t h a t i s n e i t h e r a p a r t o f a 

g o v e r n m e n t n o r a c o n v e n t i o n a l f o r - p r o f i t b u s i n e s s . U s u a l l y s e t u p b y o r d i n a r y c i t i z e n s , 

N G O s m a y b e f u n d e d b y g o v e r n m e n t s , f o u n d a t i o n s , b u s i n e s s e s , o r p r i v a t e p e r s o n s . S o m e 

a v o i d f o r m a l f u n d i n g a l t o g e t h e r a n d a r e r u n p r i m a r i l y b y v o l u n t e e r s . N G O s a r e h i g h l y 

d i v e r s e g r o u p s o f o r g a n i z a t i o n s e n g a g e d i n a w i d e r a n g e o f a c t i v i t i e s a n d t a k e d i f f e r e n t f o r m s 

i n d i f f e r e n t p a r t s o f t h e w o r l d . S o m e m a y h a v e c h a r i t a b l e s t a t u s , w h i l e o t h e r s m a y b e 
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r e g i s t e r e d f o r t a x e x e m p t i o n b a s e d o n r e c o g n i t i o n o f s o c i a l p u r p o s e s . O t h e r s m a y b e f r o n t s 

f o r p o l i t i c a l , r e l i g i o u s , o r o t h e r i n t e r e s t g r o u p s ( U n i t e d N a t i o n s C h i l d r e n ' s F u n d , 2 0 0 9 ) . 

T h e e x p r e s s i o n N G O g e n e r a l l y r e f e r s t o a n o n - p r o f i t g r o u p , a s s o c i a t i o n o r m o v e m e n t 

w o r k i n g i n t h e f i e l d o f p a r t i c i p a t o r y d e v e l o p m e n t o r c o m m u n i t y . I t a l s o i n c l u d e s m a n y 

i n t e r n a t i o n a l , n a t i o n a l a n d e v e n l o c a l o r g a n i s a t i o n s . I n g e n e r a l , N G O s d e r i v e t h e i r o r i g i n s 

p r i m a r i l y f r o m t w o h i s t o r i c t e n e t s . T h e y a r e b o r n e i t h e r f r o m t h e C h r i s t i a n t r a d i t i o n o f c h a r i t y 

a n d a s s i s t a n c e o r f r o m p o l i t i c a l l i b e r a l i s m o r s i m p l y t h e s t a t e ' s r e s p e c t f o r f u n d a m e n t a l 

h u m a n r i g h t s , s u c h as f r e e d o m o f a s s o c i a t i o n , a s s e m b l y , t h o u g h t , c o n s c i e n c e , a n d r e l i g i o n . 

T h e p r o l i f e r a t i o n o f N G O s h a s b e e n a c c e n t u a t e d b y t h e t w o w o r l d w a r s , r e g i o n a l o r c i v i l 

w a r s , n a t u r a l d i s a s t e r s , f a m i n e , a n d e p i d e m i c s . I n i t i a l l y , w e s t e r n N G O s w e r e f i r s t d e v o t e d t o 

a s s i s t i n g p e o p l e w h o r a v a g e d b y w a r s i n t h e i r c o n t i n e n t . I t w a s o n l y i n t h e 1 9 5 0 s a n d 1 9 6 0 s 

t h a t N G O s d i r e c t e d t h e i r e f f o r t s t o w a r d d e v e l o p i n g c o u n t r i e s . I n t h e 8 0 s , c a l l e d " t h e N G O 

d e c a d e " , t h e i r n u m b e r , q u a l i t y a n d f a m e c o n t r i b u t e d t o t h e e v o l u t i o n o f i n t e r n a t i o n a l 

r e l a t i o n s ( B e i g b e d e r , 1 9 9 2 , p . 4 ) . 

N G O s e x p r e s s d i f f e r e n t m e a n i n g s t o d i f f e r e n t p e o p l e . N G O s ' f u n c t i o n s v a r y i n c o u n t r i e s 

a c c o r d i n g t o t h e i r a c t i v i t i e s o r s p e c i f i c c o m m u n i t y n e e d s i d e n t i f i e d i n a c o u n t r y . F o r t h i s 

r e a s o n , t h e m i s s i o n a n d v i s i o n o f N G O s ' o p e r a t i o n s a r e d e p e n d e n t , a n d t a i l o r e d t o s u i t a n d 

a d d r e s s s p e c i f i c n e e d s i n a c o u n t r y . T h e o r g a n i z a t i o n s o r i n s t i t u t i o n s a r e e i t h e r l o c a l o r 

i n t e r n a t i o n a l a n d s e r v e as n o n - c o m m e r c i a l e n t i t i e s e v e n t h o u g h t h e y f o c u s o n e n v i r o n m e n t a l , 

h e a l t h , e d u c a t i o n a l a n d o t h e r s o c i o - c u l t u r a l i s s u e s . B y t h e i r a c t i o n s , N G O s ' a t t e m p t t o g i v e 

b e t t e r l i v e s t o d e p r i v e d p e r s o n s i n d e v e l o p i n g s o c i e t i e s b y p l a y i n g c r i t i c a l r o l e s as s o c i a l 

w o r k e r s a n d a d v o c a c y o r h u m a n r i g h t s a g e n t s , ( S i d a n b a , & M t u p u r i , 2 0 1 3 ) . 

N G O s i n G h a n a u n l i k e , U . S . A . , s u p p o r t b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n a n d d o n o t p r o v i d e f i n a n c i a l 

h e l p t o t e r t i a r y o r u n i v e r s i t i e s t o a i d c o l l e g e s a n d r e d u c t i o n o f t u i t i o n f e e s . T h i s s t u d y f o c u s e d 

o n N G O s s u p p o r t i n g M o E t o r e a l i z e u n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n , t a k i n g i n t o c r i t i c a l 
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c o n s i d e r a t i o n t h e w o r k t h e y p e r c e i v e t o s u p p o r t t h e e d u c a t i o n a l s y s t e m a t t h e b a s i c p r i m a r y 

e d u c a t i o n l e v e l i n G h a n a . I n t e r n a t i o n a l a n d l o c a l N G O s i n e d u c a t i o n m a i n l y o p e r a t e i n r u r a l 

c o m m u n i t i e s w i t h t h e i r a c t i v i t i e s g e a r e d t o w a r d s a d v o c a c y a n d p r o v i d i n g r e s o u r c e s t o e q u i p 

M o E a n d G E S f o r u n i v e r s a l b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n i n t h e i r o p e r a t i o n a l a r e a s . W o r l d V i s i o n 

( W V ) , P I G h a n a , a n d G i r l s E d u c a t i o n U n i t s ( G E U ) , S c h o o l f o r L i f e ( S o L ) , a n d C h i l d R i g h t s 

I n t e r n a t i o n a l , ( C R I ) , a r e n o t a b l y s e e n as s i g n i f i c a n t c o n t r i b u t o r s o p e r a t i n g t o a l i g n w i t h t h e 

M o E a n d G E U m a n d a t e t o p r o v i d e e d u c a t i o n i n G h a n a . B a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n c o n t i n u e s 

t o w i t n e s s a s u r g e i n e n r o l m e n t g r o w t h , s p e c i f i c a l l y i n r u r a l c o m m u n i t i e s ( B o l e , A k a s t i , 

G o n j a , L o w e r D e n k y i r a , a n d o t h e r a r e a s ) , a c h i e v i n g u n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n g o a l s . 

A s i n f o r m a l a r m s o f g o v e r n m e n t i n e d u c a t i o n , N G O s s p e a k o n b e h a l f o f t h e p o o r . T h e y 

s p e a k t o p o l i t i c a l a d m i n i s t r a t i o n s t o s e t r e s o u r c e s a d e q u a t e l y t o a d d r e s s t h e i n t e r e s t o f t h e 

p u b l i c a n d t h e m a r g i n a l i z e d f o r q u a l i t y b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n . A d d i t i o n a l l y , t h e 

r e p r e s e n t a t i o n o f N G O s i n G h a n a d e m a n d s c h e c k s a n d b a l a n c e s f r o m t h e p u b l i c s e r v i c e 

i n s t i t u t i o n s a n d t h e i r l e a d e r s t o p r o m o t e g o o d g o v e r n a n c e ( B r a d l e y , 2 0 1 0 ) . S o u n d 

g o v e r n a n c e p r i n c i p l e s a r e a d h e r e d t o i n t h e i n t e r e s t o f t h e u n d e r p r i v i l e g e d a n d m a r g i n a l i z e d . 

N G O s p r o v i d e v o l u n t a r y s e r v i c e s a n d r e l y o n d o n o r s a n d p h i l a n t h r o p i s t s f o r f i n a n c i a l a i d t o 

s u p p o r t M o E a n d G E S t o p r o v i d e q u a l i t y e d u c a t i o n a n d a s s i s t a n c e t o p r o m o t e s o c i e t y ' s w e l l -

b e i n g ( S i b a n d a , & M t a p u r i , 2 0 1 3 ) . 

T h e i r s e r v i c e s p r e d o m i n a n t l y f o c u s t o a l l e v i a t i n g t h e p l i g h t o f t h e p o o r a n d d e p r i v e d 

c o m m u n i t i e s , s p e c i f i c a l l y a t t h e p r i m a r y e d u c a t i o n l e v e l . T h e y a r e f a c i l i t a t o r s a n d 

n e g o t i a t o r s i n p r o m o t i n g q u a l i t y e d u c a t i o n t o t h e p o o r a n d t h e m a r g i n a l i z e d t o i m p r o v e t h e i r 

s t a n d a r d o f l i v i n g i n d i r e c t l y . T h e i n t e n t i o n t o g r a n t r e l i e f , a n d w e l f a r e i n e d u c a t i o n 

a c c e l e r a t e s d e v e l o p m e n t i n t h e c o m m u n i t y . T h e m o s t c r u c i a l s e r v i c e W V , P I G h a n a a n d 

G E U p r o v i d e i s p r o m o t i n g s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t t h r o u g h e d u c a t i o n . T h e y g i v e t h e 
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c o m m u n i t y t h e p o w e r t o o v e r c o m e p o v e r t y t o b u i l d a a u t o n o m o u s s y s t e m o f e d u c a t e d 

p e r s o n s . 

N o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n s ( N G O s ) a r e p r i v a t e , n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s t h a t w o r k t o 

p r o m o t e s o c i a l , e c o n o m i c , a n d e n v i r o n m e n t a l d e v e l o p m e n t i n v a r i o u s c o m m u n i t i e s . I n 

A f r i c a , a n d p a r t i c u l a r l y i n G h a n a , N G O s p l a y a s i g n i f i c a n t r o l e i n p r o m o t i n g d e v e l o p m e n t , 

r e d u c i n g p o v e r t y , a n d a d v o c a t i n g f o r h u m a n r i g h t s . H e r e a r e s o m e o f t h e c h a r a c t e r i s t i c s a n d 

t y p e s o f N G O s i n A f r i c a / G h a n a : 

Non-Profit: N G O s a r e n o t f o r p r o f i t o r g a n i z a t i o n s , m e a n i n g t h a t t h e i r p r i m a r y g o a l i s t o 

a d d r e s s s o c i a l , e c o n o m i c , a n d e n v i r o n m e n t a l i s s u e s a n d n o t t o g e n e r a t e p r o f i t s f o r t h e i r 

m e m b e r s o r s h a r e h o l d e r s . 

Voluntary: N G O s a r e t y p i c a l l y v o l u n t a r y o r g a n i z a t i o n s , m e a n i n g t h a t t h e i r m e m b e r s w o r k 

o n a v o l u n t a r y b a s i s , w i t h o u t r e c e i v i n g a n y p a y m e n t o r c o m p e n s a t i o n . 

Independent: N G O s o p e r a t e i n d e p e n d e n t l y o f g o v e r n m e n t a n d p o l i t i c a l i n f l u e n c e , a l l o w i n g 

t h e m t o b e m o r e o b j e c t i v e a n d e f f e c t i v e i n t h e i r w o r k . 

Advocacy: M a n y N G O s a d v o c a t e f o r c h a n g e i n p o l i c i e s a n d p r a c t i c e s , a n d t h e y w o r k t o h o l d 

g o v e r n m e n t s a c c o u n t a b l e t o t h e i r c o m m i t m e n t s t o d e v e l o p m e n t , h u m a n r i g h t s , a n d 

e n v i r o n m e n t a l s u s t a i n a b i l i t y . 

Development-focused: N G O s w o r k t o p r o m o t e s o c i a l , e c o n o m i c , a n d e n v i r o n m e n t a l 

d e v e l o p m e n t i n c o m m u n i t i e s , b y p r o v i d i n g r e s o u r c e s , e d u c a t i o n , a n d a d v o c a c y . 

3.2 Types of NGOs in Africa/Ghana: 

N G O s i n G h a n a c a n b e c a t e g o r i s e d u n d e r t h e f o l l o w i n g t y p e s : 
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Community-based organizations (CBOs): T h e s e a r e g r a s s r o o t s o r g a n i z a t i o n s t h a t w o r k t o 

a d d r e s s s p e c i f i c i s s u e s i n l o c a l c o m m u n i t i e s . T h e y a r e u s u a l l y f o u n d e d a n d r u n b y m e m b e r s 

o f t h e c o m m u n i t y a n d f o c u s o n c o m m u n i t y d e v e l o p m e n t p r o j e c t s . 

Faith-based organizations (FBOs): T h e s e a r e o r g a n i z a t i o n s t h a t a r e f o u n d e d a n d r u n b y 

r e l i g i o u s i n s t i t u t i o n s o r l e a d e r s . T h e y p r o v i d e v a r i o u s s e r v i c e s s u c h as e d u c a t i o n , h e a l t h c a r e , 

a n d s o c i a l w e l f a r e . 

International NGOs (INGOs): T h e s e a r e o r g a n i z a t i o n s t h a t h a v e a g l o b a l r e a c h a n d o p e r a t e 

i n m u l t i p l e c o u n t r i e s . T h e y a r e u s u a l l y w e l l - f u n d e d a n d h a v e s i g n i f i c a n t r e s o u r c e s t o 

u n d e r t a k e d e v e l o p m e n t p r o j e c t s . 

National NGOs (NNGOs): T h e s e a r e o r g a n i z a t i o n s t h a t o p e r a t e w i t h i n a s p e c i f i c c o u n t r y 

a n d f o c u s o n a d d r e s s i n g l o c a l i s s u e s s u c h as p o v e r t y , h e a l t h , e d u c a t i o n , a n d e n v i r o n m e n t a l 

s u s t a i n a b i l i t y . 

Donor organizations: T h e s e a r e o r g a n i z a t i o n s t h a t p r o v i d e f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o N G O s 

a n d o t h e r d e v e l o p m e n t o r g a n i z a t i o n s . T h e y m a y b e i n t e r n a t i o n a l , n a t i o n a l , o r c o m m u n i t y -

b a s e d a n d m a y f o c u s o n s p e c i f i c s e c t o r s s u c h as h e a l t h , e d u c a t i o n , o r g e n d e r . 

3.3 Roles of Non-Governmental Organizations 

I n g e n e r a l , N G O s a r e p e r c e i v e d t o p l a y v a l u a b l e r o l e s i n b o t h t h e d e v e l o p m e n t a l a n d 

d e m o c r a t i z a t i o n p r o c e s s o f a c o u n t r y . T h e i n t e r n a t i o n a l n e t w o r k o f c i v i l s o c i e t y g r o u p s , l i s t s 

f i v e " e s s e n t i a l r o l e s " f o r c i v i l s o c i e t i e s ( E m a n , 2 0 1 2 : 2 9 ) : 

1 . I n f l u e n c i n g p u b l i c p o l i c y : t h i s d i m e n s i o n c o n s i s t s o f t h r e e s u b - a r e a s , n a m e l y r o l e s i n 

i n f l u e n c i n g t h e n a t i o n a l b u d g e t p r o c e s s , h u m a n r i g h t s i s s u e s a n d s o c i a l p o l i c y i s s u e s . 

2 . H o l d i n g s t a t e a n d p r i v a t e c o r p o r a t i o n s a c c o u n t a b l e f o r t h e i r d e c i s i o n s a n d a c t i o n s . H e r e 

N G O ' s s o l e i n " m o n i t o r i n g , m a k i n g t r a n s p a r e n t a n d i f a p p r o p r i a t e , s p e a k i n g o u t a g a i n s t 
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a c t i o n s u n d e r t a k e n b y g o v e r n m e n t a n d t h e p r i v a t e s e c t o r i n v i o l a t i o n s o f t h e i r s t a t e d g o a l s , 

o b j e c t i v e s a n d t a s k s " h a s b e e n s i g n i f i c a n t . 

3 . R e s p o n d i n g t o s o c i a l i n t e r e s t s : t h i s r e l a t e s t o t h e r o l e o f N G O s i n t a k i n g u p a n d v o i c i n g 

s o c i e t a l c o n c e r n s , a n d t h e i r a b i l i t y t o f u n c t i o n as " r e p r e s e n t a t i v e s " a n d " p a r t i c u l a r s " o f t h e i r 

i n t e r e s t s o f c o m m u n i t i e s . 

4 . E m p o w e r i n g c i t i z e n s : e n a b l i n g c i t i z e n s , p a r t i c u l a r l y t h e p o o r a n d t h e d i s a d v a n t a g e d , t o 

h a v e m o r e c h o i c e a n d t o t a k e m o r e c o n t r o l o v e r d e c i s i o n s t h a t a f f e c t t h e i r l i v e s t h r o u g h 

i n f o r m a t i o n a n d e d u c a t i o n , d e v e l o p i n g c a p a c i t y f o r c o l l e c t i v e a c t i o n , a n d b u i l d i n g s o c i a l 

c a p i t a l . 

5 . M e e t i n g s o c i e t a l n e e d s : t h i s c o n c e r n s s e r v i c e d e l i v e r y , p r o m o t i n g s e l f - h e l p i n i t i a t i v e s , 

h e l p i n g p e o p l e t o m e e t t h e i r p r e s s i n g s o c i e t a l n e e d s . 

N o n - G o v e r n m e n t a l O r g a n i z a t i o n s ( N G O s ) c a n p l a y v a r i o u s r o l e s i n a n e c o n o m y , d e p e n d i n g 

o n t h e i r s p e c i f i c f o c u s a n d a c t i v i t i e s . S o m e o f t h e c o m m o n r o l e s o f N G O s i n a n e c o n o m y 

i n c l u d e : 

Providing social services: N G O s o f t e n p r o v i d e c r i t i c a l s o c i a l s e r v i c e s s u c h as e d u c a t i o n , 

h e a l t h c a r e , a n d s o c i a l w e l f a r e p r o g r a m s . T h e s e s e r v i c e s m a y b e p r o v i d e d d i r e c t l y b y t h e 

N G O s o r t h r o u g h p a r t n e r s h i p s w i t h o t h e r o r g a n i z a t i o n s . 

Advocacy and policy work: M a n y N G O s w o r k t o p r o m o t e s o c i a l j u s t i c e a n d a d v o c a t e f o r 

p o l i c i e s t h a t a d d r e s s s o c i a l a n d e c o n o m i c i n e q u a l i t y . T h e y m a y e n g a g e i n r e s e a r c h , l o b b y i n g , 

a n d p u b l i c e d u c a t i o n c a m p a i g n s t o p r o m o t e p o l i c y c h a n g e s . 

Community development: N G O s c a n p l a y a v i t a l r o l e i n p r o m o t i n g c o m m u n i t y 

d e v e l o p m e n t , e s p e c i a l l y i n r u r a l o r u n d e r s e r v e d a r e a s . T h e y m a y p r o v i d e t r a i n i n g , r e s o u r c e s , 

a n d s u p p o r t f o r s m a l l b u s i n e s s e s , f a r m e r s , a n d o t h e r c o m m u n i t y m e m b e r s . 
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Disaster relief and humanitarian aid: N G O s o f t e n r e s p o n d t o h u m a n i t a r i a n c r i s e s , n a t u r a l 

d i s a s t e r s , a n d o t h e r e m e r g e n c i e s b y p r o v i d i n g r e l i e f a i d , m e d i c a l c a r e , a n d o t h e r f o r m s o f 

a s s i s t a n c e t o a f f e c t e d c o m m u n i t i e s . 

Environmental conservation: N G O s m a y w o r k t o p r o m o t e e n v i r o n m e n t a l c o n s e r v a t i o n 

a n d s u s t a i n a b i l i t y t h r o u g h a d v o c a c y , e d u c a t i o n , a n d o t h e r a c t i v i t i e s . T h e y m a y a l s o e n g a g e 

i n a c t i v i t i e s s u c h as r e f o r e s t a t i o n , w i l d l i f e c o n s e r v a t i o n , a n d s u s t a i n a b l e a g r i c u l t u r e . 

O v e r a l l , N G O s c a n c o n t r i b u t e s i g n i f i c a n t l y t o t h e e c o n o m i c a n d s o c i a l w e l l - b e i n g o f a 

c o u n t r y b y a d d r e s s i n g i s s u e s t h a t t h e g o v e r n m e n t m a y n o t h a v e t h e c a p a c i t y o r r e s o u r c e s t o 

a d d r e s s . 

3.4 The concept of basic education 

T h e a i m o f d e f i n i n g b a s i c e d u c a t i o n i s c l o s e l y l i n k e d t o t h e n e e d t o c l a r i f y t h e v a r i o u s 

c o n c e p t s c o m m o n l y u s e d t o d e s c r i b e t h e f i r s t f e w y e a r s o f f o r m a l e d u c a t i o n : b a s i c , 

e l e m e n t a r y , p r i m a r y a n d f u n d a m e n t a l e d u c a t i o n , l e a r n i n g n e e d s , a n d s o o n . T h e t e r m 

" f u n d a m e n t a l e d u c a t i o n " a p p e a r s i n A r t i c l e 13 o f t h e I n t e r n a t i o n a l C o v e n a n t o n E c o n o m i c , 

S o c i a l a n d C u l t u r a l R i g h t s ( 1 9 6 6 ) . T h e t e r m " e l e m e n t a r y " i s u s e d i n A r t i c l e 2 6 o f t h e 

U n i v e r s a l D e c l a r a t i o n o f H u m a n R i g h t s . " P r i m a r y " e d u c a t i o n i s u s e d f r e q u e n t l y a n d a p p e a r s 

i n A r t i c l e 4 o f t h e U N E S C O C o n v e n t i o n a g a i n s t D i s c r i m i n a t i o n i n E d u c a t i o n . T h e c o n c e p t 

o f b a s i c e d u c a t i o n d i d n o t e x i s t w h e n t h e U n i v e r s a l D e c l a r a t i o n o f H u m a n R i g h t s w a s 

p r o c l a i m e d a n d i t u s e s t h e w o r d " e l e m e n t a r y " . F o r t h i s r e a s o n , " b a s i c e d u c a t i o n " w a s n o t 

u s e d i n s u b s e q u e n t i n s t r u m e n t s . F o r a l o n g t i m e , U N E S C O w o r k e d o n a p r o g r a m m e o f 

" e l e m e n t a r y e d u c a t i o n " . T h e W o r l d C o n f e r e n c e o n E d u c a t i o n f o r A l l i n C h o m T h i a n 

p r o m o t e d t h e c o n c e p t o f b a s i c e d u c a t i o n , w h i c h a l s o f e a t u r e d i n t h e w o r k o f t h e D e l o r s 

C o m m i s s i o n a n d i n i t s r e p o r t e n t i t l e d " L e a r n i n g : t h e t r e a s u r e w i t h i n " ( 1 9 9 6 ) . S i n c e t h e 
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i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i t y i s c o m m i t t e d t o E F A g o a l s a n d b a s i c e d u c a t i o n i s a t t h e h e a r t o f 

t h a t i n i t i a t i v e , t h e c o n c e p t h a s n o w b e e n a d o p t e d i n t e r n a t i o n a l l y . M o r e o v e r , G e n e r a l 

C o m m e n t N o . 1 3 o n A r t i c l e 1 3 o f t h e I n t e r n a t i o n a l C o v e n a n t , d r a 9 e d b y t h e C o m m i t t e e o n 

E c o n o m i c , S o c i a l a n d C u l t u r a l R i g h t s ( C E S C R ) t o g e t h e r w i t h U N E S C O ( D e c e m b e r 1 9 9 9 ) , 

e l u c i d a t e s t h e f u l l s c o p e o f t h e r i g h t t o e d u c a t i o n a n d p r o v i d e s a n u m b e r o f r e f e r e n c e s t o 

b a s i c e d u c a t i o n ( p a r a . 9 ) : T h e C o m m i t t e e o b t a i n s g u i d a n c e o n t h e p r o p e r i n t e r p r e t a t i o n o f 

t h e t e r m ' p r i m a r y e d u c a t i o n ' f r o m t h e W o r l d D e c l a r a t i o n o n E d u c a t i o n f o r A l l w h i c h s t a t e s : 

' T h e m a i n d e l i v e r y s y s t e m f o r t h e b a s i c e d u c a t i o n o f c h i l d r e n o u t s i d e t h e f a m i l y i s p r i m a r y 

s c h o o l i n g . P r i m a r y e d u c a t i o n m u s t b e u n i v e r s a l , e n s u r e t h a t t h e b a s i c l e a r n i n g n e e d s o f a l l 

c h i l d r e n a r e s a t i s f i e d a n d t a k e i n t o a c c o u n t t h e c u l t u r e , n e e d s a n d o p p o r t u n i t i e s o f t h e 

c o m m u n i t y ' ( A r t i c l e 5 ) . ' B a s i c l e a r n i n g n e e d s ' a r e d e f i n e d i n A r t i c l e 1 o f t h e W o r l d 

D e c l a r a t i o n . W h i l e p r i m a r y e d u c a t i o n i s n o t s y n o n y m o u s w i t h b a s i c e d u c a t i o n , t h e r e i s a 

c l o s e c o r r e s p o n d e n c e b e t w e e n t h e t w o . I n t h i s r e g a r d , t h e C o m m i t t e e e n d o r s e s t h e p o s i t i o n 

t a k e n b y U N I C E F : ' P r i m a r y e d u c a t i o n i s t h e m o s t i m p o r t a n t c o m p o n e n t o f b a s i c e d u c a t i o n ' 

( U N E S C O , 2 0 0 9 , p p . 5 - 6 ) . P o l i c y f o r u n i v e r s a l b a s i c a n d p r i m a r y e d u c a t i o n a n d f r e e p r i m a r y 

e d u c a t i o n f o r S u b - S a h a r a A f r i c a s t a r t e d d e c a d e s a g o . N a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l a g e n d a t o 

p u r s u e p r i m a r y e d u c a t i o n i n A f r i c a f o r c o m p u l s o r y b a s i c a n d q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n i s a 

m a n d a t e o f p o l i t i c a l l e a d e r s p r o - i n d e p e n d e n c e a n d p o s t - i n d e p e n d e n c e i n G h a n a , b u t 

c h a l l e n g e s w i t h acces s t o q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n i n A f r i c a c o n t i n u e s d e s p i t e r e f o r m s 

( O k i n e , 2 0 2 1 ) . T h e p o l i c y i n i t i a t i v e s s u c h as s c h o o l f e e d i n g a n d f r e e e x e r c i s e b o o k s e n a b l e 

q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n i n p u b l i c s c h o o l s a c c e s s i b l e a n d a f f o r d a b l e . 

E d u c a t i o n i s t h e m o s t c r i t i c a l n e e d f o r c h i l d r e n ( L e s o l i , e t a l . 2 0 1 4 ) . C h i l d r e n ' s e d u c a t i o n i n 

A f r i c a i s e s s e n t i a l ; e v e n w i t h c u l t u r a l a n d r e l i g i o u s d i f f e r e n c e s , t h e c h i l d ' s u p b r i n g i n g 

d e p e n d o n t h e t r i b e a n d t h e e t h n i c i t y t h e c h i l d ' s p a r e n t s a r e c o m i n g f r o m i n t h e s o c i e t y . 

E d u c a t i o n t a k e s t h e c e n t r a l p l a c e i n t h e f a c e o f t h e c u l t u r a l a n d r e l i g i o u s d i f f e r e n c e i n A f r i c a . 
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T h e c h i l d ' s e d u c a t i o n i s s a i d t o n u r t u r e a n d s h a p e t h e c h i l d ' s b e l i e f a n d p e r c e p t i o n a b o u t l i f e 

i n t h e c o n t e x t o f c u l t u r e a n d r e l i g i o n ( P e t o r i o u s , N e o p h y t o u , a n d W a s t o n , 2 0 1 9 ) . T h e 

c h i l d r e n ' s u p b r i n g i n g h e l p s f o r m r e q u i r e d d i s c i p l i n e a n d r e s p e c t o f a c c e p t a b l e b e h a v i o u r s t o 

t h e s o c i e t y . P u b l i c d e b a t e s o n q u a l i t y e d u c a t i o n a t p r i m a r y l e v e l a l s o p o i n t o u t t h a t e d u c a t i o n 

i s t h e r i g h t i n f l u e n c e r t o t h e c h i l d ' s i n - d e p t h t h o u g h t p r o c e s s ( A u t h u r , C h r i s t o f i d e s , & 

N e l s o n , 2 0 2 0 ) . P r o v i d i n g c h i l d r e n w i t h q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n i s s e t t i n g t h e c h i l d r e n ' s 

m i n d s f o r p o s i t i v e m e n t a l p r o g r e s s i n a p p r e c i a t i n g a n d a n a l y s i n g s o c i o - e c o n o m i c , p o l i t i c a l 

a n d r e l i g i o u s i s s u e s f a v o u r a b l y a n d m a k i n g a j u d g e m e n t f o r t h e i r w e l l - b e i n g ( H e y s t e k , 

2 0 1 1 ) . T h e c h i l d r e n l e a r n i n g a t s c h o o l t r a i n s t h e m t o a c c e p t r e s p o n s i b i l i t y f o r t h e i r d e c i s i o n s 

a n d c u l t i v a t e t h e a t t i t u d e t o a d a p t t o t h e c h a n g e s t h a t e m e r g e f r o m o f t h e i r d e c i s i o n . Q u a l i t y 

e d u c a t i o n a t e a r l y c h i l d h o o d l e a r n i n g i n A f r i c a , e n a b l i n g access t o a b e t t e r f u t u r e a n d a g o o d 

s t a n d a r d o f l i v i n g , ( S i t h o l e y , A g a r w a l , & V r a t , 2 0 1 3 ) . E d u c a t i o n i s a c h i l d ' s right 

( M e n d e n h a l l & A n d e r s o n , 2 0 1 3 ) ; h o w e v e r , c h i l d r e n i n S u b - S a h a r a A f r i c a h a v e n o t b e e n 

f o r t u n a t e t o b e g i v e n f u l l a d v a n t a g e o f t h e i r b a s i c a n d q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n . T h e 

p r o v i s i o n o f p o l i c y f o r q u a l i t y t e a c h i n g a n d l e a r n i n g a t t h e b a s i c , p r i m a r y l e v e l i s t h e 

f u n d a m e n t a l t o o l t o m i t i g a t e p o o r h e a l t h a n d p o v e r t y i n A f r i c a . 

P o l i t i c a l l e a d e r s h a v e s u p p o r t e d t h e d e c l a r a t i o n o f c h i l d r e n ' s rights f o r e d u c a t i o n e s t a b l i s h e d 

i n G e n e v a . T h e p o l i t i c a l a c t o r s e n s u r e f o r m u l a t i o n a n d p r o m u l g a t i o n o f p o l i c i e s a n d r u l e s t o 

m i t i g a t e A f r i c a ' s d i v e r s e c h a l l e n g e s . T h e a b i l i t y t o a c q u i r e q u a l i t y e d u c a t i o n s e r v e s as t h e 

f o u n d a t i o n f o r h i g h e r l e a r n i n g a n d r e d u c e s e x i s t i n g p o o r h e a l t h , t e e n a g e p r e g n a n c y , p o v e r t y 

a n d s o c i a l c r i m e s . K e e p i n g t h e i n t e r e s t o f c h i l d r e n i n t h e c l a s s r o o m s r e d u c e s t h e n u m b e r o f 

s c h o o l d r o p o u t s i n r u r a l c o m m u n i t i e s . U N E S C O s t a t i s t i c s i n d i c a t e d a n d r e p o r t e d t h a t m o s t 

c h i l d r e n a r e n o t e d u c a t e d a t a b a s i c l e v e l b e c a u s e 1 0 m i l l i o n c h i l d r e n d r o p o u t f r o m p r i m a r y 

s c h o o l a n n u a l l y i n A f r i c a ( T a y l o r , e t a l . , 2 0 1 6 ) . F o r m a l e d u c a t i o n i s i n s t i t u t i o n a l i z e d t o o f f e r 

t r a i n i n g t o c h i l d r e n t o e n a b l e r e a d i n g a n d w r i t i n g i n l a n g u a g e s t o c o m m u n i c a t e e f f e c t i v e l y . 
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U n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n i s a n e e d e d t o o l t o c o m f o r t c h i l d r e n a n d p r e p a r e s t h e m t o h o p e 

f o r a b r i g h t a n d a b e t t e r f u t u r e . E d u c a t i o n s e r v e s as a g a t e w a y t o t h e c h i l d r e n ' s f u t u r e s u c c e s s , 

l e a r n i n g r e a s o n a b l e c h a r a c t e r i s t i c s o f s o c i e t y t o s u p p o r t t h e c h i l d r e n i n A f r i c a . 

3.5 Educational System in Ghana 

T h e s t r u c t u r e o f t h e e d u c a t i o n a l s y s t e m i n G h a n a f o l l o w s t h e 2 - 6 - 3 - 3 - 4 s t r u c t u r e . T h e 

c h i l d r e n s p e n d t w o y e a r s i n k i n d e r g a r t e n , s i x y e a r s o b t a i n i n g p r i m a r y e d u c a t i o n , t h r e e y e a r s 

i n j u n i o r h i g h s c h o o l s , t h r e e y e a r s i n s e n i o r h i g h s c h o o l s , a n d f o u r y e a r s i n c o l l e g e o r 

u n i v e r s i t y o n o b t a i n i n g a b a c h e l o r ' s d e g r e e . P r i m a r y e d u c a t i o n b e g i n s a t t h e k i n d e r g a r t e n 

t h r o u g h t o g r a d e n i n e , w h i c h i s t h e f i r s t a n d s e c o n d d i g i t s ( 6 - 3 ) o f t h e 2 - 6 - 3 - 3 - 4 . T h i s 

s t r u c t u r e s y s t e m a t i c a l l y r e p l a c e d t h e p r e v i o u s e d u c a t i o n s t r u c t u r e i n t h e 6 0 s a n d e a r l y 7 0 s i n 

G h a n a . P r i m a r y e d u c a t i o n i s t h e f o u n d a t i o n a n d f u n d a m e n t a l r e q u i s i t e f o r G h a n a i a n c h i l d r e n 

b e t w e e n t h e ages o f 2 a n d 1 4 f o r f u r t h e r e d u c a t i o n a n d t h e i r f u t u r e e f f e c t i v e l e a r n i n g . 

A c c o r d i n g t o t h e G h a n a S t a t i s t i c a l S e r v i c e , as o f 2 0 1 5 , t h e r e w e r e 1 4 , 4 0 5 p u b l i c p r i m a r y 

s c h o o l s a n d 6 , 9 0 4 p r i v a t e p r i m a r y s c h o o l s i n G h a n a . T h e 1 9 9 2 C o n s t i t u t i o n o f G h a n a 

e s t a b l i s h e s t h e e d u c a t i o n a l o b j e c t i v e s s t a t i n g t h a t b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n i s c o m p u l s o r y a n d 

f r e e . T h e e d u c a t i o n a l p r o v i s i o n f o r b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n d i r e c t e d i n A r t i c l e s 2 5 ( a ) , 3 8 

( 1 ) , a n d 3 8 ( 2 ) t o e n s u r e t h a t t h e c h i l d r e c e i v e s e d u c a t i o n a t t h e e a r l y a g e s . T h e c u r r e n t 

e d u c a t i o n a l p r o v i s i o n s f o r b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n a r e m o r e e l a b o r a t e a n d d e t a i l e d t h a n 

A r t i c l e 1 3 o f t h e 1 9 6 0 C o n s t i t u t i o n o f G h a n a a n d A r t i c l e 1 0 o f t h e 1 9 7 9 C o n s t i t u t i o n . 

C h a p t e r 6 A r t i c l e s ( 1 ) a n d ( 2 ) a s s i g n s t h e p r i n c i p a l p o l i c y d i r e c t i v e s f o r e d u c a t i o n . T h e 

p r o v i s i o n c o n f o r m s w i t h t h e I n t e r n a t i o n a l L a w P r o v i s i o n s o n E d u c a t i o n a n d a l i g n s w i t h t h e 

f o l l o w i n g : U n i v e r s a l D e c l a r a t i o n o f H u m a n R i g h t s , A r t i c l e 6 o n t h e r i g h t t o e d u c a t i o n as 

s t a n d a r d p r o v i s i o n ; T h e I n t e r n a t i o n a l C o v e n a n t o n E c o n o m i c , S o c i a l a n d C u l t u r a l R i g h t s , 
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A r t i c l e s 1 3 a n d 1 4 ; D e c l a r a t i o n o n t h e R i g h t s o f t h e C h i l d , P r i n c i p l e 7 ; I n t e r n a t i o n a l 

C o v e n a n t o n t h e R i g h t s o f t h e C h i l d A r t i c l e s 2 8 a n d 2 9 ; A f r i c a n C h a r t e r o n t h e R i g h t s a n d 

W e l f a r e o f t h e C h i l d , A r t i c l e 1 1 ; I n t e r n a t i o n a l C o n v e n t i o n o n t h e E l i m i n a t i o n o f A l l F o r m s 

o f R a c i a l D i s c r i m i n a t i o n A r t i c l e 5 ; D e c l a r a t i o n o n t h e E l i m i n a t i o n o f A l l F o r m s o f R a c i a l 

D i s c r i m i n a t i o n , A r t i c l e 8 ; D e c l a r a t i o n o n t h e E l i m i n a t i o n o f D i s c r i m i n a t i o n A g a i n s t 

W o m e n , A r t i c l e s 9 a n d 1 0 ; C o n v e n t i o n o n t h e E l i m i n a t i o n o f A l l F o r m s o f D i s c r i m i n a t i o n 

A g a i n s t W o m e n a n d D e c l a r a t i o n o n S o c i a l P r o g r e s s a n d D e v e l o p m e n t , A r t i c l e 1 0 . G h a n a 

E d u c a t i o n S e r v i c e ( G E S ) A c t 1 9 9 5 t o o k p r e c e d e n c e o v e r G E S D e c r e e , 1 9 7 4 ( N R C D 2 4 7 ) 

a n d a m e n d m e n t . T h e r o l e o f G E S i s t h e i m p l e m e n t a t i o n o f a p p r o v e d n a t i o n a l p o l i c i e s a n d 

p r o g r a m s r e l a t i n g t o p r e - t e r t i a r y e d u c a t i o n . T h e G E S i s g o v e r n e d a n d m a n a g e d b y G E S 

C o u n c i l w i t h i t s f u n c t i o n s b e i n g p r i m a r i l y a g e n t p r o v i d i n g , ( a ) b a s i c e d u c a t i o n , a n d ( b ) 

t e a c h e r s , a n d l e a r n i n g m a t e r i a l . T h e o t h e r f u n c t i o n s o f t h e G E S C o u n c i l e n s u r e p r i m a r y 

e d u c a t i o n rights G h a n a ' s c i t i z e n s . H o w e v e r , t h i s s t u d y f o c u s e d o n l y o n t h e G E S C o u n c i l 

f u n c t i o n s t o s u p p o r t t h e a r g u m e n t o f c o m p u l s o r y a n d f r e e b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n o f t h e 

c o n s t i t u t i o n a l p r o v i s i o n , t h e c o n s t i t u t i o n a l r i g h t t o t h e c h i l d . T h e a b o v e p r o v i s i o n s a n d 

d e c l a r a t i o n s a r e n e c e s s i t i e s f o r p r i m a r y e d u c a t i o n . A c t 5 6 0 ( 1 9 9 8 ) o f G h a n a i s a b o u t t h e 

c h i l d ' s w e l l - b e i n g i n t h e c o m m u n i t i e s o f G h a n a . T h e s p e c i f i c A c t d e r i v e d i t s r o o t s f r o m t h e 

U n i t e d N a t i o n s C o n v e n t i o n o n t h e R i g h t s t o t h e c h i l d . " E v e r y c h i l d h a s t h e r i g h t t o l i f e , 

d i g n i t y , r e s p e c t , l e i s u r e , l i b e r t y , h e a l t h , e d u c a t i o n a n d s h e l t e r f r o m h i s p a r e n t s . S e c t i o n 1 0 ( 1 ) ; 

t h e r i g h t s t o e d u c a t i o n f o r t h e d i s a b l e d , S e c t i o n 5 9 , m a k e s i t a n o f f e n s e f o r t h e a u t h o r i t y a n d 

p o w e r w i t h a m a n d a t e t o p r o v i d e e d u c a t i o n t o f a i l t o s u p p l y n e c e s s i t i e s o f e d u c a t i o n f o r t h e 

c h i l d ; S e c t i o n 8 7 p r o h i b i t s c h i l d l a b o r a n d e x p l o i t a t i o n , d e p r i v i n g t h e c h i l d f r o m e d u c a t i o n 

a n d d e v e l o p m e n t . E d u c a t i o n s t a n d s as t h e b a s i c r i g h t s f o r s u r v i v a l e n v i r o n m e n t . 

I n c o n t e m p o r a r y t i m e s , q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n b e c o m e s r i g h t t h a n a p r i v i l e g e . T h e F r e e 

C o m p u l s o r y U n i v e r s a l B a s i c E d u c a t i o n ( F C U B E ) p o l i c y w a s e s t a b l i s h e d t o acces s p r i m a r y 
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e d u c a t i o n f r e e i n a l l p u b l i c s c h o o l s . P r i m a r y s c h o o l e d u c a t i o n i n G h a n a f o c u s e s o n r e a d i n g , 

p r o b l e m - s o l v i n g w r i t i n g a n d a r i t h m e t i c ( N u f f i c , 2 0 1 5 ; G h a n a E d u c a t i o n S e r v i c e r e p o r t , 

2 0 1 8 ) . T h e o b j e c t i v e s o f t h e c o n c e p t u a l f r a m e w o r k p r o v i d i n g b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n a r e : 

( a ) e x p a n d acces s t o b a s i c e d u c a t i o n f o r a l l G h a n a i a n c h i l d r e n o f s c h o o l - g o i n g a g e a n d t o 

r e d u c e t h e d r o p - o u t r a t e , ( b ) t o i m p r o v e q u a l i t y o f t e a c h i n g t o l e a r n as w e l l as r a i s i n g t h e 

s t a n d a r d o f p r i m a r y e d u c a t i o n s o t h a t c h i l d r e n a c q u i r e n u m e r a c y a n d l i t e r a c y i . e . , a b i l i t y t o 

u s e n u m b e r s , r e a d , w r i t e a n d c o m m u n i c a t e e f f e c t i v e l y a n d ( c ) l a y i n g t h e f o u n d a t i o n f o r t h e 

d e v e l o p m e n t o f 

m a n i p u l a t i v e , i n q u i r y a n d c r e a t i v e s k i l l s w h i c h w i l l b e t h e b a s i s f o r s c i e n t i f i c a n d 

t e c h n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t . 

I m p l e m e n t a t i o n o f p o l i c i e s h a s b e e n t o s u p p o r t e d t h e m a n d a t e t o e n s u r e t h a t a l l c h i l d r e n 

access c o m p u l s o r y a n d f r e e b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n . T h e p o w e r a n d a u t h o r i t y o f t h e 

M i n i s t r y o f E d u c a t i o n t o p r o m u l g a t e p o l i c i e s g i v e s m o o t h a d v a n c e m e n t t o c o m p u l s o r y a n d 

f r e e b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n . T h e p a c k a g e t o p r o v i d e b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n i n c l u d e d t h e 

a v a i l a b i l i t y o f h u m a n c a p a c i t y ( t r a i n e d t e a c h e r s ) a n d r e s o u r c e s ( c l a s s r o o m s , f u r n i t u r e , 

l e a r n i n g m a t e r i a l s & a h o t m e a l p e r d a y ) t o f a c i l i t a t e a c c o m p l i s h i n g t h e o b j e c t i v e s o f 

F C U B E . U n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n i n G h a n a i n e f f e c t , n e e d s e x t e r n a l f i n a n c i a l a n d h u m a n 

r e s o u r c e s u p p o r t t o r e a l i z e t h e g o a l s o f e d u c a t i o n . N G O s c o n s t i t u t e o n e o f t h e p r o m i n e n t 

s u p p o r t s ( B r i t w u m e t a l . 2 0 1 7 ) . G h a n a h a s c o m m i t t e d t o i n t e r v e n t i o n s a l i g n e d t o s u p p o r t t h e 

a c h i e v e m e n t o f u n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n w o r l d w i d e . T h e c h a l l e n g e i n k e e p i n g c h i l d r e n 

o f r u r a l c o m m u n i t i e s i n p r i m a r y s c h o o l s i s a b u r d e n c o m p a r e d c h i l d r e n i n t h e u r b a n 

c o m m u n i t i e s . B e c a u s e o f l a c k o f i n f r a s t r u c t u r e , l e a r n i n g m a t e r i a l s a n d t r a n s p o r t a t i o n . 

F u r t h e r m o r e , t h e i n t e r n a l c o n f l i c t o f t h e c h i l d r e n a t t a i n i n g e d u c a t i o n , o r e a r n i n g i n c o m e f r o m 

t h e s t r e e t s , a n d f a r m s c a n w e i g h o n t h e c h i l d r e n ' s m i n d s . N G O s ' i n t e r v e n t i o n s i n s u p p o r t i n g 
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M o E a n d G E S i s a n e e d t o t h e s e c h i l d r e n , ( M i n i s t r y o f G e n d e r , C h i l d r e n , & S o c i a l 

P r o t e c t i o n , 2 0 1 5 ) 

3.6 Ghana's Educational Strategies Implementation for Primary Education 

E d u c a t i o n i s t h e f u n d a m e n t a l r i g h t f o r c h i l d d e v e l o p m e n t i n G h a n a . I t i s a n o t i o n i n G h a n a , 

a n d a n i n d i c a t o r o f g r o w t h a n d p o v e r t y r e d u c t i o n i s a s u c c e s s , a n d h e l p s e d u c a t e d J u n i o r 

H i g h S c h o o l g r a d u a t e s f o r f u r t h e r l e a r n i n g . G h a n a w a s t h e f i r s t c o u n t r y i n S u b - S a h a r a t o 

e m b r a c e t h e U n i t e d N a t i o n C o n v e n t i o n o n t h e R i g h t o f t h e C h i l d a n d j o i n t h e W o r l d S u m m i t 

f o r C h i l d r e n i n 1 9 9 0 . G h a n a e n a c t e d s e v e r a l p o l i c i e s a n d r e g u l a t i o n s a f t e r t h e W o r l d S u m m i t 

f o r C h i l d r e n . " T h e C h i l d C a n n o t W a i t " d r a w n a t t h e C o n v e n t i o n o n E l i m i n a t i o n o f A l l 

F o r m s o f D i s c r i m i n a t i o n a g a i n s t W o m e n w a s e s t a b l i s h e d t o b r i n g t h e i n t e n t o f c o m p u l s o r y 

b a s i c e d u c a t i o n a n d a n o t h e r i n i t i a t i v e t o r e a l i t y . T h e 1 9 9 2 C o n s t i t u t i o n a n d C h i l d r e n ' s A c t , 

5 6 0 1 9 9 8 o f G h a n a i s t h e f o u n d a t i o n o f f r e e a n d c o m p u l s o r y p r i m a r y e d u c a t i o n t o G h a n a i a n 

c h i l d r e n . T h e R i g h t o f t h e C h i l d , a n d t h e C h i l d r e n ' s A c t i n i t i a t e d s t r a t e g i c p l a n n i n g a n d 

r e f o r m s i n p r i m a r y e d u c a t i o n t o w a r d s t h e m o v e m e n t t o t o t a l u n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n i n 

t h e c o u n t r y . 

T h e r e v i s e d N a t i o n a l E S P 2 0 0 3 - 2 0 2 0 e d u c a t i o n a l s t r a t e g i e s w a s i m p l e m e n t e d i n N o v e m b e r 

2 0 1 2 , f o c u s i n g o n t e n y e a r s o f l o n g - t e r m p l a n n i n g a n d e x e c u t i o n o f i t s o b j e c t i v e s . I n d r a f t i n g 

E S P 2 0 1 8 - 2 0 3 0 , t h e r e s u l t s a n d a c h i e v e m e n t o f E S P 2 0 1 0 - 2 0 2 0 e x t e n s i v e l y c o n s i d e r e d . T h e 

g o a l s o f t h e p o l i c y f o r b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n c e n t r e d a r o u n d ( a ) i m p r o v i n g e q u i t a b l e acces s 

t o a n d p a r t i c i p a t i o n i n q u a l i t y e d u c a t i o n a t a l l l e v e l s , ( b ) i m p r o v e q u a l i t y o f t e a c h i n g a n d 

l e a r n i n g , ( c ) b r i d g e g e n d e r g a p i n acces s t o e d u c a t i o n , ( d ) i m p r o v e acces s t o q u a l i t y 

e d u c a t i o n f o r p e o p l e w i t h d i s a b i l i t y ( e ) p r o m o t e s c i e n c e a n d t e c h n i c a l e d u c a t i o n a t a l l l e v e l s , 

( f ) s t r e n g t h e n l i n k s b e t w e e n t e r t i a r y e d u c a t i o n a n d i n d u s t r y ( g ) i n t r o d u c e m a i n s t r e a m i s s u e s 

o f p o p u l a t i o n , f a m i l y l i f e , g e n d e r , h e a l t h , H I V / A I D S / S T I , c o n f l i c t s , f i r e & r o a d s a f e t y , c i v i c 
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r e s p o n s i b i l i t y , h u m a n rights a n d t h e e n v i r o n m e n t i n t h e c u r r i c u l a a t a l l l e v e l s a n d ( h ) i m p r o v e 

m a n a g e m e n t o f e d u c a t i o n s e r v i c e d e l i v e r y . N e w e d u c a t i o n a l s t r a t e g i e s i n t r o d u c e d i n 2 0 1 9 

t o r e p l a c e E S P 2 0 1 8 - 2 0 3 0 , d i d n o t f o c u s c o m p r e h e n s i v e l y o n b a s i c a n d q u a l i t y p r i m a r y 

e d u c a t i o n . T h e p o l i c y ' s o b j e c t i v e s o n b a s i c p r i m a r y e d u c a t i o n a r e a l i g n e d w i t h t h e 1 9 9 2 

C o n s t i t u t i o n o f G h a n a e d u c a t i o n p o l i c y d i r e c t i v e s . I t p r o m o t e s a n d f a c i l i t a t e s i n i t i a t i v e s o f 

N a t i o n a l P o v e r t y R e d u c t i o n S t r a t e g i e s a n d M i l l e n n i u m D e v e l o p m e n t G o a l s f o r b a s i c 

e d u c a t i o n . H o w e v e r , e d u c a t i o n a l s t r a t e g i e s d i d n o t m e n t i o n o r s p e c i f y t h e r o l e o f N G O s i n 

s t r a t e g i c p l a n n i n g . N G O ' s a r e m e n t i o n e d i n s o m e n a t i o n a l d o c u m e n t s a n d r e c o r d s o f M o E 

as s t a k e h o l d e r s w i t h o u t c l e a r l y d e f i n e d r o l e s a n d r e s p o n s i b i l i t i e s o r c l e a r r u l e s t h a t w i l l 

g o v e r n t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e M o E a n d N G O s . T h e r e a r e s h o r t o r l o n g - t e r m w o r k a n d 

o p e r a t i n g s t r a t e g i e s t h a t r e q u i r e N G O s t o c o n f o r m a n d r e s p o n d t o M o E p l a n n i n g , 

o r g a n i z a t i o n a n d a c c o u n t a b i l i t y ( E S P , 2 0 1 8 - 2 0 3 0 ) E S P p o l i c y o b j e c t i v e s f o r b a s i c p r i m a r y 

e d u c a t i o n i n G h a n a a r e a p a t h w a y t o e n s u r e t h a t t h e e d u c a t i o n s y s t e m i s r e f i n e d , a n d t o 

d e l i v e r t h e q u a l i t y e d u c a t i o n n e e d e d i n t h e c o n t e m p o r a r y e n v i r o n m e n t . E v e r y c h i l d c a n 

access I n f o r m a t i o n C o m m u n i c a t i o n T e c h n o l o g y ( I C T ) i n t h i s a g e o f t e c h n o l o g y a t t h e 

p r i m a r y l e v e l w i t h N G O s a s s i s t a n c e . N G O s as s t a k e h o l d e r s a r e p o s i t i v e a n d a p p r o p r i a t e i n 

t h e e v o l u t i o n p r o c e s s t o c h a n g e t h e f a c e o f q u a l i t y a n d acces s i n e d u c a t i o n n o t a c h i e v e d w i t h 

p r e v i o u s p o l i c i e s . S o l i c i t i n g r e l a t i o n s h i p s w i t h s t a k e h o l d e r s w i l l b e a f a c t o r o f p o l i c y 

a c c o m p l i s h m e n t . W V , P I G h a n a a n d G E U as N G O s c o n s t i t u t e a b o d y M o E c a n s o l i c i t 

p a r t n e r s h i p t o a s s i s t a n d s u p p o r t t h e p o l i c y ' s e x e c u t i o n o n p r i m a r y e d u c a t i o n . I n t h a t c a se , 

t h e p o l i c y m o n i t o r i n g , e v a l u a t i o n a n d r e v i e w w o u l d b e d o n e i n a c o l l a b o r a t i v e r e l a t i o n s h i p . 

T h i s w o u l d h e l p t o b r i n g t h e o b j e c t i v e s o f p o l i c y i n t o f r u i t i o n . T h e r e i s n o l i t e r a t u r e s h o w i n g 

p a r t n e r s h i p a n d c o l l a b o r a t i v e p o l i c y e x i s t e d b e t w e e n M o E , G E S , W V , G E U , a n d 

s t a k e h o l d e r s ' e v e n t h o u g h a s e m b l a n c e o f a r e l a t i o n s h i p e x i s t e d i n t h e a s p e c t s o f t h e 

e x e c u t i o n o f t h e e d u c a t i o n p o l i c y . T h e e n t i t i e s o p e r a t e d w i t h o u t c l e a r a n d d e v e l o p e d 
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d i r e c t i v e s o r l e g a l l y b i n d i n g r u l e s a n d r e g u l a t i o n s t o a c h i e v e q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n 

y i e l d i n g m i n i m u m r e a l i z a t i o n o f t h e E C D a n d F C U B E p o l i c i e s . T h e p o l i c y ' s r e q u i r e m e n t t o 

s p e a k t o t h e r e l a t i o n s h i p i s a p r e - r e q u i s i t e f o r e n h a n c i n g r e l a t i o n s h i p w i t h t h e i n t r o d u c t i o n 

o f c l a r i f i c a t i o n f o r t h e p a r t n e r s h i p , a s s i g n m e n t a l l o c a t i o n a n d m i l e s t o n e s a c c o m p l i s h m e n t 

e n v i s i o n e d . E n g a g i n g N G O s a n d o f f i c i a l l y r e c o g n i z i n g t h e m as p a r t n e r s s e r v e s as a 

f u n d a m e n t a l a p p r o a c h t o r e g u l a t e t h e r e l a t i o n s h i p . T h i s g i v e s a d e t a i l e d m a n a g e m e n t 

a p p r o a c h a n d e n s u r e s i n c l u s i v e n e s s f o r p r o c e s s i n g a n d h a n d l i n g p r o j e c t s t h a t s u p p o r t t h e 

e d u c a t i o n a l s y s t e m . T h e r e i s a n e e d f o r g u i d e l i n e s , r u l e s a n d r e g u l a t i o n s t o m o n i t o r a n d 

e v a l u a t e t h e s t a k e h o l d e r s p e r f o r m a n c e ( P r i m a r y & S e c o n d a r y E d u c a t i o n , 2 0 1 2 ) . A c c o r d i n g 

t o K e r w i n a n d F u r l o n g ( 2 0 1 1 ) a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n ' s r e s p o n s i b i l i t i e s t o a c t as s o u r c e s 

o f r u l e m a k i n g i s c o n s t i t u t i o n a l i n t h a t t h e s e a g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s a r e d e l e g a t e d b y 

g o v e r n m e n t t o r e p r e s e n t p u b l i c i n t e r e s t . A g e n c i e s a n d o r g a n i z a t i o n s a r e p o l i t i c a l a c t o r s w h o 

p r o v i d e g u i d e l i n e s t o h a n d l e b o t h i n t e r n a l , a n d e x t e r n a l i n f l u e n c e s i n r u l e m a k i n g . P o l i c i e s 

a r e n e e d e d t o g o v e r n a n d g u i d e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n M o E , G E S a n d N G O s . T h e e s s e n c e 

o f t h e r u l e s e s t a b l i s h e d i s f o r p r e c i s e i n t e r p r e t a t i o n o f l a w o r p o l i c y , e s p e c i a l l y w h e r e t h e r e 

h a v e b e e n r e f o r m s f r e q u e n t l y t o s t r e a m l i n e t h e a c t i o n o f c h a n g e . T h e s t u d y i n t e n d s t o s h o w 

t h a t i m p e r f e c t i n f o r m a t i o n a n d i n a d e q u a t e l i t e r a t u r e i m p a c t n e g a t i v e l y o n a c c o u n t a b i l i t y . 

T h e s c o p e d o e s n o t e x a m i n e t h e l a w s t h a t g u i d e t h e e s t a b l i s h m e n t o f N G O e x i s t e n c e a n d 

o p e r a t i o n i n G h a n a . 

T o e n s u r e t h a t u n i v e r s a l q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n i n G h a n a i s a c h i e v e d r e q u i r e s u t i l i z a t i o n 

o f p o l i c y d i r e c t i v e s f o r f r e e p r i m a r y e d u c a t i o n t o p r o m o t e e c o n o m i c d e v e l o p m e n t a n d 

g r o w t h t o e n d o r e l i m i n a t e p o v e r t y . I m p l e m e n t a t i o n o f p o l i c i e s a n d p o l i c y s t r a t e g i e s r e q u i r e s 

t i m e a l l o c a t i o n a n d r e s o u r c e s , p o l i c y s t r a t e g i e s f o r p o s i t i v e c h a n g e . 
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3.7 Factors that Hinder Quality Education in Rural Communities 

O l a n i y a n & O k e m a k i n d e ( 2 0 0 8 ) , n o t e d t h a t h i g h - q u a l i t y e d u c a t i o n i s o f g r e a t v a l u e i n 

c o m m u n i t i e s a n d s o c i e t y a t l a r g e a n d a n e s s e n t i a l t o o l f o r d e v e l o p m e n t . H o w e v e r , s e v e r a l 

f a c t o r s h i n d e r t h e d e v e l o p m e n t a n d p r o v i s i o n o f q u a l i t y e d u c a t i o n i n r u r a l c o m m u n i t i e s . 

B o t h M o E a n d N G O s f a c e c h a l l e n g e s i n i m p l e m e n t i n g p o l i c i e s a n d p r o g r a m s t o f o s t e r 

e d u c a t i o n i n r u r a l c o m m u n i t i e s . T h e s e i n t e r n a l a n d e x t e r n a l f a c t o r s a f f e c t t h e s e q u e n c e o f 

t h e i n p u t a n d m e a s u r e s p u t i n p l a c e t o e n s u r e t h a t q u a l i t y e d u c a t i o n i s a c c e s s i b l e . 

T h e o b s t a c l e s c o n f r o n t i n g o u t c o m e s o f t h e p o l i c i e s a n d r e g u l a t i o n s i n c l u d e l a c k o f 

i n f r a s t r u c t u r e , t y p e o f e c o n o m i c a c t i v i t i e s i n r u r a l c o m m u n i t i e s , c o m m u n i t y a t t i t u d e t o w a r d s 

e d u c a t i o n , M o E a n d G E S r e l a t i o n s h i p w i t h N G O s a t t h e d i s t r i c t l e v e l , a n d g o v e r n m e n t 

f u n d i n g . W e d g e w o o d ( 2 0 0 7 ) e x p l a i n e d t h a t e x t e r n a l o b s t a c l e s a f f e c t t h e l i n k b e t w e e n t h e 

p a r t n e r s h i p a n d u n d e r m i n e p r o j e c t s a n d g o a l - o r i e n t e d o r g a n i z a t i o n s t o a c h i e v e t h e i r p u r p o s e . 

U n c l e a r p o l i c y d i r e c t i v e s o f M o E t o g u i d e t h e p a r t n e r r e l a t i o n s h i p c r e a t e s o b s t a c l e s t h a t t e n d 

t o h i n d e r p o l i c i e s a n d p r o g r a m s a t l o c a l a s s e m b l i e s i n t h e d i s t r i c t s . T h e i m p e r f e c t p o l i c y 

d i r e c t i o n , i m p e d e s t h e s t a k e h o l d e r s ( e . g . , N G O s ) f r o m p r o v i d i n g e d u c a t i o n i n a l l 

c o m m u n i t i e s . V a r i o u s p r o g r a m s a n d p r o j e c t s , w h e n d e s i g n e d t o i m p r o v e access t o q u a l i t y 

e d u c a t i o n , f a i l o r h a v e t h e m i n i m u m e x p e c t e d i m p a c t . 

P h y s i c a l I n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t i s a n i n t e g r a l p a r t o f e d u c a t i o n i n t h e n a t i o n i n p r o v i d i n g 

c l a s s r o o m s , l i b r a r i e s , c a n t e e n s , a n d t o i l e t s . S h e l t e r s p r o v i d e s a f e a n d s o u n d e n v i r o n m e n t a t 

s c h o o l s f o r c h i l d r e n t o p a y a t t e n t i o n c o m f o r t a b l y i n c l a s s t o g r a s p a n u n d e r s t a n d i n g o f w h a t 

t h e y l e a r n . G o v e r n m e n t a n d s t a k e h o l d e r s n e e d t o e n s u r e t h a t c h i l d r e n a r e c o m f o r t a b l e w h e r e 

t h e y s i t t o l e a r n a t s c h o o l . I t i s e s s e n t i a l t o p r o v i d e p o t a b l e w a t e r , t o i l e t s , l i b r a r y , a n d c a n t e e n 

i n t h e e n v i r o n m e n t f o r c h i l d r e n a t s c h o o l . V a r i a b l e s t h a t m o t i v a t e a r e i n d i c a t o r s t o b o o s t 

c h i l d r e n ' s i n t e r e s t t o d e s i r e o r w a n t t o g o t o s c h o o l . S o m e r u r a l s c h o o l s i n G h a n a a r e b e n e a t h 

t r e e s a t p l a c e s d e s i g n a t e d as s c h o o l s . E n r o l m e n t i n r e m o t e r u r a l c o m m u n i t i e s i s p r o v i d e d 
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w i t h t h e n e e d e d i n f r a s t r u c t u r e . M o s t r u r a l p u b l i c - s c h o o l b u i l d i n g s r e q u i r e r e n o v a t i o n o r 

i n f r a s t r u c t u r e e x p a n s i o n t o e n c o u r a g e t h e m t o a t t e n d a n d s t a y i n s c h o o l . 

P o o r e c o n o m i c g r o w t h i n r e l a t i o n t o t h e G r o s s D o m e s t i c G r o w t h ( G D P ) a f f e c t s p r o s p e c t o f 

d e v e l o p m e n t , a n d v i c e s i s v e r s a . E d u c a t i o n i s k e y i n c o n t r i b u t i n g t o s u s t a i n a b l e e c o n o m i c 

g r o w t h . F u r t h e r m o r e , n a t i o n a l G D P i m p r o v e i s r e c o g n i z e d w i t h b a s i c , p r i m a r y e d u c a t i o n 

g r a d u a t e s f o r h i g h e r l e a r n i n g . S t a k e h o l d e r ' s o f t h e e d u c a t i o n s e c t o r i n G h a n a , c a n p r o m o t e 

a v a i l a b l e r e s o u r c e s f o r i n v e s t m e n t i n h u m a n c a p i t a l . E d u c a t i o n p l a y s a m a j o r r o l e i n 

G h a n a i a n e c o n o m i c d e v e l o p m e n t a n d p r o d u c t i v i t y , m a r k e t e a r n i n g , i n c r e a s e s l a n d 

p r o s p e r i t y . T h e b i n d i n g p o l i c y a c t i o n o f c o l l a b o r a t i o n d e m a n d a c c o u n t a b i l i t y a n d r e p o r t 

m e a s u r i n g w i t h t h e e x p e c t e d r e s u l t s f r o m t h e s t a k e h o l d e r s . W V ' s , G E U ' s a n d P I G h a n a ' s 

r e l a t i o n s h i p w i t h M o E a n d G E S e n s u r e d r e l a t i o n s h i p s u b j e c t e d t o c h e c k s a n d b a l a n c e s . 

C o u p e t e t a l . ( 2 0 1 9 ) n o t e d t h a t t w o p a r t i e s ( n o n - p r o f i t a n d g o v e r n m e n t ) s h a r e a n e s s e n t i a l 

r e l a t i o n s h i p t o i m p r o v e s p e c i f i c p u b l i c a m e n i t i e s t o i n c r e a s e s o c i e t y v a l u e s . C o m b i n i n g 

s t a k e h o l d e r s ' r e s o u r c e s i s a b e t t e r i d e a t o e n s u r e t h a t t h e f r a m e w o r k f o r i n s t r u c t i o n s o f 

a c t i v i t i e s c a r r i e d o u t e v e r y g r o u p m e m b e r i n t h e s u b - s y s t e m . S t a k e h o l d e r s c o m e t o g e t h e r t o 

f o r m a c o a l i t i o n i n v o l v i n g p a r t n e r s , a l l i e s a n d s u p p o r t e r s ; c o m b i n i n g f o r c e s a n d r e s o u r c e s t o 

d e a l w i t h t h e i s s u e a t s t a k e , a n d t h e c o m p l e x i s s u e s c o n f r o n t i n g a c t i o n s f o r t h e p r o v i s i o n o f 

u n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n . O v e r c o m i n g t h e c h a l l e n g e i s b y f a c i n g i s s u e s h e a d - o n a n d 

c o n f r o n t i n g t h e i s s u e s w i t h t h e c o a l i t i o n p o w e r . T h e a p p r o a c h a l l o w s s t a k e h o l d e r s t o w o r k 

t o g e t h e r t o o v e r c o m e t h e c h a l l e n g e t o p r o v i d e p o s i t i v e o u t c o m e s w i t h N G O s . 

3.8 NGO's and Primary Education 

I n d e v e l o p i n g c o u n t r i e s i n c l u d i n g E t h i o p i a , N G O s p l a y a v e r y i m p o r t a n t r o l e i n t h e 

d e v e l o p m e n t p r o c e s s . I n s u b S a h a r a n A f r i c a , t h e i r c o n t r i b u t i o n s a r e p a r t i c u l a r l y s i g n i f i c a n t 

i n s u p p o r t i n g l i t e r a c y , c o m m u n i t y s c h o o l s , h e a l t h e d u c a t i o n , e a r l y c h i l d h o o d c a r e , s k i l l s 
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t r a i n i n g a n d o t h e r f o r m s o f l e a r n i n g , t h u s h e l p i n g p e o p l e t o i m p r o v e t h e i r l i v i n g c o n d i t i o n s . 

A l t h o u g h t h e a c t i v i t i e s o f t h e f o r e i g n N G O s i n t h e d e v e l o p i n g c o u n t r i e s h a v e r e c e i v e d 

e x t e n s i v e t r e a t m e n t i n t h e l i t e r a t u r e , t h e c o n t r i b u t i o n s o f i n d i g e n o u s o r l o c a l N G O s i n s o c i o 

e c o n o m i c d e v e l o p m e n t h a v e g o n e l a r g e l y u n n o t i c e d . T h e f a c t i s t h a t t h e r e a r e h u n d r e d s o f 

s u c h N G O s m a k i n g p o s i t i v e c o n t r i b u t i o n s w i t h i n t h e i r r e s p e c t i v e c o u n t r i e s , b u t a r e n o t 

k n o w n b e y o n d t h e i r b o r d e r s ( L e m m a , 2 0 1 9 ) . L o c a l N G O s a n d t h e i r p r o x i m i t y t o a 

c o m m u n i t y s e r v e as a c o n d u i t t h r o u g h w h i c h r e s o u r c e s f r o m d o n o r / i n t e r n a t i o n a l N G O 

s u p p o r t e d p r o g r a m s c a n f l o w t o t h e c o m m u n i t y ( Y o l a n d e e t a l . , 2 0 0 2 : 3 3 ) . N G O s a l s o a s s i s t 

i n c r e a t i n g o r t r a i n i n g s c h o o l c o m m i t t e e s a n d / o r p a r e n t - t e a c h e r a s s o c i a t i o n s ( P T A s ) . T h e i r 

s t u d y b r o u g h t t o l i g h t t h e c o m m o n a s s u m p t i o n h e l d b y d o n o r s a n d i n t e r n a t i o n a l N G O s t h a t 

s t r o n g e r l o c a l N G O s s t r e n g t h e n c i v i l s o c i e t y ; t h a t s u p p o r t i n g l o c a l N G O s ' i n v o l v e m e n t i n 

e d u c a t i o n w i l l i n c r e a s e t h e r e l e v a n c e a n d s u s t a i n a b i l i t y o f s e c t o r p r o g r a m s ( Y o l a n d e e t a l . 

2 0 0 2 : 3 3 ) . 

3.9 NGOs in Ghana's Educational System 

N G O s i n G h a n a h a v e p l a y e d s e v e r a l i m p o r t a n t r o l e s i n e n s u r i n g t h e p r o g r e s s o f e d u c a t i o n 

as w e l l as e n a b l i n g acces s . A c c o r d i n g t o R o s e ( 2 0 0 7 ) , t h e r o l e o f N G O s i n e d u c a t i o n s e r v i c e 

d e l i v e r y r a n g e s f r o m a d v o c a c y t o d i r e c t i n v o l v e m e n t i n t h e p r o v i s i o n o f e d u c a t i o n m a t e r i a l s . 

F o r t h i s l a t t e r g r o u p , t h e c o n c e p t o f e d u c a t i o n a l e x c l u s i o n i s a p r i m a r y m o t i v a t i n g f a c t o r as 

i t c o n s t i t u t e s t h e b a s i s f o r t h e E d u c a t i o n f o r A l l p r o g r a m . R e c e n t e f f o r t s i n a d v o c a c y h a v e 

i n c l u d e d c a l l s f o r t h e i n t r o d u c t i o n o f a s c h o o l - b a s e d C o m p r e h e n s i v e S e x u a l E d u c a t i o n 

( C S E ) i n G h a n a . A c c o r d i n g t o P a n c h a u d e t a l . ( 2 0 1 9 : 2 8 7 ) , y o u t h - f o c u s e d g r o u p s s u c h as 

P l a n n e d P a r e n t h o o d A s s o c i a t i o n a n d C u r i o u s M i n d s h a v e b e e n t h e d r i v i n g a d v o c a t e s f o r 

s e x u a l a n d r e p r o d u c t i v e h e a l t h a n d r i g h t s w i t h i n G h a n a ' s e d u c a t i o n a l c u r r i c u l u m . I n 

N o r t h e r n G h a n a w h e r e c h a l l e n g e s i n e d u c a t i o n a l d e v e l o p m e n t a r e p r e v a l e n t , A k y e a m p o n g 
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( 2 0 0 9 : 4 2 - 4 3 ) n o t e s t h a t " N G O a n d o t h e r d o n o r f u n d s t o p r o v i d e a l t e r n a t i v e r o u t e s t o b a s i c 

e d u c a t i o n " a l t h o u g h t h i s m o d e l i s f r a u g h t w i t h c e r t a i n d i f f i c u l t i e s a n d u n i n t e n d e d 

c o n s e q u e n c e s . 

H i s t o r i c a l l y , f o r m a l e d u c a t i o n i n G h a n a i n t h e m a n n e r i t i s u s u a l l y p e r c e i v e d i n G h a n a , w a s 

i n t r o d u c e d b y E u r o p e a n m e r c h a n t s w h o s o u g h t a w a y t o " C h r i s t i a n i z e t h e l o c a l p e o p l e a n d 

t o t r a i n t h e m f o r e m p l o y m e n t as i n t e r p r e t e r s i n t h e E u r o p e a n c o m m e r c i a l e n t e r p r i s e s " ( P i n t o , 

2 0 1 9 : 5 ) . T h i s e a r l y e f f o r t b y t h e m i s s i o n a r i e s e v e n t u a l l y r e s u l t e d i n t h e c r e a t i o n o f s e v e r a l 

s c h o o l s a l o n g t h e s o u t h o f G h a n a w i t h C h r i s t i a n p e r s u a s i o n u n t i l t h e y w e r e h a n d e d o v e r t o 

t h e s t a t e f o r t h e i r a d m i n i s t r a t i o n . P i n t o ( 2 0 1 9 ) h a s f u r t h e r a s s e r t e d t h a t t h e f i r s t s c h o o l t o 

r e n d e r f o r m a l e d u c a t i o n w a s c o m m e n c e d i n t h e C a p e C o a s t C a s t l e b y R e v e r e n d T h o m a s 

T h o m p s o n , a m i s s i o n a r y o f t h e S o c i e t y f o r t h e P r o p a g a t i o n o f t h e G o s p e l . S u b s e q u e n t 

m i s s i o n s t h a t h a d v a r i o u s f o r m s o f i n v o l v e m e n t i n e d u c a t i o n a l d e v e l o p m e n t i n c l u d e d t h e 

W e s l e y a n M i s s i o n , t h e B a s e l M i s s i o n a n d t h e B r e m e n M i s s i o n . T h e s e f o u n d a t i o n a l e f f o r t s 

b y n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s s e t t h e c o n t e x t f o r N G O i n v o l v e m e n t i n t h e d e v e l o p m e n t a n d 

p r o v i s i o n o f q u a l i t y e d u c a t i o n i n G h a n a . 

F o l l o w i n g t h e p o p u l a r i t y o f d i g i t a l l i t e r a c y i n G h a n a w i t h t h e r e c e n t b o o m i n c o m p u t e r s a n d 

t e c h n o l o g i e s , s e v e r a l e f f o r t s h a v e b e e n a d v a n c e d b y p o l i c y m a k e r s a n d s t a k e h o l d e r s t o 

s o l i d i f y t h e i n t r o d u c t i o n o f I n f o r m a t i o n a n d C o m m u n i c a t i o n T e c h n o l o g y i n b a s i c a n d 

s e c o n d a r y s c h o o l s i n G h a n a . I n t h e e a r l y y e a r s o f I C T i n t r o d u c t i o n i n G h a n a , M f u m - M e n s a h 

( 2 0 0 3 ) n o t e d t h a t n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n s t o g e t h e r w i t h b i l a t e r a l a n d m u l t i l a t e r a l 

d o n o r o r g a n i z a t i o n s as w e l l as s c h o o l h e a d s a n d a d m i n i s t r a t o r s h a d b e e n d r i v i n g n a t i o n a l 

e f f o r t s t o p r o m o t e I C T t e a c h i n g a n d l e a r n i n g i n s e c o n d a r y s c h o o l s i n G h a n a . T h i s i n i t i a t i v e 

a n d d r i v e b y N G O s w a s i n r e s p o n s e t o t h e p e r c e i v e d i m p o r t a n c e o f a r o b u s t t e c h n o l o g i c a l 

b a c k g r o u n d t o t r a n s f o r m t h e e d u c a t i o n a l s y s t e m i n t h e c o u n t r y . I n t h e a f t e r m a t h o f t h i s e f f o r t 

b y n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s , t h e r e i s e v i d e n c e o f i m p r o v e m e n t i n d i g i t a l l i t e r a c y a c r o s s t h e 
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c o u n t r y . I n r e c e n t y e a r s , a g r o u p i d e n t i f i e d as I n t e r n e t S o c i e t y ( G h a n a ) h a s s p e a r h e a d e d a 

p r o j e c t t h a t i s a i m e d a t c l e a r i n g t h e e x i s t i n g d e f i c i t s i n d i g i t a l l i t e r a c y i n t h e c o u n t r y . 

3.10 Contribution of NGOs to Basic Education Delivery 

K o o l i ( 2 0 1 7 ) s t u d i e d t h e g o v e r n m e n t a l i n v e s t m e n t i n e d u c a t i o n a n d i t s i m p a c t o n H u m a n 

C a p i t a l D e v e l o p m e n t . H e c o n c l u d e d t h a t t h e d e c i s i o n o f t h e O m a n i g o v e r n m e n t t o i n v e s t i n 

t h e e d u c a t i o n p h y s i c a l e n v i r o n m e n t c o n t r i b u t e d t o i n c r e a s e t h e q u a l i t y l e v e l o f e d u c a t i o n a n d 

i m p r o v e t h e e f f e c t i v e n e s s o f e d u c a t i v e i n s t i t u t i o n s . I m a m ( 2 0 1 7 ) a l s o r e v e a l e d t h a t t h e r e 

e x i s t s e m p i r i c a l d a t a t o s u p p o r t t h e s i g n i f i c a n c e o f s c h o o l i n f r a s t r u c t u r e o n t h e w e l l - b e i n g o f 

s t u d e n t s i n t h e B e l g i a n r e g i o n o f F l a n d e r s . S i m i l a r l y , t h e e n t i r e u n a t t r a c t i v e p h y s i c a l 

s t r u c t u r e o f t h e s c h o o l b u i l d i n g c o u l d d e - m o t i v a t e l e a r n e r s ' a c a d e m i c a c h i e v e m e n t 

( O s e l u m e s e , O m o i k e , & A n d r e w , 2 0 1 6 ) . A s p a r t o f B a n g l a d e s h E d u c a t i o n S e c t o r R e v i e w , 

G r o u n d w o r k I n c ( 2 0 0 2 ) r e v e a l e d t h a t N G O s i n B a n g l a d e s h r e s p o n d e d v e r y p o s i t i v e l y a n d 

s w i f t l y t o t h e E d u c a t i o n f o r A l l ( E F A ) d e c l a r a t i o n . T h e s e N G O s h a v e a l s o s u p p o r t e d t h e 

d e v e l o p m e n t o f s u p p l e m e n t a r y r e a d i n g m a t e r i a l s f o r t h e p r i m a r y s c h o o l c h i l d r e n . T h e 

B a n g l a d e s h G o v e r n m e n t h a s a l s o a c k n o w l e d g e d t h e i m p a c t o f t h e N G O s i n t h e f i e l d o f 

e d u c a t i o n h a s h a n d e d o v e r s o m e c h a l l e n g i n g a n d i n e f f e c t i v e s t a t e f u n d e d p u b l i c s c h o o l s t o 

s o m e o f t h e r e n o w n e d N G O s t o r e s u s c i t a t e t h e m t o s e r v e i t s s e n s e o f p u r p o s e o f p r o v i d i n g 

q u a l i t y b a s i c e d u c a t i o n ( R o y e t a l . , 2 0 1 7 ) . F r e m p o n g ( 2 0 1 1 ) c o n c l u d e d t h a t i n s u f f i c i e n t s t u d y 

m a t e r i a l s t o a l a r g e e x t e n t a c o r e f a c t o r t h a t c o n t r i b u t e s t o p o o r p e r f o r m a n c e o f s t u d e n t s i n 

B a s i c E d u c a t i o n C e r t i f i c a t e E x a m i n a t i o n . I n a d d i t i o n , O k y e r e f o e t a l . ( 2 0 1 1 ) u n d e r t o o k a 

c o m p a r a t i v e a s s e s s m e n t o f s e l e c t e d h i g h p e r f o r m i n g p r i v a t e s c h o o l s a n d p u b l i c s c h o o l s t h a t 

a r e k n o w n w i t h t h e i r p o o r p e r f o r m a n c e i n t h e G r e a t e r A c c r a R e g i o n o f G h a n a . T h e s t u d y 

h i g h l i g h t e d t h a t t e a c h i n g a n d l e a r n i n g m a t e r i a l s a r e r a r e l y a v a i l a b l e i n i t s a d e q u a c i e s i n 

p u b l i c b a s i c s c h o o l s . I t i s s a d t o i n d i c a t e t h a t t e a c h i n g a n d l e a r n i n g m a t e r i a l s a r e a m o n g t h e 
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c r i t i c a l f a c t o r s t h a t a f f e c t t h e p e r f o r m a n c e o f s t u d e n t s a t t h e b a s i c l e v e l s S h i t a n d D u a r y 

( 2 0 1 2 ) a l s o c o m m e n c e d , a s t u d y i n I n d i a o n A s s e s s m e n t o f S c h o o l I n f r a s t r u c t u r e a t P r i m a r y 

a n d U p p e r P r i m a r y L e v e l . H o w e v e r , t h e r e s u l t s o f t h e s t u d y p r o p o s e d t h a t t h e r e a d i n e s s o f 

i n f r a s t r u c t u r e e l e m e n t s s u c h as a v a i l a b i l i t y o f l i b r a r y , e l e c t r i c i t y , t o i l e t s , c o m p u t e r s , t y p e a n d 

c o n d i t i o n o f c l a s s r o o m i s v e r y o f g r e a t i m p o r t a n c e f o r e n h a n c i n g t h e l e a r n i n g e n v i r o n m e n t . 

A c c o r d i n g t o U N E S C O ( 2 0 1 3 ) , o t h e r s t u d i e s d o n e i n B o t s w a n a , N i g e r i a a n d G u i n e a 

c o r r o b o r a t e d t h e s e f i n d i n g s . A s i n d i c a t e d b y N y a r k o h a n d I n t s i f u l ( 2 0 1 8 ) t h a t f a c t o r s s u c h 

as o n - s i t e a v a i l a b i l i t y o f t o i l e t s a n d c l e a n w a t e r s u p p l y , c l a s s r o o m m a i n t e n a n c e s p a c e a n d 

f u r n i t u r e a l l h a v e a n i m p a c t o n t h e c r i t i c a l l e a r n i n g f a c t o r . A d d i t i o n a l l y , s c h o o l s w i t h p o o r 

i n f r a s t r u c t u r a l f a c i l i t i e s f i n d i t d i f f i c u l t t o a t t r a c t t e a c h e r s , e s p e c i a l l y q u a l i f i e d o n e s , b e c a u s e 

o f a b s e n c e o f a d e q u a t e s t a f f b u n g a l o w s , c l a s s r o o m s a n d o t h e r t e a c h i n g a n d l e a r n i n g f a c i l i t i e s 

( A r h i n e t a l . , 2 0 1 8 ) . A n u m b e r o f i n t e r n a t i o n a l N o n - G o v e r n m e n t a l O r g a n i z a t i o n s h a v e t a k e n 

m o r e g r o u n d b r e a k i n g a n d j u d i c i o u s a p p r o a c h e s t o p r o v i d e s t r a t e g i c d i r e c t i o n s t o N G O s . 

B r o p h y ( 2 0 2 0 ) i d e n t i f i e d S a v e t h e C h i l d r e n a l l i a n c e i s g e a r e d t o p r o m o t e E a r l y C h i l d h o o d 

D e v e l o p m e n t ( E D C ) . A s t u d y b y R o y e t a l . ( 2 0 1 7 ) i n d i c a t e d t h a t P L A N I n t e r n a t i o n a l h a s 

i n t r o d u c e d a C o m m u n i t y L e a r n i n g A s s i s t a n c e P r o g r a m ( C L A P ) t o s t r e n g t h e n t h e s c h o o l -

b a s e d e d u c a t i o n t h r o u g h c o m m u n i t y i n v o l v e m e n t t o i n c r e a s e c o n t a c t t i m e a n d s u p p o r t 

q u a l i t y i m p r o v e m e n t i n e d u c a t i o n . I n a d d i t i o n , i n f o r m a t i o n o n s o m e o f t h e i n n o v a t i v e 

p r o g r a m m e s o f A c t i o n A i d I n t e r n a t i o n a l G h a n a s u c h as t h e S h e p h e r d S c h o o l s a n d t h e R u r a l 

E d u c a t i o n , a n e w p r o g r a m t o p r o m o t e l e a d e r s h i p i n a d o l e s c e n t g i r l s . A c c o r d i n g l y , Z w a l c h i r 

( 2 0 0 8 ) , u p o n a s t u d y o f d e t e r m i n a n t s o f q u a l i t y a p p r o p r i a t e e d u c a t i o n i n d i c a t e d t h a t e v e n 

t h o u g h h u m a n r e s o u r c e i s v e r y c e n t r a l t o t h e s u c c e s s o f e d u c a t i o n d e l i v e r y , a v a i l a b i l i t y o f 

t e a c h i n g a n d l e a r n i n g m a t e r i a l s a r e e q u a l l y i n d i s p e n s a b l e . T h u s , s c h o o l t e a c h e r s r e q u i r e t h e 

a p p r o p r i a t e q u a l i t y m a t e r i a l s t o f a c i l i t a t e e f f e c t i v e a n d e f f i c i e n t i m p a r t i n g o f k n o w l e d g e t o 

t h e s c h o o l c h i l d r e n . B a n o ( 2 0 1 9 ) a l s o r e v e a l e d t h a t t h e q u a l i t y o f t h e p h y s i c a l f a c i l i t i e s i s 
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p o s i t i v e l y r e l a t e d t o s t u d e n t p e r f o r m a n c e . S u p e r v i s i o n i s y e t a n o t h e r v a r i a b l e t h a t i s r e l e v a n t 

t o e n h a n c i n g q u a l i t y t e a c h i n g a n d l e a r n i n g i n s c h o o l s ( F r e m p o n g , 2 0 1 1 ) . T y p i c a l l y , E s i a -

D o n k o h a n d B a f f o e ( 2 0 1 8 ) i n d i c a t e d t h a t i n s t r u c t i o n a l s u p e r v i s i o n i s r e q u i r e d f o r 

e f f e c t i v e n e s s o f s c h o o l t e a c h e r s a n d p u p i l s ' c o m m i t m e n t t o t a s k a t t h e s c h o o l e n v i r o n m e n t . 

L i k e w i s e A t u a h e n e , Y u s h e n g a n d O w u s u - A n s a h ( 2 0 1 9 ) e s t a b l i s h t h a t p o o r i n v o l v e m e n t o f 

e d u c a t i o n g o v e r n a n c e s t r u c t u r e s a n d p a r e n t s i n s u p e r v i s i o n o f t e a c h i n g a n d l e a r n i n g i n 

G h a n a h a s a f f e c t e d t h e p e r f o r m a n c e s o f s e v e r a l b a r g e s o f s t u d e n t s a t t h e b a s i c s c h o o l s 

e s p e c i a l l y t h e p u b l i c s e c t o r . S i m i l a r l y , K o o l i ( 2 0 1 7 ) i d e n t i f i e d t h a t t h e O m a n i H i g h e r 

E d u c a t i o n I n s t i t u t i o n s p e r c e i v e q u a l i t y a s s e s s m e n t p r o g r a m s as s t r a t e g i c a l i m p o s e d t o o l 

m a d e u n d e r t h e c o n s t r a i n t o f a c c o u n t a b i l i t y , r a t h e r t h a n a n e f f e c t i v e m e c h a n i s m o f 

d e v e l o p m e n t . F r e m p o n g ( 2 0 1 1 ) h a s i n t h a t d i r e c t i o n e s t a b l i s h e d t h a t t h e m e c h a n i s m s f o r 

e f f e c t i v e s u p e r v i s i o n a r e v e r y w e a k a t t h e p u b l i c s c h o o l s t h e r e b y c o m p r o m i s i n g t h e t e a c h e r s ' 

c o m m i t m e n t a n d r e s p o n s i b i l i t y t o d u t y a t t r i b u t a b l e t o l a t e n e s s a n d a b s e n t e e i s m . P r o m i n e n t 

a m o n g t h e i s s u e s i s t h e d i f f e r e n c e s i n s u p e r v i s i o n a n d l e a d e r s h i p c o m m i t m e n t ( A b o n y i & 

S o f o , 2 0 1 9 ) . A s B o n s u ( 2 0 1 6 ) s t a t e d t h e r e i s c l e a r m a n i f e s t a t i o n o f t h e w e a k n e s s e s o f t h e 

g o v e r n a n c e s y s t e m i n o u r p u b l i c s c h o o l s i n G h a n a . G o v e r n m e n t s h a v e b e c o m e m o r e 

s e n s i t i v e r e g a r d i n g t h e r o l e a n d t h e c o n t r i b u t i o n s o f t h e s e i n s t i t u t i o n s i n t h e d e v e l o p m e n t o f 

t h e s o c i e t y i n g e n e r a l a n d s t u d e n t s ' s k i l l s i n s p e c i f i c . C o m m u n i t y e n g a g e m e n t h a s a l s o 

b e c o m e a n i m p o r t a n t p a r t o f t h e q u a l i t y a c c r e d i t a t i o n f r a m e w o r k i n s e v e r a l c o u n t r i e s ( K o o l i 

e t a l . , 2 0 1 9 ) . 
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3.11 Theoretical framework 

3.11.1 Behavioural theory 

t h e s t u d y i s g u i d e d b y t h e b e h a v i o u r a l t h e o r y d e v e l o p e d b y S h o r r o c k s - T a y l o r ( 1 9 9 8 ) s t a t e s 

t h a t t h e d e v e l o p m e n t o f a n y p a r t i c u l a r s k i l l i s p u r e l y a m a t t e r o f g o o d t r a i n i n g a n d p r a c t i c e 

a n d a c c o r d i n g l y , t h a t t e a c h e r s s h o u l d t a k e a n a c t i v e p a r t i n t h e l e a r n i n g p r o c e s s . A l t h o u g h 

t e a c h i n g m e t h o d s b a s e d u p o n t h i s p e r s p e c t i v e h a v e p r o v e d p o p u l a r a n d i n f l u e n t i a l , t h e y a r e 

n o t w i t h o u t c r i t i c s . S o m e s a y t h a t b e h a v i o u r a l a p p r o a c h e s a r e t o o m e c h a n i c a l a n d s i m p l i s t i c 

a n d t h a t t h e y f o c u s o n w h a t m i g h t b e c o n s i d e r e d ' s y m p t o m s ' o f l e a r n i n g d i f f i c u l t i e s w i t h o u t 

a d d r e s s i n g t h e u n d e r l y i n g c a u s e s . M a n y a l s o b e l i e v e t h a t t h e s e m e t h o d s a r e t o o s t r u c t u r e d 

a n d i n h i b i t t h e c r e a t i v i t y o f t e a c h i n g . H o w e v e r , t h i s r e v i e w w i l l l a t e r i n d i c a t e t h e r e i s 

s u f f i c i e n t e v i d e n c e f o r a d o p t i n g t h e s e m e t h o d s as r e s e a r c h f i n d i n g s i n d i c a t e t h a t s t u d e n t s 

b e n e f i t s i g n i f i c a n t l y f r o m t h e i r u s e ( C a s e y , 1 9 9 4 ) . 

3.11.2 Theories of Alternative Development and Cooperation 

T h i s s t u d y a l s o g u i d e d b y t h e t h e o r i e s o f A l t e r n a t i v e D e v e l o p m e n t a n d C o o p e r a t i o n i n i t s 

a n a l y s i s . D e v e l o p m e n t t r i e s t o a c k n o w l e d g e t h r e e p r i m a r y d e s t i n a t i o n s . I n t h e f i r s t p l a c e , i t 

t r i e s t o e x p a n d t h e a c c e s s i b i l i t y a n d e n l a r g e t h e a p p r o p r i a t i o n o f f u n d a m e n t a l l i f e - m a n a g i n g 

m e r c h a n d i s e , f o r e x a m p l e , s u s t e n a n c e , h a v e n , w e l l b e i n g , a n d a s s u r a n c e t o a l l i n d i v i d u a l s 

f r o m s o c i e t y . B e s i d e s , i t t r i e s t o r a i s e l e v e l s o f e x p e c t a t i o n s f o r e v e r y d a y c o m f o r t s l i k e h i g h e r 

p a y , a r r a n g e m e n t o f e m p l o y m e n t s , b e t t e r i n s t r u c t i o n a n d t h e i n s u r a n c e o f s o c i a l q u a l i t i e s . 

T h i s i s t o i m p r o v e t h e m a t e r i a l p r o s p e r i t y as w e l l as t o p r o d u c e m o r e n o t e w o r t h y i n d i v i d u a l 

a n d n a t i o n a l c o n f i d e n c e . T h i r d , i t l o o k s a t t h e s c o p e o f m o n e t a r y a n d s o c i a l i s s u e s t o p e o p l e 

a n d c o u n t r i e s b y l i b e r a t i n g t h e m f r o m b o n d a g e a n d r e l i a n c e n o t j u s t i n c o n n e c t i o n t o o t h e r 
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i n d i v i d u a l s a n d s t a t e s b u t i n a d d i t i o n t o t h e p o w e r s o f o b l i v i o u s n e s s a n d h u m a n h o p e l e s s n e s s 

( F r i e d m a n n , 1 9 9 2 ) 

3.11.3 Elective advancement hypothesis 

E l e c t i v e i m p r o v e m e n t h y p o t h e s i s i s s e e n as a s t u d y o f t h e s t a n d a r d a d v a n c e m e n t a p p r o a c h e s 

w h i c h u n d e r s c o r e d o n a m o n e t a r y d e v e l o p m e n t d e m o n s t r a t e f o r d e c r e a s i n g n e e d i n e s s a n d 

a c c o m p l i s h i n g s o c i a l c h a n g e . E l e c t i v e a d v a n c e m e n t h y p o t h e s i s c a n b e v i e w e d as w o r r i e d 

a b o u t n e i g h b o u r h o o d i m p r o v e m e n t as o p p o s e d t o t h e s t a t e a n d m a r k e t . A l o n g t h e s e l i n e s 

e l e c t i v e i m p r o v e m e n t c e n t r e s a r o u n d i n v e s t i g a t i n g e l e c t i v e w a y s a n d " r e c l a s s i f y i n g t h e 

o b j e c t i v e s o f a d v a n c e m e n t " . T h i s p e r s p e c t i v e o f e l e c t i v e i m p r o v e m e n t c e n t r e s a r o u n d 

m a k i n g n e a r b y n e t w o r k s i n d e p e n d e n t , e m p o w e r i n g c o o p e r a t i o n o f i n d i v i d u a l s i n b a s i c 

l e a d e r s h i p f o r m s , e n g a g i n g a n d g u a r a n t e e i n g t h e p r a c t i c a l u t i l i z a t i o n o f n e i g h b o u r h o o d 

a s se t s . I n e x p a n s i v e , e l e c t i v e a d v a n c e m e n t u n d e r s c o r e s h u m a n o f f i c e t h r o u g h t h e w a y 

t o w a r d g e t - t o g e t h e r i n d i v i d u a l s ' a b i l i t y k e e p i n g i n m i n d t h e e n d g o a l t o a c c o m p l i s h s o c i a l 

c h a n g e . T h i s c o n s i d e r a t i o n o n o r g a n i z a t i o n p o r t r a y s t h e g e n e r a l p o p u l a t i o n f o c u s e d w a y t o 

d e a l w i t h a d v a n c e m e n t t h a t r e g u l a r l y i n v o l v e s s o m e t y p e o f i n v e s t m e n t w i t h r e s p e c t t o t h e 

n e i g h b o u r h o o d i n d i v i d u a l s t h r o u g h t h e m a k i n g o f r o a d s f o r i n d i v i d u a l s t o b u i l d u p t h e i r 

p o t e n t i a l . E l e c t i v e i m p r o v e m e n t a l o n g t h e s e l i n e s f i x a t e s o n t h e a d v a n c e m e n t o f b a s e u p 

p r o c e d u r e s w h i c h i n c o r p o r a t e b o t h p o l i t i c a l a n d i n s t i t u t i o n a l c h a n g e s . T h e d i s m a y w i t h t h e 

a d v a n c e m e n t m e t h o d o l o g i e s o f t h e 1 9 7 0 ' s w h i c h b r o u g h t a b o u t t h e m o v i n g o f c o n s i d e r a t i o n 

t o w a r d s e l e c t i v e m e t h o d s f o r i m p r o v e m e n t w h i c h i s a l l u d e d t o as t h e " t e r r i t o r y o f t h e t h i r d 

f r a m e w o r k o r s u b j e c t s l e g i s l a t i v e i s s u e s . " I t i s t h i s t h i r d f r a m e w o r k t h a t u n d e r s c o r e s o n 

g u a r a n t e e i n g t h a t t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e g e n e r a l p o p u l a t i o n a r e f u l f i l l e d a n d t h a t a n 

e n v i r o n m e n t o f c o n f i d e n c e i s s u s t a i n e d a m o n g n e i g h b o u r h o o d i n d i v i d u a l s . T h e b a c k e r s o f 

e l e c t i v e a d v a n c e m e n t h y p o t h e s i s c o n t e n d t h a t i m p r o v e m e n t o u g h t n o t e x c l u s i v e l y b e 
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w o r r i e d a b o u t a c c o m p l i s h i n g m o n e t a r y d e v e l o p m e n t o r t h e i t e m s o f l i f e y e t a d d i t i o n a l l y 

s h o u l d c e n t r e a r o u n d i n v e s t i g a t i n g r o a d s f o r a c h i e v i n g h u m a n i m p r o v e m e n t . O t h e r p e o p l e 

w h o h a v e a p l a c e w i t h t h i s s c h o o l o f t h o u g h t r e c o m m e n d s t h a t k e e p i n g i n m i n d t h e e n d g o a l 

t o a c c o m p l i s h i m p r o v e m e n t , s i g n i f i c a n c e o u g h t t o b e c e n t r e d a r o u n d t h e e v a c u a t i o n o f a l l 

w e l l s p r i n g s o f o u t r a g e o u s d e s t i t u t i o n , d i s p a r i t i e s a n d s o c i a l r e j e c t i o n . A d v a n c e m e n t i n s u c h 

m a n n e r i s a p r o c e d u r e o f g r o w i n g i n d i v i d u a l s ' c a p a c i t i e s a n d o p p o r t u n i t i e s . T h e s e k e y 

c a p a c i t i e s i n c o r p o r a t e s u s t e n a n c e , w e l l b e i n g , p r o f i c i e n c y , s e n s e o f p r i d e a n d p o l i t i c a l 

i n t e r e s t . 

3.11.4 Theory of cooperation 

T h e t h e o r y o f c o o p e r a t i o n g u i d e d t h i s s t u d y . T h e t e r m " c o o p e r a t i o n " first a p p e a r e d i n t h e 

f o u r t e e n t h c e n t u r y . C o o p e r a t i o n d e r i v e d f r o m t h e C h r i s t i a n L a t i n c o o p e r a t i o n i n t h e f i f t e e n t h 

c e n t u r y , m e a n s a c o l l e c t i v e e n d e a v o u r . I t i s c o m p o s e d o f c o f r o m c u m a n d o p e r a t e , m e a n i n g 

" w i t h " o r " t o g e t h e r , " a n d " t o a c t " r e s p e c t i v e l y . T o c o o p e r a t e i s t o a c t t o g e t h e r , t h e j o i n i n g 

o f i n d i v i d u a l e f f o r t s f o r a c o m m o n e n d . D r a p e r i h o w e v e r d e f i n e s c o o p e r a t i o n as t h e 

c o o r d i n a t e d a c t i v i t y o f a g e n t s p u r s u i n g d i f f e r e n t o b j e c t i v e s a n d s e e k i n g t o e s t a b l i s h c o m m o n 

r u l e s . S o m e o f t h e m a j o r p r o p o n e n t s o f t h i s t h e o r y a r e E r n s t H a a s , C h a r l e s L i p s o n , S t e p h e n 

D . K r a s n e r a n d K e o h a n e R o b e r t . G r i e c o d e f i n e s c o o p e r a t i o n as t h e v o l u n t a r y a d j u s t m e n t b y 

s t a k e h o l d e r s o r a c t o r s o f t h e i r p o l i c i e s s o t h a t t h e y m a n a g e t h e i r d i f f e r e n c e s a n d r e a c h s o m e 

m u t u a l l y b e n e f i c i a l o u t c o m e . G r i e c o i d e n t i f i e s t h a t t h e t h e o r y o f c o o p e r a t i o n i s p o s i t e d o n 

t h e f o l l o w i n g k e y e l e m e n t s : F i r s t a n d f o r e m o s t , a c t o r s o r s t a k e h o l d e r s s h o u l d a g r e e t o w o r k 

t o g e t h e r v o l u n t a r i l y w i t h o u t c o e r c i o n b y o t h e r s t a t e s . S e c o n d , i n c o o p e r a t i o n , a c t o r s o r 

s t a k e h o l d e r s d e v o t e t h e i r e f f o r t s t o w a r d s a g e n d a w h i c h t h e y h a v e c o m m o n i n t e r e s t s . F i n a l l y , 

c o o p e r a t i o n , a c c o r d i n g t o G r i e c o , i n v o l v e s a l o n g - t e r m e n g a g e m e n t t h r o u g h t h e 

e s t a b l i s h m e n t a n d o p e r a t i o n o f a n i n s t i t u t i o n a l r e g i m e f o r j o i n t a c t i o n a n d n o t c o o p e r a t i o n 
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b a s e d o n a o n e - t i m e i n t e r a c t i o n . R o b e r t K e o h a n e , i n h i s w o r k , A f t e r H e g e m o n , a r g u e s t h a t 

c o o p e r a t i o n c a n d e v e l o p b a s e d o n p a s t c o r r e s p o n d i n g i n t e r e s t s a m o n g s t a k e h o l d e r s . K e o h a n e 

a d d s t h a t " c o o p e r a t i o n t a k e s p l a c e w h e n t h e p o l i c i e s a c t u a l l y f o l l o w e d b y o n e g o v e r n m e n t 

a r e r e g a r d e d b y i t s p a r t n e r s as f a c i l i t a t i n g r e a l i z a t i o n o f t h e i r o w n o b j e c t i v e s , as t h e r e s u l t o f 

a p r o c e s s o f p o l i c y c o o r d i n a t i o n . " I n H e l e n M i l n e r ' s r e v i e w o f c o o p e r a t i o n a m o n g n a t i o n s , 

s h e m e n t i o n s R o b e r t K e o h a n e ' s d e f i n i t i o n o f c o o p e r a t i o n as o c c u r r i n g , " w h e n a c t o r s a d j u s t 

t h e i r b e h a v i o u r t o t h e a c t u a l o r a n t i c i p a t e d p r e f e r e n c e o f o t h e r s , t h r o u g h a p r o c e s s o f p o l i c y 

c o o r d i n a t i o n , " 1 6 P o l i c y c o o r d i n a t i o n , i n h e r v i e w , i m p l i e s t h a t t h e p o l i c i e s o f e a c h s t a t e 

h a v e b e e n a d j u s t e d t o r e d u c e t h e n e g a t i v e c o n s e q u e n c e f o r t h e o t h e r c o u n t r i e s . A c c o r d i n g t o 

h e r , t h e c o n c e p t o f c o o p e r a t i o n m u s t h a v e t w o e s s e n t i a l e l e m e n t s . 

F i r s t , i s t h e a s s u m p t i o n t h a t e v e r y a c t o r ' s b e h a v i o u r i s f o c u s e d t o w a r d s s o m e g o a l . T h e g o a l 

m a y n o t b e t h e s a m e f o r a l l a c t o r s , b u t i t i s a n a s s u m e d r a t i o n a l b e h a v i o u r o n t h e p a r t o f a l l . 

S e c o n d , c o o p e r a t i o n r e w a r d s a c t o r s w i t h g a i n s . T h e k i n d o r m a g n i t u d e o f t h e g a i n s , s h e s a y s , 

m a y n o t b e t h e s a m e f o r e a c h a c t o r b u t m u s t b e m u t u a l . A c t o r s , i n h e l p i n g e a c h o t h e r t o 

r e a l i s e t h e i r g o a l , b y a d j u s t i n g t h e i r p o l i c i e s i n c o o p e r a t i o n w i t h o t h e r s t a k e h o l d e r s , s e r v e 

t h e i r o w n i n t e r e s t s . M i l n e r f u r t h e r e x p l a i n s t h a t t o g e t t h e c o n c e p t r i g h t , i t i s i m p o r t a n t t o 

k n o w w h a t c o o p e r a t i o n i s n o t . S h e c o n t i n u e s t o d i f f e r e n t i a t e a m o n g c o o p e r a t i o n , c o n f l i c t 

a n d c o m p e t i t i o n . T o h e r , c o n f l i c t a n d c o m p e t i t i o n d e p i c t a c t i o n s t h a t a r e g o a l - s e e k i n g w i t h 

i n t e n t i o n s t o o b s t r u c t o r c u t t h e g a i n s a n d f u l f i l m e n t o f a l l i n v o l v e d . S h e c a u t i o n s t h a t a c t i n g 

u n i l a t e r a l l y w i t h o u t t a k i n g i n t o c o n s i d e r a t i o n t h e i m p a c t o n o t h e r s , d o e s n o t d e p i c t 

c o o p e r a t i o n . T h o u g h t h e a c t m a y n o t a f f e c t t h e g a i n s o f o t h e r s , s u c h u n i l a t e r a l a c t i o n s m a y 

b e u n c o o p e r a t i v e . T h e n e g a t i v e i m p l i c a t i o n o n o t h e r s m u s t b e c o n s i d e r e d . 
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3.11.5 The theory of partnership 

A p a r t n e r s h i p i s a s o c i a l p r o c e s s b a s e d o n p a r t i c i p a t i o n . I t i s a c o n d i t i o n f o r l o c a l f u n c t i o n i n g , 

a c o - m a n a g e m e n t p r o c e s s a n d f e a t u r e s i n o r g a n i s a t i o n s ' s t r a t e g i e s f o r a d a p t i n g t o e c o n o m i c 

c h a n g e s t h a t h a v e a n i m p a c t o n t h e f u n d i n g o f a c t i v i t i e s . F a c e d w i t h t h e p r o b l e m s o f 

r e s o u r c e s a n d j u r i s d i c t i o n , p a r t n e r s h i p s a r e e s s e n t i a l t o t h e s u c c e s s o f m o d e r n o r g a n i s a t i o n s . 

I n p r a c t i c e , a p a r t n e r s h i p c a n b e r e g a r d e d as " a n a g r e e m e n t o r a c o m b i n a t i o n o f i n d i v i d u a l s , 

c o m p a n i e s , i n s t i t u t i o n s o r c o u n t r i e s w i t h c o m m o n i n t e r e s t s o r w i t h a v i e w t o j o i n t a c t i o n " . 

I n t h e e d u c a t i o n a l c o n t e x t , p a r t n e r s h i p s c a n t a k e s e v e r a l f o r m s . A c c o r d i n g t o P e l p e l ( 1 9 9 7 ) , 

t h e y a r e t h r e e , e v e n t b a s e d , c y c l i c a l a n d s t r u c t u r a l p a r t n e r s h i p s . T h o s e b a s e d o n e v e n t s a r e 

o f s h o r t d u r a t i o n a n d a i m a t e n r i c h i n g a n d i l l u s t r a t i n g a t e a c h i n g . A p a r t n e r s h i p u s u a l l y 

o c c u r s o n t h e i n i t i a t i v e o f a t e a c h e r a n d i n v o l v e s a n e x t e r n a l a c t o r , t o p a y a v i s i t t o a s i t e o r 

a c u l t u r a l e v e n t . I t f a v o u r s c o l l e c t i v e e x p e r i e n c e s , b u t m a y l o s e i t s p e d a g o g i c a l s u b s t a n c e t o 

t o u r i s m . T h e c y c l i c a l t y p e p u t s i n t o p l a y p a r t n e r s w h o r u n a n e d u c a t i o n a l a c t i o n p r o j e c t . T h e 

s t r u c t u r a l t y p e a l t e r n a t e s t h e o r e t i c a l t e a c h i n g a n d p r a c t i c a l t r a i n i n g p e r i o d s . T h i s i s t h e t y p e 

o f p a r t n e r s h i p u s e d i n v o c a t i o n a l e d u c a t i o n . I n t h i s s t u d y , t h e p a r t n e r s a r e s t u d e n t s ' p a r e n t s , 

N G O s , a d m i n i s t r a t i v e a u t h o r i t i e s , r e l i g i o u s a n d c u l t u r a l e n t i t i e s , t e a c h e r s a n d s t u d e n t s . 

3.11.6 Systems theory 

S y s t e m t h e o r y r e g a r d s a n o r g a n i s a t i o n as a w h o l e s t r u c t u r a l l y a n d f u n c t i o n a l l y c o h e r e n t 

e l e m e n t o f a b r o a d e r s y s t e m i n a n e n v i r o n m e n t . I t i s b a s e d o n t h e p r e m i s e t h a t e v e r y t h i n g i s 

a s y s t e m o r c a n b e c o n c e p t u a l i z e d i n t h e l o g i c o f a s y s t e m . T h i s p r i n c i p l e w a s f o r m a l i s e d b y 

B e r t a l a n f f y ( 1 9 6 8 ) i n G e n e r a l S y s t e m T h e o r y , b u t t h e r e a r e m u l t i p l e d a t a b a s e s , t h e m a i n o n e 

b e i n g t h e c y b e r n e t i c m o v e m e n t . C y b e r n e t i c s i s t h e a r t o f e n s u r i n g t h e e f f e c t i v e n e s s o f a c t i o n . 

S y s t e m s t h e o r y d e s c r i b e s t h e r e a l i t y o b s e r v e d f r o m t h e p o i n t o f v i e w o f o p e r a t i o n o f t h e 

o b j e c t a n d s u g g e s t s l o g i c a l l i n k s b e t w e e n f a c t o r s . I t l e a d s t o t h e d i s c o v e r y t h a t s i m p l i s t i c 
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l i n e a r c a u s a l i t y i s n o t s u f f i c i e n t t o e x p l a i n t h i n g s a n d t h a t c o r r e l a t i o n s b e t w e e n f a c t o r s a r e 

v e r y n u m e r o u s . T h u s , s y s t e m s t h e o r y h e l p s u s u n d e r s t a n d t h e n a t u r e o f N G O s ' c o n t r i b u t i o n 

i n t h e f i e l d o f e d u c a t i o n i n t h e F a r N o r t h . I t t h e n a l l o w s u s t o t a k e a c c o u n t o f t h e i n f l u e n c e 

o f s o c i o - p o l i t i c a l a n d c u l t u r a l p r e s s u r e s o n s c h o o l s ' r e l a t i o n s w i t h t h e o t h e r e l e m e n t s i n t h e 

s y s t e m . 

3.12 Conceptual framework 

T h e r e s e a r c h e r t r i e d t o r e v i e w s o m e l i t e r a t u r e a n d p r e p a r e c o n c e p t u a l f r a m e w o r k o f t h e s t u d y 

t h a t a p p e a r s as f o l l o w s . 

Independent variables 

t 

School related factors 
C l a s s s i z e 
T e a c h i n g m a t e r i a l s 
I n f r a s t r u c t u r e 
P a r e n t t e a c h e r s ' 
a s s o c i a t i o n 

Teachers' related 
factors 
• T e a c h i n g a i d 
• T e a c h i n g t u r n o v e r 
• I n c e n t i v e s 
• T e a c h e r s 

Government related 
factors 
• c a p a c i t y a t g r a s s r o o t 

l e v e l 
• P o l i t i c a l c o m m i t m e n t 
• p a r t i c i p a t i o n 

> Dependent variables 

Figure 3.1 Conceptual framework 

S o u r c e : A d a p t e d f r o m L e m m a , 2 0 2 1 

A c c e s s a n d q u a l i t y o f 
B a s i c E d u c a t i o n 
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T h e f r a m e w o r k s h o w n i n a b o v e r e p r e s e n t s t h e i n t e r c o n n e c t i o n a n d r e l a t i o n s h i p o f 

s t a k e h o l d e r s w h o p r o v i d e r e s o u r c e s f o r p r i m a r y / b a s i c e d u c a t i o n i n G h a n a . T h e m i d d l e 

d e m o n s t r a t e s t h e s t a k e h o l d e r s ' N G O a p p r o a c h t o c o l l a b o r a t e i n t h e r e l a t i o n s h i p f o r p o s i t i v e 

s o c i a l c h a n g e , p r o v i d i n g a n d g i v i n g c h i l d r e n b a s i c a n d q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n . 

3.13 Empirical review 

N y a h o - D a t t i ( 2 0 1 8 ) s t u d i e d t h e e x t e n t o f c o l l a b o r a t i o n b e t w e e n W o r l d - V i s i o n 

G h a n a , t h e G o v e r n m e n t o f G h a n a a n d s c h o o l s i n e n s u r i n g t h e p r o v i s i o n o f q u a l i t y e d u c a t i o n , 

as a w a y o f p r o m o t i n g d e v e l o p m e n t a c r o s s t h e c o u n t r y , w i t h s p e c i a l r e f e r e n c e t o t h e G a -

W e s t , F a n t e a k w a , a n d A f r a m P l a i n s D i s t r i c t s . T h e s t u d y i s p u r e l y q u a l i t a t i v e a n d r e l i e s 

p r i m a r i l y o n l i t e r a t u r e r e v i e w a n d i n t e r v i e w s f o r d a t a c o l l e c t i o n a n d a n a l y s e s . T h e m a i n 

o b j e c t i v e o f t h e s t u d y w a s t o assess t h e r o l e o f W o r l d V i s i o n e d u c a t i o n a l p r o j e c t s o n c h i l d r e n 

i n r u r a l c o m m u n i t i e s w h o a r e n o t p r i v i l e g e d t o r e c e i v e g o v e r n m e n t s u p p o r t w h i c h l e a d s t o 

l o w l i t e r a c y a n d l e a r n i n g i n t h e s e c o m m u n i t i e s . M a j o r f i n d i n g s f r o m t h e s t u d y r e v e a l s t h a t 

W o r l d V i s i o n - G h a n a h a s a d o p t e d i n i t i a t i v e s c o o p e r a t i o n w i t h t h e g o v e r n m e n t a n d o t h e r 

r e l e v a n t s t a k e h o l d e r s g a r n e r e d a t e n s u r i n g t h e p r o v i s i o n o f e d u c a t i o n i n G h a n a . 

M w a m b i a ( 2 0 1 3 ) s o u g h t t o e x a m i n e t h e c o n t r i b u t i o n N G O s i n N y a h u r u r u h a v e m a d e i n 

e n h a n c i n g acces s t o e d u c a t i o n b y t h e v u l n e r a b l e c h i l d r e n . I t a i m e d a t e s t a b l i s h i n g t h e e x t e n t 

t o w h i c h N G O s f i n a n c i a l s u p p o r t t o s c h o o l s a f f e c t s v u l n e r a b l e c h i l d r e n ' s a c c e s s t o b a s i c 

e d u c a t i o n i n N y a h u r u r u D i s t r i c t , t o d e t e r m i n e h o w t h e N G O s i n t e r v e n t i o n i n t h e p r o v i s i o n 

o f b a s i c n e c e s s i t i e s t o i n d i v i d u a l v u l n e r a b l e c h i l d r e n a f f e c t e d t h e i r a cces s t o b a s i c e d u c a t i o n , 

t o e x a m i n e t h e i n f l u e n c e o f N G O s c a p a c i t y b u i l d i n g o f p a r e n t s o n acces s t o b a s i c e d u c a t i o n 

b y v u l n e r a b l e c h i l d r e n , a n d t o e s t a b l i s h t h e e x t e n t t o w h i c h i n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t i n 
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s c h o o l s b y N G O s e n h a n c e d access o f v u l n e r a b l e c h i l d r e n t o b a s i c e d u c a t i o n . T h e s t u d y 

u t i l i z e d a s a m p l e s i z e o f 4 0 s t u d e n t s ; 2 0 s c h o o l p r i n c i p a l s a n d 1 0 C E O s / p r o j e c t m a n a g e r s 

w o r k i n g i n t h e N G O s t h a t s u p p o r t e d u c a t i o n p r o g r a m m e s i n t h e N y a h u r u r u d i s t r i c t . S t r a t i f i e d 

s a m p l i n g p r o c e s s w a s u s e d w h i l e s u b j e c t s w e r e a r r i v e d a t p u r p o s i v e l y . Q u e s t i o n n a i r e s a n d 

k e y i n f o r m a n t i n t e r v i e w s w e r e u s e d f o r d a t a c o l l e c t i o n . T h e d a t a w a s t h e n c o d e d a n d e n t e r e d 

i n t o t h e c o m p u t e r a n d a n a l y z e d w i t h t h e a i d o f t h e c o m p u t e r p r o g r a m m e , t h e S t a t i s t i c a l 

P a c k a g e f o r S o c i a l S c i e n t i s t s ( S P S S ) . T h e r e s u l t s i n d i c a t e d t h a t a l l t h e c o n t r i b u t i o n s d o n e b y 

N G O s t o w a r d s e n h a n c i n g a c c e s s i b i l i t y o f e d u c a t i o n a m o n g v u l n e r a b l e c h i l d r e n w e r e 

s i g n i f i c a n t . T h e c o n t r i b u t i o n s t o w a r d s i n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t s c o r e d m o s t a t a b o v e 6 0 % 

f o l l o w e d b y f i n a n c i a l s u p p o r t a t 5 0 % . P r o v i d i n g b a s i c n e c e s s i t i e s t o i n d i v i d u a l s w a s t h i r d a t 

3 6 . 6 % s c o r e w h i l e l a s t w a s c a p a c i t y b u i l d i n g t o p a r e n t s t h a t s c o r e d 1 6 . 7 % . T h i s m e a n s 

N G O s s u p p o r t i n t h e f o r m o f i n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t w i l l l i k e l y h a v e m o r e i m p a c t t h a n 

t h e o t h e r s . T h e r e s u l t s s h o w e d t h a t N G O s r e m a i n r e l e v a n t i n p r o v i s i o n o f b a s i c e d u c a t i o n . 

A d u - B a f f o e a n d B o n n e y ( 2 0 2 1 ) e m b a r k e d t o f i n d o u t t h e c o n t r i b u t i o n o f N o n - G o v e r n m e n t a l 

O r g a n i z a t i o n s a c t i v i t i e s i n b a s i c e d u c a t i o n d e l i v e r y , s p o t l i g h t i n g o n A c t i o n A i d G h a n a i n 

T a m a l e M e t r o p o l i s . T h i s m i x e d m e t h o d s t u d y i s g u i d e d b y O r e g o n ' s Q u a l i t y E d u c a t i o n 

M o d e l . U s i n g a c o l l e c t i v e c a s e s t u d y d e s i g n , a s a m p l e s i z e o f 1 1 4 r e s p o n d e n t s c o m p r i s i n g 

a c t o r s s e l e c t e d t h r o u g h p u r p o s i v e s a m p l i n g t e c h n i q u e e n g a g e d i n b a s i c e d u c a t i o n d e l i v e r y 

w a s u s e d f o r t h e s t u d y . T h e d a t a g a t h e r e d i n t h e f o r m o f q u e s t i o n n a i r e s w e r e a n a l y z e d 

q u a n t i t a t i v e l y u s i n g d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s w h i l e t h e i n t e r v i e w s c o n d u c t e d w e r e a n a l y z e d 

q u a l i t a t i v e l y t h r o u g h c o n t e n t a n a l y s i s i n c o d e s , t h e m e s , a n d s u b t h e m e s w i t h t h e N V i v o 1 0 

s o f t w a r e . T h e r e s u l t s h o w e d i n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t , p r o v i s i o n o f t e a c h i n g a n d l e a r n i n g 

m a t e r i a l s , c a p a c i t y d e v e l o p m e n t o f t e a c h e r s , p r o v i d e l e a r n i n g n e e d s t o s t u d e n t s a n d s c h o o l 

c o m m u n i t y s e n s i t i z a t i o n as A c t i o n A i d s u p p o r t a c t i v i t i e s t o b a s i c e d u c a t i o n d e l i v e r y i n 

T a m a l e M e t r o p o l i s . T h e s e a c t i v i t i e s h a v e c o n t r i b u t e d t o i m p r o v e d q u a l i t y t e a c h i n g a n d 
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l e a r n i n g , e n h a n c e d t h e a v a i l a b i l i t y o f t e a c h i n g a n d l e a r n i n g m a t e r i a l s . H o w e v e r , t h e s u p p o r t 

a c t i v i t i e s w e r e i n a d e q u a t e t o i m p r o v e s t u d e n t s ' p e r f o r m a n c e s i n B a s i c E d u c a t i o n C e r t i f i c a t e 

E x a m i n a t i o n . 

G i z a w ( 2 0 1 3 ) t o e x a m i n e d t h e r o l e o f N G O s i n a t t a i n i n g u n i v e r s a l p r i m a r y 

e d u c a t i o n ( U P E ) w i t h a f o c u s o n r e a d i n g , w r i t i n g a n d n u m e r a c y a t A d a B e r g a W o r e d a 

W e s t e r n S h o w a Z o n e o f O r o m i a r e g i o n . D e s c r i p t i v e s u r v e y m e t h o d w a s u s e d t o a t t a i n t h e 

o b j e c t i v e o f t h e s t u d y . P u r p o s i v e s a m p l i n g ; s t r a t i f i e d s a m p l i n g a n d r a n d o m s a m p l i n g 

t e c h n i q u e w e r e e m p l o y e d t o s e l e c t r e s p o n d e n t s o f t h e s t u d y . S t u d e n t s w e r e s e l e c t e d u s i n g 

s t r a t i f i e d s a m p l i n g w h e r e a s , t e a c h e r s , W o r e d a e d u c a t i o n h e a d w e r e s e l e c t e d u s i n g p u r p o s i v e 

s a m p l i n g a n d r a n d o m s a m p l i n g w a s e m p l o y e d t o s e l e c t c l u s t e r s u p e r v i s o r s . Q u a n t i t a t i v e d a t a 

g a t h e r e d f r o m t h e s t u d e n t s t e s t a c h i e v e m e n t w e r e a n a l y s e d u s i n g F - t e s t o n e w a y A N O V A 

a n d t - t e s t as w e l l as q u a l i t a t i v e d a t a w a s a n a l y z e d w i t h t h e m e s . A s t h e r e s u l t s o f t h e s t u d y 

r e v e a l e d , N G O s r o l e w a s s i g n i f i c a n t a n d i n d i c a t e d t h e i r r o l e s i n u n i v e r s a l p r i m a r y e d u c a t i o n 

a t t h e A d e a B e r g a W o r e d a p r i m a r y s c h o o l s . A m o n g t h e r o l e s N G O s p l a y e d a t t h e W o r e d a 

w e r e : s c h o o l s c o n s t r u c t i o n a n d f u r n i s h i n g w i t h t h e n e c e s s a r y e q u i p m e n t ' s , t r a i n t e a c h e r s a n d 

s t u d e n t s , s u p p o r t e d d i s a d v a n t a g e d c h i l d r e n , c o n s t r u c t i n g l a t r i n e a n d c l e a n w a t e r 

d e v e l o p m e n t f o r s c h o o l s , s u p p o r t b u d g e t f o r t e a c h e r s t r a i n i n g a n d g i r l s h e a l t h t r a i n i n g , 

t r a i n e d c o m m u n i t y t o p r o m o t e g i r l s e d u c a t i o n i n p a r t i c u l a r a n d p r i m a r y e d u c a t i o n i n g e n e r a l , 

a n d t r a i n e d W o r e d a e d u c a t i o n o f f i c i a l s , s u p e r v i s o r s , d i r e c t o r o n t e a c h i n g l e a r n i n g p r o c e s s 

a n d t h e s c h o o l m a n a g e m e n t . 

N a j m a ( 2 0 1 4 ) s o u g h t t o e s t a b l i s h t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e e x t e n t o f N G O s p a r t i c i p a t i o n 

a n d P r i m a r y e d u c a t i o n s e r v i c e d e l i v e r y i n B o s s a s o S o m a l i a . . T h e r e s e a r c h e m p l o y e d 

d e s c r i p t i v e c o r r e l a t i o n a l d e s i g n t o d e s c r i b e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e v a r i a b l e s . D a t a 

a n a l y s i s u s i n g m e a n s s h o w e d t h a t t h e e x t e n t o f N G O s p a r t i c i p a t i o n w a s f o u n d t o b e 

s a t i s f a c t o r y w i t h a n o v e r a l l m e a n o f 2 . 8 8 , a n d t h e e x t e n t o f p r i m a r y e d u c a t i o n s e r v i c e 
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d e l i v e r y w a s f o u n d t o b e s a t i s f a c t o r y ( o v e r a l l m e a n = 2 . 7 7 ) . N G O s p a r t i c i p a t i o n a n d P r i m a r y 

e d u c a t i o n s e r v i c e d e l i v e r y a r e p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t l y c o r r e l a t e d . 

L e m m a ( 2 0 1 9 ) e x a m i n e d t h e r o l e o f l o c a l N G O s i n p r i m a r y e d u c a t i o n p r o m o t i o n , b o t h 

q u a l i t a t i v e a n d q u a n t i t a t i v e r e s e a r c h m e t h o d s w e r e e m p l o y e d . A t o t a l o f 2 0 1 s t u d e n t 

r e s p o n d e n t s w e r e s y s t e m a t i c a l l y s e l e c t e d f r o m 1 0 , 6 3 2 t a r g e t p o p u l a t i o n t o c o n d u c t t h e 

q u e s t i o n n a i r e s i n t e r v i e w s . P r i m a r y d a t a w a s c o l l e c t e d b y u s i n g q u e s t i o n n a i r e , i n t e r v i e w , 

f i e l d o b s e r v a t i o n s a n d F G D s . T h e i n f o r m a t i o n o b t a i n e d f r o m t h e s e s a m p l e d l o c a l N G O s 

i n d i c a t e d t h a t t h e i r i n v o l v e m e n t h a s b r o u g h t d i f f e r e n t b e n e f i t s t o t h e t a r g e t c o m m u n i t y l i k e 

q u a l i t y e d u c a t i o n s e r v i c e p r o v i s i o n , i m p r o v e d t h e l o w a w a r e n e s s o f c o m m u n i t y t o s e n d 

c h i l d r e n t o s c h o o l , f u l f i l l e d t h e m a t e r i a l n e e d s o f c h i l d r e n i n g e n e r a l a n d g i r l s i n p a r t i c u l a r , 

s u p p l y i n g d i f f e r e n t e d u c a t i o n a l m a t e r i a l s a n d t e a c h i n g o l d e r c h i l d r e n w i t h v o c a t i o n a l s k i l l s 

t r a i n i n g i n o r d e r t o e n r i c h s t u d e n t s ' f u t u r e c a r e e r . A b o v e a l l , t h e e d u c a t i o n a l p r o j e c t 

i m p l e m e n t e d b y t h e s e l o c a l N G O s b e n e f i t e d o l d e r c h i l d r e n b e y o n d t h e c o n v e n t i o n a l p r i m a r y 

s c h o o l a g e t h a t t h e y h a d n o acces s t o p r i m a r y e d u c a t i o n b e f o r e p r o j e c t i n t e r v e n t i o n b y t h e 

l o c a l N G O s . O n c o n t r a r y , t h e r e s e a r c h r e v e a l s s o m e i m p o r t a n t i s s u e s t o b e i m p r o v e d l i k e 

l o w e r l e v e l o f c o m m u n i t y p a r t i c i p a t i o n a t i d e n t i f i c a t i o n a n d e v a l u a t i o n s t a g e s , c h a l l e n g e s i n 

s u s t a i n i n g v o c a t i o n a l s k i l l s t r a i n i n g a n d N G O s p r i o r i t y i n t a r g e t i n g t h e i r p r o j e c t s i n n e a r b y 

d i s t r i c t s . 
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4 Practical Part 

4.1 Descriptive statistics 

T h i s s e c t i o n o f t h e s t u d y p r e s e n t s f i n d i n g s o n h o w n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s i m p r o v e s t h e 

q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a . 

4.1.1 Demographic features 

A t o t a l o f 1 2 8 r e s p o n d e n t s w e r e c a p t u r e d f o r t h e s t u d y . M a j o r i t y ( 5 3 % ) o f t h e r e s p o n d e n t s 

w e r e m a l e s a n d 4 7 % w e r e f e m a l e s . A b o u t 2 5 % o f t h e r e s p o n d e n t s w e r e 2 9 y e a r s a n d a b o v e , 

6 6 % w e r e 2 5 - 2 9 y e a r s a n d 9 % o f t h e r e s p o n d e n t s w e r e 1 8 - 2 4 y e a r s o l d . A v e r a g e a g e o f 

r e s p o n d e n t s w a s 2 8 y e a r s . I t w a s f o u n d t h a t 7 7 % o f t h e r e s p o n d e n t s h a v e h a d e d u c a t i o n u p 

t o t h e t e r t i a r y l e v e l a n d 2 3 % h a v e g a i n e d s e c o n d a r y l e v e l o f e d u c a t i o n . 

I t w a s a l s o o b s e r v e d t h a t 3 9 % o f t h e r e s p o n d e n t s w e r e s i n g l e , 3 8 % m a r r i e d a n d 2 3 % o f t h e 

r e s p o n d e n t s w e r e c o - e x i s t i n g . O n t h e a v e r a g e i t i s n o t e d t h a t a r e s p o n d e n t h a v e b e e n i n t h e 

t o w n o r v i l l a g e u n d e r i n v e s t i g a t i o n f o r a b o u t 1 1 y e a r s n o w . E i g h t p e r c e n t ( 8 % ) o f t h e 

r e s p o n d e n t s h a v e l i v e d i n t h e v i l l a g e o r t o w n f o r 4 - 8 y e a r s n o w , 2 6 % h a v e l i v e d t h e r e f o r 9 -

1 2 y e a r s n o w a n d m a j o r i t y ( 6 6 % ) h a v e l i v e d i n t h e v i l l a g e o r t o w n f o r m o r e t h a t 1 2 y e a r s 

n o w . T h i s s u g g e s t s t h a t r e s p o n d e n t s w o u l d h a v e c o n s i d e r a b l e a m o u n t o f k n o w l e d g e o r 

i n f o r m a t i o n c o n c e r n i n g i s s u e s p e r t a i n i n g i n t h e t o w n o r v i l l a g e o f c o n c e r n as s u c h w o u l d 

h a v e k n o w l e d g e o n t h e e x i s t e n c e o f N G O s a n d h o w t h e y i m p r o v e d t h e q u a l i t y o f b a s i c 

e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a . 

4.1.2 Roles NGOs play in the provision of basic quality education in the Northern 
region of Ghana 

T h i s s e c t i o n o f t h e s t u d y g i v e s p r e s e n t a t i o n o n t h e r e s u l t s c o n c e r n i n g t h e r o l e N G O s p l a y i n 

t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a . I n r e l a t i o n t o t h i s , 
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t h e r e s e a r c h e r p o s e d t h e q u e s t i o n " H a v e y o u s e e n t h e p r e s e n c e o f N G O i n t h i s v i l l a g e 

/ t o w n ? " . I t i s i m p o r t a n t t o n o t e t h a t a l l o f t h e r e s p o n d e n t s m a d e k n o w n t h a t t h e y h a v e s e e n 

t h e p r e s e n c e o f N G O s i n t h e t o w n o r v i l l a g e . 

T o t h e q u e s t i o n " A r e y o u a w a r e o f a n y N G O o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a 

t h a t f o c u s e s o n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n ? " E i g h t y e i g h t p e r c e n t ( 8 8 % ) o f t h e 

r e s p o n d e n t s s a i d " Y e s " a n d 1 2 % s a i d " N o " . I m p l i c a t i o n f r o m t h i s i s t h a t m o s t o f t h e 

r e s p o n d e n t s a r e a w a r e t h a t N G O s o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a f o c u s o n 

i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n . T a b l e 4 . 1 b e l o w g i v e s d e t a i l s c o n c e r n i n g a c t i v i t i e s 

u n d e r t a k e n b y N G O s i n t h e t o w n s a n d o r v i l l a g e s i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a . 

Table 4.1 NGOs activities undertaken in the town/village in the Northern region of 

Ghana 

Responses Freqeuncy Percentage 

E n v i r o n m e n t a l w o r k s 8 6 

S o c i a l w o r k s 9 7 

A d v o c a c y w o r k s 1 0 8 

H u m a n r i g h w o r k s 1 5 1 2 

c o n f l i c t r e s o l u t i o n , 1 4 1 1 

d e m o c r a c y b u i l d i n g 1 1 9 

D r i l l i n g b o r e h o l e s 1 3 1 0 

B u i l d i n g s c h o o l s a n d P r o v i d i n g e d u c a t i o n a l r e s o u r c e s 2 9 2 3 

P r o v i d i n g h e a l t h s e r v i c e s 1 9 1 4 

T o t a l 1 2 8 1 0 0 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 
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T h e t a b l e a b o v e , i n d i c a t e s t h e a c t i v i t i e s t h a t N G O s e n g a g e i n t o w n / v i l l a g e i n t h e N o r t h e r n 

r e g i o n o f G h a n a . T h e r e s u l t s s h o w s p e r c e n t a g e o f r e s p o n s e s t h a t w e r e a s k e d t o i n d i c a t e t h e 

a c t i v i t i e s N G O u n d e r t a k e i n t h e i r t o w n s / v i l l a g e s i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a . H e r e i s 

t h e b r e a k d o w n o f t h e p e r c e n t a g e o f r e s p o n s e s f o r e a c h t y p e o f w o r k o r i n i t i a t i v e u n d e r t a k e n 

b y N G O s i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a ; e n v i r o n m e n t a l w o r k s ( 6 % ) ; S o c i a l w o r k s ( 7 % ) ; 

A d v o c a c y w o r k s ( 8 % ) ; H u m a n r i g h t s w o r k s ( 1 2 % ) ; 

C o n f l i c t r e s o l u t i o n ( 1 1 % ) ; D e m o c r a c y b u i l d i n g ( 9 % ) ; D r i l l i n g b o r e h o l e s ( 1 0 % ) ; B u i l d i n g 

s c h o o l s a n d p r o v i d i n g e d u c a t i o n a l r e s o u r c e s ( 2 3 % ) ; a n d P r o v i d i n g h e a l t h s e r v i c e s ( 1 4 % ) . 

B a s e d o n t h e s e r e s u l t s , i t a p p e a r s t h a t t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s ( 2 3 % ) a r e m o s t i n t e r e s t e d 

i n b u i l d i n g s c h o o l s a n d p r o v i d i n g e d u c a t i o n a l r e s o u r c e s . P r o v i d i n g h e a l t h s e r v i c e s a l s o 

r e c e i v e d a s i g n i f i c a n t l e v e l o f s u p p o r t ( 1 4 % ) . T h e o t h e r t y p e s o f w o r k s r e c e i v e d l o w e r l e v e l s 

o f s u p p o r t , w i t h e n v i r o n m e n t a l w o r k s a n d s o c i a l w o r k s r e c e i v i n g t h e l o w e s t l e v e l s o f s u p p o r t 

( 6 % a n d 7 % , r e s p e c t i v e l y ) . 

Figure 4.1 Activities undertaken by NGOs in the area of education 
S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 
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T h e F i g u r e a b o v e p r e s e n t s t h e r e s u l t s o n t h e a c t i v i t i e s t h a t N G O s u n d e r t a k e i n t h e a r e a o f 

e d u c a t i o n . T h e s u r v e y a s k e d r e s p o n d e n t s t o i n d i c a t e t h e a c t i v i t i e s t h a t t h e i r N G O e n g a g e s 

i n , a n d t h e f i g u r e s u m m a r i z e s t h e r e s p o n s e s as a p e r c e n t a g e o f t h e t o t a l . 

A c c o r d i n g t o t h e f i g u r e a b o v e , t h e m o s t c o m m o n a c t i v i t y u n d e r t a k e n b y N G O s i n t h e a r e a 

o f e d u c a t i o n i s p r o v i d i n g l e a r n i n g m a t e r i a l s , b o o k s , a n d o t h e r r e s o u r c e s t o a i d l e a r n i n g , w i t h 

2 4 % o f r e s p o n d e n t s i n d i c a t i n g t h i s a c t i v i t y . T h e s e c o n d m o s t c o m m o n a c t i v i t y i s o f f e r i n g 

t e a c h e r t r a i n i n g a n d p r o f e s s i o n a l d e v e l o p m e n t , w i t h 1 9 % o f r e s p o n d e n t s i n d i c a t i n g t h i s 

a c t i v i t y . 

O t h e r a c t i v i t i e s u n d e r t a k e n b y N G O s i n t h e a r e a o f e d u c a t i o n i n c l u d e p r o v i d i n g f u n d i n g f o r 

s c h o o l i n f r a s t r u c t u r e a n d f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o s t u d e n t s , w i t h b o t h a c t i v i t i e s b e i n g i n d i c a t e d 

b y 1 6 % o f r e s p o n d e n t s . S u p p o r t i n g c o m m u n i t y - b a s e d e d u c a t i o n p r o g r a m s w a s i n d i c a t e d b y 

1 4 % o f r e s p o n d e n t s , w h i l e c o l l a b o r a t i n g w i t h l o c a l g o v e r n m e n t s a n d o t h e r o r g a n i z a t i o n s 

w a s i n d i c a t e d b y 1 1 % o f r e s p o n d e n t s . T h e r e s u l t s s u g g e s t t h a t N G O s a r e a c t i v e l y e n g a g e d 

i n v a r i o u s a c t i v i t i e s t o i m p r o v e e d u c a t i o n , w i t h a f o c u s o n p r o v i d i n g r e s o u r c e s a n d s u p p o r t 

f o r t e a c h e r s a n d s t u d e n t s . 

Table 4.2: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"NGOs provide education materials to primary schools in the towns or village" 
N a m e : N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r v i l l a g e 

G r o u p 
S t r o n g l y 

a g r e e 

A g r e e N e u t r a l D i s a g r e e S t r o n g l y 

d i s a g r e e 

T e a c h e r s 3 9 ( 3 0 % ) 2 4 ( 1 9 % ) 0 0 0 

C o m m u n i t y l e a d e r s 2 6 ( 2 0 % ) 1 5 ( 1 2 % ) 0 0 0 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
1 9 ( 1 6 % ) 5 ( 3 % ) 0 0 0 
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T o t a l 8 4 ( 6 6 % ) 4 4 ( 3 6 % ) 0 0 0 

T h e t a b l e p r o v i d e s d a t a o n t h e r e s p o n s e s o f t h r e e d i f f e r e n t g r o u p s o f p e o p l e - T e a c h e r s , 

C o m m u n i t y l e a d e r s , a n d S t a t e E m p l o y e e s - t o a s u r v e y o n k n o w i n g h o w m a n y p e o p l e f r o m 

e a c h g r o u p a g r e e o r d i s a g r e e o n t h e s t a t e m e n t " N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o 

p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r v i l l a g e " . 

T h e n u m b e r s w i t h i n t h e b r a c k e t s r e p r e s e n t t h e p e r c e n t a g e o f p e o p l e w h o g a v e e a c h a n s w e r 

c h o i c e w i t h i n e a c h g r o u p . F o r e x a m p l e , 3 9 o u t o f t h e 1 2 8 r e s p o n d e n t s s u r v e y e d ( w h i c h i s 

3 0 % o f t h e r e s p o n d e n t s ) s t r o n g l y a g r e e d w i t h t h e s t a t e m e n t , w h i l e 2 4 t e a c h e r s ( 1 9 % ) s i m p l y 

a g r e e d . 

B a s e d o n t h e t a b l e , w e c a n s e e t h a t t h e h i g h e s t p e r c e n t a g e o f p e o p l e w h o s t r o n g l y a g r e e d 

w i t h t h e s t a t e m e n t c a m e f r o m t h e g r o u p o f t e a c h e r s , w i t h 3 0 % o f r e s p o n d e n t s s e l e c t i n g t h a t 

o p t i o n . T h i s i s f o l l o w e d b y c o m m u n i t y l e a d e r s a t 2 6 ( 2 0 % ) a n d s t a t e e m p l o y e e s a t 1 9 ( 1 6 % ) . 

O v e r a l l , t h e d a t a s u g g e s t s t h a t t e a c h e r s a r e t h e m o s t l i k e l y t o s t r o n g l y a g r e e a n d a g r e e w i t h 

t h e s t a t e m e n t " N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r 

v i l l a g e " , w h i l e s t a t e e m p l o y e e s a r e t h e l e a s t l i k e l y t o d o s o . T h i s i s m a y b e d u e t o t h e f a c t 

t h a t t h e t e a c h e r s a r e d i r e c t l y i n v o l v e d w i t h t h e N G O m u c h m o r e t h a n t h e s t a t e e m p l o y e e s 

h e n c e s h a l l d i r e c t l y k n o w t h e c o n t r i b u t i o n s o f N G O m u c h m o r e . T h e d a t a s u g g e s t s t h a t 

t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s a r e m o r e l i k e l y t o h a v e d i r e c t e x p e r i e n c e w i t h N G O s 

p r o v i d i n g e d u c a t i o n m a t e r i a l s , w h i l e s t a t e e m p l o y e e s m a y h a v e a d i f f e r e n t p e r s p e c t i v e o r 

l e s s e x p o s u r e t o s u c h a c t i v i t i e s . A c c o r d i n g t o t h e t a b l e , 8 4 r e s p o n d e n t s ( o r a 6 6 p e r c e n t o f 

r e s p o n d e n t s ) s t r o n g l y a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t t h a t N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o 

p r i m a r y s c h o o l s i n t o w n s o r v i l l a g e s . F o r t y f o u r ( 4 4 ) r e s p o n d e n t s ( o r a 3 6 % o f r e s p o n d e n t s ) 

a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t . N o r e s p o n d e n t s c h o s e n e u t r a l , d i s a g r e e , o r s t r o n g l y d i s a g r e e as 
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t h e i r r e s p o n s e . T h e t a b l e i m p l i e s t h a t t h e m a j o r i t y o f t h e r e s p o n d e n t s s t r o n g l y a g r e e o r a g r e e 

t h a t N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t o w n s o r v i l l a g e s . T h i s s u g g e s t s 

t h a t N G O s a r e p l a y i n g a n i m p o r t a n t r o l e i n p r o v i d i n g e d u c a t i o n a l r e s o u r c e s t o t h e s e s c h o o l s , 

w h i c h c a n h e l p i m p r o v e t h e q u a l i t y o f e d u c a t i o n a n d a c a d e m i c p e r f o r m a n c e o f s t u d e n t s . 

S i n c e n o r e s p o n d e n t s s e l e c t e d n e u t r a l , d i s a g r e e , o r s t r o n g l y d i s a g r e e , i t c a n a l s o i m p l y t h a t 

t h e i d e a o f N G O s p r o v i d i n g e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i s w i d e l y a c c e p t e d a n d 

n o t c o n t r o v e r s i a l a m o n g t h e g r o u p o f p e o p l e s u r v e y e d . 

Table 4.3: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"NGOs provide education scholarship to Basic school students " 
N a m e : N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p t o B a s i c s c h o o l s t u d e n t s 

Group 
Strongly 

agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

disagree 

T e a c h e r s 2 8 ( 2 3 % ) 4 1 ( 3 2 % ) 

C o m m m u n i t y l e a d e r s 1 7 ( 1 3 % ) 3 8 ( 2 9 % ) 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
3 ( 2 % ) 1 

T o t a l 4 8 ( 3 8 % ) 7 9 ( 6 1 % ) 1 ( 1 % ) 

T h e t a b l e p r e s e n t s t h e r e s p o n s e s o f t h r e e g r o u p s - t e a c h e r s , c o m m u n i t y l e a d e r s , a n d s t a t e 

e m p l o y e e s - t o a s t a t e m e n t a b o u t N G O s p r o v i d i n g e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p s t o b a s i c s c h o o l 

s t u d e n t s . T h e r e s p o n s e s a r e c a t e g o r i z e d i n t o f i v e o p t i o n s : s t r o n g l y a g r e e , a g r e e , n e u t r a l , 

d i s a g r e e , a n d s t r o n g l y d i s a g r e e . O u t o f t h e 1 2 8 r e s p o n d e n t s , 4 8 ( 3 8 % ) s t r o n g l y a g r e e a n d 7 9 

( 6 1 % ) a g r e e t h a t N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p s t o b a s i c s c h o o l s t u d e n t s . O n l y o n e 

r e s p o n d e n t ( 1 % ) c h o s e t h e n e u t r a l o p t i o n , w h i l e n o o n e s t r o n g l y d i s a g r e e s . T h e r e s p o n s e 

i n d i c a t e s t h a t N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p s t o b a s i c s c h o o l s t u d e n t s . A s s u c h t h e 
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r e s p o n s e s u g g e s t s t h a t t h e p a r t i c i p a n t s r e c o g n i z e t h e r o l e t h a t N G O s c a n p l a y i n s u p p o r t i n g 

e d u c a t i o n f o r s t u d e n t s i n b a s i c s c h o o l s t h r o u g h s c h o l a r s h i p s . L o o k i n g a t t h e r e s p o n s e s b y 

g r o u p , t h e m a j o r i t y o f b o t h t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s a g r e e o r s t r o n g l y a g r e e t h a t 

N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p s , w i t h 2 8 ( 2 3 % ) o f t e a c h e r s s t r o n g l y a g r e e i n g a n d 4 1 

( 3 2 % ) a g r e e i n g , a n d 1 7 ( 1 3 % ) o f c o m m u n i t y l e a d e r s s t r o n g l y a g r e e i n g a n d 3 8 ( 2 9 % ) 

a g r e e i n g . I n c o n t r a s t , v e r y f e w s t a t e e m p l o y e e s r e s p o n d e d , w i t h o n l y 3 ( 2 % ) a g r e e i n g a n d 1 

d i s a g r e e i n g . O v e r a l l , t h e t a b l e s u g g e s t s t h a t t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s b e l i e v e t h a t N G O s 

p r o v i d e e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p s t o b a s i c s c h o o l s t u d e n t s , w i t h t h e s t r o n g e s t a g r e e m e n t 

c o m i n g f r o m t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s . H o w e v e r , t h e r e s p o n s e f r o m s t a t e e m p l o y e e s 

w a s m i n i m a l , w h i c h c o u l d i n d i c a t e a l a c k o f k n o w l e d g e o r e n g a g e m e n t w i t h t h e i s s u e . 

Table 4.4: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"NGOs set up primary schools in the villages and towns " 
N a m e : N G O s se t u p p r i m a r y s c h o o l s i n t h e v i l l a g e s a n d t o w n s 

Group 
Strongly 

agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

disagree 

T e a c h e r s 2 1 ( 1 6 % ) 1 4 ( 1 1 % ) 3 ( 2 % ) 4 ( 3 % ) 0 

C o m m u n i t y l e a d e r s 3 9 ( 3 1 % ) 2 8 ( 2 2 % ) 3 ( 2 % ) 0 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
4 ( 3 % ) 6 ( 5 % ) 1 ( 1 % ) 5 ( 4 % ) 0 

T o t a l 6 4 ( 5 0 % ) 4 8 ( 3 8 % ) 4 ( 3 % ) 1 2 ( 9 % ) 0 

T a b l e 4 . 4 p r e s e n t s t h e r e s u l t s t o d e t e r m i n e t h e v i e w s o f t h r e e d i f f e r e n t g r o u p s ( T e a c h e r s , 

C o m m u n i t y l e a d e r s , a n d S t a t e E m p l o y e e / O f f i c i a l S u p e r v i s o r s ) o n t h e s t a t e m e n t " N G O s se t 
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u p p r i m a r y s c h o o l s i n t h e v i l l a g e s a n d t o w n s . " T h e r e s p o n s e s a r e c l a s s i f i e d i n t o f i v e 

c a t e g o r i e s : S t r o n g l y a g r e e , A g r e e , N e u t r a l , D i s a g r e e , a n d S t r o n g l y d i s a g r e e . 

O v e r a l l , t h e s u r v e y s h o w s t h a t t h e m a j o r i t y o f t h e p a r t i c i p a n t s a g r e e o r s t r o n g l y a g r e e w i t h 

t h e s t a t e m e n t . S p e c i f i c a l l y , 6 4 ( 5 0 % ) o f t h e p a r t i c i p a n t s s t r o n g l y a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , 

a n d a n a d d i t i o n a l 4 8 ( 3 8 % ) a g r e e . O n l y 1 2 ( 9 % ) o f t h e p a r t i c i p a n t s d i s a g r e e w i t h t h e 

s t a t e m e n t , a n d n o n e o f t h e m s t r o n g l y d i s a g r e e . T h e r e m a i n i n g 4 ( 3 % ) a r e n e u t r a l . O v e r a l l , 

t h e r e s p o n s e s u g g e s t s t h a t t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s v i e w N G O s ' e f f o r t s t o e s t a b l i s h 

p r i m a r y s c h o o l s p o s i t i v e l y . B r e a k i n g d o w n t h e r e s u l t s b y g r o u p , w e s ee t h a t C o m m u n i t y 

l e a d e r s a r e t h e g r o u p t h a t m o s t s t r o n g l y a g r e e s w i t h t h e s t a t e m e n t , w i t h 3 9 r e p r e s e n t i n g 3 1 % 

o f t h e m s t r o n g l y a g r e e i n g , a n d a n o t h e r 2 8 i . e 2 2 % a g r e e i n g . T e a c h e r s a r e t h e s e c o n d g r o u p 

t h a t m o s t s t r o n g l y a g r e e s w i t h t h e s t a t e m e n t , w i t h 2 1 ( 1 6 % ) o f t h e m s t r o n g l y a g r e e i n g , a n d 

1 4 ( 1 1 % ) a g r e e i n g . S t a t e E m p l o y e e / O f f i c i a l S u p e r v i s o r s a r e t h e g r o u p t h a t l e a s t a g r e e s w i t h 

t h e s t a t e m e n t , w i t h o n l y 4 ( 3 % ) s t r o n g l y a g r e e i n g a n d 6 ( 5 % ) a g r e e i n g . 

I t i s w o r t h n o t i n g t h a t o n l y a s m a l l n u m b e r o f p a r t i c i p a n t s a r e n e u t r a l o r d i s a g r e e w i t h t h e 

s t a t e m e n t , i n d i c a t i n g t h a t t h e i d e a o f N G O s s e t t i n g u p p r i m a r y s c h o o l s i n v i l l a g e s a n d t o w n s 

i s g e n e r a l l y w e l l - a c c e p t e d a c r o s s t h e t h r e e g r o u p s s u r v e y e d b u t i s w e l l k n o w n b y c o m m u n i t y 

l e a d e r s a n d t e a c h e r s t h a n s t a t e e m p l o y e e s . 

Table 4.5: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"NGOs provide timely classroom space and teachers to primary schools in the 
villages and towns ". 

N a m e : N G O s h a v e p r o v i d e t i m e l y c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e 

v i l l a g e s a n d t o w n s 

G r o u p 
S t r o n g l y 

a g r e e 

A g r e e N e u t r a l D i s a g r e e S t r o n g l y 

d i s a g r e e 

T e a c h e r s 2 8 ( 2 2 % ) 2 8 ( 2 2 % ) 0 0 0 
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C o m m m u n i t y l e a d e r s 1 8 ( 1 4 % ) 2 4 ( 2 0 % ) 1 ( 1 % ) 7 ( 6 % ) 1 ( 1 % ) 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
3 ( 2 % ) 6 ( 4 % ) 3 ( 2 % ) 6 ( 4 % ) 3 ( 2 % ) 

T o t a l 4 9 ( 3 8 % ) 5 8 ( 4 6 % ) 4 ( 3 % ) 1 3 ( 1 0 % ) 4 ( 3 % ) 

T h e t a b l e s h o w s t h e r e s p o n s e s o f d i f f e r e n t g r o u p s o f p e o p l e t o w a r d s t h e s t a t e m e n t " N G O s 

h a v e p r o v i d e d t i m e l y c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e v i l l a g e s a n d 

t o w n s " . T h e g r o u p s i n c l u d e t e a c h e r s , c o m m u n i t y l e a d e r s , a n d s t a t e e m p l o y e e s ( s t a t e o f f i c i a l 

s u p e r v i s o r s ) . 

T h e t a b l e s h o w s t h a t t h e h i g h e s t p e r c e n t a g e o f p e o p l e w h o a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t a r e 

t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s , w i t h 2 8 ( 2 2 % ) a n d 1 8 ( 1 4 % ) s t r o n g l y a g r e e i n g a n d 2 8 

( 2 2 % ) a n d 2 4 ( 2 0 % ) a g r e e i n g , r e s p e c t i v e l y . T h i s s u g g e s t s t h a t t h e s e t w o g r o u p s ( t e a c h e r s , 

c o m m u n i t y l e a d e r s ) a r e m o r e l i k e l y t o h a v e f i r s t - h a n d e x p e r i e n c e w i t h t h e w o r k o f N G O s i n 

p r o v i d i n g c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y s c h o o l s . O n t h e o t h e r h a n d , t h e l o w e s t 

p e r c e n t a g e o f p e o p l e w h o a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t a r e s t a t e e m p l o y e e s , w i t h o n l y 2 % 

s t r o n g l y a g r e e i n g a n d 4 % a g r e e i n g . T h i s m a y i n d i c a t e t h a t s t a t e e m p l o y e e s a r e l e s s a w a r e o f 

t h e w o r k t h a t N G O s a r e d o i n g i n t h e e d u c a t i o n s e c t o r , o r t h a t t h e y h a v e a m o r e c r i t i c a l v i e w 

o f t h e w o r k o f N G O s . 

T h e t a b l e a l s o s h o w s t h a t a s m a l l p e r c e n t a g e o f p e o p l e a r e n e u t r a l t o w a r d s t h e s t a t e m e n t 

( 3 % ) , w h i l e 1 0 % d i s a g r e e w i t h i t . T h i s s u g g e s t s t h a t t h e r e a r e s o m e d o u b t s o r r e s e r v a t i o n s 

a b o u t t h e e f f e c t i v e n e s s o f N G O s i n p r o v i d i n g t i m e l y c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o 

p r i m a r y s c h o o l s . 

O v e r a l l , t h e r e s p o n s e s u g g e s t s t h a t t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s v i e w N G O s ' e f f o r t s t o 

p r o v i d e t i m e l y c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y s c h o o l s p o s i t i v e l y , t h o u g h t h e r e a r e 
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s o m e w h o d i s a g r e e o r s t r o n g l y d i s a g r e e w i t h t h i s s t a t e m e n t . T h i s i s m o s t l y n o t e d w i t h i n s o m e 

c o m m u n i t y l e a d e r s a n d s t a t e e m p l o y e e s . I n c o n c l u s i o n , t h e t a b l e s h o w s t h a t t e a c h e r s a n d 

c o m m u n i t y l e a d e r s a r e m o r e l i k e l y t o a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t t h a t N G O s h a v e p r o v i d e d 

t i m e l y c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e v i l l a g e s a n d t o w n s , w h i l e s t a t e 

e m p l o y e e s a r e l e s s l i k e l y t o a g r e e . H o w e v e r , t h e o v e r a l l l e v e l o f a g r e e m e n t i s r e l a t i v e l y h i g h , 

w i t h 8 4 % o f r e s p o n d e n t s e i t h e r s t r o n g l y a g r e e i n g o r a g r e e i n g w i t h t h e s t a t e m e n t . 

Table 4.6: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"NGos train and help basic school teachers to also to perform well" 
N a m e : N G o s t r a i n a n d h e l p b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o a l s o t o p e r f o r m w e l l 

Group 
Strongly 

agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

disagree 

T e a c h e r s 1 2 ( 1 0 % ) 2 3 ( 1 9 % ) 0 5 ( 4 % ) 1 4 ( 1 0 % ) 

C o m m m u n i t y l e a d e r s 9 ( 7 % ) 2 0 ( 1 7 % ) 2 ( 2 % ) 4 ( 3 % ) 1 5 ( 1 2 % ) 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
4 ( 3 % ) 0 7 ( 5 % ) 1 1 ( 6 % ) 2 ( 2 % ) 

T o t a l 2 5 ( 2 0 % ) 4 3 ( 3 6 % ) 9 ( 7 % ) 2 0 ( 1 3 % ) 3 1 ( 2 4 % ) 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 

T a b l e 4 . 2 p r e s e n t s t h e r e s p o n s e s o f d i f f e r e n t g r o u p s t o t h e s t a t e m e n t " N G O s t r a i n a n d h e l p 

b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o a l s o p e r f o r m w e l l . " T h e t a b l e d i s p l a y s t h e f r e q u e n c i e s a n d 

p e r c e n t a g e s o f r e s p o n d e n t s w h o " S t r o n g l y a g r e e , " " A g r e e , " " N e u t r a l , " " D i s a g r e e , " a n d 

" S t r o n g l y d i s a g r e e " w i t h t h e s t a t e m e n t . O v e r a l l , a m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s ( 5 6 % - t h e s u m 

o f " S t r o n g l y a g r e e " a n d " A g r e e " p e r c e n t a g e s ) b e l i e v e t h a t N G O s h e l p t r a i n a n d a s s i s t b a s i c 

s c h o o l t e a c h e r s t o p e r f o r m w e l l . H o w e v e r , t h e r e i s s t i l l a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f 
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r e s p o n d e n t s ( 3 7 % - t h e s u m o f " D i s a g r e e " a n d " S t r o n g l y d i s a g r e e " p e r c e n t a g e s ) w h o d o n o t 

s h a r e t h i s v i e w . 

L o o k i n g a t t h e r e s p o n s e s o f d i f f e r e n t g r o u p s , t h e f o l l o w i n g o b s e r v a t i o n s c a n b e m a d e : 

T e a c h e r s : A m o n g t h e t e a c h e r g r o u p , 2 9 % ( t h e s u m o f " S t r o n g l y a g r e e " a n d " A g r e e " 

p e r c e n t a g e s ) b e l i e v e t h a t N G O s h e l p t r a i n a n d a s s i s t t h e m t o p e r f o r m w e l l , w h i l e 2 4 % ( t h e 

s u m o f " D i s a g r e e " a n d " S t r o n g l y d i s a g r e e " p e r c e n t a g e s ) d o n o t a g r e e w i t h t h i s s t a t e m e n t . I t 

i s i n t e r e s t i n g t o n o t e t h a t a s i z e a b l e p r o p o r t i o n o f t e a c h e r s ( 4 7 % ) h a d a " N e u t r a l " r e s p o n s e , 

i n d i c a t i n g t h a t t h e y m i g h t n o t h a v e a c l e a r o p i n i o n o n t h i s m a t t e r . 

C o m m u n i t y L e a d e r s : I n t h i s g r o u p , a h i g h e r p e r c e n t a g e o f r e s p o n d e n t s ( 2 4 % ) h a d a 

" N e u t r a l " r e s p o n s e , a n d 2 4 % ( t h e s u m o f " D i s a g r e e " a n d " S t r o n g l y d i s a g r e e " p e r c e n t a g e s ) 

d i d n o t b e l i e v e t h a t N G O s h e l p t r a i n a n d a s s i s t b a s i c s c h o o l t e a c h e r s . H o w e v e r , a m a j o r i t y 

o f r e s p o n d e n t s ( 2 4 % - t h e s u m o f " S t r o n g l y a g r e e " a n d " A g r e e " p e r c e n t a g e s ) f r o m t h i s g r o u p 

a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t . 

S t a t e E m p l o y e e s / O f f i c i a l s / S u p e r v i s o r s : T h e r e s p o n s e s o f t h i s g r o u p w e r e e v e n l y d i s t r i b u t e d , 

w i t h a s l i g h t l y h i g h e r p e r c e n t a g e o f r e s p o n d e n t s ( 8 % ) h a v i n g a " N e u t r a l " r e s p o n s e . T h e 

m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s ( 8 % - t h e s u m o f " S t r o n g l y a g r e e " a n d " A g r e e " p e r c e n t a g e s ) i n t h i s 

g r o u p a g r e e t h a t N G O s h e l p t r a i n a n d a s s i s t b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o p e r f o r m w e l l . 

T h e t a b l e s h o w s t h a t t h e r e i s v a r i a t i o n i n t h e p e r c e p t i o n o f t h e r o l e o f N G O s i n t e a c h e r 

t r a i n i n g a n d a s s i s t a n c e a c r o s s d i f f e r e n t g r o u p s . F o r i n s t a n c e , w h i l e a m a j o r i t y o f t e a c h e r s 

( 2 9 % ) a n d c o m m u n i t y l e a d e r s ( 2 4 % ) a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , o n l y a s m a l l p r o p o r t i o n o f 

s t a t e e m p l o y e e s / o f f i c i a l s / s u p e r v i s o r s ( 8 % ) s h a r e t h e s a m e v i e w . T h i s s u g g e s t s t h a t t h e r e 

m i g h t b e a n e e d t o t a i l o r c o m m u n i c a t i o n a n d o u t r e a c h e f f o r t s t o s p e c i f i c g r o u p s t o i n c r e a s e 

a w a r e n e s s a n d u n d e r s t a n d i n g o f t h e r o l e o f N G O s i n t e a c h e r t r a i n i n g a n d a s s i s t a n c e . A l s o , a 

m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s ( 5 6 % ) b e l i e v e t h a t N G O s h e l p t r a i n a n d a s s i s t b a s i c s c h o o l t e a c h e r s 

t o p e r f o r m w e l l . H o w e v e r , t h e r e i s s t i l l a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s ( 3 7 % ) w h o 
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d o n o t s h a r e t h i s v i e w i . e . a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s ( 3 7 % o v e r a l l ) d o n o t 

b e l i e v e t h a t N G O s h e l p t r a i n a n d a s s i s t b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o p e r f o r m w e l l . T h i s s u g g e s t s 

t h a t t h e r e m i g h t b e s o m e l e v e l o f s k e p t i c i s m o r m i s t r u s t t o w a r d s N G O s ' a b i l i t y t o i m p r o v e 

t h e q u a l i t y o f e d u c a t i o n . A d d r e s s i n g t h e s e c o n c e r n s a n d b u i l d i n g t r u s t a n d c r e d i b i l i t y a m o n g 

s t a k e h o l d e r s m i g h t b e c r i t i c a l t o i m p r o v i n g t h e e f f e c t i v e n e s s o f N G O s ' i n t e r v e n t i o n s i n 

e d u c a t i o n . T h e t a b l e s h o w s t h a t a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s a c r o s s a l l g r o u p s 

h a v e a p o s i t i v e p e r c e p t i o n o f t h e r o l e o f N G O s i n t r a i n i n g a n d a s s i s t i n g b a s i c s c h o o l t e a c h e r s 

t o p e r f o r m w e l l . T h i s s u g g e s t s t h a t N G O s a r e s e e n as i m p o r t a n t s t a k e h o l d e r s i n i m p r o v i n g 

t h e q u a l i t y o f e d u c a t i o n i n t h e c o m m u n i t y . T h i s s u g g e s t s t h a t N G O s t r a i n a n d h e l p b a s i c 

s c h o o l t e a c h e r s t o p e r f o r m w e l l . 

T o t h e Q u e s t i o n " H a v e y o u p e r s o n a l l y b e e n i n v o l v e d i n a n y e d u c a t i o n - r e l a t e d p r o j e c t s o r 

p r o g r a m s l e d b y N G O s i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a ? " . I t w a s f o u n d t h a t 8 4 % o f t h e 

r e s p o n d e n t s a n s w e r e d " Y e s " . T h i s s u g g e s t s t h a t a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f t h e r e s p o n d e n t s 

h a v e h a d d i r e c t e x p e r i e n c e w o r k i n g w i t h N G O s o n e d u c a t i o n - r e l a t e d i n i t i a t i v e s i n t h a t 

r e g i o n . T h e r e m a i n i n g 1 6 % a n s w e r e d " N o " , i n d i c a t i n g t h a t t h e y h a v e n o t b e e n i n v o l v e d i n 

s u c h p r o g r a m s 

I t w a s a l s o f o u n d t h a t 7 9 % o f r e s p o n d e n t s b e l i e v e t h a t N G O s a r e v e r y e f f e c t i v e i n a d d r e s s i n g 

t h e n e e d s o f t h e c o m m u n i t y i n t e r m s o f b a s i c e d u c a t i o n . A d d i t i o n a l l y , 1 6 % o f t h e 

r e s p o n d e n t s b e l i e v e t h a t N G O s a r e s o m e w h a t e f f e c t i v e i n a d d r e s s i n g t h e n e e d s o f t h e 

c o m m u n i t y , i n d i c a t i n g t h a t t h e r e i s r o o m f o r i m p r o v e m e n t . T h e r e m a i n i n g 5 % o f t h e 

r e s p o n d e n t s b e l i e v e t h a t N G O s a r e n o t v e r y e f f e c t i v e i n a d d r e s s i n g t h e n e e d s o f t h e 

c o m m u n i t y , s u g g e s t i n g t h a t t h e r e m a y b e s i g n i f i c a n t c h a l l e n g e s t h a t n e e d t o b e a d d r e s s e d . 

I n f e r e n c e f r o m t h i s i s t h a t , N G O s ' e f f o r t s a r e m a k i n g a s i g n i f i c a n t i m p a c t a n d t h a t t h e 
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c o m m u n i t y p e r c e i v e s t h e i r w o r k p o s i t i v e l y i n t e r m s o f t h e i r e f f o r t s t o w a r d s b a s i c e d u c a t i o n , 

b u t t h e r e i s s t i l l r o o m f o r i m p r o v e m e n t t o e n s u r e t h a t t h e i r i m p a c t i s m a x i m i z e d . 

Table 4.7 Main roles NGQs play in the provision of basic quality education in Ghana 
R e s p o n s e F r e q u e n c y P e r c e n t a g e 

T o h e l p m a k e l e a r n i n g i n t e r e s t i n g 1 8 1 4 % 

P r o v i d e b a s i c l e a r n i n g m a t e r i a l s 2 8 2 2 % 

P r o v i d e f r e e u n i f o r m s 1 4 1 1 % 

G i v e s p o n s o r s h i p t o b r i g h t a n d n e e d y c h i l d r e n 3 0 2 3 % 

w o r k c l o s e l y w i t h k e y a g e n t s o f c h a n g e l i k e t e a c h e r s , s c h o o l 

h e a d s , a n d v i l l a g e e d u c a t i o n c o m m i t t e e s . 
2 2 1 7 % 

T o d e v e l o p a c a d r e o f t r a i n e r s f o r p r i m a r y s c h o o l t e a c h e r s , 1 6 1 3 % 

T o t a l 1 2 8 1 0 0 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 

I t i s w o r t h n o t i n g t h a t t h e s e r e s u l t s p r o v i d e s o m e i n s i g h t i n t o t h e v a r i o u s w a y s i n w h i c h 

N G O s m a y b e p e r c e i v e d t o c o n t r i b u t e t o b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n G h a n a . B a s e d o n t h e 

r e s p o n s e s g i v e n , N G O s p l a y v a r i o u s r o l e s i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n 

G h a n a . H e r e i s a b r e a k d o w n o f t h e p e r c e n t a g e s : T o h e l p m a k e l e a r n i n g i n t e r e s t i n g ( 1 4 % ) ; 

P r o v i d e b a s i c l e a r n i n g m a t e r i a l s ( 2 2 % ) ; P r o v i d e f r e e u n i f o r m s ( 1 1 % ) ; G i v e s p o n s o r s h i p t o 

b r i g h t a n d n e e d y c h i l d r e n ( 2 3 % ) ; W o r k c l o s e l y w i t h k e y a g e n t s o f c h a n g e l i k e t e a c h e r s , 

s c h o o l h e a d s , a n d v i l l a g e e d u c a t i o n c o m m i t t e e s ( 1 7 % ) ; T o d e v e l o p a c a d r e o f t r a i n e r s f o r 

p r i m a r y s c h o o l t e a c h e r s ( 1 3 % ) . 
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4.1.3 Challenges NGOs face in the provision of basic quality education in Ghana 

T h i s s e c t i o n o f t h e s t u d y p r e s e n t s r e s u l t s o n t h e c h a l l e n g e s t h a t N G O s f a c e i n t h e p r o v i s i o n 

o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n G h a n a . T h t a b l e b e l o w g i v e d e t a i l o f t h e c h a l l e n g e s N G O s f a c e 

i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n t h e n o r t h e r n r e g i o n i n G h a n a . 

Table 4.8 Challenges NGOs face in the provision of basic quality education in Ghana 
R e s p o n s e F r e q u e n c y p e r c e n t a g e 

P o o r c o m m i t m e n t f r o m c o m m u n i t y 9 7 

I n e f f e c t i v e P T A r o l e i n s c h o o l d e v e l o p m e n t . 2 2 1 7 

P o l i t i c a l I n t e r f e r e n c e 1 1 9 

L i m i t e d C a p a c i t y o f N G O 1 4 1 1 

P o o r C o m m u n i c a t i o n s 2 5 2 0 

A b s e n c e o f S t r a t e g i c P l a n n i n g a n d c o n t i n u i t y 1 7 1 3 

L a c k o f F u n d s 3 0 2 3 

T o t a l 1 2 8 1 0 0 

T h e t a b l e a b o v e i n d i c a t e s t h e f o l l o w i n g t h a t l a c k o f f u n d s i s t h e m a i n c h a l l e n g e f a c i n g N G O s 

i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n i n G h a n a . T h i s w a s s t a t e d b y 2 3 % o f t h e 

r e s p o n d e n t s . T h i s i s f o l l o w e d b y p o o r c o m m u n i c a t i o n s as s t a t e d b y 2 0 % o f t h e r e s p o n d e n t s ; 

i n e f f e c t i v e P T A r o l e i n s c h o o l d e v e l o p m e n t as n o t e d b y 1 7 % o f t h e r e s p o n d e n t s ; a n d 

a b s e n c e o f s t r a t e g i c p l a n n i n g a n d c o n t i n u i t y as m a d e k n o w n b y 1 3 % o f t h e r e s p o n d e n t s . 

A l s o 1 1 % o f t h e r e s p o n d e n t s s t a t e d l i m i t e d c a p a c i t y o f N G O as a c h a l l e n g e t o N G O s , 9 % 

s t a t e d p o l i t i c a l i n t e r f e r e n c e a n d 7 % o f t h e r e s p o n d e n t s m e n t i o n e d p o o r c o m m i t m e n t f r o m 

c o m m u n i t y as p a r t o f t h e m a i n c h a l l e n g e s N G O s f a c e i n p r o v i d i n g b a s i c q u a l i t y e d u c a t i o n 

i n G h a n a . B a s e d o n t h e a b o v e , t h e t h e m a i n c h a l l e n g e f a c i n g N G O s i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c 

q u a l i t y e d u c a t i o n i n G h a n a i n c l u d e l a c k o f f u n d s , p o o r c o m m u n i c a t i o n s , i n e f f e c t i v e P T A 
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r o l e i n s c h o o l d e v e l o p m e n t , a b s e n c e o f s t r a t e g i c p l a n n i n g a n d c o n t i n u i t y , l i m i t e d c a p a c i t y 

o f N G O a n d p o l i t i c a l i n t e r f e r e n c e . 

T h e s t u d y t h e r e f o r e s o r t r e s p o n s e t o t h e q u e s t i o n " H o w d o y o u t h i n k N G O s c o u l d b e t t e r 

c o l l a b o r a t e w i t h l o c a l g o v e r n m e n t s a n d o t h e r o r g a n i z a t i o n s t o i m p r o v e t h e q u a l i t y o f b a s i c 

e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a ? " . T h e f o l l o w i n g r e s u l t s w e r e a s c e r t a i n e d : 

i n c r e a s e c o m m u n i c a t i o n a n d c o o r d i n a t i o n ( 4 1 % ) ; t h e r e s h o u l d b e m o r e j o i n t p l a n n i n g a n d 

i m p l e m e n t a t i o n o f p r o g r a m s ( 3 4 % ) ; a n d a l s o t h e r e i s t h e m e e d f o r g r e a t e r s h a r i n g o f 

r e s o u r c e s a n d e x p e r t i s e . T h i s i s t o s a y t h a t f o r N G O s t o b e t t e r c o l l a b o r a t e w i t h l o c a l 

g o v e r n m e n t s a n d o t h e r o r g a n i z a t i o n s t o i m p r o v e t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n i n t h e 

N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h e n t h e y s h o u l d i n c r e a s e c o m m u n i c a t i o n a n d c o o r d i n a t i o n , h a v e 

m o r e j o i n t p l a n n i n g a n d i m p l e m e n t a t i o n o f p r o g r a m s ; a n d a l s o h a v e g r e a t e r s h a r i n g o f 

r e s o u r c e s a n d e x p e r t i s e 

4.1.4 Significant relationship between NGOs operations and the quality of Primary 
Education Service delivery in the Northern region of Ghana. 

B e l o w i s t a b l e g i v i n g r e s p o n s e t o s t a t e m e n t s i n r e s p o n s e t o d r a w i n g a r e l a t i o n b e t w e e n 

N G O s o p e r a t i o n s a n d t h e q u a l i t y o f P r i m a r y E d u c a t i o n S e r v i c e d e l i v e r y i n t h e N o r t h e r n 

r e g i o n o f G h a n a . 

Table 4.9: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"Interventions of NGOs have led to an increase in school enrolment in the town or 
village ". 

N a m e : I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l e n r o l m e n t i n t h e t o w n o r 

v i l l a g e 
Strongly Agree Neutral Disagree Strongly 

Group 
agree disagree 
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T e a c h e r s 1 8 ( 1 4 % ) 4 8 ( 3 8 % ) 1 ( 1 % ) 0 0 

C o m m u n i t y l e a d e r s 1 0 ( 8 % ) 3 9 ( 3 0 % ) 1 ( 1 % ) 0 0 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
0 2 ( 2 % ) 5 ( 3 % ) 4 ( 3 % ) 0 

T o t a l 2 8 ( 2 2 % ) 8 9 ( 7 0 % ) 7 ( 5 % ) 4 ( 3 % ) 0 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 

T h e t a b l e p r e s e n t s t h e r e s p o n s e s o f t h r e e d i f f e r e n t g r o u p s - t e a c h e r s , c o m m u n i t y l e a d e r s , a n d 

s t a t e e m p l o y e e s - r e g a r d i n g t h e e f f e c t o f N G O i n t e r v e n t i o n s o n s c h o o l e n r o l m e n t i n a 

p a r t i c u l a r t o w n o r v i l l a g e . T h e r e s p o n s e s a r e c a t e g o r i z e d i n t o f i v e l e v e l s o f a g r e e m e n t : 

s t r o n g l y a g r e e , a g r e e , n e u t r a l , d i s a g r e e , a n d s t r o n g l y d i s a g r e e . 

O v e r a l l , t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s 8 9 ( 7 0 % ) a g r e e d t h a t N G O i n t e r v e n t i o n s h a v e l e d t o a n 

i n c r e a s e i n s c h o o l e n r o l m e n t i n t h e t o w n o r v i l l a g e , w i t h 2 8 ( 2 2 % ) s t r o n g l y a g r e e i n g . O n l y 

a s m a l l p e r c e n t a g e o f r e s p o n d e n t s ( 5 % ) w e r e n e u t r a l a b o u t t h e i s s u e , w h i l e 4 ( 3 % ) d i s a g r e e d 

a n d n o o n e s t r o n g l y d i s a g r e e d . T h e r e s p o n s e s u g g e s t s t h a t t h e i n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e 

h a d a p o s i t i v e i m p a c t o n s c h o o l e n r o l m e n t i n t h e t o w n o r v i l l a g e , as p e r c e i v e d b y t h e 

r e s p o n d e n t s . 

L o o k i n g a t t h e r e s p o n s e s b y g r o u p , t h e h i g h e s t p e r c e n t a g e o f s t r o n g l y a g r e e a n d a g r e e 

r e s p o n s e s c a m e f r o m t e a c h e r s ( 5 2 % ) , f o l l o w e d b y c o m m u n i t y l e a d e r s ( 3 8 % ) . H o w e v e r , s t a t e 

e m p l o y e e s , w h o m a y h a v e a m o r e o f f i c i a l r o l e i n o v e r s e e i n g e d u c a t i o n , w e r e l e s s l i k e l y t o 

a g r e e t h a t N G O i n t e r v e n t i o n s h a v e h a d a p o s i t i v e e f f e c t o n s c h o o l e n r o l m e n t ( o n l y 2 % 

s t r o n g l y a g r e e d a n d 2 % a g r e e d ) . T h u s t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s , e s p e c i a l l y t e a c h e r s a n d 

c o m m u n i t y l e a d e r s , b e l i e v e t h a t N G O i n t e r v e n t i o n s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l 

e n r o l m e n t i n t h e t o w n o r v i l l a g e . T h i s s u g g e s t s t h a t N G O s a r e p l a y i n g a c r i t i c a l r o l e i n 
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i m p r o v i n g acces s t o e d u c a t i o n a n d i n c r e a s i n g e n r o l m e n t r a t e s i n t h e a r e a . T h e f a c t t h a t 

c o m m u n i t y l e a d e r s a n d t e a c h e r s a r e a m o n g t h e g r o u p s m o s t l i k e l y t o a g r e e t h a t N G O 

i n t e r v e n t i o n s h a v e b e e n e f f e c t i v e h i g h l i g h t s t h e i m p o r t a n c e o f c o l l a b o r a t i o n b e t w e e n N G O s 

a n d l o c a l s t a k e h o l d e r s . N G O s t h a t w o r k c l o s e l y w i t h c o m m u n i t i e s a n d e d u c a t o r s a r e m o r e 

l i k e l y t o c r e a t e s u s t a i n a b l e i n t e r v e n t i o n s t h a t h a v e a m e a n i n g f u l i m p a c t o n t h e g r o u n d . A s 

s u c h , t h e r e i s t h e n e e d f o r c o n t i n u e d m o n i t o r i n g a n d e v a l u a t i o n : W h i l e t h e t a b l e s u g g e s t s 

t h a t N G O i n t e r v e n t i o n s h a v e h a d a p o s i t i v e i m p a c t o n s c h o o l e n r o l m e n t , t h e r e s p o n s e s o f 

s t a t e e m p l o y e e s s u g g e s t t h a t n o t a l l s t a k e h o l d e r s m a y b e a w a r e o f t h e e x t e n t o f t h e i m p a c t . 

T h i s h i g h l i g h t s t h e n e e d f o r c o n t i n u e d m o n i t o r i n g a n d e v a l u a t i o n o f i n t e r v e n t i o n s t o e n s u r e 

t h a t t h e y a r e e f f e c t i v e a n d s u s t a i n a b l e . 

Table 4.10: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"Interventions of NGOs have led to an increase in available academic resources like 
text books, exercise books and academic materials ". 

N a m e : I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n a v a i l a b l e a c a d e m i c r e s o u r c e s l i k e 

t e x t b o o k s , e x e r c i s e b o o k s a n d a c a d e m i c m a t e r i a l s 

G r o u p 
S t r o n g l y 

a g r e e 

A g r e e N e u t r a l D i s a g r e e S t r o n g l y 

d i s a g r e e 

T e a c h e r s 2 5 ( 2 0 % ) 2 4 ( 1 9 % ) 0 6 ( 4 % ) 

C o m m u n i t y l e a d e r s 1 8 ( 1 4 % ) 3 0 ( 2 3 % ) 0 8 ( 6 % ) 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

S u p e r v i s o r s ) 
5 ( 4 % ) 2 ( 2 % ) 2 ( 2 % ) 8 ( 6 % ) 

T o t a l 4 8 ( 3 8 % ) 5 6 ( 4 4 % ) 2 2 2 ( 1 6 % ) 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 

B a s e d o n t h e r e s p o n s e p r o v i d e d , i t c a n b e i n t e r p r e t e d t h a t a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f t h e 

r e s p o n d e n t s 5 6 ( 4 4 % ) a g r e e t h a t i n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n a v a i l a b l e 
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a c a d e m i c r e s o u r c e s l i k e t e x t b o o k s , e x e r c i s e b o o k s , a n d a c a d e m i c m a t e r i a l s . A d d i t i o n a l l y , a 

s i z e a b l e p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s 4 8 ( 3 8 % ) s t r o n g l y a g r e e w i t h t h i s s t a t e m e n t . H o w e v e r , a 

c o n s i d e r a b l e p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s 2 2 ( 1 6 % ) d i s a g r e e , i n d i c a t i n g t h a t t h e y d o n o t b e l i e v e 

t h a t i n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n a v a i l a b l e a c a d e m i c r e s o u r c e s . N o n e o f 

t h e r e s p o n d e n t s s t r o n g l y d i s a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t . T h e r e s p o n s e s u g g e s t s t h a t w h i l e m a n y 

r e s p o n d e n t s a c k n o w l e d g e t h e p o s i t i v e i m p a c t o f N G O s i n i n c r e a s i n g a c a d e m i c r e s o u r c e s , a 

n o t a b l e p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s d o n o t s h a r e t h i s s e n t i m e n t . B a s e d o n t h e d a t a , i t s e e m s 

t h a t t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s a g r e e o r s t r o n g l y a g r e e t h a t N G O s h a v e c o n t r i b u t e d t o a n 

i n c r e a s e i n a c a d e m i c r e s o u r c e s l i k e t e x t b o o k s , e x e r c i s e b o o k s , a n d o t h e r a c a d e m i c m a t e r i a l s . 

S p e c i f i c a l l y : 

A m o n g t e a c h e r s , 2 5 ( 2 0 % ) s t r o n g l y a g r e e a n d 2 4 ( 1 9 % ) a g r e e t h a t N G O s h a v e l e d t o a n 

i n c r e a s e i n a v a i l a b l e a c a d e m i c r e s o u r c e s . A m o n g c o m m u n i t y l e a d e r s , 1 8 ( 1 4 % ) s t r o n g l y 

a g r e e a n d 3 0 ( 2 3 % ) a g r e e t h a t N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n a v a i l a b l e a c a d e m i c r e s o u r c e s . 

A m o n g s t a t e e m p l o y e e s , o n l y 5 ( 4 % ) s t r o n g l y a g r e e a n d 2 ( 2 % ) a g r e e t h a t N G O s h a v e l e d 

t o a n i n c r e a s e i n a v a i l a b l e a c a d e m i c r e s o u r c e s . T h e i m p l i c a t i o n s o f t h i s t a b l e i s t h a t m a j o r i t y 

o f r e s p o n d e n t s f r o m d i f f e r e n t g r o u p s ( t e a c h e r s , c o m m u n i t y l e a d e r s , a n d s t a t e e m p l o y e e s ) 

a g r e e t h a t N G O s h a v e h a d a p o s i t i v e i m p a c t o n i n c r e a s i n g a c a d e m i c r e s o u r c e s l i k e 

t e x t b o o k s , e x e r c i s e b o o k s , a n d a c a d e m i c m a t e r i a l s . T h i s c o u l d i n d i c a t e t h a t N G O s a r e 

p l a y i n g a n i m p o r t a n t r o l e i n i m p r o v i n g e d u c a t i o n a n d access t o r e s o u r c e s i n t h e c o m m u n i t i e s 

t h e y w o r k i n . T h e t a b l e s h o w s t h a t c o m m u n i t y l e a d e r s a n d t e a c h e r s a r e t h e g r o u p s m o s t 

l i k e l y t o a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t a b o u t t h e p o s i t i v e i m p a c t o f N G O s . T h i s s u g g e s t s t h a t 

c o l l a b o r a t i o n b e t w e e n N G O s a n d t h e s e s t a k e h o l d e r s m a y b e p a r t i c u l a r l y i m p o r t a n t f o r t h e 

s u c c e s s o f i n t e r v e n t i o n s a i m e d a t i n c r e a s i n g a c a d e m i c r e s o u r c e s . A d d i t i o n a l l y , t h e r e l a t i v e l y 

l o w a g r e e m e n t a m o n g s t a t e e m p l o y e e s m a y i n d i c a t e a n e e d f o r g r e a t e r e n g a g e m e n t a n d 

c o m m u n i c a t i o n b e t w e e n N G O s a n d g o v e r n m e n t o f f i c i a l s . W h i l e t h e m a j o r i t y o f r e s p o n d e n t s 
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a g r e e t h a t N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n a v a i l a b l e a c a d e m i c r e s o u r c e s , a s i g n i f i c a n t 

m i n o r i t y 2 2 ( 1 6 % ) e i t h e r d i s a g r e e o r s t r o n g l y d i s a g r e e w i t h t h i s s t a t e m e n t . T h i s s u g g e s t s t h a t 

t h e r e m a y b e r o o m f o r i m p r o v e m e n t i n t h e w a y t h a t N G O s a r e d e l i v e r i n g t h e i r i n t e r v e n t i o n s 

o r c o m m u n i c a t i n g w i t h s t a k e h o l d e r s . A d d i t i o n a l l y , t h e n e u t r a l r e s p o n s e s m a y i n d i c a t e a l a c k 

o f a w a r e n e s s o r k n o w l e d g e a b o u t t h e i m p a c t o f N G O s , h i g h l i g h t i n g t h e n e e d f o r g r e a t e r 

t r a n s p a r e n c y a n d a c c o u n t a b i l i t y i n N G O a c t i v i t i e s . 

Table 4.11: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"Interventions of NGOs have led to an increase in school's academic results ". 
N a m e : I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l ' s a c a d e m i c r e s u l t s 

G r o u p 
S t r o n g l y 

a g r e e 

A g r e e N e u t r a l D i s a g r e e S t r o n g l y 

d i s a g r e e 

T e a c h e r s 2 9 ( 2 2 % ) 3 0 ( 2 3 % ) 0 0 0 

C o m m u n i t y l e a d e r s 2 0 ( 1 7 % ) 2 8 ( 2 2 % ) 0 0 0 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

o r S u p e r v i s o r s ) 
7 ( 5 % ) 1 2 ( 9 % ) 2 ( 2 % ) 0 0 

T o t a l 5 6 ( 4 4 % ) 7 0 ( 5 4 % ) 2 ( 2 % ) 0 0 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 

T h e t a b l e i m p l i e s t h a t t h e m a j o r i t y o f t h e r e s p o n d e n t s 7 0 ( 5 4 % ) a c r o s s a l l t h r e e g r o u p s 

( t e a c h e r s , c o m m u n i t y l e a d e r s , a n d s t a t e e m p l o y e e s ) a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t t h a t N G O 

i n t e r v e n t i o n s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l a c a d e m i c r e s u l t s . A d d i t i o n a l l y , 5 6 ( 4 4 % ) o f 

t h e r e s p o n d e n t s s t r o n g l y a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t . T h i s i n d i c a t e s t h a t t h e r e i s a g e n e r a l 

p e r c e p t i o n a m o n g t h e r e s p o n d e n t s t h a t N G O i n t e r v e n t i o n s h a v e b e e n e f f e c t i v e i n i m p r o v i n g 

a c a d e m i c r e s u l t s i n s c h o o l s . I t i s w o r t h n o t i n g t h a t t h e r e a r e n o r e s p o n d e n t s w h o d i s a g r e e o r 

s t r o n g l y d i s a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t . T h i s s u g g e s t s t h a t t h e r e i s a s t r o n g c o n s e n s u s a m o n g 
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t h e r e s p o n d e n t s t h a t N G O i n t e r v e n t i o n s h a v e h a d a p o s i t i v e i m p a c t o n a c a d e m i c r e s u l t s i n 

s c h o o l s . O n t h e b a s e s o f t h e t a b l e , i t i s o b s e r v e d t h a t t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s a r e 

s t r o n g l y a g r e e a n d a g r e e t h a t i n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l ' s 

a c a d e m i c r e s u l t s . T h i s m a y b e b e c a u s e t h e y h a v e d i r e c t r e l a t i o n w i t h t h e p u p i l s a n d N G O s 

a n d as w e l l k n o w t h e i r c o n t r i b u t i o n t o t h e s c h o o l . H o w e v e r , s t a t e e m p l o y e e s s u c h as s t a t e 

o f f i c i a l o r s u p e r v i s o r s h a v e f e w i n s i g h t i n h o w t h e a c a d e m i c r e s u l t s a r e a t t a i n e d . O v e r a l l , 

t h e t a b l e p r o v i d e s v a l u a b l e i n s i g h t s i n t o t h e p e r c e p t i o n s o f d i f f e r e n t g r o u p s r e g a r d i n g t h e 

e f f e c t i v e n e s s o f N G O i n t e r v e n t i o n s i n i m p r o v i n g a c a d e m i c r e s u l t s i n s c h o o l s . T h e r e s p o n s e 

i n d i c a t e s t h a t t h e i n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e h a d a p o s i t i v e i m p a c t o n t h e a c a d e m i c r e s u l t s 

o f s c h o o l s , as p e r c e i v e d b y t h e r e s p o n d e n t s . 

Table 4.12: How many people from each group agree or disagree on the statement 
"Interventions of NGOs have led to an increase in teachers settling in the the town to 
teach schools in the town ". 

N a m e : I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n t e a c h e r s s e t t l i n g i n t h e t h e t o w n t o 

t e a c h s c h o o l s i n t h e t o w n 

Group 
Strongly 

agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

disagree 

T e a c h e r s 7 ( 5 % ) 2 0 ( 1 5 % ) 2 ( 2 % ) 1 4 ( 1 1 % ) 9 ( 7 % ) 

C o m m u n i t y l e a d e r s 1 2 ( 9 % ) 1 4 ( 1 1 % ) 5 ( 4 % ) 1 1 ( 9 % ) 1 3 ( 1 0 % ) 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

o r S u p e r v i s o r s ) 
5 ( 4 % ) 5 ( 4 % ) 2 ( 2 % ) 3 ( 2 % ) 6 ( 5 % ) 

T o t a l 2 4 ( 1 8 % ) 3 9 ( 3 0 % ) 9 ( 7 % ) 2 8 ( 2 3 % ) 2 8 ( 2 2 % ) 

S o u r c e : R e s e a r c h w o r k , 2 0 2 3 
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T a b l e 4 . 1 2 p r o v i d e s i n f o r m a t i o n o n h o w m a n y p e o p l e f r o m e a c h g r o u p a g r e e o r d i s a g r e e 

w i t h t h e s t a t e m e n t " I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n t e a c h e r s s e t t l i n g i n t h e 

t o w n t o t e a c h s c h o o l s i n t h e t o w n . " T h e t a b l e s h o w s t h e n u m b e r a n d p e r c e n t a g e o f 

i n d i v i d u a l s i n e a c h g r o u p w h o r e s p o n d e d w i t h " S t r o n g l y a g r e e , " " A g r e e , " " N e u t r a l , " 

" D i s a g r e e , " a n d " S t r o n g l y d i s a g r e e . " 

L o o k i n g a t t h e t a b l e , w e c a n s ee t h a t t h e m a j o r i t y o f i n d i v i d u a l s i n e a c h g r o u p e i t h e r a g r e e 

o r d i s a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , w i t h o n l y a s m a l l p e r c e n t a g e b e i n g n e u t r a l . T h e h i g h e s t 

p e r c e n t a g e o f i n d i v i d u a l s w h o a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t c o m e f r o m t h e t e a c h e r s ' g r o u p , w i t h 

a t o t a l o f 2 5 % a g r e e i n g ( 7 % s t r o n g l y a g r e e , a n d 1 8 % a g r e e ) . O n t h e o t h e r h a n d , t h e h i g h e s t 

p e r c e n t a g e o f i n d i v i d u a l s w h o d i s a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t c o m e s f r o m t h e s t a t e e m p l o y e e 

g r o u p , w i t h a t o t a l o f 7 % d i s a g r e e i n g ( 4 % d i s a g r e e , a n d 3 % s t r o n g l y d i s a g r e e ) . T h e 

c o m m u n i t y l e a d e r s g r o u p s h o w s a m o r e b a l a n c e d d i s t r i b u t i o n o f r e s p o n s e s , w i t h 2 0 % 

a g r e e i n g ( 9 % s t r o n g l y a g r e e , a n d 1 1 % a g r e e ) a n d 1 9 % d i s a g r e e i n g ( 1 1 % s t r o n g l y d i s a g r e e , 

a n d 8 % d i s a g r e e ) . 

O v e r a l l , t h e m a j o r i t y o f i n d i v i d u a l s i n e a c h g r o u p e i t h e r a g r e e o r d i s a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , 

w i t h t h e t e a c h e r s g r o u p s h o w i n g t h e m o s t a g r e e m e n t a n d t h e s t a t e e m p l o y e e g r o u p s h o w i n g 

t h e m o s t d i s a g r e e m e n t . T h e n e u t r a l r e s p o n s e s a r e r e l a t i v e l y l o w i n a l l g r o u p s , i n d i c a t i n g t h a t 

m o s t i n d i v i d u a l s h a v e f o r m e d a n o p i n i o n o n t h e s t a t e m e n t . T h e i m p l i c a t i o n s i s t h a t t h e r e a r e 

v a r y i n g l e v e l s o f a g r e e m e n t a n d d i s a g r e e m e n t a m o n g d i f f e r e n t g r o u p s r e g a r d i n g t h e 

s t a t e m e n t " I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n t e a c h e r s s e t t l i n g i n t h e t o w n t o 

t e a c h s c h o o l s i n t h e t o w n . T h i s s u g g e s t s t h a t t e a c h e r s m a y h a v e e x p e r i e n c e d t h e b e n e f i t s o f 

N G O i n t e r v e n t i o n s i n t h e t o w n a n d h a v e n o t i c e d a n i n c r e a s e i n t h e n u m b e r o f t e a c h e r s 

s e t t l i n g i n t h e t o w n . C o m m u n i t y l e a d e r s m a y h a v e m i x e d v i e w s o n t h e e f f e c t i v e n e s s o f N G O 

i n t e r v e n t i o n s i n a t t r a c t i n g t e a c h e r s t o t h e t o w n . O n t h e o t h e r h a n d , t h e s t a t e e m p l o y e e g r o u p 

i s t h e m o s t l i k e l y t o d i s a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , s i m p l y b e c a u s e o f f i c i a l s o r s u p e r v i s o r s m a y 
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n o t h a v e o b s e r v e d a n y s i g n i f i c a n t i n c r e a s e i n t e a c h e r s e t t l e m e n t d u e t o N G O i n t e r v e n t i o n s 

o r m a y h a v e a d i f f e r e n t p e r s p e c t i v e o n t h e i s s u e . O v e r a l l , t h e r e a r e d i f f e r i n g o p i n i o n s a m o n g 

d i f f e r e n t g r o u p s o n t h e e f f e c t i v e n e s s o f N G O i n t e r v e n t i o n s i n i n c r e a s i n g t e a c h e r s e t t l e m e n t 

i n t o w n s o r v i l l a g e s . T h e r e s p o n s e s u g g e s t s t h a t t h e i n t e r v e n t i o n s o f N G O s m a y n o t h a v e 

h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n a t t r a c t i n g t e a c h e r s t o t h e t o w n t o t e a c h s c h o o l s i n t h e t o w n . 

Table 4.13: How many people from each group agree or disagree on the statement 
" NGOs have enhanced academic and life skills to students ". 
N a m e : N G O s h a v e e n h a n c e d a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s t o s t u d e n t s 

Group 
Strongly 

agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

disagree 

T e a c h e r s 2 0 ( 1 6 % ) 3 4 ( 2 6 % ) 0 0 0 

C o m m u n i t y l e a d e r s 2 7 ( 2 1 % ) 2 8 ( 2 3 % ) 2 ( 2 % ) 2 ( 2 % ) 0 

S t a t e E m p l o y e e ( S t a t e O f f i c i a l 

o r S u p e r v i s o r s ) 
1 ( 1 % ) 4 ( 3 % ) 5 ( 3 % ) 5 ( 3 % ) 0 

T o t a l 4 8 ( 3 8 % ) 6 6 ( 5 2 % ) 7 ( 5 % ) 7 ( 5 % ) 0 

T a b l e 4 . 1 3 p r e s e n t s t h e r e s p o n s e s o f d i f f e r e n t g r o u p s o f p e o p l e o n t h e s t a t e m e n t " N G O s h a v e 

e n h a n c e d a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s t o s t u d e n t s . " T h e t a b l e s h o w s t h e n u m b e r o f p e o p l e i n e a c h 

g r o u p w h o s t r o n g l y a g r e e , a g r e e , a r e n e u t r a l , d i s a g r e e , o r s t r o n g l y d i s a g r e e w i t h t h e 

s t a t e m e n t . 

O v e r a l l , a m a j o r i t y o f t h e r e s p o n d e n t s ( 9 0 % ) e i t h e r s t r o n g l y a g r e e o r a g r e e w i t h t h e 

s t a t e m e n t , w h i l e a s m a l l p e r c e n t a g e ( 5 % ) d i s a g r e e o r a r e n e u t r a l . L o o k i n g a t e a c h g r o u p ' s 

r e s p o n s e s , w e see t h a t : T e a c h e r s : 2 0 ( 1 6 % ) o f t h e t e a c h e r s s t r o n g l y a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , 

a n d 3 4 ( 2 6 % ) a g r e e w i t h i t . N o t e a c h e r s d i s a g r e e o r a r e n e u t r a l . C o m m u n i t y l e a d e r s : 2 7 

( 2 1 % ) o f t h e c o m m u n i t y l e a d e r s s t r o n g l y a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , a n d 2 8 ( 2 3 % ) a g r e e w i t h 
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i t . A s m a l l p e r c e n t a g e 2 ( 2 % ) a r e n e u t r a l o r d i s a g r e e . S t a t e E m p l o y e e s : O n l y 1 ( 1 % ) o f s t a t e 

e m p l o y e e s s t r o n g l y a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t , a n d 4 ( 3 % ) a g r e e w i t h i t . H o w e v e r , a h i g h e r 

p e r c e n t a g e 7 ( 5 % ) d i s a g r e e o r a r e n e u t r a l . 

T h e r e f o r e , i t a p p e a r s t h a t t h e r e s p o n d e n t s w h o a r e t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s a r e m o r e 

l i k e l y t o a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t t h a t N G O s e n h a n c e a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s o f s t u d e n t s 

t h a n s t a t e e m p l o y e e s . H o w e v e r , i t i s a l s o e s s e n t i a l t o n o t e t h a t t h e m a j o r i t y o f a l l g r o u p s 

a g r e e w i t h t h e s t a t e m e n t . 

I t w a s f o u n d t h a t t h e m a j o r i t y o f t h e r e s p o n d e n t s ( 5 2 % ) a g r e e t h a t N G O s h a v e e n h a n c e d 

a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s t o s t u d e n t s . A d d i t i o n a l l y , a s i g n i f i c a n t p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s 

( 3 8 % ) s t r o n g l y a g r e e w i t h t h i s s t a t e m e n t , i n d i c a t i n g a h i g h l e v e l o f c o n f i d e n c e i n t h e p o s i t i v e 

i m p a c t o f N G O i n t e r v e n t i o n s o n e n h a n c i n g a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s o f s t u d e n t s . A s m a l l 

p r o p o r t i o n o f r e s p o n d e n t s ( 5 % ) a r e n e u t r a l , i n d i c a t i n g t h e y a r e u n s u r e a b o u t t h e i m p a c t o f 

N G O i n t e r v e n t i o n s . O n l y 5 % o f t h e r e s p o n d e n t s d i s a g r e e w i t h t h i s s t a t e m e n t , s u g g e s t i n g t h a t 

t h e i n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e h a d a p o s i t i v e i m p a c t o n e n h a n c i n g a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s 

o f s t u d e n t s , as p e r c e i v e d b y t h e r e s p o n d e n t s . T h e r e s p o n s e i n d i c a t e s t h a t t h e r e s p o n d e n t s 

a c k n o w l e d g e t h e p o s i t i v e i m p a c t o f N G O s i n e n h a n c i n g a c a d e m i c a n d l i f e s k i l l s o f s t u d e n t s . 

T o t h e q u e s t i o n s " A r e t h e r e a n y s p e c i f i c e x a m p l e s o f s u c c e s s f u l q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n 

s e r v i c e s l e d b y N G O s i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h a t y o u a r e a w a r e o f ? " , 8 7 % s a i d 

" Y e s " a n d 1 3 % s t a t e d N o . T h i s m e a n s t h a t f r o m t h e v i e w s o f m o s t o f t h e r e s p o n d e n t s t h e r e 

a r e s p e c i f i c e x a m p l e s o f s u c c e s s f u l q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n s e r v i c e s l e d b y N G O s i n t h e 

N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a . F r o m t h e r e s p o n d e n t s w h o s t a t e d " Y e s " , 4 1 % s a i d t h a t " T h e y 

h a v e b u i l t a n d r e s o u r c e d s c h o o l s l i k e M ' B u r u g u P r i m a r y S c h o o l " ; 3 6 % s t a t e d t h a t " T h e y 

p r o v i d e t e a c h e r t r a i n i n g t o s c h o o l s i n r u r a l " a n d " 2 3 % s a i d " T h e y i m p r o v e d a c c e s s t o 

e d u c a t i o n f o r g i r l s a n d c h i l d r e n w i t h d i s a b i l i t i e s " . 
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Table 4.14 Role NGOs should play in the long-term sustainability of quality basic 

R e s p o n s e F r e q u e n c y P e r c e n t a g e 

P r o v i d i n g o n g o i n g f u n d i n g a n d s u p p o r t 3 4 2 7 

B u i l d i n g c a p a c i t y w i t h i n t h e c o m m u n i t y 1 8 1 4 

P r o m o t i n g p o l i c i e s a n d p r a c t i c e s t h a t a r e s u s t a i n a b l e 8 6 

S u p p o r t t e a c h e r t r a i n i n g 2 7 2 2 

P r o m o t e c o m m u n i t y i n v o l v e m e n t 2 1 1 6 

M o n i t o r a n d e v a l u a t e e d u c a t i o n p r o g r a m s 2 0 1 5 

T o t a l 1 2 8 1 0 0 

T h e t a b l e a b o v e s h o w s t h e o p i n i o n s o f r e s p o n d e n t s c o n c e r n i n g t h e r o l e N G O s s h o u l d p l a y 

i n t h e h e l o n g - t e r m s u s t a i n a b i l i t y o f q u a l i t y b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a . 

A c c o r d i n g t o t h e s u r v e y , p r o v i d i n g o n g o i n g f u n d i n g a n d s u p p o r t i s t h e m o s t p o p u l a r 

r e s p o n s e , w i t h 2 7 % o f r e s p o n d e n t s s u g g e s t i n g t h i s as t h e p r i m a r y r o l e N G O s s h o u l d p l a y . 

S u p p o r t i n g t e a c h e r t r a i n i n g c o m e s i n s e c o n d p l a c e w i t h 2 2 % o f r e s p o n d e n t s s u g g e s t i n g t h i s 

r o l e . P r o m o t i n g c o m m u n i t y i n v o l v e m e n t a n d m o n i t o r i n g a n d e v a l u a t i n g e d u c a t i o n p r o g r a m s 

b o t h r e c e i v e d s i g n i f i c a n t s u p p o r t , w i t h 1 6 % a n d 1 5 % o f r e s p o n d e n t s r e s p e c t i v e l y s u g g e s t i n g 

t h e s e r o l e s . B u i l d i n g c a p a c i t y w i t h i n t h e c o m m u n i t y a n d p r o m o t i n g p o l i c i e s a n d p r a c t i c e s 

t h a t a r e s u s t a i n a b l e r e c e i v e d t h e l e a s t s u p p o r t , w i t h 1 4 % a n d 6 % o f r e s p o n d e n t s r e s p e c t i v e l y 

s u g g e s t i n g t h e s e r o l e s . 
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4.2 Inferential statistics 

4.2.1 Significant relationship between NGOs operations and the quality of Primary 
Education Service delivery in the Northern region of Ghana. 

T h i s s e c t i o n o f t h e s t u d y g i v e s a p r e s e n t a t i o n o n t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n N G O s o p e r a t i o n s 

a n d t h e q u a l i t y o f p r i m a r y e d u c a t i o n s e r v i c e d e l i v e r y i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a . I n 

t h i s r e s p e c t , a c o r r e l a t i o n w e r e d r a w n a m o n g s o m e v a r i a b l e s t o a s c e r t a i n t h e r e l a t i o n s . 

Table 4.15 A Pearson Correlation was drawn between variables 

B e i n g a w a r e 

o f a n y N G O s 

o p e r a t i n g i n N G O s p r o v i d e I n t e r v e n t i o n 

t h e N o r t h e r n e d u c a t i o n N G o s t r a i n a n d s o f N G O s 

R e g i o n o f m a t e r i a l s t o h e l p b a s i c h a v e l e d t o 

I n d i c a t o r v a r i a b l e G h a n a t h a t p r i m a r y s c h o o l t e a c h e r s a n i n c r e a s e 

f o c u s o n s c h o o l s i n t h e t o a l s o p e r f o r m i n s c h o o l ' s 

i m p r o v i n g t o w n s o r w e l l a c a d e m i c 

t h e q u a l i t y o f v i l l a g e r e s u l t s 

b a s i c 

e d u c a t i o n 

B e i n g a w a r e o f a n y N G O s 

o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n 

R e g i o n o f G h a n a t h a t f o c u s 

P e a r s o n 

c o r r e l a t i o n 
1 
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o n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f 

b a s i c e d u c a t i o n 

S i g ( 2 

t a i l e d ) 

N 1 2 8 

N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n 

m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s 

i n t h e t o w n s o r v i l l a g e 

P e a r s o n 

c o r r e l a t i o n 
0 . 1 9 7 1 

S i g ( 2 

t a i l e d ) 
0 . 0 0 0 * 

N 1 2 8 1 2 8 

N G O s t r a i n a n d h e l p b a s i c 

s c h o o l t e a c h e r s t o a l s o 

p e r f o r m w e l l 

P e a r s o n 

c o r r e l a t i o n 
0 . 4 9 3 0 . 4 2 8 1 

S i g ( 2 

t a i l e d ) 
0 . 0 0 0 * 0 . 0 0 0 * 

N 1 2 8 1 2 8 1 2 8 

I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e 

l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l ' s 

a c a d e m i c r e s u l t s 

P e a r s o n 

c o r r e l a t i o n 
0 . 5 2 8 0 . 7 2 8 0 . 8 2 1 1 

S i g ( 2 

t a i l e d ) 
0 . 0 0 0 * 0 . 0 0 0 * 0 . 0 0 0 * 

N 1 2 8 1 2 8 1 2 8 1 2 8 

C o r r e l a t i o n i s s i g n i f i c a n t a t t h e 0 . 1 l e v e l ( 2 - t a i l e d ) . 
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I t i s s e e n t h a t t h e r e i s a p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t r e l a t i o n b e t w e e n " B e i n g a w a r e o f a n y N G O s 

o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h a t f o c u s o n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f b a s i c 

e d u c a t i o n " a n d " N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r 

v i l l a g e " . T h i s g e n e r a t e d c o r r e l a t i o n c o e f f i c i e n t o f 0 . 1 9 7 . A l s o i t w a s n o t i c e d t h a t t h e r e i s a 

p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t r e l a t i o n b e t w e e n " B e i n g a w a r e o f a n y N G O s o p e r a t i n g i n t h e 

N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h a t f o c u s o n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n " a n d 

" N G O s t r a i n a n d h e l p b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o a l s o p e r f o r m w e l l " . T h i s g a v e a c o r r e l a t i o n 

c o e f f i c i e n t o f 0 . 4 9 3 . 

L a s t l y , i t w a s n o t i c e d t h a t t h e r e i s a p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t r e l a t i o n b e t w e e n " B e i n g a w a r e 

o f a n y N G O s o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h a t f o c u s o n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y 

o f b a s i c e d u c a t i o n " a n d " I n t e r v e n t i o n s o f N G O s h a v e l e d t o a n i n c r e a s e i n s c h o o l ' s a c a d e m i c 

r e s u l t s " . T h i s g a v e a c o r r e l a t i o n c o e f f i c i e n t o f 0 . 5 2 8 . 

F r o m t h e a b o v e , p r e s e n t a t i o n , i t c a n b e s a i d t h a t N G O s o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 

G h a n a t h a t f o c u s o n i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n h a s a p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t l y 

r e l a t i o n t o t h e p r o v i s i o n o f e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r v i l l a g e s , 

t r a i n i n g a n d p r o v i s i o n o f a s s i s t a n c e t o b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o a l s o p e r f o r m w e l l a n d a l s o 

p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t i n c r e a s e i n t h e a c a d e m i c r e s u l t s o f t h e s c h o o l . 

6 



5 Conclusion 

T h e s t u d y f o u n d a p o s i t i v e a n d s i g n i f i c a n t r e l a t i o n b e t w e e n N G O s o p e r a t i o n s a n d t h e 
q u a l i t y o f p r i m a r y e d u c a t i o n s e r v i c e d e l i v e r y i n t h e N o r t h e r n r e g i o n o f G h a n a . T h i s i s t o 
s a y t h a t as N G O s o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a f o c u s o n i m p r o v i n g t h e 
q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n t h e r e i s a s i g n i f i c a n t p o s i t i v e i n c r e a s e i n t h e p r o v i s i o n o f 
e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r v i l l a g e s , t r a i n i n g a n d p r o v i s i o n o f 
a s s i s t a n c e t o b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o a l s o p e r f o r m w e l l a n d a n i n c r e a s e i n t h e a c a d e m i c 
r e s u l t s o f t h e s c h o o l . 

I n p r o m o t i n g q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n d e l i v e r y i n t o w n s / v i l l a g e s i n t h e N o r t h e r n 
R e g i o n o f G h a n a i t i s i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t e a c h e r s a n d c o m m u n i t y l e a d e r s a r e m o s t 
l i k e l y a w a r e o f N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n m a t e r i a l s t o p r i m a r y s c h o o l s i n t h e t o w n s o r 
v i l l a g e , N G O s p r o v i d e e d u c a t i o n s c h o l a r s h i p s t o b a s i c s c h o o l s t u d e n t s m u c h m o r e t h a n 
s t a t e e m p l o y e e s . T h i s i s m a y b e d u e t o t h e f a c t t h a t t h e t e a c h e r s a r e d i r e c t l y i n v o l v e d w i t h 
t h e N G O m u c h m o r e t h a n t h e s t a t e e m p l o y e e s h e n c e s h a l l d i r e c t l y k n o w t h e c o n t r i b u t i o n s 
o f N G O m u c h m o r e . M u c h m o r e , t h e i d e a o f N G O s s e t t i n g u p p r i m a r y s c h o o l s i n v i l l a g e s 
a n d t o w n s , N G O s i n p r o v i d i n g c l a s s r o o m s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y s c h o o l s , N G O s 
h e l p i n g t r a i n a n d a s s i s t b a s i c s c h o o l t e a c h e r s t o p e r f o r m w e l l , i s g e n e r a l l y w e l l - a c c e p t e d 
a c r o s s t h e t h r e e g r o u p s s u r v e y e d b u t i s w e l l k n o w n b y c o m m u n i t y l e a d e r s a n d t e a c h e r s 
t h a n s t a t e e m p l o y e e s . I t w a s a l s o n o t i c e d t h a t N G O s a r e p l a y i n g a c r i t i c a l r o l e i n 
i m p r o v i n g acces s t o e d u c a t i o n a n d i n c r e a s i n g e n r o l m e n t r a t e s i n t h e a r e a . 

B a s e d o n t h e r e s u l t s o f t h e s t u d y , i t c a n b e s a i d t h a t N G O s ' e f f o r t s a r e m a k i n g a s i g n i f i c a n t 
i m p a c t o n t h e p r o v i s i o n o f q u a l i t y p r i m a r y e d u c a t i o n d e l i v e r y i n t o w n s / v i l l a g e s i n t h e 
N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a w h e r e t h e y e x i s t . A n d t h a t t h e c o m m u n i t i e s p e r c e i v e t h e i r w o r k 
p o s i t i v e l y i n t e r m s o f t h e i r e f f o r t s t o w a r d s b a s i c e d u c a t i o n , b u t t h e r e i s s t i l l r o o m f o r 
i m p r o v e m e n t t o e n s u r e t h a t t h e i r i m p a c t i s m a x i m i z e d . T h i s i s b e c a u s e t h e N G O s a r e m e t 
b y s o m e c h a l l e n g e s i n t h e d e l i v e r y o f t h e i r s e r v i c e s . 

F o l l o w i n g t h e f i n d i n g s o f t h i s r e s e a r c h , t h e s t u d y r e c o m m e n d s t h a t : 

1 ) T o a d d r e s s p o o r c o m m u n i t y c o m m i t m e n t t o w a r d s i m p r o v i n g b a s i c e d u c a t i o n i n t h e 
N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a , N G O s a n d l o c a l g o v e r n m e n t s m u s t i n c r e a s e 
c o m m u n i c a t i o n a n d c o o r d i n a t i o n , h a v e m o r e j o i n t p l a n n i n g a n d i m p l e m e n t a t i o n o f 
p r o g r a m s , a n d g r e a t e r s h a r i n g o f r e s o u r c e s a n d e x p e r t i s e t o c r e a t e e v i d e n c e - b a s e d 
p r o g r a m s t h a t r e s p o n d t o c o m m u n i t y n e e d s a n d e n s u r e e f f e c t i v e r e s o u r c e 
u t i l i z a t i o n . 

2 ) N G O s m u s t p l a y a m u l t i f a c e t e d r o l e t o e n s u r e t h e l o n g - t e r m s u s t a i n a b i l i t y o f 
q u a l i t y b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a . T h i s i n c l u d e s p r o v i d i n g 
o n g o i n g f u n d i n g a n d s u p p o r t , s u p p o r t i n g t e a c h e r t r a i n i n g , p r o m o t i n g c o m m u n i t y 
i n v o l v e m e n t , a n d m o n i t o r i n g a n d e v a l u a t i n g e d u c a t i o n p r o g r a m s . 

3 ) C o l l a b o r a t i o n b e t w e e n N G O s a n d g o v e r n m e n t o f f i c i a l s i s p a r t i c u l a r l y i m p o r t a n t f o r 
t h e s u c c e s s o f i n t e r v e n t i o n s a i m e d a t i n c r e a s i n g a c a d e m i c r e s o u r c e s i n t h e N o r t h e r n 
R e g i o n o f G h a n a . N G O s s h o u l d a d v o c a t e f o r i n c r e a s e d g o v e r n m e n t f u n d i n g f o r 
e d u c a t i o n , p r o m o t e s u s t a i n a b l e p o l i c i e s a n d p r a c t i c e s , a n d r e g u l a r l y m o n i t o r a n d 
e v a l u a t e e d u c a t i o n p r o g r a m s t o e n s u r e t h e i r e f f e c t i v e n e s s a n d s u s t a i n a b i l i t y o v e r 
t h e l o n g t e r m . 
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c o n f i d e n c e . Y o u r p e r s o n a l v i e w / p o i n t ( s ) i s / a r e m o s t i m p o r t a n t . 

Please tick f V J in the spaces provided to indicate your response to the questions. 
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2 . A g e : b e l o w 1 8 y e a r s [ ] 1 8 - 2 4 y e a r s [ ] 2 5 - 2 9 y e a r s [ ] 2 9 y e a r s a n d a b o v e 
3 . L e v e l o f E d u c a t i o n a t t a i n e d P r i m a r y [ ] S e c o n d a r y [ ] T e r t i a r y [ ] A ' l e v e l [ ] O t h e r 

s p e c i f y [ ] 
4 . M a r t i a l S t a t u s e s S i n g l e [ ] M a r r i e d [ ] C o - e x i s t i n g [ ] D i v o r c e d [ ] W i d o w [ ] 
5 . H o w l o n g h a v e y o u b e e n i n t h i s t o w n o r v i l l a g e ? L e s s t h a n 4 y e a r s [ ] 4 - 8 y e a r s [ ] 9 -
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7 . A r e y o u a w a r e o f a n y N G O s o p e r a t i n g i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h a t f o c u s o n 

i m p r o v i n g t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n ? Y e s [ ] N o [ ] 
8 . W h a t a c t i v i t i e s d o N G O s u n d e r t a k e i n t h i s t o w n / v i l l a g e 
9 . I n t h e a r e a o f e d u c a t i o n , w h a t a c t i v i t i e s d o e s N G O e n g a g e i n ? P r o v i d i n g f u n d i n g f o r 

s c h o o l i n f r a s t r u c t u r e [ ] O f f e r i n g t e a c h e r t r a i n i n g a n d p r o f e s s i o n a l d e v e l o p m e n t [ ] 
S u p p o r t i n g c o m m u n i t y - b a s e d e d u c a t i o n p r o g r a m s [ ] P r o v i d i n g f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o 
s t u d e n t s [ ] C o l l a b o r a t i n g w i t h l o c a l g o v e r n m e n t s a n d o t h e r o r g a n i z a t i o n s [ ] O t h e r 
( p l e a s e s p e c i f y ) : 
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N G O s p r o v i d e t i m e l y c l a s s r o o m 

s p a c e a n d t e a c h e r s t o p r i m a r y 

s c h o o l s i n t h e v i l l a g e s a n d t o w n s 

N G O s t r a i n a n d h e l p b a s i c s c h o o l 

t e a c h e r s t o a l s o p e r f o r m w e l l 

1 1 . H a v e y o u p e r s o n a l l y b e e n i n v o l v e d i n a n y e d u c a t i o n - r e l a t e d p r o j e c t s o r p r o g r a m s l e d 
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1 2 . T o w h a t e x t e n t d o y o u t h i n k N G O s a r e e f f e c t i v e l y a d d r e s s i n g t h e n e e d s o f t h e 
c o m m u n i t y i n t e r m s o f b a s i c e d u c a t i o n ? V e r y e f f e c t i v e l y [ ] S o m e w h a t e f f e c t i v e l y [ 
] N o t v e r y e f f e c t i v e l y [ ] N o t a t a l l e f f e c t i v e l y [ ] 

1 3 . I n y o u r v i e w , w h a t a r e t h e m a i n r o l e s N G O s p l a y i n t h e p r o v i s i o n o f b a s i c q u a l i t y 
e d u c a t i o n i n G h a n a 

Challenges NGOs face in the provision of basic quality education in Ghana 

1 4 . I n y o u r o p i n i o n , w h a t a r e t h e m a i n c h a l l e n g e s f a c i n g b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n 
R e g i o n o f G h a n a ? L a c k o f f u n d i n g [ ] I n s u f f i c i e n t n u m b e r o f t e a c h e r s [ ] P o o r 
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i m p l e m e n t a t i o n o f p r o g r a m s [ ] G r e a t e r s h a r i n g o f r e s o u r c e s a n d e x p e r t i s e [ ] O t h e r 
( p l e a s e s p e c i f y ) [ ] 
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I N T E R V I E W 
T h e f o l l o w i n g a r e s o m e q u e s t i o n s m e a n t t o g a t h e r i n f o r m a t i o n f r o m t h e t o p i c " The Role of 
Non Profit Organizations in Improving Quality of Basic Education in the Northern 
Region of Ghana.". B y a n s w e r i n g t h e s e q u e s t i o n s , y o u w i l l b e c o n t r i b u t i n g t o w a r d s a n 
e f f e c t i v e s t u d y . A n o n y m i t y i s g u a r a n t e e d a n d y o u r r e s p o n s e s w i l l b e h e l d i n t h e h i g h e s t 
c o n f i d e n c e . Y o u r p e r s o n a l v i e w / p o i n t ( s ) i s / a r e m o s t i m p o r t a n t . 

Please tick f V J in the spaces provided to indicate your response to the questions. 
Demographic information 
1 . G e n d e r : M a l e [ ] F e m a l e [ ] 
2 . A g e : b e l o w 1 8 y e a r s [ ] 1 8 - 2 4 y e a r s [ ] 2 5 - 2 9 y e a r s [ ] 2 9 y e a r s a n d a b o v e 
3 . L e v e l o f E d u c a t i o n a t t a i n e d P r i m a r y [ ] S e c o n d a r y [ ] T e r t i a r y [ ] A ' l e v e l [ ] O t h e r 

s p e c i f y [ ] 
4 . M a r t i a l S t a t u s e s S i n g l e [ ] M a r r i e d [ ] C o - e x i s t i n g [ ] D i v o r c e d [ ] W i d o w [ ] 
5 . H o w l o n g h a v e y o u b e e n i n t h i s t o w n o r v i l l a g e ? L e s s t h a n 4 y e a r s [ ] 4 - 8 y e a r s [ ] 9 -

1 2 y e a r s [ ] A b o v e 1 2 y e a r s [ ] 

Roles NGOs play in the provision of basic quality education in Ghana 

6 . H o w d o N G O s c o l l a b o r a t e w i t h l o c a l g o v e r n m e n t s a n d o t h e r o r g a n i z a t i o n s t o i m p r o v e 
q u a l i t y b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

7 . I n y o u r o p i n i o n , w h a t a r e t h e m o s t e f f e c t i v e s t r a t e g i e s t h a t N G O s h a v e u s e d t o i m p r o v e 
t h e q u a l i t y o f b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

8 . H o w d o y o u t h i n k N G O s c a n b e s t s u p p o r t t h e l o n g - t e r m s u s t a i n a b i l i t y o f q u a l i t y b a s i c 
e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a ? 

Challenges NGOs face in the provision of basic quality education in Ghana 

9 . W h a t d o y o u b e l i e v e a r e t h e m a i n c h a l l e n g e s f a c i n g t h e p r o v i s i o n o f q u a l i t y b a s i c 
e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

1 0 . 
1 1 . H o w d o y o u t h i n k N G O s c a n c o n t r i b u t e t o a d d r e s s i n g t h e s e 

c h a l l e n g e s ? 
1 2 . C a n y o u d i s c u s s a n y c h a l l e n g e s o r o b s t a c l e s t h a t y o u h a v e s e e n N G O s f a c e i n t h e i r 

e f f o r t s t o i m p r o v e q u a l i t y b a s i c e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

Significant relationship between NGOs operations and the quality of Primary 
Education Service delivery in the Northern region of Ghana. 
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1 3 . I n y o u r o p i n i o n , w h a t r o l e s h o u l d N G O s p l a y i n t h e l o n g - t e r m s u s t a i n a b i l i t y o f b a s i c 
e d u c a t i o n i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

1 4 . W h a t d o y o u t h i n k a r e t h e k e y f a c t o r s t h a t c o n t r i b u t e t o t h e s u c c e s s o f N G O - l e d 
e d u c a t i o n i n i t i a t i v e s i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

1 5 . C a n y o u g i v e a n e x a m p l e o f a s u c c e s s f u l e d u c a t i o n i n i t i a t i v e l e d b y a n N G O i n t h e 
N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a t h a t y o u h a v e b e e n i n v o l v e d 
w i t h ? 

1 6 . C a n y o u d e s c r i b e a n y s p e c i f i c e x a m p l e s o f e d u c a t i o n - r e l a t e d p r o j e c t s o r p r o g r a m s l e d 
b y N G O s t h a t y o u h a v e s e e n o r b e e n i n v o l v e d w i t h i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f 
G h a n a ? 

1 7 . W h a t d o y o u b e l i e v e a r e t h e k e y f a c t o r s t h a t c o n t r i b u t e t o t h e s u c c e s s o f N G O - l e d 
e d u c a t i o n i n i t i a t i v e s i n t h e N o r t h e r n R e g i o n o f G h a n a ? 
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