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1 Uvod

Tématem bakalaiské prace je evidence a uCtovani zasob. Zasoby jsou jednou
zasoby nachazi na prvnim misté ob&znych aktiv z dtivodu jejich nejnizsi likvidity. Jejich
doba pouzitelnosti je zpravidla kratkodobé€jsiho charakteru. Jsou urCeny predevSim
k pfimé spotiebé (v piipadé materialu) nebo k prodeji (v ptipadé zbozi). Cilem prace je
identifikovat problematické oblasti v evidenci a u¢tovani zasob ve vybraném podniku se
zamefenim na pouzité metody ocenovani zasob, jejich vykazovani a navrzeni

optimalniho fizeni zasob.

Teoreticka ¢ast prace poskytuje zakladni prehled o zasobach a jejich ¢lenéni. Dalsi ¢ast
se zabyva metodami ocenovani zasob pii pofizeni a pii vyskladiovani. Na konci
ucetniho obdobi mlize v podniku dojit také ke dvéma neobvyklym situacim, jimiz jsou
nevyfakturované dodavky a zdsoby na cesté, které je nezbytné v Gcetnictvi fadné
podchytit. Pro vedeni vérného a poctivého tcetnictvi je zasoby nutné spravné evidovat.
Dale je popisovdna inventarizace zdsob a inventarizacni rozdily. Nedilnou soucasti
prace je také uctovani zplsobem A i zplsobem B, jez si jeden z nich kazda ucetni
jednotka miZe vybrat, eventudlné oba zplisoby kombinovat. Pro zajisténi plynulého
chodu vyroby a udrzeni zasob s minimalnimi naklady, je potiebné zasoby vhodné¢ fidit.
Dalsim bod zoblasti financi podniku tvofi analyza zasob rGznymi pomérovymi

ukazateli. Zaver patii zejména kalkulacim z pohledu manazerského Gcetnictvi.

V praktické ¢asti je pfedstavena konkrétni ticetni jednotka, jejimz pfedmétem cinnosti je
vyroba riznych druhii tiskovin. Na zasoby této ucetni jednotky bude pohlizeno jak
Z oblasti finan¢niho Ucetnictvi, tak okrajové z ucetnictvi manazerského, ale 1 z oblasti
financi podniku. Prvni ¢ast je vénovana piehledu zasob a jejich Clenéni. Nasleduje
analyza oceflovani zasob pfi pofizovani a pfi vyskladiiovani a nezbytna evidence zasob.
Dalsi cast se zabyva uctovanim nékolika ucetnich ptipadi zdsob zvolenym zpiisobem
uctovani ucetni jednotky. Poté je provedeno zhodnoceni fizeni zasob a financni analyza
zasob za pomoci n€¢kolika pomérovych ukazateli. V posledni kapitole je rozebrana
vybrana Kalkulace urcité zakazky ucetni jednotky a nasledné zhodnocena. V zavéru
prace je podle zjisténych vysledkli posouzen celkovy stav zasob a Vv ptipadé shledani
nedostatkl jsou navrzeny ucetni jednotce zmény, které by mohla realizovat ke zlepSeni

soucasné situace z oblasti zasob.



2 Clenéni zasob

Zakladni druhové Cclenéni zasob je obsahové vymezeno v §9 odst. 1 Vyhlasky
¢. 500/2002 Sh., kam patfi:

e material,

e nedokoncena vyroba a polotovary,

e vyrobky,

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,
e zbozi

e poskytnuté zalohy na zasoby.
Dle Chalupy (2014) Ize také zasoby ¢lenit do tfech nasledujicich skupin:

e nakupované zadsoby — material, zbozi,
e zasoby vytvorené vlastni ¢innosti — nedokoncend vyroba a polotovary, vlastni
vyrobky

e zvifata — zvifata a jejich skupiny vcetné jateCnych zvirat.
Zasoby se mohou mimo jiné ¢lenit podle funkéniho hlediska na:

e béznou (obratovou) zasobu — slouzi k pokryti potieby mezi po sobé jdoucimi
dodavkami; jeji velikost je nejvice ovliviiovdna stanovenou vysi objednavky
u dodavatele,

e pojistnou zasobu — slouZi jako rezerva pro pifipad ndhle zvySené spotieby
v dtsledku vykyvu poptavky nebo pro piipad mimoiadného zpozdéni v dodavce
materidlu; jeji vySe se nejcastéji stanovi podle zkuSenosti za pomoci
statistickych odhadi,

e objednaci zasobu — predstavuje takovy okamzity stav zasoby, pii némz je nutné
vytvofit novou objedndvku; predpokladem objednani je budouci navySeni
zasoby 0 dodaci mnoZstvi po uplynuti dodaci lhlity v momenté dosaZeni pojistné
zasoby (Reznékova, 2010),

e technologickou zasobu — piedstavuje takovou ¢ast zasob drzenou ve skladg, jez
nemuZeme pouZzit k okamzité spotiebé, ato z divodu potfebnych probihajicich
technologickych procesti,

e prilezitostnou zasobu — piedstavuje takovou zasobu, kterou si podnik obstara od

dodavatelt v ptipad¢ vyhodné mnozstevni slevy nebo vyprodeje.
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Zasoby se také ¢leni dle jejich stavu na:

2.1

e maximalni zasobu — predstavuje takovou velikost zasob, kterou by nem¢l stav

zasob na sklad¢ presdhnout (z duvodu piilis velkého vyuziti skladovacich
prostor nebo vazani mnoha finan¢nich prostfedkul); jedna se o soucet obratové
a pojistné zasoby,

minimalni zasobu — ptedstavuje takovou velikost zasob, pod niz by stav zasob na
sklad¢ nem¢l klesnout (Klinsky & Miinch, 2011),

prumérna zasoba — piedstavuje primérny (trvaly) stav zasob na skladé ve

zvoleném obdobi, kolem n¢hoz skutecné zasoby kolisaji.

Material

Material patii mezi nejcastéjsi polozku ze zasob. Material nalezneme v uctové skupiné

11-Material, konkrétn€ na uctu 112—Material na sklad€. Do zadsob materialu patii:

suroviny — jsou zakladnim materialem, ktery zcela nebo zéasti prechdzi pfi
vyrob¢ do vyrobku a tvoti jeho podstatu,

pomocné latky — stejné jako suroviny piechéazeji také ptimo do vyrobku, jeho
podstatu ale netvoii,

provozovaci latky — jsou zapotiebi pro zajiSténi provozu ucetni jednotky
(Landa, 2008),

nahradni dily — slouZi k uvedeni dlouhodobého hmotného majetku nebo vyrobka
do ptivodniho stavu,

obaly a obalové materialy — slouzi k ochran¢ nakoupeného materialu, zbozi
a vlastnich vyrobkd, pokud nejsou na zadkladé¢ své podstaty uctovany jako
dlouhodoby majetek nebo zbozi; d¢li se na vratné, nevratné a ob&hové,

pokusna zvifata — bere se ohled na jejich ur€eni (ptedevSim ve vyzkumnych
ustavech),

drobny movity majetek — s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, o kterém
ucetni jednotka rozhodla, Zze jej nebude uctovat na uctech dlouhodobého

majetku, ale uétovat jako zasobu (Stohl, 2014).



2.2 Nedokonéena vyroba a polotovary

Ob¢ tyto polozky zasob jsou vysledkem vyrobni ¢innosti podniku. Nedokonéenou
vyrobou oznacujeme takové produkty, které jiz prosly jednim nebo né¢kolika vyrobnimi
operacemi, ale jeS$té nejsou dosud hotovym vyrobkem. Polotovary jsou oddélené
evidované produkty, jez dosud neprosly vSemi vyrobnimi operacemi, ale jsou ur¢itym
zpusobem zpracovany a budou dokonceny v dal§im vyrobnim procesu ucetni jednotky
(Landa, 2008). Nedokoncenou vyrobu a polotovary nalezneme v uctové skupiné
12-Z4asoby vlastni vyroby, konkrétné na uétu 121-Nedokonéena vyroba a na uctu

122-Polotovary vlastni vyroby.

2.3 Vyrobky

Vyrobky jsou hotovymi produkty, které jsou urcené k prodeji mimo ucetni jednotku,
ptipadné ke spotiebé uvniti uéetni jednotky (Chalupa, 2014). Vyrobky nalezneme
rovnéz jako nedokoncenou vyrobu a polotovary v actové skupiné 12—Zasoby vlastni

vyroby, konkrétné na uctu 123—Vyrobky.

2.4 Zbozi

Polozkou zbozi ozna¢ujeme zpracované hotové vyrobky piimo urcené k prodeji. Zbozi
zahrnuje movité véci veetn¢ zvifat (nabyté za ticelem prodeje), vyrobky vlastni vyroby
(aktivované a predané do vlastnich prodejen) a nemovitosti, pofizené ucetni jednotkou
za Gidelem prodeje (nepouZiva je ani nepronajima — Stohl, 2014). ZboZi nalezneme

Vv uctove skupin€ 13—Zbozi, konkrétné na uctu 132—Zbozi na sklad¢ a v prodejnach.

2.5 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Zvifata nejsou typickou polozkou zasob, nevlastni je v§echny podniky. Touto polozkou
v zasobach se rozumi vSechna zvifata, jez se nevykazuji v dlouhodobych hmotnych
aktivech. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny nalezneme v U¢tové skupiné
12-Z4soby vlastni vyroby, konkrétné na 0ctu 124-Mladd a ostatni zvifata a jejich

skupiny. Jsou jimi zejména:

e mlada chovna zvirata,

e zvifata ve vykrmu,



e kozeSinova zvirata,
* ryby,
e vcelstva,

¢ hejna slepic, kachen, krit, perli¢ek a hus na vykrm apod.

Zvitata jsou také vykazovana v polozce Materidl (viz pokusna zvitata) a Zbozi (zvirata
vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou urcena k prodeji s vyjimkou

jate¢nych zvifat — Chalupa, 2014).

2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Zalohy jsou finan¢nim plnénim, kdy tcetni jednotka provede platbu pfedem na zasoby
(material nebo zboZzi), jez dodavatel teprve doda. Poskytnuté zalohy na zasoby
nalezneme v uctové skupiné 15-Poskytnuté zalohy na zasoby, konkrétné na uctech:
151-Poskytnuté  zalohy na materidl, 152—Poskytnuté =zalohy na zvifata
a 153—Poskytnuté zalohy na zbozi.

Zalohy na zasoby rozdélujeme na:

e kratkodobé zalohy,
e dlouhodobé zéalohy,

e zavdavky poskytnuté na potizeni zasob.



3 Ocenovani zasob

Zasoby se ocetiuji dle CUS 015 Zasoby, bod 3, ktery rozvadi ustanoveni § 25 Zakona
0 ucetnictvi a § 49 Vyhlasky 500/2002 Sb. (Lousa, 2012). Zpiisoby ocenovani zasob
v okamziku pofizeni, vydeje a na konci ucetniho jsou nasledujici:
e pii potizeni
» porizovaci cena
» reproduk¢ni pofizovaci cena
» vlastni ndklady
e pii vydeji
» metoda vazeného aritmetického priiméru
» metoda FIFO
» metoda LIFO
» metoda pevné ceny
¢ na konci uc¢etniho obdobi
» nevyfakturované zasoby

»  zasoby na cesté

Nékteti dodavatelé se mohou zajiStovat pted dodanim zasob odbérateli zaplacenim
pfedem, tj. zdlohou na zasoby. Tato zaloha je v G¢etni jednotce ocefiovdna jmenovitou

hodnotou.

Ucetni jednotky mohou také potizovat nebo prodavat své zasoby i na zahrani¢nim trhu,
proto je nutné dbat také na oceilovani zasob v Cizi méné, jez ma sva specifika (Libal,

2012).

3.1 Ocenovani pfi porizeni zasob
3.1.1 Porizovaci cena

Potizovaci cenou se dle Zakona o ucetnictvi oceniuji nakupované zasoby. Jednd se
0 nejcastejs$i zplisob ocenéni zasob, protoze se pouzivd pro ocenéni zasob ziskanych
nakupem. Skute¢nd pofizovaci cena zahrnuje cenu za pofizeni a vedlej$i pofizovaci
naklady (souvisejici bezprostiedné s pofizenim zdsob), jimiz mize byt zejména doprava
(vnitropodnikova nebo externi), pojistné nebo provize. Cena za potizeni tedy obsahuje

kromé jednotkové ceny (tj. fakturacni ceny) i clo, spotiebni dan, dan z ptidané hodnoty



(u neplatci DPH) nebo dai na vstupu (u platci DPH), kterou neni mozné posléze

pozadovat jako narok na odpocet (Rynes, 2016).

U pofizovaci ceny vyuzivame kalkulacni uéty — pro materidl ucet 111-Pofizeni
materidlu a pro zbozi ucet 131-Poftizeni zbozi, kde zauctujeme cenu za poiizeni spolu
s vedlejSimi pofizovacimi naklady. Tuto Castku poté preuctujeme na piislusny ucet
zasoby, ato na ucet 112-Materidl na skladé nebo na ucet 132-Zbozi na skladé¢
a v prodejnach (Chalupa, 2014).

3.1.2 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni potfizovaci cena je takova cena, za kterou by byly zasoby potizeny v dobé,
kdy se o nich Gétuje (Strouhal, 2013). Tato cena se zpravidla se stanovi na zakladé

odborného odhadu. Reprodukéni potfizovaci cenou ocenujeme:

e Dbezuplatné ziskané zasoby (darem, dédictvim, vkladem do spole¢nosti, ziskané
jako nahradni dily po likvidaci dlouhodobého majetku),

e zvifata vlastniho odchovu (v ptfipad¢, ze nejsou ocenéna vlastnimi naklady),

e zasoby vlastni vyroby (v ptipad¢, kdy vlastni naklady jsou vyssi neZ reprodukéni
pofizovaci cena),

e zasoby nove€ nalezené (tzv. ptebytky zasob nalezené pii inventarizaci zasob),

e odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby nebo jiné ¢innosti (Chalupa, 2014).

3.1.3 Vlastni naklady

Ocenovani vlastnimi naklady pouzivame pro zasoby vytvotené vlastni ¢innosti, tedy pro
nedokoncenou vyrobu, polotovary, vlastni vyrobky, zbozi zvlastni produkce
a ptichovky zvifat. Musime pii tom vSak respektovat princip vyznamnosti a vérného
a poctivého zobrazeni majetku. Vlastni naklady tvofi vSechny pfimé naklady a pomérna
&ast variabilnich® a fixnich? nepfimych nakladi. Pfimé naklady (PN) jsou zjistitelné na
kalkula¢ni jednici a jsou vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Nepiimé naklady
(NN) se ptitad’uji k danému vykonu pfi jeho vyrobé, vztahuji se k obdobi vyroby nebo
k jiné ¢innosti a jsou spolecné pro cely podnik (Rynes, 2016). Mezi pifimé naklady
fadime napiiklad mzdy, material a sociadlni a zdravotni pojisténi. Nepfimym nékladem

je naptiklad najemné, energie nebo mzda rezijniho pracovnika. Zasoby se ocenuji

! variabilni naklady se méni se zmé&nou objemu vyroby, nap¥. vykonové odpisy (pro NN), mzdy (pro PN)
2 fixni naklady se neméni se zménou objemu vyroby, napt. odpisy, ndklady na osvétleni a vytapéni
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vlastnimi ndklady v jejich skutecné vysi ¢i ve vysi nakladi podle kalkulace vyroby
(kalkula¢niho vzorce) stanovena tcetni jednotkou (Libal, 2012).

Petr Klinsky a Otto Miinch uvadi ve své knize Ekonomika 3 nésledujici kalkula¢ni

vzorec pro ocenéni zasob vlastni vyroby, jejz pouziva vétdina podnikd v Ceské

republice:
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby zasob (1)

3.2 Ocenovani pri vydeji (vyskladnovani) zasob

3.2.1 Metoda vazeného aritmetického priméru

Metoda vazeného aritmetického priméru se pocitad nejméné jednou za mésic. Pocitd se

jako soucet nasobkl ceny za jednotku Casu. Zplsob ocenéni vaZzenym aritmetickym

prumérem lze rozd¢lit na dvé varianty:

1. vézeny aritmeticky primér proménlivy — pii této varianté se kazdé naskladnéni

(tj. prirdstek zasob) aktualizuje skladova cena pro ocenéni Uibytku zasoby, ktera
je platna do dal$iho nového nédkupu zasoby; miiZeme jej vypocitat takto:

materidl na skladé v K¢ + posledni prirtstek v K¢ (2)

cena =
materiadl na skladé v mnoz.3 + posledni ptirtstek v mnoz.

2. vazeny aritmeticky primér periodicky — pfi této variant¢ se nepiepocitava
skladova cena pfi kazdém nakupu, ale za stanovenou periodu (nejdéle za mésic),

muzeme jej vypocitat takto:

material na skladé v K¢ (Zaé. obd. 4) + prirtstek za obd.v K¢ 3)
mnoZz. materialu na skladé (zac.obd.) + ptiristky v mnoz.za obd.

cena =

(Libal, 2012)

> mno%. = mnoistvi
* obd. = obdobi
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Tabulka 1: Priklad na ocefiovani vazenym aritmetickym pramérem proménlivym

Piijem/Vyde;j Stav zasob na skladé
Datum | Pohyb — - — -
Mnozstvi (kg) | Cena (K¢/kg) | Mnozstvi (kg) | Cena (K¢)
2. 3. PS 160 25,00 160 3750,0
10. 3. | Ptijem 210 26,00 370 9210,0
15.3. | Ptijem 120 27,00 490 12 450,0
18.3. | Vydej 250 25,41 240 6 097,5
20.3. | Piijem 300 24,00 540 13 297,5
25.3. | Vydej 140 24,63 400 9 849,3
Zdroj: Viastni zpracovani
12 450

Vypocet 1. vydeje (dne 18. 3. 250 kg zasob): = 25,41 Ké/kg

490

1. vydej v hodnoté: 250 x 25,41 = 6 352,5 K¢

. 13 297,5
Vypocet 2. vydeje (dne 25. 3. 140 kg zasob): a0 = 24,63 Ké/kg

2. vydej v hodnoté: 140 x 24,63 = 3 448,2 K&

3.2.2 Metoda FIFO

Ocenovani metodou FIFO (zkratka z anglického ,,First In, First Out®, pieklad je ,,prvni
dovnitf, prvni ven*) vychazi z toho, Ze Se prvni cena pro ocenéni piiristku zasob
pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zésob, tj. jako prvni jsou spotifebovany

zasoby nejstarsi (Harrison, 2015).

Tabulka 2: Priklad na oceriovani metodou FIFO

Piijem/Vyde;j Stav zasob na skladé
Datum | Pohyb — - —— -
Mnozstvi (kg) | Cena (K¢/kg) | Mnozstvi (kg) | Cena (K¢)
1.8. PS 280 35,00 280 9800
5. 8. Piijem 345 30,00 625 20 150
12.8. | Piijem 170 38,00 795 26 610
15. 8. Vydej 400 33,50 395 13210
22.8. | Priijem 215 37,00 610 21165
28. 8. Vydej 320 32,38 290 10 805
Zdroj: Viastni zpracovani
. 13400
Vypocet 1. vydeje: (280 x 35) + (120 x 30) = 13 400 K¢ 200 = 33,50 Ké/kg
, 10 360
Vypocet 2. vydeje: (225 x 30) + (95 x 38) = 10 360 K¢ 320 = 32,38 K¢é/kg

12



3.2.3 Metoda LIFO

Pouzivani metody LIFO (zkratka z anglického ,,Last In, First Out“, pteklad je ,,posledni
dovniti, prvni ven®) je od prosince 2003 dle &eskych udetnich standardi v Ceské
republice zakadzané. Dlvodem zdkazu je umyslné zvySovani ndkladd (uziti
nejaktualnéjsich a nejvyssich cen), které posléze diky této metodé v budoucnu znacné
ovlivni vykdzany vysledek hospodatfeni podniku (ptedevsim zaklad dané, ktery snizi).
Pro ocenéni prirastku zdsob se pouzije posledni cena jako prvni cena pro ocenéni
ubytku zasob, tj. jako prvni jsou spotiebovany zasoby, které pfisly do podniku jako

posledni.

3.2.4 Metoda pevné ceny

Ocenovani zasob pevnou cenou je vhodné Vv ptipadech, kdy pofizovaci cena zasoby
nevykazuje piili§ velké vykyvy pfi jednotlivych ndkupech. Pofizovaci cena je tak
stanovena na urovni pfedem stanovené pevné ceny, vedlejSich ndkladli na pofizeni
a odchylky od pevné ceny pii realném nakupu, ktera se dle vnitinich predpist ucetni
jednotky rozpusti do nakladi (Chalupa, 2014). Pro vypocet ocenovaciho rozdilu
(odchylky) pouzivame tento koeficient:

5 ) , pocat.stav odchylek + prirtstek odchylek 4)
% ocenovaciho rozdilu = — - — — x* 100
pocat. stav zasoby + prirGstek zasoby
vySe ocenovaciho rozdilu = spotieba zasoby * % odchylek (5)
Tabulka 3: Priklad na ocefiovani metodou pevné ceny s odchylkou
Datum Ugetni piipad Castk Zauctovani
cetni ptipa astka VD 5
4.10. | Piijem 250 ks zasob v cen& 18 000 K& 17500 | 112.01° 321
Odchylka (18 000 — 17 500) 500 112.02° 321
15. 10. | P¥jem 286 ks zasob Vv cen& 21 879 K&® 20 020 112.01 321
Odchylka (21 879 — 20 020) 1859 112.02 321
19. 10. | Vydej 326 ks zasob (325 x 70) 22 750 501 112.01
Rozpousténi odchylky 1430,3 501 112.02

Zdroj: Viastni zpracovani

> v cené 72 K&/ks

6 analyticky ucet 112.01 oznacuje zasoby ocenéné pevnou cenou

7 analyticky ucet 112.02 oznacuje odchylku vzniklou mezi pofizovaci cenou a pevnou cenou
8y cené 76,5 Ké/ks
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V podniku je urcena pevna cena 70 K¢ za mérnou jednotku zéasob.

500+1 859
K= =0,06287 22 750 * 0,06287 = 1 430,3 K¢
17 500+20 020

3.3 Ocenovani zasob na konci ucetniho obdobi

Nékdy se muze podnik dostat do situace, kdy nema Kk dispozici ke dni uzavirani
ucetnich knih za ptislusné ucetni obdobi ke kazdému nakupu zasob oba potiebné ucetni
doklady, jimiz jsou faktura a piijemka. Diky tomu mize dojit ke vzniku dvou

neobvyklych ucetnich ptipadl — nevyfakturované dodavky zasob a zasoby na cestg.

3.3.1 Nevyfakturované dodavky zasob

Nevyfakturované dodavky zasob ptedstavuji v podniku situaci, kdy jsme fyzicky
obdrzeli dodavku materialu nebo zbozi, ale faktura (piipadn¢ i dodaci list) od
dodavatele nam do konce ucetniho obdobi nedosla. Zasilku zasob (materialu) jsme
proto pievzali do skladu na zéklad¢ ptijemky, v nizZ byl materidl ocenén smluvni cenou
a zauctovan obvyklym zptsobem. Poté jsme vyhotovili vnitini Gcetni doklad, dle n¢hoz
zévazek zauctujeme V tzv. ,,dohadné vysi“ a nasledné v ptfiStim UCetnim obdobi na
zéklad¢ doslé (dodavatelské) faktury zauctujeme ,,dohad a ucetni operace je dokoncena

(Stohl, 2013).

3.3.2 Zasoby na cesté

Zasoby na cesté¢ predstavuji v podniku opacnou situaci oproti nevyfakturovanym
dodavkam zasob, a to takovou, kdy jsme obdrzeli od dodavatele fakturu za nakoupené
zasoby (pfevazné material), které ndm do konce ucetniho obdobi do skladu nedorazily
(dodavka zasob je tedy na cest¢). Doslou fakturu zatctujeme obvyklym zptisobem jako
pti klasickém potizeni materidlu ¢i zbozi od dodavatele, chybéjici ptijemku nahradime
vnitinim G¢etnim dokladem, jimz ptevedeme castku z faktury. V pfistim ucetnim
obdobi po vyhotoveni piijemky uctujeme jiz fyzicky dodany material (zbozi), a to ve
vysi &astky z faktury (Stohl, 2013).
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3.4 Ocenovani zasob v cizi méné

V dnesni dobé mnoho podnikli pofizuje a prodava zadsoby nejen na vnitrostatnim trhu,
ale i v zahranici. Proto je nutné se zabyvat ocenovanim zasob jak v tuzemské méné¢, tak
ocefiovanim zasob v cizi méné. Uétovani o nakupu zasob ze zahrani¢i je obdobné jako
u nakupu v tuzemsku, jen je nezbytné piepocitat ¢astku fakturovanou v cizi méné na

¢eskou ménu.

Pro ptepocet ceny zasob nejsou pravidla piimo definovéana, avSak vyplyvaji z obecnych
ustanoveni Zakona, ktera tikaji, Ze se majetek ziskany za cizi ménu musi piepocitat
kursem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou. Utetni jednotka miize pouZit pro
prepocet cizi mény (na ¢eskou ménu) pevny kurz nebo denni kurz. Oceniovani zasob se
provadi na syntetickém uctu (ne ve skladové evidenci). Na zékladé vybraného zpiisobu
oceflovani (zavedeném v Gcetni jednotce) se skladova cena stanovi tak, jak bude
pfepoctena na pfijaté faktufe, nebo se stanovi jinym zplsobem se soucasnym vznikem
ocenovacich odchylek. Rozpousténi téchto oceniovacich odchylek je poté nezbytné
usporadat takovym zptsobem, aby v budoucnu nedochéazelo k vyznamnym rozdilim

v ocenéni majetku k rozvahovému dni (Lousa, 2012).
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4 Evidence zasob

Pro zamezeni cO nejmensiho poctu chyb v oblasti zasob, je nezbytna jejich spravna
evidence®. V podniku evidujeme zasoby do uctové tiidy 1-Zasoby, jeZ se dale d&li do
nasledujicich, jiz vySe zminénych, aétovych skupin:

e 11-Material,

o 12 74soby vlastni vyroby,

e 13-7bozi,

e 15-Poskytnuté zalohy na zésoby,

e 19-Opravné polozky k zasobam (CUS 015).

Analytické Géty v podniku vedeme dle jednotlivych druhti nebo skupin zasob (ha
skladnich kartach, podrozvahovych uctech v ptipadé zasob, jeZ nejsou ve vlastnictvi
ucetni jednotky, nebo v datovych souborech pocitace) ¢i dle potieb finan¢niho Fizeni

podniku (z hlediska struktury zasob, z hlediska likvidity apod.).

Na syntetickych uétech musime uctovat o materialu hlavné v potfizovacich cenach.
Postupy uctovani umoznuji v analytické evidenci tGétovat riznym zpasobem, ktery

nejlépe vyhovuje konkrétnim podminkam ucetni jednotky.

Nejcastéji pouzivanym zplsobem je rozdéleni pofizovaci ceny na cenu pofizeni a na
vedlej§i pofizovaci ndklady. Tuto pofizovaci cenu poté ve finanénim Ucetnictvi
uctujeme na dvou analytickych tcétech: cena potizeni na ucet 112.100 pro Material na
skladé¢ a na ucet 132.100 pro Zbozi na skladé¢ a v prodejnach, vedlejsi pofizovaci
naklady na ucet 112.200 pro Material na sklad€ a na ucet 132.200 pro ZboZi na skladé¢
a v prodejnach. Soucet Castek na obou analytickych Gc¢tech udava skutecnou potizovaci
cenu, kterd je uvedena na syntetickém uctu 112—Material na sklad¢€ nebo 132— Zbozi na

skladé a v prodejnach (Stohl, 2013).

Analyticka evidence slouzi k identifikaci zdsob a obsahuje predevs§im:
e oznaceni,
e datum poftizeni a datum vyskladnéni,
e ocenéni,

e Udaje o mnozstvi pievzatého a vyskladnéného materialu.

° jedna se o zachyceni pofizeni zasob a jejich naslednych pohybd, jimiz mizZe byt napf. spotfeba, prodej
apod.
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Analyticka evidence se dale vede podle hmotné odpovédnych osob, jimiz byvaji spravci
skladu, a mista uloZeni (jednotlivé sklady). Stav materidlu (nebo jinych zasob) na
skladni karté musi byt na konci tc¢etniho obdobi odsouhlasen dle vysledki inventarizace

a ptipadné rozdily (manko nebo piebytek) vyporadany.

V dnesni dob¢ se ale vétSina ucetnich jednotek fidi dle evidence zdsob zpracované na
pocitaci. V pfipadé, ze se ucetni jednotka rozhodne neprovadét evidenci zdsob na
pocitaci, musi pak vyhotovovat ve skladech obratovou soupisku zasob, v niz uvede
pocatecni zasobu materiadlu, piijem a vydej za uUcetni obdobi a konecnou zasobu.
Nasledné dle obratové soupisky ucetni jednotka uctuje v ucetnictvi jiz v souhrnnych

Castkach za bézny mésic (Stohl, 2012).
Dalsimi dulezitymi doklady souvisejici s evidenci zasob jsou:

e dodaci list

o faktura

e protokol o vadach
e piijemka

e vydejka

e pievodka

e piikaz k expedici (Klinsky a Miinch, 2011).
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5 Inventarizace zasob

Upravu inventarizace nalezneme v Zakong ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (§ 29 az 30).
Inventarizaci zasob zjiStujeme skuteny stav zasob a dale ovéfujeme, zda zjiStény
skutecny stav odpovida stavu ucetnimu. Dale také zjiStujeme, zda ocenéni zdsob
V Ucetnictvi neni vyssi nez jejich trzni cena. V pfipade, Ze bude ocenéni zasob vyssi nez
jejich trzni cena, musime stanovit, o jaky se jednd rozdil — zda trvalého nebo
pfechodného charakteru. Je naSi povinnosti prokazat provedeni inventarizace
u veskerého majetku a zdvazkl po dobu 5 let po jejim provedeni. Inventarizaci miizeme
délit dle doby jejiho provadéni na fadnou (dale se d€li na periodickou a pribéznou)
a mimofadnou, nebo dle jejiho rozsahu na uplnou a dil¢i. Periodicka inventarizace
zahrnuje kontrolovani stavu kazdé polozky zasob k jednomu ur¢itému datu, kterym je
obvykle konec ucetniho obdobi, tj. okamzik sestaveni ucetni zavérky (ACCA, 2016).
PribéZznou inventarizaci uz dle jejiho ndzvu provadime v pribéhu celého ucetniho
obdobi, a to pouze u zasob, které uctujeme podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni

nebo hmotné odpovédnych osob. Inventarizaci dle zpisobu provedeni délime na:

e fyzickou inventurou — slouzi nam k ovéfeni (pocitanim, méfenim, vazenim
a dalsimi obdobnymi zplisoby) skute¢ného stavu zésob a majetku (dlouhodobého
1 drobného majetku),

e dokladovou inventurou — provadime ji u majetku, ktery nema hmotnou podstatu
(jedna se prevazné o pohledavky a zavazky), a to dle napt. dle bankovnich

vypist, danovych ptizndni, vyplatnich listin apod.

V ptipadé€, Ze u inventarizace neskon¢ime shodou skute¢ného stavu se stavem tUcetnim,
vznikne nam tim inventarizatni rozdil. Mohou nam nastat tyto dvé varianty

inventariza¢nich rozdilu:

e piebytek — skute¢ny stav je vétsi nez tcetni stav,
e manko — skutecny stav je mensi nez Gcetni stav; dale se d¢li na:

» manko do normy — piipad, kdy nam pfirozen¢ ubyvaji zasoby napft. z divodu
vysychani, rozpraSovani; podnik si proto u téchto zdsob stanovuje normy
ptirozenych ubytkil ve smérnici,

» manko nad normu — piipad, kdy nam nékteré zasoby piesahnou normu
ptirozenych ubytkli (mohou ubyvat) nebo piipad zasob, které nam nemohou

pfirozené¢ ubyvat.
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6 Uctovani zasob
Vsechny ucetni jednotky maji moznost si vybrat mezi dvéma zpusoby uctovani zasob,

ato zpisobem A nebo zpisobem B. Tyto zptisoby jsou upraveny v Ceském téetnim
standardu ¢. 015.

6.1 Ué&tovani zptisobem A

Zpisobem A (jinak také ,,prubézny systémem evidence zasob®) udrzujeme zaznamy
0 nakoupenych zasobach a o nékladech prodanych zasob na stale aktudlni bazi
(Chalupa, 2014), tj. prubézné Gctujeme piijem a vydej zasob podle ptijemek a vydejek.
Skute¢ny stav zasob porovnadvame s ticetnim stavem povinné 1x za Ucetni obdobi, a to

k okamziku sestavovani ucetni zaveérky.

6.1.1 Porizeni zasob od dodavatelu

Béhem ucetniho obdobi se pofizovaci ceny nakupovanych zasob vcetné jejich
vedlejSich nadkladi na pofizeni Uc¢tuji na piislusny (kalkulacni) ucet Gctové skupiny
11-Material (pfipadné pro zbozi 13-Zbozi) na stranu Ma dati souvztazné s piislusnym
uétem uctové tiidy 3—Zuctovaci vztahy nebo 2—Finan¢ni Gty na stranu Dal. Pii prevzeti
nakupovanych zasob na sklad ucetni jednotka pfevede zasoby v potizovacich cenach na
ptislusny ucet zasob (112—Material na skladé nebo 132—Zbozi na sklad¢ a v prodejnach)
na stranu M4 dati a na piislusny (kalkulacni) et Uctové skupiny 1l1-Material
(13-Zbozi) na stranu Dal. Spotiebu materialu nebo prodej zbozi ucetni jednotka uctuje
na piislusny ucet uctové skupiny 50-Spotifebované nakupy na stranu Ma dati a na
ptislusny ucet zasob (112—Material na skladé nebo 132—Zbozi na skladé a v prodejnach)
na stranu Dal. U prodeje materialu Gctuje na piislusny ucet 54—Jiné provozni naklady na
stranu Ma dati a na pfisluSny ucet zasob (112—Material na skladé¢ nebo 132—Zbozi na

skladg a v prodejnach) na stranu Dal (CUS 015).

6.1.2 Aktivace materialu, zbozi a vnitropodnikovych sluzeb

Aktivace materialu a zbozi ve smyslu vnitropodnikovych sluzeb (napiiklad pieprava
zasob) byla do roku 2015 uctovana na uctovou skupinu 62—Aktivace. Noveé se od
1. ledna 2016 diky novelizaci tato u¢tova skupina zrusila a v§echny polozky aktivaci se

uctuji proti uctové skupiné 58—Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. ,,Aktivace
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obsahuje snizeni nakladii v provozni oblasti zejména z titulu vytvoreni zdasob nebo
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vlastni cinnosti; o nadkladech
souvisejicich s vytvorenim téchto aktiv je uctovano jako o snizeni nakladu ve prospéch
prislusného uctu uctové skupiny 58—Zmena stavu zasob viastni cinnosti a aktivace. Tato

polozka ma zapornou hodnotu* (Vyhlaska ¢. 500/2002).

6.1.3 Zasoby vilastni vyroby

Stejné jako u aktivaci pfinesla novelizace v roce 2016 i zasobam vlastni vyroby zménu
Vv u¢tovani. Diive se polozky zadsob vlastni ¢innosti (jejich zmény stavu) Gctovaly na
uétovou skupinu 61-Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Novelizovana vyhlaska tyto
uctové skupiny zruSila a zavedla uctovat zasoby vlastni vyroby proti nové uctové
skupiné 58—Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Pouziti G¢th uctové skupiny
12-Zasoby vlastni vyroby zlstava beze zmény. Zasoby se nove také ocenuji vlastnimi
naklady (v€etné rezii) a je u nich kladen vétsi diiraz na kalkulaci (Truhlafova, 2016).
Béhem ucetniho obdobi se pfirGstky zasob zaucétuji na ptislusné ucty uctové skupiny
12-Zasoby vlastni vyroby na stranu Ma dati souvztazné s pfislusSnymi ucty uctové
skupiny 58-Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace na stranu Dal. Pii
vyskladnéni zasob se uctuje na piislusny ucet uctové skupiny 58-Zmény stavu zasob
vlastni ¢innosti a aktivace na stranu Ma dati a na piislusny ucet uctové skupiny

12—Zasoby vlastni vyroby na stranu Dal (CUS 015).

6.2 Uétovani zptisobem B

Zpusobem B (jinak také ,periodickym systémem evidence zasob®) nezajistujeme
priabézné zdznamy o pohybu zdsob, tj. neuctujeme pribeézné piijem a vydej zasob, jako
je tomu u zptisobu A. Zde piijem a vydej sledujeme pouze na skladovych kartach,
pfipadné v programu, jenz fyzické skladové karty nahrazuje. Stav zdsob a ndklady
spojené S prodejem zasob pocitdme az na konci ucetniho obdobi, kdy provadime
fyzickou inventuru a porovnavame ji se skladovou evidenci — povinné 1x za ucetni

obdobi stejné jako u zpisobu A (Chalupa, 2014).

6.2.1 Porizeni zasob od dodavatelt
U zptisobu B se v pribéhu ucetniho obdobi pofizovaci ceny nakupovanych zasob
(véetné jejich vedlejsich nakladl na pofizeni) Gi¢tuji na piislusny ucet uctové skupiny
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50-Spotiebované nakupy na stranu M4 dati souvztazng s prislusSnym uctem uctové tridy
3-Zuctovaci vztahy nebo 2—Finan¢ni i€ty na stranu Dal. Pfijem nakupovanych zasob na
sklad ani vydej zasob ze skladu ucetni jednotka netétuje. Na konci Géetniho obdobi
ucetni jednotka zatctuje pocatecni stavy zasob (ucty uctovych skupin 11-Material
a 13-Zbozi) ze zacatku ucetniho obdobi na stranu Dal a ptislusné ucty Gctové skupiny
50-Spotiebované ndkupy na stranu Ma dati. Poté skutecny stav zdsob dle skladové
evidence oductuje z ucth uctové skupiny 50—Spotiebované ndkupy na ucty uctovych

skupin 11-Material a 13—Zbozi (CUS 015).

6.2.2 Aktivace materialu, zbozi a vnitropodnikovych sluzeb

U zpisobu B ucétujeme aktivace materialu, zbozi a vnitropodnikovych sluzeb na
prislusné nakladové ucty uctové skupiny 50—Spottebované nakupy na stranu Ma dati
souvztazné s piislusnymi ucty Gétové skupiny 58—Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

a aktivace.

6.2.3 Zasoby vlastni vyroby

Béhem tucetniho obdobi u zasob vlastni vyroby (U¢tova skupina 12-Zasoby vlastni
vyroby) ucetni jednotka neprovadi zadné ucetni zapisy (zadné prirtstky ani ubytky),
uctuje pouze ndklady, jez souvisi s vyrobou, a to na uctech uctové tidy 5. Na konci
ucetniho obdobi ucetni jednotka zauctuje pocCatecni stavy zasob vlastni vyroby (Gcty
uctové skupiny 12—-Zasoby vlastni vyroby) ze zacatku ucetniho obdobi na stranu Dal
a prislusné ucty uctové skupiny 58-Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace na
stranu Ma dati. Nasledné dle provedené inventarizace Gcetni jednotka zatctuje zjistény
skutecny stav zasob na ucty U€tové skupiny 12—Zasoby vlastni vyroby na stranu Ma dati
souvztazné s piisluSnym Gctem uctové skupiny 58-Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

a aktivace (CUS 015).

6.3 Ué&tovani inventarizaénich rozdilt

Inventarizacni rozdil u zasob vznikne v pfipad¢, kdy se skutecny stav zjiStény pii
inventarizaci neshoduje se stavem ucetnim. Mohou nastat dvé zakladni situace — manko
(dé€lici se na manko do normy a manko na d normu) nebo piebytek. Tyto rozdily ucetni

jednotka ctuje na konci ti€etniho obdobi pfi uzavirani ucetnich knih, a to nasledovné:
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e prebytek se zauctuje:
» na prislusny Gcet zasoby (u materialu na ucet 112—Material na sklad¢,
U zbozi na et 132—Zbozi na sklad¢ a v prodejnach a u zésob vlastni
vyroby na pfislusny ucet ctové skupiny 12—Zasoby vlastni vyroby) na
stranu Ma dati,
» na prislusny ucéet vynosi, piipadn¢ nakladt na stranu Dal (u materialu
a zbozi na ucet 648—Ostatni provozni vynosy, u zasob vlastni ¢innosti
na prislusny ucet uctové skupiny 58—Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
a aktivace);
e manko do normy se zauctuje:
» na prislusny et nakladt uétové skupiny 50-Spotiebované nakupy
(u zasob vlastni vyroby na piislusny ucet uctové skupiny 58—Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace) na stranu Ma dati,
» na prislusny ucet zasoby (u materialu na ucet 112—Material na skladg¢,
U zbozi na tcet 132—Zbozi na sklad¢ a v prodejnach a u zdsob vlastni
vyroby na pfisluSny ucet uctové skupiny 12—Zasoby vlastni vyroby) na
stranu Dal;
e manko nad normu se zatctuje:
» na uCet 549-Manka a Skody z provozni ¢innosti na stranu Ma dati
» na piislusny tcet zasoby (u materialu na ucet 112—Material na sklade,
U zboZi na et 132—ZboZi na sklad¢ a v prodejnach a u zasob vlastni
vyroby na pfislusny ucet Gétové skupiny 12—Zasoby vlastni vyroby) na
stranu Dal (CUS 007).

Pokud pfi inventarizaci zjistime, ze n¢ktera manka nad normu zavinil zaméstnanec,
mohou mu byt tato manka pfipsana k thradé — cetni jednotky o nich budou uctovat
pfes ucet 335-Pohledavky za zaméstnanci na stranu M4 dati a na ucet 648—Ostatni

provozni vynosy na stranu Dal (Chalupa, 2014).
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6.4 Uétovani nevyfakturovanych dodavek zasob a zasob na

cesté

Jak jsme si jiz v ocenovani zasob zminili, mohou se v podniku na konci ti¢etniho obdobi
vyskytnout dvé zvlastni situace — nevyfakturované dodavky zasob a zasoby na cest¢.

Oba ptipady je nutno v ucetnictvi fadn€ podchytit a jejich uctovani je nasledujici.

Nevyfakturované dodavky zasob na konci obdobi (dle piijemky) zatctujeme ve smluvni
cen¢ na vrub Uctu 112—Materidl na sklad¢ (v ptipadé zbozi 132-Zbozi na sklade
a Vv prodejnach) a ve prospeéch uctu 111-Pofizeni materidlu (131-Pofizeni zbozi). Poté
vyhotovime vnitini ucetni doklad, ktery jako zdvazek zauctujeme v tzv. ,,dohadné vysi*
na vrub uctu 111-Pofizeni materidlu (131-Pofizeni zbozi) a ve prospéch uctu
389-Dohadné ucty pasivni. Nasledné v piistim G¢etnim obdobi dle faktury zauctujeme
»dohad® na vrub uc¢tu 389-Dohadné ucty pasivni a ve prospéch uétu 321-Dodavatelé

(Stohl, 2013).

V piipadé zasob na cesté¢ zatétujeme doslou fakturu na vrub uctu 111-Pofizeni
materidlu (131-Pofizeni zbozi) a ve prospéch uctu 321-Dodavatelé. Chybéjici piijemku
nahradime vnitinim uGcetnim dokladem, jimz prevedeme castku z faktury ve
prospéch u¢tu 111-Pofizeni materidlu (131-Pofizeni zbozi) a na vrub Uctu
119-Material na cesté (139-Zbozi na cesté). V pfistim Gcetnim obdobi doslou dodavku
na zaklad¢ ptijemky pfevedeme na vrub uc¢tu 112—Material na sklad¢ (132—ZboZi na
sklad€ a v prodejnéach) a ve prospéch uctu 119—Materidl na sklad¢, ptipadné 132—Zbozi
na skladé a v prodejnach (Stohl, 2013).

6.5 Uétovani opravnych polozek k zasobam

Pfi inventarizaci provadime ovéfeni ocenéni majetku tak, Ze porovnavame jeho
skute¢nou hodnotu s hodnotou v ucetnictvi. Pokud je prodejni cena zéasob (snizena
0 naklady spojené s prodejem) nizsi, neZ cena pouzitd pro ocenéni zasob v Gcetnictvi,
ocenime zdsoby v Ucetnictvi a Gcetni zaverce touto nizsi cenou — povinné vytvoiime
opravnou polozku (Zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 26 odst. 1). Opravné polozky
jsou tedy pifechodnym snizenim hodnoty majetku, které nastalo nebo ho lze ocekavat
jako vysledek uplynulého Ucéetniho obdobi. Opravné polozky k zasobam nalezneme
vV uctové skupiné 19-Opravné polozky k zdsobam. Pti sestavovani vykazu Rozvaha

uvadime opravné polozKy jako zapornou hodnotu na stran¢ aktiv (ve sloupci korekce).
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Tvorbu opravnych polozek k zasobam zauctujeme na prislusny Gcéet Gctové skupiny
55-Odpisy, rezervy, komplexni néklady piistich obdobi a opravné polozky provoznich
nakladi na stranu Ma dati souvztazné s prislusSnymi ucéty uctové skupiny 19—Opravné
polozky k zasobam na stranu Dal. Snizeni nebo rozpu$téni opravnych polozek
k zasobam uctujeme na prislusny ucet uctové skupiny 19—Opravné polozky k zasobam
na stranu Ma dati souvztazné na pfislusny ucet Gctové skupiny 55-Odpisy, rezervy,
komplexni naklady piistich obdobi a opravné polozky provoznich nakladt na stranu
Dal. Pti prodeji vytvoienou opravnou polozku vyuactujeme ve prospech piislusného tctu
uctové skupiny 55-Odpisy, rezervy, komplexni naklady pftistich obdobi a opravné

polozky provoznich nakladi (CUS 005).
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7 Rizeni zasob

Rizenim zasob oznatujeme souhrn samostatnych &innosti podniku, jejichz tuéelem je
zajistit plynuly a bezporuchovy chod vyroby a prodeje potfebného mnozstvi zasob, jez
jsou v odpovidajici struktute, kvalité, ve spravné dob¢ a na potfebném misté, ve vazbé
na minimalni naklady (Valach, 1999). Hlavnim cilem fizeni zasob v podniku je nalézt
optimalni vy3i a strukturu zasob. Rizeni zasob po¢ind uz samotnym vybérem spravného
dodavatele. Poté nasleduje analyza kvality kupovanych zasob, regulace jejich stavu
a struktury a vybér vhodného zptsobu jejich financovani. A v zavéru naptiklad hledame
rezervy na zékladé identifikace nepotiebného nebo nadbytecného materidlu Cci

neprodejnych vyrobkil a zbozi (Marek, 2009).

7.1 Optimalizaéni model

Jak bylo v Givodu této kapitoly fe¢eno, proces fizeni zasob se sklada z n€kolika na sebe
navazujicich krokd, v jejichz zavéru si stanovime optimalni vysi jednotlivych dodavek

a optimalni dodavkovy cyklus.

Za prvé si stanovime (odhadneme) celkovou spotiebu jednotlivych zdsob za urcité
casové obdobi (nejvhodnéji rok). Odhad spotieby ziskame z plant prodeje, z rdimcovych
celoro¢nich objednavek zakaznikli apod. Poté se z o¢ekavaného prodeje k ocekavané
spotfebé dostaneme pfes normy spotfeby materialu na jednotlivé vyrobky (zboZzi).
Nésledna nami vycislend celkova potfeba dodavek za obdobi piedstavuje vysledek
zakladni bilan¢ni rovnice zasob. Tato rovnice nam fika, Zze by se zdroje mély rovnat
potiebam (Z, + D piedstavuje zdroj a M + Zy piedstavuje potieby):

Z,+D=M+Z (6)
kde:
Z, = z4soba na pocatku obdobi
D = celkova vyse dodavky (nakupu) za urcité obdobi
M = spotieba (prodej) zasob za urcité obdobi

Z = zasoba na konci obdobi
Z toho lze odvodit, ze:

D=M+2Z, -2, (7)
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Pokud jsme si takto uz stanovili celkovou vysi dodavky za obdobi, muzeme si ji
roz€lenit na jednotlivé diléi dodavky, u nichZz si stanovime jejich optimalni vysi
a optimalni dodavkovy cyklus. Optimalni velikost dodavky je takova, pfi niz je souhrn
nakladi na zajiSténi jedné dodéwky10 a nakladi na skladovéni a udrzovani zasob'! za
danych podminek minimélni. Pro vypocet optimdlni vySe dodavky se pouziva tzv.

Harristiv-Wilsoniv vzorec (optimalni dodavka nam vyjde v naturalnich jednotkach):

2% N, *S§ 8)
N

kde:

Np= pofizovaci ndklady na jednu dodavku (objednavku)

Ns= primérné ndklady na skladovéni jedné jednotky za urcité obdobi
Q = velikost jedné dodavky

S = planovana spotieba Vv technickych jednotkach za prislusné obdobi

V tomto okamziku, kdy zndme optimalni velikost dodavky zasob, a déle také zndme
vys§i pojistné a technologické zasoby (v naturdlnich jednotkach), si muzeme jesté
napiiklad spocitat frekvenci optimalni dodavky (za rok), optimalni dodavkovy cyklus,
¢asovou normu zasob nebo celkové nédklady spojené s potfizovanim zasob (Chlada,

2014).

K dodévky = celkova rotni dodavka (9)
frekvence dodavky = optimalni dodavka
timalni dodavkovy cviius — pocet dniv roce (10)
optimalni dodavkovy cyklus = Frekvence dodavky
optimalni dodavkovy cyklus (11)

casova norma zasob = — %
2 + pojistna zasoba + technologicka zasoba

. ., v , Np *S  Ng*Q
celkové naklady spojené s potizov.zasob (N) = + +C12%S

0Q 2

(12)

10 jedna se o fixni naklady nezavislé na velikosti objednavky (stale stejnd vyse); s rdstem velikosti
dodavky se avsak na jednici dodavky snizZuji; jde napf. o naklady spojené s pripravou dodavky,
prejimkou, fakturaci apod.

u jedna se o néaklady zavislé na vysi zasob; vedle finanénich naklad jsou tyto naklady tvoreny naklady na
provoz skladd, jimiz jsou napf. odpisy skladovych budov, spotfeba energii na udrzovani skladd apod.

2 C=cenaza jednotku zdsob
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7.2 DalsSi metody na fizeni zasob

7.21 Metoda ABC

Metoda ABC je nejznaméjsi a nejcastéji aplikovanou metodou v oblasti fizeni zasob.
Vychézi z Paretova principu™® 20/80, kdy jako kritérium vyznamu se pouzivé relativni
podil na hodnoté vyrobku, tj. obratu, trzbach (Reznakova, 2010). Soustied’uje se tedy na
takové druhy materialu, které podstatné ovliviiuji vyrobu a neplytva Casem a finan¢nimi
prostiedky na sledovani zasob druhti s minimalnim vyznamem. Metoda dé€li zasoby na

tii skupiny dle jejich druhové dilezitosti:

e Skupina A — zde se nachazi nejpouzivanéjsi (vysoce obratkové) polozky zasob,
které casto tvori 60 — 80 % spotieby; podnik této skupin¢ vénuje velkou
poZornost,

e Skupina B — zde se nachazi mén¢ pouzivané (sttedné obratkové) polozky zasob,
které tvoti 15 — 25 % spotieby,

e Skupina C — zde se nachazi malo pouzivané (malo obratkové) polozky zasob,

které tvoii zhruba 10 % spotieby (Klinsky a Miinch, 2012).

7.2.2 Metoda Just-in-Time (JIT)

Metodou Just-in-Time podnik uspokojuje poptavku po urcitém materialu ve vyrobé
(nebo hotového vyrobku) a v pfesné¢ dohodnutych a dodrzovanych terminech dodava
»pravé vas®“ podle potieb odebirajicich ¢lanku (Sixta a Macat, 2005). Tato metoda je
popularni pravé diky svému extrémnimu zpUsobu minimalizace prostiedkd, jez jsou
vazané v zasobach. Zasoby se velmi casto dodavaji v malém mnoZstvi, V co moZna
nejpozdéjSim okamziku a diky tomu mohou na sebe navazovat jen s minimalni
pojistnou zasobou. Zasoby se takto udrzuji i jen na dobu né¢kolika hodin. Systém JIT se
snazi predevsim vyloucit veskeré plytvani zasob v podniku. Aplikaci systému ovSem
nelze provadét tak, ze by se ndhle odstranily vSechny zasoby. Naopak, nejprve je tfeba
odstranit vSechny pficiny, které vedly k jejich tvorbé. Tato metoda je velmi naro¢na na
organizaci, pievazné co se ty¢e domluvy s dodavateli. Pii zpozdéni dodavek muze totiz
dojit k preruSeni vyroby a velkym ztratdm. Hlavni diraz se pfi zavadéni této metody
klade na to, aby byl kazdy vyrobek hned napoprvé vyroben v 100% kvaliteé, aby tak
nebylo potieba jeho vyrobni proces znovu opakovat (Vanécek, 2008).

 paretiv princip Fikd, ze 20 % pfitin nam pfinese 80 % disledka, tj. 20 % &innosti, které déldme, nam
ptinese 80 % vsech dasledka.
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8 Finanéni analyza zasob

Finan¢ni analyzou se rozumi systematicky rozbor ziskanych dat (obsazeny zejména
Vv ucetnich vykazech), ktery vede ke zjiSténi a vyhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Tyto analyzy vychazeji pfredevsim z minulosti podniku (snaha vyvarovat se piedchozich
chyb), ale i jeho soucasnosti a jsou také predpokladem pro rozhodovani o budoucich
podminkach podniku vcetné rozpoznani financniho zdravi podniku a odhaleni jeho

slabych a silnych stranek (Ruckova, 2015).

Zaklad finan¢ni analyzy tvoii vzdy ucetni data, kterd jsou dale zpracovavéana
a doplilovadna financnimi i1 nefinancnimi ukazateli az k vyslednému hodnoceni finan¢ni
situace podniku (Sedlacek, 2011). Potfebna data k provedeni financni analyzy
nalezneme ve vykazech ucetni zavérky, kterymi jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a priloha (obsahuje ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménéch vlastniho kapitalu).

8.1 Ukazatele vztahujici se k zasobam

8.1.1 Podil zasob na obéznych aktivech

Z divodu, Ze zasoby jsou jednou z nejvice sledovanych polozek obéZnych aktiv pro
svij velky objem finan¢nich prostiedkti v nich vazanych, je velmi dualezité se jimi
zabyvat. Mezi Gvodni vypocty finan¢ni analyzy zasob miZeme zatadit ukazatel podilu
zasob na obéZznych aktivech, ktery vyjadiuje, kolika procenty se zasoby podileji na
obéZznych aktivech. Vypocteme ho tak, ze vydélime zasoby obéZznymi aktivy. Tento

ukazatel ma mimo jiné vliv na rychlost obratu a dobu obratu zasob.

8.1.2 Podil zasob na celkovych aktivech

Dal§im ukazatelem je podil zasob na celkovych aktivech. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolika procenty se zasoby podileji na celkovych aktivech. Vypocet je podobny ukazateli
podilu z4sob na obéznych aktivech pouze s rozdilem ve jmenovateli, kde jsou misto

obéznych aktiv aktiva celkova.

8.1.3 Rychlost obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu (jinak také ukazatel poctu obratek) patii do skupiny ukazatelt

aktivity. Je definovan jako pomér trzeb a primérného stavu zdsob vSeho druhu. Jako
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vysledek vypoctu ndm vyjde absolutni ¢islo, jez nam ftika, kolikrat je béhem daného
obdobi (nejcastéji za jeden rok) kazda polozka zasob obracena (pfeménéna), tj. kolikrat
je prodana a znovu naskladnéna (Valach, 1999). Pokud ndm hodnota ukazatele vyjde
vysokd, znamena to, Ze podnik nema nezadouci nelikvidni zasoby, jez by potiebovaly
nadbytecné financovat. Naopak nizka hodnota ukazatele svéd¢i o tom, Ze podnik ma
zastaralé zdsoby s niz§i realnou hodnotou oproti oficidlni cené¢ uvedené v Ucetnich

vykazech (Sedlacek, 2011).

8.1.4 Doba obratu zasob

»Doba obratu zasob uddva priimérny pocet dnii, po néz jsou zasoby vazany v podnikani
do doby jejich spotreby nebo do doby jejich prodeje (Sedlacek, 2011). Jinak feceno,
jak dlouho tyto zasoby lezi na sklad¢ a vazou tak na sebe financni prostfedky. Diky
vypoctu vazanosti zadsob si mizeme snadno vypocitat dobu obratu zasob, a to tak, ze
hodnotu vazanosti (podil zasob a trzeb) vyndsobime poctem dni v roce. Ukazatel doby
obratu méa obdobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel rychlosti obratu. Cim mensi
nam vyjde hodnota ukazatele, tim efektivnéji dokazeme ftidit sviij sklad. Nevyhodou
ukazatele vSak je, Ze nezohlediiuje hodnotu riznych druhi zésob (pokud pro vypocet
ukazatele bereme data z ucetni zavérky). Nekteré vice hodnotné polozky zasob nam
mohou na skladé lezet mnohem delsi dobu nez jiné drobnéjsi zasoby, jez se v podniku

obrati mnohem rychleji a jsou na skladé mnohem kratsi dobu (Zikmund, 2010).

8.1.5 Pohotova likvidita

Ve snaze odstranit z ukazatele bézné likvidity vliv nejméné likvidni Casti ob&znych
aktiv, tj. zasob, je Casto zjistovana hodnota ukazatele pohotové likvidity (likvidita
I1. stupné nebo také acid test). Vypocet je obdobny s tim rozdilem, Ze od obéznych aktiv
odecteme zasoby. Proto ziskdme hodnotu tohoto ukazatele znacné niz§i neZ je tomu
u bézné likvidity. Rika nam, kolik korun likvidngjsich ob&znych aktiv pfipada na 1 K&
kratkodobych zavazkl. Jinak feceno, v takovém pifipad¢ je podnik schopen uhradit
vSechny své zavazky, aniz by musel prodat ¢ast svych zasob. Jeho doporucena hodnota
se pohybuje okolo hodnoty 1, tedy Ze citatel by mé&l byt stejny jako jmenovatel. Vyssi
hodnota ukazatele bude ptiznivejsi pro vétitele, méné vSak pro vlastniky podniku. Bude
totiz znamenat, Ze znany objem obéznych aktiv je vazén v pohotovych prostredcich,

jez nesou podniku jen nizké nebo zadné vynosy (Valach, 1999).
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9 Zasoby v manazerském ucetnictvi

9.1 Kalkulace

V podniku kalkulace ptedstavuje pfifazeni nakladl, marze, ceny (nebo jiné hodnotové
veli¢iny) na naturalné vyjadienou jednotku vykonu, jez je vyrobek ¢i sluzba. ,,Nejvice
pouzivanou formou kalkulace je prirazeni ndkladi K externim vykonim, tj. k vykoniim
prodavanym na trhu externim zdkaznikiim* (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
Predmét kalkulace ptredstavuje vSechny druhy dil¢ich i vyslednych vykont, jez podnik
vytvari. S predmétem kalkulace souvisi stanoveni kalkula¢nich jednic a kalkulovaného
mnozstvi. Kalkula¢ni jednice vyjadiuje konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou,
na kterou se posléze zjiStuji jednicové nadklady (Huncova, 2007). Kalkulacni mnoZzstvi
obsahuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, po néz se urcuji vysledné celkové
naklady. Toto mnozstvi je poté nezbytné ke stanoveni prumérného podilu fixnich

nakladl na jednotku vykonu (Kral, 2006).

9.1.1 Struktura nakladu v kalkulaci
Petr Klinsky a Otto Miinch (2013) ve své knize Ekonomika 3 uvadi nasledujici zakladni
kalkula¢ni vzorec, z néhoz vychazi kazdy podnik pfi tvorbé své individualni kalkulace:
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé néklady
4

. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie (pfipadné zdsobovaci rezie)

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové néklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

8. DPH

Prodejni cena s dani (13)
(Klinsky & Miinch, 2013)
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RozliSujeme dva zékladni typy kalkulaci, a to kalkulaci plnych nakladii a kalkulaci

variabilnich naklada.

Kalkulace plnych nékladi (jinak také absorpéni metoda) piifazuje ke konkrétnimu
vykonu naklady vynalozené pii vzniku samotného vykonu v podniku. U této kalkulace
se naklady rozliSuji na néklady piimé a ndklady nepiimé. Velikost piimych nakladi
muzeme piesné stanovit na kalkulacni jednici, bezprostfedné souvisi s ur€itym druhem
vykonu. Neptimé ndklady jsou opakem piimych nakladi a jedna se o takové néklady,
U nichZz nemtizeme piesné stanovit jejich velikost, nejsou spojeny jen s jednim druhem
vykonu, ale vznikaji v souvislosti s vice druhy vykoni. Riké se jim proto také spole¢né
naklady. K jasné¢ vymezenému vykonu se také pfipojuji fixni naklady, u nichz se netesi
otazka jejich vzniku na rozdil od variabilnich ndkladt. Tato metoda neptindsi podniku
takovou vypovidaci schopnost jako je tomu u kalkulace variabilnich nakladu. Je to dano
predevsim tim, ze skute¢nou vysi plnych nékladi v kalkulaci mizeme zjistit az s jistym
zpozdénim. Na druhou stranu nam umoziuje analyzovat a posoudit ziskovost nasich
konkrétnich vykonil nebo sluzeb a také nam slouzi jako méfitko konkurenceschopnosti

(Fibirova, Soljakové, & Wagner, 2007).

Kalkulace variabilnich nakladi poskytuje podniku piesnéjsi vysledky nez kalkulace
plnych nakladii a odstraniuje jeji nedostatky. U kalkulace variabilnich ndkladt se
naklady posuzuji podle pficitatelnosti, pfifaditelnosti k jednici vykonu, podle mista
vzniku ndkladi a ve vztahu k mnozstvi vykont. V této kalkulacni metod& se kromé
déleni nakladi na piimé a neptimé klade velky dliraz na vymezeni variabilnich a fixnich
nakladd, konkrétn¢ stanoveni jednicovych variabilnich nakladi a oddélené fixnich
nakladd (Huncova, 2007). Hlavnimi myslenkami této kalkulace jsou tedy feSeni piiciny
vzniku néakladf, odliSeni nakladli zplsobenych konkrétnim vykonem (variabilni

naklady) a odliSeni nékladl zpsobenych casem (fixni néklady).
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10 Metodika

Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je spolecnost, kterd si nepieje diky zde uvadénym tdajim byt
jmenovana. Proto v praktické Casti prace bude oznaCovana pod fiktivnim nazvem
TISK a. s. Tento podnik se zabyva kompletni vyrobou katalogt, kalendait, ¢asopist,
prospektil, obchodnich knih apod.

Hlavni cil

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat a zhodnotit evidenci a Gi€tovani zasob ve
vybrané ucetni jednotce v jejich soucasném stavu se zaméfenim na jejich ocenovani

a vykazovani a navrzeni optimalniho fizeni zdsob ve vazb¢ na minimalizaci néklada.
Pouzité metody

e Sbér dat — informace od zaméstnanct podniku o zpusobech evidence,
ocenovani, uétovani a fizeni zasob

e Rozbor a zhodnoceni konkrétni kalkulace vybrané zakazky podniku dle
tradi¢niho kalkulaéniho vzorce (viz vzorec €. 13)

e Navrh na ocenovani metodou FIFO a metodou vazeného aritmetického praméru
(viz vzorec ¢. 2)

e Komparace uctovani zptisobu B se zptisobem A, navrh G¢tovani zpiisobem A

e Analyza a zhodnoceni fizeni zasob v ucetni jednotce

e Vypoclty vybranych ukazateli finan¢ni analyzy zasob:

» Podil zasob na obéZnych aktivech
zasoby
obé7nd aktiva (14)

podil zasob na OA =

» Podil zasob na celkovych aktivech

dil z4sob na celkovych aktivech = ——2252Y
podil zasob na celkovych aktivec = lkovA aktiva (15)
> Rychlost obratu zasob
) triby
rychlost obratu zasob = —
zasoby (16)
> Doba obratu zasob
zasob 17
doba obratu zasob = V—y (0
trzby /365
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> Pohotova likvidita
obéind aktiva
kratkodobé zavazky (18)

pohotova likvidita =

o Komparace pomérovych ukazatelii zasob v ¢ase od roku 2012-2016

Zdroje informaci
e QOdborna literatura a publikace
¢ Internich dokumentace zkoumaného objektu
e Ucetni zavérky zkoumaného objektu od roku 2012 do roku 2016
e Vyhlaska 500/2002 Sb., Zakon ¢&. 563/1991 Sb. o ugetnictvi, CUS
¢. 015 — Zasoby
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11 Predstaveni podniku

Z dvodu citlivosti zde uvadénych udajii si zkoumany podnik nepfeje byt jmenovéan

a bude uvadén pod nazvem TISK a. s.

Ugetni jednotka TISK a. s. byla zalozena v roce 1990 v Ceskych Budgjovicich ptivodné
jako fyzicka osoba jednim majitelem, jejiz vedeni z velké casti o nékolik let pozdéji
prevzal majiteliv syn. Nasledn¢ se za deset let fyzicka osoba TISK postupné
transformovala na akciovou spolecnost a dnes je rodinnym podnikem. Spole¢nost patii
mezi stiedn& velké polygrafické provozy v Ceské republice a jejim predmétem ¢innosti
je produkce riznych druht tiskovin, jimiz jsou napiiklad katalogy, kalendaie, navody,
knihy nebo brozury. Zakladni kapital spolecnosti je 10 000 000 K¢. Jménem akciové
spolecnosti TISK a. s. jedné predseda piedstavenstva, nebo jiny ¢len predstavenstva. Ve
spole¢nosti pracuje celkem 25 zaméstnancii a mimo jiné také firma zalozila dcefinou
firmu (chranénou dilnu) s 15 zaméstnanci, jejiz hlavnim tkolem je dokoncovaci prace
produktti (kompletace, specialni baleni a dokoncovani zakazek). Hlavnimi odbérateli
podniku jsou firmy a agentury z Ceské republiky, Némecka, Rakouska, Francie, Italie,
Svycarska, Anglie a dalsich zemi. Spole¢nost je mimo jiné od roku 2016 &estnym
drzitelem certifikatu tiskového provozu na nejnovéjsi ISO normu 12-647/2013. Udetni
jednotka uplatiiuje hospodaisky rok, kdy ma zacatek ucetniho obdobi 1. dubna prvniho

roku a konec obdobi pfipada na 31. biezna roku nasledujiciho.
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12 Clenéni zasob

Zasoby ve firmé TISK a. s. se déli na dvé (eventualné tii) skupiny

(pfipadné zbozi). Nedokoncena vyroba se v podniku nevyskytuje.

Do materialu patii:

e papir, ktery se dale ¢leni na:

ofsetovy papir,

kiidovy papir,
samolepkovy papir,
ptimopropisujici papir,
specialni/exkluzivni papir,
kartony a lepenky,

obalky.

e tisk (barvy, laky, chemie) — se dale ¢leni na:

barvy a laky,

chemie a spotiebni material,
gumy a podlozky (do stroji),
CTP desky a chemie,

balici a laminovaci folie,

vysekové formy.

: material a vyrobky

e material do kniharny — obsahuje Z-WIRE spiraly do krouzkovych vazeb

a hacky.

Nejcastéjsi a hlavni polozkou materidlu podniku je papir, ktery tvoii podstatu témet

vSech vyrobkll, jimiz jsou naptiklad kalendafe, brozury, knihy, katalogy, letaky,

prospekty, ndvody, ¢asopisy, plakaty, obchodni tiskoviny apod.

Podnik je zaméfen ptredev§im na nahodilou zakazkovou vyrobu (tvoii pies 60 %

celkové vyroby) a sériova vyroba jako takova se v podniku prakticky nevyskytuje.

U této zakdzkové vyroby je zpracovany materidl pfeménén na vyrobek a v ten samy

moment se z n¢j stava i zbozi pro zakaznika, jez si ho sam bezprostiedné po vyrobeni

odveze (vyjimecn€) nebo mu ho podnik dodéa prostifednictvim spedi¢nich dopravct

(PPL a GLS pro drobné&jsi zakdzky zahrani¢nich zakaznikli, Dachser pro zakazky na

paletich pro tuzemské i zahrani¢ni zdkazniky). Vlastni dopravu podnik vyuziva

35



minimalng, a to jen pro zékazniky z Ceskych Budgjovic a blizkého okoli. Diky tomuto
prevazujicimu zptsobu vyroby podnik vyrobky na zakazku neskladuje, a pokud ano, tak
jen na velmi kratkou dobu. Proto je také na skladnich kartach vibec neeviduje, pouze

VvV momentu prodeje konkrétni zakazky o ni uctuje.

Na sklad¢ se fyzicky nachazi pouze ruzné druhy navodu k vyrobkim pro firmu
Schneider Electric, ktery je nejvétsim odbératelem podniku. Tyto navody jsou jako
jediné v podniku evidovany jako zboZzi na skladé (¢ini cca 40 % celkové vyroby)
a podnik ma jejich vyrobu i terminy dodani vzdy na 1 rok dopfedu jasné vymezeny

V ramcové smlouvé s odbératelem.
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13 Ocenovani a evidence zasob
13.1 Ocenovani zasob pfi pofizeni a pri vyskladnovani

Ugetni jednotka TISK a. s. ocefiuje nakupované zasoby (pouze material) skute¢nymi
pofizovacimi cenami, jez zahrnuji cenu pofizeni (fakturacni cenu) a vedlejsi potfizovaci
naklady. Vedlejsi pofizovaci ndklady tvofi pouze doprava, kterd je hlavné zajistovana
externi dopravou dodavatele, mén¢ je vyuzivana vnitropodnikova doprava. Pojistné ani
clo se jako vedlejsi pofizovaci naklady v ucetni jednotce nevyskytuji, material ucetni
jednotka pofizuje pouze z tzemi Ceské republiky. Ceny za material, zejména u papiru,
se pomérné Casto meéni. Nékdy se stane, ze kazdy tyden je papir za vyrazné odliSnou
cenu, jindy jeho cena kolisa dokonce kazdym dnem. Udetni jednotka nakupuje zasoby
predevsim ve velkych objemech pro jejich vyhodnéjsi cenu, u objednavky s niz§im
zadanym mnozstvim je jeji vyslednd cena podstatné vyssi. Material uréeny na zakazky
ucetni jednotka vzdy objednava (na zakladé propoéti nebo zkuSenosti) V piesné
takovém mnozstvi, aby V podniku po zhotoveni vyrobkll nevznikly Zadné ,,zbytky*.
Hned po doruceni se bez zbytecného odkladu, skladovani a pfecenovani tento material

dava do spotieby do vyroby na zhotoveni dan¢ zakéazky.

Pti vyskladnovani vyrobki, resp. zbozi, z divodu prodeje podniku Schneider Electric
oceniuje UCetni jednotka zasoby stanovenou cenou na zakladé ramcové smlouvy
s odbératelem, kde je mimo prodejni ceny zasob jasné¢ vymezena i cena za dopravu.
Ostatni vyrobky (ze zakazkové vyroby) jsou pro prodej ocenény vlastnimi naklady
podle pfislusného kalkulaéniho vzorce. Ugetni jednotka TISK a. s. je plitcem DPH,
proto prodejni cena zbozi obsahuje také sazbu DPH, a to obvykle ve vysi 15 a 21 %,
méné &asto se vyskytuje zbozi s 10% sazbou DPH (vétsinou knihy na zakazku). Uetni
jednotka také vyvazi své vyrobky mimo Ceskou republiku, jeZ jsou dle zakona

¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty osvobozeny od dang, tj. sazba DPH ¢ini 0 %.

13.1.1 Navrh na ocenovani materialu metodou FIFO

V Gcetni jednotce TISK a. s. je hlavni poloZkou v materidlu papir. Nakup papiru
(a jiného dal$iho materialu) provadi oddéleni nakupu, jez na zakladé dorucenych
objednavek od zakaznikd vytvoii a zasle poptavku vybranym dodavatelim. Udetni
jednotka po vyhodnoceni nejlepsi kvality a ceny za materidl pfijme nabidku od

dodavatele a odesle objednavku. Utetni jednotka obvykle odebira riizné druhy papiru
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od dodavateld, jako jsou Zing trading s. r. 0., Papyrus Bohemia nebo XEROX CZECH
REPUBLIC s.r.0.

Diky ¢astému kolisani cen papiru u dodavatelti provadi neustale oddéleni nakupu jejich
analyzy. V ptipad¢ doplnéni zasob pro vyrobu navodu pro Schneider Electric vzdy 1-2x
tydné vedouci nakupniho oddéleni projde cely sklad firmy a na zakladé soupisu
minimélniho stavu materidlu operativné zada dodavatelim poptavku na potiebné
mnozstvi k dorovnani stavu zasob pro zajisténi plynulého chodu vyroby. V okamziku
spotieby materialu do vyroby podnik nebere ohled rtuzné ceny papiru pii pofizeni,
tj. neocenuje je Zadnou metodou (FIFO, pevna cena s odchylkou ani vazeny aritmeticky
pramér) a nema jasny fad vtom, jaké zasoby papiru bude spotiebovavat diive ¢i
pozd¢ji. Cena vysledného vyrobku, a predevSim na né&j spotfebovaného materidlu
amnozstvi vykonu (ofezy, lepeni, falcovani apod.) vCetné marze je po zhotoveni
stanovena kalkulaci, jez vytvaii vedeni ucetni jednotky na zakladé znalosti trhu

polygrafického pramyslu.

Utetni jednotka dodavky papiru uskuteiuje na zakladé zadani pozadavku, ktery
obsahuje:

e ndzev objednavaného papiru,

e druh papiru (ofsetovy papir, kiidovy papir, samolepkovy papir apod.),

e format archu (délka archu v m x §ife archu v m),

e gramdz archu na m?*

e pocet archil (vétSinou v fadu tisicli nebo stovek),

e piipadné ceny za 1 kg papiru.

Déle ma objednavka papiru sva dalsi specifika, jimiz jsou pfesny vypocet hmotnosti
archii a ve vétsSin€ ptipadii dodavka papiru na zabalenych paletich, kde je nékolik
tisic/stovek archti daného druhu papiru pohromadé (nejsou kusové objednavky).
Zpravidla je kapacita jedné palety 12 000-24000 archii (dle gramaze a formatu).

Vypocet hmotnosti je nasledujici:
(délka archu m x Sife archu m x gramaz g/m2) / 1000g = hmotnost 1 archu v kg

I pfes to, Ze Gcetni jednotka se rozhodla vést Gcetnictvi zptisobem B, kdy nesleduje
Vv pritbéhu roku pohyb zasob na skladé (netctuje o ném) a zasoby pii vyskladnéni jinak
neocenuje, bylo by dle mého nazoru vyhodnéjsi pro lepsi prokazatelnost stavu zasob

(vCetné ocenéni) iV prab¢hu tcéetniho obdobi a Vv jisté mife i pro usetfeni Casu pii
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vypoctu vysledné ceny vyrobku, pouzivat pro ocenovani vyskladiiovaného materidlu
(pfedev$im papiru) metodu vazeného aritmetického priméru nebo metodu FIFO.
Metodu pevné ceny s odchylkou pro ucetni jednotku neuvazujeme z divodu velkych

vykyvi cen nakupovaného materialu.

V nasledujici tabulce je ukazkovy piiklad, jak by v ucetni jednotka mohla ocenit
metodou FIFO vybrany druh materialu, jimz je bezdfevy ofsetovy natirany papir
GALERIE ART SILK o rozmérech 0,450 m x 0,650 m a gramazi 130 g/mz. Tento
ofsetovy papir diky svému hladkému a hedvabnému povrchu je mozné pouzit na vyrobu

Casopist, katalogil, brozur nebo kvalitnich reklamnich materialti.

Tabulka 4: Ocenovani bezdievého ofsetového papiru metodou FIFO

Ptijem/Vydej Stav zasob na sklade

Datum Pohyb ——— v —— -
Mnozstvi (kg) | Cena (K¢/kg) | Mnozstvi (kg) Cena (K¢)
1.1. PS 950 22,778 950 21 639,10
3.1 Piijem 3650 18,811 4 600 90 299,25
12. 2. Piijem 1200 21,055 5800 115 565,25
16. 2. Vydej 2 550 20,289 3250 63 828,55
23. 2. Piijem 4150 18,025 7400 132 632,30
27. 2. Vydej 5300 19,015 2 100 37 852,50

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat podniku
Vypocet 1. vydeje:
(950 x 22,778) + (1 600 x 18,811) =51 736,70 K¢&

51736,70

= 20,289 K¢/kg
2550

Vypocet 2. vydeje:
(2050 x 18,811) + (1 200 x 21,055) + (2 050 x 18,025) = 100 779,80 K¢

100 779,80

= 19,015 K&/kg
5300

V praxi je metoda FIFO méné Casto vyuzivand oproti metodé vazeného aritmetického
pruméru. Pokud v hospodaistvi existuje inflace, jeji hlavni nevyhoda se projevi
v podniku tak, Ze oceni vyskladiiovany material vzdy mensi hodnotou, jez ma za
nasledek i mensi dafiové uznatelné naklady. Proto vétsina podniki v Ceské republice
voli ocenovani vydavanych zasob metodu vazeného aritmetického priméru, ktera se ve
stejné situaci chova presné opacng.
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13.1.2 Navrh na ocenovani materialu metodou vazeného aritmetického
priméru proménlivého

Obdobné¢ jako Vv predchozi podkapitole v nasledujici tabulce si ukdzeme, jak by v ucetni

jednotce TISK a. s. vypadalo ocenovani materialu v piipadé, ze by se rozhodla pro

metodou vazeného aritmetického priméru proménlivého (dale jen ,,VAP*).

Tabulka 5: Ocenovani bezdievého ofsetového papiru metodou VAP

Ptijem/Vydej Stav zasob na sklad¢
Datum Pohyb — = — =
Mnozstvi (kg) | Cena (K¢/kg) | Mnozstvi (kg) Cena (K¢)
1.1 PS 950 22,778 950 21 639,10
3. 1. Piijem 3 650 18,811 4 600 90 299,25
12. 2. Ptijem 1200 21,055 5800 115 565,25
16. 2. Vydej 2 550 19,925 3250 64 756,39
23. 2. Ptijem 4150 18,025 7400 139 560,14
27. 2. Vydej 5300 18,859 2 100 39 604,90
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat podniku
, ~ 115565,25
Vypocet 1. vydeje (dne 16. 1. 2 550 kg materialu): 1200 =19,925 K¢/kg

1. vydej v hodnoté: 2 550 x 19,925 = 50 808,86 K¢

139 560,14

Vypocet 2. vydeje (dne 27. 1. 5 300 kg materialu): =200

= 18,859 K&/kg

2. vydej v hodnoté: 5 300 x 18,859 =99 955,24 K¢

Na zakladé vysledkt, jez nam tato tabulka a vypocéty poskytly, lze potvrdit vySe
zminény vyrok 0 vhodnosti vybéru metody oceniovani vyskladiiovanych zéasob.
U metody VAP se skutecné pfepocteny stav zasob na koruny oproti metodé¢ FIFO
zvysil, tj. zvysily se nam naklady, coz pro nas v budoucnu bude znamenat pozitivné;si
vliv na vysledek hospodaieni, ato v podobé snizeni zakladu pro vypocet dané. Pokud
by vsak nastala v G€etni jednotce situace, kdy by ceny nakupovanych zasob zacaly
vyrazngji klesat, bylo by pro ni naopak vyhodnéjsi ocenovat zasoby metodou FIFO.
Musela by totiz spotfebovavat draz$i dodavky materialu, jez by mélo za nésledek vyssi

naklady, a tim 1 niz8i zaklad dané.
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13.2 Evidence zasob

Hlavni ¢innosti ucetni jednotky TISK a. s. je kompletni vyroba riznych druht tiskovin,
proto je nejcastéjsi polozkou zasob material. Tento materidl se nésledné zpracuje na
vlastni vyrobky — bud’ dle individualni zakazky bez nutnosti skladovani jsou ihned po
vyrobé piepravovany K zakaznikovi, nebo dle smlouvy pro Schneider Electric, jeZ se po
vyrobé ukladaji do skladu a poté se odbérateli ve vymezenych terminech dorucuji.
Ugetni jednotka eviduje stavy zasob dle zvoleného zptisobu uétovani B na uétovou
skupinu 50-Spotiebované nakupy, konkrétné na syntetickém uctu 501-Spotieba
materidlu, a to pouze na konci ucetniho obdobi. V ucetni jednotce je provadéna
evidence zasob dvéma zpusoby: v ucetnim programu ABRA Gen (pfevazujici hlavni

zpuisob) a na fyzickych skladnich kartach zasob ve skladu.

Skladova evidence v Gc¢etnim programu ABRA Gen obsahuje zakladni informace
0 zasobach, které slouzi vedeni podniku k piehledu o jednotlivych druzich zasob na
skladg, jejich mnozstvi (nutné udrzovat v pfimétené vysi) a pripadné k zajisténi
vCasného doplnéni stavu zasob pro plynuly chod vyroby. Skladova karta

V ucetnim systému zahrnuje nésledujici tidaje:

e tfida,

e kod,

e cCesky i cizi nazev,

e dodavatel,

e typ (zda se jedna o material ¢i vyrobek),

e presnd specifikace (mérna jednotka, format 1 gramaz),
e nakupni cena,

e stav zasoby,

e sazba DPH,

e marze.

Nekteré informace u mnohych polozek zdsob nema tcetni jednotka fadné doplnéné, ale
V nejbliz$i dobé ma v planu tyto nedostatky odstranit, vzhled skladni karty upravit,
pfidat chybéjici informace a vice zapracovat na peclivém roz¢lenéni jednotlivych druhti
zasob, aby se predeslo nekterym nesrovnalostem z minulosti (zejména pfi inventarizaci
na konci ucetniho obdobi) a aby se zlepsila orientace v zasobach na sklad¢, nez tomu

bylo doposud.
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Fyzickou skladovou evidenci (skladové karty zasob) ucetni jednotka dle svého
charakteru vyroby vede pouze u hotovych vyrobkd pro Schneider Electric. Tyto skladni
karty obsahuji pouze popis a kod vyrobku. Vice udajt karta nezahrnuje z divodu hlavni
evidence ve skladovém hospodaistvi ucetniho programu ABRA Gen, kde je vse

potiebné jasn€¢ vymezeno.

Ptijemky pfi pfevzeti materidlu do skladu a vydejky na vydej materidlu do spotieby

ucetni jednotka tiskne pouze pro potieby zamé&stnanci ve vyrobé, ale neuctuje je.

Ugetni jednotka nevlastni Zadnou prodejnu, sklada se pouze z dilny, skladu a nékolika
kancelafi. Diky pfevazujicimu charakteru vyroby (tj. zakdzkové vyroby) nema ucetni
jednotka sklad obvyklych rozmérd, jako je tomu u jinych vyrobnich podnikt. Sklad zde
slouzi pouze pro uskladnéni hotovych vyrobki dle ramcové smlouvy (navodit). Uéetni
jednotka proto nema ve skladu Zzadného zaméstnance, jenz by vykonaval praci

skladnika.
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14 Uétovani zasob

Ugetni jednotka TISK a. s. uétuje o svych zasobach zpisobem B a pracuje v Géetnim
programu ABRA Gen. Pro tento zptsob uctovani je charakteristické, Ze ucetni jednotka
Vv prib¢hu ucetniho obdobi neprovadi prubézné zaznamy o pohybu zasob na ptislusnych
majetkovych uctech (neuctuji se zadné ptijemky ani vydejky), ale vesSkeré nakupy (cela
¢astka porizovaci ceny vcetné vedlejSich nakladl na potizeni) uctuje ptimo do spotieby
na nakladovy ucet 501-Spotieba materidlu (ptipadné 504—Prodané zbozi) na stranu Ma
dati souvztazné na ucet 321-Dodavatelé na stranu Dal. Synteticky ucet 501-Spotieba

materialu je v U€etnictvi podniku déle analyticky rozliSen na:

e 50101-Spotieba kancelarského materialu

e 50101-Spotieba materialu - napoje

e 50102—Spotieba tonera

e 50103-Spotieba hygienickych a Cisticich prostiedkl

e 50104—Spotieba knih, Casopisl

e 50105-Spotieba ptimého materidlu na vyrobu zakazek
e 50106-Spotieba papiru na vyrobu zakazek

e 50107—Spotieba chemickych latek na vyrobu zakazek
e 50108-Spotieba materialu - PHM

e 50109-Spotieba materidlu - pohonny plyn

e 50110-Spotieba materidlu reZie ostatni

e 50111-Spotieba ostatniho drobného HM do 1.000,- K¢
e 50113-Spotieba ostatniho drobného HM nad 1.000,- K¢
e 50114-Spotieba pracovnich pomuicek

e 50199-Spotieba ostatniho materialu

24

zejména Ucty 50105—Spotieba pfimého materidlu na vyrobu zakazek, 50106—Spotieba

papiru na vyrobu zakazek a 50107—Spotieba chemickych latek na vyrobu zakazek.

Ugetni jednotka mé také analyticky &lenén G&et 343—Daii z pfidané hodnoty, a to dle
sazeb DPH na: 34310-DPH ve vysi 10 %, 343315-DPH ve vysi 15 % a 34321-DPH ve
vysi 21 %.
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14.1 Porizeni zasob od dodavatell, aktivace

Nasledujici tabulka poskytuje ndhled do u¢tovani dvou vybranych ucetnich ptipadi
pofizeni materidlu od dodavatell vcetné aktivace vnitropodnikovych sluzeb, které
ucetni jednotka zatctovala v pribéhu roku 2017 a nasledné€ dle inventarizace zatc¢tovala

pocatecni a konecny stav zasob na sklade¢.

Tabulka 6: Uétovani dvou tiéetnich p¥ipadii potizeni materiilu zpisobem B

Utetni pripad Cvlés‘gka ZaGctovani
(K¢) MD D

V PRUBEHU UCETN{HO OBDOBI:
FP1 za kiidovy papir — 90 000 a." za 0,7666 K&/a.:
a) zdanitelné pInéni 68992,20 | 50106 | 321
b) DPH 21 % 1448836 | 34321 | 321
Logisticky poplatek k FP1:
a) zdanitelné plnéni 511,06 | 50106 321
b) DPH 21 % 107,06 | 34321 | 321
Piijemka k FP1 — pfijem materialu na sklad 69 503,96 Neuctuje se.
FP2 za razitka Trodat — 5 ks za 205 K¢/ks:
a) zdanitelné plnéni 1 025,00 | 50101 321
b) DPH 21 % 215,25 | 34321 | 321
Vnitropodnikova pfeprava materidlu z FP2 245,00 | 50101 586
Piijemka k FP2 — pfijem materidlu na sklad 1 270,00 Neuctuje se.
NA KONCI UCETNTHO OBDOBI
Ptevod pocatecniho zlstatku u materialu na skladé:
a) papir na vyrobu zakazek 10 847,50 | 50106 | 11206
b) kancelarsky material 194200 | 50101 | 11201
Ptevod kone¢ného zlstatku u materialu na sklad¢:
a) papir na vyrobu zakazek 93 198,26 | 11206 | 50106
b) kancelaisky material 321200 | 11201 50101

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat podniku

Z tabulky je zfeyjmé, Ze ucetni jednotka Vv prib&hu ucetniho obdobi uctuje o potizeni
materidlu od dodavatelti (v ¢astce bez dan¢) vzdy na stranu M4 dati na pfisluSny ucet
uctové skupiny S50-Spotiebované nakupy, jez je dale dle druhu daného materialu
analyticky roz¢lenén, souvztazné na stranu Dal na Gcet 321-Dodavatelé. O ¢astce DPH

Z potizovaci ceny materialu Uctuje ucetni jednotka na ucet 343—Dan z piidané hodnoty

" FP = faktura ptijata (dodavatelska)
B a.=arch papiru
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analyticky rozliSeny dle sazby dan¢ souvztazné na ucet 321-Dodavatelé. U vétSiny
nakupovaného materialu jsou K pofizovaci cené vycisleny i vedlejsi potizovaci naklady
(v tcetni jednotce TISK a. s. je tvoii pouze pieprava materidlu), jez se Uctuji na stejny
nakladovy ucet pofizovaného materidlu na stranu Ma dati souvztazné na ucet
321-Dodavatelé na stranu Dal. Uéetni jednotka u¢et 321-Dodavatelé nijak analyticky
nerozliSuje. V nékterych piipadech (mensiho objemu zasob) si Ucetni jednotka zajisti
vlastni dopravu materialu, o niz uctuje na prislusny ucet zasoby uctové skupiny
50-Spotiecbované nakupy souvztazné na tcet 586—Aktivace vnitropodnikovych sluzeb.
Ptijemky pfi prevzeti materidlu na sklad ucetni jednotka pro své pracovniky pouze
vytiskne, ale neuctuje o nich. Pokud by se G¢etni jednotka rozhodla néjaky sviij material
prodat, Ui€tovala by na ucet 311-Odbératelé na stranu M4 dati souvztazné na vynosovy
ucet 642-Trzby zprodeje materidlu (a také analyticky dle sazby DPH na tucet
343-Dan z ptidané hodnoty).

Utetni jednotka na zadatku svého uéetniho obdobi oteviela uéty uétové skupiny
11-Material, jez jsou v podniku analyticky rozliseny stejné jako ucty uctové skupiny
50-Spotiebované nakupy, tedy jedna se o ucty 11201, 11202, 11203 apod. Na konci
ucetniho obdobi nasledné pocateéni stavy téchto uéthu zatctovala do spotieby na jim
prislusné analytické ucty uctové skupiny 50—Spotiebované nakupy. Poté tcetni jednotka
dle skladové evidence v ucetnim programu ABRA Gen zjistila tcetni stav zasob, ktery
ovetila inventarizaci. Pokud ucetni stav odpovidal skutecnému stavu zéasob, ucetni
jednotka pouze preuctovala jednotlivé stavy zasob — na Gcty ucetni skupiny 11-Material
na stranu Ma dati a na uéty uctové skupiny 50—Spottebované nakupy na stranu Dal.
V ptipad¢ vzniku manka by ho tcetni jednotka zauctovala na ucet 549—Manka a skody
Z provozni ¢innosti na stranu Ma dati a na piisluSny analyticky ucet uctové skupiny

11-Material na stranu Dal.

14.2 Zasoby vlastni vyroby

Ugetni jednotka TISK a. s. je vyrobni podnik, ktery se zabyva vyhradné zpracovanim
nakoupeného materidlu na hotové vyrobky (bez vzniku nedokoncené vyroby
a polotovarti). O pfirtistcich ani Ubytcich vlastnich vyrobkl v pribéhu tcetniho obdobi
ucetni jednotka neuctuje, v uCetnim programu ABRA Gen pouze stav téchto vyrobku
(zejména navodu) eviduje. Az v okamziku prodeje vyrobkid zakaznikovi dochazi

k zauctovani, a to na ucet 311-Odbeératelé na stranu Ma dati souvztazné na vynosovy
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Gidet 601-Trzby za vlastni vyrobky. Uéetni jednotky prodava své vyrobky vétdinou na
fakturu nez v hotovosti. Oba tyto ¢ty nema ucetni jednotka nijak analyticky rozliSené.
Dle mého nazoru by bylo vhodné, aby si ucetni jednotka déle rozclenila alesponl ucet
601-Trzby za vlastni vyrobky. Na tento uCet se v ucetni jednotce ucCtuji vSechny
zakazky vcetné sériové vyroby ndvodi pro Schneider Electric. Diky analytickému
rozliSeni uctu 601-Trzby za vlastni vyrobky bude mit ucetni jednotka lepsi piehled
0 tom, ktefi odbératelé (mimo Schneider Electric) jsou pro ni nejvyznamnéjsi, tj. ktefi ji
pfinesli nejvys$i vynosy a na zaklad¢ této informace jim mize v budoucnu sestavit

a zaslat individualni nabidku svych vyrobk.

V nasledujici tabulce je znazornéno, jak jsou ucétovany vyrobky vlastni vyroby ve

vybrané Gcetni jednotce.

Tabulka 7: Uétovani vyrobki vlastni vyroby zpiisobem B

Ugetni piipad CésEka Zpiscb B
(Ke) MD D

V PRUBEHU UCETNIHO OBDOBI:
Vydejka na spotiebu papiru na vyrobky 15 595,20 Neuctuje se.
Prirastek 24 000 ks navodt GHD16242AA 44 985,45 Neuctuje se.
FV za prodanych 12 500 ks navodit GHD16242AA
a) zdanitelné plnéni 26 526,15 | 311 601
b) DPH 15 % 3978,92 | 311 | 34321
Vydejka ze skladu za prodané navody GHD16242AA | 20 705,25 Neuctuje se.

NA KONCI UCETN{HO OBDOBI:
Prevod pocate¢niho zlstatku zasob na sklad¢:

a) papir na vyrobu zakazek 38 647,35 | 50106 | 11206
b) navody GHD16242AA 22 564,88 | 583 123
Ptevod konecného zlistatku zasob na sklad¢:

a) papir na vyrobu zakazek 23 052,15 | 11206 | 50106
b) navody GHD16242AA 46 84508 | 123 583

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat podniku

Uttovani vyrobkd se provadi na konci obdobi podobné jako pfi uétovani materialu.
Ugetni jednotka TISK a. s. opdt na za¢atku udetniho obdobi oteviela piisluiné
analytické ucty uctové skupiny 11-Material a acet 123—Vyrobky vlastni vyroby (hlavné
pro navody). Na konci ucetniho obdobi pocatecni stavy zminénych ucth zatctovala do
spotfeby, a to na prislusné analytické ucty uctové skupiny 50—Spotiebované nakupy

U materidlu a na ucet 583—Zmeéna stavu vyrobkll u vyrobkd. Po zjisténi porovnani
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ucetniho stavu v ucetnim programu ABRA Gen se skuteCnym stavem zasob na skladé
anenalezeni z&dného inventarizacniho rozdilu, zauctovala Ucetni jednotka konecné
stavy zasob na prisluSné ucty zasob (analytické ucty uctové skupiny 11-Materidl a ucet
123-Vyrobky vlastni vyroby) na stranu M4 dati souvztazné na piislusné nakladové ucty
zasob (analytické ucty uctové skupiny 50-Spotifebované nakupy a 583—Zmeéna stavu
vyrobkid) na stranu Dal. Pokud ucetni jednotka nalezla néjaky inventarizacni rozdil
(hlavné manko do normy, piebytek se dosud na sklad¢ nevyskytl), jeho vysi jednoduse
zaucCtovala do spotfeby na ucet 501—Spotifeba materialu nebo 583—-Zmena stavu vyrobku
na stranu M4a dati souvztazné na ptislusny ucet zasob uctové skupiny 11-Materidl nebo

123-Vyrobky.

Manky nad normu se ucetni jednotka dosud nezabyvala, a to z davodu, ze dosud
V podniku nevznikla z4dnd manka na d normu (stanovené ve smérnicich), jez by byla
nucena uctovat na ucet 549—Manka a Skody z provozni ¢innosti na stranu M4 dati a na
prislusny analyticky ucet uétové skupiny 11-Materidl nebo 123—Vyrobky vlastni

vyroby na stranu Dal.

14.3 Zasoby na cesté a nevyfakturované dodavky zasob

Z rozhovoru s pani ucetni z TISK a. s. jsem se dovédéla, Ze se az na jeden piipad ucetni
jednotka dosud nesetkala s neobvyklymi situacemi, jimiz jsou zasoby na cesté
a nevyfakturované dodavky zasob. Zminénym pfipadem byly vroce 2017
nevyfakturované dodavky zasob, kdy ucetni jednotka obdrzela na zacatku roku 2017
(27. brezna) dodavku kiidového papiru, jez ihned pouzila ke spotiebé do vyroby na
jednu zakazku a faktura k této dodavce materialu dosla tcetni jednotce az po skonceni

ucetniho obdobi, a to 21. dubna.

Jak ucetni jednotka tuto situaci zauctovala a jak by si pfipadné poradila s opacnym

ptipadem (zasoby na cest¢), je uvedeno v nasledujicich dvou tabulkach:
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Tabulka 8: Priibéh nevyfakturované dodavky papiru u¢tované zpisobem B

Usetni pripad Cviéstvka Zauctovani
(K& MD D

V PRUBEHU UCETN{HO OBDOBI:
Pfijemka na nakoupeny kiidovy papir 48 000,00 Neuctuje se.
NA KONCI UCETN{HO OBDOBI:
Prevzaty nevyfakturovany papir v odhadnuté vysi 48 000,00 | 50106 389
NOVE UCETNI OBDOBI:
Ptijata faktura na nakoupeny kiidovy papir
a) zdanitelné plnéni 45 350,00 389 321
b) DPH 21 % 952350 | 34321 | 321
Douctovani zistatku dohadné polozky 2 650,00 389 50106

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat podniku

Tabulka 9: Pribéh uétovani uéetniho piipadu material na cesté zpisobem B

Ucetni ptipad CésEka Zauctovani
(K¢) MD D

V PRUBEHU UCETN{HO OBDOBI:
Ptijata faktura na nakup kiidového papiru
a) zdanitelné plnéni 45 875,00 | 50106 | 321
b) DPH 21 % 963375 | 34321 | 321
NA KONCI UCETN{HO OBDOBI:
Vyfakturovany kiidovy papir nebyl dorucen 45 875,00 119 50106
NOVE UCETNI OBDOBI:
Kiidovy papir byl dorucen — ptijemka 45 875,00 Netctuje se.

Zdroj: Viastni zpracovani

Vyjimecna situace zasob na cesté se stala ucetni jednotce TISK a. s. za celou dobu jeji

existence pouze jednou, protoze vzdy po objednavce zasob a jejim nasledném vyiizeni

ze strany dodavatele je tucetni jednotce automaticky zaslana faktura k materialu

Vv elektronické podob¢ a bezprostfedné poté je dodavka materialu odeslana ze skladu

dodavatele. Navic, ucetni jednotka vzdy pii objednavani materialu dba na to, aby tyto

situace na ptrelomu ucetnich obdobi nenastaly.
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14.4 Navrh na Gucétovani zasob zpusobem A

14.4.1 Vyhody a nevyhody uétovani zptisobem A

Dle charakteru vyroby ucetni jednotky TISK a. s. spatfuji uctovani zvolenym zpisobem
B jako dostacujici, ale to pouze do doby, kdy by se tcetni jednotka mohla rozhodnout
pro sériovou vyrobu vice odbératelim a celkovy pomér zakazkové vyroby by byl
mnohem mensi, nez je tomu dosud. V tomto piipadé by bylo tedy nezbytné vést

ucetnictvi zpiisobem A.

Hlavni vyhodou uctovani zpisobem A je jeho piesnost, resp. dodrzovani zésady vécné
a casové souvislosti. Kdykoliv v pribéhu ucetniho obdobi by méla téetni jednotka
naprosty piehled 0 vSech ucetnich operacich, hlavné v oblasti zasob. Také by védéla,
kolik finan¢nich prostfedkii ma Vv zasobach vézdno a tim by nasledné dokdzala
odhadnout, kdy se ji tyto prostiedky uvolni poté, co zasoby spotiebuje. Uéetni jednotka
tim 1 snadnéji pfipravi ucetni vykazy. Tento zptsob nezkresluje béhem ucetniho obdobi
vysledek hospodateni, jako je tomu u zplsobu B, kdy ucetni jednotka ndklady na
material vykaze v okamziku jeho potizeni, ale ne jeho spotieby.

Avsak z toho si Ize snadno odvodit velkou nevyhodu, kterou je velka ¢asova naro¢nost
a pracnost, diky niz tento zptisob uctovani mensi podniky nevyhledavaji a nevyuzivaji.
Zpusobem A uctuji spiSe vetsi podniky, pro néZz je charakteristicky podstatné vétsi
pohyb zasob béhem ucetniho obdobi. V dnesni dobé je ale mozné tuto nevyhodu znaéné

eliminovat za pomoci vhodnych ucetnich programd.

14.4.2 Porizeni materialu od dodavateltll a aktivace zplisobem A

Jak by ucetni jednotka TISK a. s. G€tovala zplisobem A potizeni zasob od dodavatelli

véetné aktivace misto zpiisobem B je pro porovnédni zobrazeno v nasledujici tabulce:

Tabulka 10: Uétovani dvou uetnich p¥ipadi poFizeni materialu zpiisobem A

Ugetni ptipad Céstvka Zanctovani
(K¢) MD D

FP1 za ktidovy papir — 90 000 a. za 0,7666 K¢/a.:
a) zdanitelné plnéni 68 992,20 | 11106 321
b) DPH 21 % 14 488,36 | 34321 | 321
Logisticky poplatek k FP1
a) zdanitelné plnéni 511,06 | 11106 321
b) DPH 21 % 107,06 | 34321 | 321
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Prijemka k FP1 — pfijem materialu na sklad 69 503,96 | 11206 | 11106
FP2 za razitka Trodat — 5 ks za 205 K¢/ks

a) zdanitelné plnéni 1025,00 | 11101 321
b) DPH 21 % 215,25 | 34321 | 321
Vnitropodnikova pfeprava materialu z FP2 245,00 | 11101 586
Piijemka k FP2 — pfijem materialu na sklad 1270,00 | 11201 | 11101

Zdroj: Viastni zpracovani

Lze si vS§imnout, Ze Uctovani dodavatelskych faktur zptisobem A oproti zptisobu B se
li$i pouze stranou M4 dati, tj. ctovani na pomocné kalkulac¢ni Gcty Gctové skupiny
11-Material, ktery je také dle druhu zasoby patii¢né analyticky rozlisen, strana Dal je
U obou zpiisobil stejna. Dals§im velkym rozdilem je G¢tovani piijemek (u prodeje zasob
i vydejek). Zahrnuji potizovaci cenu vcetné vedlej$ich pofizovacich nakladi (dopravy)
a uétuji se na piislusny analyticky rozliSeny tcéet 112—Material na sklad¢ na stranu Ma
dati souvztazné na kalkulacni, také analyticky rozliSeny, ucet 111-Pofizeni materialu.

Timto ziskame u kalkula¢niho ucétu nulovy zlstatek.

14.4.3 Zasoby vlastni vyroby zplisobem A

Pfechod z uctovani zasob vlastni vyroby zptuisobem B na zpusob A by znamenalo pro
U potizeni zasob od dodavatell, by bylo uétovani piijemek a vydejek, jez by vznikaly
v okamziku zhotoveni vyrobku ¢i jejich prodeje a byly by ocenény ve vysi vlastnich
nakladt vyroby (pfi prodeji vyrobki se k nakladim ptipocitava jesté obchodni marze).
Piijemka je mnohdy u zasob vlastni vyroby oznacovéna jako ptirastek a vydejka jako
ubytek zasob. Z divodu absence nedokoncené vyroby a polotovart, Gi¢tovala by ucetni
jednotka opét pouze o zpracovani materidlu na vyrobky, jejich pfipadné uskladnéni
(pokud by se jednalo o sériovou vyrobu) a jejich nasledny prodej zdkaznikovi, jez by se
uctoval stejné jako u zplsobu B, kde by bylo opét dle mého ndzoru vhodné dale
rozC€lenit vynosovy ucet 601-Trzby za prodané vyrobky. Nasledujici tabulka prehledné

vyobrazuje rozdily v u¢tovani vyrobki vlastni vyroby mezi zptisobem B a zptisobem A.
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Tabulka 11: Uétovani vyrobkii vlastni vyroby zpiisobem A

Ugetni ptipad Céstvka Zpiscb B
(K<) MD D

Vydejka na spotfebu papiru na vyrobky 15595,20 | 50106 | 11206
Ptirtstek 24 000 ks navodi GHD16242AA 44 985,45 | 123 583
FV za prodanych 12 500 ks navodi GHD16242AA

a) zdanitelné plnéni 26526,15 | 311 601
b) DPH 15 % 397892 | 311 | 34321
Vvydejka ze skladu za prodané navody GHD16242AA | 20 705,25 | 583 123

Zdroj: Viastni zpracovani

14.4.4 Uétovani zasob na konci uéetniho obdobi zpisobem A

Jak uz jsme si zmiiovali vySe, mohou se na konci ucetniho obdobi vyskytnout v ti€etni
jednotce dva pfiipady, jimiZz jsou nevyfakturované dodavky zasob a zasoby na cesté.
Uttovani zptisobem A probiha stejné jako u zptisobu B, jen s rozdily pouZiti piislugného
analytického uctu zasob uctové skupiny 11-Materidl misto uctovani na nakladové ucty

uctové skupiny 50-Spotiebované nakupy a zauctovani piijemek.

Nékteré vyrobni podniky se také na konci ti¢etniho obdobi pii inventarizaci potykaji
s opravnymi polozkami k zasobam, jez jsou pfechodnym sniZenim hodnoty majetku,

které nastalo nebo ho 1ze ofekavat. K tém ve vétSin€ ptipadt dochézi, pokud:

e ucetni jednotka ma na sklad€ starSi, nizkoobratkové (mnohdy nadlimitni)
zasoby, U kterych se postupem casu jejich prodejni hodnota snizuje,

e Ucetni jednotka vlastni sezonni zbozi, které prodava se slevou,

e Vucetni jednotce se nachazi zasoby s blizicim se dobou expirace, jeZ je nutné
prodat za niZsi cenu,

e ucetni jednotka vyrabi vyrobky s delSim vyrobnim cyklem, jejichz nésledné

ocenéni vlastnimi ndklady mtZe byt vyssi, nez bude jejich prodejni cena.

Ucetni jednotka TISK a. s. se dosud t&mito opravnymi polozkami nesetkala, a to diky
svému zamé&feni produkce na vyrobu zakazkovou. U zasob, jez ma Ucetni jednotka na
sklad€, prodejni hodnota Casem neklesa; sezonni zasoby nevlastni; hotové vyrobky
nemaji ur¢enu dobu expirace (neni nutnd); u vyrobku vlastni vyroby je kalkulace vzdy

vytvorena tak, aby ndklady neptevySovaly jejich prodejni cenu.
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15 Rizeni zasob a jejich optimalizace

Po blizSim seznameni se s ucetni jednotkou TISK a. s. a zjisténi vSech dostupnych
informaci od vedeni podniku a dalSich zaméstnancii jsem dospéla k nazoru, ze podnik
své zasoby fidi zpisobem, jenz pfipomina metodu JIT (Just-in-Time). Pro tento zptsob
fizeni zasob je typické, ze naprosto minimalizuje skladovaci naklady a tim mnoZstvi

finan¢nich prostfedkl vdzanych v zasobach.

15.1 Rizeni zasob v Géetni jednotce metodou JIT

Utetni jednotka TISK a. s. se zabyva zejména zakdzkovou vyrobou jedine¢nych,
a vétsinou neopakovatelnych, vyrobki. Pokud by vSak byla zaméfena na jiny typ
zakazek, kde by se zakazky opakovaly, bylo by nutné vice pracovat se zdsobami (hlavné
materidlem), fidit je napiiklad za pomoci optimalizacniho modelu a ucetni jednotce by
se to také vyplatilo. Ale diky jedinecnosti nahodilych zakéazek, kdy Gcetni jednotka nevi,
jaké bude mit v nasledujicim tydnu zakazky a jaky material a v jakém mnozstvi bude na

tyto zakazky potfebovat, je vhodné fidit zdsoby zptisobem podobnym metodé JIT.

Ucetni jednotka si miize dovolit drzet na skladu vice druhii zasob (materialu), ale snazi
se jejich mnozstvi co nejvice omezit, aby jich drzela na skladé co nejméné. Mimo
minimalizaci skladovani materidlu pfipomina Gcetni jednotka i svou vyrobou zakazek
a smluvnich vyrobki (nivodil) metodu fizeni zasob JIT. Uetni jednotka bezprostiednd
v den zadani objedndvky od zdkaznika vytvafi poptavku po materidlu a v okamziku
zpracovani objednané¢ho materidlu pfesné na miru ke zhotoveni zakazky, dodavku
v pfesné v dohodnuty termin zasila zakaznikovi. Ugetni jednotka pii vyrobé také velice
dba na to, aby byly vyrobky zhotoveny napoprvé v 100 % kvalité a nemusela tak cely
jejich vyrobni proces znovu opakovat. Tento zplsob fizeni zasob je ale mimo jiné pro
ucetni jednotku trochu ndro¢ny na organizaci, predevSim co se ty¢e domluvy

s v€asnymi doddvkami materialu.

15.2 Vyhody a nevyhody fizeni zasob metodou JIT

Rizeni zasob metodou JIT (Just-in-Time) patii v dne$ni dob&é mezi Gasto pouzivané
a velmi efektivni metody v fizeni zasob podniku. Jak je psano vySe, lze mezi hlavni

vyhody lze zaradit pfedev$im uspora nakladd, minimalizace objemu zasob na skladé¢
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(pouze vyrobky pro Schneider Electric, material se na skladé vyskytuje v o nejmensim
mozném mnozstvi), zkraceni doby cyklu vyroby (naptiklad u nékterych vyrobkl je
doba objednani materidlu po jeho zpracovani na vyrobek a jeho dodani zakaznikovi
Vv rozmezi jen 3 dnt). Mimo jiné se v ucetni jednotce zlepsi 1 ukazatel rychlosti obratu
(vicekrat za rok se zasoby v ucetni pfeméni v jiné formy obézného majetku) a ucetni
jednotka si mize dovolit diky uspoie ndkladii nabidnout zakaznikiim nizs$i ceny za

vyrobky, jez jsou v 100% kvalité.

Metoda JIT mimo své vyhody piinasi i ur€ité nevyhody, jimiz je napiiklad kolisavost
a neptredvidatelnost dodacich dob ze stran dodavatelt a zvyseni objednacich ¢i dodacich
nakladd. Utetni jednotka se v minulosti jiz potykala s problémy ze strany jednoho
dodavatele bezdievého papiru, ktery uéinil svoji dodavku papiru na zakazku reklamnich
katalogii pro vyznamného odbératele s velkym zpozdénim (9 dni), ¢imZ znaéné Gcetni
jednotce zbrzdil chod vyroby, jez musela nucené stat. Zakazka reklamnich katalogi
nebyla diky témto potizim dorucena zdkaznikovi v€as a ucetni jednotka byla také
nucena o trochu snizit cenu za dodavku vyrobkid jako kompenzaci. Situace s timto
dodavatelem se v Gcetni jednotce nebyla bohuzel vyjimecna, opakovala se, proto téetni
jednotka s dodavatelem ukoncila spolupraci a nasla si jiného, ktery mimo jiné nabizel
I vyhodnéjsi cenu za papir a uskute¢noval své dodavky vzdy vcas. Je tedy velice
dilezité dbat na komunikaci s dodavateli a pfedevSim jejich peclivy vybér, aby k témto
pfipadim jiZ nedochdzelo a ucetni jednotka nasledné¢ neztracela své odbératele

a neptichazela tim o zisk.
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16 Finanéni analyza zasob ucetni jednotky

Dalsi ¢asti z oblasti financi podniku, jiZ je nezbytné vénovat vyssi pozornost, je finan¢ni
analyza zasob ve vybrané ucetni jednotce TISK a. s. Je dulezité, aby tcetni jednotka
provadéla financni analyzu pro zjisténi finan¢niho zdravi podniku16 a zejména pro
identifikaci jejich slabych stranek, aby pfedeSla v budoucnu moznym problémum,

a naopak si stanovila jeji silné stranky, o néz by se mohla v budoucnu opirat.

Diky tomu, Ze je ucetni jednotka vyrobnim podnikem, je tfeba se zabyvat nékterymi
ukazateli finan¢ni analyzy, které jsou pifimo zamétené na zdsoby, a to: rychlosti obratu
zasob a dobou obratu zasob. Rychlost obratu a dobu obratu zasob fadime mezi
ukazatele aktivity, které meéfi efektivnost hospodafeni s aktivy ucetni jednotky.
U rychlosti obratu se snazime dosahovat co nejvyssich hodnost a u doby obratu hodnot

cv w7

aktivech.

Pro zobrazeni vyvoje téchto ukazatelli v ¢ase byly vybrany ucetni vykazy z ucetnich
zaveérek ucetni jednotky za poslednich 5 let jeji ¢innosti, tj. od hospodarského roku 2012
do roku 2016 (vykazy za rok 2017 nebyly uéetni jednotkou poskytnuty z davodu

ukonceni tcetniho obdobi az 31. bfezna 2018).

16.1 Podil zasob na obéznych aktivech
Zasoby v ucetni jednotce tvoii po pohledavkach druhou nejobjemnéjsi polozku
obéZznych aktiv. ProtoZe jsou zasoby nejméné likvidni sloZzkou obéZznych aktiv, jejich

podil na ob&znych aktivech by nemél byt vysoky.

Tabulka 12: Podil zasob na obéznych aktivech v letech 2012-2016

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Podil zasob na OA 18,572 16,347 16,225 22,328 22,421
Zdroj: Viastni vypocty na zaklade internich dat podniku

' finanené zdravy podnik = podnik, ktery je schopny plnit vSechny své financ¢ni zavazky vcéas
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Graf 1: Vyvoj podilu zasob na obéZném majetku v letech 2012-2016
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé internich dat podniku

Z grafu i tabulky je patrné, ze podil zasob na ob&éznych aktivech od pocatku méteni
Vv roce 2012 piiznivé klesal az do roku 2015, kdy hodnota ukazatele roku 2014 vzrostla
o témet 40 %. V dal$im roce 2016 hodnota nepatrné vzrostla a da se ocekavat jeji rast
i vroce 2017. Bylo by proto vhodné snizit hodnotu ukazatele, ¢imz pozitivné ovlivni
i ukazatel rychlosti obratu zasob (zvysi se) a ukazatel doby obratu zasob (snizi se). Je

vSak nutné pii sniZovani hodnoty ukazatele brat ohled na zajisténi plynulosti vyroby.

16.2 Podil zasob na celkovych aktivech

Tabulka 13: Podil zasob na celkovych aktivech v letech 2012-2016

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Podil zasob na aktivech 9,986 9,546 9,364 13,554 14,925
Zdroj: Viastni vypocty na zaklade internich dat podniku

Graf 2: Vyvoj podilu zasob na celkovych aktivech v letech 2012—-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich dat podniku
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Ukazatel podilu zasob na celkovych aktivech v pribéhu let 2012-2016 vykazuje
podobny trend jako u ukazatele podilu zdsob na obéznych aktivech. Procentualni podil
zprvu klesa (zde jen nepatrné oproti piedchozimu ukazateli), ale opét v roce 2014, kdy
doby hodnota ukazatele zna¢né roste. V porovnani s jinymi polozkami aktiv tvofi
zasoby velmi malou ¢ast celkovych aktiv. Ale i pfesto je vhodné je neopomijet a snazit
se vyvarovat prili§ velkym zménam (pfedevSim narGstu zasob), které by mohly mit

negativni dopad na ukazatele rychlost obratu a dobu obratu, a zejména na vysi trzeb.

16.3 Rychlost obratu zasob

Tabulka 14: Rychlost obratu v letech 2012-2016

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Rychlost obratu zasob 13,4585 | 14,6814 | 16,7618 | 8,8255 90,6486
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé internich dat podniku

Graf 3: Vyvoj rychlosti obratu v letech 2012-2016
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdakladé internich dat podniku

U ukazatele rychlosti obratu se snazime o dosaZeni co nejvyssi hodnoty, tj. o nejvyssi
pocet obratek za rok, coz se jako u piedchozich ukazatell spliiuje opét do roku 2014, po
némz nastane prudky pokles, a to o vice nez 50 %. V dalSim roce 2016 se pocet obratek
zaina opét mirn€ zvySovat. Nejvyssi rychlost obratu tedy ucetni jednotka vykazala v jiz
zminéném roku 2014, a to ve vysi 16,76 obratek. Téméf 17 krat byla ucetni jednotka
schopna pfeménit své zdsoby V dalsi formy obézného majetku az po prodej hotovych
vyrobki a nasledny nakup zasob. Vyrazny pokles hodnoty ukazatele je zptisoben tim, Ze

se v daném roce 2015 vyrobilo o polovinu vys§i mnozstvi zasob (vyrobkl) nez v roce
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2014, jez zustaly lezet na sklad€, neprodaly se, a tim i ucetni jednotce citelné poklesly
trzby. Tato situace neni pro ucetni jednotku ptizniva (klesd ji rentabilita, zisk
i likvidnost), a m¢la by se t¢émto vykyvim vyvarovat. Zda je hodnota ukazatele rychlosti
obratu zasob v ucetni jednotce optimalni, 1ze zjistit srovnanim s odvétvovym primérem

nebo s obdobnymi firmami v oboru.

16.4 Doba obratu zasob

Tabulka 15: Doba obratu zasob v letech 2012—-2016

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Doba obratu zasob 27,1204 | 24,8614 | 22,7757 | 41,3572 | 37,8295
Zdroj: Viastni vypocty na zaklade internich dat podniku

Graf 4: Vyvoj doby obratu v letech 2012-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich dat podniku

Na zaklad¢ vysledki ukazatele rychlosti obratu si lze snadno odvodit, Ze i u ukazatele
doby obratu zasob se v ucetni jednotce nastane ve sledovaném obdobi stejna anomalie
jako u jinych ukazateld pro rok 2015 oproti roku 2014. V roce 2015 je pozorovana doba
23 dni). Dusledkem tohoto velkého vykyvu spociva stejné jako u rychlosti obratu
V dvojndsobném narGistu mnozstvi vyrobenych zasob, jez zUstaly lezet na sklade,
zpomalil se jejich prodej. Tento ukazatel neni vhodné srovnavat s odvétvovym
pramérem, ale naopak porovnani s konkurenci bude mit pro ucetni jednotku vysokou

vypovidaci schopnost.
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16.5 Pohotova likvidita

Tabulka 16: Pohotova likvidita v letech 2012-2016

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Pohotova likvidita 0,8158 1,0458 1,2811 1,0097 0,8636
Zdroj: Viastni vypocty na zdklade internich dat podniku

Graf 5: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2012-2016
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat podniku

Poslednim ukazatelem tykajici se zasob je pohotova likvidita. Zde se zasoby objevuji
jako odcitatelna polozka od obéZznych aktiv, jez se néasledné vydéli kratkodobymi
zavazky. U pohotové likvidity je stanovena doporucena hodnota 1, ptipadné az 1,5
(Citatel je témé&f nebo zcela ve stejné vysi jako jmenovatel), kterou ucetni jednotka
Vv pribéhu sledovaného obdobi (S drobnymi vychylkami v roce 2012 a 2016) dosahuje.
Nejvyssi hodnota ukazatele je dosazena vroce 2014 (1,2811), jez pro podnik
neptedstavuje zadnou negativni zpravu, hodnota je stale v limitu optima. Tento ukazatel
nam fikd, ze Ucetni jednotka je schopna uhradit vSechny své zavazky bez nutnosti

prodeje svych zasob, tcetni jednotka tak efektivné fidi sviij pracovni kapital.
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17 Manazerské ucetnictvi — kalkulace

Z vyse uvedenych kapitol uz vime, ze hlavnim pfedmétem cinnosti ucetni jednotky
TISK a. s. je vyroba riiznych druhd tiskovin, a to pfedevSim na zakazku, jez ve
finan¢nim ucetnictvi ocenuje vlastnimi naklady. JeSté¢ nez je takto oceni, musi na ni
nakoupit v potfizovacich cenach material v pfesné daném mnozstvi. Dodavka materialu
se bezodkladn¢ piesouva do vyroby, kde se zni nasledné v co nejkrat§Sim terminu
zhotovi konkrétni zakazka. Poté pfichazi na tfadu jeji ocenéni provadéné vedenim

podniku za pouziti kalkulaci, které jsou hlavnim pfedmétem manazerského tucetnictvi.

Kalkulace jsou v tcetni jednotce vytvafeny individualné v programu Excel pro kazdou
zakazku zvIast, a to z divodu rtznosti na né¢ pouzitého materidlu a z jiného poctu
potfebnych operaci. Ro¢né je takto spocitano okolo 2 000 kalkulaci, a¢ se vzorce na
jednotlivé kalkulace zc&asti opakuji (zdklad zakazek tvofi cca 8 vzorcli kalkulaci
v Excelu, které pouzivaji). Velkou roli vSak zde hraje variabilita, jak samotnych
zakazek, tak samotného mnozstvi v zakéazkach, proto musi vedeni podniku neustale

pocitat nové a nové kalkulace, coz je pro n¢j dost ¢asové narocné.

Vedeni podniku po zhotoveni zakazky neprovadi jeji ocenéni kalkulaci s Cisté
vyctu vSech nakladl i marzi a cenu dané zakazky. Pti sestavovani kalkulace konkrétni
zakazky mé na zéklad¢ dlouholetych zkuSenosti majitel Gcetni jednotky jiz urcitou
pfedstavu o tom, jaké ma urCitd zakazka ndklady a jaké jsou k jejimu zhotoveni
potiebné ptripravné prace. Po vypsani vSech téchto informaci vcetné tidaji specifikujici
danou zakdzku a pouzity papir na zakazku (forméaty archli, pocet stranek, gramaz,
vypocet tiskovych archii apod.) do Excelu je postupné ke kazdé polozce zvlast' pti¢itano
nebo odecitano urcité procento marze, jejiz presna vyse neni nikde pfesné stanovena
a zavisi na rozhodnuti majitele podniku. Kazda z téchto polozek (papir, tiskové desky,
barvy, prijezdy apod.) mé sviij cenovy rozptyl, ktery je vétSinou dan velikosti rabatu
(slevy) obvykle poskytovanym od dodavatele pfi pofizeni velkého objemu materialu za
urcitou prodejni cenu (jeho vySe se neustdle objemem nakupovanych zasob meéni).

Takto si mize ucetni jednotka s vysi riznych polozek v kalkulaci vyrazné hybat.

Po sestaveni vSech polozek nakladii vytvoii majitel podniku souhrnnou tabulku
kalkulace zakazky, kde provede vysledné propocty z ptedchozi podrobné tabulky.

Souhrnna tabulka obsahuje soucet vSech nakladi na vyrobu zakazky a naklady na
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dopravu a baleni. Castka za dopravu je mnohdy v kalkulaci uvedena jako nulova az do
doby tésné odeslanim zakazky, a to z divodu, Ze ucetni jednotka do posledni chvile
nevi, jaka varianta se ji vice vyplati — vlastni doprava dodavky zakazky nebo doprava za
pomoci spedi¢nich dopravct. Proto je mnohdy zpétné v kalkulaci dopocitana. V zavéru
propoctl ziskd tucetni jednotka vyslednou prodejni cenu celkové zakazky (dale

I rozpocteni nakladi na jeden kus) v korunach, ale kvuli ¢astému vyvozu i v eurech.

Nasledujici tabulky (Tabulka 12 a Tabulka 13) zobrazuji vyslednou kalkulaci konkrétni
zakazky podniku (BG brozur) o po¢tu 90 000 ks pro zahrani¢niho zakaznika Trade and
Lesuire Publications.

Tabulka 17: Podrobny vycet nakladi zakazky (broZur) v¢etné jejich specifikaci

Niklad: 90 000,00
Vysledny format Sifka mm: 105,00
Vysledny format vyska mm: 148,00
Rozsah stranek: 8,00
Siika tiskového archu vnitiku: 650,00
Vyska tiskového archu vnitiku: 480,00
Gramaz materialu: 150,00
Cena za kg papiru vnitiku: 22,00
Cena tiskového archu vnitiku: 1,03
Pocet vnitinich stranek na TA: 32,00
Vypocet tiskovych archil na vnitiek: 0,25
Vypocet mnozstvi archl pro vnitfek s variabilnim pfid.: 23 400,00
Vypocet mnozstvi archli pro vnitiek s fixnim ptidavkem: 200,00
Fixni ptidavek pro archy: 200,00
Variabilni ptidavek pro archy: 1,04
Vypocet mnozstvi archii: 24 536,00
Cena za jeden plat A4: 0,00
Pocet plath pro osvit: 0,00
Vypocet mnozstvi kovolistii: 2,00
Pocet kovolistii vzhledem k barevnosti na jeden TA: 8,00
Cena kovolistu/montaze: 180,00
Doba ptipravy tiskového stoje na jednu stranu TA: 0,35
Pocet piiprav: 0,50
Pocet potiskovanych stran: 2,00
Cena tiskového stroje za h: 2 200,00
Rychlost tisku pti gramazi vnitrku: 6 000,00
Vaha archu: 1 148,28
Cena za 1 kg pfi ofezu: 2,00
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Fixni ¢astka na piipravu fezacky: 200,00
Doba piipravy theisen a bonitz: 0,50
Pocet prijezdl na theisen bonitz: 1,00
Cena za hodinu theisen a bonitz: 1 200,00
Rychlost vazby: 2 500,00
Pocet kusti v balicku: 30,00
Cena za jeden balicek: 3,00
Fixni poplatek za dopravu: 0,00
Cena za kg dopravy: 0,00
Cista vaha zakazky celkem v kg: 839,16
kurz EUR 25,50
Zdroj: Interni data podniku
Tabulka 18: Souhrnna kalkulace zakazky broZur
MATERIAL VNITREK 25 262,27
OSVIT 0,00
KOVOLISTY A MONTAZ 360,00
PRIPRAVA TISKU A TISK 18 378,07
OREZ 2 496,57
VAZBA V1 45 624,00
BALEN{ 9 000,00
DOPRAVA 0,00
CENA CELKEM V CZK 101 120,90
CENA CELKEM V EUR 3 965,53
CENA NA KUS V CZK 1,12

Zdroj: Interni data podniku

Vysledné kalkulace sestavuje vedeni podniku na zakladé slozitého interniho meéfeni
a dlouhodobého sledovéani polygrafického trhu, dle néhoz se mimo jiné také vysledna
cena zakazky porovnava. Nemaly problém v kalkulaci tvofi pouzita technologie na
zakazky (rozpoctenim nakladl), ktera ¢ini vypocty kalkulaci pomérné slozitéjsi, nez je

tomu kupftikladu u obchodnich firem.

Jako doporuceni pro zefektivnéni vypoctu kalkulaci (hlavné pro tsporu Casu) spatiuji
zaneseni kalkulaci do ucetniho programu ABRA (pokud je to mozné) nebo patii¢ného
polygrafického programu. O tomto zaméru ucetni jednotka uvaZuje a vyhledové by

chtéla v tomto roce provazat kalkulace v Excelu spolu s uc¢etnim programem ABRA

Gen.
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18 Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat a zhodnotit evidenci a uctovani zasob ve
vybrané ucetni jednotce TISK a. s. v jejich soucasném stavu se zaméfenim na jejich
ocenovani a vykazovani a predlozit mozné navrhy optimalniho fizeni zasob ve vazbé na

minimalizaci nakladu.

V teoretické casti prace jsou obsazeny informace o c¢lenéni zdsob podle nékolika
hledisek, metodach ocenovani zasob pfi pofizeni a pii vyskladiovani a také zplisobu
oceflovani zasob v cizi méné ¢i na konci ucetniho obdobi. Dale se teoreticka ¢ast zabyva
evidenci zdsob, inventarizaci a zjiSténim pfipadnych inventarizacnich rozdilii na
zasobach, uctovanim zasob zplisobem A i zpisobem B, a z oblasti financi podniku také
fizenim zasob a jejich financni analyzou. Zavér teoretické Casti se v kratkosti vénuje

kalkulacim v manaZerském ucéetnictvi.

V tvodu praktické Casti je predstavena vybrand ucetni jednotka vcetné jeji stru¢né
historie a pfedmétu podnikani. Nasleduje vymezeni zasob v Gcetni jednotce, ocenovani
zasob pfi pofizeni a vyskladiiovani a evidence zasob. Na zaklad¢ informaci od vedouci
nakupniho oddé¢leni ohledné ocenovani zasob pii vydeji do spotieby, kdy je Ucetni
jednotka nijak neoceniuje, byly Ucetni jednotce modelové navrzeny dva zplsoby
oceflovani zasob pii vyskladiovani, ze kterych je nasledné vybran ten, ktery je pro
ucetni jednotku nejlepsi. Poté je uvedeno nékolik ucetnich ptipadi se zasobami
(uctovani zasob pfi pofizeni, zasob vlastni vyroby apod.), o kterych Gcetni jednotka
zpiisobem B uCtuje aV navaznosti je zde aplikovan navrh na zauctovani stejnych
ucetnich pfipadi zpisobem A spolu s porovnanim vyhod anevyhod obou zpisobi
uctovani. Nasledujici kapitola je veénovana analyze metody fizeni zasob v ucetni
jednotce. Dalsi bod tvoti vypocty pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy souvisejici se
zasobami a jejich nasledné zhodnoceni dle vyvoje v ase. V zavéru praktické casti je
vybréna a posouzena vysledna kalkulace jedné konkrétni zakazky, jeZ podnik pouziva

k ocenéni zasob ve finanénim ucetnictvi a stanoveni ceny zakazky.

Nejveétsi problém v ucetni jednotce shleddvam v oblasti ocefiovani zasob pfi
vyskladiiovani. Uéetni jednotka dosud nijak nefeSila ocefiovani vydeje materidlu do
spotieby. Vzdy v piipadé potieby pracovnici z vyroby vzali nahodile z palety ve skladu
urcité mnozstvi papiru, které spottebovali na konkrétni zakdzku nebo na navody pro

Schneider Electric, aniz by fesili jeho ocenéni. Navzdory tomu, Ze se ceny papiru méni
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kazdym tydnem, Casto i dnem, bylo by vhodné, aby ucetni jednotka ocefiovani papiru
do spotfeby neopomijela a papir ptfi jeho spotfebé tfadné¢ dle metody FIFO nebo
vazeného aritmetického primeéru ocenovala. Metoda pevné ceny je vyloucena z divodu
velkého vykyvu cen papiru. Dle mych modelovych propoctii ocenéni papiru obéma
metodami vySlo jednozna¢né nejlepsi ocenéni vydeje zasob metodou vazeného
aritmetického praiméru. Tato metoda sice v Gcetni jednotce zvysi naklady, ale diky tomu
ji snizi zadklad dan¢ a nésledné zvysi zisk. Metoda FIFO neni pro tuto tcetni jednotku

vhodna pro sviij opaény dopad na zaklad dané.

Evidence zdsob zahrnujici zakladni specifikaci zdsob je v ucetni jednotce provadéna
vyhradné v ucetnim programu ABRA Gen. Fyzické skladni karty jsou vedeny pouze pro
vyrobky odbératele Schneider Electric obsahujici pouze kod a popis vyrobku. Skladova
evidence v ucetnim programu ma ur€ité nedostatky v podobé nékterych chybéjicich
informaci k polozkam zdsob. Doporucuji proto, vénovat této evidenci zasob zvlastni

pozornost a doplnit chybéjici udaje.

Co se tyCe uctovani o zasobach zpisobem B, je v tuto chvili pro ucetni jednotku
dostacujici, ale bylo by dle mého nazoru vhodné, aby tcetni jednotka pomalu zvaZzovala
o zmé&n¢ zpusobu uctovani, a to na zptsob A. Diky tomu, Ze se ucetni jednotce posledni
dobou pomérné dati (zvySuje se ji poCet zakdzek), postupné zvétSuje dalsi prostory pro
skladovani a vyhledové by se také Vv ucetni jednotce mohla rozsifit sériova vyroba
produkti pro nové odbératele, bylo by nezbytné uétovat zplisobem A. Ziska tim
okamzity pifehled o pohybu zasob v prubéhu celého tucetniho obdobi a hlavné
0 finan¢nich prostiedcich v nich vazanych. Bude ale potieba, aby v pfipadé volby
zpusobu A ucetni jednotka vytvotila pro jednoho ¢lovéka z vyroby pracovni pozici
skladnika, ktery by byl peclivé proskolen pro skladové hospodaistvi — staral by se
0 pfijem a pfevzeti materialu na sklad, provadél prubézné¢ zaznamy do skladové
evidence, a v ptipadé¢ zhotoveni zakazek by zabezpecil jejich vydej zakaznikovi ¢i

pfedani spedi¢nimu dopravci.

Dale bych doporucila analytické rozélenéni vynosového uctu 601-Trzby z prodeje
vyrobkli dle zakaznikd pro piehled vedeni podniku, ktery zékaznik pfinesl Ucetni

jednotce nejvetsi vynosy.

Ucetni jednotka podle prevazujici zakazkové vyroby hotové produkty neskladuje. Na

skladé se nachéazi pouze hotové vyrobky pro podnik Schneider Electric, ale i ty se zde
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nachdzi jen v malém mnozstvi, a to z divodu minimalizace nékladt (aby nebylo pfili§
finan¢nich prostiedkli vazano v zasobach). Poptdvka po materidlu se provadi presné
vV moment zadani objednavky od zakaznika, posléze po dodavce materidlu se material
bez néjakého skladovani (nebo jen na dobu nékolika hodin) posilda do vyroby ke
zpracovani. V den zhotoveni zakazky jsou vyrobky zabaleny a ihned dorufovéany
zakaznikovi. Tento zpisob fizeni zasob pfipominajici metodu Just-in-Time, ktera je
V dnesni dob¢ velice popularni diky moznosti znacné Uspory financ¢nich prostredka
a zkvalitnéni efektivity vyroby, povazuji v ucetni jednotce za vyhovujici. Je avSak
nanejvy$ nutné, aby si ucetni jednotka vzdy pied objednanim materialu od nového
dodavatele provéfila jeho schopnost véasného doruceni dodavky materidlu, aby

nedochézelo ke komplikacim ve vyrobé z minulosti.

Po provedeni finan¢ni analyzy za pomoci vybranych pomérovych ukazatell se vysledky
viceméné ze vSech ukazateld shodly v podstatném vykyvu mezi rokem 2014 a 2015,
jehoz pti¢inou je nartst vyrobenych zasob, jez zlstaly lezet na sklad¢, zpomalil se jejich
prodej a nasledné diky tomu ucetni jednotce poklesly trzby. Je proto velice dulezité
témto vyraznym odchylkdm pfedchézet diislednym dodrzovanim principi metody JIT,

aby k nim nadale jiz nedochézelo.

Utetni jednotka ocefiuje vyrobky vlastni vyroby ve vlastnich nakladech, kdy
K jednotlivym zakazkam pocita individualni kalkulace. Tyto kalkulace obsahuji veskeré
naklady, pohyblivé procento marZe pfipoctené k nékterym polozkam a vyslednou cenu.
Vedeni podniku vytvati tedy jiz vyslednou kalkulaci, ktera slouzi jako cenova nabidka
pro zakaznika. Sestaveni jednotlivych kalkulaci zakazek vyzaduje pomérné slozité
interni méteni a dlouhodobé sledovani polygrafického trhu, pro kazdou zakazku je
vytvotena v programu Excel nova vysledna kalkulace, jejiz zaklad (celkova prodejni
cena zakazky a cena za jeden kus vyrobku v zakéazce) se poté vkladd do ucetniho
programu ABRA Gen, pfenos se negeneruje automaticky. Doporucila bych proto, aby
ucetni jednotka V oblasti kalkulaci zakazek provedla automatické propojeni udaju
z kalkulaci zakazek v Excelu do ABRY Gen nebo pfimo pocitat kalkulace ve zminéném
ucetnim programu. Pokud by nebylo mozné tuto akci provést a pocet zakdzek by
v ucetni jednotce neustale vzrostl, bylo by na misté zvazit potfizeni piislusného

polygrafického programu, jez by tyto vypocty kalkulaci umoznoval.

Cil této prace byl splnén a poznatky budou pro ucetni jednotku vyuzitelné. Navrhy na

zlepseni zminénych problematickych oblasti zasob byly ti¢etni jednotce predlozeny.
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19 Summary and keywords

This bachelor thesis deals with the inventory issue in a chosen company. Inventory
forms a considerable part of the assets of any company. Unfortunately, many people
underestimate the importance of the inventory in the company. It is included in the
current assets and everyday decision-making in this area will have an influence on the

profitability of the company in the final stage.

The aim of the thesis is to identify any problem areas in the record of inventory and
inventory accounting in the selected company. It focuses on the methods of inventory
valuation, reporting inventory and particular recommendations through the cost

minimization for improvement.

The theoretical part defines important terms of the field of inventory such as basic
characteristics of inventory, acquiring of inventory, record of inventory, methods of
valuation and inventory accounting, inventory management, a financial analysis of

inventory with the help of various indicators and the last is cost calculation.

The practical part deals with the analysis of the current state of inventory and the
method of their inventory accounting in the company TISK a. s., who was the particular
production unit allowing us to use their information. Based on the results of the

analysis, a system optimalization of inventory movements is suggested.

Keywords: inventory, acquiring, accounting, recording, valuating, inventory

optimization

JEL Classification: M41 Accounting and Auditing: Accounting
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Pfiloha ¢. 1
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B. I 1. | Zfizovaci vydaje 005
B. L2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B. I 3. | Software 007 88 -88 0 0
B. 1. 4 | Ocenitelna prava 008 9795 -4 244 5551 1815
B. I 5. | Goodwill (+/-) 009
B. I 6. | Jinydlouhodoby nehmotny majetek 010 207 -207 0 11
B 7 y majetek ot
T ::mnt@émzaélzx na dlouhodoby 012
B. I 9. 012a
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 013 3102 -2 409 693 980
B. I 1 Pozemky 014
B. Il. 2. | Stavby 015 191 -19 172 185
s | e 016 2899 -2390 509 795
B. Il 4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017
B. I & Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
B. Il. 6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
B. . 7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 12 12
B. I 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
B. Il. 9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. II. 10. 022a
B. Ii. Diouhodoby finanéni majetek 023
B. Il 1. | Podily - oviddana osoba 024
B. Il 2. | Podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
B. lil. 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 ]
o ::éd(y a Pﬁ;y ~oviadana nebo oviadajici osoba p—
B. . 5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
B. ll. 6. | Poiizovany diouhodoby finanéni majetek 029
B. 1. 7. F é zalohy na y finanéni majetek 030
B. lil. 8. 030a




Oznaé. AKTIVA égislo Bézné cetni obdobi Minulé obdobi
a b radku Brutto Korekce Netto Netto

c. Obézna aktiva 031 8 303 8 303 8 333
c. Zasoby 032 1 542 1542 1399
C. I 1 Material 033 224 224 242
C. I 2. | Nedokongena wroba a polotovary 034 235 235 205
C. I 3 | Vyrobky 035 1083 1083 952
C. I 4 Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036

C. I 5 | Zbozi 037

C. I. 6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038

T 038a

c. Dlouhodobé pohledavky 039 325 325 358
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahts 040

C. Il 2. | Pohledavky - oviddan nebo oviadajici osoba 041 325 325 358
C. Il. 3. | Pohledavky - podstatny viiv 042

c. I a :‘;gle’qévky'za ;p:‘:;eégzky. Cleny druzstva 043

C. Il. 5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044

C. Il. 6. Dohadné uéty aktivni 045

C. 7. Jiné pohledavky 046

C. I. 8. Odlozena dariova pohledavka 047

c. I o 047a

c. . Krétkodobé pohledavky 048 6 306 6 306 6 467
C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 5790 5790 5975
C. m 2 | F - d: nebo jici osoba 050

C. Il 3. | Pohledavky - podstatny viiv 051

o o | s Z s

C. lIl. 5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

C. Wl 6. | Stat— dafiové pohledavky 054 57 57 24
C. . 7. | Kréatkodobé poskytnuté zalohy 055 361 361 388
C. Il 8. | Dohadné uéty aktivni 056 ‘6 6 16
C. M. 9. | Jiné pohledavky 057 58 58 64
C. . 10, 057a

c. v Kratkodoby finanéni majetek 058 130 130 109
C. IV. 1. | Penize 059 1 1 13
C. IV. 2. | Udtyvbankach 060 129 129 96
C. V. 3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061

C. IV. 4 Poiizovany kratkodoby financni majetek 062

C.IV5 062a

D. | CGasové rozlieni 063 894 894 981
D. I 1. | Nékiady piistich obdobi 064 894 894 968
D L2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065

D. I 3 Piijmy pfistich obdobi 066 13
D. I 4 066a




Oznai. PASIVA cislo Bézné tcetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 6
PASIVA CELKEM 067 15 441 12 120
A Viastni kapital 068 5620 -69
AL Zékiadni kapital 069 10 000 10 000
A I 1. | Zakiadni kapital 070 10 000 10 000
A L2 Viastni akcie a viastni obchedni podily (-) 071
A 1 3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 o
Al 4 072a
Al Kapitalové fondy 073 3215
A. Il 1. | Emisni azio 074
A. Il 2. | Ostatni kapitalové fondy 075 3215
A L 3. Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 076
A. Il 4. | Ocefiovaci rozdily z piecenéni pfi preména & o077
A. Il. 5. | Rozdilyz premén spolecnosti 077a
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku o078 100 100
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 100 100
A lll. 2. | Statutami a ostatni fondy 080
A Il 3. 080a
A V. Vysledek hospodareni minulych let 081 -10 170 -1 0097
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 082
A IV. 2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) 083 -10170 -10 097
A V. 3 083a
A V.1 Vysledek hospodareni bézného tgetniho obdobi (+/-) 084 2 475 72
A V. 2 084a
8. Cizi zdroje 085 9434 1 727
B. L Rezervy 086
B: 1. “. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 087
B. L 2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
B. 1. 3. Rezerva na dah z prijma 089
B. I 4 Ostatni rezervy 090
B. I 5 090a
B. I Diouhodobé zavazky 091 388 3744
B. . 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092
B. 1. 2 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 093
B. . 3 Zavazky - podstatny viiv 094
B. Il 4. | Zavazky ke spoleénikiim, Eleniim druzstva a k GEastnikim sdruzeni 095 3215
B. Il. & Diouhodobé piijaté zalohy 096
B. Il. 6 Vydané dluhopisy 097
B. Il. 7. | Dlouhodobé sménky k hradé 098
B. Il 8. Dohadné Géty pasivni 099
B. Il 9. | Jinézévazky 100 388 529
B. Il. 10. | Odiozeny daiiovy zavazek i 101 oo -
B. I 11 101a




Oznac. PASIVA cislo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky 102 8 288 7 983
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vztahii 103 6708 6 334
B. lil. 2. | Zavazky- oviddana nebo oviadajici osoba 104
B. . 3. Zavazky - podstatny viiv 105
B. . 4. Zavazky ke spolegnikum, Elenim druzstva a k Gcastnikim sdruzeni 106
B. lll. 5. | Zavazky k zaméstnancim 107 o 660 528
B. Ill. 6. | Zavazkyze & pojisténi 108 250 357
B. Il 7. | Stat- dafové zavazky a dotace 109 32 351
B. lll. 8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 15 50
B. ill. 9. | Vdané diuhopisy m
B. lll. 10.| Dohadné Géty pasivni 112 308 48
B. Il 11. | Jiné zavazky 113 315 315
B. . 12. 113a
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 114 758
B. IV. 1. | Bankowni ivéry diouhodobé 115
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni dvéry 116 758
B. IV. 3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
B. IV. 4. 117a
©! il Casové rozliseni 118 387 462
c Vydaie pfistich obdobi 19 387 462
B &2 Vynosy pristich obdobi 120
G ik 120a
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

1 06 . 2013
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

akciova spolednost polygraficka vyroba

zprostiedkovatelska Cinnost




Ptiloha ¢. 2

Miniméini zévazny vyeet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PENE WYHEERY 2 S00/R002, 50 v druhovém ¢lenéni Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
ke dni .....uee 31.03.20130..... s s
fotnotiys HO0DIKE == = 000 ssmvmersssssunsmessssvnssssness
r Sidlo nebo bydiisté uéetni jednotky
Rok Mésic Ic a misto podnikani lisi-fi se od bydlisté
2013 0|3 2fefof2lofsleo]
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skute&nost v bézném Gcetnim obdobi
tadku sledovaném minulém
. b 1 2
1. Traby za prodej zbozi o1
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03
In. Vykony 04 20913 18303
Wl. 1) Triby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb e s | 72(% 17 747
Il. 2| Zména stavu zésob viastni ginnosti 06 160 556
Il 3 Axtivace o7
n 4 07a
Vikonova spotieba 08 16 202 12137
B. 1) Spotieba materidlu a energie 09 7 472 6 142
B. 2| Sliby 10 8730 5995
B 3 10a
+ Piidana hodnota 1 4711 6 166
Osobni naklady soucet 12 5176 4 815
C. 1] Mzdové nakiady 13 3689 3737
C. 2| Odmény &lendm organd spoleénosti a druzstva 14 300
C. 3| Nakiady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1175 1066
C. 4] Socialni naklady 16 12 12
c s 16a
Dané a poplatky 17 27 35
Odpisy a majetku 18 705 1017
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materilu 19 181 8 307
. 1] Tezby z prodeje diouhodobého majetku 20 8178
Il 2| Tribyz prodeje materidlu 21 181 129
n 3 21a
z0 cena prod. ého majetku a 22 8178
Fo1 cena ého majetku 23 8178
F. 2| Prodany material 24
F 3 24a
nz:nék?::a s;gi:z:bn; :b?p:amm polozek v provozni oblasti a komplexnich %
. Ostatni provozni vynosy 26 176 1975
Ostatni provozni naklady 27 359 869
V. Prevod provoznich wnosi 28
Prevod provoznich naklada 29
Provozni vysledek hospodafeni 30 -1199 734




Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gisio Skuteénost v bézném Getnim obdobi
radku sledovaném minulém
& b 1 2
Vi. Trzby z prodeje cennych papir(: a podilit 31
Jo Prodané cenné papiry a podily 32
Vil VWynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
Vil 1) Vynosy z'poc‘:lniAla v oviadanych osobach a v ucetnich jednotkach pod 34
liverm
Vil. 2] Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papir a podild 35
VIl. 3! Wnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 - =
Vil. 4 36a
Vil Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37
K. Nakiady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivati 39
L: Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41
X. Vynosové troky 42
N. Nékladové troky 43 167 325
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 105 1201
0. Ostatni finanéni naklady 45 326 1424
XIlL Prevod financnich vynost 46
P Prevod finanénich naklada 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -388 -548
Q. Dafi z pfijmu za b&znou Einnost 49 258
Q. 1) -splata 50 258
Q. 2] -odlozena 51
Q. 3 51a
Ci Vysledek hospodareni za b&znou innost 52 -1 587 -12
Xilt Mimofadné vynosy 53 4 062
R Mimoradné naklady 54
S. Dan z piijmd z mimoradné cinnosti 55
S. 1) -splatna 56
S. 2} -odlozend 57
S. 3 57a
* Mimotadny vysledek hospodareni 58 4 062
i Prevod podilu na vysledku hospodaieni spolecnikiim (+/-) 59
- Vysledek hospodareni za ietni obdobi (+/-) 60 2475 -72
oo Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 2475 186

Sestaveno dne:

11 . 086 2013

Podpisovy zaznam statutdmiho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani

akciové spole&nost polygraficka vyroba

zprostfedkovatelské €innost

Pozn.:




ROZVAHA

Vykazy byly jako souéast pfiznani
podany elektronicky

dne: 30.9.2014

Podaci &islo:

Heslo zjisténi stavu:

Stav podani: podano

Ptiloha ¢. 3

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky

[os 142013 5, 31.3.2014

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, li$i-li se od bydlisté

v tisicich K&
];c

2Te]o]2]o]s]s]0]

eiskpodacthorazitke: @ 0 | 00 e A R S R R AN
e e e e E
Gislo B&2né cetni obdobi Minulé obdobi

i SERVER k) Brutto Korekce Netto etto 1.1.2012 - 31.3.2013

AKTIVA CELKEM Astscaos| +22 708 -7 550 +15 158 +15 441
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital cty 353 002
B. Diouhodoby majetek el 78 +13 192 -7 550 +5 642 +6 244
Bl |Dlouhodoby nehmotny majetek EiREEEE] 9 +10 090 -4 866 +5 224 +5 551
B11.  |Zfizovaci vydaje aétyot1, (071, (s0s1a0| %05
B12.  |Nehmotné vysledky wzkumu a wyvoje oelne ) 208
B13. |Software T — I +88 -88 +0 +0
Bl4. |Oceniteina prava ay 014, (074, (001A0] °%8 +9 795 -4 571 +5 224 +5 551
ELSE 1} Gootiu adty (43015, (413075, (J091A0| *%°
B.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek Bigsia im0 +207 -207 +0 +0
B.LT. y majetek Géty 041, ()093 o011
B18. [P zélohy na y majetek ssyasi isoaAs], 12
B |Diouhodoby hmotny majetek iy M3 +3 102 -2 684 +418 +693
BIL1. [Pozemky oyt ] OV
BI2. |Stavby cey 021, (081, (00280 015 +191 -31 +160 +172
BAI3.  |Samostatné movité véci a soubory movitych veci o o) oer (iospan| 916 +2 899 -2 653 +246 +509
B4,  |Péstitelské celky trvalych porostu Uéty 025, (-)085, (-J082AU 017
B.IL5. Dospéla zvifata a jejich skupiny acty 026, ()08, (909240 018
BIL6.  |diny diouhodoby hmotny majetek sty 029,052, (oo, poazi] 018
B.I.7. [Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek acty 042, (00| 020 +12 +12 +12
BII8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek i el 028
B.IS.  |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku Gy (+1-097, (+/-)098 022
BJll.  {Diouhodoby financni majetek its.sex] 923
BUIL1. {Podily - ovi4dana osoba iy o84, sk, 2%
BIll2. |Podily v igetnich jednotkéch pod podstatnym viiver S
B.IL3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily i onstoRsTcioannil) 220
Bill4. [Pijekya ivéry- nebo oviadajici osoba, Y ¥BY, oes, cosen]| %27
B.ILS. |Jiny diouhodoby finanéni majetek Géty 067, 089, (-1096AU 028
BIIL6.  [Pofizovany diouhodoby finanéni majetek iyt 022
B.III.7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby financni majetek Géty 053, (-J095AU 030 “ ]
C. Obézna aktiva CA+CUACHACIV. 031 +B 852 +8 852 +8 303
Cl.  |zasoby BRG] 022 +1 447 +1 447 +1 542
Gt [Meterdl aéty 11, 112, 119, (11| %3 +277 +277 +224
Cl2  |Nedokongena wroba a polotovary oty 121,122, 102, yrea] 0% +126 +126 +235
Cl13.  |Wyrobky L +1 044 +1 044 +1 083




ucty 385

islo Bézné tcetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. AKTIVA b
- Brutto Korekce Netto etto 1.1.2012 - 31.3.201

C.l4.  [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny Gity 124, (195 036

Cla. |zvedl adty 131,132,139, ()198) 07

C18.  |Poskytnuté zélohy na 28508, 15 125 13, (167, (198, (199, 314AU, ()301A0| %8

Clt.  |Dlouhodobé pohledavky Siiie. ] 1039 +325 +325 +325
C.IL1.  {Pohledévky z obchodnich vztah(s Gety 311AU, 31240, 31340, 315A0, ()391AU 040
|12, |Pohiedavky - oviadand nebo oviadajici osoba T +325 7 +325 #3265
Clb3 i yVR ity 35240, (1391A0] %42

C.4.  [Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva %ge @W'm%u (4391A0 043

C.L5.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy Géty 314AU, (391 044

Cli6. |Dohadné ucty aktivni aety 308a0] 45

CAL7.|Jiné pohledavkey 535,y 371a0, 373AU, 374A0, 375A0, 376AU, 378A0, (391A0| 48

Cl8.  |Odiozena dafiova pohledavka aety astan| %7

Clll.  |Krétkodobé pohledavky Sillts sGillx] 048 +6 774 +6 774 +6 306
ClIL1.  |Pohledévky z obchodnich vatahil o 31140 3120, 31340, 31540, (139140] %49 +6 520 +6 520 +5 790
C..2. -ovia 4 nebo jici osoba Géty 351AU, (J391AU 050

CliL3.  |Pohledavky - podstatny viiv atty 3520, (se1ag %1

Cil4.  |Pohledavky za spolecniky. deny drzstvag 23 Ugasyie sl s (yas1a0| 52 +36 +36 +34
C.IL5.  [Socilni zabezpedeni a zdravotni pojisteni ety 30 cyasnali] 99

C.IL6. |Stat- dafiové pohledavky gt ko, s Ay (054 +93 +93 +57
CII7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy ity 314AU, (4391 055 +90 +90 +361
CJiI.8. |Dohadné Géty aktivni ety 388A0, 318a0 96 +6
ClL9. |Jiné pohledavky 55501 571aU, 37340, 374A0, 375A0, 376AU, 37840, (391A0] %57 +35 +35 +58
CIV.  |Kratkodoby finanéni majetek —_—— +306 +306 +130
CIV.1.  |Penize ey 2 25, 21| %59 +92 +92 +1
Civ2. |Ugty vbankach ety 221A0. 261| 980 +214 +214 +129
C.IV.3. |[Kratkodobé cenné papiry a podily Gdty 251, 253,256, 257 061

C.V4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek ey 258 cyzonall| 952

DL Casové roziiseni D% 500k 1963 +664 +664 +894
D.1.  |NaKlady pistich obdobi acty 81| 94 +661 +661 +894
D12, |Komplexni naklady pistich obdobi acy 382 995

D.3.  |Pfijmy pfistich obdobi 066 +3 +3




ucty 336AU, 479A0

-
T Eislo Bézné cetni obdobi Minulé obdobi |
Qznee FAstvA dky Netto Netto 1.1.2012 - 31.3.2013

PASIVA CELKEM s} 001 +15 158 +15 441
A Viastni kapitél ALsalsalavsay| 902 +6 642 +5 620
Al |Zakladni kapital Ate sarx| 003 +10 000 +10 000
ALl |Zakiadni kapital —— +10 000 +10 000
A2, Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) Géty (9252 005
A3, Zmény zakladniho kapitalu - Gty (+1)419 006 |
Al |Kapitalové fondy Allesatix| 907 +3 215 +3 215
AllLT. Emisni azio Géty 412 008
All2.  |Ostatni kapitalové fondy ayara] 209 +3215 +3215
AllLS. Oceifiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka Gety (49414 010
All4. Ocefi i rozdily z pre &ni pfi pfeména ¢ Gty (+1418 o1
AlLS Rozdily z pfemén spolecnosti AT 012
AlLG. Rozdily z ocenéni pfi pieméndach spolecnosti Géy 416 013
Al |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku ittt T8 +100 +100
Alll.1. |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond Géty 421, 422 015 +1 00 +1 00
Alll.2. |Statutamni a ostatni fondy Gity 423, 424 016
AIV.  |Vysledek hospodareni minuljch let i a9 -7 695 -10 170
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let adty 428 018
AIV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let ety ()429 019 -7 695 -10 170
AIV3 Jiny vysledek hospodareni minulych let aéty 426 020
AV |Vysledek hospodafeni béného tdetniho obdobi (+/-) T —— +1022 +2 475
B. Cizi zdroje sisgisisain| %2 +8183 +9434
Bl Rezervy B4+ +Blx 023
BI1. Rezervy podie zviastnich pravnich predpisu Géty 451 024
B.l.2. Rezerva na duchody a podobné zavazky Gty 459A0 025
B.13. Rezerva na dai z prijmi Géty 453 026
B.14. Ostatni rezervy uety 450A0 027 v
Bll.  |Dlouhodobé zavazky Bilts_+anx| 928 +224 +388
BIL1. |Zévazky z obchodnich vztahii ceiyaraatiam | 029
B2, |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba Géty 471A0 030
BI.3. |Zavazky - podstatny viiv ety 47240 031
B.l.4.  |Zavazky ke spole¢nikim, Elenim druzstva a k acastnikam sdruien‘imy 364 AU, 365AU, 366 AU, 367AU, 368AU, 032
B.ILS. Dlouhodobé prijaté zalohy Gty 475A0 033
B.II.6.  |Vydané diuhopisy Gty 473A0, ()255A0 034
B.IL.7.  |Dlouhodobé sménky k uhradé Gety 47880 035
B.IL.8. Dohadné ucty pasivni Géty 389A0 036
B9, |Jiné zavazky Géty 372AU, 373AU, 377AU, 370AU, 47440, 4740, 037 +224 +388
B.IL10. |Odlozeny dariovy zavazek uéty 481AU 038
Bl |Kratkodobé zavazky sz sl 80 +7 081 +8 288
BUIL1. |Zavazky z obchodnich vziahii Iy —— +5 799 +6 708
B.ll.2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba Géty 361, 4TIAU 041
B.IL3. |Zavazky - podstatny viiv Géty 362, 472AU 042
B4, |Zavazky ke spolecnikum, clenim druzstva a k Gcastnikim sdm%réy' 364A0, 365AU, 366, 367AU, 368AU. 398AU 043
BUILS. |Zavazky k zaméstnancim ety 3341, 333, 479A0 044 +678 +660
BUIL6. |Zavazky ze socidinil genia pojisténi 045 +136 +250




sisto Bézné tcetni obdobi Minuié obdobi
Oznat. PASIVA ik
Netto Netto 1.1.2012 - 31.3.2013

BUIL7. |Stat- daiiové zavazky a dotace Gty 341, 342, 343, 345, 346, 347] 48 +141 +32
B.II8. |Kratkodobé piijaté zalohy ety 324, 47580 947 +15
B.I9. [Vydané diuhopisy Géty 241, 4730, (4255 048
B.IIl.10. |Dohadné Géty pasivni acty asean] 49 +12 +308
BAIL1. |Jiné zévazky ety 37240, 37340, 377AU, 3780, 474A0, 470A0| °%° +315 +315
BIV.  |Bankovni Gvéry a vypomoci — +878 o +7§§,
BV i Gvéry deyasian| 052
BJV.2. |Kratkodobé bankovni uvéry adty 221AU, 231, 23240, 461a0] 053 +878 +758
B.IV.3. |Kratkodobé financni vypomoci aéty 249 054
@; Casové rozliseni [ +333 +387
C11. |Vydaje pfistich obdobi sctyasa| 058 +333 +387
Cl2. Vynosy pristich obdobi adty 284 057

Sestaveno dne:  29.9.2014

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gietni jednotkou nebo statutamiho organu Géetni jednotky, poznamke

Pravniforma  akciové spoleZnost
Gcetni jednotky:

Predmét podnikani:
polygrafické vyroba
zprostfedkovatelska ¢innost

Pozn.:




[ Vykazy byly jako souéast pfiznani

ofisk podaciho razitka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podany elektronicky N 20 .
dne: 30.9.2014

Podaci &islo: [0 142013 o, 31.32014 |
Heslo zjisténi stavu: -

Stav podani: podano visicich Ke

[« _2[s[o[2[o[s]e]o]

Ptiloha ¢. 4

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, li§i-li se od bydlisté

,Omac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY é,sjo Skuteénost v éetnim obdobi

S fadiou sledovaném ~ minulém
f Trihy:a prodej zbozi aeyeos | O
A Naklady vynalozené na prodané zbozi Gty 504 002
+ Obchodni marze 1A | 003
. Vykony wasnzanssix | %4 +,2.199§_ = +20 913
1. | Traby za prode) vastnich virobka a siuzed dtyabiea | 908 +21244 +20 753
2. Zména stavu zasob viastni Ginnost st 008 -148 +160
L Aktivace oty 621,622,623,624 | 7
B. Wkonova spotieba Bi1+.4Bx | 908 +14 323 +16 202
B.1. Spotieba materialu a energie oy 4 50 . | 1008 +7 040 +7 472
B2 Shizly setysn1, 512,513,518 | 010 +7283 +8730
+ Pfidana hodnota 1-A+L-B. i +6 773 +4 711
c: Osobni naklady soucet Y +5 006 +5 176
c1. Mzdové naklady sy 521,522 | 013 +3 455 +3 689
ca. Odmény Sendm organd spolegnosti a dniZstva ayses | oM +300 +300
c3. Nakiady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojiéténi e +1195 +1175
ca. Socialni naklady oetys27,528 | 018 +56 +12
D. Dané a poplatky Gty 531,632,538 017 +30 +27
E. Odpisy ého a majetku wayssyssr. | 918 +602 +705
. Triby 2 prodeje dlouhodobého majetku a materidlu Wassai | 018 +215 +181
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku Géty 641 020
. Triby z prodeje materidlu seyedz | 921 +215 +181
F. cena prod. majetku a FIA R 022
El. cena majetku gty 541 023
F2. Prodany material aysaz | 024
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a EQWM‘W?*PW'MWI( 410559 025
V. Ostatni provozni vynosy yses;ceioss | 028 +305 +176
H. Ostatni provozni naklady ety 545, 544, 545, 546, 548, 549 | %7 +226 +359
V. Prevod provoznich vynosi Géty (1697 028
E, - Pfevod provoznich nakladd aéty (1597 | 029 ST a—
* * Provozni vysledek hospodareni Piidans hodnota#lIL+VAV-C-D-E-F-GH.t | 930 +1 429 -1199
VI Trzby z prodeje cennych papird a podil 031
J. J. Prodané cenné papiy a podily e | e
Vi Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku Vi 4 4Vl 033
Vi1 \Vynosy z podilu v oviadanych a fizenych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym %U 034
vilL.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili ety 8540




el VYKAZ ZISKU A ZTRATY éislo Skutecnost v Géetnim obdobi
Fédku sledovaném minulém

VI3, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Gty 665A0 036

VL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku Gcty 666 037

K Naklady z finanéniho majetku Gty 566 038

IX. Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatii ety 664, 667AU 039

L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivatd Géty 564, 567AU 040

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti - ety (+)574, (+)579 041
X. Vynosoveé troky Gty 662 042

N. Nakladové troky aaysez | 0 +137 +167
XI. Ostatni finanéni vynosy aeryees,ce7all oo | O +152 +105
o. Ostatni finanéni naklady ity 563, 567AL), 568,560 | 045 +324 +326
Xil. Prevod finanénich vynosi Gty (1698 046

P Pfevod finanénich naklads ety (1598 047

i FinanZni wsledek hospodarent VIAVILAVILA X XXX K LM AN-0-p| %48 -309 -388
Q. Daii z pfijmu za béznou &innost — +98

Q. splatna uety 591,505 | 00 +98

Q2. odlozend ety (+/592 051

e Vysledek hospodareni za béznou éinnost cee.q | 052 +1 022 -1 587
Xi. Mimoradné vynosy setyest,ess | 053 +4 062
R Mifioradrie nakiacy Gty 581, 582, (+-)584, (+1)588, (1588 | %%
S. Dan z piijmi z mimoradné cinnosti SA+.+Sx. 055
S splatna uéty 583 056
S2. odloZena Géty (+1) 594 057

- Mimofadny vysiedek hospodafeni i R.-s. | 958 +4 062
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) Gty (+)) 59 059

- Vysledek hospodaeni za igetni obdobi (+/-) wqe.q | 060 +1 022 +2 475
s Vysledek hospodareni pred zdanénim b | 061 +1 120 +2 475

Sestaveno dne:  29.9.2014

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uetni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamk:

Prévni forma
ucetni jednotky:

akciova spole&nost

Pfedmét podnikéni:
polygraficka vyroba
zprostiedkovatelska &innost

Pozn.:




Piiloha €. 5

ROZVAHA
V Ykazy b yly jako sou éé St pﬁzn él'l ‘, Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
podany elektronicky Kewon 31 03 201D snsescmmmmmssss s R
dne: 30.9.2015
Podect tislo: Vap BATONE o BLABDAE | oomeremesessmamommamersi
Heslo zji§téni stavu: ) Skio‘nebo bR Vot jadookly
Stav podani: podéno v tisicich K& a misto podnikani, lisi-i se od bydiisté
luc 2‘6,0 2|0|3‘6|0| ................................................
L osikpodadiiotiikd 00 | e A S R
N il gisio Bézné ticetni obdobi - ] 7Minu|é obdobi
s e Thdky Brutto Korekce Netio Netto 1.4.2013-31.3.2014
AKTIVA CELKEM secenl @1 | 426126 -8687|  +17439|  +15158
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital aayasa| 992
B. Diouhodoby majetek ars.sam| %93 +15 519 -8 515 +7 004 +5 642
BJ. Biouhicdotyy retimolny majtak Bl1+Bi2+B1 3814 04 +10 090 -5 1?2 +4 898 +65 224
Bl1.  (Zfizovaci vydaje uéty 011, (-)071, (-)031AU 005
B.l2.  |Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje By 012, (3072, (300140 998
BI3.  [Software atty 013, (3073, (09180 %7 +88 -88 +0 +0
BI4.  |Oceniteind prava oy i T e 008 +9 795 -4 897 +4 898 +5 224
BI5.  |Goodwil ity (+19015, (+19075, (1081A0| O%°
B.16. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek iy 01N Eioes Byl 10 +207 -207 +0 +0
BI7. geny y y majetek ayous, gosa] N
B.18. F zalohy na y y majetek Gty 051, ()095AU 012
BIl.  |Dlouhodoby hmotny majetek S 018 +5 429 -3 323 +2 106 +418
BIL1. |Pozemky wgosi Eoean), 018
BIl2. |Stavby oy 021, 3081, (xoeaAn) 015 +191 -42 +149 +160
B.I3.  |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych moviNioh ¥Eel, o0, 1y| 016 +5 238 -3 281 +1 957 +246
Bll4. |Péstiteiské celky trvalych porosti o
BIL5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny P
BIL6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek séty 029, 032. (1089, (yoozau| °1°
BIL7. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek acty 042, (yosa| 020 +0 +0 +12
B.IL.8.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Géty 052, (-J095AU 021
BI.9.  |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Gty (4097, (+-098 022
B |Diouhodoby financni majetek aiiAsais] 928
BMI1.  [Podily - oviadana osoba Gety 0B, (-098AU 024
B.Il2. [Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym viivem oty 082, ¢yoceat)| 025
B.IL3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily wei0aszoes: cyoaeall] 928
BliL4. |Zapijeky a avéry - 4 nebo ovladajici osoba, p Welfbes, cyosean| 07
BILS.  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek siiy 087, 66, cj0e8An) 928
BIL6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek ety 043, j0mea| 929 —
BUIL7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek P
C. Obézna aktiva T E +10 237 -172 +10 065 +8 852
Cl. Zasoby Gkl 082 +1 633 +1 633 +1 447
Cli.  [Material i e a] 058 +271 +271 +277
Cl2.  |Nedokongend wroba a polotovary sty 121, 122, (162, 100] O +232 +232 +126
C13.  |Wyrobky o azasred] B5 +1 130 +1 130 +1 044




sislo B&2né udetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. AKTIVA -
iy Brutto Korekce Netto etto 1.4.2013 - 31.3.2014

Cl4.  |Miadé a ostatni zviata a jejich skupiny e

Cl5.  |Zbozi aety 131,132, 130, (9108 %7

CA8.  |Poskytnuté zalohy na 24508y, 1s 15 138, (1197, (1198, (1199, 31440, (yao1au| 28

Cll.  |Dlouhodobé pohledavky cie.ai], 99 +325 +325 +325
ClL1.  |Pohledavky z obchodnich vatahli . 51146 3140, 31340, 3150, (a01a0] %40

ciz. - oviadana nebo jici osoba atty 351A0, (3910|041 +325  +325 +325
ClL3. kY vty udty 35240, (1391a0| %42

Cll4.  |Pohledavky za spoleéniky 4y 5SAAL, 35D, 388A0. penas]. O

CL5. | Diouhodobé poskytuté zalohy o SriaeEe).

Cl6.  |Dohadné uéty aktivni ety sssa0| 0%

CIL7.  Jiné pohleddViot 5aci (s 371a0, 37340, 374A0, 375A0, 376AU, 378A0, (J391a0| %48

C.I1.8. |Odlozena darova pohledavka Gty 489AU 047

Clil.  |Kratkodobé pohledévky Siliiarsii) 148 +8 043 -172 +7 871 +6 774
CliL1.  |Pohledavky z obchodnich v2tahli . 4141 3120, 31340, 315AU, (J381a0] %4 +7 421 -172 +7 249 +6 520
cmz. | = 4 nebo jici osoba atty 35180, (130180| %50

ClIL3. |Pohledévky - podstatny viiv iy 28380, seRn] 95!

Clll4.  |Pohledavky za spoleéniky i SAAl AR 5aAD e (53810, 952 +36
C.L.5.  {Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi Gety 336, ()381AU 053

ClIil6. |Stat- daiové pohledavky oy et A 3A% 945, eyaenaliy. 004 +281 +281 +93
CIIL7. |Kratkodobé poskytauté zalohy g +296 +296 +90
C.HL8. |Dohadné udty aktivni P

CAIL.  \Jiné pohledavky 530s(; 37140, 373AU, 374AU, 375AU, 376AU, 378AU, (1301A0] °%7 +45 +45 +35
CJIV.  |Kratkodoby finanéni majetek CivarsCivx| 958 +236 +236 +306
CIV.A. |Penize — +61 +61 +92
CIV2. |Uityvbankach e ALy 950 +175 +175 +214
C.IV3.  |Kratkodobé cenné papiry a podily Géty 251,253, 256, 257 061

C.IV4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Géty 259, ()291AU 062

D.L Casové rozliseni Dits_sp1x| 983 +370 +370 +664
Dt [Naklady pfistich obdobi o +360 +360 +661
D12,  |Komplexni nakiady pfistich obdobi ey 382 065

D13.  |Piijmy pfistich obdobi acty 3ss| 968 +10 +10 +3




Ucty 336AU, 479AU

gislo Bézné Gcetni obdobi Minulé obdobi
ozt FASIVA fadky Netto Netto 1.4.2013 - 31.3.2014

PASIVA CELKEM Asgac| 001 +17 439 +15 158
A Viastni kapital AL+AN+ANLAANVAAV.1+AV.2] 902 +7 687 +6 642
AL |Zakiadni kapital Alte Aty 903 +10 000 +10 000
ALY, |ZaKladni kapital — +10 000 +10 000
A2 Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) Gity (4252 005
AlL3. | Zmény zakiadniho kapitalu Gity (+1)419 006
All |Kapiéiove fondy i ek 087 +3 215 +3215
Al |Asio aetyatz| 008
All2.  |Ostatni kapitalové fondy acyars] 909 +3 215 +3 215
All.3.  |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki Gety (+/9414) 010
All4.  |Ocef i rozdily z pr &ni pfi pfeména Gdty (+1)418 o011
AllLS Rozdily z pfemén obchodnich korporaci ety 417 012
AlL6.  |Rozdily z ocenéni pii pleménach obchodnich korporaci aayats| 013
Al |Fondy ze zisku Al k], O +100 +100
A1, |Rezervni fond ety a1 doa] 018 +100 +100
AlllL2.  [Statutami a ostatni fondy ety 423, 424 016
AIV.  |Vysledek hospodafeni minulych let — -6 672 -7 695
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let P
AIV2.  [Neuhrazena ztréta minulych let atty aze] 019 -6 672 -7 695
AIV.3  |Jiny vysledek hospodareni minulych let adty 426 020
AVM1  [Vysledek hospodareni bézného tdetniho obdobi (+/-) T — | +1 044 +1 022
B. Clzizdroje sississmsi| 9% +9278 +8 183
Bl el Bl1+ +81x] °23
B.IL1 Rezervy podie zviastnich pravnich predpisi Géty 451 024
B.l.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky Gty 459A0 025
Bl13. Rezerva na dan z pfijmu aéty 453 026
B4 Ostatni rezervy Géty 450AU 027
Bl |Dlouhodobé zavazky i il 028 +483 +224
BlL1.  |Zavazky z obchodnich vztahi acty 478A0, 7980 029
Bli2. (Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba acty 47180 930
B.I.3.  {Zavazky - podstatny viiv Géty 47280 031
B.ll.4.  |Zavazky ke spolecnikim ety 364 AU, 365AU, 366 AU, 367AU, 368A0,| °32
B.ILS. Dlouhodobé prijaté zalohy Géty 475A0 033
B.L6.  [Vydané diuhopisy Gty 473A0, (J255AU 034
B.ILT. Dlouhodobé sménky k uhradé Géty 478A0 035
BIIL8. |Dohadné ucty pasivni acty 3gean] 936
B9 |Jiné zévazky adty 372A0, 373A0, 37740, 379AU, 47440, 479a0,] %37 +483 +224
B.IL10. |OdloZeny dafiovy zavazek aéty 481A0 038
Blll.  |Kritkodobé zavazky B sams| 939 +6 582 +7 081
BMI1.  |Zavazky z obchodnich vztahi ety 1A, 322, 325, 47800, 47980 240 +5 174 +5 799
B.IIL.2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba ity 361, 471AU 041
B.IL3. |Zavazky - podstatny viiv aety 362, 47280, 042
B4, |Zavazky ke spolecnikiim ety 364A0, 365A0. 366, 367AU, 368A0, 398A0 043
BIL5. |Zavazky k zaméstnancum aety 331, 333, 4790|244 +634 +678
BUILG.  |Zavazky ze socidini geni a pojisténi 045 +154 +136




Bézné ucetni obdobi

Minulé obdobi

Pozn.:

s
Ozat. PASIVA Sh
H Netto Netto 1.4.2013 - 31.3.2014
BUIL7. |Stat- dariové zavazky a dotace ity 341, 342, 343, 345,346, 347|_ %46 +308 +141
B.IL8. |Kratkodobé piijaté zalohy acty 324, 47680 47
BIILS. (Vydané diuhopisy iy 241, 47380, (y255| 48
B.HI1.10. |Dohadné ucty pasivni aety asoas| 049 +22 +12
Bl ([inezavazky ity 37240, 373AU, 377AU, 378AU, 474A0, 47980 | %0 +290 +315
BIV.  |Bankovni avéry arvrypfzrrnooi B T +2 213 S - 7“'878
BAV.1. i avéry — +1 326
B.V.2. |Krétkodobé bankovni tvéry ity 221A0, 231, 23200, 461A0] %53 +887 +878
B.IV.3. |Kratkodobé financni vypomoci Gty 249 054
Cl.  |Casové rozliseni 1o acix| 955 +474 +333
Cl1.  |Wdaje piistich obdobi uctyaes| 050 +474 +333
C.l2.  |Vynosy pristich obdobi ety 384 057
Sestaveno dne:  30.9.2015 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je (igetni jednotkou nebo statutamiho organu Gcetni jednotky, poznamk: |
Pravni forma akciova spolegnost
Gcetni jednotky:
Predmét podnikani: {
polygrafické vyroba |
zprostfedkovatelska innost




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ptiloha ¢. 6

V9kazy by'y jako sou éést pﬁzn él‘lf Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

podany elektronicky k.31.03.2015

dne: 30.9.2015

Podaci islo: [oc 142014 o, 3132015 |

Heslo zjisténi stavu: . Siia nsbo BCRRES domtiisdnotty,

Stav P odani: pod ano v tisicich Ké a misto podnikani, liSi-ii se od bydlisté

LR
ofiskpodacitiorazitkee @ L s SRR s R R A S R R
o VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skuteénost v tcetnim obdobi
taru sledovaném minulém

1. Triby za prodej zbozi gageas. | 001 [
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi Gty 504 002
+ Obchodni marze 1A | 003
. Vykony snzsnzsne | 0% +27 563 +21 096
1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb deysor e | % +27 372 +21 244
2. Zména stavu zésob viastni Ginnosti setyen,o12,613,014 | 9% +191 -148
f3: Axtivace Getye21,622,623,624 | O
B. Vykonova spotieba 81+ 48x | 008 +19218 +14 323
B.1. Spotieba materialu a energie Gety 501, 502, 503 009 +9 679 +7 040
B2. Shuzby Géty 511, 512, 513, 518 010 +9 539 +7 283
+ Pfidana hodnota i, | B8 +8 345 +6 773
c: Osobni néklady soudet it | D12 +5783 +5 006
ca. Mzdove naklady sy | 913 +4 067 +3 455
6% Odmény &lenim organi obchodni korporace deyszs | 014 +300 +300
ca3. Naklady na socilni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi g s e | (018 +1 371 +1 195
C4. Socialni naklady acty 527,528 016 +45 +56
D. Dané a poplatky ety 531, 532,538 | 017 +35 +30
E |odpisy a sy sstsar: | 018 +966 +602
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu s | 099 +221 +215
na. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ayes | 02
2. Trzby z prodeje materilu aeyeaz | 21 +221 +215
F. 0 a cena prod. majetku a F14.4Fx 022
Fi. o 4 cena majetku deysar | 02
F2. Prodany material deysaz | 0% !
G. Zména stawu rezerv a opravnjch polozek v provozni oblasii a kgmplexnich pakiad(s pristich obdobi, oo | 025 +172
[\ Ostatni provozni vynosy ity 644, 646, 648 026 +318 +305
H. Ostatni provozni naklady iy 543, 544, 545, 548, 548,540 | %7 +199 +226
V. Pievod provoznich vjnosis oty (penr | 9% 1
I Prevod provoznich nakladi Gty (597 029
‘ * Provozni vysledek hospodafeni S s b ey | 100 +1729 +1429
VI, Triby z prodeje cennych papiri a podilis 031
3, J. Prodané cenné papiry a podily ooy | va
\ \Vynosy z diouhodobého financnino majetku Viae i | 933
VIL1. Vynosy z podili v oviadanych a fizenych osobéch a v iéetnich jednotkdch pod podstatnym vivers, (| 034
VIL.2. Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilis sty 66540 035




oamat. VVKAZ ZISKU A ZTRATY Gislo Skute€nost v iigetnim obdobi
Tk sledovaném minulém

VIL3. 'Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku ety 665A0 036
Vil \nosy z krétkodobého finanéniho majetku aeyess | 07
K Néklady z finanéniho majetku ity 566 038
X Viynosy z piecenéni cennych papirti a derivatl sty 654, 657A0 039
L. Néklady z pfecenéni cennych papir a derivatl acly 564, 567AU 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti Gty (+1)574, (+)579 041
X. Vynosové lroky uety 662 042
N Nakladové troky aayser | O +130 +137
X1, Ostatni finanéni vynosy ety 663, 66780, 668 | 0% +50 +152
o. Ostatni finanéni nakiady iy ss3s567A, Seeises | B4 +257 +324
Xl Pfevod finanénich vynost udty (698 046
P. Prevod finanénich nakladi aygses | 47

- Finanéni vysledek hospodafeni VLAVILAVILAHX X +XL4 XA K -L-M.-N-O.-P. 0485 -337 -309
Q. Daii z pfijmi za béznou &innost Qs sax | 049 +348 +98
Q. splatna acyy 501,505 | 950 +348 +98
Q2. odlozena Gty (+592 051

- Vysledek hospodareni za béznou Ginnost s | 092 +1 044 +1 022
X, Mimor&dné vynosy acyeer, 608 | 953
R. Mimoradné naklady ity 5841, 582, (4584, (511568, (1980 | 9%
S. Daifi z pfijmi z mimofadné &innosti BB 055
S.1. splatna aty 593 056
s2. odlozend acy oy soa | 057

i MimoFadny ysledek hospodareni XiR.-s. | 958
T. Prevod podilu na wysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) atsy iy os | 959

- VWsledek hospodateni za tidetni obdobi (+/-) e +1 044 +1 022
S Vysledek hospodafeni pred zdanénim ssiiiai | 08 +1 392 +1 120
Sestaveno dne:  30.9.2015 |Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uGetni jednotkou nebo statutamiho organu ucetni jednotky, poznamke
Pravni forma akciova spole&nost

Ggetni jednotky:

Predmét podnikani:

polygrafické vyroba

zprostiedkovatelska Ginnost

Pozn.:




Vykazy byly jako souéast pfiznani
podany pfes systém DS

dne: 26.9.2016

Schranka/DSId:

Stav podani: odeslano/nepotvrzeno

Piiloha ¢. 7

ROZVAHA
Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

[ox 142015 oo 31.32016 |

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

v tisicich K&

a misto podnikani, li§i-li se od bydliste

le__2[s[o]2]o[s]e]o]

ofiskpodaciioraziia @ | s S S S R S O TS S
gisto Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
i m— . Bruto  Korekce Netio etto 1.4,2014 - 31.3.201
AKTIVA CELKEM Assrcani| O +26 280 -8433 +17 847 +17 439

A Pohledavky za upsany zakladni kapital Géty 353 002

B |Dlouodoby majetek ate_vam| 993 +15 200 -8 433 +6 767 +7 004
Bl |Dlouhodoby nehmotny majetek T +10 090 -5 519 +4 571 +4 898
BEA: | (ZIONScl iyl uetyont, (o1, (yograv| 905

BI2.  [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje syo12, (072, (oorau] 0%

B13. [Sofware ] B +88 -88 0

B14. |Oceniteind prava —— +9795 -5224 +4 571 +4 898
BI15.  |Goodwill ety (+015, (+13075, (308140| 20

B.6.  |Jiny diouhodoby nehmotny majetek oty 010A0, (3079, (3081a0] O10 +207 -207 0

B17. y majetek actyou, ¢yoma] oM

Bl18. F zalohy na y majetek Gty 051, (09540 012

BJl.  |Dlouhodoby hmotny majetek Siieigii 013 +5 110 -2914 +2 196 +2 106
BIL1.  |Pozemky oty o1, (youzati] OM

Bil2. |Stavby ety 021, (J081. (109240 015 +191 42 +149 +149
B3, hmotné movité véci a soubory hmotnjch movitich veel ocory| 016 +4 848 -2 872 +1 976 +1 957
Bll4.  |Péstitelské celky trvalych porostii sty 025, (3085, (yoszat| OV

B.ILS. Dospéla zvifata a jejich skupiny Gty 026, (086, (-1082AU 018
BIL6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek Gty 020, 02, (3080, {x0saa]. ©19
BI17. |{Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek ity 042, (3004|920 +71 *71

B.I.8.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Gty 052, (095AU 021

BIL9.  |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku Géty (+097, (+:098 022
Bl |Dlouhodoby finanéni majetek Sl e, 928
B.II1.  |Podily - oviddana osoba Géty 061, (-)096AU 024
B2, |Podily v ietnich jednotkach pod podstatnym viivem adty 062, (Joseats| 925
B.IIL.3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily séty 063,065, (-1096AU 026
BlIl4.  |Zapijcky a Gvéry - oviddana nebo ici osoba, p e
B.ILS. |Jiny diouhodoby finanéni majetek aéiy 067,080, {j00eAt)| 928
[BAIL6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek acty 043, (ossau| 929
B.IL7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finantni majetek Géty 053, (J095AU 030
& QtZoa i cusciscmaci| % +10 834 +10834 +10 065
1 |zasoby ———_ +2 419 +2419 +1633
Cl1. Matoddh uéty 111, 112, 119, (-)191 033 +698 +698 +271
Cl2.  |Nedokonéend vyroba a polotovary — +346 +346 +232
Ci3. |Vyrobky —— +1 375 +1375 +1130




dislo B&2né Udetni obdobi Minulé obdobi
Oznaé. AKTIVA .

Hidiy Brutto Korekce Netto letto 1.4.2014 - 31.3.201
C.l4. Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny Géty 124, (1185 036
C15. Zbozi Géty 131, 132, 139, (-1)196 037
C16.  |Poskytnuté zalohy na 2508, 15 15 138, (197, (198, (1199, 314AU, (1391AU| %8
Cll.  |Dlouhodobé pohledavky il 0% +325 +325 +325
C.L1.  |Pohledavky z obchodnich vztahil . 3111 31540, 31340, 3150, (30140] %40
cha. | évky - oviadana nebo oviadajici osoba wegissialsenas] 94 +325 +325 +325
clu3. 4 i ety 35240, ()391A0] %42
C.i4.  |Pohledavky za spoleéniky Géty 354AU, 355AU, 358AU, (J301AU 043
ClI5.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy iy Eei] O
C.I6.  |Dohadné Géty aktivni sety sa9m0| 045
C.I7.  |Jiné pohledaviy. 530, () 57140, 573AU, 748U, 375AD, 376AU, 378AU, (1391A0| 446
C.1.8. |Odlozena dariova pohledavka Gty 481AU 047
CMI.  |Kratkodobé pohledavky i, Sl 048 +7 926 +7 926 +7 871
C.iL1.  |Pohledavky z obchodnich vatahil . 11, 31040, 313a0, 315A0, )3s1a0, %49 +7 540 +7 540 +7 249
cmz |F évky - oviadana nebo jici osoba R
C.lL3. |Pohledavky - podstatny viiv Gy s A (95
C.lil4.  |Pohledavky za spoleniky iy SRAA SSBATSRaR SHRRD AT | 052 +35 +35
ClIL5. | Socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi ety 338, 3o1a0] 03
CIILG. |Stat- dafiové pohledavky —————— +226 +226 +281
CUIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy RS +111 +111 +296
CMIL8. |Dohadné aéty aktivni T +6 +6
C.lo.  \Jiné pohledaWky 535,) 57140, 37340, 374AU, 37540, 376AU, 378AU, (9301a0| %57 +8 +8 +45
CIV.  |Kratkodoby finanéni majetek CvaesCivx| 058 +164 +164 +236
CIVA. |Penize sty 2218, 201) 0 +30 +30 +61
Civ2. |Ugty vbankdch T R +134 +134 +175
C.IV.3. |Kratkodobé cenné papiry a podily Gty 251,253,256, 257 061
C.IV4. |Pofizovany kratkodoby financni majetek Géty 259, (1291A0 062
DL Casové rozliseni — +246 +246 +370
DI1.  |Naklady pfistich obdobi aety 38| 964 +199 +199 +360
D.l2. Komplexni naklady pistich obdobi ey 382 065
D.3.  |Prijmy pfistich obdobi 066 +47 +47 +10

Gcty 385




Bézné Gcetni obdobi

Minulé obdobi

cislo
Oznaz SAIE TadRy Netio Netto 1.4.2014 - 313 2015
PASIVA CELKEM aspac| 001 +17 847 +17 439
A Viastokkapitad AlanrANAAN AV av2| 902 +6 880 +7 687
AL |Zakiadni kapital i ikl 0% +10 000 +10 000
ALl |Zakiadni kapital déty 411 nebo 01| 904 +10 000 +10 000
Al2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) Gty (1252 005
AL3. Zmény zakladniho kapitalu Géty (+1419 006
Al & fondy Ao sty 07 +3215 +3215
Al |Azio ety 42| 908
All2.  |Ostatni kapitélové fondy sy a1z 009 +3215 +3215
All3.  |Oceiiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki Gty (+1)414 010
All4.  [Ocefd i rozdily z pri &ni pii pieména Géty (+1)418 ot
AllS Rozdily z premén obchodnich korporaci adty 417 012
A6, [Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci P
Al |Fondy ze zisku Ao Al 014 +100 +100
AL |Rezervni fond — +100 +100
Alll.2.  |Statutdmi a ostatni fondy Gty 423, 424 016
AIV.  [Vysledek hospodareni minulych let i il 017 -5628 -6 672
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let acty 428 018
AIV2.  |Neuhrazena ztrata minulych let . -5 628 -6 672
AIV.3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let dety 48] 920
AV1  |Vysledek hospodareni bézného tidetniho obdobi (+/-) A AT AR it E ) 02 -807 +1 044
B. Cizi zdroje arsaisamspy| 922 +10 546 +9278
B Rezenwy Bl1+.481x| 92
B.L1. Rezervy podie zvidstnich pravnich predpist aéty 451 024
Bl.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky Géty 45880 025
BlL3. Rezerva na dan z pfijma acty 453 026
Bl4. Ostatni rezervy ety 459A0 027
Bl |Dlouhodobé zavazky [— +364 +483
B.L1.  |Zavazky z obchodnich vztahi Géty 47840, 479Al; 029
B.l.2.  |Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba iety 471A0 030
B.I3.  |Zavazky - podstatny viiv udty 47240 031
B.l.4.  |Zavazky ke spolecnikim Gty 364 AU, 365AU, 366 AU, 367AU, 368AU, 032
B.II.5.  |Dlouhodobé pfijaté zalohy Géty 475A0 033
BIL6.  |Vydané diuhopisy P s
BILT. Dlouhodobé sménky k thradé Gty 478A0 035
BII8. |Dohadné ucty pasivni aety asoan| 936
BIILS.  |Jiné zavazky Géty 372AU, 373U, 377AU, 379AU, 474A0, 479A0,| 937 +364 +483
B.I.10. |Odlozeny dariovy zavazek uéty 481A0 038
Bl |Kratkodobé zévazky i il 1030 +8 334 +6 582
B.IL1. |Zavazky z obchodnich vztahis i A, 55 AT AT |, 4D +7 130 +5 174
B.IL.2.  |Zavazky - oviadana nebo oviadaji Géty 361, 471AU 041
B3,  |Zavazky - podstam;\;liv o Gety 362, 4720 042
B4, |Zavazky ke spolecnikim ety A64ALI 365AC, 366, 367ALI, 368A1 aesAl| |43
B.ILS. |Zavazky k zaméstnancim asty 331, 33, 470m0] O +766 +634
B.III.6. |Zavazky ze sociélnil peceni a pojisténi 045 +191 +154

Géty 336A0, 479A0




—— — ‘5,'5|° Bézné cetni obdobi Minulé obdobi w{
Fadku Netto Netto 1420143132015 |
BUIL7. |Stat- dafiové zévazky a dotace dty 341, 342, 343, 345, 046, 347] 96 +308
B.IL8. |Kratkodobé pfijaté zalohy udty 324, 475A0 047
B9, |Vydané diuhopisy Gety 241, 473A0, (1255 048
B.IIL10. Dohadné Géty pasivni acty 380a0]| %49 +10 +22
Bl | i cavaziky Uty 372A0, 373A0, 377AU, 3790, 474AU, a79A0| °%0 +237 +280
B.V. Bankovni Gvéry a vypomoci Bivie o] 051 +1 848 +2 213
BIV.A. i Gvéry deryas1a0| 052 +1 005 +1 326
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni tvéry ity 221AU, 231, 23240, 461AU 053 +843 +887
B.I\V.3. |Kratkodobé financni vypomoci Géty 248 054
€l |Casove rozliseni Clis.sCix| 958 +421 +474
Cl1.1.  |Vydaje piistich obdobi acry3es| 056 +421 +474
cl2. \Vynosy pristich obdobi Gty 384 057

Sestaveno dne:  26.9.2016 Podpisovy z4dznam fyzické osoby, kter4 je tietni jednotkou nebo statutamiho organu Géetni jednotky, poznamk:
Préavni forma akciova spolegnost
acetni jednotky:

Predmét podnikani:
Tiek ostatni, kromé novin
Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach

Pozn.:




Vykazy byly jako souéast pfiznani
podény pfes systém DS

dne: 26.9.2016

Schranka/DSId:

Stav podani: odeslano/nepotvrzeno

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

.03.20186

[os 1.4.2015

po: 31.3.2016

Ptiloha ¢. 8

Obchodni firma nebo jiny nazev iicetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

v tisicich K&

IIC

2[s[o[2]o[s[e[o]

a misto podnikani, li§i-li se od bydlisté

ofiskpodechioraziia @ | 00 e S A A R A R SR R SRR
ro—m;. WWKAZ ZISKU A ZTRATY Gislo Skutecnost v ticetnim obdobi
Lo sledovaném 1.4.2014- 3132015

I |Tabyzaprode ot aigiod | 091

A Néklady vynalozené na prodané zbozi _odtys04 002

+ Obchodni marze 1A | 093

i Vykony naen2enssie | 204 +21708 - 127_5E)’
G| Tm e er |05 | +21349] +27 372
n2. Zména stavu zasob vastni Einnost aey611. 612,613,614 | 0% +359 +191
03, Aktivace oty 621, 622,623,624 | °7

8, Vykonova spotfeba i, | (008 +16 247 +19 218
8.1, Spotieba materialu a energie agy sot, 502,500 | % +8 101 +9 679
B2. Stuzby Géty 511, 512, 513, 518 070 +8 146 +9 539

+ Piidana hodnota R +5 461 +8 345
c. Osobni nékiady soucet Sinse [ 9E +6 621 +5783
ca. Mzdové nakiady oy s 502 | 013 +4 577 +4 067
c2. Odmény Slenim organii obchodni korporace aeyss | 014 +405 +300
ca. Nakiady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi sery 524,525 525 | 015 +1 633 +1 371
ca4. Socialni naklady setys27.528 | 016 +6 +45
0. Dané a poplatky i ) 0V +24 +35
E. Odpisy sho a majetku oy e par: | 918 +351 +966
n. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu i, | 018 +385 +221
. Triby z prodeje diouhodobého majetku atty 641 020 +200

n.2. Trzby z prodeje materialu ety 642 021 +1 85 +221
F i cena prod. majetku a k| 022 +18

F.1. v a cena majetku ety 541 023 +18

F2. Prodany material wiryeaz | 924

G. Zména stavu rezerv a opravnjch polozek v provozni oblasti 3 komplexnich n4dad( piistich obdabi , oso | 025 -172 +172
V. Ostatni provozni vynosy F—— +807 +318
H. Ostatni provozni naklady oty 43,504 545, s saaisan. | 92T +152 +199
V. Pfevod provoznich vynosi Gty (1697 028
L B Prevad provoznich nakladd Gty (1597 029

® * Provozni vysledek hospodafeni ek bl B DB e | 020 -341 +1729
VI. Trzby z prodeje cennych papini a podil( 031

J. J. Prodané cenné papiry a podily :gyy:: 032

VI \Wnosy z diouhodobého finanéniho majetku Vi it | 038

VI Vynosy z podilu v oviadanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym %'&SAU 034
ViL2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podila Gty 665A0 035




_—— VYKAZ ZISKU A ZTRATY Gislo Skutecnost v Giéetnim obdobi
fadkiy sledovaném 1.4.2014 -313.2015

VI3, VWynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Gty 665A0 036

ViIL Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku uéty 656 037

K Nakiady z finanéniho majetku ety 566 038

X, Viynosy z piecenéni cennych papirli a derivatd Géty 664, 667AU 039

s Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl Géty 564, 567AU 040

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti Gty (+1)574, (+)579 041 ) S
X | vnosove aroky ——

N. Nékladové troky g saz | 099 +129 +130
XI. Ostatni finanéni vynosy ek, e s, | O +13 +50
o. Ostatni finanéni naklady ity 563, 56740, 568,509 | %45 +350 +257
X Prevod finanénich vynosi ety (698 046

P. Prevod finanénich nakladd Géty ()598 047

' Finantni vysledek hospodafeni VIAVILAVILHX XX XKL MN-0p. | %48 -466 -337
Q. Daii z pfijmii za b&znou €innost Qi+.sax | %0 +348
Qi splatna aetyso1, 505 | 959 +348
Q2. odlozena Gty (+1-)592 051

- Vysledek hospodaeni za béznou Ginnost cpe.q | 052 -807 +1 044
Xl Mimoradné vynosy Gty 681, 688 053

R Mimofcdng nekdaly ety 581, 582, (119584, (v)588, (+19s00 | %4

S. Dan z piijmil z mimoradné &innosti SA+.+Sx. 055

S4. splatna atty 593 056

S.2. odlozena Gty (+1) 584 057

& Mimoradny vysledek hospodareni xi-r.-s. | 998

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikam (+/-) Gety (+1-) 586 059

=+ | Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi (+1-) wiep | 080 -807 +1 044
e Vysledek hospodareni pred zdanénim savaxii-g, | 067 -807 +1 392

Sestaveno dne:  26.9.2016

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou nebo statutamiho organu Géetni jednotky, poznamk:

Pravni forma
Géetni jednotky:

akciova spolegnost

Pozn.:

Predmét podnikéni:
Tisk ostatni, kromé novin
Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach




Vykazy byly jako sou&ast pfiznani
podany pfes systém DS

dne: 27.9.2017

Schranka/DSld:

Stav podani: odeslano/nepotvrzeno

otisk pedaciho razitka

ROZVAHA
Kwrron 301,203 .2047
los 1.4.2016 oo 31.3.2017 |
v tisicich K&
[« 2[s]o[2]o]s[s]o]

Ptiloha ¢. 9

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

- o -— =
cislo Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi |
Oznat. AKTIVA EE
“ Brutto Korekce Netto etto 1.4,2015 - 31.3.201
AKTIVA CELKEM e +28 152 -9 660 +18 492 +17 847
A Pohledavky za upsany zakladni kapital adty 353 002
B. Dlouhodoby majetek 003 +15 709 -9 660 +6 049 +6 767
B+
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek T o +10 161 -5 867 +4 294 +4 571
B.1.1 Nehmotneé vysledky vyzkumu a vyvoje Gty 012, (072, (JOS1AU 005
B.I2 Ocenitelné prava 008 +9 954 -5 660 +4 294 +4 571
B12.1.+B122
B..2.1. [Software iy 013, (3973, (JO81AD) 007 +159 -110 +49 0
B..2.2. |Ostatni ocenitelna prava adty 014, (J074, (JOS1AU 008 +9 795 -5 550 +4 245 +4 571
B.13.  |Goodwill saipots,(gors. osiag), 02
B.l4.  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek T e +207 207 0 0
Hib ytnuté zalohy na y y majetek o
G a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.15.1.4B.15.2.
B.L5.1. y zalohy na y y majetek Gty 051, ()095AU 012
B.15.2. y majetek ity 041, (093 013
20 Niouhodoby hmotny majetek ailis 014 +5 548 -3793 +1 755 +2 196
& 138 1
BUL1.  [Pozemky a stavoy S| 55 +191 53 +130 +149
BIL1.1. |Pozemky oty 03, ouzan| 018 |
B.I.1.2. [Stavby sty 021, (081, ov2av| ©17 +191 -53 +138 +149
B2, |Hmotné movité véci a jejich soubory ostyoza. omz. (yomamu| O*® +5 357 -3 740 +1 617 +1 976
B3, |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku atiyou, cyoss] O1°
B.L4,  |Ostatni diouhodoby hmotny majetek - .| 020
B.IL4.1. |Péstitelske celky trvalych porostd Uty 025, (085, (-)092AU 021
B.IL.4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny GEty 026, (086, (J092AU 022
B.1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 040,103 (080 soeann | 028
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4
BILS. |a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek Bus1ssas2.| 2 +71
B.IL5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek tety 052, (J0SSAU 025
B.I1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ety 042, (084 026 +71
B Dlouhodoby finanéni majetek alesais] 927 0
B.IL1.  |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba sy ias o8t ennnl. 28 0
BUIL2.  |ZapUjeky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba sy s, aseke. 92
B.IL3.  |Podily - podstatny viiv sk ba od. (govenn] %0
BUIL4.  |Zapijcky a uvéry - podstatny viiv sty ot soamio) 88
B.ILS.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily ity 043, 063, 065, (1096AU 032
BUIL6.  |ZapUjcky a Uvery - ostatni iy s, cyissan) 05
BIL7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BAL7ABIT.2, 034
B.IIL7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek ity 043,069, (J096AU 035
B.IIL7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek aniyoss, (juasao| 038




Minulé obdobi

Gety 385

s AKTIVA cisto Bézné ucetni obdobi
N - Tl Brutto ~ Korekee Netto etto 1.4.2015 - 31.3.2019
c. Obézna aktiva sl Eisineg] 99 +12 310 +12 310 +10 834
cl. Zasoby +2 760 +2 760 +2 419
C.L1 Material acty 111, 112, 119, (191 +786 +786 +698
Gik2. Nedokoncena vyroba a polotovary iy 421,122, (3192, (3163 040 +448 +448 +346
C.13. Vyrobky a zbozi Sian. | +1 526 +1 526 +1 375
C.13.1. |Vyrobky asy 123, 91ee| %42 +1 526 +1 526 +1 375
C.L3.2. |Zbozi ek s, pyes] 202
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny usty 124, (9185 044
C.L5.  |Poskytnuté zalohy na zasoby ST, 185, (o7, pisnyyise) 245
c Pohledavky — +9 307 +9 307 +8 251
C.IL1.  |Dlouhodobé pohledavky Pri—— ) +325 +325 +325
C.I.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi setgarinlk araxbisrsadugsen]. 245
C.I.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 351A0, ()391A 048 +325 +325 +325
C.1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv asty 35240, (3etan| °%0
C.l.1.4. |Odlozena danova pohledavka seryast| 57
C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni T -

C.IL1.5.1{Pohledavky za spoleéniky sety 354A0, 35540, 358A0, (939180] 952
C.11.1.5.2/Dlouhodobé poskytnuté zalohy ARG 5. 0%

C.11.1.5.3/Dohadné ucty aktivni ety sas| 955
Gilixlio,4dine pohledary ugty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, ()391AU %5
C.l.2.  |Kratkodobé pohledavky i) 257 +8 982 +8 982 +7 926
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl ity 311A, 313A0,315A0, (y381A0] 058 +8 610 +8 610 +7 540

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba Géty 351AU, (J391AU 059
Pohledavky - podstatny viiv s, sseno] 989

C.IL.2.4. [Pohledavky - ostatni sz seazue.) 80 +372 +372 +386
C.II.2.4.1[Pohledavky za spoleéniky ity 354A0, 355A0, 358AU, (J391AU 062 +35
C.il.2.4.2,Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi s s, @ssna), 83
C.11.2.4.3)Stat - daniové pohledavky 52, 8, 45, 3. OO +304 +304 +226
C.11.2.4.4)Kratkodobé poskytnuté zalohy T s +68 +68 +111
C.11.2.4.5Dohadné acty aktivni aay ass| ©%8 +6
FilliZ48, Jinepohiadaviy acty 335. 371, 373, 374, 375,376, 378. (4391A0| %7 +8
c.. Kratkodoby finanéni majetek citecix| 958 0
C.IL1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba N s
C.Il2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek iy g1, o e 57, 385, Eideiay) 97O 0
[V Penézni prostiedky T +243 +243 +164
C.IV.1.  |Penéini prostiedky v pokladné ety mii i | P2 +56 +56 +30
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uétech ity 331, 761 073 +187 +187 +134
D. Casové rozliseni aktiv - +133 +133 +246
D.1. Naklady piistich obdobi e 075 +132 +132 +199
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi aery 382 78
0.3 Pfijmy pfistich obdobi 077 +1 +1 +47




gislo Bé2né Gcetni obdobi Minulé obdobi |

enae. Prelia fadky Netto Netto 1.4.2015 - 31.3.2016 |

PASIVA CELKEM ) A, 98 +18 492 +17 847
A |nastn kapia AsAlsAILAN AV av 202 +5 546 +6 880
Al Zakiadni kapital e +10 000 +10 000
Al Zakladni kapital T R +10 000 +10 000
Al2. |Viastni podily (-) sey 252| °°°
A3 Zmény zakladnino kapitalu aety (10| 0%
Al Azio a kapitalové fondy Aty %7 +3 215 +3 215
All1. Azio sty 412 908
All2.  |Kapitalové fondy 009 +3 215 +3 215
All2.1. |Ostatni kapitalové fondy ey ara] ©1° +3 215 +3 215
All2.2. |Ocehovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki (+/-) e

Ocenovaci rozdily z precenéni pii preména ich korporaci (+/-) I
All2.4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) wayaz| 013
All2.5. [Rozdily z ocenéni pii pieménach obchodnich korporaci (+/-) sy ats] 01
Al |Fondy ze zisku At esatie] 015 +100 +100
Al |Ostatni rezervni fond ayazi,422] 18 +100 +100
Alll.2.  [Statutarni a ostatni fondy usty 423, 427 017
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) R A 218 -6 582 -5 628
AV [Nerozdéleny zisk minulych let aeigzs] 212
AIV2.  [Neuhrazena ztrita minulych let (-) seigiguzs] 220 -6 435 -5 628
AIV3  |Jiny vysledek hospodarent minulych let (+/-) e 147
AV \Vysledek hospodafeni bézného Getniho obdobi (+/-) e A R A | 922 -1187 -807
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) sy 32| 0%
B.+C.  |Cizi zdroje 5ac.| 024 +12 546 +10 546
B. Rezervy s
8.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky seryas2| 028
B.2. Rezerva na daf z piijmii o il
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisis aetyas1] 028
B.4. Ostatni rezervy sety a50] 02°
[o Zavazky e 930 +12 546 +10 546
cl Dlouhodobé zavazky B ,*...4Cf{.x. 031 +1 487 +1 369
ClA. |Vydané diuhopisy S| 082

Vyménitelné dluhopisy sy azs| 0%

Ostatni diuhopisy aenyazs] %
C.l2.  |zavazky k Gvérovym institucim aeasi| 28 +680 +1 005
C.13.  [Dlouhodobe pfijaté zalohy sy azs| 0%
C.l.4 Zavazky z obchodnich vztah( oty 478 037 +570
€15 |Dlouhodobé sménky k dhradé deyars| 038
C.1L6.  |zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba seyar1| 0%
C.L7.  |Zavazky - podstatny viiv P
Cl18.  |Odlozeny darovy zavazek ey dai| 041
C.L9.  [zavazky - ostatni Siaicrbign 042 +237 +364
C.19.1. |zavazky ke spolecnikim ity SR e ss| B
C.l8.2. |Dohadné Géty pasivni iy 30| OM
C.19.3. |Jiné zavazky 045 +237 +364

agty 372, 373, 377, 379, 474, 479




(Oznné. BRETVRA -a‘;,k, Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi )
1A% Netto Netto 1.4.2015 - 31.3.2016

L — = . -~

c.. Kratkodobé zavazky - cix| 046 +11 059 +9 177

C.M1. |Vydané diuhopisy Shidudiis] o4

C.l1.1. Vyménitelne diuhopisy dbiyzin 048

C.I1.1.2. |Ostatni diuhopisy aay2e1| 40

C.l.2.  |Zavazky k avérovym institucim iy avicon 050 +861 +843

CL3.  |Kratkodobé piijaté zalohy day 324|957

C.L4. |Zavazky z obchodnich vztahd adty 321,325 052 +9 259 +7 130

C.L5.  |Kratkodobé sménky k Uhradé aery322| 953

c.l.e. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba dsty 361 054

C.7.  |Zavazky - podstatny viiv P

C.I18.  |Zavazky ostatni Gisninaaias.] 050 +939 +1 204

C.IL.8.1. |Zavazky ke spolenikim Géty 364, 365, 366, 367, 368 057

C.IL8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci ety 249] 98

C.IL.8.3. |Zévazky k zaméstnancim e e +725 +766

C.I8.4. |zavazky ze i a pojisténi acty3zs| 989 +200 +191

C.IL.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace TR +14

C.I8.6. |Dohadné éty pasivni aeryamo| %02 +10

C.I.8.7. |Jiné zavazky dety 372,373,377.370 083 +237

D. Casoveé rozliseni pis.snz] 994 +400 +421

D1, Vydaje piistich obdobi —_ 085 +400 +421

D.2. Vynosy piistich obdobi aery aae| 968

{Seslavcno dne:  27.9.2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GEetni jednotkou nebo statutarnihc orgénu Uetni jednotky, poznamka:

Pravni forma
Ggetni jednotky:

akciova spolecnost

Piedmét podnikani
Tisk ostatni, kromé novin

Pozn,

Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnich




Ptiloha ¢. 10

Vykazy byly jako souéast pfiznani
podany pfes systém DS

dne: 27.9.2017

Schranka/DSld:

Stav podani: odeslano/nepotvrzeno

otisk podaciho razitka

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

TS LK .

o 1.4.2016 o, 31.3.2017 |

v tisicich K&

|? 2|e|o

2[a]s[o]s]

Obchodni firma neba jiny nazev uéetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

— —_— - — — - =
_— VYKAZ ZISKU A ZTRATY ;i::‘ Skuteénost v G&etnim obdobi :
sledovansm 1.4.2015 - 31,3.2016 |
L Traby 2 prodeje virobkis a sluzed seysor 0z | 001 +26 630 +21 349
I. Triby za prodej zbozi aeysos | 902
A. Vykonové spotieba o | /008 +19 305 +16 247
AL Naklady vynalozené na prodané zbozi sy || 004
:A.Z. Spotieba materialu a energie séty 501, 502, 503 005 +10 655 +8 101
A Shuny aety 511, 512,513,518 | °0° +8 650 +8 146
B. Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) iy a5z gassas | 907 -254 -359
O Aklivacwi(). ucty 585, 586, 587,588 | °OC
D. Osobni naklady P +7 272 +6 621
D.1 Mzdové naklady aty 521,522,523 010 +5 425 +4 982
D.2 Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady antigaa, | O +1 847 +1 639
D.2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi R 012 +1 757 +1 633
D.2.2. Ostatni naklady sty 527, 5268 013 +90 +6
E. Upeava bodnot + preverni oblasti e +1 227 +351
E.1. Upravy hodnot o ého a majetku enaseanz: | 018 +1 227 +351
E1 Upravy hodnot s ého a majetku - trvalé ousstssr | 918 +1 227 +351
E.1.2 Upravy hodnot ého a majetku - docasné sty 559 017
E2 Upravy hodnot zasob iy ss; 018
E.3, Upravy hodnot pohledavek dey 558, 559 019
n. Ostatni provozni vynasy Wi, | 920 +281 +1 192
.. Triby z prodaného dlouhodobého majetku ety 641 021 +200
2. Triby z prodaného materialu aeis | °%2 +184 +185
3. Jiné provozni vynosy Gy 644, 648, 647, 648, 897 023 +97 +807
F. Ostatni provozni néklady FiheiEn, | 922 +172 +22
F.1. Zu a cena p majetku dety 541 025 +18
P2 U a cena p gty 542 026
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti odiy 531, 632638 027 +23 +24
F.a4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi oty 5§52, 554, 555 028 “AT2
F5. Jiné provozni naklady ety 543, 546, 545, 545, 547, 548,549, 587 029 +149 +152
¥ * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) sssLeRkssne | B0 -811 -341
. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily ik ol | 980
VAR Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba deiyeiass. | 0%
v.2. Ostatni vynosy z podilt acty 661, 665 033
G. Naklady vynalozené na prodané podily Gty 561 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku VAV 035
VAR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba acty 661, 665 036
v.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku sayameE | 997




PN SRS =3 -
— VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skuteénost v ucetnim obdobi
e ) . |  sledovaném 1.4.2015 - 31.3.2016
H Naklady isejici s ostatnim ity 561, 565 038
Vi Vynosové uroky a podobné vynosy Vit 039
AUR} Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba dty 662, 665 040
vi.2. Ostatni vyncsové uroky a podobné vynosy ucty 662, 665 041
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ety 574,578 042
J. Nakladové droky a podobné naklady i ] 648 +105 +129
J1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba odiyshz 044 +129
J2 Ostatni nakladové Groky a podobné naklady aayse2 | %45 +105
Vil Ostatnl finantni vynosy Uty 661, 663, 664, 656, 667, 658, 669,698 | O C +3 +13
Lo Ostatni finantl naklady dcty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569,588 | 47 +274 +350
. Finantni vysledek hospodafeni (+/-) S S, | B48 -376 -466
- Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) . | ose -1 187 -807
Iis Dah z pfijm Livoox | 050
L Daf z prijmi splatna atty 591,593, 595,580 | 7
L2. Dah z prijmis odlozena (+/-) ey se2 | 952
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -l 053 -1 187 -807
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) aenyson | 054
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) o | 058 -1 187 -807
* Cisty obrat za Géetni obdobi = L + Il + IIL. + IV. + V. + VL. + VL. ——— +26 914 +22 554

Sestaveno dne.  27.9.2017

Podpisovy zaznam fyzické osoby

. Ktera je Getni jednotkou nebo statutarniho organu Géetni jednotky, poznamka:
|

Pravni forma
ucetni jednotky:
Piedmét podnikani:

Tisk ostatni, kromé novin

akciova spoleénost

Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

Pozn.:

L R




