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Abstract

Dolezalova, I. Grant policy of sports club in Brno. Diploma thesis. Brno:
MENDELU, 2015.

This thesis deals with the grant policy of sports clubs in Brno. The objective of
this thesis is to characterize and evaluate the possibility of financial support of
sports clubs in Brno, focusing on subsidies and then suggesting improvements
for financing these sports clubs. Component goals include analysing the current
state of financial support for sports clubs located in Brno and implementation of
marketing research.
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Abstrakt

Dolezalova, 1. Dotac¢ni politika sportovnich klubti ve mésté Brné. Diplomova
prace. Brno: MENDELU v Brné 2015.

Tato diplomovéa prace se zabyva dotac¢ni politikou sportovnich klubi ve mésté
Brné. Cilem této diplomové prace je charakterizovat a zhodnotit moznosti
finan¢ni podpory sportovnich klubii ve mésté Brné se zaméfenim na dotace
a nasledné navrhnout zlepseni financovani danych sportovnich klubi. Mezi dil¢i
cile patii analyzovani soucasného stavu finanéni podpory pro sportovni kluby
sidlici ve mésté Brné a provedeni marketingového vyzkumu.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Sport se zpocatku vyvijel formou slavnosti, ceremonialti, vycviku armad, zabav
aher od praveku az do dnesni podoby, kdy je sport spolecenskym jevem
ovliviiujicim mnoho obyvatel celého svéta. Sport v organizované ¢i neorganizované
podobé je odrazem zivotniho stylu ¢loveéka. Sport udrzuje lidi ve zdravé kondici,
stmeluje skupiny lidi bez ohledu na vék, pohlavi, rasu, vzdélani, apod., dale rozviji
schopnosti a dovednosti a z pohledu ekonomiky nabizi pracovni mista a generuje
penézni prostiedky do vetejnych rozpocétli. Zasadnim problémem dnesniho sportu
je to, Ze prijmy ze sportu v soucasné dobé prevysuji vydaje urcené do sportu a dale
také rostouci obezita obyvatel.

Lidé, kteri za¢nou chodit do zaméstnani, zpravidla sport velmi omezi ne-li
uplné vypusti ze svého denniho programu. Zptsobuje to dnesni styl Zivota, kdy se
cloveék Zene za vzdélanim ¢i za pené€zi, Zije ve stresu, nezdrave ji a diky ¢casovému
vytizeni nesportuje. Také rodi¢e s malymi détmi davaji castéji prednost pred
zdravé doma uvarenou stravou nezdravé, ale rychlé stravé ve fastfoodech. Zrejmé
je to zptisobeno casovym vytizenim, kdy navstéva restaurace ¢i fastfoodu ulehéuje
zdlouhavé vareni v doméacnosti. Rodice Zijici timto zplisobem, prenasi tento styl
Zivota i na své déti. Proto se vyrazné v poslednich letech zvySuje obezita u déti
amladeze. Déti se snazi vyhybat jakymkoliv zptisobem pohybu i ve Skole v ramci
télesné vychovy. Diky tomu dne$Sni mladez neni schopna provést zakladni
gymnastické prvky, spravné béhat, dodrzovat fair play, apod. S obezitou je spojena
vyss$i pravdépodobnost zdravotnich problémt.

Problémem je i dnesni pojeti sportu, kdy vétsina lidi si myslim, Ze musi délat
sport na vrcholové trovni. Vize rodici, které neuspéli v néjakém sportu, a chtéji po
svém ditéti, aby v daném sportu vynikalo i za predpokladu, Ze dité dany sport
nebavi, neni spravna. Sport nema byt trestem pro déti, nema klast diiraz na soutéz
a nejlepsi vysledky, ale ma byt pro déti hlavné zabavou a potéSenim.

Patfim mezi lidi, pro které je sport velmi dilezitou soucasti Zivota.
Prosttednictvim sportu se snazim udrzZovat v psychické i fyzické kondici. A to
zejména v poslednich meésicich, kdy nemam tolik ¢asu na pravidelné tréninky
a také jsem se zapojila do pracovniho zivota. Témeér 10 let jsem se diky atletice
pohybovala ve sportovnim prostfedi na zavodni trovni. Rodinni prislusnici se
vénuji také nékolika odvétvim sportu a tak jsem trochu sezndmena s problémy
jednotlivych sportovnich odvétvi.

Toto téma diplomové prace jsem si vybrala z divodu toho, Ze si myslim, Ze
v dnesni dobé je financovani sportu a konkrétné sportovnich klubt velké tabu pro
vSechny. Dle mého nézoru je poskytovani finan¢nich prostiedkd netransparentni
a po padu spolecnosti Sazka, a.s. sport prisel a nemalé finan¢ni prostiredky, které
mu dost chybi. Vtéto praci jsem se snazila nastinit soucasny stav financovani
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sportovnich klubti a navrhnout nésledné zlepsSeni financovani sportovnich klubt
ve mésté Brné.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude charakterizovat a zhodnotit moznosti
finan¢ni podpory sportovnich klubti ve mésté Brné se zamérenim na dotace a dale
navrhnout opatreni ke zlepseni financovani sportovnich klubi.

Dil¢imi cili bude zjistit soucasny stav financovani sportovnich klubti ve mésté
Brné a pokusit se nastinit srovnani financovani s vybranou zemi EU. Nasledné
provést marketingovy prtzkum poskytujici poznatky, které nam pohodou
analyzovat aktualni situaci ve vyuzivani dotaci od verejnych instituci.
Marketingovy priizkum bude uréeny manazertim sportovnich klubti ve mésté Brné.
Cilem marketingového Setieni bude odhalit, zda sportovni kluby vyuzivaji moznost
cerpat dotace a objasnit divod, pro¢ naopak nevyuzivaji moznost Cerpat dotaci.
Rovnéz bude zjisténo, zda sportovni kluby vyuzivaji outsourcing a popripadé v jaké
oblasti nebo jaké jsou informacni zdroje, ze kterych se dotazovani dozvédéli
o moznosti éerpat dotace. Dotaznikové Setfeni je urcené pro manazery nebo
hospodare sportovnich klubti sidlicich ve mésté Brné.

Zavérecna Cast se bude vénovat formulovani zavéri a doporudeni smérujici
ke zlepsSeni financovani sportovnich klubi.
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2 Ekonomické aspekty sportovnich klubu
resené v literature

2.1 Historicky vyvoj organizaci ptisobicich ve sportu v Ceské
republice

Nejprve by bylo vhodné se zminit o celosvétovém rozvoji sportu a télesnych aktivit,
jejichZ vyvoj ovlivnil i vyvoj sportu v Ceské republice.

Uz vobdobi pravéku se zrodil ,sport“ neboli vté dobé té€lesnd aktivita
predchazejici sportovni ¢innost, kterd byla zaloZend na trech propojenych
biopsychosocialnich zdrojich: instinktech (odvozenych od prirozené naklonnosti ke
hte), praci a intelektu. Aktivity podobné sportu se vyvinuly s potiebou preziti,
spoleéného usili v existencnim boji o zZivot a v povinnosti kooperovat. Mezi formy
télesnych aktivit patrily chiize, béhy, skoky, hody, plavani, jizda na zviratech, Serm
holi, zapasy, apod. (Grexa, Strachova; 2011)

Podle Sommera (2003) se vtéto dobé zacaly objevovat prvni zaznamy
azminky sportovnich aktivit zejména zapasii a péstnich souboji. Ziejmé
nejstarsim dokladem je bronzova soska bohyné Ninty. Nasledné se objevila prvni
pisemna zminka v Eposu o GilgamesSovi a taky rtizné druhy napisu.

V obdobi starovéku na rozdil od pravéku nebyly t€lesné aktivity, hry a tance
pristupné otrokiim, neplnopravnym obcantim a ve vétSiné pripadl ani Zenam.
Dominantni byla vojenska priprava za ucelem vycvi¢it fyzicky zdatné vojaky.
Vznikaly uz pravidelné soutéze, jez nejvyznamnéjsi byly prvni olympijské hry
v roce 776 pr. n. l. Vznikaly vychovné a gymnastické systémy a stavély se sportovni
objekty a zarizeni (stadiony, palestry, gymnasia, lazné, cirky). Nejvétsi prinos
pro vyvoj sportu pfinesli starovéci Rekové, ktefi pozvedli sport na systémovou
soucast zivota. (Grexa, Strachova; 2011)

Podle Sommera (2003) byly Olympijské hry tzce spjaty s nabozenstvim
aobétmi bohu Diovi. Zhruba ve 4. stoleti naseho letopoctu panovnik
Theodosius II. vydal zakaz olympijskych her.

Kultura starého Recka byla zalozena na idealu ,kalokagathie* neboli
harmonickému rozvoji téla i ducha, kterou je dodnes inspirovana evropska kultura.
(Novotny, 2000)

Charakteristické pro stredovék byl feudalismus, rytitské turnaje, kirestanstvi
a rozdéleni spolecnosti na feudaly, méstany a lid, v ramci kterého kazda tfida méla
svou vlastni télesnou kultury. Zde se uz zacaly objevovat prvky zakladu Skolské
télesné vychovy a moderni podoby sportu a sportovnich her. (Grexa, Strachova;
2011)

Naopak podle Sommera (2003) vtomto obdobi byla télesna aktivita
neprobadanou oblasti. Odborné publikace vénovaly vice pozornost oblastem
umeéleckym, politickym, vojenskych, ekonomickym, cirkevnim, apod. Na rozdil
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od predchoziho obdobi se zde jedna o fyzickou aktivitu v jiném pojeti. Postradaji
se zde prvky potéseni z fyzické dokonalosti, soutézivosti a radosti z vitézstvi.

V Evropé vobdobi stredovéku byla odmitana vidina kalokagathy
ze starovékého Recka. Delsi obdobi byla télesna vychova dostupna pro $lechtu,
protoZe sport i télesna vychova byly finanéné naro¢né. (Novotny, 2000)

Obdobi novovéku se d€li na jednotliva kratsi obdobi. Mezi zasadni okamziky
patrily nasledujici udalosti ¢i skutky. V pribéhu tohoto obdobi se utvarelo
osvicenstvim, které upiralo znackou pozornost Sifeni osvéty, Skolnimu vzdélani,
postulovani nového obsahu a forem vzdélani a vychovy, vramci které zaujimala
svoje misto ipravidelna té€lesna vychova. Predstaviteli tohoto sméru byli John
Locke (Nékolik myslenek o vychove), Jean Jacques Rosseau (Emil ¢ili o vychove) ¢i
némecti filantropisté. Némecti filantropisté, kteri propagovali Skolu lasky k ¢lovéku
a radostnou vychovu za pomoci hravého uceni, zavedli télesnou vychovu jako
vyucovaci predmét do soukromych Skol. Vznik moderniho sportu se pripisuje
Anglii, kterA méla dobré podminky. Zde uz se zacal utvaret amatérsky
a profesionalni (patronatni sport). Amatéra od profesionala rozliSovali podle
socialniho ptivodu a vztahu k manualni praci tzn. amatérem byl kazdy sportovec,
ktery nebyl remeslnik, délnik nebo jinak manualné pracujici cloveék. Pozd€ji se
hlavné rozliSovali podle prijimani finan¢nich prostiedkti za sportovni vykon.
Primérni organizacni jednotkou sportovniho hnuti se stal sportovni klub, jenz byl
zpocatku uzavieny a prakticky aristokraticky spolek. Do nejstarSich sportovnich
klubti fadime Jockey Club (1750), Golf Club (1754), Marylebone Cricket Club
(1788). Velky vyznam avsak mély stredoskolské a vysokoskolské kluby na elitnich
Skolach (Cambridge, Eton, Harrow, Oxford). Dale vznikaly télovychovné jednoty
v Némecku, Svédsku a Francii. V 60. letech 19. stoleti vznikly v Anglii prvni
narodni sportovni svazy — Football Association a Amateur Ahletic Association.
Naopak v Némecku jako prvni sportovni kluby vznikaly Sermiiskij klub Hannover,
Severonémecki) spolek Regatta a Deutschen Alpenverein. Ke konci 19. stoleti se
sport stava vyznamnym ekonomickym cinitelem, vznikaji mezinarodni sportovni
federace, skautska hnuti, zpristupnuje a zaméruje se na zZensky sport a té€lesna
vychova ve vétsiné vyspélych zemi se radi mezi povinné predmeéty ve Skolach.
Nejvyznamnéjsi udélosti bylo znovuobnoveni Olympijskych her v roce 1896, jejichz
zakladatelem byl Pierre de Coubertin. (Grexa, Strachova; 2011)

Vyvoj télesné kultury na tizemi ceskych zemich a v celé stredovéké Evropé byl
v podstatné jednotny a mensi rozdily byly pouze v etnickych odlisnostech lidovych
her a zabav. Kulturu, vzdélani a postup mysleni vymezovalo pohanské naboZenstvi
od 9. stoleti kiestanstvi, ale diky jejich negativnimu postoji k télesnosti chybi
télesnad vychova ve Skolach. Dominantni postaveni v télesnych aktivitich méla
vojenska priprava ve formé rytirské vychovy. Jeji podstatou bylo osvojit si sedm
rytitskych cnosti. Rytirské turnaje se zpravidla konaly na hradech a ve méstech.
Cesti rytiii byla povéstni tim, Ze dokazali zlomit tézké kopi o zed. Zanik ryti¥stvi
diky vzniku stielnych zbrani nesmérovalo k zaniku rytiskych sporti. Jizda, Serm
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i tanec se rozvijely dale v rytirskych akademiich. NejvyznamnéjSim predstavitelem
obdobi humanismu byl pedagog Jan Amos Komensky, v jehoz dilech se objevovaly
témata souvisejici se sportem, pohybem, zdravou stravou a mimo jiné v dile
Vsenaprava doporucoval obnoveni Olympijskych her dlouho pred Courbertinem.
Od 30. let 19. stoleti se zac¢inalo cvicit v soukromych télocviénych tstavech, protoze
verejny spolkovy télocvik nebyl povolen. Prvni ortopedicky tstav byl zalozen roku
1839 v Praze 1ékarem Johanem Hirschem, kde se cvicilo podle svédské Lingovy
metody. Dalsi vyznamnou ceskou osobnosti rozvoje télocviku byl v poloviné
19. stoleti Jan Malypetr, ktery zalozil vroce 1848 té€locviény ustav v Praze, byl
jmenovan prvnim ceskym ucitelem télocviku aspolu s kolegy vypracovali
télovychovné nazvoslovi. Sportovni spolky na rozdil od télovychovnych organizaci
si zachovavaly nestrannost z hlediska politiky. Klicovym zlomem dalsiho rozvoje
byl vznik télocvicného spolu Sokol. (Grexa, Strachova; 2011)

Sokol

Jako prvni ceska t€locvicna organizace vobdobi Rakouska-Uherka vznikl
Sokol. Jeho zakladateli jsou dr. Miroslav Tyrs a Jindfich Filigner. Zpocatku se
nazyval Télocviénd jednota prazska a pozdéji Sokol Prazsky, jenz byl zalozen
za pomoci ¢eskych vlastencti dne 16. inora 1862. V letech 1918 — 1938 zazil Sokol
sviij nejvetsi rozmach, navstévovalo ho pres milion lidi véetné vyznacénych politikti
i sprezidenty Masarykem ¢i BeneSem. Jeho ¢leni tspésné reprezentovali CSR
na Olympijskych hrach a mezinarodnich Pteborech. Sokol byl vidy zaméreny
vSestranné a pritahoval vSechny vrstvy a vékové kategorie. Vyjma stalych cviéeni
se konaly riizné soutéze, verejna vystoupeni, akademie, kulturni besedy, Sibtrinky,
vylety, zajezdy do ciziny, tabory mladeze, divadelni aloutkova predstaveni,
prednasky, vystavy, vydavala se fada ¢asopisii a prirucek. Vrcholem jeho ¢innosti
se staly vSesokolské slety. (Sokol.eu, 2014)

Sokol vznikl jako télocviény spolek, ale od zacatku byl nedé€litelnou soucasti
narodniho hnuti. V roce zalozeni prazské jednoty usporadal Sokol prvni vetrejné
cvieni a vroce 1871 byl vydan éasopis Sokol. Uplné prvni sokolsky slet byl
usporadan k 20. vyroci od zalozeni tedy roku 1882. (Grexa, Strachova; 2011) Jak
probihal takovy vSesokolsky slet 1ze vidét na obrazku ¢é. 1.
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Obr. 1 X. vSesokolsky slet v roce 1938

Zdroj: www.ckrumlov.cz, 2000

Sokol byl vpribéhu 20. stoleti tiikrat zlikvidovan zdivodu nepohodlnosti
pro veskeré totalitni rezimy. V roce 1990 byl jiz poctvrté vzkriSen k novému zZivotu.
Dnes Ceska obec sokolska (COS) spojuje odhadem 1100 jednot a 190 000 élend.
Sokol poskytuje vefejnosti moderni pohybové aktivity formou netradi¢nich akei
»Takovi jsme dnes“, porada Sokolgym a soutéze Euroteam. (Sokol.eu, 2014)

Délnicka télovychovna jednota (DJT)

Vramci Sokola cvidily veskeré vrstvy obyvatelstva, cvicenci si tykali a rikali
sbratie“. To vzbuzovalo ze strany majetnych neviili a z pohledu délnikd to pro né
mélo vyznam odstrkovani a ponizovani a tak se snazili zalozit si délnickou
télovychovnou organizaci pod nazvem Délnicka télocviéna jednota. V ramci této
jednoty si tykali a oslovovali se ,soudruhu®. (sdtj.cz, 2013)

V roce 1903 vznikl Svaz délnickych télovychovnych jednot (SDTJ) sdruzujici
v té dobé 31 jednot, 747 clent, 1076 prispivajicich. V roce 1915 méla probéhnout
prvni Délnicka olympiada, ktera se vlivem valky neuskutecnila. Nasledné se
uskutecénila Délnicka olympiada v roce 1921 a vroce 1927 se konala II. Délnicka
olympiada v Praze. (Grexa, Strachova, 2011)

Orel

Hlavnim impulsem pro rozkveét katolické t€lovychovy, ktera meéla byt protivahou
pomeérné ateistického Sokola a dé€lnického hnuti, byla tendence rimskokatolické
cirkve projevit nazor na aktualni socialni a politické problémy. Soubézné se
vznikem Kkatolickych spolkii se rovnéz zacaly budovat télocviéné odbory. Tyto
odbory se vroce 1908 sjednotily do jednotné organizace, zvané Orel. V roce 1910
zadal vychézet ¢asopis Orel a dalsiho roku byla vytyéena Ustfedni rada Orelska
seskupujici 249 odborti s 12 068 ¢leny. V &ele Orla stal politik ThDr. Jan Sramek.
(Grexa, Strachova, 2011)
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Némecké hnuti — Deutsche Turnverein (DTV)

V Ceskych zemich mély na vyvoj télovychovy vliv i némecké spolky. Tyto spolky
byly chapany jako soucast celonémeckého turnerského hnuti. Prvni DTV
na ceském tzemi byla zrizena v ASi vroce 1849. Vétsi DTV se nachazely v Praze,
Brné, Zatci, Teplicich, Turnové, Ceskych Budé&jovicich a Olomouci. Vrcholem
¢innosti spolkii bylo poradani Turnfestl (sletii) a prvni se dokonce konal v Brné
v roce 1871. (Grexa, Strachovi, 2011)

YMCA (,,Young Men s Christian Association)

YMCA je kiestansky zamétené, neziskové, dobrovolné a politicky neorientované
sdruzeni mladych lidi usilujicich o vyrovnany rozvoj ¢loveéka, jeho duse a téla.
V Ceské republice plisobi pod nazvem ,Kiestanské sdruzeni mladych lidi“.
Sdruzeni YMCA se zrodila v roce 1844 a od roku 1921 funguje i v Ceskoslovensku
diky pomoci z USA a rovnéz diky T. G. Masarykovi a V. Havlovi. (ymca.cz, 2008)

Prvni éeské sportovni kluby se zadaly vytvaret v 60. letech 19. stoleti. Uplné prvnim
sportovnim klubem na éeském tizemi byl English rowing Club v Praze. Pozdéji se
zacaly objevovat dalsi a to Moravia v Uherském Hradisti, Sachové spolky, Prager
Eisklub Verein, apod. Tyto kluby se nejcastéji zabyvaly veslovanim, bruslenim,
cyklistikou a atletikou. V roce 1879 bylo v Cechach zaznamenano cca 45 spolkil
a o rok pozdéji se pocet rozrostl o dalsich 15. V tabulce €. 1 1ze vidét chronologicky
pirehled pocatki prvnich sportovnich klubi. (Grexa, Strachova, 2011)

Tab. 1 Chronologicky prehled vzniku prvni ¢eskych klubt

1789 Veslarsky klub Blesk
1874 Lev Roudnice; Vajgar Jindfichtv Hradec
1875 Cesky klub veslaisky a bruslafsky Praha; Pisek; Litoméfice
1877 Veslarské spolky Roudnice n. Labem; Brandys n. Labem
1878 Bruslarsky a veslarsky klub Smichov
1881 CKV Smichov
1882/83 | Veslarské kluby Mélnik; Roudnice n. Labem, Louny
1891 AC Praha
1894 AC Sparta
Zdroj: Grexa, J.; Strachova, M. Déjiny sportu: Prehled svétovijch a ¢eskyjch déjin télesné vijchovy
a sportu, 2011, s. 149

V obdobi od roku 1894 se zrodily také ¢eské sportovni svazy a nasledné v roce
1908 vznikla Ceska sportovni rada, ktera méla plnit funkci nejvys$siho sportovniho
organu a méla ¥dit sportovni ¢innost v Cechach. V tabulce ¢. 2 je zaznamenan
casovy prehled vzniku vybranych sportovnich svazi. (Grexa, Strachova; 2011)
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Tab.2  Chronologicky piehled vzniku sportovnich svazt

1884 | Ceska tstiedni jednota velocipedistli; Ustfedni jednota veslai'ska z Cech
1897 Ceska atletick4 amatérska unie

1899 | Cesky olympijsky vybor (COV)

1901 Cesky svaz fotbalovy

1903 Svaz lyzari Kralovstvi ¢eského

1906 Ceska lawn-tennisova asociace

1908 Cesky svaz hokejovy

1910 | Ustfedni svaz tézké atletiky

1913 Svaz kanoistti kralovstvi Ceského; Cesky svaz Sermitsky

Zdroj: Grexa, J.; Strachovd, M. Déjiny sportu: Piehled svétovich a ceskijch déjin télesné vijchovy
a sportu, 2011, s. 150

Dne 18. kvétna 1899 byl dale zaloZen na zakladé podnétti PhDr. Jifiho Gutha-
Jarkovského (¢lena Mezinarodniho olympijského vyboru) Cesky olympijsky
vybor (COV). Jeho hlavni funkei bylo zajistit éeskou téast na Olympijskych hrach
a Zimnich olympijskych hrach. Vroce 1919 se zménil jeho nazev
na Ceskoslovensky olympijsky vybor a pozdéji se opét vratil jeho piivodni nézev.
(Czech.cz, 2010)

Pozdéji v roce 1957 vznikla nova télovychovna organizace nazyvajici se
Ceskoslovensky svaz télesné vychovy, ktera vzesla z Jednotné dobrovolné
télovychovné organizace. Hlavnim ¢lankem byl Ustiedni vybor CSTV. (Czech.cz,
2010) V roce 2013 se zménil nazev a vznikla nova organizace Cesk4 unie sportu
(CUS) vramci niz jsou dobrovolné sdruzeny sportovni svazy, sportovni kluby
a télovychovné jednoty i sdruzeni. CUS eviduje 74 narodnich sportovnich svazi
a 8731 sportovnich klubti a télovychovnych jednot. (cuscz.cz, 2014)

Sportovni kluby a télovychovné jednoty jsou pravnickymi osobami. Ve vétSiné
pripadi se jedna o obcanska sdruzeni fizena zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcani. S nabytim platnosti Nového ob¢anského zadkona od 1. 1. 2014 se rusi zdkon
¢. 83/1990 Sb. a obcanska sdruzeni je nutno prejmenovat na spolky. (esfer.cz,
2013)

Mimo jiné v Ceské republice plisobi i obchodni spole¢nosti zabyvajici se
sportem — spolecnost srucenim omezenym, akciova spolecnost, prispévkova
organizace zfizovana statem a obcemi. (Topinka, Stanjura; 2001)

Pri hodnoceni danovych provazanosti sportovnich organizace je potieba mit
pordd na védomi, o jakou sportovni organizace jde. Hierarchické c¢lenéni
sportovnich organizaci uvadi Topinka a Stanjura (2001):

e Zastresujici sportovni asociace — charakteristické pro né je neomezeny
pocet druhii provozovanych sportii, moznost sdruzovani vice samostatnych
asociaci a v oblasti dotaci zpravidla primy vztah k Gstfednimu organu statni
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spravy, odkud miize ¢erpat dotace ze statniho rozpoétu CR. P¥ikladem
takovéto organizace je Ceska unie sportu (CUS), Ceska obec sokolsk4, Orel,
apod. M4 pravni subjektivitu.

« Samostatna sportovni organizace - charakteristické pro ni je
omezenost na jeden druh sportu ¢i jednu skupinu sportii, dotace Cerpa
prostfednictvim své zastfeSujici organizace a ma pravni subjektivitu.
Ptikladem jsou vlastné vSechny sportovni svazy sdruZené v CUS.

* Sportovni klub - dfive oznacovany jako télovychovna jednota. Jeho
typickymi znaky je to, ze ve vztahu k vefejnym rozpocétiim (obce) vystupuje
jako samostatny subjekt, ale ve vztahu k prostiedkim ze statniho rozpoctu
vystupuje prostrednictvim zastrreSujici organizace ¢i sportovni asociace.

* Sportovni oddil ¢i odbor — je soucasti sportovniho klubu. Rozdil mezi
oddilem a odborem je vtom, Ze oddil ma svoji mikrostrukturu a vlastni
organy na rozdil od odboru, které mikrostrukturu postradaji. Sportovni
odbory se vytvareji zpravidla v oblasti nezavodnich sporti.

Kazda z vySe uvedenych organizaci ziskava finanéni prostiredky pro svoji ¢innost
znékolika zdroji. Zejména se jednad o zdroje zverejnych rozpoctl, zvlastni
ekonomické ¢innosti, z prispévki, ¢lent, z podpor mezinarodnich asociaci a z dard.
(Topinka, Stanjura; 2001)

2.1.1  Spolky

Dle nového obcanského zakoniku (dale NOZ), ktery vzesel v platnost dne 1. 1. 2014,
se obcanska sdruzeni musi prizptsobit novéjsi legislative. Jedna se zejména
o myslivecké, rybarské, avcelarské sdruzeni, dale spolky pro poskytovani
socidlnich avzdélavacich sluzeb, sportovni kluby, sportovni svazy, télovychovné
jednoty, apod. Spolky jsou jednou zforem neziskovych organizaci, které se
zaklédaji za odliSnym ucelem nezZ je podnikani ¢i vydeleéna ¢innost. Dle zakona
¢. 586/1992 Sb, o danich z piijmii:
Zajmova sdruZzeni PO nemajici pravni subjektivity a nezfizena
za Gcelem vydélecné ¢innosti.
* Obcanska sdruzeni (od 1. 1. 2014 spolky).
» Politické strany a hnuti.
» Nadace, nadac¢ni fondy, obecné prospésné spolec¢nosti.
» Verejné vysoké skoly.
* Obce, organizacéni slozky statu, vyssi izemni samospravné celky.
» Prispévkové organizace, statni fondy.
* Subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Rozdily mezi pravni apravou spolku v NOZ a pravni apravou zakona o sdruzovani
lidi jsou pouze vtom, Ze vNOZ je tuprava spolki mnohem podrobnéjsi.
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(annojmk.cz, 2014) Prehled zasadnich zmén ovliviiujici spolky je znazornény
v tabulce €. 3.

Tab. 3 Prehled zmén v ob¢anském zakoniku

Mezi pravnické osoby dle § | Clenéni pravnickych osob:
18 patfi: + Korporace jsou zalozené na lidech
¢ SdruZeni FO nebo PO (¢clenové, spolecnici). Patfi sem
(korporace). spolky.
» Nadace. * Fundace - organizace
s » Verejnopravni oSetrujici majetek a
Clenéni " " “1osr z
PO korporace (napf. obce a prerozdélujici ho dle
kraje). zakona, napt. nadace a nadaéni
 Jiné subjekty fondy.
stanovujici zakon. « Ustavy — organizace majici
zaméstnance, které mohou mit
majetek, ale zdkon nestanovuje, jak
s tim majetkem miize nakladat.
. , | Je stanovena v zdkoné ¢. Obcanské sdruZeni prestane existovat a
Obca{lSk? 83/1990 Sb. o sdruzovani jsou 3 moznosti:
sdr.uzem obcanii a jeji platnost konci e Preméni se na spolky od 1. 1. 2014.
aJFhO, k 31. 12. 2013. « Pfeméni se na ,Gstavy®.
pravm e Prfemeéni se na ,socialni druzZstvo®.
forma
Kdo Organizac¢ni slozka spolku | Pobo¢ny spolek majici povinnost zapsat se
zaklada | (neoddéluje majetkové | do rejstiiku  (oddéleni majetkovych
spolek | oblasti) oblasti)

Zdroj: wwuw.esfer.cz, 2013, vlastni zpracovani

S novym obcanskym zakonikem prichazi i nové pravni tpravy a zmeény, které
ovliviiuje fungovani spolkii. Spolky patii jak kpravnickym osobam, tak
i ke korporacim, ztoho divodu je zapotfebi pouzivat ustanoveni o pravnickych
osobach (§ 15-22; § 118-209) i o korporacich (§210-213). (olympic.cz, 2014)

Mezi prechodna ustanoveni tohoto zakoniku patii mimo jiné to, ze spolek je
povinen prizptsobit do 3 let od Gc¢innosti NOZ svoje stanovy a nasledné je predat
spolkovému rejstiiku, coz je organ spravujici verejny rejstrik. Dale ma spolek
povinnost do 2 let od G¢innosti NOZ upravit sviij nazev, tzn. nazev spolku musi
zahrnovat slova ,spolek®, ,zapsany spolek” ¢i zkratku ,z. s.“. Co se ty¢e zakladnich
pravnich tprav, zde je velkym rozdilem oproti obéanskym sdruzenim fakt, Ze
spolek zakladaji 3 osoby oproti obéanskému sdruzeni, ktery zakladaly 2 fyzické
osoby. Z vySe zminéné definice spolek nemiize byt zalozen za icelem podnikani,
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podporuje hlavni ¢innost spolku. Zisk spolku miZe byt vynaloZen pouze pro
spolkovou cinnost. Zakon rovnéz stanovuje, zZe spolky neruci za dluhy spolku.
Organiza¢nimi jednotkami spolku jsou poboéné spolky. (olympic.cz, 2014)

Na zmény NOZ odpovida i legislativa zmény v danovych i Gcetnich predpisech.
V nésledujici ¢asti budou shrnuty zakladni aspekty ovliviiujici chod spolku.

Zmény z danového hlediska

Obecné doslo k velkym zménam v oblasti dani. Byl zrusen zakon €. 357/1992 Sb.,
o dani dédické, dani darovaci a dani z pievodu nemovitosti. Z toho divodu nékteré
¢asti zabyvajici se prevodem nemovitosti se premistil do zdkonného opatieni
senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitosti a dani dédickou a darovaci se
noveé zabyva ZDP. (annojmk.cz, 2014)

Z hlediska dani z prijmu fyzickych osob (dale jen FO) jsou v NOZ nékteré zasadni
zmény. Jednou z nich je zatrazeni beztplatnych ptijmt do predmétu dané z ptijmu
FO vyrazenim negativniho piredmétu dané smérem kdarim v § 3 odst. 3.
Nepiihodnym stanovenim pro ¢leny, zaméstnance spolki a jejich blizké osoby je
nové vytyceni osvobozeni podpor a prispévki z rozpoc¢ti obéanskych sdruzeni dle §
4 dost. 1 pismena k, bod 2. Moznéa rizika $patné interpretace § 6 odstavce 10
pismena b, bodu 3, vramci néhoz se funkénimi pozitky mysli odmény za vykon
funkce a plnéni vsouvislosti svykonem funkce ve spolcich azajmovych
sdruzenich. Mfuze navodit dojem, Ze za poplatnika dané ze zavislé ¢innosti bude
pokladéan kazdy rozhod¢i po linii spolku (avsak jiz nikoliv, jelikoZ rozhod¢i ptisobi
v ramci komeréni sféry). (olympic.cz, 2014)

Z danového pohledu zakon ¢.586/1992 Sb, o danich z pfijm pravnické osoby
noveé definuje verejné prospésného poplatnika, jehoz hlavni cinnosti neni
podnikéani. Dle § 17a vySe zminéného zakona verejné prospéSnym poplatnikem
neni napr-.:

* Obchodni korporace.

 Ceské televize a Cesky rozhlas.

» Zdravotni pojistovna.

» Nadace.

U verejné prospésného poplatnika vzdy dle § 18a predmétem dané jsou piijmy:
e Zreklamy.
» Zclenského prispévku (vyjma prispévkii osvobozenych v § 19).
eV podobé troku (i z béZzného tuctu).
e Znajemného s vyjimkou najjmu statniho majetku.
Dale u verejné prospésného poplatnika dle § 18a piredmétem dané nejsou:
» Prijmy z nepodnikatelské ¢innosti za predpokladu Ze vydaje nejsou vyssi.
» Dotace, prispévek, podpora nebo odlisné plnéni z verejnych rozpocta.



Ekonomické aspekty sportovnich klubi resené v literatuie 24

* Vynos dané€, poplatku ¢i jiného podobného finanéniho plnéni plynouci obci
nebo kraji.

« Uplata, jeZ je pfijmem statniho rozpoétu.

* Prijmy z beztplatného nabyti véci podle zdkona o majetkovém vyrovnani
s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi.

Nové je podle § 19 odst. 2 poskytnuta moznost osvobozeni daru smeérujiciho
na kapitalové dovybaveni. Osvobozeni se musi uplatnit vdanovém priznani
za dany rok a podminkou je mit sidlo na tizemi Ceské republiky.

Zmény z icéetniho hlediska

’

Neprimo ovliviiujici oblast ucetnictvi je formulace § 119 NOZ, ktery rika,
ze pravnické osoby musi vést spolehlivé ziznamy o svém majetku i za predpokladu,
Ze nemusi vést Ucetnictvi. Pro ¢innost spolku je podstatné dilezity vyklad § 38a
zakona o ucetnictvi, ktery umoznuje nékterym obcanskym sdruzenim a jejich
organizacnim jednotkam s pravni subjektivitou vést jednoduché téetnictvi. Tento
paragraf pouzivda pojmy, které vychazi zezruseného zakona o sdruzovani
¢. 83/1990 Sb. a tim vyvolava mnoho spekulaci o tom, zda to plati i pro spolky dle
NOZ. Je ale zirejmé, Ze tuhle vihodu mohou vyuzit pouze organizace zalozZené podle
zakona ¢. 83/1990 Sb., nikoliv spolky vzniklé podle NOZ. (olympic.cz, 2014)

2.1.2 Sportovni organizace formou obchodnich spoleénosti

Pravni forma podnikani je jeden znejdulezité€jSich a dlouhodobé piisobicich
faktori ovliviujici financovani spole¢nosti. Pravni formy se li§i zejména
ve zpiisobu a rozsahu rucdeni, narokii na pocatecni kapital, podilu na zisku,
finanénich moznostech ¢i danovém zatizeni. Obchodni spole¢nosti jsou na rozdil
od spolkii zaloZeny za ticelem podnikani. (Kislingerova, 2010)

S rokem 2014 zanikl obchodni zakonik a misto ného byl vypracovan novy
obcéansky zakonik spolu se zdkonem o obchodnich korporacich (dale jen ZOK). Dle
zakona o obchodnich korporacich ¢é. 90/2012 Sb., a §1 odstavce 2 se
do obchodnich spoleénosti fadi komanditni spole¢nost, spole¢nost srucenim
omezenym, veiejna obchodni spolecnost, evropska spoleénost a evropské
hospodarské zajmové sdruzeni. (obcanskyzakonik.justice.cz, 2014)

Spole¢na ustanoveni pro vSechny obchodni spoleénosti podle ZOK ¢. 90/2012
Sb. prinasi taktéz zmény. Mezi nimi naptiklad je fakt, Ze dobrovolné odstoupit
z funkce nelze v obdobi, kdy by to bylo nevyhodné pro danou spoleénost.

Spoleénost s ru¢enim omezenym

Mezi nejvétsi zmeény podle zadkona o obchodnich korporacich ¢. 9o/2012 Sb.
v pripadé spolecnosti srucenim omezenym patii snizeni zakladniho kapitalu
na 1 Ké. Jiz vzniklé spoleénosti mohou rozpustit zakladni kapital na 1 K¢é. Nové
miZe spolecnost vydat kmenové listy (cenné papiry prevoditelné na rad
s obchodnim podilem, jenz lze prodat). Navic osoba oproti minulosti bude moct
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vlastnit vic nez jeden podil. Lze stanovit libovolnou hranici pro usnasenischopnost
valné hromady, pouze tento pomér musi vyt uveden v zakladatelském dokumentu.
Spoleénost nebude muset vytvaret zakonné rezervni fondy.

Akciova spolecnost

V ramci akciové spole¢nosti se podle ZOK ¢. 90/2012 Sb. vySe zadkladniho kapitalu
sjednotila na 2 mil. K¢ ¢i 80 tis. eur a spolecné stim skonc¢i moznost zalozeni
akciové spole¢nosti tpisem. Stejna zména s libovolnou hranici usnasenischopnosti
v pripadé€ spoleénosti s ru¢enim omezenym plati i pro akciovou spole¢nost. Podle
nového zakona mize spole¢nost spolec¢nikovi vyplacet zalohy na podil na zisku
v pribéhu roku na zikladé mezitimni Gcetni uzavérky. Akciova spolecnost musi
rezervni fond vytvaret povinné za predpokladu, ze spole¢nost odkoupi nebo ziska
vlastni akcie.

Podle dprav evropské spolecnosti umoznuje ZOK rozliSovat dualistickou
nebo monistickou usporadani ridicich organéi. Nasledné v pripadé dualistického
usporadani se zrizuje valna hromada, predstavenstvo a dozorc¢i rada a v pripadeé
monistického se zrizuje spravni rada se statutarnim reditelem. VySe zminéné
organy podle ZOK mohou byt jednoclenné. (obcanskyzakonik.justice.cz, 2014)

2.2 Finané¢ni podpora sportovnich kluba

Sport a ekonomika jsou mezi sebou propojeny mnoha primymi i neprimymi
vazbami, které ovliviiuji obé strany. Radi se sem (msmst.cz, 2009):

» Organizace sportovnich akeci.

¢ Vystavba sportovnich objektti a zatizeni.

* Obchod se sportovnim zbozim.

» Sluzby (napf. fitness centra, posilovny,...).

» Cestovni ruch (sportovni turistika).

» Doprava sportovct a divaka.

e Ajiné.
Podle Bilé knihy sportu (2007) sport vytvari pridanou hodnotu odpovidajici 3,7 %
HDP EU a déle pracovni mista pro 15 miliéont lidi. Diky tomuto znaé¢nému prinosu
sportu by se mél klast vétsi diraz na zviditelnéni a podporu v politikach EU.

Dle Sekota (2003) vazba mezi sportem a ekonomikou je nejvice patrna

ve vrcholovém sportu a zvlasté vbohatych zemich. Investice do jednotlivych
odvétvi sportu se odlisuji dle oblibenosti a sledovanosti tohoto sportu.

2.2.1 Modely financovani sportovnich klubt

Andreff (2000), ktery se zabyval vyvoj piijmi ve francouzskych fotbalovych
klubech, poukazoval na problém piijmi sportovnich klubii. Definoval 3 vyvojové
faze charakteristické 3 modely financovani.
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Prvnim modelem je model ASSL neboli amatérsky sportovni model.
Hlavnimi finanénimi zdroji jsou vtomto modelu ¢lenské prispévky, vstupné
a podpora z vetejnych zdroji v dané oblasti. Dal§imi piijmy jsou piijmy z reklamy
a od sponzort. Sportovni klub se zaméfuje na trénink a rozvoj mladych hraca.
(Andreft, 2000)

Druhym modelem je SSSL neboli profesionalni model tradi¢ni. Mezi
hlavni piijmy se fadi vstupné, sponzoring a podpora z verejnych zdroji. Piijmy
zreklamy se vpribéhu 20. stoleti zvySovaly stejné tak i sponzoring, vramci
kterého se spolecnosti snazily docilit priméjsi identifikace a image smérem k cilové
skupiné. (Andreff, 2000) Avsak tento model byl zavisly zejména na prijmech ze
vstupného. Tento model odmital prodej televiznich prav, protoze byla obava, Ze se
Zivym vysilanim snizi Gcast na stadionech. (Andreff, Staudohar, 2000)

Poslednim modelem je MMMMG neboli profesionalni model. V ramci
tohoto modelu poskytuje finan¢ni zdroje hlavné média, magnati, prodej drobného
zboZi a propagace. Ke konci 20. stoleti probéhla radikalni restrukturalizace ptijmt
klubti. Doslo ke sniZeni piijmi zprodeje vstupenek azaroven klesa piisun
penéznich prostfedkli od mistnich samospravnych organt. Naopak se zvysuji
prijmy plynouci z reklamy a od sponzort a roste vyznam médii. (Andreff, 2000)

2.2.2 Finané¢ni podpora v Ceské republice

Podle Novotného a kol. (2011) lze finan¢ni zdroje Kklasifikovat podle riznych
hledisek. Napiiklad lze rozliSovat zdroje vlastni a cizi, finanéni a nefinancni,
zpohledu dani rozliSujeme pfijmy zhlavni a vedlejsi ¢innosti a zpohledu
samofinancovani deélime zdroje na ziskané, vytvorené vlastni ¢innosti a ziskané
z cizich zdroju.

Mezi zdroje finan¢ni podpory sportu se radi vefrejné zdroje a soukromé
zdroje. Kazdy ze zdroji ma sviij vyznam, velmi c¢asto dochazi k prolinani
financovani z obou zdroji oznacované jako vicezdrojové financovani. Na obrazku
¢. 2 je znazornéna struktura vicezdrojového financovani télesné kultury. (Hobza,
Rektorik, 2006)
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Obr.2  Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: Hobza, Rektoiik, Zaklady ekonomie sportu, 2006, s. 52

Ackoliv dotace patfi mezi vyznamnou slozku podpory sportu, nejvét§im zdrojem
financovani sportu je rozpocet domacnosti. Dalsi vyznamnou zdrojovou slozkou
financovani je statni rozpocet a mistni rozpocty. (Hobza, Rektorik, 2006)

Novotny (2000) tvrdi, Ze hlavnim cilem sportovni klubti je poskytnou vhodné
podminky pro provozovani sportovni ¢innosti vlastnich ¢lenti, kde velkou roli hraje
ekonomika a penize. Cleni finanéni zdroje sportovnich klub@ nasledovné:

* Vlastni zdroje
0 Prijmy z vedlejsi hospodarské ¢innosti.
Prijmy z organizacni ¢innosti.
Prijmy z télovychovy a sportu.
Prijmy ze spole¢enské ¢innosti.
Ptijmy z ¢lenskych prispévka.
Ptijmy z oddilovych prispévki.
* Vnéjsi zdroje
o Prispévky na ¢innost od vyssich télovychovnych organt.
o Prispévky od jinych pravnickych osob (sponzoring).
0 Statni prispévek na adrzbu.

<OOOOO

V Ceské republice je sport financovan hned znékolika zdroji, kde
nejvyznamnéjSim zdrojem jsou domacnosti. Dale do sportu putuji financéni
prostiredky z vetejnych zdrojii, od soukromych firem vétSinou formou sponzoringu.
Sportovni organizace rovnéz cerpaji prostredky ze své vlastni hospodarské
¢innosti. Prehled zdroji financovani sportu v Ceské republice je znazornény
na obrazku ¢. 3. (olympic.cz, 2014)
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Obr.3  Zdroje financovani sportu v Ceské republice

Zdroj: www.olympic.cz, 2014

Podle vysledki Analyzy financovani sportu v Ceské republice uskuteénénou
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale MSMT) v poslednich dvaceti
letech maji vydaje na sport klesajici tendenci vporovnani svydaji statniho
rozpoétu i hrubym domécim produktem. Ceska republika tak zaujimé ¢asto misto
mezi zemémi s nejnizsi podporou sportu. (msmt.cz, 2009) Obrazek ¢. 4 ukazuje
vyvoj vydaji na sport jednoho dospivajiciho ¢loveék ve véku 7-15 let za poslednich
dvacet let.

(POCET DOSPIVAJICICH ) (% VWDAJU)
141.000 - ~ 100%
- 90%
- 80%
100.000 4 L 709
I 60%
- 50 %
50.000 | [T
- 30%
- 20%

- 10%

L 0%

% DOSPIVAJICICH (7-15 let) w9, VYDAJU NA SPORT
(1989=100%) NA JEDNOHO DOSPIVAJICIHO (7 - 15 let)
(ZDROJ: CSU) (1989 =100%)

mm— o, 7ASTRESUJICI VYDAJE (VLADA + LOTERIE )
vs. VYDAJE STATNIHO ROZPOCTU

Obr.4  Graf vydaji na sportovani mladeze

Zdroj: Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009
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2.2.3 Finané¢ni podpora v ramci vybrané zemé Evropské unie

V ramci celé Evropské unie je sport pokladan za vyznamnou veiejné prospésnou
¢innost pozitivné ovliviiujici ekonomiku a stat. V Evropé je infrastruktura v ramci
sportovniho odvétvi zpravidla v majetku obci. Subjekty rozélenujici penézni
prostiedky na sport jsou obvykle v pfimém vztahu se statem a v 38 % situaci je
organizace primo soucasti vlady nebo uréitého ministerstva. Vydaje na sport
ze statnich rozpocti se vkazdé zemi lisi, ale lze konstatovat, ze velky podil
na financovani ma verejny sektor. Nejvice do sportu vydavaji staty jako
Nizozemsko, Finsko, Francie, Dansko ¢i Irsko a naopak nejméné do sportu
investuje Bulharsko, Spanélsko, Recko, atd. (olympic.cz, 2012)

Nejvétsi penézni prostiedky zloterii jsou poskytovani ve skandinavskych
zemich a v Recku. Ceské republika se umistila v nejnizsi kategorii. Velky vliv na
poskytovani finanénich prostiedki ma vlastnictvi loterijnich spolec¢nosti v kazdé
zemi. Ve vétSiné pripadi vlastni loterijni spole¢nost stat nebo stat na loterii vlastni
monopol. V nékolika statech jsou loterijni spolecnost drzeny a provozovany
soukromym sektorem, jak je tomu iv Ceské republice ¢ Velké Britanii, Litvé
a Italii. Dasledkem jsou pak limitované moznosti ziskani finan¢nich prostredki
pro sport. Na obrazku ¢. 5 lze vidét strukturu penéznich prispévki z loterii
do sportu v rdmci kazdého statu v Evropé. (olympic.cz, 2012)

Finanéni piispévek z loterii do sportu

(€ na obyvatele, v roce 2008)
B 16€avice
B 11-15¢€
B 6-10¢
1-5€

N/A (nedostupnost dat)

Obr.5  Finanéni ptispévek z loterii do sportu

Zdroj: olympic.cz, 2012

Na obrazku €. 6 je vidét, do jakych oblasti ¢i organizaci plynou vynosy loterijnich
spolec¢nosti. Jenom Ceska republika, LotySsko a Kypr nema povinnost pridélovat
penézni prostiredky primo do oblasti sportu.
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] Cast vynosi je pfimo uréena na sport, loterijni spoleénosti
poskytuji prostfedky sportovnim fondim nebo organizacim
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B zusamipripady

Obr.6  Rozdéleni vynosi z loterijnich spole¢nosti do oblasti sportu

Zdroj: olympic.cz, 2012

2.3 Verejné zdroje

Vetejné zdroje zaujimaji ve financovani sportovnich klubli podstatnou ¢ast.
Obrazek ¢. 7 znazornuje strukturu financovani télesné kultury z verejnych zdroja,

které zahrnuje néasledujici oblasti (Hobza, Rektorik, 2006):
» Dotace ze statniho rozpoctu
» Dotace z mistnich rozpoctt (krajti, obci a mést).
* Financovani skolni télesné vychovy.

| 1
: Dotace na vefejné !
| | prospésné pregramy i Dotace z m!s'tnlch
1 / rozpogiu
. Dotace na |

zabezpedeni !
sportouni +\‘ Fond vefejnych
reprezentace I prostredki na
! podporu sportu

1 N
Financovani a télovychovy
sportovnich l’/ v éR

rezortnich stfedisex

\ Financovari skolni

télesné vychovy
Z rozpeitl Skol

Financovani
sportovnich soutazi,
kol

Financovani
sportovniho
vyzkumu

Obr.7  Podpora sportu z vefejnych prostredki

Zdroj: Hobza V., Rektotik, J. Zaklady ekonomie sportu, 2006, str. 53
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2.3.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Vlada Ceské republiky podporuje sport pomoci dotaci ze statniho rozpoétu. Podle
Provaznikové (2009) se rozliSuji dva zakladni typy dotaci. Prvnim typem je
vSeobecna neucelova dotace poskytovana na zakladé urcitého kritéria, ale jeji
vyuziti je zcela v kompetenci prijemce a druhym typem je specificka ucéelova
dotace poskytovani na piredem vymezeny tcel. Uéelova dotace se dale ¢leni na
dotaci bez spoluacasti a se spoluticasti. Dotaci bez spolutic¢asti se mysli pevna
castka poskytovana prijemci bez ohledu na to, zda jesté prijemce vynaklada své
penézni prostredky. Naopak pri dotaci se spoluti¢asti musi prijemce vynalozit
svoje finanéni prostredky v urcité vysi. V ramci toho odliSujeme rovnocennou
dotaci, kdy je fixné stanoven podil prijemce a poskytovatele dotace a obvykle byva
oznacena jako dotace s otevienym koncem. Druhou formou je nerovnocenna
dotace sfixné stanovenym podilem poskytovatele dotace bez ohledu na vysi
finanénich prostredki, které ptijemce hodla pouzit. Obrazek ¢. 8 poskytuje pirehled
zakladniho ¢lenéni dotaci.

Typy dotaci

Bez

spoluicasti
Specifické
ucelove | Rovnocenné
Podminéné ] |
DOTACE se spoluiéasti Nerovnocenné

Vieobecné

neuéelove —
S otevienym

koncem
S uzavienym
koncem

Bézne
DOTACE {
Kapitalove

Obr.8  Typy dotaci

Zdroj: Provaznikovd, R. Financovdni mést, obci a regionit — teore a praxe, str. 92

Podle Novotného a kol. (2011) spolky zabyvajici se sportem mohou ziskat dva typy
nenarokovych ucelovych dotaci:
» Neinvesti¢ni
* Investi¢ni
Na rozhodovani o prisunu finan¢nich prostiedkti do sportu piisobi politicky vliv
avliv poradnich komisi a experti. Hlavnim bodem financovani sportu je
programova dotacni politika, v ramci které byly vytvoreny nasledujici tematické
oblasti programi (Hodan, Hobza, 2010):
» Oblast - Statni sportovni reprezentace a vychovy sportovné talentované
mléadeze.
* Oblast - Verejné prospésné programy pro NNO celorepublikového
charakteru.
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* Oblast — provozu, udrzby a rozvoje infrastruktury sportovnich
a télovychovnych zatizeni.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy jako koordinator télesné vychovy
a sportu a také nositel dotacni politiky statu.

Podle Topinky a Stanjury (2001) musi sportovni kluby vyuzivajici
prostredky statniho rozpoétu splnit ve vztahu ke spravei rozpoctové kapitoly
nasledujici povinnosti:

 Musi vyuzit ziskané finanéni prostfedky ke stanovenému ucelu
a v ramci prislusného roku.

e Musi v poZadovaném terminu vyuziti téchto prostiedkt zicétovat.

e Musi zadat zakazku hrazenou z prostiedki Cerpanych ze statniho,
krajského ¢i obecniho rozpoctu podle zakona ¢. 137/2006 Sb.

* Musi pravidelné dokladat ucetni zavérky a dalsi podklady potiebné pro
pribézné hodnoceni plnéni statniho rozpoctu.

2.3.2 Dotace z kraji a mistnich rozpocti mést a obci

Moznym zdrojem financnich prostiedki pro sportovni organizace jsou dotace
z krajskych rozpo¢t. Podle § 5 zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni
pozdéjsich predpisi kraje ve své samostatné plisobnosti maji vytvaret podminky
pro sport zpravidla tim, zZe:
e Zajistuji rozvoj sportu pro vSechny a pripravu sportovnich talent,
véetné zdravotné postizenych obcant.
e Zabezpecuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych
sportovnich zarizeni.
» Zajistuji penézni podporu sportu ze svého rozpoctu.
DalSim moZznym zdrojem sportovnich organizaci jsou penézni prostredky
z obecnich rozpocti. Podle § 6 ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni
pozdéjsich predpisti obce ve své samostatné pisobnosti maji za kol vytvaret
podminky pro sport, zpravidla:
e Zabezpecovat rozvoj sportu pro vSechny a pripravu sportovnich talenti
vcetné zdravotné postizenych obcand.
e Zajistovat vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych
sportovnich zatizeni a poskytovat je pro sportovni ¢innost ob¢ani.
» Kontrolovat uc¢elné vyuzivani svych sportovnich zarizeni.
e Zabezpecovat penézni podporu sportu ze svého rozpoctu.
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Primérny pFijem obci z loterijnich a jinych Prumérny vydaj obci na sport na jednohe
podobnych her na jednoho obyvatele obyvatele v roce 2012
vroce 2012
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Obr.9  Primérny prijem obci z loterii na jednoho obyvatele a primérny vydaj obci na sport na
jednoho obyvatele

Zdroj: Analyza soucasného systému zdrojii pro oblast sportu, KPMG, 2012

Vramei vyzkumu spoleénosti KPMG bylo osloveno 120 obci v Ceské republice
v rovnomérném zastoupeni ze vSech krajii Ceské republiky. Byla pokryta jedna
pétina obyvatel Ceské republiky a jedna pétina piijmi z loterii a jinych podobnych
her vSech obci. Primérny piijem obci zloterii se pohybuje ve vysi 461 K¢.
Primérny vydaj obce na sport na jednoho obyvatele je 782 K¢. Vysledky
zminovaného vyzkumu lze vidét na obrazku ¢. 9.

2.3.3 Strukturalni fondy Evropské unie

Finan¢ni vypomoc z Evropské unie je poskytovana formou dotaci zpravidla
ze strukturalnich fondu a z Fondu soudrznosti (Kohezni fond). Z Fondu soudrznost
lze ziskat prostredky na projekty v oblasti zivotniho prostiredi a dopravnich siti.
(Nyvltova, 2010) Podle Koniga a kol. (2009) existuji dva strukturalni fondy:

» Evropsky fond pro regionalni rozvoj zacileny na podporu rozmachu
podnikani, infrastruktury, vyzkumu a vyvoje, celozivotniho vzdélavani.
Vznikl vroce 1975 a je vsoucasné dobé nejvétsi fond z hlediska objemu
rozdélovanych finanénich prostredkii.

* Evropsky socialni fond zaméreny na podporu neinvesti¢nich projektt
v oblastech socidlni integrace, podpory zameéstnanosti, posileni systému
vzdélavani, podpory stejnych prilezitosti na trhu prace. Tento fond je
nejstar$im a byl uveden uZ v Rimské smlouvé o zalozeni EHS.

Pomoci Narodnich rozvojovych plant lze vyuzit finanéni vypomoc zvyse
uvedenych strukturalnich fond@. Z Narodniho rozvojového planu vychéazi operaéni
programy rozvoje (dale jenom OP). Obsahem OP je mimo jiné vycet cila
a prednosti, kterych chce clenska zemé v dané oblasti ¢i regionu soudrznosti docilit
v aktudlnim programovacim obdobi. (Nyvltovd, 2010) Pro uspésné cerpani
ze strukturalnich fondd je zapotiebi splnit zakladni podminky, které jsou
znazornény na obrazku ¢. 10. (Malach, 2005)
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PRIPRAVENOST

Legislativni a programova Institucionalni ‘ l Projektova a finanéni
Obr.10 Ptipravenost k ¢erpani z fondi EU

Zdroj: Malach, A. Jak podnikat po vstupu do EU, 20035, str. 192

Kohezni fond byl vytvoren v roce 1993 v ramci Hospodarské a ménové unie. Proces
ziskani financnich prostredki z tohoto fondu je tplné odlisny nez u strukturalnich
fond, vramci nichZ je vazan na splnéni danych podminek. Kohezni fond je
zacileny na staty s nejméné vyvinutou ekonomikou, kterym pomaha financovat
investice s dlouhym obdobim navratnosti napiiklad vybudovanim infrastruktury
a ekologickymi opatfenimi. (Malach, 2005)

2.4 Soukromé zdroje

Soukromé zdroje jsou dalsi vyznamnou slozkou, pomoci které lze financovat sport
a sportovni organizace. Nejcastéjsi formou poskytovanych soukromych zdroji je
sponzoring. (olympic.cz, 2014)

2.4.1 Clenské piispévky

Tradicnim a hlavnim finanénim zdrojem télovychovnych jednot a sportovnich
klub@i jsou ¢lenské prispévky. Clenské prispévky lze rozdélit do ti primarnich
skupin (Novotny, 2011):

* Jednorazové zapisné pri vstupu ¢lena do sportovniho klubu neboli
poplatek za evidenci.

« Clensky prispévek placeny jednou za rok uréeny k financovani aparatu
zastresujici organizace a aparatu télovychovné jednoty.

» Oddilové prispévky placené jednou meési¢né ¢i jednou rocné urcené
vyhradné k financovani c¢innost oddilu (napr. ucéast na sportovnich
soutézZich).

Vyse clenskych prispévki se odviji od typu organizace, podle velikosti mésta,
ve kterém organizace sidli a podle sportovniho odvétvi liSici se finanéni naroc¢nosti.
(Novotny, 2011)

2.4.2 Dary, sponzoring, reklama

Zpravidla ¢lenové klubu se silnym osobnim vztahem ke klubu, télovychovna
jednota, priznivei ¢i fanousci poskytuji sportovnimu klubu dar bez naroku
na protisluzbu. Dar lze poskytnou jak penézni tak nepenézni formou. Napriklad
v sokolskych jednotach mivaly dary podobu pozemki, knih ¢ celych knihoven.
(Novotny, 2011)
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Podle Vysekalové a kol. (2012) v ramci sponzoringu poskytuje sponzor financni
¢i nefinancni prostiredky, za které pozaduje protisluzbu.

Existuje nékolik druhii sponzorstvi, mezi nimiz je isportovni sponzoring.
Sportovni sponzoring znameni podporu jedincd, tymul, sportovnich svazi
a spolkii, akei, udalosti ¢i sportovnich prostor obsahujici obvykle jméno sponzora
ve svém nazvu. Prikladem je O2 Arena, O2 Extraliga ledniho hokeje, Gambrinus
Liga ¢eského fotbalu, apod.). (Prikrylova, Jahodova, 2010)

Podle Sekota (2008) je sport velmi priznivou oblasti pro Siroce medializované
predstaveni produktd a sluzeb. Penézni piijmy z prodeje plynou zpét do sportu
formou marketingovych prav. Velky rozmach satelitni a digitalni televize
zprosttedkovavajici globalni prenosy regionalnich soutézi naptiklad Premiership ¢i
Spanélska La Liga.

Sponzorstvi zaujima vramci marketingu stale vyznamnéjsi roli. V pripadé
srovnani nakladi a vynosti ze sponzoringu s klasickou reklamou dospéjeme
k zavéru, zZe odborné rizené sponzorstvi je mnohem efektivnéjsi. (Novotny, 2011)

Reklama se od sponzoringu v hodné smérech odliSuje. Reklama ma za ticel
zménit chovani prijemce sdé€leni k urcité akci naopak sponzoring spojuje znacku,
produkt ¢i organizaci se sponzorovanym subjektem a poskytuje divéryhodnost
sponzorovi. (Prikrylova, Jahodova, 2010)

Reklama podle Dvorakové (2011) zasahuje velmi vyznamné do naseho Zivota
ato i do drive oddélenych nekomercnich ¢innosti jako je Zurnalistika, sport,
umeéni, politika, apod. Reklama zmeénila sport do takové miry, ze hodné disciplin
a her zménily svoje pravidla za ucelem vyssi atraktivnosti pro televizni divaky.
Dokonce nékteré sporty zpocatku spolupracuji sjednim sponzorem a vsechny
soutéze v tomto odvétvi se uzptsobily tak, aby nanejvys vyhovovaly marketingové
strategii sponzorské spolecnosti.

2.4.3 Loterijni a sazkové spolec¢nosti

Vyznamnym zdrojem financovani sportu v Ceské republice do roku 2011 byly
loterijni a sazkové spolecnosti v popredi se spolecnosti Sazka. Sazka vznikla v roce
1956 zfizovaci listinou na navrh SVTVS, ve které bylo uvedeno, Ze cCisty vytézek
zjeji ¢innost bude odvadén do statniho rozpoctu na podporu télesné vychovy,
sportu a turistiky. V roce 1957 se stava Sazka téelovym zafizenim CSTV. Z vynosi
spoleénosti mohly byt hrazeny investice do poradani spartakiady, ucasti
na olympijskych hrach, dale pak do rekonstrukei avybudovani sportovnich
zarizeni. V roce 1992 se ale preménila na akciovou spole¢nost, kde vlastniky byly
obcanskd sdruzeni zabyvajici se sportem a télovychovou. Velky zlom nastal
s rozhodnutim investovat do vystavby nové arény pro uskutecnéni mistrovstvi
svéta v lednim hokeji, kviili které se spolec¢nost velmi zadluzila. To vedlo k tomu, Ze
v roce 2011 spolec¢nost Sazka zbankrotovala. (Novotny, 2011).

Néasledné po bankrotu a zméné zakona loterijni spolec¢nosti neodevzdavaji urcity
dil vynosti ze své c¢innosti na sport primo, ale po zdanéni putuji do statniho
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rozpoc¢tu a obecnich rozpoc¢td, kde jsou dale distribuovany. (www.olympic.cz,
2014)
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3 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast poskytuje teoreticky ramec,
ktery je vypracovan prostrednictvim metody deskripce na zakladé odborné
literatury a elektronickych zdroji, které jsou uvedeny v seznamu literatury. Druha
¢ast se vénuje vlastnimu zpracovani, analyze soucasného stavu, dotaznikovému
Setfeni vCetné interpretaci vysledki a zjisténych poznatkd.

V praktické céasti pomoci analyzy bude zjistén soucasny stav financovani
sportovnich klubi ve mésté Brné. Zamér této diplomové prace byl ptivodné
zaméfeny na zlepseni financovani sportovnich klubi v Ceské republice. Pfi bliz$im
studiu dané problematiky se ukazalo, Ze sportovnich klubt je ptili§ mnoho a neni
mozno vSechny postihnout. Z tohoto diivodu doslo k zazeni pouze na mésto Brno.
Nejprve doslo k definovani zakladnich charakteristik mésta Brna ve spojeni se
sportem. Financovani sportovnich klubii bylo roztiidéno podle poskytovatelt
dotaci. Byla analyzovana i pravni oblast podpory sportu. Déle bylo uskute¢néno
marketingové Setfeni prostfednictvim dotazniku vytvoreného v systému
UMBRELA vyvinutého Provozné ekonomickou fakultou Mendelovy univerzity.
Vysledky Setifeni byly upraveny a analyzovany prostirednictvim statistického
programu STATISTICA, verze 12.0. V programu Microsoft Excel byly vytvoreny
grafy. Ve vlastni ¢asti byla rovnéz vyuzita sekundarni data ziskana od vedouciho
odboru skolstvi mladeze a télovychovy Magistratu mésta Brna, zinternetovych
stranek verejnych organti, z internetovych ¢lanki a provedenych vyzkumd.

V zavérecné casti prace byla vytvorena navrhova TteSeni financovani
sportovnich klubti ve mésté Brné. Za pomoci metody syntézy doslo v zavéru
ke shrnuti poznatkt ziskanych z teoretické a praktické ¢asti. Doporuceni vyplyvaly
z analyzy soucasného financovani sportovnich klubidi i vysledkdi dotaznikového
Setfeni.

Ze 7zjisténych poznatkd zodborné literatury byly stanoveny nasledujici
hypotézy. Verifikace hypotéz bude provedena vzavéru prace na zakladé
zjisténych vysledkt z marketingového vyzkumu. Ovérovani hypotéz bude probihat
prostrednictvim programu STATISTICA, verze 12.0. Protoze se budou zkoumat
vztahy riznych proménnych, bude vyuZzit Pearsoniiv chi-kvadrat test, Fishertv
presny test a test o podilu. Rozhodnout o nulové hypotéze 1ze pomoci testovaciho
kritéria a kritické hodnoty. V piipadé, ze K = xZ,((r —1)(s-1)), zamitdme nulovou
hypotézu. Druhym zpiisobem, jak rozhodnout o nulové hypotéze je vyuziti p-
hodnoty testu, kterou poskytuje program STATISTICA. V pripadé, ze je p-hodnota
mensi nez zvolena hladina vyznamnosti, ktera je nejcastéji 5 %, zamitame nulovou
hypotézu.

Pearsonuv chi-kvadrat test je neparametrickd metoda urcena ke zjisténi,
jestli mezi dvéma znaky existuje né€jaky vztah. Prostifednictvim kontingenéni
tabulky testujeme nezavislost rtiznych hypotéz. Zakladem chi-kvadrat testu je
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porovnani pozorovanych a ocekavanych cetnosti. Pozorované cetnosti ziskame
z kontingen¢ni tabulky a océekavané cetnosti jsou vypocétené cetnosti za
predpokladu nezavislosti proménnych (¢ili plati-li Ho). Rozdily mezi pozorovanymi
a oc¢ekavanymi Cetnostmi posuzujeme prostirednictvim testové statistiky x2 a jejiho
pravdépodobnostniho rozlozeni neboli p-hodnoty.

Fishertv presny test se pouziva pro ¢tyipolni kontingenéni tabulku, kde
dvé nahodné veli¢iny maji pouze dvé varianty. Je to nejjednodussi kontingencni
tabulka. Zakladem testu je vypocteni pravdépodobnosti, s jakou bychom dostali
¢tyrpolni tabulky stejné ¢i vice ,odchylené“ od H, pri zachovani marginalnich
cetnosti. P-hodnota je pak sou¢tem vSech pravdépodobnosti pq.

() @by ey dyp+dy
P.= [n] - nlalbleld!

a+h

Pomoci testu o podilu zjistujeme, zda je predem stanoveny (predpokladany)
podil =, roven nebo je vétsi ¢i mensi nez testovana hodnota. Neboli zda je mezi
predpokladanym a pozorovanym podilem statisticky vyznamny rozdil. Nulova
hypotéza je definovana tak, ze pozorovany podil se rovna piredpokladanému
a alternativni hypotéza tak, ze pozorovany podil se nerovna nule, je vétsi ¢i mensi
nez nula. Testovaci kritérium je uvedeno niZe, kdy p - pozorovany podil, w, —
predpokladany podil a n — rozsah vybéru.
Py

(1= mp)
N

Testem o rozdilu dvou podili zkoumame vztah mezi dvéma podily. Zda jsou
pozorované podily (relativni cetnost) statisticky vyznamné rozdilné. Nulova
hypotéza je definovani tak, Ze rozdil podild se rovna nule a alternativni hypotéza
tak, ze rozdil podilu se nerovna nule, je vétsi ¢i mensi nez nula. Testovaci kritérium
je uvedeno nize, kdy pi, p» = pozorované podily, m, — m, = predpokladany rozdil
podild, n,, n. = rozsahy vybért

T =

—p,) —(my — @, + 5w,
pePmp) (M) PR
1y + 71y

_inl—p] : (nll+nl)

Hypotéza ¢. 1: VySe Clenskych prispévki je zavisldA na sportovnim odveétvi.
Hypotéza se opira zejména o poznatky Novotného (2009).

Hypotéza ¢. 2: Vic jak 40 % sportovnich klubti nezadalo jesté o dotaci. Hypotéza
byla vyvozena na zakladé sekundarnich dat ziskanych Magistratem mésta Brna.
Hypotéza &. 3: Uspésni zadatelé o dotaci v jednom roce, pak Zadaji opakované
v dalSich letech. Hypotéza byla vyvozena na zakladé sekundéarnich dat ziskanych
Magistratem mésta Brna.
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Hypotéza ¢€. 4: Pridéleni dotace ma vliv na vysi ¢lenskych prispévki. Hypotéza
byla vyvozena na zakladé sekundarnich dat zprostudované literatury
a provedenych vyzkumd.

Hypotéza ¢.5:U investicnich dotaci probiha vice kontrol cerpani nez
u neinvesticnich dotaci.

Hypotéza €. 6: Outsourcing je vyuzivan predevSim v oblasti acetnictvi. Hypotéza
je vyvozena z poznatki Taylora, Doherty a McGrawa (2007).

3.1 Dotaznikové Setreni

Marketingovy vyzkum, ktery se zabyval dotac¢ni politikou sportovnich klubt
ve mésté Brné€, byl uréeny manazerim nebo hospodaitim sportovnich klubi
sidlicich ve meésté Brné. Vzhledem ktomu, Ze neexistuje centralni evidence
sportovnich klubi a po kontaktovani vedouciho odboru skolstvi mladeze
a télovychovy Magistratu mésta Brna pana Mgr. Jelinka, ktery uvedl, Ze ani mésto
Brno nemé zadny seznam sportovnich klubli, i kdyz vkoncepci mésta Brna
pro oblast sportu na obdobi 2011-2016 jsou uvedeny pocty klubii v ramci
sportovnich odvétvi, které jsou provozovany na tizemi meésta. Diky tomu nebylo
mozné kontaktovat vSechny aktivni sportovni kluby sidlici v Brné. Adresar klubt
byl pfevzat z databaze ¢lenti regionalniho zistupce Ceské unie sportu, kterym je
Brnénského télovychovného sdruzeni. Brnénské télovychovné sdruzeni ma
¢lenskou zakladnu na Gzemi Brna ke dni 31. 12. 2014 celkem 227 SK/TJ, které byly
v ramci vyzkumu osloveny. Sbér dat probihal od mésice inora do dubna 2015 a byl
sestaven Vv elektronické podobé. Dotaznik se skladat z 13 vyzkumnych otazek
zabyvajici se dotacemi a z11 identifikacnich otadzek zaméfenych na blizsi
charakteristiku sportovniho klubu.

Z celkového pocétu 227 oslovenych sportovnich klubl ¢i TJ jich 47 jiz
neexistuje nebo podaly Spatné kontaktni udaje (21 %) a dale se 28 SK/TJ odmitlo
zacastnit vyzkumu (12 %). Poéet SK/TJ, které by se potencionalné mohly zacéastnit
vyzkumu, se tak zazil na 152. Nakonec se dotaznikového Setfeni zacastnila celkem
87 SK/TJ, coz odpovida 57 %.

Statut sportovniho klubu

Z celkového poctu dotazovanych se vyzkumu zacastnilo 80 spolki, coz v relativnim
vyjadfeni predstavuje 91,05 % a 7 télovychovnych jednot, coz v relativnim
vyjadieni ¢ini 8,05 %. Prizkumu se neucastnila zZadna obchodni korporace,
protoze obchodnich korporaci zabyvajici se sportem je minimum v Brné.
Sportovni odvétvi

Na obrazku ¢. 11 je znazornéné rozlozeni respondenti dle sportovnich odvétvi,
kterym se vénuji. Respondenti méli na vybér znejznaméjsich
a nejnavstévovaneéjsich sporti a rovnéz mohli sami doplnit dalsi sporty. Diky tomu
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ve vysledku bylo velké mnozstvi odvétvi s1 ¢i 2 zastupci a bylo pristoupeno
ke slouceni nékolika odvétvi. Nejpocetnéjsi skupinou jsou ostatni micové sporty
17,2 %. Do této skupiny je mimo jiné zahrnut badminton, rugby, stolni tenis
a basketbal. Druhou pocetnou skupinou je odvétvi fotbalu (14,9 %), kterému se
ziejmé vénuje velké mnoZstvi déti a mladeZe jak v Brné tak i celé Ceské republice.
Dalsim pocetnym odvétvim jsou bojova uméni (12,6 %). V Brné je né€kolik druhii
bojovych uméni jako napriklad karate, judo, aikido, tackwondo, kendo, sumo, kun-
fu, apod. Nasledné zastupci zimnich sportii se podileli na prizkumu 8 %, volejbal
6,9 % a plavani 5,7 % spolu se skupinou ostatni, kde je lukostrelba, letectvi a Sachy.
Zbyla sportovni odvétvi se rozdélila do 3 skupin se stejnym poctem zastupci.
Do prvni skupiny, ktera zaujimala vprizkumu 3,4 %, pattila napriklad
gymnastika, softbal, hazena, sport pro verejnost, lukostfelba abadminton.
Ve druhé skupiné s2,3% je atletika, tenis, florbal, cyklistika, stolni tenis
aorienta¢ni béh. Posledni skupinu se1,1 % reprezentuje hokej, Sachy, rugby
a letectvi. V ptipadé télovychovnych jednot, které se vénuji vice sportim, byl pro
potfeby vyzkumu zapocitan jenom jeden sport, kterému se vénuje.
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Obr.11  SloZeni sportovnich klubi dle sportovnich odvétvi (v %)

Zdroj: Dotaznikové Setienti, unor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani
Clenska zakladna

Nejpocetn€jsim intervalem u déti a dospélych znazornujicim velikost clenské
zaklady je interval od 11 do 20 sportoved (shodné 27,58 %). Druhou pocetnou
skupinou jsou sportovni kluby s21-30 sportovei (17,24 %). Celkem Sest
sportovnich klubi se vénuje vyhradné détem a naopak pét klubti sdruzuje jenom
dospélé. Kluby s ¢lenskou zakladnou 101 a vice sportovel jsou zejména
télovychovné jednoty, které se zameéruji na vice sport. Dle vyzkumu maji
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v primeéru sportovni kluby 42 dospélych a 48 déti. SloZeni clenské zakladny
dotazovanych sportovnich klubt je na obrazku ¢. 12.
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Obr. 12  SloZeni ¢lenské zakladny sportovnich klubti (v %)
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4 Ekonomické aspekty sportovnich klubu
v praxi

4.1 Zakladni informace o mésté Brné

Mésto Brno je centrem jizni Moravy a krajskym méstem Jihomoravského kraje.
Brno je s takika 400 000 obyvateli druhym nejvétsim méstem v Ceské republice
hned za Prahou. Odhadem dalsich 150 000 lidi dojizdi do Brna za praci, studiem,
cestovanim nebo zabavou. Svoji rozlohou Brno zaujimi 230,22 km?2 a ¢leni se
do 29 méstskych c¢asti. Katastralni rozdéleni Brna je znazornéno na obrazku
vpriloze ¢. 2 Brno se mize pySnit hned nékolika tituly. Je oznaceno jako
univerzitni mésto, ve kterém sidli jedna statni, pét verejnych a Sest soukromych
vysokych skol. Diky Veletrhim Brno, a.s., které uskutecnuji vice nez padesat
veletrhii v odlisnych oborech, se Brno fadi na prvni misto mezi veletrznimi mésty
v Ceské republice. Také vyznamné celostatni instituce sidli v Brné jako napiiklad
Utad pro ochranu hospodéaiské soutéze, Statni zemédélskd a potravinaiska
inspekce, Vinaisky fond ¢ Nejvyssi soud, Nejvys$si spravni soud, Ustavni soud.
Mezi partnerska mésta se mimo jiné radi némecka mésta Lipsko a Stuttgart, ruska
Voronéz, rakouska Viden, anglicky Leeds, apod. (brno.cz, 2014) V tabulce ¢. 4 je
znazornény vyvoj poctu obyvatel v Brné.

Tab.4  Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Brné

Pocet obyvatel k 31.12. | 371171 | 378 965 378 327 377 508 | 377305

Zdroj: www.muvcr.cz, 2014

4.1.1  Sport

Ve mésté Brné byla vychovana spousta Spickovych sportovct a tymi reprezentujici
samotné mésto, ale i Ceskou republiku. Mésto je kazdoroéné potadatelem ¢&i
spoluporadatelem spousty sportovnich akci. (brno.cz, 2011) Brno je vyznamnym
centrem kolektivnich i individualnich sportu. Byla zde vychovana rada Spic¢kovych
sportovcl proslavenych nejen u nés, ale i ve svété. Vycet téchto brnénskych
slavnych sportovnich rodaki uvadi tabulka €. 5.
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Tab.5  Vyznamni brnénsti rodaci proslaveni ve sportu

Zdenék Blatny Hokej HC Kometa Brno

Jan Gajdos Gymnastika TJ Sokol Zidenice

Karel Abraham Motocyklovy sport -

Romana Malacova Atletika, gymnastika JAC Brno, Sokol Brno
Ladislav Vacha Gymnastika Sokol Brno

Eduard Hasek Atletika Moravské Slavia Brno
Vladimir Ille Atletika Moravska Slavie, Sokol Brno
RNDR. Martin Strnad | Hokej Sokol Brno

David Kostelecky Sportovni strelba Brnénské stredisko mladeze
Marek Vorel Hokej HC Kometa Brno

Petr Hubacek Hokej HC Kometa Brno

Jan Polak Fotbal 1. FC Brno

Zdenék Ruzicka Gymnastika Sokol Brno

Vladimir Mensik Sport pro v§echny, hdzena | Sokol Brno

Zdroj: encyklopedie.brna.cz; sportouvci.cz; vanickovazupa.cz; vlastni prdce

4.1.2 Sportujici populace

Jednou z nejvétsich hrozeb svéta se v soucasné dobé stava nadvaha a obezita. Pocet
lidi trpici nadvahou ¢i obezitou se na celém svété blizi k1 miliardé. Obezita
inadvdha je vice zavazna udéti, které sni maji ¢éim dal vétsi problémy.
(zijzdrave.cz, 2008)

Vramci Ceské republiky na tom nejsme o moc lépe. Priizkam v ramci
projektu ,Zij zdravé“ VSeobecné zdravotni pojistovny, ktery se uskuteé¢nil v roce
2008, Tika, Ze kazdy treti Cech se potykéa s nadvahou a kazdy paty trpi obezitou.
Muzi trpicich nadvahou ¢i obezitou je vice nez Zen. Dle vysledkt timto problémem
trpi 64 % muzi a 49 % zen. Od roku 2005, kdy byl uskute¢nén jiny srovnatelny
prizkum, se zvysil podet Cechli s obezitou v priméru o 5%, coZz znamena cca
425000 lidi. Vpriméru za kazdy rok Zzivota se zvy$i hmotnost dospélého
v primeéru o ¢tvrtinu kilogramu. ZvysSujici se hmotnost jde ruku v ruce s nechuti
ke sportu a pohybu celkové. Muzi vénujici se sportu soustavné dosahuji primérné
0 2,5 bodu BMI, méné nez ti, ktefi nesportuji. U Zen je tento rozdil citelny, kdy
sportujici zeny maji skoro o 5 bodi BMI méné. (zijzdrave.cz, 2008)

Novéjsi prizkum edukaéniho projektu “Zij zdravé“ VSeobecné zdravotni
pojistovny ukazuje, ze od roku 2008 pocet lidi s nadvahou a obezitou nestoup4, ale
naopak dalsim problémem je podvdha mladych divek. Priizkum vroce 2013
uskutec¢nila spole¢nost STEM/MARK na vzorku 2 058 respondentti z celé Ceské
republiky. I kdyz vyzkum ukazuje skute¢nost, ze pocet lidi s nadvahou a obezitou
nestoupd, tak presto to neni uspokojivé, protoze vice nez 56 % dospélych ma
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nadmeérnou vahu. Ve srovnani s rokem 2010 se snizil pocet rekreacné sportujicich
lidi. Skoro 60 % dotazovanych viibec nesportuje. Ustfednim faktorem piisobicim
na télesnou hmotnost je pravidelna pohybova aktivita v mladi. Naopak z prtizkumu
vyplynulo, Ze vice nez 20 % divek ve véku 18-19 let maji podvahu zrejmé diky
vlivem médii a soutézemi krasy. (zijzdrave.cz, 2013)

Podle aktualniho priizkumu bylo v Ceské republice v roce 2014 postiZzeno
obezitou 21% muzi a 31% zen, ale nadvahou trpi vice nez 50 % populace
stredniho v€ku. Ve srovnani se zbytkem Evropy cesti muzi trpi vys$$im vyskytem
obezity, ale u Zen je naopak nizsi vyskyt nadvahy, ale zato vyssi vyskyt obezity.
(svét-zdravi.cz, 2014)

Sport je soudasti zivota mnoha lidi v Ceské republice a to nejen vrcholovy, ale
irekreaéni ¢i vpodobé pasivniho fanouskovstvi. Sport ma v éeskych zemich
dlouholetou tradici, kterou zdobi fada aspéchi. (czech.cz, 2010)

Zajimavé vysledky poskytl nejvetsi cesky sociologicky vyzkum sportovnich
navykt. Priizkum probihal na internetovych strankach www.info.sportcentral.cz
od 30. éervence - 9. zafi 2012 v ramci celé Ceské republiky. Priizkumu se zG¢astnilo
3 437 respondentti ve véku 10—70 let. (info.centralsport.cz, 2012)

Na zakladé vysledkd bylo zjisténo, Ze mezi 10 nejoblibenéjsich sporti se
v nasledujicim poradi umistily fotbal, cyklistika, hokej, volejbal, plavani, tenis, béh,
lyzovani, badminton a florbal. Samoziejmé nejoblibenéjsim sportem nemusi byt
ten, ktery lidé délaji nejcastéji. Rozdil v téchto pojetich je zapricinény dostupnosti
mista ke sportovani, penéznimi naroky ¢i nutnosti seskupit dostateény pocet lidi.
Dle vysledk® vyzkumu mezi sporty, které by si respondenti nejrad€ji vyzkouseli,
patii golf, tenis, paragliding, bungee jumping, parasutismus, potapéni, lukostrelba
¢i windsurfing. Na obrazku ¢. 13 tak lze vidét vysledky toho, jaky sport je
dotazovanymi nejc¢astéji provozovany. (info.centralsport.cz, 2012)

OSTATNI SPORTY

5.5% 9 Tens

3,3% /@ BADMINTON
3,2% (A INLINE BRUSLENI
2,5% | FLORBAL

2,5% | HOKE!

Obr.13  Nejéast&ji provozovany sport v CR v roce 2012

Zdroj: www.info.centralsport.cz, 2012
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Z zebtiku nejoblibenéjsi sporti, kde se na prvnich mistech umistily fotbal,
cyklistika, hokej, volejbal a plavani, se naopak v poradi nejcastéji provozovanych
sportech na prvnich mistech umistily cyklistika, fotbal, volejbal, béh a plavani.
Hokej se dostal az na posledni 10. misto a provozuje ho jenom 2,5 % dotazovanych.
V souctu skoro 34 % dotazovanych se zabyva prvnimi 3 sporty askoro 37 %
respondentli dé€la zcela odlisné sporty. Pricinou muze byt v soucasné dobé velky
pocet druhi sportti a jejich odnozi. (info.centralsport.cz, 2012)

NEJOBLIBENEJSI NEJCASTEJI PROVOZOVANY

 MUZI Q ZENY o MUZI Q@ ZENY

N A |G

CYKLISTIKA VOLEJBAL CYKLISTIKA VOLEJBAL

HOKEJ PLAVANI VOLEJBAL PLAVANI

TENIS TENIS BEHANI BEHANI
@ vOLEJBAL @ BEHANI ® tEenis ® ruRisTiKA

Obr. 14 Neoblibenéjsi a nejéastéji provozovany sport dle pohlavi, 2012

Zdroj: www.info.centralsport.cz, 2012

Ztejmé rozdily jsou mezi sporty rozdélenymi dle pohlavi. U Zen se na stejnych
pozicich objevily cyklistika, volejbal a plavani jak u neoblibenéjSich tak
iu nejéastéji provozovanych sportli. U muzii se na prvnich dvou pri¢kach v obou
smérech umistil fotbal a cyklistika, jen na tfeti pozici u nejoblibenéjsiho sportu se
umistil hokej, ale u nejvice provozovaného se umistil volejbal. Vysledky jsou
znazornény na obrazku €. 14. (info.centralsport.cz, 2012)

TYP SPORTOVCE UTRATA NA SPORTOVISTICH

PRUMERNA UTRATA / MESIC]

200-400,- K&
@ o0-K&
REKREAGNI . @ 100-200- K&
ZAVODNI {neplaceny)

@ PROFESIONALNI
(placeny)

Obr.15 Nejcastéjsi typ sportovce a Gtrata na sportovistich

Zdroj: wwuw.info.centralsport.cz, 2012
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Na obrazku €. 15 je velmi prehledné zndzornéné, Ze mezi respondenty byli
nejcastéji rekreaéni sportovei, ktefi tvorili vétSinu respondenti. Zbylou c¢tvrtinu
tvorili zavodni sportovci, kteri ale za sportovani nejsou placeni a velmi malou ¢ast
zaujimali profesionalni placeni sportovci. (info.centralsport.cz, 2012)

V Ceské republice je dle analyzy vypracované spole¢nosti KPMG z roku 2011
registrovano 116 svazi, v ramci kterych funguje 35 243 sportovnich klubi, v ramci
kterych sportuje 2 995 684 sportovc. Vpriméru na 1 klub ptipada cca
85 sportovcd. (ftvs.cuni.cz, 2011)

Bohuzel nelze konkrétné uvést aktualni pocet sportujicich obyvatel v celé
Ceské republice natoZ ve mésté Brné, protoze z4dna evidence sportoveli neexistuje.
Vysledky jsou hodné zkreslené z dtivodu toho, Ze sportovci mohou byt ¢leny hned
nékolika sportovnich klubt. O tomto vypovida i situace, ktera nastala v roce 2012,
kdy Ministerstvo financi po secteni ¢lenskych zakladen, které jim sportovni kluby
zaslaly, dospélo k tomu, Ze v Ceské republice je 11,4 milionfi sportujicich lidi. Coz
by znamenalo, 7e je vCeské republice o 800 tis. sportovcli vic nez obyvatel.
Pri¢inou je fakt, Ze sportovce eviduje jak stfesni organizace, svaz, klub ¢i
télovychovna jednota zvlast a vysledkem jsou pak mylné informace. Dilezité je
také to, ze velikost ¢lenské zakladny je vyznamna pro udé€lovani statnich dotaci.
(idnes.cz, 2012)

4.1.3 Zastresujici organizace

Sportovni kluby a télovychovné jednoty jsou v ramci Ceské republiky pod zastitou
sportovnich a télovychovnych organizaci, konkrétné svazii, asociaci, unii ¢i
federaci. K nejznaméjsim sportovnim organizacim patri:
* Orel — spolek, kiestanska sportovni organizace, jejiz hlavnim poslanim je
é%h podpora sportu pro vSechny. Jedina celostatni sportovni
“Onel organizace sidlici ve mésté Brné. V Brné existuji dvé orelské
yupy. Prvni je Zupa Sedldkova, ve které je zaregistrovano 28 jednot a v nich
celkem 2 634 clent. Druhou je Zupa SusSilova, ktera aktualné sdruzuje 1 402
¢lent ve 14 jednotach. (orel.cz, 2014)
+ Ceska asociace sport pro vSechny (CASPV) — primarnim cilem
CESKARSIGICE organizace je pomoci télesné vychovy a sportu, ziskat a udrzet
dobrou kondici a rovnéz si odpocinout od dennich starosti.
Vramci celé Ceské republiky je k1.1.2014 registrovano
44 076 ztoho 22320 dospélych a 21756 mladez. V ramci
Jihomoravského kraje je registrovano 5 214 ¢lent (2 450 dospélych, 2 764
mladez). Konkrétné natzemi Brna-mésta sdruzuje 1696 clent (902
dospélych a 794 mladez) anatzemiBrna-venkova 844 dlent (294
dospélych a 550 mladez). (caspv.cz, 2015)
. Ceska obec sokolska (COS) - na tzemi mésté Brna se Ceské obec
= sokolskd c¢leni na dvé Zumpy, které JSOll strednimi
organizacnimi a ridicimi ¢lanky Sokola. Prvni Zumpa nese
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jméno tiebi¢ského rodaka Jana Macha. Celkové sdruzuje 9 000 clent,
v ramci celkovych 54 jednot, z toho 10 sidli ve mésté Brné. Patii k nejvétsim
vramci Ceské obci sokolské (COS). Druh4 Zumpa nese jméno Dr. Jindry
Vanicka a sdruzuje 41 jednot, ztoho 16 jednot sidli na izemi meésta Brna.
Hlavnim poslanim COS je pomoci télesné vychovy, sportu, spole¢enské
a kulturni ¢innost pomahat ke zvySovani fyzické, duchovni i kulturni trovné
¢lent spolec¢nosti. (vanickovazupa.cz, 2014; sokol.eu, 2014)

* Brnénské télovychovné sdruzeni (BTS) — je spolkova organizace

brnénskych sportovnich klubti a télovychovnych jednot

a rovnéZ regionalnim zastupcem Ceské unie sportu v Brné.

Je nejvétsi organizaci ve mésté Brné sdruzujici sportovni

- kluby zabyvajici se predev§im olympijskymi sporty na
vykonnostni a vrcholové trovni. V ramci BTS je registrovano 28 614 c¢lent
(20 204 dospélych a 8 410 mladeze) vramci 227 télovychovnych jednot
a sportovnich klubti. Vramci Brna-venkova funguje Télovychovna unie
Brnénska. (bts.cz, 2010; cuzs.cz; sportjm.cz)

+ Cesky svaz télesné postizenych sportovett (CSTPS) — funguje jako

e, NNO ve formé spolku zabezpecujici sportovni ¢innosti osob
) )‘—ﬁ, / v ’ v Y7 7

& / z s pohybovym postiZzenim (napf. amputace, misni 1éze,
A @F: postizeni vrozené ¢i v pribéhu zivota ziskané) na drovni

D
)
Rtdgoa ™

rehabilitacni, rekrea¢ni az po vrcholovou. Aktualné je
ve svazu zaregistrovanych 1587 sportoveld soutéZici v 54 sportovnich
klubech, které se vénuji 17 rdznym sportim ztoho 11 paralympijskym.
Vramci celého Jihomoravského kraje jsou provozovany 3 kluby sidlici
pouze v Brné s celkovymi 119 ¢leny. Svaz je vyhradnim zastupcem Ceské
republiky v mezinarodni zastfeSujici organizaci telesné postizenych
sportovct IWAS (International Wheelchair Amputee Sports Federation),
jenz se podilel na zalozeni organizace Mezinarodniho paralympijského
vyboru (IPC). (cstps.cz, 2013)
« Autoklub Ceské republiky (ACR) — je nezavislym a dobrovolnym
aiie spolkem zijemci o motorismus. Pravnim zéastupce
/3Ry ptivodniho Autoklubu republiky Ceskoslovenské se stal
, Ceskoslovensky autoklub, kterého pozdéji mnahradil
V-4 Autoklub Ceské republiky. ACR je ¢lenem Ceského
olympijského vyboru (COV), Rady pro sport MSMT aRady sportovni
reprezentace Ceské republiky. Autoklub CR ma jako jediny opravnéni vést
oblast motoristického sportu v Ceské republice vychazejiciho z rozhodnuti
prislusnych mezinarodnich organizaci. (autoklub.cz, 2012)

; _,;jsw
Jv:mnf

4.1.4 Sportovni zarizeni

Dle tdaji mésta Brna by zde v soucasné dobé mélo fungovat skoro 600 riznych
sportovnich zatrizeni. Mésto se zajima hlavné o obnovu sportovni infrastruktury



Ekonomické aspekty sportovnich klubd v praxi 48

vcetné vystavby novych zatizeni. V roce 2013 byla zrozpoctu mésta poskytnuta
castka 15 mil. K¢ vycélenéna na opravy, udrzovani a investice do sportovnich
zatizeni. (brno.cz, 2014)

Sportovni zatizeni v Brné lze ¢lenit mimo jiné z pohledu oblasti, pro jakou je
zafizeni urceno. A to vyhradné na zatizeni pro vrcholovy sport, pro vykonnostni
sport nebo pro rekreacni sport. Jiné ¢lenéni dle vlastnictvi rozdéluje zarizeni, ktera
jsou v majetku (brno.cz, 2011):

* Meésta Brna.

» Sportovnich subjektt.

«  Skolskych subjektti.

* Soukromjych fyzickych osob.
» Pravnickych osob.

Velky pocet sportovnich zarizeni je v majetku mésta Brna a jeho organizaci.
Tyto sportovisté jsou vedena Odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy Magistratu
mésta Brna, méstskou akciovou spolecnosti STAREZ-SPORT, a.s., ptispévkovou
organizaci Lazné mésta Brna nebo méstskymi ¢astmi.
Spole¢nost STAREZ-SPORT, a.s., jehoz 100 % vlastnikem je mésto, vlastni
nasledujici devét sportovnich zarizeni (starezsport.cz, 2014):
» DRFG Aréna (v roce 2013 pod nazvem Kajot Aréna a v roce 2014
prejmenovana zpét na Rondo).
» Méstsky baseballovy stadion.
» Koupalisté Riviéra.
* Koupalisté Zabrdovice.
e Aquapark Kohoutovice.
* Kryty plavecky bazén Ponavka.
» Meéstsky plavecky stadion Luzanky.
* Mobilni kluzisté za Luzankami.
» Léazenské a relaxaéni centrum Rasinova.

Spolec¢nost vznikla za twcelem sjednoceni vedeni sportovnich a rekreaénich
sportovnich zafizeni v majetku mésta Brna. Zamérem bylo etapové pievzeti spravy
a provozu sportovnich zarizeni od prispévkovych organizaci ziizenych méstem
Brnem. (starezsport.cz, 2014)

Mezi dalsi sportovni zarizeni vlastnéna meéstem patii Méstsky fotbalovy
stadion Srbski, Méstské haly micovych sporti na ulici Vodova, Volejbalové
a tenisové kurty Luzanky a Zimni stadion Uvoz.

V ramci koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu pro rok 2004-
2010 si mésto dalo za tkol snizit nedostatek sportovist v urcitych odvétvich.
Jednalo se zvlasté o nedostatek ledovych ploch a sportovnich zatizeni v oblasti
plaveckych sportt, které byly uspokojeny vystavbou (brno.cz, 2011):

» Plaveckych arealu na Kravi hore, aquaparku v Kohoutovicich a arealu
Druzstevni v brnénské ¢asti Re¢kovice.
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* Vybudovanim 2 krytych ledovych ploch v Hokejovych halach mladeze
za Luzankami a otevieného ledového kluzisté za Luzankami.
* Obnovou haly Rondo.

Meésto se miize pochlubit i fadou specifickych sportovnich zarizeni a sportovnich
ploch, které vétsina jinych mést v Ceské republice nema k dispozici, jako napiiklad
(brno.cz, 2011):

e Masarykiiv okruh pro automotosporty.

» Meéstsky baseballovy stadion.

» Brokova strielnice v SobéSicich.

» Krasobruslarska hala na Kridlovické.

» Brnénska prehrada pro vodni sporty.

e Velodrom.

» Golfova hristé v Jinacovicich a v aredlu Masarykova okruhu.

Dalsi sportovisté na tGzemi mésta Brna jsou v majetku spolka. Mezi tyto
sportovisté napriklad patri TJ Sokol Brno I, Sportovni haly TJ Tatran Bohunice,
bazén a sportovni hala TJ Tesla Brno, Velodrom TJ Favorit Brno, baseballovy
stadion VSK Technika Brno nebo hala TJ Stadion Brno. (brno.cz, 2014)

Dokonce néktera sportovisté jsou v majetku obchodnich spolec¢nosti.
Prikladem jsou Sportareal Druzstevni, Hokejova hala déti a mladeze, florbalova
hala SportPoint Arena a Masarykiiv okruh. (brno.cz, 2014)

Ale presto vétSina sportovnich zarizeni je v majetku skol. Tyka se to zejména
Skolnich télocvicéen a Skolnich htist, jez jsou soucasti zakladnich a stfednich Skol.
Vzhledem k tomu, Ze v Brné jsou dvé vysoké skoly s obory zamérenymi na sport,
tak pro vyuku maji k dispozici moderni sportovisté. Masarykova univerzita vlastni
novy Univerzitni kampus v Brné-Bohunicich, kde je velka hala micovych sporti
a tfi télocvicny pro vyuku studentii nebo k pronajmu verejnosti. Univerzita VUT
naopak opravila a modernizovala atleticky stadion Pod Palackého vrchem.
(brno.cz, 2014)

V koncepci mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu pro obdobi 2011-2016
mésto naopak pocitfuje slabinu spocivajici v nedostatecné odpovidajicim
fotbalovému stadionu a atletické hale ¢ novému velodromu v oblasti
vrcholového a vykonnostniho  sportu. Z pohledu prioritnich  kolektivnich
sportovnich odvétvi ma naptiklad fotbal k dispozici celkem 28 travnatych hrist,
6 hrist s umélou travou a 5 hrist se Skvarovym povrchem. Nejvétsim fotbalovym
stadionem je stadion na Srbské ulici. Problém je spatfovan vtom, Ze kapacita
stadionu je 12 500 mist, z toho je 1 550 nezastreSenych mist. Dale pak chybi v okoli
stadionu parkovaci mista. Do budoucna by se mél postavit novy fotbalovy stadion
s kapacitou 30 000 divakt za Luzankami. Ledni hokej mtZe ve mésté vyuZivat 5
ledovych ploch, coz je zpohledu mésta dostacujici. V pripadé prioritnich
individualnich sporti ma napriklad atletika k dispozici pouze od roku 2011 nové
opraveny areal VUT Pod Palackého vrchem, které jako jediné splnuje prisné
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podminky pro konani atletickych zavodi. DalSim 400 m ovalem je areal Moravské
Slavie. Dale je ve mésté 15 obdobnych areald, které jsou ale soucasti ZS a délka
ovalu se pohybuje pouze v rozmezi od 150 do 250 m. V dopolednich hodinach jsou
arealy k dispozici ZS a v odpolednich hodinach vefejnosti. Skoro vsechny tyto
aredly ale nevyhovuji specifickym atletickym disciplindm, jako je naptiklad hod
ostépem, kladivem ¢i diskem. Vétsina totiz nema dostateéné dlouhou travnatou
plochu k vytvoreni vysece a vétSinou nemaji ani diskarsky, koularsky ¢i kladivarsky
kruh. Kazdy z kruhti ma totiz jiné rozmeéry. Kromé toho absolutné chybi kryta
atletickd hala pro pripravu vzimnim obdobi. (brno.cz, 2011) O rozloZeni
sportovnich zarizeni ve mésté Brné vypovida obrazek v priloze ¢. 3.

4.1.5 Sportovni kluby a TJ

Velkym nedostatkem meésta Brna je, Ze nevede Zzadnou aktuélni evidenci
sportovnich klubii ¢i télovychovnych jednot. Vysledkem je to, Ze nelze presné
urcité, kolik sportovnich klubii a TJ aktivné funguje na tizemi mésta. Jenom
zastfeSujici sportovni organizace vedou evidenci svych c¢leni ve mésté Brné.
Napriklad Brnénské télovychovné sdruzeni (BTS) na svych strankach uvadi, ze ma
227 Clenli. BohuZel nelze zjistit, k jakému datu tento stav odpovida. Jelikoz ale
posledni zverejnéné dokumenty jsou zroku 2010, tak mozna i tento tdaj je
starstho data. (bts.cz, 2010) Na strankach Jihomoravské krajské organizace Ceské
unie sportu ma Brnénské télovychovné sdruzeni uvedeny stav clenské zakladny
k 31.12. 2013, kterdA ma 28 614 sportovel sdruzujicich se ve 227 sportovnich
klubech. (sport.cz, 2014)

Naopak Jihomoravska krajskd organizace CUS eviduje k 31.12.2014
v Jihomoravském kraji celkem 113 494 sportovcii, coZz je témér 10 % obyvatel.
V nésledujici tabulce ¢. 6 je uveden pocet sportovnich klubi a télovychovnych
jednot se stavem clenskych zakladen. (sportjm.cz, 2015)

Tab. 6 Pocet sportovnich klubi a télovychovnych jednot z evidence CUS

Pocet SK/TJ k 31.12. 226 217 227
Clenska zakladna 38 685 20 204 22 884
Zdroj: www.sportjm.cz, 2015

V koncepci mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu na 1éta 2011-2016 je uveden
jediny vycet sportovnich odvétvi a k nim prifazeny pocet sportovnich klubi a TJ
s velikosti ¢lenské zakladny. Stav je uvedeny k 1.1.2011 a vypovida o tom, Ze
ve mésté Brné sportuje 56 167 lidi v 436 sportovnich klubech a télovychovnych
jednot. Tento stav pred 4 lety uréité neodpovida skutecnosti, protoze nékteré kluby
mohly prestat fungovat nebo se navzajem mohly sloudit. (brno.cz, 2011) Vycet
sportovnich odvétvi a jejich ¢lenskych zakladen je v priloze €. 4.
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4.1.6 Vyznamné sportovni akce

Brno je centrem sportu Jihomoravského kraje. Kazdoroc¢né se zde porada nékolik
sportovnich akci jako napriklad Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy ¢i
Mistrovstvi Ceské republiky.

Napriklad vroce 2014 se vBrné poradalo Mistrovstvi svéta v salové
cyklistice, Mistrovstvi Evropy muzii v baseballu ¢i Mistrovstvi Evropy v rugby.
V roce 2013 se zde zase poradalo Mistrovstvi svéta zen ve florbalu a Mistrovstvi
svéta juniorek ve volejbale. Pro dalsi acely poslouzi pouze sportovni akce konané
kazdoroc¢né s vybudovanou prestizi. (brno.cz, 2015)

V poslednich par letech se v Ceské republice stal novym fenoménem béh.
Neuveéritelné vzrostla popularita bézeckych zavodid, zejména téch méstskych.
Denné potkavame rekreaéni bézce na kazdém kroku. (pulmaratonbrno.cz, 2014)

Mistrovstvi svéta silni¢énich motocykli - Grand Prix Brno

Vsechny automobilové a motocyklové akce se uskutecéiiuji na Masarykoveé okruhu,
ktery provozuje Automotodrom Brno. Zpocatku se jezdilo na prirodni trati vedouci
po okrajich Brna. Soucasna trat Masarykova okruhu byla vybudovana v letech
1985-1987 a splnuje striktni kritéria pro poradani véhlasnych svétovych
motoristickych zavodid. Mezi akce, které jsou kazdorocné na okruhu
uskutecéniovany, se radi zejména Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykld (MotoGP)
a Mistrovstvi svéta Superbike. Automotodrom kazdoroéné uskutecniuje také
sportovni akce pro verejnost, napriklad dny oteviené drahy, in-line brusleni
na okruhu, cyklistické jizdy, jizdy verejnosti pro auta a motocykly a motokolu.
(automotodrombrno.cz, 2013)

Obr.16  Masarykiv okruh v Brné

Zdroj: www jkbus.cz, 2010

Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykl patii k nejvétsim sportovnim akcim, které
se konaji v Brné. Kazdy rok prilaka nékolik stovek tisic fanouskt a nadsenct
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z celého svéta. V tabulce €. 7 jsou uvedeny pocty navstévniku Moto GP v letech
2008 az 2014.

Tab. 7 Pocet navitévnikti Grand Prix Ceské republiky v letech 2008 - 2014

Divaci | 239 371 | 217207 | 238210 | 238 000 | 212303 | 222710 | 240 695

Zdroj: www.automotodrombrno.cz, 2013; wwuw.silnicnimotorky.cz, 2014

V poslednich dvou letech je aktualnim tématem financovani této velké akce. Uz
v roce 2014 se objevil nad konanim zavodi v Brné velky otaznik diky tomu, Ze stéat
nechtél schvalit pridéleni finan¢nich prostiedki. Mezi kladné stranky Moto GP
patii vysoka navstévnost az stovek tisic navstévniki, ktefi zde stravi v primeéru 2-3
dny, coz zvy$uje propagaci Ceské republiky a navstévnici utrati zhruba 750 miliéné
az 1 miliardu K¢. Naopak negativni strankou zavodu je to, ze zavod se stava
v poslednich letech vice zavislym na finan¢ni podpore statu. V roce 2010 neposkytl
stat zadnou finan¢ni podporu a vroce 2014 uZ poskytl 40 miliont K¢. Pocet
navstévniki je zkresleny, kazdy divak se totiz zapocita trikrat, protoze jsou 3 denni
vstupenky. Ve skute¢nosti se v roce 2014 prodalo pouze mezi 40 000 aZz 50 000
vstupenek a to diky tomu, ze velké mnozstvi listki bylo rozdano potadateli zavodu.
(tyden.cz, 2014; penize.cz, 2014)

Vokolo Priglu

Bézecky zavod okolo brnénské prehrady, ktery se rfadi mezi nejmasovéjsi bézecké
zavody na Jizni Moravé (pres 2 000 startujicich). Prvni ro¢nik se konal v roce 2010
a startovalo v ném 926 bézcti a v roce 2014 to jiz bylo skoro 2 000 zavodniki. B€h
se uskutecniuje vramci bézeckého poharu TRIEXPERT CUP, ktery se sklada
z 20 dil¢ich zavodu v Brné a okoli. Na startovni listiné jsou i jména zahrani¢nich
bézct, kteri si nenechaji tento zavod kazdoroc¢né uniknout. (vokolopriglu.cz, 2014)

Brnénska latka

Brnénska latka je atleticky zavod ve skoku do vysky, ktery se porada uz od roku
1996. Kazdym rokem se zavodu zucastnuje svétova Spicka jak tcastniki OH ¢i
Mistrovstvi svéta, ale zajem o startovani je tak obrovsky, Ze je nad finanéni
moznosti organizatort zajistit vSem start v tomto zavodé. Rekord latky v kategorii
muzti drzi Tomas Jankd z Ceské republiky s 234 cm a v kategorii Zen Yelena
Slesarenko z Ruska s vykonem 2020 cm. (brnenskalatka.cibasport.cz, 2011)

Béh Luzankami

Tento béh se radi knejvyznamnéjSim sportovnim tradicim ve mésté Brné
a zaroven na druhé misto nejstarsich béhti na Moravé. Uskutec¢nuje se kazdoro¢né
od roku 1946. Vroce 2015 se uskutecnil jubilejni 70. roénik béhu Luzankami.
Poradatelem zavodu je atleticky klub TRACK & FIELD BRNO. Vroce 2012 se
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zavodu zucastnilo 180 zavodniki, v roce 2013 béZelo 405 lidi, v roce 2014 probéhlo
cilem 550 zavodniki a v roce 2015 bylo registrovano 779 zavodniki a zacastnilo se
ho 802 zavodniki. Zavod se uskutec¢nil pod zastitou priméatora mésta Brna Ing.
Petra Vokrala, hejtmana JMK JUDr. Michala Haska a starosty méstské ¢asti Brno-
stfed Martina Landy. (behluzankami.cz, 2015)

Grand Prix Brno v moderni gymnastice

Mezinarodni serial zavodi v moderni gymnastice, ktery se vroce 2014 v Brné
uskutecnil jiz podevaté. Poradajicim je SK TART Moravska Slavia Brno. Mezi dalsi
hostitelské zemé v roce 2014 patrily Moskva, Pariz, Tel Aviv, Berlin a Innsbruck.
Uéastniky seridlu jsou i medailisté zOlympijskych her, Mistrovstvi svéta
a Mistrovstvi Evropy. Soucasti zavodii podle stanovenych pravidel je ishow.
Galashow v Brné je unikatni udalosti, jenz se zadné zjinych hostitelskych meést
nemize pochlubit, z divodi toho, Ze tato show méa svoje hlavni téma. Zavody se
konaly pod zastitou hejtmana JMK JUDr. Michala Haska a primatora mésta Brna
Bc. Romana Onderky. (brnograndprix.cz, 2014)

Brnénsky pulmaraton

Zavod Brnénského ptlmaratonu je ,mlady“ zavod, protoze se vroce 2015 bude
poradat teprve potreti. Ale vzhledem ktomu, Ze v soucasnosti ma béhani mezi
lidmi velkou oblibu, je startovni pole dost nabyté. Na prvnim roc¢niku vybéhlo
celkem 937 béZct a ve druhém roc¢niku se na start postavilo uz 1 700 zavodnikd.
Na tieti roc¢nik, ktery se konal 21. 4. 2015, bylo prihlaSeno 1564 sportovcei, ale
zhcastnilo se nakonec pouze 1243 sportovcii.

4.2 Soucasny stav finanéni podpory sportovnich klubi ve
meésté Brné

Penézni prostfedky uréené na sport v Ceské republice jsou rozdéleny podle povahy
zdroje do ¢ty skupin. Tim jsou mysSlené prostredky zverejnych zdrojd,
soukromych zdrojii, Castecné ze zisku loterijnich spolecnosti a zvlastnich
prostiedklt samotnych spolkli, napriklad ¢lenské prispévky a zisky zvedlejsich
¢innosti spolkli. Sportovni organizace vyuzivaji i moznost financovani pomoci
fondd Evropské Unie. (msmt.cz, 2011)

Sportovni organizace sidlici na izemi mésta Brna mohou vyuzit financéni
prostiredky ze statniho rozpoctu, z rozpocétu Jihomoravské kraje, z rozpoctu meésta
Brna a rovnéz z rozpoctu jednotlivych meéstskych ¢asti Brna.

4.2.1  Financovani sportu ze statniho rozpoctu

Sportovni organizace sidlici na tizemi mésta Brna mohou vyuZit finan¢ni pomoc
ze statntho rozpoctu prostrednictvim nékolika ministerstev. Jednim z nich je
Ministerstvo financi poskytujici penézni prostredky na nepravidelné investi¢ni
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projekty. Vyjma téchto investi¢nich dotaci vyclenuje od roku 2011 prostiredky
ve vys$i 200 mil. K¢/rok sportovnim svazim. Nasledné je na kazdém ze sportovnich
svazil, jak s finan¢nimi prostiedky dale naloZi. Dal§im ministerstvem, podporujici
historicky né€ktera sportovni odvétvi, je Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany.
Poskytuji penézni prostifedky na c¢innost sportovnich klubti hlavné v oblasti
vrcholové jako napriklad na Strediska vrcholového sportu. Mezi brnénské kluby
podporované témito ministerstvy patii napriklad plavei KPSP Kometa Brno,
cyklisté Dukly Brno a sttelci SSKP Kometa Brno. (brno.cz, 2011)

Hlavnim ministerstvem, prostrednictvim kterého je nejvice zabezpecena
finanéni podpora do oblasti sportu a télovychovy ze statniho rozpoctu, je
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Finanéni prostiedky jsou
prerozdélovany na zakladé predem vymezenych kli¢i v ramci predem stanovenych
programi a pies jednotlivé zastfeSujici organizace. Vyjimecné penézni prostredky
putuji primo koneénym organizacim.

Nasledujici text se bude vénovat jenom financovani z MSMT jako hlavnimu
zdroji financovani sportovnich klubi. To potvrzuje i obrazek ¢. 17, kde je zfejmé, ze
MSMT ziskalo vroce 2013 nejvétsi objem finané¢nich prostfedkd ze statniho
rozpoctu. Spolu s MPSV ziskaly velkou c¢ast statniho rozpoctu a to ve vysi 83,4 %.
V pripadé rozdeéleni dotaci ze statniho rozpoctu dle podporeného odvétvi se mezi
nejvice podporované odvétvi dostala télovychova (45 %), nasledné socialni véci
a politika zameéstnanosti (35,4 %) a s velkym odstupem pak zahrani¢ni pomoc
a mezinarodni spoluprace (4,2 %). (vlada.cz, 2015)

Mz VPS ostatni
MK | 204 1,5% /3.7%
2,5% oL AR

UvER
mzv 1.8%
MMR 3.,6%
2,3%

Obr.17  Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu

Zdroj: www.vlada.cz, 2015

Zakladni a vyznamny dokument zabyvajici se télesnou vychovou a sportem v Ceské
republice je Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v CR, jejiz navrh
vypracovava MSMT a preklada vladé ke schvaleni. Aktualni verze koncepce byla
schvalena dne 9. birezna 2011. Obrazek ¢. 18 znazornuje vyvoj celkovych vydaji
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vramci rozpoétu MSMT v porovnani s vydaji do oblasti sportu vletech 2010 aZ
2014.
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Obr.18  Vydaje na sport z celkovych vydajii z rozpoétu MSMT v tis. K&

Zdroj: www.msmt.cz, 2014, vlastni zpracovani

Graf vypovidd o obdobné situaci, kterou analyzovali odbornici Ceského svazu
télesné vychovy v roce 2008. I kdyz se zvysuje velikost rozpoé¢tu MSMT, tak vyse
dotaci do oblasti sportu je relativné stejna nebo se nezvySuje ve stejném pomeéru.
V pripadé, Ze vezmeme v tivahu inflaci v poslednich letech ve srovnani se skoro se
nemeénici vysi dotace do sportu, lze konstatovat, Ze se tyto dotace naopak
kazdoroc¢né snizuji.

Znacny pokles ve vydajich do sportu byl zaznamenan mezi rokem 2010
a 2011. Dtivodem mohlo byt zredukovani poc¢tu vyhlasenych programt z ptivodnich
9 na 5 programii spolu se spojenim programi v oblasti vSeobecné sportovni
¢innosti. (msmt.cz, 2011) Vétsi nartist vydaji na sport je zaznamenan mezi lety
2011 a2012, ktery mohl byt zpisobeny krachem spole¢nosti Sazka a.s.
podporujicim sport finanénimi prostfedky. Dne 27.5.2011 byl na majetek
spoleénosti vyhlasen konkurz a dalsim krokem byl prodej majetku spolec¢nosti
Sazkova kancelar, a.s. Tato situace dospéla k tomu, zZe pocatkem roku 2012 bylo
ukonceno financovani sportu z tohoto zdroje. (nku.cz, 2014)
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Obr.19  Prinos sportovniho odvétvi do statniho rozpoc¢tu

Zdroj: Analyzy financovani sportu v CR, 2009, www.msmt.cz

Na obrazku ¢&. 19 je znazornény dle Analyzy financovani sportu v CR p¥inos sportu
do statniho rozpoctu vychazejici z dvou zakladnich materiald. Prvnim zakladnim
materialem je francouzska studie, kterou znazornuje graf v levé ¢asti obrazku. Dle
této studie je primérny vydaj obyvatele/rok je 77 EUR. Druhy pristup znazornujici
graf v pravé ¢asti obrazku se opira o evropskou studii Bila kniha o sportu. V ramci
tohoto pfistupu je vyjadien objem sportovniho trhu vCR a piepoéten na 2 %
z hrubého doméaciho produktu (HDP), coz ¢ini zhruba 46 az 60 mld. Ké. Analyza
uvazuje za hlavni prijmovou stranku statniho rozpoc¢tu dan zpridané hodnoty
a od ostatnich dani abstrahuje. Vysledkem studie je, Ze sport je Cistym platcem
do statniho rozpoctu, kdy prijmova stranka rozpoctu je vyssi nez vydajova.
(msmt.cz, 2009)
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Tab. 8

Rozpodet MSMT v oblasti sportu za obdobi 2012-2014 v tis. K&

Sportovni reprezentace | 1065160 829 215,9 1065 160 848 928,7 1061 917,40
a, rozpocet vydajového
701 392 721992 700 392 741009 691509
okruhu
b, rozpofet vydaji pro 62768 64768 3
107 223,92 107 919, 0 408,
RSC a ADV 3637 7223,9 3647 7 919,7 370 403,4
VSeobecna  sportovni
.. 1917624 | 2156 529,8 | 1917624 | 2156 529,8 1917 624
cinnost
a, rozpocet vydajového
1297 524 1357524 997 524 1357524 997 524
okruhu
b, rozpocet vydaj 620 100 005,8 20 100 005,8 20 100
EDS/SMVS 799 005, 9 799 005, 9
Vydaje na sport celkem | 2982784 | 2903 298,3 | 2982784 | 3 005 458.5 | 2979 541,40

Zdroj: www.msmt.cz, 2014, vlastni zpracovani

Rozpodet MSMT v oblasti sportu se v roce 2014 oproti roku 2013 sniZil o ¢astku
3242 603 K¢ vlivem uprav, které se tykaly navySeni plati a odvodi a naopak
kraceni vydaji dle rozhodnuti Poslanecké snémovny. Z rozpoctu v roce 2014 by
mélo byt 920 100 tis. Ké uréeno na kapitalové vydaje a 2 059 441,4 tis. K¢ na bézné
vydaje. V tabulce ¢. 8 je zniazornén rozpoc¢et MSMT pro jednotlivé roky v porovnani
se skuteénymi vydaji. Skute¢né uvedené vydaje za rok 2014 budou az v pribéhu
roku 2015, proto je zde uveden pouze plan. Uvedené vydaje jsou vSechny urceny
jako neinvestiéni dotace vyjma vydaji EDS/SMVS, které jsou oznaceny jako
investi¢ni vydaje. (msmt.cz, 2014)

Prostiednictvim MSMT lze ziskat dva druhy dotaci, a to investi¢ni
a neinvesti¢ni dotace.

1. NEINVESTICNI DOTACE

Realizace statnich dotaci do sportu je uskutec¢néna prostrednictvim vyhlasenych
programi. Od roku 2015 nastava zmeéna struktury statni podpory sportu, v ramci
které dochéazi k zefektivnéni obsahového vymezeni statni podpory a transparentni
struktury. Na zikladé toho se zvysi pocet vyhlasenych programii z ptivodnich 5
na 7 programu. Programy jsou rozdéleny do dvou primarnich skupin — Sportovni
reprezentace a VSeobecna sportovni ¢innost. (msmt.cz, 2014)

Vydajovy blok: ,Podpora sportu®
1) Sportovni reprezentace 5
a) Program I — Sportovni reprezentace CR
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i) Zaméieni: Podpora sportovni pripravy dospélijch a juniorskich reprezentantii
a jejich ti¢ast na mezindrodnich zavodech prostrednictvim sportovnich svazil.
b) Program II - Sportovné talentovana mladez
i) Zaméieni: Podpora sportovni pripravy talentii dorostenecké a juniorské kategorie ve
véku 6-15 let a 15-23 let prostirednictvim svazil zarazenych do systému sportovnich
talentil.
2) Vseobecna sportovni ¢innost
a) Program III — Cinnost sportovnich organizaci
1) Zaméieni: Podpora sportovni, organizacéni a obsahové Ccinnosti sportovnich
organizaci zvlasté zajisténi organizace sportu.
b) Program VI — Udr?ba a provoz sportovnich zaiizeni
i) Zameéreni: Podpora uchovdvani a provozovani sportovnich zarizeni ve vlastnictvi,
vyptijéee ¢t dlouhodobém prondjmu sportovnim organizacim.
¢) Program V — Cinnost sportovnich svazii
1) Zaméveni: Podpora sportovni, organizaéni a obsahové &innosti sportovnich svazil
zvlaste zajisteéni organizace sportu.
d) Program VI — Vyznamné sportovni akce
i) Zaméieni: Podpora prestiznich sportovnich akci globdlntho charakteru
na mezindrodni tirovni konanijch v CR.
e) Program VII — Zdravotné postiZeni sportovci
1) Zaméveni: Podpora sportovni, organizani a obsahové d&innosti  zdravotné
postizenych sportovctl zvlasté zajisténi organizace sportu.

Vydajovy okruh Sportovni reprezentace zahrnuje i podporu Resortnich
sportovnich center (déale jen ,RSC*) MSMT, Ministerstva obrany, Ministerstva
vnitra a Antidopingového vyboru Ceské republiky (dale jen ,ADV*), ktera je
uskuteénéna bez vyhlaseni programu a je realizovanad na zakladé zakona
¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ve znéni pozdéjsich predpisi. (msmt.cz, 2014)
Financni prostfedky zvydajového okruhu Sportovni reprezentace se pouzivaji
na podporu spolkil ve sfére sportovni reprezentace prostrednictvim vyhlasenych
programi a projektd pro dany rok, dale na podporu piipravy reprezentanti od
mladeze az po seniorskou kategorii na vrcholné mezinarodni zavody (OH, ME, MS,
apod.). Primarnim Kklicem, podle kterého se rozdé€luji dotace, jsou dosazené
vysledky jednotlivych svazi uréujici podil sportovni ispésnosti. V roce tyto dotace
podpofrily 747 soutézi a 4 030 sportovci a vroce 2013 podporily 775 soutézi
a 4 069 sportovet. (msmt.cz, 2014)

Tabulka ¢. 9 ukazuje postupny vyvoj vydaji ze statniho rozpoctu za obdobi
2010 az 2013 na podporu sportovni reprezentace. Mezi roky 2010 a 2011 je opét
vidét velky nartst vydaji zplisobeny ziejmé vlivem krachu spole¢nosti Sazka.
Planované vydaje v tomto obdobi vzrostly o témér 56 %, naopak mezi lety 2011
a 2012 planované vydaje klesly skoro o 2 % a vroce 2013 ziistaly takika stejné.
Roz¢lenéni vydajii do jednotlivych kategorii za rok 2014 bude k dispozici az
koncem roku 2015.
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Tab. 9

Plan dotaci statniho rozpoctu na sportovni reprezentaci v tis. Ké

Cesky olympijsky vybor 21 000 16 215 53 200 53 200
Cesky paralympijsky vybor 11 819 11 319 16 133 16 133
Sportovni svazy 409 952 | 663 402 | 594 623 | 5904 623
Unie zdravotné postizenych sportovett CR 5 814 5 814 - -
Ceské hnuti specialnich olympiad 1067 867 867 867
Ostatni svazy, hnuti a vybory 8 892 17 000 36 569 36 569
Celkem 458 644 | 714 617 | 701392 | 701 392

Zdroj: Statistické rocenky CR v obdobi 2010-2013, vlastni préace
2. INVESTICNI DOTACE

Investicni podpora ze statniho rozpoctu je uskuteéniovana prostiednictvim
Programu 133 510, ktery se cleni na podprogramy: ,Podprogram 133 512°
a ,Podprogram 133 513“. Investi¢ni dotace jsou zaméreny na podporu materialné
technické zakladny sportu i sportovnich organizaci ve sfére vSeobecné sportovni
¢innosti. (msmt.cz, 2014)

V pritbéhu roku 2014 bylo MSMT podrobeno kontrole ¢innosti Nejvyssim
kontrolnim tiadem (dale jen ,NKU). Cilem kontroly bylo pfezkoumat u MSMT a u
namatkové vybranych prijemct poskytovani, cerpani a vyuziti finanénich
prostiredk vynaloZenych na program VSeobecna sportovni ¢innost za obdobi 2011-
2013. Kontrolou bylo zjisténo, ze MSMT byla neznama celkova ¢astka finanéni
podpory sportu ze statniho rozpoctu. Tzn., nemeélo vychozi informace pro
hodnoceni financovani celé oblasti sportu. Na zakladé toho nemohlo MSMT
plnohodnotné vykonavat funkci koordinatora Koncepce statni podpory. Dalsim
problémem bylo, ¢ MSMT nevytyéilo méfitelné cile pro Programy III, IV
a V na zakladé toho neni schopna zhodnotit dosazené efekty uskutecnéni téchto
programi. Meéritelnymi cili bylo mysSleno napriklad pocet ucastnikli, pocet
zacastnénych ¢i pocet podpotrenych sportovnich akei, apod. Dale byla zjisténa
netransparentnost pri rozdélovani navysSenych financ¢nich prostiedki v ramci
Programu V nebo. Rovnéz MSMT poskytlo dotace na zikladé netplnych, pozdé
dorucenych ¢i chybnych zadosti o dotaci. V pripadé prijemci dotaci se zjistilo, Ze je
dané sportovni organizace vyuzivaji pro jiné acely, nez byly urceny. (nku.cz, 2014)

Z¥ejmé na zékladé zjisténych pochybnosti NKU soudasny ministr $kolstvi
Marcel Chladek nabidl zasttesujicim sportovnim organizacim a svaztim spoluticast
na vytvoreni koncepce sportu pro dalsi obdobi. Timto krokem chce ministr zajistit
transparentnost a cilenost financovani. (prvnizpravy.cz, 2015)

Financovani sportu z Jihomoravského kraje

Svoji rozlohou se fadi Jihomoravsky kraj (déle jen ,JMK®) na ¢tvrté misto
mezi kraji v Ceské republice. Jihomoravsky kraj ma velky ekonomicky
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potencial diky tomu, Ze vytvorené HDP kraje ¢ini téméf 11 % HDP Ceské republiky.
(czso.cz, 2014)

Jihomoravsky kraj mél vypracovanou koncepci rozvoje télovychovy a sportu
na obdobi 2004-2008, ale v soucasnosti zadnou koncepci nema. Zakladnimi cili
rozvoje télovychovy a sportu ve staré koncepci byli (kr-jihomoravsky.cz, 2004):

Podnécovat lidi v jakémkoliv véku k pravidelné fyzické aktivite.

Provozovani sportu na vyssi urovni pomahat vhodnymi a specialnimi
prostiredky za pomoci télovychovnych a sportovnich organizaci.

Zajistit potfebné a adekvatni zarizeni a vybaveni pro sportovani ve vSech
skolach.

JMK by mél vykonavat funkci koordinatora rozvojové politiky v oblasti
sportu a sportovni turistiky.

Zvysit pocet navstév u sportovnich akei a pobytu ve sportovnich zatizenich.

Jihomoravsky kraj ma své dota¢ni programy stejné jako MSMT. V oblasti
vzdé€lavani, sportu a volného ¢asu je uvedeno 5 dotac¢nich programi pro rok 2015,
ale pouze 3 se zaméruji na sport. Mezi né se radi (dotace.kr-jihomoravsky.cz,

2014):

1) Rozvoj materialné technické zakladny mimoskolnich zajmovych
aktivit déti a mladeze
a) Financ¢ni podpora je poskytnuta na technické zhodnoceni, rekonstrukce

aadrzbu taborovych zakladen a kluboven ¢i na porizeni movitych véci
vramci vybaveni taborovych zakladen a kluboven. Objem vyclenénych
finanénich prostiedki ¢ini 6 mil. K¢. O dotaci miize pozadat NNO a cirkevni
PO. Maximalni vySe dotace ¢ini 200 000 K¢ a minimalni je 20 000 Ké.

2) Zkvalitnéni sportovniho prostredi v JMK
a) Dotace je zamérena na zdokonaleni sportovnich zafizeni a sportovni

¢innosti klubti. Objem vy¢lenénych finanénich prostredkt ¢inni 10 mil. Ké.
Predmét dotace je rozdélen na okruh A zameéreny zejména na technické
zhodnoceni a opravy a na okruh B zaméreny na provozni vydaje na uhrazeni
dopravy, ubytovani, pojisténi majetku, apod. Dotaci muze ziskat pravnicka
osoba vénujici se sportovni ¢innosti. Vymezeni hranice poskytnuté ¢astky se
u okruhu A pohybuje od 20 do 200 tis. K¢ a v pripadé okruhu B od 20
do 100 tis. K¢.

3) Dota¢ni program na ¢innost narodnostnich mensin v JMK
a) Ukolem udélovani dotaci je zabezpecit spolufinancovani projektt zacilenych

na aktivity ¢lena narodnostnich mensin. Minimalni spolutiast zadatele je
25 %. Objem vyclenénych finan¢nich prostredkii ¢ini 1,4 mil. K¢.

Casovy interval, ve kterém $lo podat Z4dost pro vSechny dotaéni tituly, byl
od 19. ledna 2015 do 28. Gnora 2015.
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Mezi vSemi kraji v Ceské republice se Jihomoravsky kraj umistil na 4. misté
v objemu poskytnutych dotaci pro NNO pro rok 2013. Predbéhly ho pouze kraj
Olomoucky, Vysocina a hl. mésto Praha. Rozpocty zminénych kraji jako jediné
presahly hranici ¢astky 100 000 tis. K¢. Vysledky pro rok 2014 nejsou jesté
zvelejnény, proto je pro tento rok na obrazku ¢. 20 uvedeny odhad. Opét nejvétsi
¢ast dotaci ze vsech krajii v Ceské republice sméfovala do télovychovy (33 %),
socialnich véci a politiky zaméstnanosti (22 %) a kultury a ochrany pamatek (15
%). (vlada.cz, 2015)
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Obr. 20 Vyvoj objemu dotaci pro NNO z rozpoc¢tu JMK

Zdroj: www.vlada.cz, 2015, vlastni zpracovant

Jakou c¢ast zaujimaji ve vydajich Jihomoravského kraje vydaje do oblasti
télovychovy, vypovida obrazek ¢. 21. ProtoZe pro roky 2014 a 2015 neni stanoveny
zaveérkovy ucet JMK, jsou pouzity data zrozpoc¢ti JMK pro obdobi 2010-2015.
Hospodareni kraje velmi ovlivnila hospodarska krize, ktera zasahla v letech 2009-
2010. Krize pretrvavala az do roku 2011. Nasledkem bylo snizeni ptijmt JMK, ale
i snizeni dotaci ze statniho rozpoc¢tu. Od roku 2011 do 2013 méa podil rostouci
tendenci. Rist vydaji do télovychovy a sportu vtomto obdobi, mohl zpiisobit
krach spole¢nosti Sazka, a.s. (kr.jihomoravsky.cz, 2014)



Ekonomické aspekty sportovnich klubd v praxi 62

1,40 %
1,39 % 1,38 %

1,20 %
1,25 %

1,00 % 1,15 % 1,16 %
1,006 %

0,80 %

Procenta

0,60 %
0,40 %
0,20 %

0,00 %
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Obr. 21 Podil vydaji na télovychovu na celkovych vydajich JMK
Zdroj: www.kr-jthomoravsky.cz, obdobi 2010-2015, vlastni zpracovani

4.2.3 Financovani sportu z mésta Brna

Mésto Brno pravidelné kazdy rok poskytuje financ¢ni podporu sportu
a télovychovy prostrednictvim dotaci. Méstské casti rovnéz prispivaji
mensimi obnosy na sportovni zavody nebo akce konané na jejich tizemi.
(brno.cz, 2014)
Stejné jako MSMT vypracovava Koncepci statni politiky v télovychové a sportu
vCR pro jednotlivé obdobi, vypracovava Zastupitelstvo mésta Brna Koncepci
mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu vzdy na 6 leté obdobi. Aktualné je platna
koncepce na obdobi 2011-2016. Cilem koncepce bylo stanovit pocet sportujicich
obyvatel ve meésté Brné, posoudit soucasny stav sportovist afinancovani
organizovaného ¢i neorganizovaného sportu a definovat cile azaméry meésta
v oblasti sportu. (brno.cz, 2011)

Pro posouzeni stavu sportovist byl vyuzit jako podkladovy material ,,General
sportovnich zarizeni ve mésté Brné“ vypracovany v roce 2007. Dale je v koncepci
uvedeny prehled sportovnich odvétvi v Brné spolu s clenskymi zakladnami, ktery
by mél byt podkladem ke stanoveni poctu sportujicich lidi. Problémem je to, Ze
seznam je neaktualni a neni podrobny. Dokonce se v prehledu objevuji nedostatky
jako napiiklad zdvojeni sportovniho odvétvi nebo oznaceni 3 sportovnich klubii/TJ
jako sportovni odvétvi s nazvem ,,Clen nezarazeny“, kde chybi jakékoliv vysvétleni.
Piikladem lze naptiklad uvést pocet sportovnich klubdi a TJ vénujici se fotbalu.
Koncepce uvadi, Ze jich je 36 anaopak Jihomoravsky krajsky fotbalovy svaz
k 1. 4. 2015 uvadi aktualizovany adresar, ve kterém funguje pouze 19 SK/TJ
ve mésté Brné vénujicich se fotbalu (jmkfs.cz, 2015). Dal$im prikladem miize byt
pocet klubii vénujici se atletice, kdy koncepce uvadi 18 a dle Ceského atletického
svazu jich v roce 2015 je uZ jenom 11 (online.atletika.cz, 2015). Naopak podle Ceské
basketbalové federace je v soucasnosti v Brné 31 SK/TJ a koncepce uvadi 14 SK/TJ
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(cbf.cz, 2015). Pocet sportujicich lidi i sportovnich klubi je velmi proménlivy a mél
by byt minimalné jednou ro¢né aktualizovan k tomu, aby se z néj daly vyvozovat
néjaké zavery Ci strategie. Tyto poznatky pak cCini prehled netransparentnim,
zkreslenym a nepouzitelnym. Prehled je v priloze ¢. 4.

Vyznamnym ukazatelem financovani je také podil vydaji na podporu
télovychovy a sportu na celkovych vydajich zrozpoctu mésta Brna. Na obrazku
¢. 22 je znazornény vyvoj tohoto podilu v letech 2010 az 2014. Celkové vydaje zde
predstavuji veskeré vydaje statutarniho meésta Brna vcéetné vydaji jeho méstskych
casti. Nejvyssi podil byl zaznamenan v roce 2010, jehoz hodnota ¢inila 4,96 %.
Po tomto roce tento podil vyrazné poklesl a nabyval v dalSich dvou letech obdobné
hodnoty. Nejvétsi ¢astka vydaji urcena do sportu byla v roce 2010, ale zato nejveétsi
celkové vydaje mélo mésto Brno vroce 2012. Vydaje meésta Brna se cleni
do 14 kategorii. Kategorie, do kterych nejvice plynou prostredky z meésta, jsou
doprava, komunélni sluzby a izemni rozvoj, statni sprava a tzemni samosprava
avodni hospodarstvi. Mezi nejméné dotované Kkategorie patii slozka ostatni,
ostatni (transfery MC, rezervy) a zdravotnictvi. V roce 2010 se télovychova Fadila
na 6. misto, ale naopak vroce 2011 se objevila mezi kategoriemi nejméné
dotovanymi. (brno.cz, 2015)
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Obr. 22  Podil vydaji do télovychovy na celkovych vydajich rozpoc¢tu mésta Brna

Zdroj: www.brno.cz, 2015

Zajimavé je i rozdéleni celkovych vydaji na vydaje, které poskytuje vyhradné
mésto Brno a na vydaje poskytujici jednotlivé meéstské casti. Toto rozdéleni
znazornuje obrazek ¢. 23. Zajimavé je porovnani roku 2010 a 2014. V roce 2010
byly celkové vydaje do sportu z mésta véetné méstskych casti nejvyssi, ale zato
nejmensi ¢ast poskytovaly méstské Casti. Vroce 2014 ale méstské casti poskytly
22 % vydaju z celku oproti roku 2010, kdy to ¢inilo pouze 6 %.
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Obr. 23  Vydaje do oblasti sportu rozdélené dle poskytujicich organt v tis. Ké

Zdroj: www.brno.cz, 2015

Poskytovani dotaci z mésta Brna a jejich nasledna kontrola se ridi ,Zasadami
pro poskytovani dotaci z rozpoctu statutarniho meésta Brna“, které byly schvaleny
na schiizi Zastupitelstva mésta Brna dne 19. 6. 2012. Mésto poskytuje 2 typy dotaci
a to konkrétné dotaci typu A a dotaci typu B. Dotace typu A jsou jmenovité
urceny ve schvaleném rozpoctu pro konkrétni prijemce. Pouzivaji se zpravidla
k vicezdrojovému financovani naro¢nych investicnich akci. Podle informaci
od vedouciho odboru $kolstvi mladeze a télovychovy (OSMT) mésta Brna pana
Mgr. Martina Jelinka se jedna o dotace na provoz né€jakého vyznamného
sportovisté, které je provozovano pravnickou osobou, tzn. provozovatelem
sportovisté je spolecnost srucenim omezenym ¢i spolek. Mésto takto prispiva
na provoz arealu sportovnich hal na Vodoveé (1,7 mil. K¢ — prijemce SK Kralovo
Pole z.s.), na provoz bazénu ve Sportarealu Druzstevni (0,8 mil. K¢ — pfijemce
Galant Brno s.r.o.) a na provoz sportovni haly a bazénu Tesly Brno (1,3 mil. K¢ —
prijemce TJ Tesla Brno z. s.). Dotace, u kterych je naopak uvedena celkova c¢astka,
ktera je maximalné vyclenéna, jsou dotace typu B. Dotace typu B neinvesti¢niho
charakteru se vyuZzivaji napriklad k financovani provoznich nakladi, najemného,
materialniho vybaveni, cestovného, startovného, apod. Dotace typu B jsou
udélovany i na investi¢ni projekty s preferenci projekti, které jsou v zajmu celého
mésta a jejichz naklady nepresahnou ¢astku 200 tis. K¢. Vycet oblasti, které lze
a které nelze financovat z této dotace, jsou uvedeny v ,Pravidlech pro poskytovani
dotaci zrozpoctu statutarniho mésta Brna“ schvalnych Radou meésta Brna dne
29. 8. 2012. (brno.cz, 2015)

Pro roky 2014 a 2015 mésto stanovilo 9 dota¢nich tituli v ramci dotace typu
B voblasti sportu. Jednotlivé nazvy dotac¢nich titult spolu svysi vyclenénych
dotaci pro jednotlivé roky uvadi tabulka €. 10.



Ekonomické aspekty sportovnich klubd v praxi 65

Tab.10 Dotacni kalendar pro oblast TV a sportu v letech 2014 a 2015

Dotace - Vrcholovy sport 63 808 000 | 60 000 000
Dotace do sportu (granty) 45 740 000 45 740 000
Dotace — Vyznamné sportovni akce ve mésté Brné 7766 000 3 466 000
Dotace — Najemné plaveckych drah 2 311 000 2 311 000
Dotace — Mladeznicky sport 13 777 000 51777 000
Dotace — Talentova mladez 3 680 000 3 000 000
Dotace — Pronajem ledovych ploch hokejovym klubtim 3133 000 3133 000
Dotace — Podpora mladeznického hokeje 5 000 000 5 000 000
Dotace — Podpora sportovnich odvétvi 2 311 000 1547 000

Zdroj: www.brno.cz, 2015

Ulely jednotlivich typii dotaénich tituld jsou stanoveny v ,Pravidlech
pro poskytovani dotaci“ nebo primo v konkrétnich zadostech o poskytnuti dotaci.
Zde bude uveden pouze stru¢ny popis ucelt jednotlivych dotaci.

Prvni dotaéni titul pro oblast vrcholového sportu lze vyuzit na zajiSténi
realizacniho tymu (hlavni trenér, lékar, masér,...) a na vrcholové sportovce
(vychovné, 1ékaiské zajisténi, pronajem sportovist, doprava, provozni naklady,
strava, ubytovani, materialni vybaveni, apod.).

Dotace na vyznamné akce je uréena na podporu sportovnich disciplin
souvisejicich s tradici ¢i historii mésta nebo v pripadé, ma-li velky marketingovy
prinos.

Cilem dotaci na podporu najemného ledovych ploch a plaveckych drah je
snizeni finan¢ni naroc¢nosti pti placeni najmu za vyuzivani ploch béhem tréninkt
a konani soutézi.

Dotace do oblasti mladeznického sportu je jednou znejvyznamnéjsi
a nejlépe odtvodnitelnych oblasti. I v piipadé statni koncepce, upiednostiiujici ze
vSech oblasti pravé déti a mladez, se i mésto Brno snazi tyto déti zna¢nou ¢éasti
podporit. Nasvédcéuje tomu i skok v planovanych vydajich z rozpoctu meésta v roce
2015 oproti 2014 skoro o 40 mil. K¢.

V pripadé dotaci na talentovanou mladeZ se jedni o zajisténi vydaji
spojenych s pripravou a ucasti na soutézich talenti z mésta Brna. Podminkou
u individualnich sportti je, aby byl sportovec ¢lenem sportovni centrum mladeze
(SCM) dle pravidel MSMT. Naopak u kolektivnich sportii musi byt zaji§téna tiéast
v nejvyssi republikové soutézi ve sportovnich odvétvich uvedenych v Metodice
poskytnuti v ramci I. skupiné kolektivnich sporta.

Nasledujici obrazek ¢. 24 ukazuje prehled schvalenych a udélenych hlavnich
dotaci zmeésta Brna vletech 2010 az 2014. Rok 2015 neni uveden z ditvodu
nekompletnosti tudaji. Vyraznou rostouci tendenci maji vydaje do oblasti
vrcholového sportu, kde se ¢astka v poslednich dvou letech témér ztrojnasobila.
Rostouci tendenci maji i dotace na mladeznicky sport. Naopak mezi kazdoro¢né
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konstantni ¢astky vyclenéné z rozpoctu meésta putuji na pronajem ledovych ploch
a plaveckych drah. Skoro neménici charakter méa ipodpora vyznamnych akci
ve mésté. Ve srovnani s tabulkou ¢. 10 dojdeme k zavéru, ze u nékterych dotac¢nich
titult je schvalena celkova vyse dotaci za rok 2014 mensi nez ptivodné vyclenéné
finan¢ni prostredky. To se tyka finan¢nich prostredkt do oblasti mladeznického
sportu a vyznamnych sportovnich akei.

Vroce 2014 Brno poskytlo ze svého rozpo¢tu dotace na podporu
télovychovy a sportu v celkové vysi vice nez 220 mil. K¢ a 23 mil. K¢ mirilo
na investice. Celkova vyse dotace vroce 2013 byla 167 mil. K¢ a 18 mil. Ké bylo
urceno na investice, vroce 2012 196 mil. K¢ a 50 mil. K¢ mifilo na investice
avroce 2011 163 mil. K¢ a 123 mil. K¢ Slo na investice. (brno.cz, 2014)
Z uvedenych cisel je vidét, Ze vySe poskytované investicni dotace ma kazdoroc¢né
klesajici tendenci.
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Obr. 24  Prehled schvalenych dotaci z mésta Brna za obdobi 2010 — 2014

Zdroj: www.brno.cz, 2015; vlastni zpracovani

Dal$im zdrojem pro sportovni kluby jsou dotace z jednotlivych méstskych casti
mésta Brna. Na této drovni jsou finanéni prostiedky prerozdélovany na zakladé
rozhodnuti jejich zastupitelstva a jejich vyse se odviji od rozpoc¢tu dané méstské
Casti. V priméru se vySe dotace pohybuje podle vyznamu klubu
do 100 000 K¢/rok. (brno.cz, 2011)

4.2.4 Financovani z fondi EU

Jednou z prilezitosti, které Ceské republice poskytuje ¢lenstvi v Evropské unii, je
moznost podilet se na spoleénych politikich EU. Regionalni politika EU téz
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nazyvana politika hospodarské a socidlni soudrznosti (dale jen ,,HSS“) nebo
zkracené kohezni politika je stavéna na zasadé solidarity vramci EU. Diky této
zasadé bohatsi staty prispivaji na rozkvét chudSich stati a regiont za tcelem
zlepSeni kvality zZivota obyvatel celé EU. Na politiku HSS vydava EU vice nez
tretinu svého spolecného rozpoctu a patii k nejdulezitéjsim evropskym agendam.
(strukturalni-fondy.cz, 2014)

Evropska unie stanovuje cile regionalnich politiky vramci sedmiletych
intervald, ve kterych vytvoii pro ¢lenské zemé vzidy nové programové dokumenty.
Programové dokumenty stanovuji rozpocet, nové cile a priority, kterych se
jednotlivé staty snazi dosdhnout. Od roku 2004, kdy se stala CR ¢lenem EU, mohla
vyuzit 3 programové obdobi: 2000-2006, 2007-2013 a aktuilni 2014-2020.
Pro uskutecnovani regionalni politiky vyuzivd EU systém regionalniho clenéni
NUTS, vramci néhoz je kazdy clensky stat rozdélen do 3 kategorii dle poctu
obyvatel. K vyuziti ¢erpani finanénich prostiedki z fondi EU se nejcastéji pouziva
region na urovni NUTS II. Na nasem tzemi bylo vytvofeno 8 tzv. regiont
soudrznosti, které se skladaji z jednoho ¢i vice kraji. Obrazek ¢. 25 znazornuje
14 kraji  (NUTS III) seskupenych do 8 regioni soudrznosti (NUTS II).
(strukturalni-fondy.cz, 2014)

6 Liberecky
¢ Ustecky Severovychod
Severozapad

Kralové-
Karlovarsky Stredocesky hradecky

Praha

Stredni Cechy far.bty Moravskoslezsky

Plzerisky Moravskoslezsko

Olomoucky
Vysocina Stfedni Morava

Jihovychod s
Jihoesky v Ziinsky

Jihozapad §
Jihomoravsky

Obr. 25 Regiony soudrznosti v Ceské republice

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2014

Do regionii soudrznosti se pocita i hlavni mésto Praha, které ale diky vysokému
HDP prevysujici primér EU, nevyhovuje pozadavkiim pro pfijem financnich
prostiedki z cild politiky soudrznosti Konvergence. Ma pravo ziskat prostredky
z cile Regionalni konkurenceschopnost a zameéstnanost. Na zakladé toho Praha
ziskava mensi objem penéz z EU nez zbyla ¢ast republiky, kterda ma HDP nizni nez
je prumeér EU. (strukturalni-fondy.cz, 2014)

Cely proces ¢erpani z fondd EU je zajistovano velkym mnozstvim subjekti jak
na evropské, narodni tak i regionalni arovni. Na zac¢atku procesu nejprve Evropska
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rada rozhodne o mnozstvi finan¢nich prosttedki, které budou uréeny pro rizné
politiky EU véetné politiky HSS. Evropska komise néasledné zpracuje navrh
evropské legislativy v podobé narizeni, které nasledné schvali Evropsky parlament
a Rada EU. Rada EU pak odsouhlasi Strategické obecné zasady Spolecenstvi
(SOZS) definujici priority evoluce EU. Na zakladé SOZS vypracuji ¢lenské staty
Narodni rozvojové plany (NRP) a Narodni strategické referencni ramce (NSRR)
vymezujici priority, kterych za pomoci prostfedkii z EU chtéji dosahnout. Soucésti
NSRR jsou jednotlivé operacni programy clenského statu. Dokumenty NRP
a NSRR musi byt schvaleny Evropskou komisi a az po schvaleni mutze stat zacit
cerpat finanéni prostredky. Pro programové obdobi 2014-2020 byl NSRR
nahrazeny Dohodou o partnerstvi. Dilezitym organem v oblasti regionalnich
politik je narodni organ pro koordinaci (dale jen ,NOK®). NOK je povaZovano
za hlavni metodicky akoordinacni organ politiky hospodarské a socialni
soudrznosti, dale je spravce monitorovaciho systému, metodickym organem
ve sféfe implementace, finan¢nich tokd a kontrol. Na zakladé rozhodnuti vlady
vroce 2006 se narodnim organem pro koordinace (dale jen ,NOK®) stalo
Ministerstvo pro mistni rozvoj. (strukturalni-fondy.cz, 2014)

1. Fond soudrznosti (FS)

Prehled vyse financ¢nich prostfedki vyclenénych zrozpoétu EU na politiku
soudrznosti je uveden v tabulce ¢. 11. Pro aktualni programové obdobi je z fondu
Soudrznosti vy¢lenéno skoro 7 % pro Ceskou republiku. Celkem pro aktualni
obdobi fond prerozdéluje 351,8 miliard eur, coz predstavuje 32,5 % z rozpoctu celé
EU, do 272 regionti EU. Velka ¢ast prostiedki je urcena pro méneé rozvinuté zemé
a regiony. Do méné rozvinutjch region patii i celd Ceskd republika mimo
hlavniho meésta Prahy, ktera uZ patfi do skupiny rozvinutjch regionf.
(strukturalni-fondy.cz, 2014)

Tab.11  VySe dotaci z rozpo¢tu EU na politiku soudrznosti v miliardach Eur

Rozpocet politiky Soudrznosti 332 347 351,8
z toho vy¢lenéno pro CR 21 26,69 23 83
Zdroj: www.dotaceeu.cz, 2014

Programové obdobi 2014-2020

S novym programovym obdobim prichazi nékolik zmén. Dochazi ke sniZzeni
mnozstvi programi z ptivodnich 26 na 18 a stim spojené sniZeni mnoZstvi
finan¢nich prostredké. Vyjma 7 operac¢nich programi pro prihrani¢ni spolupraci
se mezi 11 dalsich operaénich programu radi (mpsv.cz, 2014):

e Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

e Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

* Doprava.
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« Zivotni prostiedi.

e Zaméstnanost.

» Integrovany regionalni OP.
« Praha — pél riistu CR.

e Technicka pomoc.

* Rybarstvi.

* Program rozvoje venkova.
» Mezinarodni spoluprace.

Dalsi zménou je planované vyrazné zjednodusSeni v oblasti administrace, kde se
planuje vytvoreni jednotného systému pro administraci. Dale vznikl z programu
Podnikani a inovace novy program snazvem Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost, ktery se oproti vystavbé zaméruje zejména na investice
do Spickovych technologii, zaklada si na foresight a spolupraci podnikt s védou
a vyzkumem ¢i na vice projekti zamérenych na spolupraci vice podniki, propojeni
malych, stfednich a velkych podnikd. (mpsv.cz, 2014)

Program Erasmus+

Program Erasmus+ se zabyva oblasti vzdélavani, odborné pripravy, mladeze
a sportu na obdobi 2014-2020. Program Erasmus+ vznikl slou¢enim evropskych
programi realizovanych v obdobi 2007-2013 (neap.cz, 2014):

e Program celozivotniho wuéeni - zacileny na podporu vymeény,
spoluprace a mobility mezi vzdélavacimi systémy vramci EU.
Podprogramem je Erasmus.

» Mladez v akei — zacileny na volnocasové aktivity mladych lidi ve véku od
13 do 30 let.

* Erasmus Mundus - zacileny na podporu spoluprace a mobility v oblasti
vysokoskolského vzdélavani.

e Tempus - zacileny na podporu inovaci vysokého skolstvi v partnerskych
zemich na zakladé spoluprace a partnerstvi vysokych skol.

 Alfa — soulinnost stati Evropské unie a Latinské Ameriky v oblasti
vysokych skol.

* Edulink - zaméreny na podporu a spolupraci v oblasti vysokoskolského
vzdélavani mezi partnerskymi zemémi a EU. (acp-edulink.eu, 2014)

* Program spolupréce s primyslovymi zemémi.

Program prispiva rovnéz k zavedeni strategie Evropa 2020 pro rist, zaméstnanost
a socialni rovnost. Jeho cilem v oblasti sportu je budovat a rozvijet evropské sité,
¢imz umozni navazat spoluprdci mezi zucastnénymi organizacemi, sméneé
informaci a sdileni poznatku a know-how ve sfére sportu. Program zameéreny
jenom na sport se nazyva Erasmus+: Sport. Prostrednictvim tohoto programu jsou
podporovany akce s nazvem ,Partnerstvi pro spolupraci“ a ,Neziskové evropské
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sportovni akce“. Mimo jiné podporuje tento program akce k posilovani podkladi
pro tvorbu politiky (studie, seskupovani tdajti, prizkumy, apod.) a na podporu
diskuze s evropskymi organizacemi (sportovni féorum EU, akce predsednictvi EU,
konference, seminare, apod.). Projekty vramci programu Partnerstvi
pro spolupraci se orientuji zejména na (ec.europa.eu, 2013):
e Podporu dvoji kariéry sportovcei.
* Boj proti dopingu.
e Boj proti manipulaci svysledky zapasi prostiednictvim prevence
a zvySovani informovanosti zicastnénych subjekti.
* Podporu dobrovolné ¢innosti ve sportu.
e Podporu inovativnich a vychovnych pristupi k odstranéni néasili, rasismu,
diskriminace ve sportu.
» Podporu socidlniho zaclenovani a rovnych prilezitosti ve sportu.

Maximalni vySe poskytnuté dotace v pripadé akce nekonajici se vramci
Evropského tydne sportu ¢ini 500 000 Eur za podminky, Ze pokryje maximalné
80 % celkovych nakladl (ec.europa.eu, 2013).

Vramci programu Neziskova evropska sportovni akce je nejprve dilezité si
vysvétlit, jak je tato akce definovana. Jedné se o poradani celoevropské sportovni
akce uskutec¢néné vjedné zemi programu nebo vnitrostatni akce usporadanou
neziskovymi ¢i verejnymi organizacemi v nékolika zemich programu. Cilem
programu je podpora (ec.europa.eu, 2013):

e Organizovani vzdélavacich akci pro sportovce, trenéry, organizatory

a dobrovolniky pred zacatkem akce.

» Samotna organizace akce.

» Organizace vedlejSich ¢innosti souvisejicich s akci (konference, seminéaie).

* Provadéni naslednych akeci (hodnoceni, vypracovani budoucich plani).

* Komunikace v ramci akce.

Celkovy rozpocet urceny pro program Erasmus+ se odhaduje na 1736,4 mil. EUR.
Z toho na vzdélavani a odbornou pripravu se vyclenilo 1 536,5 mil. EUR, na mladez
171,7 mil. EUR, Jean Monnet 11,4 mil. EUR ana sport 16,8 mil. EUR. Za chod
programu Erasmus+ zodpovida Evropska komise. (eur-lex.europa.eu, 2014)

2. Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Veskeré aktivity spolufinancované prostrednictvim ERDF jsou zejména
investicniho charakteru a tykaji se oblasti dopravy, cestovniho ruchu a rozvoje
mést a venkova. Jihomoravsky kraj je soucasti regionu soudrznosti s nazvem
Region soudrznosti Jihovychod. V ramci programového obdobi 2007-2013 mél
region Jihovychod k dispozici zhruba 20 mld. K¢. Rozlozeni téchto penéznich
prosttedki podle podporovanych oblasti je znazornéné na obrazku ¢. 26. Témér
polovina prostfedkii putuje do oblasti dopravni infrastruktury (49 %), dale
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na udrZitelny rozvoj mést a venkova (28,6 %) a do rozvoje cestovniho ruchu (19 %).
(jihovychod.cz, 2015)

Prioritni osa 1

Dostupnost dopravy

8679 mil. K / Prioritni osa 3

Udritelmy rozvoj mést
a venkovskych sidel
51066 mil. KE /28,6 %

Prioritni osa 4
Technicka pomad
602 mil, K&/ 3,4 %

Obr. 26 Rozdéleni finanéni prostfedki regionu Jihovychod dle podporovanych oblasti

Zdroj: jihovychod.cz, 2015

Jednim ze specifickych cild oblasti udrzitelného rozvoje meést a venkova je
i technické zhodnoceni zatizeni urcenych pro sport, praci sdétmi a mladezi.
Piijemcem podpory miiZe byt statutarni meésta regionu soudrznosti Jihovychod
(Brno, Jihlava), organizace zrizené statutarnimi meésty, NNO, vzdélavaci instituce
amali a stredni podnikatelé. Za obdobi od roku 2008-2014 bylo z ERDF méstu
Brnu proplaceno celkem 246 140 969 K¢ na rekonstrukce sportovnich areala
samostatné stojicich ¢i postavenych pri zakladnich Skolach, rozvoj bezpeénych
cyklostezek, apod. V roce 2014 bylo schvéaleno financovani projekti mésta Brna
zamérenych na rekonstrukce sportovnich zarizeni ve vysi zhruba 141137 666 Kc¢.
Zacatkem roku 2015 Vybor Regionalni rady Jihovychod schvalil dalsi dotace méstu
Brnu ve vysi 58 mil. K¢ V poslednim mozném roce financovani tak mésto stihne
zrealizovat jesté 6 projekt. Jednim zprojektii je rekonstrukce a rozsireni
sportovni plochy v areilu ZS Hornikova, ktery bude dotovan vice nez 7 mil. K&
nebo prestavba vicetidelového hiisté varedlu ZS Arménski, kde aktudlni stav
arealu je nevyhovujici a jeho obnova bude dotovdna z minulého programového
obdobi zhruba 7,2 mil. K¢. Nejvétsi ¢ast finanénich prostiedkd ve vysi skoro 23
mil. K¢ je vyflenéna na znovuoziveni pét sportovist v neuspokojivém stavu
v méstské ¢asti Brno-Zidenice. (jihovychod.cz, 2015)

Dotaéni programy kazdého clenského statu musi byt schvaleny Evropskou
unii. Pro schvaleni dota¢nich programi@ pro Ceskou republiku pro programové
obdobi 2014-2020 bylo podminkou odstranéni nedostatki u zakona tykajiciho se
hodnoceni vlivu staveb na zZivotni prostredi a absence sluzebniho zakona. Tyto
novely byly schvaleny aZ vtnoru a bfeznu roku 2015, ¢imz se Ceska republiky
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dostala do skluzu. Jako jediny stat z 28 ¢lenskych statii nema doposud schvalené
operacni programy pro obdobi 2014-2020, ve kterych méa vyclenénych zhruba
660 mld. K& Navic vprogramovém obdobi 2007-2013 méla Ceskd republika
vyclenénych 735 miliard K¢ a dosud se vyplatilo pouze 514 mld. K¢, coz predstavuje
zhruba 70 %. Ceska republika byla nejhor$i v éerpani dotaci v celé EU, protoze
predloni nedocerpala 10 mld. K¢, vloni 9 mld. Ké a predpovéd pro letos$ni rok je
85 mld. K¢. ceskatelevize.cz, 2015)

Nové moznosti financovani sportu se vyskytly vaktudlnim programovém
obdobi 2014-2020, které by mohlo umoznit financovani sportu i z Ministerstva
prace a socialnich véci, Ministerstva pro mistni rozvoj ¢i Ministerstva zivotniho
prostfedi. O tuto moznost se zasadila Ceské unie sportu. Opera¢ni programy jsou
soucasné v procesu schvalovani. Pokud je Evropska komise schvali, mohly by
sportovni svazy vyuzit nasledujici operacni programy (equica.cz, 2015):

« MZP — OP Zivotni prostiredi: moZnost ziskat dotaci na podporu

celozivotniho vzdélavani sportoveli a ¢lenti sportovnich svazii. Planovana
vyzva: 10-12/2015.

* MPSV — OP Zaméstnanost — moznost ziskat dotaci na pokles
energetické narocnosti budov. Planovana vyzva: 9/2015.
« MMR - Evropska wzemni spoluprace: moznost ziskat dotaci

na vymeénné pobyty, staze, spolecenské sportovni akce, apod. Planovana
vyzvy: 6/2015.

Pro lepsi informovanost o evropskych fondech a moznostech ziskani financ¢nich
prostiredki z téchto fondi, vydalo Ministerstvo pro mistni rozvoj — Narodni organ
pro koordinaci novou brozuru ,Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi“.
Brozura seznamuje s problematikou evropskych fondi, poskytuje informace
o0 Dohodé o partnerstvi, metodickych pokynech i novém monitorovacim systému
MS2014+. (strukturalni-fondy.cz, 2014)

4.2.5 Financovani z piijmu loterijnich a sazkovych spolec¢nosti

Dle zakona ¢é. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni
pozdéjsich predpist, je loterie nebo jina podobna hra definovana jako situace, kdy
dobrovolné fyzickd osoba zaplati vklad (sazku), aniz by mu byla zarucena
navratnost tohoto vkladu. O vysledku hry rozhodne nahoda ¢i dopredu neznama
skutec¢nost, kterou nemtze nikdo ovlivnit. Piikladem loterie a JPH jsou soutéze,
ankety, tomboly, sazkové hry, turnajové sazky, apod.

Provozovatel loterie ¢i jiné podobné hry musi odvadeét cast z ¢astky, o kterou
souhrn vsazenych castek presahuje vysi vyplacenych vyher. Tento odvod se
vypocita jako souéin prislusné sazby odvodu, ktera je pro vSechny loterie a JOH
stanovena na 20 % a zakladu odvodu, ktery odpovid4a souhrnu vsazenych castek
presahujici vysi vyplacenych vyher. Odvod se nasledné d€li na dva dilé¢i odvody a to
odvoz z loterii a jinych podobnych her (déle jen ,JOH®) dle § 41b odst. 1 zdkona
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¢.202/1990 Sb., oloteriich a jinych podobnych hrach, ktery je souétem casti
dil¢ich odvodi a na odvod zvyhernich hracich ptistroji a jinych technickych
hernich zafizeni (dale jen ,JTHZ) dle § 41b odst. 2, 3 a 4 téhoz zdkona. Cast
odvodi piijde obcim a ¢ast do statniho rozpoctu. Odvod zloterie a JOH zvySuje
z 30 % prijmy statniho rozpoctu a ze 70 % prijmy obci. Naopak odvody z VHP
aJTHZ zvySuji z20 % prijmy statniho rozpoc¢tu a z80 % prijmy obci. Z toho
vyplyva, Ze vétSina odvodl navysuje piijmy rozpoc¢tt obci. Obce disponuji pravem
regulovat svymi vyhlaskami umisténi heren.

Do roku 2012 legislativa umoznovala loterijnim spole¢nostem odvadét 6-20 %
vytézku na socialni, zdravotni, sportovni, ekologické, kulturni nebo jinak verejné
prospésné cinnosti. Piehled toho, dojakych odvétvi putovaly tyto financéni
prostiredky do roku 2011, nez zkrachovala spolecnost Sazka, a.s., znazornuje
tabulka ¢. 12.

Tab.12  Podil jednotlivych odvétvi na celkovych vydajich na VPU
2006 0,0 2,0 2,4 33,8 1,2 59,1 0,5 1,0 2 419 446
2007 0,8 2,5 6,7 32,0 0,8 55,6 0,4 1,4 2720 610
2008 0,6 3,60 8,4 37,5 2,1 45,0 0,6 2,2 3 619 223
2009 1,1 6,8 10,2 21,9 4,1 52,4 0,7 2,9 3361292
2010 0,8 5,6 12,9 14,6 4,1 58,9 1,1 1,9 3688 195
2011 0,4 7,3 12,1 12,2 5,3 59,7 1,3 1,7 3 462 393

Zdroj: mfer.cz, 2012, vlastni zpracovani

Starsi zakon zabyvajici se hazardem dovoloval spoleénostem vtomto odvétvi
posilat finanéni prostfedky na verejné prospé€sné ucely. V roce 2012 prisly zmény
v danové legislativé. Zmény se tykaly i provozovatelt loterii a JOH, kdy od roku
2012 bylo zruseno osvobozeni ptijmt od dané z ptijmu, a byl zaveden jednotny
odvod zvytézku loterii. Odvod zvytézka loterii se tak stal prijmem vetejnych
rozpoCtli a tim se zruSilo zasilani vytézki na verejné-prospésné ucely. Spolu se
zavedenim nového zakona o loteriich doslo k iplnému zruseni mistnich poplatku
pro provozovatele loterii. (dan-poradce.cz, 2011) Diky tomu sportovci a jiné
odvétvi prisli o velkou ¢astku penéznich prostiedkti. Za rok 2012 odvedly loterijni
spoleénosti do verejnych rozpocti celkem 7,6 mld. K¢ formou loterijni dané.
Z celkové castky obce obdrzely 5,7 mld. K¢ a stat 1,9 mld. K¢ (mfer.cz, 2013). Vyvoj
celostatniho inkasa odvodi z loterii od roku 2012 do roku 2015 znazoriiuje obrazek
¢. 27.
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Obr. 27  Vyvoj celostatniho inkasa odvodu z loterii v letech 2012-2015 v mil. Ké

Zdroj: wwuw.financnisprava.cz, 2015, vlastni zpracovant

Spolu s novelou tohoto zakona vroce 2014 se vyskytla moznost sniZzeni danové
zatéze loterijnim a sdzkovym spolecnostem z 20 % na 15 % a rozdil 5 % mohou
posilat jako dar Ceskému olympijskému vyboru. Ten by nasledné podle
stanoveného Kklice rozdélil tyto prostiredky do sportu. Tuhle moznost vyuzily
vSechny spole¢nosti a tak za rok 2014 dostal COV z loterii celkem 443,6 mil. K¢,
z toho se podarilo prerozdélit zatim 285 mil. K¢. Penize budou smeérovat vyhradné
na mladeZnicky sport a také na neprofesionalni sport. Rozdélovaci kli¢ COV je
nasledovni:

*  45% si prerozd€li sportovni svazy (mimo fotbalu a hokeje).

« 31 % ziska Fotbalova asociace CR.

« 10 % si ponecha COV na financovani svych aktivit.

« 8 % ptijde Ceskému svazu ledniho hokeje.

* 3% si prerozdéli vSechny zbylé sportovni svazy.

« 2% ziska Ceské obec sokolska.

1% ziska Cesky paralympijsky vybor.

S novelou zakona v roce 2014 si provozovatelé mohou dale uplatnit slevu na diléim
odvodu z loterii a z kursovych sazek tim, Ze poskytnou dar COV na sportovni tiéely.
Odvod lze snizit nejvyse o 25 % dil¢iho odvodu.

S timto prerozdélenim finanénich prostredki nesouhlasi predseda Sdruzeni
sportovnich svazti CR, ktery upozoriiuje na to, Ze uspé$ny biatlon ziskal min
prostiredkl nez napiiklad aerobik ¢i kuzelkati. Podle predsedy pti prerozdélovani
financ¢nich prostredkt nejsou pouzity hlediska jako naptiklad velikost ¢lenské
zakladny, hodnota majetku a sportovni tspésnost. Upozornuje i na problém toho,
7e zastie$ujici organizace jako CUS nebo SdruZeni sportovnich svazi Zadné
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prostiedky nedostaly, ale COV si ¢ast prostiedkii ponechala. Dale navrhuje, aby
prostredky byly transparentné rozdé€lovany skrz statni rozpocdet nebo
prostrednictvim néjaka vladni agentury dle modelu Velké Britanie.
(sport.aktualne.cz, 2014)

Napiiklad Cesky svaz ledniho hokeje pouzil ziskané prostfedky pro pomoc
nejmensim a nejchudsim sportovnim klubtim v Ceské republice, kterym poskytne
trenéry a hokejové vystroje. (sport.aktualne.cz, 2015)

Celkové prijmy z hazardu pro mésto Brno v letech 2010-2014 jsou vy¢isleny
v tabulce ¢. 13.

Tab.13  Pfijmy z hazardu pro mésto Brno v letech 2010-2014

Brno | 66 115 300 111 102 501 227203904 | 280 148 292 98 265 905

Zdroj: www.olympic.cz, 2014

4.2.6 Financovani z vlastnich zdroja

Financovani sportovnich klubti z vlastnich zdroji je velmi individuélni a zalezi
na mnoha faktorech jako naptiklad vyse clenskych prispévkli, sponzoringu,
reklamy, apod. Jedinou nejaktualnéjsi studii popisujici strukturu finanénich zdroji
sportovnich klubu je Koncepce financovani sportu v Ceské republice, kterou
vypracovala spoleénost KPMG vroce 2012. Dle této studie nejvétsim zdrojem
prijmia sportovnich klubli jsou domécnosti (42 %), nasledné rozpocty tzemnich
samospravnich celkt (17 %) a prispévky od sportovnich svazti (11 %). Zdroje,
ze kterych plyne nejmensi mnozZstvi penéznich prostiedki, jsou televizni prava
(0 %), z loterijnich spole¢nosti (1 %) a ze statniho rozpoctu (2 %). Vysledky studie
jsou znazornény na obrazku ¢. 28.
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Obr. 28  Struktura finan¢nich zdrojt sportovnich klubd

Zdroj: wwuw ftvs.cuni.cz, 2012, vlastni prace
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Obr. 29 Ro¢ni vydaje domacnostni na sport (v %)

Zdroj: usetreno.cz, 2014

Dle vyzkumu agentury Ipsos pro spole¢nost ING Bank, kterého se zucastnilo vice
nez 1 000 respondentt, utrati domécnosti v Ceské republice za sportovni ¢innosti
v primeéru 13 940 K¢ a rodiny s détmi az 19 390 K¢. NejrozsifenéjsSim sportem
u nas je cyklistika, za kterou doméacnosti utrati v priméru 6 300 Ké/rok. Naopak
nejméne nakladnym sportem je behani. Obrazek ¢. 29 popisuje rocni vydaje
domacnosti na sport dle Gcéelu, na ktery jsou vynakladany. Témér polovina vydaji
smeéruje na porizeni vybavy na sportovani (48 %). (usetreno.cz, 2014)

4.3 Srovnani financovani sportu s vybranou zemi EU

Pro srovnani financovani sportu s urcitou zemi Evropské unie byla vybrana Velka
Britanie, kterd je vmnoho charakteristikdch velmi odlisna od Ceské republiky.
Nésledné pro srovnani financovani mésta Brna bylo vybrano partnerské meésto
ve Velké Britanii, jimiz je mésto Leeds.

Mésto Leeds nachazejici se vseverni Anglii obyva 725000 obyvatel.
V porovnani s vétSimi mésty v Anglii ma Leeds nejnizsi procento nezaméstnanosti.
Meésto Leeds spolupracuje s Brnem od roku 1990, ale az vroce 2003 podepsali
memoranda o spolupraci. (brno.cz, 2014)

Pro clenské staty Evropské unie jsou charakteristické urcité modely
financovani sportu specifikujici danou oblast. Existuji 3 zakladni modely, které
vyuziva velké mnozstvi statli, jimiz jsou seversky, jizni a vychodoevropsky. Jizni
model se vyuzivd zejména v Italii, Spanélsku a Portugalsku, seversky model
ve Skandinavskych statech, Némecku a Holandsku a vychodoevropsky je
charakteristicky pro Madarsko, Polsko a Slovinsko. Existuji i modely, které se
né€jakym zplsobem zcela odlisSuji od téch zakladni, mezi né patii britsky,
francouzsky a Cesky. (ec.europa.eu, 2010)

V britském modelu je prispévek z verejnych prostredki do sportu ve vysi
40 EUR/obyvatele na rok. Vydaje doméacnosti na sport jsou velmi vysoké
a pohybuji se okolo 400 EUR/obyvatele na rok. Sportovni prostredi ziskava
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prostiedky i z narodni loterie, ktera prispiva pomoci projektového financovani,
ve vysi témér 500 mil. EUR roéné. Z toho skoro 76 % mifi do amatérského sportu.
V pripadé financovani vrcholového sportu kazdy rok zemé poskytuje 44 mil. EUR
fotbalové nadaci a 4,2 mil. EUR organizaci ,,Premier League 4 Sport“ na podporu
tenisu, badmintonu, juda a volejbalu. V ramci sportovnich klubi se sdruzuje 16 %
obyvatel. (ec.europa.eu, 2010)

V pripadé c¢eského modelu ¢ini céastka zvefejnych zdroji pouze
20 EUR/obyvatele za rok a vydaje doméacnosti se pohybuji okolo
30 EUR/obyvatele ro¢n€. Ve srovnani s britskym modelem jsou vydaje domécnosti
nékolikanasobné mensi. Do roku 2011 narodni loterii vlastnila sportovni federace,
ktera zkrachovala a nyni je vlastnéna soukromym subjektem. Vysoka je mira
zapojeni do dobrovolné prace, ktera odpovida 4,4 dobrovolnika na 100 obyvatel
avysoké je také procento lidi sdruZenych ve sportovnich klubech
(24 %).(ec.europa.eu, 2010)

Ve Velké Britanii sportuje pravidelné 36 % obyvatel starSich 16 let, tedy
vykonavaji sport minimalné jedenkrat tydné po dobu alespon 30 minut. DalSich
13 % sportuje minimalné jedenkrat mésicné. Ve Velké Britanii je pres
6 000 sportovnich spolki s vice nez 3,2 mil. ¢leny. Celkovy obrat financi ve sportu
je 20,3 mld. liber (1,9 % HDP), z kterych je 11,78 mld. liber pro pfimé financovani
sportu a 8,5 mld. liber na pasivni sport, jako je sledovani a sazeni.
(sportengland.org, 2013)

Tabulka ¢. 14 ukazuje rozdily ve struktuie financovani sportu v rtznych
zemich Evropské unie. Ze vSech tehdy 27 clenskych statii nejvétsi castkou
z vefejnych zdroji prispivala Francie a s velkym odstupem na druhém misté bylo
Neémecko. Naopak zemi, ve které nejvétsi ¢astkou prispivali do sportu domacnosti,
byla Velka Britanie a hned vzapéti ji nasledovalo Némecko. Pro studii informace
o Ceské republice nebyly nalezeny. Naopak Slovensko se pohybovalo v Zebii¢ku
zhruba uprostred. (ec.europa.eu, 2010)

Tab. 14

Struktura financovani sportu ve vybranych zemich EU v mil. EUR

CZ nr 66,2 0 nr nr nr nr
SK 174,2 32,2 8,2 133,8 66,6 33,3 33,3
GB 2594,4 174,8 226,6 2193 27581,1 24422,3 3158,8
FR 12020 640 2290 9090 18310 15180 3130
DE 5090,5 144,2 66,3 4880 26842,1 24442,1 2400

Zdroj: www.amnyos.com, 2008, vlastni zpracovani

Ve Velké Britanii je omezena statni podpora a nizsi troven prispévki, nez jinde
v EU. Sportovni systém vice spoléha na soukromé subjekty a sponzoring. Je zde
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dobte strukturované financovani profesionalniho sportu a jeho solidarita
strukturou financovat nizsi trovné sportovnich odvétvi. Tento kombinovany efekt
je takovy, ze primérné "naklady" na sportovniho ¢lena neni ve Velké Britanii vyssi
nez ve stejné srovnatelnych statech EU. V porovnani s CR v§ak doméacnosti zaplati
pomérné vysoky podil celkovych néakladli, coz ukazuje na vysokou ochotu platit
i vysokou turoven individualniho povédomi o vyhodach sportovani. Je zde tedy
riziko zajisténi financovani ze soukromych zdroji, které musi odolavat vykyviim
hospodaiskych cykl. Podobné jako v CR se Velka Britanie snaZi o zvy$eni podilu
financovani z loterii. (ec.europa.eu, 2011) Tato skutecnosti je i vidét z tabulky ¢. 14.
Velka Britanie se zavazala ve své strategii vice investovat primo
do sportovnich klubi, aby tak vytvorila odpovidajici prostiedi pro sportovani
Siroké verejnosti. Jeden z hlavnich zdroji financovani je Narodni loterie, kde
primo loterijni spoleénost poskytuje finance Sport England a nabizi dotaci
na jednotlivé typy podpor:
1. Podpora obnovy sportovist (28 mil. liber)
0 Celkem 10-65 tis. liber je uréeno na obnovu htist, zejména s ohledem
na bezpecnost sportujicich, dale na vystavbu hiist vétSich nez 0,2 ha
a obnova jiz nepouZzivanych hrist.
2. Podpora hiist ve skolach (18 mil. liber)
0 Urcéena na vystavbu bezpeénych htist ke zlepSeni navykt sportujici
mladeze.
3. Malé dotace
0 Celkem 300-10 000 liber na podporu vzniku sportovnich klubti nebo
k navyseni sportujici verejnosti v uré¢itém sportovnim odveétvi.
4. Modernizace sportovnich zarizeni (110 mil. liber)
0 Celkem 20-75 tis. liber pro obnovu a modernizaci vybaveni, aby
slouzila Sirsi verejnosti.
5. Komunitni sport (40 mil. liber)
0 Program zaméfeny na zvySeni ucasti sportujicich ve véku od 11 do 25
let.

Mezi dal$i moznosti financovani sportu na statni tirovni poskytuji tyto instituce
(sportengland.org, 2013):
* National Sports Foundation sdotaci 250-1 000 liber na obnovu
zatizeni ve sportu.
* Mondegreen Caird Peckfield sdotaci maximalné 50. tis. liber
pro projekty v oblasti sportu vedouci ke zlepseni zivotniho prostiedi.
* BIFFA Award 250-50 000 liber pro zlepSeni kvality Zivoty formou
komunitniho sportu.

Zakladnimi moznostmi financovani sportu ve mésté Leeds je podobné jako
ve mésté Brné, kdy lze Zadat na narodni tirovni (Sport England), na arovni hrabstvi
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(West Yorkshire) a pak na meéstské arovni. Konkrétné v ramci mésta Leeds funguje
dotovani pomoci nasledujicich organizaci (leeedssportsfederation.org, 2014):
* Green Leeds Limited s moznosti dotace do 5000 liber pro neziskové
sportovni organizace na podporu ristu.
» Veolia Environmental Trust s podporou 20-25 tis. liber pro vznik
novych hracich ploch, zejména se za¢lenénim do stavajicich komunit.
e WREN sdotaci 2-75 tis. liber na podporu sportu v blizkosti
primyslovych areali a znecisténych oblasti.
» Leeds Sports Federation s dotaci 100-500 liber na ndkup sportovniho
zafizeni.
e West Yorkshire Coach and volunteer programme s dotaci az 50 %
na vzdélavani trenéri pro sportujici mladez ve véku od 14 do 25 let.
* Big Lottery Fund s dotaci 10-500 tis. liber na investici, ktera povede
k vyraznému navyseni sportujici populace.
e Leeds Community Foundation dalsi dotace na provoz a cinnost
jednotlivych sportovnich klubi ve mésté.

Meésto Leeds je rozdéleno na 3 casti a ty jsou jesté deéleny na celkem 10 c¢asti, kdy
kazda cast zajistuje financovani sportu zvlast. Kazda tato c¢ast méa komisi
pro schvalovani zadosti. Je kladen diraz na financovani pro mladez ve véku
od8do17let. Forma Zidosti je obdobna jako pro meésto Brno.
(leeedssportsfederation.org, 2014)

4.4 Dotace

Definic pojmu ,,dotace” v literature ¢i v zakonech je velmi mnoho. Dle § 3 zakona
¢. 2118/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisi se
pod pojmem dotace mysli ,penézni prostiredky statniho rozpoctu, statnich
financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel”.

Dotace znamena pfimou, podminénou anevratnou finanéni podporu, kdy
stanoveni prijemce a Gcelu dotace upravuji tzv. dotaéni podminky. V pripade€, ze
zadatel splni vSechny stanovené podminky, neznamena to, Ze automaticky dotaci
dostane. Mezi zakladni zdroje dotaci se fadi rozpocet Evropské unie (Strukturalni
fondy, Fond soudruZnosti, apod.), statni rozpocet Ceské republiky, rozpoéty
tizemnich samospravnych celkii (kraje a obce) a statni fondy Ceské republiky.
Dotace ze statniho rozpoctu se ridi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., orozpoctovych
pravidlech, a jsou poskytovany ustfednimi organy statni spravy, Utadem préce,
Akademii véd CR, Grantovou agenturou CR a organlzacnlml slozkami statu. Podle
zvazeni jednotlivych zastupitelstev se dotace na Grovni Gzemnich samospravnych
celki fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech tzemnich
rozpoc¢tl. (danarionline.cz, 2011)
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Zpohledu dani je dotace osvobozena od dané a konkrétné u neziskovych
organizaci nejsou ani predmétem zdanéni. V zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijm1, ve znéni pozdéjsich predpist, je také oSetfeno to, Ze si poplatnik vydaje
kryté poskytnutou dotaci nemiZe uplatnit jako svij danovy vydaj (naklad).
(danarionline.cz, 2011)

4.4.1 Zasady pro poskytnuti dotaci

Magistrat mésta Brna (dale jen ,MMB*) vydal dne 19. 6. 2012 dokument s nazvem
»Zasady pro poskytovani dotaci z rozpoctu statutarniho meésta Brna“ podle kterého
se Tidi pii poskytovani dotaci ze vSech dotac¢nich titulii. V nasledujici casti bude
struéné nastinény vyvoj celého procesu poskytovani a realizace dotaci.

1) Vytvoreni podrobného projektového zameéru - dotace miize hradit
jak investi¢ni, tak i neinvesti¢ni vydaje. V pripadé investi¢niho charakteru mohou
byt predmétem projektu zakazky na dodavky (potizeni sportovniho vybaveni,
osobnich automobild, apod.), zakazky na stavebni prace (vybudovani sportovniho
arealu, oprava stirechy stadionu ¢i povrchu sportovisté, apod.) ¢i zakazky na sluzby
(obstarani vzdélavacich kurzi, prepravnich sluzeb, reklamnich sluzeb, organizace
sportovnich akci, apod.). Naopak neinvesti¢ni dotace mtize hradit adrzbu a provoz
sportovnich zafizeni (najemné, energie, apod.), ubytovani, startovné, doprava,
materialni vybaveni, apod.

2) Nalezeni prislusného operac¢niho programu a v ném konkrétni
oblasti podpory pro projektovy zameér - centralni organ oznamuje pro NNO
programy charakteru verejné prospésnych projekti ve formé vybérového
dota¢niho rizeni. Projekt musi odpovidat se zamérem vyhlaSeného operac¢niho
programu, zkterého by chtéla organizace ziskat prostiedky. Ucel operaéniho
programu a jeho podminky jsou zverejnény na internetovych strankach poskytujici
OP v dokumentu s ndzvem Provadéci dokument nebo Implementacni dokument.
Dotace jsou uréeny na uskuteénéni projektli, které prispivaji k naplnovani cilt
statni politiky.

3) Zpracovani zadosti o dotaci — o dotaci si mlzZe pozadat pravnicka
i fyzicka osoba se sidlem na Gzemi meésta Brna. Dotace se pridéluje na zakladé
zadosti o dotaci spolu s pozadovanymi podklady pro urcity program, ktery je
vyhlaSeny tstfednim organem. Zadost se podava prostfednictvim piedem
stanoveného formuléare, ktery je zvefejnény na internetovych strankach meésta Brna
¢i na prislusném odboru. Zadost se podava osobné na podatelnach a p¥islusnych
odborech nebo zaslanim postou.

4) Vyzva k predkladani zadosti o dotaci - vyzva je ¢asovy interval,
v ramci kterého organizace mohou podavat svoje zadosti o dotace. Kazdy program
mé definovanou lhtatu, do které lze podavat prislusnou Zzadost. Mésto Brno
zverejiiuje vyzvy v novinach Halé Brno a na internetovych strankach mésta Brna
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nejpozdéji do 10. zari predeslého roku, kdy financni prostredky organizace chce
ziskat. Néasledné v obdobi od 15. zafi do 31. fijna predeslého roku mohou
organizace podavat zadosti o dotace typu B. A vobdobi od 15. cdervna
do 31. Cervence opét predeslého roku se podavaji zadosti o dotaci typu A.

5) Kontrola Zadosti a piilohy — daje uvedené na zadosti musi byt k datu
podani Zadosti pravdivé a aktualni. Magistrat mésta Brna pozaduje po zadatelich
k zadosti dolozit prilohy jako napriklad financ¢ni rozvahu, kopii dokladu
o bankovnim aétu, popis projektu, ktery ma byt financovan a éestné prohlaseni
otom, Ze neni klub vlikvidaci, insolven¢nim rizeni, apadku nebo Ze neni
dluznikem, apod. Navic u dotaci v oblasti télovychovy a sportovnich aktivit musi
kluby dolozit nominaéni list p¥i reprezentaci mésta a CR, kopii datiového pfiznani,
vykaz zisku a ztrat za minuly rok a dokumenty podavajici informace o existenci
zadatele.

6) Posuzovani a vybér zadosti — Hodnoceni zadosti provadi Komise Rady
meésta Brna pro télovychovu a sport. O pridéleni dotace nasledné rozhoduje
Zastupitelstvo mésta Brna, popripadé Rada mésta Brna. Na dotaci nevznika pravni
narok za podminky, Ze pravni predpis nestanovi jinak. Tyto organy posoudi
zadosti hlavné z hlediska dodrzeni formalnich naleZitosti zadosti, dodrzeni terminu
podani, charakteru projektu a plnéni povinnosti za predpokladu, ze byla
v minulosti Zadateli uz dotace pridélena, apod. Dotace nemuze byt pridélena
organizacim zrizenym méstem Brnem nebo méstskymi ¢astmi. Nebude poskytnuta
ani zadateli, ktery ma k vefejnym rozpoctim zavazky po lhiité splatnosti. Smlouvy
o pridéleni dotaci typu A i B jsou podepsany vedoucimi piislusnych odbori
na zakladé povéreni primatorem mésta Brna. Mezi nejéast€jsi chyby pri podani
zadosti patri napriklad (euro.e15.cz, 2004) :

» Chybéjici ¢i netplné povinné prilohy (napf. finanéni vykazy, apod.).
* Nesoulad mezi udaji v zadosti a prilohach.

* Nesoulad projektu s ti¢elem programu ¢i dotacniho titulu

» PredloZeni vypisu z bankovniho Gétu bez ovéreni.

* Neuplné ¢i problémové podklady.

* Nespravné vyplnéna zaveérecna monitorovaci zprava.

7) Realizace projektu a vyactovani - Financni prostredky se poskytuji
do vyse 70 % celkovych nakladi a ve vyjimeénych piipadech miiZe byt poskytnuta
v plné vysi. Prijemce dotace musi umoznit povérenym pracovnikiim prislusného
odboru MMB vécnou kontrolu tcéetnictvi, sledovani realizace projektu a dodrzeni
ucelu dotace. Prijemce dotace musi zverejnit na propagacnich materialech projektu
nebo pri jeho prezentaci tdaje o vyuzité dotaci meésta Brna. Nésledné
do 31. 1. nasledujiciho roku je prijemce povinen dolozit vyictovani prijaté dotace
prislusnému odboru MMB.
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4.4.2 Pravni prostredi podpory sportu

Pravo je tvoreno soustavou pravnich norem, podle kterych se chovaji lidi a které
jsou uznavané nebo primo stanovené stitem. Tyto normy definuji povinnosti,
davaji pravo subjektim k uréitému chovani nebo informuji o pravidlech chovani
jednotlivych subjekti. (Kralik, 2011) Pravo tak ovliviiuje kazdého clovéka a kazdou
organizaci vCetné téch sportovnich.

Pravo zabyvajici se sportovnim prostfedim se nazyva sportovni legislativa.
Sportovni legislativou je mysleny specificky zakon o sportu nebo specialni natizeni,
které ovliviiuje prostredi sportu. Vzhledem k tomu, Ze jsme soucasti EU, tak kromé
narodni legislativy nas ovliviiuje i legislativa evropska ¢i mezinarodni. (Kralik,
2011)

Vzhledem k tomu, Ze Ceské republika je souéasti Evropské unie, tak narodnim
pravnim normam jsou nadrazené evropské normy. Zakladnimi stavebnimi
kameny voblasti sportovniho prava vramci Evropské unie jsou
(euoffice.eurolympic.org, 2011):

* Smlouva o EU a Smlouva o fungovani EU - Evropska unie byla
zalozena na zakladé Smlouvy o EU a Smlouvy o fungovani EU. Evropska
unie mizZe ovliviiovat ¢innosti ¢lenskych stati v nékolika oblastech véetné
sportu. Lisabonska smlouva zménila zakladajici smlouvy EU, ale
nenahradila je. V zakladatelské smlouvé se hlava 12 zabyva sportem
anazyva se Vseobecné a odborné vzdélavani, mladez a sport. Naopak
¢lanek ¢. 107 vénuje pozornost poskytovani podpory statem ci ze statnich
prostredkd.

* Pracovni plan v oblasti sportu 2011-2014 (2011) — trilety pracovni
plan schvaleny Komisi zahrnujici ¢innosti, které budou vykonavat ¢lenské
staty a Komise. Komise definuje c¢innosti ve 3 hlavnich tématech
a to Integrita sportu, Socidlni hodnoty sportu a Hospodarské aspekty
sportu. Soucasti tématu Hospodarské aspekty sportu, které se zameéruje
na prijatelné financovani sportii na mistni irovni, je upevnéni mechanismii
finan¢ni soudrznosti mezi profesionalnim a masoveé provozovanym sportem
a dale doporuceni sbirani daji k méfeni hospodaiského piinosu sportu
v EU.

* Bila kniha o sportu (2007) — definuje specificky charakter sportu
a provadéni pravnich predpisi Evropské unie. Obsahem jsou tii obsihlé
kapitoly vénujici se spolecenské roli sportu, hospodareni sportu a organizaci
sportu.

Na narodni urovni lze rozli§it pravni normy, které se piimo sportem a jeho
podporou zabyvaji a pravni normy, které celkové sportovni prostiedi ovliviiuji.
Nejprve se zamérime na pravni normy zacilené vyhradné na sportovni odvétvi
a jeho podporu. Sportem v 7z4dné formé se nezabyva zikon &. 1/1993 Sb., o Ustavé
CR ani zakon &. 2/1993 Sb., Listina zékladni prav a svobod (dale jen ,LZPS%).
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Vzhledem k této skute¢nosti, je zdkladni pravni normou v Ceské republice v oblasti
sportu Zakon o podpoie sportu ¢.115/2001 Sb., veznéni pozdéjsich
predpisti, vymezujici postaveni sportu ve spolecnosti a definujici tkoly
ministerstev a ostatnich spravnich WUradid a také kompetence uzemnich
samospravnych celkt pii dotovani sportu. Zakon poprvé poskytuje definici sportu,
ktera je prevzata z Evropské charty sportu.

Dal$im dokumentem zabyvajicim se vyhradné sportem, ktery vypracovalo
MSMT, ovliviiujicim sportovni sféru je Koncepce statni podpory sportu
v Ceské republice. Aktuilni koncepce byla schvalena dne 9. 3.2011
a vypracovava se vZdy na obdobi 6 let.

Zakon ¢. 60/2000 Sb., o ochrané olympijskych symbolik, ve znéni
pozdéjsich predpisi, definuje prava a povinnosti v pripadé vyuzivani olympijskych
symbolik. (ucetnikavarna.cz, 2008)

Podporou sportovniho odvétvi se dale zabyvaji dva zadkony o rozpoctech.
Prvnim je Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech aozméné
nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), veznéni pozdéjsich
predpisii. Jedna se o normu stanovujici zdsady pro finan¢ni hospodareni statu,
jeho organizacnich slozek a statem zrizenych prispévkovych organizaci. Je hlavnim
zakonem regulujicim poskytovani finan¢nich prostredki nestatnim neziskovym
organizacim. Mezi NNO patii napriklad spolky, obecné prospésné spoleénosti,
nadace a nadacéni fondy, apod. Druhym predpisem je Zakon ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich piedpisti, jehoz
soucasti jsou normy definujici zdsady pro hospodareni kraji, mést a obci a jimi
zlizovanych prispévkovych organizaci.

Mezi dalsi zakony ovlivnujici ¢astecné podporu sportu je napriklad Zakon
¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve verejné spraveé, ve znéni pozdéjsich
predpisi, ktery vymezuje rozmér a zorganizovani finan¢ni kontroly mezi organy
verejné spravy ¢i mezi organy verejné spravy a prijemci verejné penézni podpory.
(mfcr.cz, 2012) Dale Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani zpfijmid, ve znéni
pozdé€jsich  predpisi, popisuje strukturu zdanéni NNO nebo Zakon
¢. 2020/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich
predpisi.

Do seznamu pravnim norem, které néjakym zptisobem ovliviiuji sportovni

odvétvi, patii desitky zakoni a zde je uveden struc¢ny vycet (olympic.cz, 2011):

« Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 14. 7. 1999 ¢&. 718 k Zasadam
komplexniho zabezpeceni statni sportovni reprezentace, véetné systému
vychovy sportovnich.

e Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdé€jsich
predpisii, vymezujici osvobozeni od dan€ z pozemkd i ze staveb.

 Zakon ¢. 546/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdé€jsich
predpisi.
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* Zakon ¢. 549/1991 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdé€jsich
predpisi.

» Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, kde sportovni organizace v pripadé,
Ze pouzivaji vlastni vozidla pri podnikani, jsou poplatniky dané.

e Zakon ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, pomoci kterého jsou upravovany
licence pti poskytovani informaci o sportu a uzivani zabérti sportovct
vcetné poplatki za né.

* Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdé€jsich
predpisi.

» Zakon €. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani
a o zméné dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich piedpist, definujici prava
a povinnosti provozovatelim televizniho vysilani, napf. prii letnich
a zimnich Olympijskych hrach, pti prenosech zapast, apod.

* Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozd€jsich
predpisi.

* Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ve znéni pozdéjsich predpisi,
stanovujici predpoklady budovani sportovist.

V pravnim ¥4du Ceské republiky na rozdil od ostatnich statti Evropy chybi norma,
ktera by definovala obecné a vkomplexni povaze zplsoby financovani sportu.
Kromé toho zadna norma nepouzivd doporuceni EU v oblasti podpory sportu,
kterymi jsou dobrovolnictvi ve sportu, motiva¢ni zejména danové benefity, apod.).
Zakon o podpore sportu se zabyva jen uréitou Casti problematiky ovliviiujici
sportovni prostredi, tzn., neposkytuje uceleny pravni ramec sportovni ¢innosti.
(olympic.cz, 2011)

4.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setireni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo odhalit, zda sportovni kluby vyuzivaji moznost
Cerpat dotace. Mezi dil¢i cile dotaznikového Setfeni bylo mimo jiné zjisténi
nejcastéjsich zdroji financovani sportovnich klubi. Dale objasnéni dtivodu, pro¢
sportovni kluby nevyuzivaji moznost ¢erpat dotaci.

Primarné bylo zjistovano, zda sportovni kluby Zadaji nebo nezadaji o dotaci.
Nejvice respondentti, presnéji 57 %, alespon jednou o dotaci pozadalo a 43 %
sportovnich klubii nikdy o dotaci nepozadaly. Nejvice zadaly sportovni odvétvi jako
fotbal (20 %), bojovaA umeéni a zimni sporty (8 %), nésledované volejbalem
a plavanim (6 %). Zbyla sportovni odvétvi byly velmi vyrovnana ne-li stejné.
Nejcastéjsim divodem toho, ze sportovni kluby nezadaji o dotace, byl celkovy
nezajem o dotace (27 %), dale znacna administrativa spojena s cerpanim dotace
a nedostatek informaci (shodné 16,2 %). Celkovou sloZitost a naroc¢nost celého
procesu poskytovani dotaci uvedlo jako divod 8,1 % respondenti a 30 %
dotazovanych se nevyjadrilo. Z celkového poc¢tu nezadajicich sportovnich klubt
nejvetsi ¢ast zaujimaji sportovni kluby vénujici se bojovému uméni (18 %) a hned
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vzapéti jsou ostatni micéové sporty (13,5 %). Vramci bojového umeéni je pomér
zadajicich vs. nezadajicich 3:7 a naopak ve fotbale je tento pomér 10:13.

V priméru sportovni klub zadal celkem o 1,4 dotace, coz odpovida 1 dotaci.
Nejpocetn€jsi skupinou dotazovanych byli ti, kteri zadali o 2 dotace (34 %).
Zastupci druhé skupiny jsou ti, kteri zadali o 1 dotaci (28 %) a tteti skupiny jsou ti,
kteri zadali o 5 dotaci a o 3 dotace (8 %). Sportovni kluby u témér poloviny dotaci
zadaly o tuto dotaci opakované, to znamena, Ze o ni pozadaly minimalné 2 krat
(46,8 %). Sportovni kluby zadaly o dotace nejvice v roce 2014 (25,8 %), nasledné
vroce 2012 (22,1 %) a vroce 2013 (21,8 %). V predchozich letech bylo zadosti
o dotaci méné. Pri¢inou muze byt financovani sportovnich klubt do roku 2011
spolec¢nosti Sazka a. s. a nasledné zlomovy rok 2011, kdy spole¢nost zkrachovala
a sportovni kluby tak ptisly a jeden ze zdroji financovani. V roce 2010 zadaly kluby
0 14,8 % dotaci a v roce 2011 0 15,4 % dotaci.

18 %
18%\

Obr. 30 Pocet dotaci, o které sportovni kluby pozadaly (v %)

» 1 dotace

= 2 dotace

= 4 dotace

= 5 dotaci

34 %

Zdroj: Dotaznikové Setient, unor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Nejcastéjsim typem dotaci, které respondenti uvedli, jsou dotace neinvestic¢ni,
urcené na financovani provoznich vydajt, dale vydaji spojenych s organizovanim
sportovnich akei ¢i vydaji spojenych s pripravou a tcasti na soutézich. Pomér
neinvesticnich vs. investi¢nich dotaci je 80:20. V ramci investi¢nich dotaci 12,8 %
dotazovanych pouzilo finanéni prostredky na materialni zajisténi a 5,6 %
na vystavbu sportovist. Neinvesti¢ni dotaci uréenou na poradani akei vyuzilo 28 %
sportovnich klubti, didle na provoz zafizeni 32 % a na zajisténi sluzeb 21,6 %.
Nejvétsimi vydaji pro sportovni klub je provoz zarizeni (energie, najem, apod.),
proto se kluby snazi ziskat finanéni prostredky pro tuto oblast. Na celkovych
vydajich klubu zaujimaji provozni vydaje (nidjem a provoz zatizeni) v primeéru
56,9 %. Dalsi vétsi slozkou vydajt jsou sluzby (mzdy, cestovné startovné), ktera
¢ini 20,6 % vydaji, dale materialni zajisténi (13,59 %), poradani akci zaujima 4,3 %
a investice (vystavba, opravy) tvoii 1,8 % vydajt.
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= Investi¢éni (materialni zajisténi
- pomticky)

5,6 %
= Investi¢ni (vystavba)

28,0%

= Neinvesti¢ni (provoz zafizeni)

= Neinvestiéni (sluZby - mzdy,
cestovne, startovne, ...)

Obr.31  Clenéni dotaci dle téelu (v %)

Zdroj: Dotaznikové Setrent, inor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Méstské c¢asti mésta Brna jsou na nejnizsi arovni v poskytovatelich dotaci. Celkem
20,5 % dotazovanych uvedlo, Ze zddalo u méstské casti, kde sportovni klub sidli,
o dotaci. Na druhé urovni je Magistrat mésta Brna. Prevazna vétsina konkrétné
57,3 % respondentl, uvedla, Ze podaly Zzadost u Magistratu mésta Brna.
Na Jihomoravsky kraj zaslalo zadost o dotaci pouze 9,7 % respondenti. Pies
stfesni sportovni svaz pozadalo o dotaci 6,5 %, Evropskou unii jenom 1,1 %
a u jinych zdroji 4,9 %.

Jiné 4,9%
EU | 11%

Ministerstva - 6,5 %

Jihomoravsky kraj 9,7 %

Magistrat mésta Brna | ;7.
méstska éast [ NNGNG =o5 %

e

0% 10% 20% 20% 40% 50% 60% 70%

Obr. 32 Instituce, u kterych dotazovani zadali o dotace (v %)

Zdroj: Dotaznikové Settent, iinor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

U dotazovanych sportovnich klubti byla tspésnost Zadosti velmi vysoka. Pouze
u Magistratu mésta Brna nebylo 5,7 % dotaci pridéleno, jinak vSechny zadosti byly
schvaleny. VySe dotace ¢inila v priméru 49,2 % a ve dvou pripadech doslo dokonce

k navyseni dotace o 30 %. Z respondenti, kteri zadali o dotaci, jich 12 % neuvedlo,
v jaké vysi dotaci dostali, ani zda jim byla kracena. U zadného respondenta, ktery
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vy§i dotace uvedl, nedoslo ke kraceni schvalené dotace. Cast dotazovanych
neuvedla odpovédi v danych otazkach (11 %).

Vyse pridélené dotace pokryla v priméru 49,2 % nakladi. Nejpocetnéjsim
intervalem vysSe pridélené dotace bylo rozmezi od 41-60 %, vekterém se
pohybovalo 29,8 % respondentli. Néasledovalo rozmezi od 21-40 %, kde se
nachazelo 26,6 % dotazovanych. Nejméné pocetnym bylo rozmezi od 61-80 %
dotace, kterou dostalo 6,5 % sportovnich klubii. BohuZel 16,9 % sportovnim klubii
neuvedlo vysi dotace, kterou obdrzely. Vsichni respondenti vyuzili dotace v plné

Vi

35%
29,83 %

0,
30 % 26,60 9%
25 %
20 %
15 %
10 % 9,67 % 9,67 %
6,45 %
%
5% I 1,61%
0% |

0-20 % 21-40 % 41-60 % 61-80%  81-100% 101avice %

Poéet sportovnich klubi

Vyse dotace

Obr. 33 Vyse pridélené dotace (v %)

Zdroj: Dotaznikové Settent, inor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Nasledné byla zkoumana spokojenost zadatelt o dotace s institucemi poskytujicimi
dotace vjednotlivych fazich procesu od podani az po vyucétovani dotace.
Respondenti hodnotili na stupnici od 1 do 6, kdy 1 — velmi nespokojeny a 6 — velmi
spokojeny. Ve vSech fazich shodné Zadatelé komunikaci nejéastéji ohodnotili
¢islem 5, které znamena, Ze jsou respondenti spokojeni.

Tab.15 Spokojenost s komunikaci s institucemi poskytujici dotace (v %)

Pired podanim 13,5 2,4 13,5 16,7 28,6 25,4

Pri cerpani 13,5 0,0 2,4 13,5 36,5 19,0

Pii vyactovani 12,7 4,8 4,8 17,5 27,0 19,0

Zdroj: Dotaznikové Setrent, inor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Na otazku, zda byla provedena kontrola cerpani dotaci, dotazovani z52,9 %
odpovéde€li, ze zaddna kontrola u nich nebyla provedena a u 47,1 % dotazovanych
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naopak kontrola byla uskutecnéna. Pri kontrole nebyly zjiStény nedostatky
u 68,6 % respondentii, 30,6 % respondentli neuvedlo odpovéd a pouze u jednoho
respondenta (0,8 %) byl zjiStény nedostatek a to konkrétné nedodrzeni rozsahu
projektu. Tento nedostatek nevedl ke kraceni dotace.

Sportovni kluby se dozvédély informace o moznosti pozadat ¢i ¢erpat dotaci
nejvice piimo od poskytovatele dotace. Takto odpovédélo 37,9 % respondentd.
Ziejmé je to tim, Ze skoro 60 % respondentii pravidelné zada o dotace a nejlepsi je
se informovat pfimo u poskytovatele dotace, za jakych podminek se miize pozadat,
co je k tomu potieba, apod. Z respondentt, kteri takto odpovédéli, jich ale jenom
82 % pozadalo o dotaci. Druhy nejcastéjSim zdrojem informaci jsou znami
(27,6 %). Tzv. word —of- mouth neboli ,Septanda“, patiici do virového marketingu,
je vdnesni dobé dost rozsifrenou a levnhou metodou marketingu. Pouze 37,5 %
respondentli, ktefi jako zdroj uvedli znamé, skuteéné o dotaci pozadali. Mezi
dotazované, které nemaji zadné informace o moznosti ¢erpat dotace, se radi 10,3 %
sportovnich klubii. Zde mohli respondenti uvést néjakou jinou moznost, ktera
nebyla nabidnuta. Celkem 6,9 % respondentii uvedlo sviij vlastni informacni zdroj.
Sportovni kluby odpovidaly, ze vi o moznosti cerpat zdoslechu, od svého
sportovniho svazu, z vlastni zkuSenosti nebo Ze sami usiluji o navrZeni a prosazeni
dotacniho titulu. Nejméné dotazovanych oznacilo externi spolecnost za informacni
zdroj (2,3 %).
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Obr. 34 Zdroje, ze kterych se dotazovani dozvéd€li o moznosti ¢erpat dotace (v %)

Zdroj: Dotaznikové Setient, unor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Dalsi otazkou mélo byt zjisténo, zda sportovni kluby vyuzivaji tzv. outsourcing. Ze
vSech sportovnich klubii pouze 26,2 % outsourcing vyuziva. Ztoho 72,3 %
respondentl vyuziva outsourcing v oblasti ucetnictvi, 9,1 % respondentim externi
spoleénost vypomaha s administrativou spojenou s chodem klubu a stejny pocet
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respondentli oznacily oblasti marketingu, udrzby arealu, webovych stranek
a ziskavani dotace (4,6 %). Vétsina sportovnich klubi, které vyuzivaji outsourcing,
zadaly v letech 2010-2014 o dotaci (57,1 %).

Mezi piijmy sportovnich klub@i patii zejména clenské prispévky, dotace,
sponzoring, vlastni hospodarska ¢innost jako naptiklad konani spolecenskych akei,
apod. Jaké piijmy jsou nejvétsi a soucasné se z nich hradi nejvice nakladi, ukazuje
obréazek ¢&. 35. Clenskymi piispévky se nejéastéji hradi 91-100 % nakladé u 17,7 %
dotazovanych a 51-60 % nakladi u 14,1 % dotazovanych. Nejmensi slozkou pfijmt
je ziejmé sponzoring, ze kterého jsou hrazeny 1-10% nakladi u 29,4 %
respondentli. Sponzoring ma klesajici tendenci s rostoucim podilem hrazenych
nakladt oproti ¢lenskym prispé€vkiim, které maji spise rostouci trend. V pripadé€, ze
si sportovni kluby pozadaly o dotaci, tak pomoci ni u 16,5 % sportovnich klubt
pokryji 31-40 % nékladd.
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Obr. 35 Vyse piijmi, ze kterych se hradi naklady sportovniho klubu (v %)

Zdroj: Dotaznikové Setrent, inor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Vyse clenskych prispévki se lisi dle jednotlivych klubt ¢i jednotlivych sportovnich
odvétvi. Nejvice sportovnich klubii ma clenské piispévky mensi nez 2000 K¢é
arovnéz vrozmezi od 2501—-3000 K¢ (21,8 %). Druhym nejcetnéjSim rozmezim
byly ¢élenské prispévky ve vysi 2001-2500 Ké (14,9 %) a nasledné se umistily
rozmezi od 3001-3500 K¢ a 3501-4000 K¢, vobou pripadech u 12,6 %
dotazovanych. Nejméné dotazovanych oznacilo, Zze jejich clenské prispévky se
pohybuji v rozmezi od 4001-4500 K& (3,4 %). Clenské p¥ispévky, které jsou vyssi
nez 5000 K¢, oznacilo 8 % sportovnich klubii. O tom, Ze ¢lenské prispévky jsou
nejvetsi slozkou prijmi, vypovida to, Ze 23 % respondentt uvedlo, ze clenské
prispévky tvofi 51-60 % celkovych prijmt. Déle 18,4 % respondenti uvedlo, zZe
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¢lenské prispévky tvoii 91-100 % celkovych prijmi a 15 % uvedlo, Ze clenské
prispévky tvori 71-80 % celkovych nakladt.

5000 Ké a vice
4501- 5000 K¢
4001 - 4500Ké
3501-4000K¢é

3001-3500K¢é

V¥se élenskych prispévka

2501- 3000 Ké 21.8
2001 - 2500 K¢ 14,9%
;
méne nez 2000 Ké 21,8
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Poéetsportovnich klubi

Obr. 36  Vyse ¢lenskych ptispévki (v %)

Zdroj: Dotaznikové Setienti, unor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Doplnujici otazky marketingového dotaznikt zjistovaly, jaké prostory sportovni
kluby vyuzivaji ke své sportovni ¢innosti a zda neni néjaky problém s vyuzivanim
prostori, které nemaji sportovni kluby ve svém vlastnictvi. Nejcasté€ji respondenti
vyuzivaji venkovni sportoviste (36,8 %), pak vnitini sportovisté nevlastnéné skolou
(33,3 %), télocviénu v ramci urcité skoly (23 %) a nasledné kombinaci télocvicny
vzimé avenkovniho sportovisté vIété uvedlo 6,9 % respondenti. Z hlediska
vlastnictvi vyuziva 72,4 % sportovnich klubi prostory, které nevlastni a vyuzivaji je
bez potizi. Prostory nevlastnéné samotnymi kluby vyuziva, ale s komplikacemi
12,6 %. Mezi komplikace dotazovani uvedli preferenci jinych sportd, c¢asovou
vytiZzenost a velkou finan¢ni narocnost. Vlastni sportovisté ma 11,5 % sportovnich
klubi.

Nejvice sportovnich klub&i nema Z4dné zaméstnance ¢ OSVC, ktefi by méli
na starost administrativni ¢innost, ale zajistuji tuto ¢innost sami trenéii (62,1 %).
Ztoho 9,3 % sportovnich klubii vyuzivd outsourcing. Dale ¢ast respondentt
zaméstnava 1 az 3 osoby pro administrativni ¢éinnost (34,5 %). Ztoho 50 %
respondentli vyuziva tzv. outsourcing, nejcasté€ji v oblasti tcetnictvi (66 %
dotazovanych. Vice neZ 4 osoby zaméstnané na administrativni ¢innost ma pouze
3,4 % sportovnich klubt.
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Obr.37  Podet zaméstnancii a OSVC zajistujici vihradné administrativni ¢innost (v %)

Zdroj: Dotaznikové Setienti, unor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

Pocet lidi (trenérti, instruktorti, cviéiteld) zajistujici chod sportovniho klubu se
nejéastéji vyskytuje mezi 1-3 lidmi (36,8 %). Vyvoj poctu lidi ve sportovnim klubu
ma klesajici tendenci. Nasledné 27,6 % klubti ma 4-6 lidi a 17,2 % ma 7-9 lidi.
Pouze 4,6 % respondentti uvedlo, ze m4 ve svém klubu 16 a vice trenérii. U téchto
SK/TJ je ¢lenska zakladna vzdy vyssi neZ 100 sportovci.
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Obr. 38 Pocet osob zajistujicich chod sportovniho klubu (v %)
Zdroj: Dotaznikové Setienti, unor-duben 2015, n= 87, vlastni zpracovani

4.6 Ovéreni hypotéz

Definované hypotézy budou statisticky vyhodnoceny pomoci programu
STATISTICA. VSechny hypotézy budou vyhodnoceny na hladiné vyznamnosti
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a=0,05 tj. 5 %. U kazdé hypotézy budou stanoveny testy dle danych proménnych,
pomoci kterych danou hypotézu budeme testovat. U kazdého testu bude zjisténa p-
hodnota neboli nejniz§i hladina vyznamnosti, kdy miizeme nulovou hypotézu
zamitnout a soucasné nejvyssi hladiny vyznamnosti, kdy se jiz nulova hypotéza
nezamita. V pripadé, Ze je hladina vyznamnosti a vétsi nez p-hodnota, pak
zamitame Ho a naopak.

1) Hypotéza: Vyse clenskych prispévkia je zavisla na sportovnim

odvétvi.

Testovani provedeme na hladiné vyznamnosti 0,05, tedy s5%. Nejprve
definujeme nulovou hypotézu H, a alternativni hypotézu H;.

H,: Sportouni odvétvi nema vliv na vysi ¢lenskych prispevkii.
H,: Sportouvni odvétvi ma vliv na vysi ¢lenskych prispévkii.

Nejcastéji je vySe Clenskych prispévkii méné nez 2000 K¢ nebo mezi 2501-
3000 K¢. (21,8 %)

Tab. 16 Pearsoniv chi-kvadrat test

Souhrnna tab.: O¢ekavané Cetnosti (H1)
Pearsonuv chi-kv. : 78,2300, sv=56, p=,026529
Sportovni odvétvi Vyse Vyse Vyse Vyse Vyse Vyse Vyse Vyse Radk.
¢lenskyc | ¢lenskyc | ¢lenskyc | €lenskyc | Elenskyc | ¢lenskyc | ¢lenskyc | Elenskyc || soucty
h h h h h h h h
prispévku prispévku| prispévkdl| prispévkd| prispévkd| prispévkd| prispévkd| prispévkd
Méné 2001- | 2501- | 3001- | 3501- | 4001- | 4501- | 5001 a
nez 2000| 2500 3000 3500 4000 4500 5000 vice

fotbal 2,84 1,94 2,84 1,64 1,64 0,45 0,60 1,05 13,00
atletika a gymnastika' 1,09 0,75 1,09 0,63 0,63 0,17 0,23 0,40 5,00
bojova uméni 2,40 1,64 2,40 1,39 1,39 0,38 0,51 0,89 11,00
sport pro verejnost 0,66 0,45 0,66 0,38 0,38 0,10 0,14 0,24 3,00
zimni sporty 1,75 1,20 1,75 1,01 1,01 0,28 0,37 0,64 8,00
vodni sporty 1,53 1,05 1,53 0,89 0,89 0,24 0,32 0,56 7,00
micové sporty 6,11 4,18 6,11 3,54 3,54 0,97 1,29 2,25 28,00
béZecké sporty 0,44 0,30 0,44 0,25 0,25 0,07 0,09 0,16 2,00
ostatni 2,18 1,49 2,18 1,26 1,26 0,34 0,46 0,80 10,00
V3.skup. 19,00 13,00 19,00 11,00 11,00 3,00 4,00 7,00 87,00

Zdroj: program STATISTICA, vlastni zpracovani

JelikoZ vyhodnocujeme vztah ordinalni proménné (vyse clenskych piispévkii)
anominalni proménné, bude hypotéza ovérena prostrednictvim Pearsonova chi-
kvadrat testu. Zdivodu velkého mnozstvi sportovnich odvétvi a nesplnéni
podminek dobré aproximace bylo nutné pristoupit k ztiZzeni sportovnich odvétvi.
V navaznosti na dobrou vypovidaci schopnost a podobnost sdruzenych odvétvi byly
sportovni odvétvi sdruzeny z25 odvétvi do 9 odvétvi, ale bohuZel ani vtomto
pripadé nebyly splnény podminky dobré aproximace. Ocekavané cetnosti by
musely v tabulce ¢. 16 v 80 % byt vyssi nez 5 a ve zbylych 20 % by nesmély klesnout
pod 1. Zde je i po slouceni 54 % hodnot pod 1. Pri¢inou je velké mnozstvi
sportovnich odvétvi a maéalo zastupci vSech odvétvi. Neni mozné pristoupit
k dalsimu zazeni sportovnich odvétvi, protoze by néasledné nemély dobrou
vypovidaci schopnost. Neni mozno tak hypotézu otestovat jinym zptisobem.
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2) Hypotéza: Vice nez 40 % sportovnich klubi nezadalo jesté o dotaci

Testovani provedeme na hladiné vyznamnosti 0,05, tedy s5%. Nejprve
definujeme nulovou hypotézu H, a alternativni hypotézu H.,.

H,: Méné nebo presné 40 % sportovnich klubii jesté nezazadalo o dotaci.
H,: Vice nez 40 % sportovnich klubii jesté nezazadalo o dotaci.

Vétsina dotazovany, tedy 57,5 %, si o dotaci uz zazadala a 42,5 % jesté ne.
Hypotéza bude ovérena prostrednictvim testu o podilu v programu STATISTICA.
P-hodnota ziskana pomoci testu o podilu je 0,315. Jeji hodnota je vétsi nez zvolena
hladina vyznamnosti 0,05; proto Ho nezamitame. Nelze obecné Fici, Ze vice
nez 40 % sportovnich kluba nezadalo jesté o dotaci.

3) Hypotéza: Uspés$ni zadatelé o dotaci v jednom roce, pak zadaji
opakované v dalsich letech.

Testovani provedeme na hladin€é vyznamnosti 0,05, tedy s5%. Nejprve
definujeme nulovou hypotézu H, a alternativni hypotézu H;.

H,: Pocty sportovnich klubtl, kterym byla pridélena dotace vjednom roce, se nelisi
od poctu klubii zadajicich v dalsim roce o dotaci.

H,: Poc¢ty sportovnich klubii, kterym byla pridélena dotace v jednom roce, se lisi od poctu
klubti zadajicich v dalsim roce o dotaci.

V pripadé€, Ze vyhodnocujeme vztah dvou nominélnich proménnych, bude hypotéza
ovérena prostirednictvim Pearsonovym chi-kvadrat testem. Pro pouziti tohoto testu
musi byt splnéna podminky dobré aproximace., kdy éetnosti musi byt v 80 % vyssi
nez hodnota 5 a ve zbylych 20 % nesmi klesnout pod hodnotu 1. Pfi rozhodovani
o nezavislosti l1ze pouZzit Pearsontiv chi-kvadrat test, ale pro mala n se pouziva tzv.
Fishertiv exaktni (pfesny) test. Je typicky pro ¢tyrpolni tabulky a pro tabulky, které
nespliuji predpoklad Pearsonova testu jako v nasem pripadé.

Tab.17  Pearsontv chi-kvadréat test

Souhrnna tab.: O¢ekavané ¢etnosti
Pearson(v chi-kv. : 1,38833, sv=1,p=,238687
Pfidéleni |Z&adost v dalsim roce| Zadostv daldim || Radk.

dotace Ano roce soucty
Ne
Ano 31,76 13,24 45,00
Ne 4,24 1,76 6,00
VS.skup. 36,00 15,00 51,00

Zdroj: program STATISTICA, vlastni zpracovani

P-hodnota ziskand pomoci Fisherova presného testu je uvedena v tabulce ¢. 18,
ktera ¢ini 0,343. Jeji hodnota je vétsi nez zvolena hladiny vyznamnosti, proto Ho
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nezamitame. Je potvrzeno, zZe uspésni zadatelé o dotaci v jednom roce,
pak zadaji opakované v dalsich letech.

Tab. 18  Fishertv presny test

Statist. : Pfidéleni dot. 2010 x Zadost v dalSim roce
Statist. Chi-kvadr. \ sV \ p
Fisherdv presny, 2-str. p=,34257

Zdroj: program STATISTICA, vlastni zpracovani
4) Hypotéza: Pridéleni dotace ma vliv na vysi ¢lenskych prispévki.

Testovani provedeme na hladiné vyznamnosti 0,05, tedy s5%. Nejprve
definujeme nulovou hypotézu H, a alternativni hypotézu H;.

H,: Pridéleni dotace nema vliv na vysi ¢lenskijch prispévkii.
H,: Pridélent dotace ma vliv na vysi ¢lenskych prispevkil.

Mezi dotazovanymi bylo 55,2 % sportovnich klubi, kterym byla nékdy ptidélena
dotace.

Tab.19 Kontingencni tabulka ¢etnosti

Kontingenéni tabulka
Tab. :
Vy3e &lenskych | Pfidéleni dotace | Pfidéleni dotace | Radk.
prispévka Ano Ne nebo nezadali|| soucty
Cetnost Méné neZ 2000 11 8 19
Radk. &etn. 57,89% 42.11%
Cetnost 2001 - 2500 11 2 13
Radk. &etn. 84,62% 15,38%
Cetnost 2501 - 3000 10 9 19
Radk. &etn. 52.63% 47.37%
Cetnost 3001 - 3500 7 4 11
Radk. &etn. 63.64% 36,36%
Cetnost 3501 - 4000 3 8 11
Radk. éetn. 27.27% 72,73%
Cetnost 4001 - 4500 0 3 3
Radk. &etn. 0,00% 100,00%
Cetnost 4501 - 5000 2 2 4
Radk. &etn. 50,00% 50,00%
Cetnost 5001 a vice 4 3 7
Radk. &etn. 57,14% 42,86%
Cetnost V&.skup. 48 39 87

Zdroj: program STATISTICA, vlastni zpracovani

JelikoZ vyhodnocujeme vztah ordinalni proménné (vyse clenskych prispévki)
a nominalni proménné (pridéleni dotaci), bude hypotéza ovérena prostiednictvim
Pearsonovym chi-kvadrat testem. Proto, aby mohl byt pouzit tento test, musi byt
splnény podminky dobré aproximace. Ocekavané Cetnosti v kontingenéni tabulce
¢. 20 musi byt v80 % vyssi nez hodnota 5 a ve zbylych 20 % nesmi klesnout
pod hodnotu 1. Podminky dobré aproximace jsou splnény.
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Tab. 20 Pearsonitv chi-kvadrat test

Souhrnna tab.: O¢ekavané Cetnosti
Pearson(iv chi-kv. : 12,1903, sv=7, p=,094473
Vyse ¢lenskych Pridéleni dotace Pridéleni dotace Radk.
prispévki Ano Ne nebo nezadali soucty
Méné nez 2000 10,48 8,52 19,00
2001 - 2500 7,17 5,83 13,00
2501 - 3000 10,48 8,52 19,00
3001 - 3500 6,07 4,93 11,00
3501 - 4000 6,07 4,93 11,00
4001 - 4500 1,66 1,34 3,00
4501 - 5000 2,21 1,79 4,00
5001 a vice 3,86 3,14 7,00
VS.skup. 48,00 39,00 87,00

Zdroj: program STATISTICA, vlastni zpracovani

V zéhlavi tabulky ocekavanych céetnostni ¢. 20 je uvedena hodnota testovaciho

kritéria a p-hodnota testu, ktera je 0,094. Jelikoz je p-hodnota vyssi nez zvolena

hladina vyznamnosti 0,05, proto Ho nezamitame. Neprokazalo se, ze

pridéleni dotace nema vliv na vysi ¢lenskych prispévki.

5) Hypotéza: U investi¢cnich dotaci probiha vice kontrol ¢erpani nez
u neinvesti¢nich dotaci.

Testovani provedeme na hladiné vyznamnosti 0,05, tedy s5 % rizikem chyby
1. druhu. Nejprve definujeme nulovou hypotézu Ho a alternativni hypotézu Hi.

H,: Pocet kontrol u investicnich dotaci je mensi nebo stejny jak u neinvestic¢nich dotaci.
H,: Pocet kontrol u investi¢nich dotaci je vétsi nez u neinvestic¢nich dotaci.

Kontrola probéhla u 55 % sportovnich klubi, které si zazadaly o investi¢ni dotaci
au 64 % sportovnich Kklub@i, které si zazadaly o neinvestiéni dotaci.
Prosttednictvim testu rozdilu podili a jeho p-hodnoty bude zjiSténo, zda jsou
podily statisticky vyznamné rozdilné. Timto testem zjistujeme vztah mezi dvéma
podily. Zda jsou pozorované podily (relativni cCetnost) statisticky vyznamné
rozdilné.

P-hodnota vypoctena pomoci programu STATISTICA je 0,276. Jeji hodnota
je vétsi neZ zvolena hladina vyznamnosti 0,05, proto Ho nezamitame.
Nepodarilo se prokazat, Ze u investi¢nich dotaci probiha vice kontrol
cerpani nez u neinvestic¢nich dotaci.

6) Hypotéza: Outsourcing je vyuzivan predevsim v oblasti aicetnictvi.

Testovani provedeme na hladiné vyznamnosti 0,05, tedy s5 % rizikem chyby
1. druhu. Nejprve definujeme nulovou hypotézu Ho a alternativni hypotézu Hi.

H,: Outsourcing je vyuzivan v oblasti ticetnictvi maximalné v 50 % sportovnich klubti.
H,: Outsourcing je vyuzivan v oblasti tiCetnictvi ve vice nez 50 % sportovnich klubti.
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Prostrednictvim testu o podilu byla ziskdna p-hodnota, ktera je 0,0165. Jeji
hodnota je mensi nez zvolena hladina vyznamnosti 0,05, proto Ho zamitame.
Podarilo se nam prokazat, ze outsourcing je vyuzivan predevsim
v oblasti icéetnictvi.

4.7 Navrhy a doporuceni ke zlepseni financovani
sportovnich klubua

Navrhy a doporuéeni vyplyvaji z analyzy soucasného stavu financovani sportovnich
klubi, z vysledk jiz uskute¢nénych prizkumi a z vlastniho dotaznikového Setreni.
Ze socialniho pohledu je sport diilezitou soucasti Zivota lidi a je odrazem jejich
zivotniho stylu. Sport ma vétsi pozitivni vliv na populaci jako naptiklad prinasi
lepsi fyzickou i psychickou zdatnost lidi, méné zdravotnich problémi, sniZeni
nadvahy a obezity, umoziuje poznavat nové lidi a navazovat s nimi kontakty, apod.
Mezi ty negativni stranky miize pattit vytrznictvi, vandalstvi, Hooligans, korupce,
apod. Sportu neni prikladana takova vyznamnost a dilezitost z pohledu vétSiny
populace nez jaka by méla byt. Z ekonomického pohledu je financovani sportu
velmi slozitym procesem, ktery ma v souc¢asné dobé v Ceské republice nékolik
slabin. Zasadni slabinou je fakt, zZe prinos do statniho rozpoctu z oblasti sportu je
vétsi nez vydaje z rozpoctu urcené do oblasti sportu. Naopak pozitivni strankou je
skutec¢nost, Ze sportovni odvétvi poskytuje mnoho pracovnich mist.

4.7.1  Zameéreni se na sportovani mladeze ve mésté Brné

Clovek, ktery si vybuduje lasku ke sportu a sportovani, ma vétsi predpoklady
k tomu, Ze se pak sportovani bude vénovat cely zivot nebo alespon vétsi ¢ast zZivota.

Zvyseni hodin sportu ve skolach ve mésté Brné

Clovek se se sportem ziejmé poprvé setka na zakladni skole v rameci hodin télesné
vychovy. Predmét télesnd vychova je zaméreny na télesny, osobnostni a socialni
rozvoj déti. Rovnéz formuje znalosti a dovednosti, prikladem je tymova prace, fair
play, ohled kjinym osobam, chip4ni pravidel her, apod. Casova dotace tohoto
predmétu na zikladnich &$kolach i stiednich $kolach v Ceské republice je
ve srovnani s jinymi predmeéty nizsi. Z toho lze ucinit zavér, Ze je ziejmeé télesna
vychova méné dilezita.

Na zékladé toho by bylo vhodné zvysit pocdet hodin télesné vychovy
na zakladnich a strednich Skolach z 2 na 3 hodiny a zaroven stanovit povinnost
absolvovani alespon 1-2 sportovnich predméti na vysokych Skolach. Diisledkem
toho by méla byt vétsi fyzicka aktivita déti a mladeze, vétsi laska ke sportu a snizeni
nadvahy. Diky tomu by se ke sportu dostaly i déti ze socialné slabych rodin, které si
nemohou finan¢né dovolit, aby jejich dité sportovalo v néjakém sportovnim klubu.
Na zakladnich a nasledné na strednich Skoldch by se mélo zamérit na vétsi
vSestrannost ditéte za éelem toho, aby si v budoucnu vybral sportovni odvétvi,
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které ho bavi a je vném dobry. Vyuka télesné vychovy v soucasnosti musi déti
zaujmout a bavit je. Prikladem by mohlo byt zahrnuti vice prvki gymnastiky
do vyuky télesné vychovy, ktera v dnesni dobé€ v obsahu predmétu dost ubyla a dale
zavedeni diskuze o zdravé vyzivé ¢i nabidnuti détem, aby si vybraly ve vyuce z vice
sportovnich ¢innosti dle toho, ktera je nejvice bavi. V ramci vyuky télesné vychovy
na vysokych skolach se to mezi jednotlivymi univerzitami lisi. Typickym prikladem
muze byt srovnani vyuky sportovnich predmétii na Mendelové univerzite,
Vysokému uceni technickém a Masarykové univerzité v Brné. V ramci Mendelovy
univerzity funguje Centrum sportovnich aktivit (CSA) zfizené vroce 2012
anahrazujici Ustav télesné vychovy. Centrum nabizi sportovni aktivity jak
studentlim, tak i zaméstnancim univerzity a verejnosti. Kromé 20 tradi¢nich
sportli nabizi i netradi¢ni sporty jako box, sebeobranu, golf, sportovni stielbu,
apod. Student ma ale narok pouze na absolvovani dvou sportovnich aktivit
za studium a za treti sportovni aktivitu musi uz zaplatit mensi poplatek 30 K¢
za semestr. Navic vS§echny sportovni aktivity nejsou ohodnoceny zadnymi kredity.
A univerzita nestanovuje zadnou povinnost absolvovani alespon 1 predmétu
télesné vychovy. Studenti tak nemaji Zzddnou motivaci k tomu, aby si sportovni
predmét studenti zapsali. Vrameci Vysokého uceni technického funguje
po sjednoceni tri sportovnich kateder od roku 2001 Centrum sportovnich aktivit
(CESA). Centrum zajistuje sportovni kurzy, rekreacni sporty, vzdélavaci kurzy,
Skoleni, apod. na vSech fakultich VUT. Stejnym zplisobem jak na Mendelové
univerzité i zde ma student narok na dveé sportovni aktivity a za treti aktivitu musi
zaplatit. Rovnéz za absolvovani sportovniho pfedmétu nedostane student ani jeden
kredit. Absolvovani predmétu télesnd vychova je opét nepovinny. Jedini
Masarykova univerzita stanovuje povinnost absolvovat ve dvou semestrech
predmeét télesné vychovy dle vybéru studenta, jak pro prezenc¢ni studenty
bakalarského, tak imagisterského studia. Vyuka je zajiSténa prostrednictvim
Centra univerzitniho sportu FSpS. Navic volitelné predmeéty télesné vychovy jsou
ohodnoceny minimalné 1 kreditem. Student si miize zvolit libovolny pocet
sportovnich aktivit a nemusi za né platit.

Vic finanénich prostiredki zamérenych na sportovani mladeze ve mésté
Brné

Mésto Brno podporuje prostrednictvim dotaci nejvice sportovni odvétvi
na vrcholové trovni. V poslednich letech se vySe dotace dokonce ztrojnasobila
a ostatni dotace jsou oproti tomu zanedbatelné. Z celkové vyse poskytovanych
dotaci v roce 2014 Cinily prostiredky urcené na vrcholovy sport 30 %. Mésto Brno
ma na podporu mladeznického sportu vymezené dva dotacni tituly zamérené na
mladeZnicky sport obecné a na mladeznicky hokej. Dohromady zaujimaji
v celkovych vydajich na sport pouze 8,5 %. Podle mého nazoru by finan¢ni podpora
meéla vice smérovat do mladeznického sportu, protoze sportovci na vrcholové
drovni si mohou finanéni prostredky obstarat ze soukromych zdrojt jako naptiklad
sponzoringu, od partnert, apod. Vék primérného sportovce na vrcholové tirovni se
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pohybuje zhruba v rozmezi 20-22 let a obvykle uz na této Grovni dostava za svoje
vysledky zaplaceno. Navic dle mého nazoru a zkusSenosti neni v Brné vybudované
dostate¢né zazemi pro vrcholovy sport ve vétsiné odvétvi a vétsina sportovet, ktefd
chtéji ve sportu néco dokazat, mifi do Prahy. Pokud se ale uz u mladeze vypéstuje
laska ke sportu a hybat se nebude pro déti trestem, pak je velka pravdépodobnost,
ze se tento Clovek bude sportu vénovat po vétSinu svého zivota. Kladny vztah
ke sportu by se nasledné zuirodil z ekonomického pohledu ve vydajich za sportovni
potieby a obleceni nebo ve vydajich za vstupy do bazénii, posiloven a fitness, apod.
Z pohledu domacnosti by moznéa i diky lepSimu fyzickému a psychickému stavu
meély mensi vydaje na zdravotni péci.

4.7.2 Zména loterijniho zakona

V diisledku novely zakona o loteriich v roce 2012, ktera obsahovala zvySeni danové
zatéze loterijnich spolec¢nosti, prisly amatérské i profesionalni sportovni kluby
o0 zdroj finan¢ni podpory. Dtivodem bylo podezieni ze zneuzivani téchto odvodu
ve prospéch loterijnich spole¢nosti nebo jejich rodinnych prislusniki. Timto
padem piisel sport vCeské republice o jeden zhlavnich zdroji finanénich
prostiredki.

Bylo by vhodné navrhnout dal$i novelu tohoto zakona, ktera by primo
podporovala sport. Stavajici rozdéleni toho, Ze odvody jsou z 80 % (70 %) prijmy
obci a z20 % (30 %) prijmy statniho rozpoctu by bylo ponechano, ale pridalo by se
vyclenéni téchto piijmt pouze na sport konkrétné na mladeznicky sport (vyjma
hokeje). Tim by se vyreSil i problém se soucasnym prerozdélovacim klicem
finan¢nich prostfedk@ COV, se kterym nékteré zastfesujici organizace nesouhlasi.
Finanéni prostredky by smeérovaly v pripadé mésta Brna pfimo do dotac¢niho
programu Mladeznicky sport. Domnivam se, Ze kdyZ mé hokej vlastni dotac¢ni
program s nazvem Mladeznicky hokej, mohlo by toto odvétvi byt z dotacniho
programu Mladeznicky sport vyrazeno. Dochazelo by tak ke zdvojeni dotace
na mladez. Do prerozdélovaciho klice by se méla zapocitavat i hodnota majetku
klubu, rovnéz vyse dotaci, které mu byly uz pridéleny nebo kolikrat uz v daném
roce pozadal o dotaci. Jeden klub nyni miize vjednom roce pozadat napiiklad
o pét dotaci, ale a nékteré kluby, které jesté zadnou dotaci nedostaly, se pak
nedostane. Jako kontrolni organ toho, Ze tyto financ¢ni prostredky plynou jenom do
sportu a konkrétné do mladeznického sportu, by byl Nejvyssi kontrolni trad
(NKU). Kontroly by musely probihat ¢astéji.

Déle by novelou zikona mohla Cesk4 republika povolit pridélovani licenci
zahrani¢nim spole¢nostem, ktera v soucasnosti neodvadi odvody ani nejsou platci
dani z piijmt pravnickych osob v Ceské republice. Timto stat prichazi o nékolik
stovek milionti roc¢né.
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4.7.3 Transparentnost financovani sportovnich klubii ve mésté Brné

Velkym problémem mésta Brna, ale i celé Ceské republiky, je netransparentnost
financovani sportu. Pridé€lovani dotaci nékdy byva zalozené na kamaradském
vztahu a vypomoci. I kdyz by se chtél normalni obéan meésta Brna podivat
na prredlozené zadosti o dotace dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, ve znéni pozdéjSich predpisti, musi slozit za pripravu téchto
podklada c¢astku ve vySinékolika tisic korun. Tato castka obcana ve vétSiné
pripadi zcela odradi. Méstu Brnu chybi wucelen€jsi statistika toho, jak
v jednotlivych letech podporuje sportovni odvétvi, kolik kazdoro¢né na jednotlivé
dotacni programy vyclenuje prostredki. Je velmi obtizné az nemozné tyto udaje
ziskat. Bylo by zapotiebi zvysit pocty kontrol cerpani dotaci a zavést néjaky
jednotny styl a povinnost zverejnovani financovani sportu. Prehledy financovani
by mély obsahovat veSkeré penézni prostredky, které Brno nékomu odvedlo.
Systém by bylo vhodné zavést jednotné po celé Ceské republice, do kterého by
zadavaly jednotlivé mésta tidaje a NKU by ho mohlo kontrolovat. Vystupem
systému by byly prehledy financovani, které by mésta zverejiiovala na svych
strankach. Kontroly by se mély zamérit na proces ziskani dotaci, na cel dotace
ana ,zdvojeni dotace“. Piikladem muZe byt nejmenovany hokejovy klub, ktery
trénuje na stadionu, ktery vlastni mésto Brno. Ziskava kazdoro¢né jednu dotaci
uréenou vyhradné na zaplaceni najemného za stadion a druhou dotaci rovnéz
na uhrazeni najjemného, provoznich nakladi spojenych s vyuzivanim haly a dale
na thradu cestovného, startovného a mezd trenéru. Je otazkou, zda vlastné mésto
Brno poskytuje dotaci na uhrazeni najemného, kdyz najjemné uhradi klub zase
zpatky meéstu.

4.7.4 Vyuzivani outsourcingu v oblasti poskytovani dotaci

Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze skoro 43 %
dotazovanych sportovnich klubl jesté nezadalo o dotaci. NejcastéjSim divodem
bylo naroc¢nost celého procesu, nedostatek informaci a slozitd administrativa
spojena s procesem cCerpani dotace. Tento problém by mohlo vytesit vyuziti
outsourcingu v oblasti vypomoci s administrativou spojenou s ¢erpanim dotace.
Externi spole¢nost by mohla poskytnout sportovnim klubtim s$koleni v oblasti
cerpani dotaci nebo by méla na starosti cely proces cerpani dotace od podani
zadosti az po vyactovani. Podle mého néazoru se investice do pomoci s zadosti
o dotace nevyrovna snaslednym piinosem pro cinnost sportovniho klubu at
v oblasti vystavby ¢i opravy sportovisté nebo vuhrazeni provoznich naklada.
Celkem 72,4 % dotazovanych uvedlo, Ze ke své ¢innost vyuziva prostory, které
nevlastni, a dokonce 12,6 % respondentii uvedlo, Ze maji komplikace s vyuzivanim
téchto prostort. Nejcastéji mezi komplikace uvadéli ¢asovou vytizenost a financ¢ni
naroc¢nost. Napiiklad neinvesti¢ni dotace by jim uréit€é pomohla z hlediska finan¢ni
naroénosti vyuzivani nevlastnénych prostor. S casovou vytizenosti by pomohla
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jediné vystavba svého vlastniho sportovisté, na kterou by Slo taky ziskat dotaci.
K této varianté by zfejmé ale pristoupila mensina sportovnich klubi.

4.7.5 Seminare o poskytovani dotaci

Dalsi moznosti by mohlo byt poradani konferenci ¢i seminaii méstem Brnem pro
manazery sportovnich klub@ za tucelem poskytnuti poradenstvi v oblasti
poskytovani dotaci. Konkrétné vysvétlit, jak o dotace pozadat, na co jsou jednotlivé
dotace urceny a co z nich nelze uhradit, jaky cely proces cerpani dotaci, poukazat
na nejcastéjsi chyby pri podani zadosti nebo pri ¢erpani dotaci, vysvétlit dopredu,
co znich nelze uhradit, aby se predchazelo pripadnému vraceni nebo kraceni
dotaci, diskuze ztcastnénych, apod. Seminare by se uskutecnovaly v obdobi pied
podavanim zadosti na Magistrat mésta Brna, kdy zacatek podavani je v zari.
Nejefektivnéjsi termin téchto seminait by byl kazdoro¢né v mésici cervenci. Tyto
seminare by mésto poskytovalo manazertim sportovnich klubti zdarma. Mésto by
mohlo tyto konference ¢i seminare financovat z c¢asti zfondu Evropské unie
Partnerstvi pro spolupraci. Prostiednictvim tohoto programu je podporovana
mimo jiné propagace, urceni a sdileni osvédcenych postupti, rozvoj a zavedeni
vychovnych a vzdélavacich modult a nastroji, dale ¢innosti ke zlepseni poznatkt
v oblasti sportu k reSeni spolecenskych a ekonomickych problémi a konference,
seminare, setkani, udalosti a informacéni akce na podporu vSech uvedenych
¢innosti v ramci tohoto programu.

Diky tomu by sportovni kluby vice zZadaly o dotace a nasledné by mohly snizit
vysi Clenskych prispévki pro obyvatele. Obyvatelé a hlavné ty socialné slabsi by se
pak mohly vénovat sportu, ktery je bavi a nemusely by se ohlizet na finanéni
prostiedky.
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5 Diskuze

Diplomova prace se zamérila na zhodnoceni dotacni politiky sportovnich klubi
ve mésté Brné. VSechna stanovena doporuceni vyplyvaji z provedenych analyz
a dotaznikového Setreni. Data a uzitecné informace ke zpracovani prace poskytl
vedouci odboru Skolstvi mladeze a t€lovychovy mésta Brna a rovnéz provedené
vyzkumy, které nam usnadnily pohled na danou problematiku. Presto ale vznikaly
problémy s neaktualnosti, nedosazitelnosti a finanéni narocnosti nékterych
informaci.

Dotaznikové Setfeni bylo sice provadéno pouze ve mésté Brné, ale nasledné
stanovené navrhy ke zlepseni financovani byly zacileny nejen na mésto Brno, ale
i na celou Ceskou republiku. Problémy s financovanim sportovnich klubd tiZi celou
Ceskou republiku a tak by méla byt zavedena opatieni, ktera ovlivni financovani
vSech sportovnich klubii. Za velkou vyhodu lze povazovat fakt, Ze doporuceni
zaméfené pouze na mésto Brno lze aplikovat bez problému i na celou Ceskou
republiku. Problémem dotaznikového Setieni byl nevyhovujici vzorek respondentti,
pomoci kterého neslo vytvorit obecné zavéry pro vsechny sportovni kluby v Ceské
republice. Ztohoto divodu mohou nékteré zavéry ptisobit lehce zkreslenym
dojmem. Navratnost dotazniki byla 57 %.

Prvni hypotézu, kterou jsme testovali, byl poznatek o tom, zda vyse clenskych
prispévkil je zavisla na sportovnim odvétvi. Z divodu malého vzorku respondentti
neslo tuto hypotézu otestovat. Podle mého nazoru je velky rozdil v tom, zda napr.
sportovni klub plati za prondjem a provoz zimniho stadionu nebo zda klub zaplati
jen za prondjem atletické drahy ¢i vyuzije prirodu k trénovani a neplati tak nic.
Dalsi hypotézou bylo ovérovano, zda vice jak 40 % sportovnich klubi nezadalo
o dotaci v obdobi 2010-2014. Tato hypotéza byla zamitnuta. Nelze obecné fict, Ze
vice jak 40 % jesté nezadalo o néjakou dotaci. Také jiny priizkum zabyvajici se
ekonomickymi charakteristikami sportovnich klubi, ktery uskutecnil pan Ing.
Pavlik sacasti 430 sportovnich klubli vroce 2011, svédéi otom, ze vétSina
sportovnich klubti zdd4 o dotace. Ztohoto prizkumu vyplynulo, Ze 17,7 %
sportovnich klubti nezddalo o dotace vletech 2010 a 2011. Dale byla potvrzena
hypotéza o tom, Ze Gspésni zadatelé o dotaci v jednom roce, pak zadaji opakované
v dalSich letech. Piijemce dotace uz vi, jak a kde o dotaci pozadat, co to obnasi
a tak v dalSich letech to bude zkouset znovu. Opét tuto hypotézu podporuje vyzkum
pana Ing. Pavlika, podle kterého 76 % sportovnich klubt pozadalo o dotaci v obou
letech a pouze 6 % dotazovanych pozadalo jenom v jednom roce o dotaci. Hypotéza
o tom, Ze pridéleni dotace ma vliv navysi clenskych prispévki se potvrdila.
Vyplyva to logicky ztoho, Ze kdyZ sportovni klub dostane neinvesti¢ni dotaci na
prondjem a provoz sportovisté, ktery uz nemusi hradit z ¢lenskych prispévki,
mohly by se pak tyto clenské prispévky snizit. Z dotaznikového Setfeni bylo
zjisténo, Ze témér 18 % sportovnich klubt hradi z ¢lenskych prispévki 91-100 %
nakladi a u 14 % zclenskych prispévki hradi polovinu celkovych nakladt.
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Pro sportovni kluby jsou hlavnim prijmem c¢lenské prispévky. Skuteénost toho,
jestli u investi¢nich dotaci probiha vice kontrol nez u neinvesti¢nich dotaci, nebyla
prokazana. Celkové byla provedena kontrola u 47 % sportovnich klubti. Konkrétné
byla provedena kontrola u 55 % respondentii, ktefi si pozadali o investi¢ni dotace
au 64 % respondentli, ktefi si zadali o neinvesticni dotace. Zamitnutim této
hypotézy bylo prokazano, Ze nezélezi na tom, o jaky typ dotace jde. Kontroly
probihaji u vSech typt dotaci rovnocenné. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje zadna
statistika kontrol u jednotlivych typt dotaci, nelze vysledky prizkumu s ni¢im
srovnat. V pripadé hypotézy o vyuzivani outsourcingu sportovnimi kluby v oblasti
ucetnictvi byla hypotéza potvrzena. Celkem 26 % sportovnich klubi vyuziva
outsourcing a z toho 72,7 % v oblasti Géetnictvi. Malé sportovni kluby obvykle tidi
2-3 lidé, kteri vétSinou ale rozumi jenom trénovani nebo mozna bézné
administrativni ¢innosti, ale ucetnictvi vyzaduje odborné skoleni ¢i kurz a proto je
pro klub nejjednodussi svérit tuto cinnost kompetentni osobé formou
outsourcingu.

Zminéné navrhy a doporuceni jsou pouze nastin toho, kde by se mohlo zacit.
U zmén loterijniho zdkona by $lo udélat mnohem vice zmén, které by prinesly vétsi
prijmy do verejnych rozpoctt. Jak jiz bylo feceno je financovani sportovnich klubt
slozity a naro¢ny proces, ktery je netransparentni, a bylo by potieba v ném udélat
razantni zmény v globalnim méritku.
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6 Zaver

Diplomova préace byla zaméfena na financovani sportovnich klubi ve mésté
Brné. V teoretické casti bylo nezbytné se seznamit s pojmy a poznatky potrebnymi
k vypracovani vlastni prace. Zameér této diplomové prace byl ptivodné zamétreny na
zlep$eni financovani sportovnich klub#i v Ceské republice. P¥i bliz§im studiu dané
problematiky se ukézalo, Ze sportovnich klubt je prili§ mnoho a neni mozno
vSechny postihnout. Kazdy sportovni klub i kraj je nécim specificky. Z tohoto
divodu doslo k ztZeni pouze na mésto Brno.

Hlavnim cilem této prace bylo charakterizovat a zhodnotit soucasny stav
financovani sportovnich klubti ve mésté Brné. Zpocatku bylo popsano sportovni
prosttedi a podminky pro sportovani v Brné. Prace se pokusila nastinit, kolik lidi
sportuje, jaké existuji zastreSujici sportovni organizace, zhruba kolik ve mésté
funguje sportovnich klubi a jaké vyznamné sportovni akce se konaji. Zjistilo se, Ze
vétSina tidaji nelze presné vycislit, protoze napriklad neexistuje zadna centralni
evidence sportovnich klubti ani pocty lidi vénujicich se sportu. IkdyZz roste
v soucasné dobé popularita nékterych sportd, jako je naptiklad béhani, porad ma
obyvatelstvo velké problémy snadvahou a obezitou. Nejcasté€jsi pricinou je
nedostateény pohyb, stres a Spatnd Zivotosprava. Dle uskutec¢néného vyzkumu
Vseobecné zdravotni pojistovny aktualné trpi nadvahou 50 % populace stiredniho
veku a stimto problémem se ¢im dal vice potykaji i déti. Na tizemi mésta je
vybudovéano vice nez 600 sportovist, ale chybi zde zasadni sportovisté jako je zimni
atleticka hala, velodrom ¢i velky fotbalovy stadion, které chce mésto vybudovat
na misté soucasné zchatralého stadionu za Luzankami. Béhem roku je zde
uskutecnovano spousta sportovnich akci meéstského, ale i narodniho ¢i
mezinarodniho charakteru. Pravidelné zde probihaji Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi
Evropy nebo Mistrovstvi Ceské republiky. Mezi nejvyznamnéj$i a nejvétsi
sportovni akce patii Mistrovstvi svéta silni¢nich motocykli na Masarykové okruhu,
béh Vokolo Priglu, Brnénska latka ¢i Grand Prix Brno v moderni gymnastice.

Nasledné byl charakterizovany soucasny stav financovani sportovnich klubi.
Podle uskute¢nénych vyzkumii, statistik a studii je celkové sport podfinancovany.
Sportovni kluby mohou byt financovany z vetejnych nebo soukromych zdrojt. Dle
vyzkumu spole¢nosti KPMG, ktery se zabyva strukturou finanénich zdroja
sportovnich klub@i v Ceské republice, nejvétsim a taky hlavnim pifjmem
sportovnich klubti jsou domécnosti. Dotaznikové Setieni tento poznatek potvrdilo.
Podil vydaji na sport z celkovych vydaji verejnych rozpocti je nejvétsi na arovni
meésta Brna, nasledné na uarovni statniho rozpoctu anasledné na turovni
Jihomoravského kraje. Kromé Jihomoravského kraje ma stat i mésto Brno
vypracovanou koncepci v oblasti télovychovy a sportu, podle které se ridi, a kde si
stanovuje cile aikoly, ¢eho chce docilit. Ze statniho rozpoctu putuji financéni
prostiredky do sportu zejména prostrednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Na zasadni fakt poukazuje francouzska studie a evropska studie Bilé
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knihy o sportu, ktery spoc¢iva vtom, zZe sport je Cistym platcem do statniho
rozpoctu, kdy prijmova stranka rozpoctu je vyssi nez vydajova. Tato skutec¢nost by
se tedy méla zohlednit pri sestavovani statniho rozpocétu. Velmi obtizné je ziskat
informace o finanéni podpore sportu zJihomoravského kraje. V soucasné dobé
nema vypracovanou zadnou koncepci voblasti sportu, i kdyZ v minulosti
vypracovana byla. Ve své aktudlni strategii, kromé definované priority ¢. 2 —
Kvalitni a odpovidajici nabidka vetrejnych sluzeb, kde zminuje jako jedno opatreni
tykajici se zkvalitnéni sportovniho vyuziti, se sportem ¢i jeho financovanim nijak
nezabyva. Jihomoravsky kraj vytvoril 3 dotacni tituly, které se néjakym zptisobem
dotykaji sportu. Jeden je zaméreny pouze na technické zhodnoceni a rekonstrukce
taborovych zakladen, druhy je wureny na podporu sportovni cinnosti
narodnostnich mensin a treti jako jediny je zaméreny na zdokonaleni sportovnich
zartizeni veéetné jejich ¢innosti. Mésto Brno ma v soucasnosti vyhlaseno 9 dotacnich
titul. Dotace jsou ale vyclenény zejména na vrcholovy sport. Dva dotac¢ni tituly
jsou Cisté postaveny na podpore finanéné naroc¢nych sporti a jsou urcené na
uhrazeni najemného za sportovisté. Ktémto finanéné naro¢nym sportlim patii
hokej a plavani. Hokej ma navic dalsi samostatny dotacni titul, ktery zajistuje
penézni prostredky mladeznickému hokeji. Chybi zde dotaéni programy, které by
podporovaly obecné sportovani nebo sport pro vSechny, o které by mohly pozadat
mensi specidlné zamétrené sportovni kluby, které neprovozuji sport na zavodni
darovni. Zajimava je skutecnost, Ze v poslednich letech se na finan¢éni podporie
sportovnich klubi vice podili méstské ¢asti. Obdobné jako u Jihomoravského kraje
Sly idaje o financovani sportu velmi obtizné ziskat a nékdy se to nepodarilo viibec.
O sdéleni nékterych informaci byl pozadan vedouci odboru Skolstvi mladeze
a télovychovy pan Mgr. Jelinek. Nékteré informace jim byly poskytnuty, ale za
nékteré informace byl pozadovany velky finan¢ni obnos, ktery mél vykompenzovat
praci arednikt s chystanim podkladid. Vyuziti fondi Evropské unie na podporu
sportu je velmi specifické. Tato podpora se zaméruje zejména na investice
do sportovnich hrist nebo na jejich rekonstrukce. Mésto Brno v soucasné dobé
docerpava financni prostredky z programového obdobi, které skoncilo v roce 2013.
BohuZel nové programové obdobi uz od roku 2014 béZi, ale Ceské republice
Evropska komise neschvalila jako jedinému statu EU operac¢ni programy pro nové
obdobi. Financovani sportovnich klubi velmi ovlivnil krach spole¢nosti Sazka, a.s.
a rovnéz nasledna novela loterijniho zakona. Diky témto skutecnostem prisel sport
o vyznamny financ¢ni zdroj.

Dil¢im cilem bylo provést marketingovy vyzkum, ktery mél za ukol zjistit,
zda sportovni kluby vyuZivaji moznost Cerpat dotace a rovnéz stanovit divody,
pro¢ naopak nevyuzivaji moznost tyto dotace cerpat. Dotaznikové Setieni
potvrdilo, Ze vétSina respondentti uz nékdy pozadala o dotaci (57 %). Nejcastéjsim
divodem toho, Ze sportovni kluby nezadaji o dotace, byl celkovy nezdjem o dotace
(27 %), dale znacnd administrativa spojena s cerpanim dotace (16,2 %), dale
nedostatek informaci (16,2 %) a celkovou slozitost a narocnost procesu
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poskytovani dotaci uvedlo 8 % respondentti. Bylo potvrzeno, Ze ispésni zadatelé
o dotaci vjednom roce, pak opakované zadaji v dalsich letech. Minimalné 2 krat
o dotaci zadalo 46,8 % sportovnich klubt. Nejvice dotazovani zadali o neinvesti¢ni
dotace. To miiZe byt zptisobeno tim, Ze nejvétsimi vydaji pro sportovni kluby jsou
vydaje na provoz zafizeni, které zcelkovych vydaji tvoii 56,9 %. Instituce,
u kterych nejcastéji sportovni kluby zadaji o dotace, je Magistrat mésta Brna
(57,3 %) a nasledné Meéstské casti (20,5 %). Velmi pozitivni skutecnosti je zjisténi,
Ze uspeésnost podanych dotaci ¢inni 94,3 %. Nejcast€jsimi zdroji, ze kterych se
respondenti dozvédéli o moznosti Cerpat dotaci, jsou primo instituce poskytujici
dotace vcetné jejich internetovych stranek (37,9 %) a dale znami (27,6 %). Naopak
10,3 % dotazovanych uvedlo, Ze nema zadné informace o moznosti ¢erpat dotace.

Na zakladé téchto poznatki bylo doporuceno zaméfit se zejména
na sportovani mladeZe. Z pohledu socialniho se obyvatelé Ceské republiky potykaji
s nadvahou a obezitou. Na zikladé toho bylo navrzeno zvySeni poctu hodin télesné
vychovy (sportu) na zakladnich, stfednich i vysokych Skolach. Z finanéniho
pohledu si 1épe finanéni prostiredky zajisti ze soukromych zdroji dospély vrcholovy
sportovec nez dité ve Skole. Cilem navrhu je vybudovani si kladného vztahu déti
a mladeze k pohybu. Dalsim navrhem je zména loterijniho zakona, ktera spociva
v pouZiti soucasnych odvodu do verejnych rozpoc¢ti pfimo a jenom na sport. Tyto
prosttedky by se mohly prerozdélit ve mésté Brné do mladeznickych a amatérskych
sportli (vyjma hokeje). Na zakladé castéjSich problémi s poskytovanim dotaci
a Spatnych vysledki kontrol by se mélo zna¢né zaméfit na transparentnost
financovani sportu. Bylo by zapotiebi zajistit cCastéjsi kontroly hospodareni
verejnych instituci aprehledny systém zverejnovani veskerych penéznich
prostiedk®i, které meésto Brno poskytuje sportovnim organizacim. Dale bylo
navrhnuto vyuZzivani outsourcingu v oblasti poskytovani dotaci. VeSkeré starosti
a tézkosti scelym procesem poskytovani dotaci by byly preneseny na externi
spole¢nost. Poslednim navrhem zameéienym na zvySeni informovanosti manazert
sportovnich klubi o moznostech ¢erpani dotaci acelém jeho procesu bylo
navrhnuto uskutec¢niovani neplacenych seminait a konferenci Magistratem mésta
Brna.

Jednotlivym doporuéenim a navrhim na zlepSeni financovani sportovnich
klubi ve mésté Brné se podrobné vénuje kapitola 4.5 Néavrhy a doporuceni.
Vsechny zminované cile diplomové prace byly splnény. Diplomova prace by mohla
byt prinosni nejen sportovnim klubiim ve meésté Brné, ale i vSem ostatnim
sportovnim klub@im v Ceské republice. Ztohoto diivodu lze praci povaZovat
¢asteéné za univerzalni navrh pro sportovni kluby.
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A Dotaznik

Priloha ¢.1 Dotaznik

Vézeny respondente,

jsem studentkou 5. ro¢éniku Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné.
Rada bych Vas pozadala o vyplnéni nésledujiciho dotazniku, ktery bude slouzit jako
podkladovy material k mé diplomové praci zameérené na Dotacéni politiku sportovnich
klubti ve mésté Brné. Dotaznik je anonymni a jeho vyplnéni VaAm nezabere urcité vice,
jak 10 minut.

V pripadé nejasnosti ¢i dotazi se na meé mizete obratit na adrese:
xbuckov4@node.mendelu.cz.

Predem Vam dékuji za ¢as, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

Dolezalové Iveta

studentka Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné

1. Zadali jste vletech 2010-2014 jako sportovni klub o dotaci?
Pokud na otadzku odpovite "NE", pieskocte na otazku cislo 11.
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, piipadné doplite vlastni.

L ano
e

2. Jaky druh dotace jste zadali?

Hodnotte prosim Vasich 5 poslednich dotact v letech 2010-2014, kde 1 bude oznacena dotace
nejnovéjsi a 5 bude oznacena dotace nejstarsi. V nasledujicich odpovédich prosim dodrzujte
poradi hodnoceni dotaci, které uvedete v této otdzce.
Z nasledujicich moznosti vyberte pro kazdy radek jednu.

ne, z divodu:

v . Neinvesti¢ni . v s
Investic¢ni . v . v Neinvesti¢ni
e 2y s .v_, | Neinvesti¢ni (sluzby - 2, .
(materialni | Investi¢ni (poriradani
cevex s , (provoz mzdy, L,
zajisténi - | (vystavba) Ty , akei - zavody,
omiicky) zarizeni) cestovné, semindfe....)
p startovné,...) ’
1 e e e e e
2 e e e e e
3 e e e e e
4 e e e e e
5 e e e e e

3. Vjakém presné roce jste zadali o dotaci?
Prosim dodrzujte poradi hodnoceni dotaci, které jste wuvedli v otdzce Cdislo 2.

’ N2

Pro kazdy radek miizete zvolit nékolik (opakujici se Zadosti), jednu nebo Zadnou moznost.
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1| I [ [ [ [
2| I [ [ [ [
3| I [ [ [ [
4| [ [ [ [
5| [ [ [ [ [

4. U jaké instituce jste zadali o dotaci?
Prosim dodrzujte poradi hodnoceni dotaci, které jste wuvedli v otdzce Cislo 2.
Pro kazdy radek miizete zvolit nékolik, jednu nebo zadnou moznost.

Meéstska Magvl strat Jihomoravsky Stat Evropska | .. ,
o s mesta . . s . Jiné
cast kraj (Ministerstva) unie
Brna
1 [ [ [ [ [ [
2 [ [ [ [ [ [
3 [ [ [ [ [ [
4 [ [ [ [ [ [
5 [ [ [ [ [ [

5. Otazky vztahujici se k podané zadosti:
Prosim dodrzujte poradi hodnoceni dotaci, které jste wvedli v otdzce Cdislo 2.
Vypliite libovolny pocet okynek

Byla Vam Byla dotace Vyuzili jste
dotace V jaké vysi Vam byla schvalena, ale | dotaci v plné
pridélena? pridélena dotace? doslo ke kraceni vySi?
(Odpovézte (vyjadrete v %) dotace? V (Odpovézte
ANO/NE) dusledku ¢eho? ANO/NE)

1R W N =

6. Na stupnice od 1 do 6 prosim ohodnotte, jak jste byli spokojeni s
komunikaci s poskytovatelem dotace v jednotlivych fazich vyrizovani.
Prosim dodrzujte poiadi hodnocent dotact, které jste uvedli v otazce ¢islo 2. Hodnotict skdla: 1-
Velmi nespokojeny, 2 - Nespokojeny, 3 - Spise nespokojeny, 4 - Spise spokojenyj, 5 - Spokojeny,
6 - Velmi spokojeny.

Vypliite libovolny pocet okynek
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Pired podanim
zadosti o dotaci

Pri cerpani
dotace

Pri vyactovani
dotace

G (WN =

7. Byla u Vas provedena kontrola ¢erpani dotace?

V pripadé odpovedi "NE" u vSech dotaci, pokracujte otazkou ¢. 11. Prosim dodrzujte poiadi
hodnocent dotact, které jste uvedli v otazce cislo 2.
Z nasledujicich moznosti vyberte pro kazdy radek jednu.

(0]

B (W IN =

5

nnonng
njo|o|n|n|z

8. Byly zjiStény néjaké nedostatky béhem kontroly?
V pripadé odpoveédi "NE" u vSech variant, pokracujte otazkou cislo 11.
Z nasledujicich moznosti vyberte pro kazdy radek jednu.

o

B (W IN =

5

nlnonng
nninn|n)z

9. Jakého druhu byly zjistény nedostatky?
Pro kazdy radek miizete zvolit nékolik, jednu nebo Zddnou moznost.

. . nedodrzeni nedodrzeni
nedodrzeni . chyby v e 2
ucelu projektu rozsahu povinne Géetnictvi |I™€
projektu publicity
1 [ [ [ [ [
2 [ [ [ [ [
3 [ [ [ [ [
4 [ [ [ [ [
5 [ [ [ [ [
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10. Vedly zjisténé nedostatky ke kraceni dotace?
Z nasledujicich moznosti vyberte pro kazdy radek jednu.

o

(W N (=

9

nnoonng

ﬁﬁﬁﬁﬁg

11. Jaky zdroj Vam poskytl nejvice informaci o moznosti ¢erpat dotaci?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, piipadné doplite vlastni.

e

prostfednictvim externi spole¢nosti

od zndmého

z ostatnich webovych stranek

nemam zadné informace

ooonon

jind moznost, jaka:

primo u poskytovatele dotace (véetné jejich webovych stranek)

12.Vyuziva Vas klub outsourcing, tzn. zajiSténi urcéité cinnosti externi

spolec¢nosti?

Pokud jste odpovedeli "NE", preskocte nasledujict otazku.

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

L L

ano ne

13. Pokud vyuzivate outsourcing, o jakou ¢innost se jedna?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, piipadné doplite vlastni.

e

ucetnictvi

marketing

oonono

ziskavani dotace (administrativa)

e

jind moznost, jaka:

14.Jakému sportovnimu odvétvi se Vas klub zejména vénuje?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, piipadné doplite vlastni.

L florbal

E hokej L fotbal
L baseball

L softban L yuistika
C

gymnastika

administrativa spojena s chodem klubu

C

poradani akei (zavodii, seminari, spole¢enské akee,...)

tenis
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L L

sport pro verejnost L bojova uméni

C

zimni sporty
ostatni mi¢ové sporty

C

15. Jaky je statut Vaseho sportovniho klubu?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

C C

jind moznost, jaka:

£

spolek télovychovna jednota obchodni spole¢nost

16. Uved’te, prosim, velikost ¢lenské zakladny Vaseho sportovniho klubu?
Uved'te prosim co nejpresnéjsi ¢islo.

Pocet

Déti do 18 let:
Dospéli:

17. Kolik lidi (zaméstnanci a OSVC) se podili pouze na zajisténi
administrativni ¢innosti Vaseho sportovniho klubu? (Gcetnictvi, dané,
administrativa,...)

Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

C e C C

0 - ¢innost zajistuji trenéri 1-3 4-6 7-9
> 10 a vice
18.Kolik lidi se podili na zajisténi chodu Vaseho sportovniho klubu?
(trenéri, cvicitelé, instruktori,...)
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

L 1-3 > 4-6 > 7-9 > 10-12 L 13-15

e

16 a vice

19. Provozni niklady VaSeho sportovniho klubu hradite zejména z:
Rozdélte prosim 100% mezi jednotlivé moznosti v %

¢lenskych prispévki
dotaci a grantti
sponzoringu
vlastni hospodarské
¢innosti
jinych

20. Kolik procent tvori élenské prispévky v celkovych piijmech?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

L £ L L £

L 51-60 % > 61-70 % L 71-80 % L 81-90 % > 01-100 %

0-10 % 11-20 % 21-30 % 31-40 % 41-50 %
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21.Jaka je vyse roc¢nich ¢lenskych prispévka za jednoho ¢lena ve Vasem
sportovnim klubu?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu.

C méné nez 2000 K¢ C 2001 - 2500 K¢ C 2501 - 3000 K¢ C 3001 -
3500 K¢
C C C i

3501 - 4000 K¢ 4001 - 4500 K¢ 4501 - 5000 K¢ 5000 K¢ a vice

22.Jaké prostory obvykle vyuzivate ke své sportovni ¢innosti?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, piipadné doplite vlastni.

C venkovni sportovisté (hristé, stadion, priroda,...)
L télocviéna v ramci urcité skoly
C vnitrni sportovisté (t€locviénu nevlastnénou skolou, bazén, krytou halu,...)

jind moznost, jaka:
23.Vyuzivate pro svoji ¢innost sportovni zarizeni, ktera nejsou ve Vasem

vlastnictvi?
Z nasledujicich moznosti vyberte jednu, piipadné doplite vlastni.

e

ne, mame sportovisté ve svém vlastnictvi
ne, protoze nejsou zadné volna
ne, protoze je to moc nakladné

ano, vyuzivame je bez potizi

ooo0on

ano, ale jsou pro nas obtizné dostupna z divodu:

24.Uved’te, jak velkou ¢asti se nasledujici typy naklada podili na celkovych
nakladech?
Rozdélte prosim 100% mezi jednotlivé moznostiv %

najem (ngjemni smlouva)
investice (vystavba, opravy)
odmény trenértim
odmény ostatni
provoz zarizeni (energie)
materialni zajisténi
poradani akci
startovné
cestovné
jiné
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B Doplnujici obrazky a tabulky

Priloha ¢. 2 Mésto Brno a jeho katastralni izemi

Brno — katastralni uzemi : Utcho

_Jehnice

franovice

Sl Sobésice

Obrany

Liseri

Herspice a
Prizfenice :

Chrlice
1 2 3
R . —|
kilometry

Zdroj: brno.cz
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Priloha ¢. 3 RozloZeni sportovnich zarizeni ve mésté Brné

] ] st || [awey
GEMEREL SPORTOVMICH ZaR|ZEN]
VE MGTE

[
=0 SCHEMA ROZLOZENI
ater ' ) SPORTOVNICH ZARIZENI
{ ot VE MESTE
s \ AREALY VYKONNOSTNIHO SPORTU
x o o p ® AREALY POHYBOVE REKREACE
® AREALY ZAKLADNICH A STREDMICH SKOL
@A g {: S \ _
£ )
| -n E 5 e B o
{ ] @ 7
N i _
; L8 2
a1 J . e
g B
. g Al 3
L ] ~ puct -
i _'. ;
: |
[

A

e
3] WD AN B

i i
wi sarl

b
LRI LA AR B L R

wourus monokie sonovec i

Zdroj: brno.cz
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Priloha ¢. 4 Prehled sportovnich a jejich ¢lenskych zakladen

Sportovni odv étvi Cve Ike[n Z tOh? . Z t,th Pocet
¢lenu dosp éli mladez TJ/SK
Aerobik 82 67 15 2
Americky fotbal 67 60 7 1
Atletika 2647 832 1815 18
Badminton 379 258 121 8
Baseball 868 358 510 6
Basketbal 1020 499 521 14
Biliar 56 54 2 1
Box 202 179 23 3
Curling 88 78 10 3
Cyklistika 659 499 160 6
Clen nezarazeny 166 162 4 3
CUBU — 8esky svaz karate 239 196 43 6
CUBU — full contakt 555 531 24 2
CUBU — goru-ryu 854 485 369 4
CUBU - ostatni 135 132 2 3
CUBU - JKA 132 57 75 1
CUBU - trad. karate 116 36 80 1
CUBU — shi kon 31 30 1 1
Extrémni sporty 13 13 0 1
Florbal 1449 713 736 9
Fotbal 17008 12688 4320 36
Golf 1964 1639 325 5
Gymnastika 137 35 102 1
Hazena 659 467 192 4
Hokejbal 445 359 86 7
Horolezectvi 595 583 12 6
Cheerleaders 12 6 6 1
Jachting 526 460 66 7
Jezdectvi 713 364 349 6
Jiné sport. odvétvi 197 167 30 4
Joga 81 77 4 2
Judo 552 221 331 8
Kanoistika 515 413 102 6
Kole¢kové brusle 12 12 0 1
Korfbal 139 78 61 1
Krasobrusleni 336 170 166 4
Kulturistika 856 800 56 7
KuZelky a bowling 245 214 31 8
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Ledni hokej 1425 843 582 8
Lukostrelba 115 91 24 1
LyZovani 1080 692 388 20
Minigolf 116 107 9 2
Moderni gymnastika 337 109 228 6
Muay — Thai 181 151 30 1
Narodni hdzena 314 211 103 2
Nohejbal 89 85 4 3
Orientac¢ni béh 548 410 138 8
Petanque 15 12 3 1
Plavecké sporty 2864 669 2195 13
Pozemni hokej 56 49 7 1
Radiovy orientacni béh 11 10 1 1
Rekreacni sport 3105 2895 210 16
Ragby 290 175 115 2
RybéfFsky sport 18 17 1 1
Softbal 240 167 73 5
Sport pro vSechny 1398 1096 302 13
Squash 106 72 34 5
Stolni hokej 287 265 22 3
Stolni tenis 348 257 91 11
Stielectvi 93 92 1 1
Sachy 427 275 152 7
Sipky — unie 24 24 0 1
Taekwondo ITF 330 209 121 2
Tenis 2363 1771 592 30
Triatlon 241 219 22 6
Turistika 707 596 111 12
Veslovani 382 343 39 2
UZPS — CATHS 2 2 0 1
UZPS — neslysSici 291 252 39 1
UZPS — spast. hand. 699 634 65 1
UZPS — vnitiné postiZzeni 144 13 131 1
UZPS — zrak. postiZzeni 218 199 19 5
Veslovani 467 421 46 2
Vodni lyZovani 20 19 1 1
Vodni motorismus 57 57 0 2
Volejbal 2061 1275 786 29
Vzpirani 47 47 0 1
Zapas 233 55 178 2
Celkem 56167 38577 17590 436

Zdroj: brno.cz, 2011



