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Dariové dopady zaméstnaneckych benefitii u vybrané acetni
jednotky

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva tématem ,,Dafiové dopady zaméstnaneckych benefitt u vybrané
ucetni jednotky.“ Cilem prace je vyhodnotit optimalni skladbu benefiti ve vybraném

podniku. Prace je slozena z teoretické a vlastni Casti.

Teoreticka ¢ast se vénuje zakladnim teoretickym poznatkiim v oblasti mzdové legislativy a
daniové vyhodnosti jednotlivych benefitd. Vlastni Cast prace popisuje aktualni slozeni
jednotlivych zameéstnaneckych vyhod poskytovanych ve spolecnosti ABC s.r.o. Soucasti
vlastni prace jsou modelové piiklady sledujici vliv benefiti na Cisty pfijem zaméstnance a
mzdové naklady zaméstnavatele. V dané spolecnosti bylo provedeno dotaznikové Settent, ze
kterého vyplynulo, ze zaméstnanci jsou s nabidkou benefitli spokojeni. Na zaklade téchto
vysledkt bylo v zavéru prace navrhuto doporuceni tykajici se zmén a optimalizace skladby

benefitu.

Klic¢ova slova: Cista mzda, dan z piijmt, mzdové benefity, mzdova legislativa, zaméstnanec,

zaméstnavatel



Tax implications of employee benefits for a selected entity

Abstract

The bachelor's thesis deals with the topic "Tax effects of employee benefits for a selected
entity." The aim of the thesis is to evaluate the optimal structure of benefits in the selected

company. The work is composed of a theoretical and an actual part.

The theoretical part deals with basic theoretical knowledge in the field of wage legislation
and tax advantages of individual benefits. The actual part of the work describes the current
combined individual employee benefits provided at ABC s.r.o. Part of the own work are
model examples monitoring the effect of benefits on the net employee and the employer's
wage costs. A questionnaire survey was carried out in the given company, which showed
that the employees are satisfied with the benefits offered. Based on these results, a
recommendation was proposed at the end of the work regarding changes and optimization

of the composition of benefits.

Keywords: net salary, income tax, salary benefits, salary legislation, employee, employer
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1 Uvod

Zaméstnanecké benefity tvoii v dneSni dobé neodmyslitelnou soucast nabidek prace a hraji
pii vybéru zaméstnani dilezitou roli. Jedna se ovyhody, které nabizi firmy svym
zaméstnancim navic nad ramec mzdy, a to v pené€zni i nepenézni forme. DuleZitost t€chto
benefiti se tyka obzvlasté zaméstnavateli. Pro fungovani firmy ajeji prosperitu
a budoucnost je nejcennéjSim a nejvyznamnéjSim zdrojem praveé lidsky kapital, ktery je
nutno stimulovat a motivovat pomoci ruznych forem odmén. Diky Sirokému a zajimavému
spektru pomahaji benefity k udrzeni kvalitnich zaméstnanct, vedou k vyssim pracovnim
vykoniim, pfispivaji k loajalnosti ana trhu prace, kde se dnes vyskytuje nizka
nezaméstnanost, velké mnozstvi volnych pracovnich mist a vysoka konkurenceschopnost,
predstavuji uréitou vyhodu oproti jinym firmam. Mira nezamé&stnanosti dle Ceského
statistického ufadu dosahovala v prosinci roku 2022 hodnoty 2,2 %, firmy se tedy snazi
riznym zpusobem zaujmout a piilakat nové zaméstnance, protoze konkurence je na trhu

prace velka!.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna vétSinou o nemalé naklady, je nutné baliek benefit sestavit
rozumng¢ a tak, aby byly efektivné vyuzity, mély by se tedy brat v potaz pifedev§im potieby
a pozadavky zaméstnanci a financni moznosti firmy, pfipadné se zajimat, jaky vybeér
benefitt se vyskytuje u konkurencnich firem. Zaroven prospiva sledovat atraktivni trendy v
zahranidi, které se postupné za&inaji v Ceské republice zavadét, jako je neomezena dovolena

¢i prace z domova.

Mzdové naklady samy o sobé tvori velkou cast celkovych nakladi ve firmé. Nespornou
vyhodou zaméstnaneckych benefiti je jejich danova uznatelnost u zaméstnavatele a dale
osvobozeni od odvodi socialniho a zdravotniho pojisténi a dan€ z pfijma pro zameéstnance.
Firmy tedy mohou poskytovat svym zaméstnancim dalsi formy odmény, které jsou méné
nakladné nez mzda a zaméstnanec ziska mnohem vétsi uzitek. Mezi vyhodné benefity se
fadi zejména piispévek na vzdélavani, kulturu ¢i sport nebo dovolenou. Timto zpiisobem
mohou byt zaméstnanci vice motivovani k pravidelnému Cerpani téchto benefitd, napiiklad
v podobé Casu stravenym s rodinou, sportem ¢i odpo€inkem a maji tedy prilezitost si zajistit

ur¢itou rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem.

! Cesky statisticky uiad. Miry zamésmanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - prosinec 2022
[online]. Dostupné z: https://Www.czso.cz/csu/czso/cri/miry -zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ckonomicke-
aktivity-prosinec-2022

10


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-

2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnoceni struktury nabizenych benefitd ve
vybrané ucetni jednotce a navrh jeji optimalizace z pohledu dafiové vyhodnosti jak ze strany

zaméstnavatele, tak 1 zaméstnance.

Mezi dil¢i cile patii charakteristika teoretickych vychodisek tykajici se mzdové legislativy
a ¢lenéni mzdovych benefiti. Dale bude pomoci dotaznikového Setfeni posouzena struktura
nabizenych mzdovych benefiti a modelovymi vypocty vyhodnocen dopad na Cisty piijem

zamestnance.

2.2 Metodika prace

Struktura této bakalafské prace se skladd ze dvou casti ato zteoretickych vychodisek

a vlastni prace.

V reserSni Casti bude na zakladé kompilace dostupnych literarnich zdroju, predevsim
odborné literatury, internetovych zdroji a souvisejicich zakont provedena deskripce
zakladni problematiky tykajici se mzdové legislativy a zaméstnaneckych benefitd z pohledu
danové vyhodnosti. V této Casti prace jsou definovany pojmy, které uzce souvisi s danou

problematikou.

Ve vlastni praci bude charakterizovana ucetni jednotka s fiktivnim nazvem ABC s.r.o.
zdivodu zachovani anonymity abude provedena deskripce aktualné nabizenych
zamestnaneckych benefitd. Na zakladé modelovych vypocth pfi navyseni hrubé mzdy
a poskytnuti zameéstnaneckého benefitu bude pomoci komparace posouzena struktura
poskytovanych benefitd ajejich dopad na optimalizaci osobnich nakladii zaméstnavatele
a Cisty piijem zaméstnance. Dale bude pomoci dotaznikového Setfeni provedeného ve
vybraném podniku vyhodnoceno vyuziti mzdovych benefiti. Dotaznik obsahujici celkem 10
otazek, ztoho 9 uzavienych a 1 otevienou, bude prostfednictvim e-mailové komunikace
rozeslan v elektronické podobé vSem zameéstnancim spoleCnosti. Ziskana data budou

vyhodnocena pomoci graft.
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Vysledky budou interpretovany a bude vyhodnocena stavajici struktura benefitd a navrzeny

moznosti pfipadné optimalizace.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika zakladnich pojmu

Tato kapitola se zabyva strucnou charakteristikou zakladnich pojmu, které uzce souvisi
s problematikou mzdovych benefiti a budou se vyskytovat prubézné€ ve vSech kapitolach.

Mezi zékladni pojmy této prace patii zamestnavatel, zaméstnanec a mzdova legislativa.

Zaméstnavatel

Zameéstnavatel zaméstnava zaméstnance na zakladé vzniku pracovnépravniho vztahu, tedy
pisemnym uzavienim pracovni smlouvy, kdy se zaméstnanec zavazal vykonavat praci
uvedenou v pracovni smlouvé. Zameéstnavatelem muze byt pravnicka ¢i fyzicka osoba nebo

stat, ktery se stava zamé&stnavatelem v den nastupu prvniho zaméstnance.?

Zaméstnanec

LZaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prdce v zdkladnim

pracovnépravnim vztahu.*

Zaméstnanec, taktéz pracovnik, je fyzicka osoba starsi 15 let*, ktera pracuje pro svého
zameéstnavatele a za vykonanou praci mu nalezi odména uvedend ve smlouvé, ktera byla
pred zapocetim pracovniho poméru sjednana. Zaméstnanec miize u zameéstnavatele pracovat
na zakladé pracovni smlouvy ¢i dohody, naptiklad dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody

o provedeni prace.’

Mzdova legislativa

Mzdova legislativa je soubor piedpisi pro mzdové ucetnictvi, které zajistuje vypocet

a vyplaceni odmén zaméstnanciim a s tim spojené povinnosti vici statnim organum, jako je

2 VYBIHAL, Véclav. Mzdové ticemictvi 2022: prakticky priivodce. Praha: Grada Publishing, 2022.

3 Zdkonik prdace: zmény zdkoniku prace od 1. 1. 2022 : rejstFik: redakcni uzdvérka 1. 2. 2022 Ostrava: Sagit,
[2022]-. UZ. s 13.

* VYBIHAL, Véclav. Mzdové ticetnictvi 2022: prakticky privvodce. Praha: Grada Publishing, 2022.

5 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2015.
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zdanéni mezd, odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. O mzdovou agendu se stara

mzdova / mzdovy ucetni.®

3.2 Odménovani zaméstnancu

,Definice Fizeni odménovdni se zabyvd strategiemi, politikou a procesy potrebnymi
k zabezpeceni toho, aby bylo to, cim lidé prispivaji organizaci, uznano a odménéno jak

penézni, tak nepenézni formou.

Odména za vykonanou praci ma velky vyznam pfi ziskani, a pfedevsim udrzeni stabilnich
a kvalitnich zaméstnanct, ktera jim poskytuje uréitou miru motivace a uznani. Zvysuje

efektivnost, vede k lepsim pracovnim vykonim a zlepsSuje vztahy na pracovisti.®

Zpusob odméfiovani v dané organizaci by mél byt pro zaméstnance prehledny,’
transparentni, mel by byt zaroven vyhodny 1 z pohledu zaméstnavatele. Odviji se od strategie
organizace, kultury, jejich cili arozpoctovych moznosti. Dale by méla organizace
zohledfiovat situaci na trhu prace, moznosti konkurence a soucasné trendy v odméfiovani. !
Jedna se o komplexni systém odmén zalozeny na penéznich i nepenéznich odménéch véetné
celkového ocenéni, uznani a motivace ke kariérnimu postupu, ktery je propojeny se
stanovenim cilti, rozvojem znalosti a kompetenci a schopnosti spolupracovat v tymu. Cilem

je udrzet stavajici zaméstnance a ziskat nové zaméstnance z konkurenéniho prostiedi.!!

Pojem odménovani ¢i odmeéna je uzce spojen s pojmem motivace, dle Jana Urbana existuji
Ctyti faktory motivace. Do prvni skupiny motivace spada bezesporu financni odmeéna ¢i
bonusy za vykonanou praci. Do druhé skupiny patii moznost karierniho ristu,
u zameéstnance je dulezité, aby vnimal, Ze jeho prace ma smysl a paklize bude vykonavat
praci dobfe a poctivé, bude odménén v podobé povyseni. Do tieti motivacni skupiny se radi
ty vyhody, které zaméstnanci piiliS nevyuzivaji, jedna se predevSim o zaméstnanecké

benefity, o které neni takovy zajem, ale zaméstnavatel je nabizi. Posledni, ¢tvrtd skupina,

¢ VEMA. Co je to mzdové ucetnictvi? [online]. Dostupné z: https://www.vema.cz/cs/co-je-to-mzdove-
ucetnictvi

7 ARMSTRONG, Michael. Odméitovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). s. 20.

8 Tamtéz.

® Odméiovani zaméstnancii neni jenom o mésicni mzdé, diilezita je celkova motivace. TREXIMA [online].
Dostupné z:  https://www.trexima.cz/odmenovani-zamestnancu-neni-jenom-o-mesicni-mzde-dulezita-je-
celkova-motivace/

10 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2015

1 TOSR Journal Of Humanities And Social Science [online]. Dostupné z: www.losrjournals.Org
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zahrnuje naptiklad finan¢ni jistotu nebo jistotu prace ve firm¢, kterd nema v dnesni dob¢ az

takovy vyznam.!?

Penézni forma odmény

Mezi prvni penézni formu odmény patii zejména mzda Ci plat sjednany na zakladé pracovni
smlouvy, muze se jednat o mési¢ni nebo hodinovou odmeénu. Finan¢ni ohodnoceni by mélo
predstavovat spravedlivou odménu zaméstnance, kterd zohledfiuje jeho vzdélani a
kvalifikaci a zaroven bere v ivahu narocnost dané pozice. Nezapomina se ani na finan¢ni
moznosti organizace.!?

Mezi dalsi zptsoby penézni odmény se fadi pfiplatky, odmény, ¢i mimofadné prémie.!*

Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody hraji velkou roli predevsim pii udrzeni motivace zaméstnance, pii
vybéru novych zaméstnanci muze byt Siroky vybér benefiti zna¢nou vyhodou. Mezi
nejcastéji poskytované zaméstnanecké vyhody se radi:

e Prispévek na penzijni / zivotni pfipojisténi

e Stravenky, pfispévek na stravovani

e Home office (pravidelna prace z domova)

e Flexibilni (pruzna) pracovni doba

e Tyden dovolené navic

e Mobilni telefon

e Notebook

e Sluzebni automobil

2URBAN, Jan. Motivace a odmériovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii dostali
to nejlepsi. Praha: Grada, 2017.

3 Tamtéz.

4 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Ttinicté vydani. Pielozil Martin
SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015.

15 EDENRED Nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity [online]. Dostupné z
https://www.edenred.cz/clanky/nejoblibenejsi-zamestnanecke-benefity
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Vzdélavani a rozvoj

Vzdélavani arozvoj je taktéz soulasti zaméstnaneckych vyhod.!® Zaméstnanec &erpa
vyhody v oblasti vzdélavani a rozvoje jako Skoleni, které je v organizaci poskytovano pro
jeho vzdélavani v pracovni oblasti, rozSifovani védomosti a prohlubovani odbornych
znalosti. Organizace také nabizi 1 vzdelavani, které je nezbytné pro vedeni tymu lidi, pro

kariérni postup ¢&i firemni kouéink.!?

Pracovni prostredi

Armstrong ve svém modelu celkové odmény povazuje pracovni prostredni jako ,,soucdst
celkové odmény zaméstmancii.“'® VétSina zaméstnavateld si uvédomuje, ze kvalitni
a pratelské zazemi hraje velmi vyznamnou roli. Je dilezité, aby zajistil kvalitni pracovniky
ve vedeni, aby se v§em dostavalo uznani, pocitu dilezitosti a dostatecné pochvaly, rozvijely
se jejich dovednosti a nebali se vyjadfit své pocity a nazory. Zarovei by mél zajistit

rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zzivotem zaméstnancu. !

Obrazek 1: Model celkové odmény

Penéini odmény Zaméstnanecké vyhody

Zdroj: Armstrong, 2009

16 Tamtéz.

17 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2015.
18 ARMSTRONG, Michael. Odméiiovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). s. 522.

19 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2015.
20 ARMSTRONG, Michael. Odmeéiiovéni pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). s. 522.
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3.3 Plat, mzda

Pojem plat je definovan jako , penézZité plnéni poskytované za prdci zaméstnanci
zaméstnavatelem, kterym je stat, uizemni samosprdvny celek; stami fond, prispévkova

organizace nebo Skolska pravnicka osoba.“*!

Plat je zaméstnanci vyméfen na zakladé platové tfidy a stupné, to je stanoveno na zaklade
Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach
a sprave. Existuje 16 platovych tiid, kazda z nich se dale déli na 12 platovych stuprit. O tom,
do jaké platové tfidy bude zaméstnanec zatfazen, rozhoduje jeho dosazené vzdélani,
narocnost vykonavané prace a odpovédnost spojena s danou pozici. O zatazeni do platového
stupné urcuje délka jeho praxe, délka trvani matetské Ci rodiovské dovolené nebo délka

vykonu vojenské sluzby, jedna se o zapocitatelnou praxi.?

Pojem mzda je definovana jako ,, penéZité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda)
poskytované zaméstmavatelem zaméstnanci za prdci (neni-li v zdakoniku prdce stanoveno

€23

Jinak).

Mzda je stanovena mezi dvéma stranami, tedy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na
zakladé pracovni smlouvy, ¢i pouze z jedné strany, zpravidla ze strany zamé&stnavatele, kdy
je zameéstnanci vymefena mzda na zakladé vnitfniho predpisu ¢i mzdového vymeéru pred
dnem nastupu zamé&stnance do zaméstnani.>* Zaroven musi byt v pracovni smlouvé stanoven
vyplatni termin, ke kterému je mzda zameéstnanci vyplacena a zptusob vyplaty, splatnost
mzdy je v Ceské republice vét§inou stanovena na nasledujici kalendaini mésic. Za mzdu se
povazuje zakladni mzda, ndhrady mzdy, prémie, pfiplatky ¢i naturalni mzda. VysSe mzdy
kazdého pracovnika zohlediiuje nékolik faktord, predevsim dosazené vzdélani, délku
zkuSenosti, narocnost dané prace, kompetence a zodpovédnost, bere se v uvahu i mira stresu,
ptipadné pracovni prostiedi (ztizené pracovni podminky, rizikové prostiedi atd.). M¢la by
byt spravedliva, paklize pracovnici vykonavaji stejny druh prace, méla by jim pfisluset stejna

vy$e mzdy.?’

2V VYBIHAL, Véclav. Mzdové ticetnictvi 2022: prakticky privvodce. Praha: Grada Publishing, 2022,

22 Zakonik prace: zmény zdkoniku prace od 1. 1. 2022 : rejstik : redakcni uzavérka 1. 2. 2022. Ostrava: Sagit,
[2022].

B VYBIHAL, Vaclav. Mzdové ucetnictvi 2022: prakticky priivodce. Praha: Grada Publishing, 2022.

2 Zakonik prace: zmény zdkoniku prace od 1. 1. 2022 : rejstik : redakcni uzavérka 1. 2. 2022. Ostrava: Sagit,
[2022].

33 VYBIHAL, Vaclav. Mzdové ucetnictvi 2022: prakticky priivodce. Praha: Grada Publishing, 2022.
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Minimalni mzda je minimum mozné vyplaty, kterou muze zaméstnanec obdrzet za
vykonanou praci,?® upravuje ji zakon &. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpist. Toto
minimum je nezbytné pro zajisténi zakladnich zivotnich potfeb zameéstnance tak, aby
nemusel vyuzit socialni podpory statu. Minimalni mésicni mzda pro rok 2022 ¢ini
16 200 K¢, vySe minimalni hodinové sazby dosahuje 96,40 K¢, je platna pro 40hodinovy
pracovni tyden. VySe minimalni mzdy je stanovena nafizenim vlady &. 567/2006 Sb.,
o minimalni mzd¢, o nejnizsich urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho
prostfedi a o vysi priplatku ke mzd€ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni

pozdg&jsich predpist.?’

Graf 1: Vyvoj minimalni mzdy v CR od roku 1991
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Zdroj: vlastni zpracovani dle 28

Minimalni mzda v Ceské republice je ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi Evropskeé
unie nizka. Nejvys§si minimalni mzda pro rok 2022 je v Lucembursku, ktera dosahuje
meésicni Castky 2 257 EUR. Nejniz§i minimalni mzda je naopak v Bulharsku, kde ¢ini

332 EUR.

26 Tamtéz.

2T MPSV. Minimdlni mzda. Privodce. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/minimalni-mzda
B MPSV. Prehled o vyvoji astek minimalni mzdy. Priavodce [online]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy
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Graf 2: Srovnani minimalnich mezd ve statech EU pro rok 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle %°

S minimalni mzdou se poji pojem zarucena mzda, pro kazdy druh prace je ur€ena minimalni
hranice odmény, za kterou je zaméstnanec odménén. VSechny druhy prace spadaji do urcité
platové skupiny, jedna se celkem o8 platovych skupin, kdy je prvni skupina rovna
minimalni mzdé a nesmi byt niz§i.*° Kazda skupina ma danou nejnizsi mzdu, kterou mize
zameéstnanec s pozici v dané skupiné obdrzet, vySe mzdy se urCuje dle namahavosti, dle
slozitosti a dle odpovédnosti. Tato zaru¢end mzda ma predevSim ochranny vyznam,
zameéstnanci je tedy zaruceno, ze za vykonanou praci mu nalezi takova vySe mzdy, na kterou

ma narok. Vyse zaru¢ené mzdy roste s minimalni mzdou a nafizuje ji vlada.’!

3.3.1 Zakladni formy mzdy
Casova mzda

Casova mzda se fadi mezi nejCastéji se vyskytujici formy mzdy. Je zalozena na mésicni
a hodinové sazb€ a poctu odpracovanych hodin. Tato forma mzdy se vyuziva pfedev§im
u administrativnich, obchodnich nebo technickych pozic a ve sluzbach. Tato povolani maji

riznorodou pracovni naplii anelze zde stanovit mnozstvi vykonané prace. Neni

2 European Commission. Out now: First 2022 data on minimum wages in the EU - Products Furostat News
- Eurostat. [online]. Dostupné z: https://ec.curopa.cu/eurostat/web/products-curostat-news/-/ddn-20220128-2
30 Utetni-portal.cz Zarucend mzda ajeji vyznam ve vztahu ke mzdé minimdlnifonling]. Dostupné z:
https://www.ucetni-portal.cz/zarucena-mzda-a-jeji-vyznam-ve-vztahu-ke-mzde-minimalni-6069-a.html

31 Zakonik prace: zmény zdkoniku prace od 1. 1. 2022 : rejstik : redakcni uzavérka 1. 2. 2022. Ostrava: Sagit,
[2022].
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prili§ motivacni, proto je nutné zaméstnance motivovat prostfednictvim dalSich odmén,

naptiklad v podobg& prémii.*

Ukolova mzda

Ukolova mzda patii naopak k jednoduchym formam mzdy. Jedna se o velmi motiva&ni
formu, protoze zavisi na objemu vyrobeného mnozstvi vyrobkt ¢i na objemu ukont a tim
tedy muazeme pracovnika motivovat k produkovani vyssiho mnozstvi, napiiklad kusu
vyrobkl. Znamena to tedy, ze zaméstnanec si svou vlastni snahou mize ovlivnit vysi své

mzdy. ¥

Obé vyse uvedené formy se mohou uplatiiovat dohromady, tedy jako smisena mzda ukolova

(v kombinaci s podilovou) nebo smiSend mzda podilova (v kombinaci s ukolovou).

Mezi dalsi formy, ale jiz ne tak bézné se vyskytujici, jsou mzda podilova (procento z trzeb)

a mzda provizni (provize z prodaného zbozi, obchodti, mnozstvi zakazniku).

3.3.2 Vypocet Cisté mzdy

Mzda se zpravidla sklada z pevné (pausalni) a pohyblivé slozky. Pevna slozka, taktéz feceno
zakladni mzda, je dana pracovni smlouvou ¢i mzdovym vymeérem, je stale stejna,
zaméstnanci je vyplacena pravidelné. Pevna mzda je charakterizovana jako narokova slozka,
to znamena, ze zaméestnanec na ni ma narok v piipade€, ze splni podminky, automaticky.
Oproti tomu pohybliva slozka mize nebo nemusi byt soucasti mzdy pravidelné, zalezi
predevsim na tom, jakou praci zaméstnanec odvedl, jedna se o motivacni slozku. Pohyblivou
slozkou mzdy se rozumi nenarokova slozka, zaméstnanci mize nebo nemusi byt vyplacena,
zalezi pfedev8im na rozhodnuti vedouciho pracovnika nebo zaméstnavatele ** Vyplaceni
pohyblivé slozky zavisi na kvalité pracovniho vykonu, na hospodatskych vysledcich jak celé
organizace, oddéleni, tak ijednotlivce za urcité obdobi, v tomto pifipadé by melo jit

o spravedlivé a objektivni ohodnoceni.

Pohybliva slozka je slozena z:

- Priplatka (za prescas, v noci, o vikendech)

32 VYBIHAL, Viclav. Mzdové ticetnictvi 2022: prakticky privodce. Praha: Grada Publishing, 2022,

33 TamtéZ.

3 URBAN, Jan. Motivace a odméiovani pracovnikii: co musite védet, abyste ze svych spolupracovnikii dostali
to nejlepsi. Praha: Grada, 2017.
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- Prémii
- Odmén

- Osobniho ohodnoceni??

Vyse uvedené slozky mzdy jsou soucasti tzv. hrubé mzdy, tedy mzdy pred odectenim
zalohy na dan z pfijmu, socialniho a zdravotniho pojisténi. Po provedeni téchto odpoctu

vznikne tzv. €ista mzda, jedna se o Castku, ktera je nasledné realn€ vyplacena zaméstnanci.*

Dan z prijmu fyzickych osob

Z definice zaméstnance, ktera je uvedena v podkapitole 3.2.1 vyplyva, ze vykonava zavislou
praci pro nékoho na zakladé danych pokynt a je mu za to poskytnuta odména. Z této odmeény
je osoba, pro kterou je vykonavana tato zavisla ¢innost, povinna odvést tzv. dan z piijmu

fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.

Dan z pfijmU je vyjadiena jako 15 % ze zakladu dang, tato sazba je platna u poplatniki, kdy
jejich danovy zaklad nepresahuje 48nasobek primérné mzdy. Primérna mzda pro rok 2022
¢ini 38 911 K¢, mésicni limit je stanoven na 155 644 K¢, rocni limit pak 1 867 728 K¢&.
U vysokopiijmovych zameéstnanct, jejichz mési¢ni mzda presahuje 155 644 K¢, je sazba

dané stanovena na 23 %. _zdkladem dané jsou prijmy ze zavislé cinnosti.*>8

Pti vypoctu zékladu dané se zohlediuji nasledujici slevy uplatiiované na mésicni bazi:
- Zékladni sleva na poplatnika
- Sleva na studenta
- Sleva pro invalidni dichod 1. a II. stupné
- Sleva pro invalidni dichod III. Stupné
- Sleva pro drzitele prukazu ZTP/P

- Darové zvyhodnéni na dite / déti

35 Penize.cz. Kdy zaméstnavatel vypldci prémie povinné, kdy ne. A musi ddt vsem stejné? [online]. Dostupné z:
https://www.penize.cz/mzda-a-plat/335772-kdy-zamestnavatel-vyplaci-premie-povinne-kdy -ne-a-musi-dat-
vsem-stejne

36 VYBIHAL, Véclav. Mzdové ticetnictvi 2022: prakticky privvodce. Praha: Grada Publishing, 2022,

7 Finance.cz. ZruSeni soliddrni dané: Kdo bude odvadét 23% dai z prFijmii? [online]. Dostupné z:
https://www finance.cz/535624-dan-z-prijmu-23-procent//

33 MARKOVA, Hana. Darové zdkony: iiplnd znéni platnd k 1. 1. 2021 Praha: Grada, [2022]. s. 27.
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Tento zaklad dané se ponizi pfi ro¢nim zictovani, respektive v dafiovém piiznani, v podobé

danovych odpoc¢tt, zakon o danich z pfijmu je definuje jako nezdanitelné ¢asti zakladu dané.

Radi se zde:
e zaplacené uroky z Gveért na financovani bytovych potieb (hypotéky, spoteni),
e zaplacené pojistné na soukromé zivotni pojisténi,
e prispévek na penzijni pfipojisténi, pojisténi a dopliikové penzijni spofeni,
e bezuplatna plnéni (dary, a to vCetné€ darovani krve, organu ¢i kostni dfen¢),
e uhrada za zkousky ovétujici vysledky dal§iho vzdelavani,

e (Clenské piispévky pro odborové organizace.”

Socialni pojiSténi

Odvadét pojistné statu je povinnost kazdého subjektu, jez se stane zameéstnavatelem.
Zameéstnanec je povinen odvadét socialni pojisténi, jehoz sazba je stanovena na 6,5 % z jeho
vymétovaciho zakladu, socialni pojisténi za zaméstnance, pokud je v pracovnim poméru,
odvadi zaméstnavatel a zaroven tuto Castku strhne z jeho hrubé mzdy. Néaklad za socialni
pojisténi vznikne 1 zamé&stnavateli, ten je povinen odvadét 24,8 % z vymérovaciho zakladu
(zéklad pojistného). Splatnost je vzdy do 20. dne nasledujiciho mésice. Pojistné na socialni
zabezpeCeni zahrnuje nemocenské a dichodové pojisténi a CasteCné i statni politiku
nezaméstnanosti. Z tohoto pojisténi jsou vyplaceny nemocenské davky, rodiCovska

dovolena, socialni davky, starobni ¢i invalidni dichody apod.*

Zdravotni pojiSténi

Obdobnym zptisobem se vypocita i pojistné na zdravotni pojisténi. Jedna se o 13,5 % z
vymétovaciho zakladu, 04,5 % je ponizena hruba mzda zaméstnance, tuto ¢astku realné
zamestnanec zaplati, zbyvajicich 9 % je uhrazeno zaméstnavatelem z jeho prostredkl. Na
rozdil od socidlniho pojisténi, kde je ucast povinna pouze pro zameéstnance, je zdravotni
pojisténi povinné pro vSechny, za zaméstnance je hradi zaméstnavatel, za déti, studenty,

dichodce, osoby registrované na tfadu prace jako uchazeCi o zaméstnani ¢i maminky na

39 Podnikatel.cz. Dariové priznani 2022: Jaké jsou slevy na dani a nezdanitelné casti zakladu dané za rok
2021 - Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/clanky/snizte-si-dane-mame-prehled-slev-na-dani-a-
nezdanitelnych-casti/

Y0 MPSV. Socidlni pojisténi. Pritvodce [online]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/socialni-pojisteni
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matetské nebo rodicovské dovolené hradi stat. Ostatni osoby jsou povinny hradit si zdravotni
pojisténi samy ze svych prostiedki. Zdravotni pojisténi pokryva zakladni zdravotni péci

v Ceské republice.*!

Vymérovaci zaklad neboli zaklad pojistného je definovan jako ,,itirn prijmu ze zdavislé
cinnosti, které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice, predmétem
dané z prijmi fyzickych osob podle § 6 ZDP a nejsou od této dané osvobozeny a které mu

zaméstmavatel zuctoval v souvislosti se zaméstndanim “*?

Vypocet Cisté mzdy

Vypocet Cisté mzdy je proveden nasledujicim zpisobem:

1. soucet zakladni mzdy s pfiplatky, prémiemi, pokud za dany mésic zaméstnanci
nalezi a tato Castka se stava zarover i zakladem dané z piijma,

2. od této castky je odecteno socialni (6,5 %) a zdravotni pojisténi (4,5 %),

3. odecte se zaloha na dan (15 % nebo 23 %) a pak je pfictena zakladni sleva na
poplatnika, na studenta ¢i jiné slevy, na které ma zaméstnanec narok, ptipadné
danové zvyhodnéni na dité nebo déti,

4. od této finalni Castky se pak mohou odecist dalsi srazky (exekuce, stravenky atd.),

5. tato Castka je nasledné vyplacena zaméstnanci pfedem dohodnutym zptisobem.*?

3.4 Zaméstnanecké benefity

Armstrong definuje zameéstnanecké benefity jako ,,slozky odmény, které organizace nabizi
svym zaméstnanciim poskytované navic k penézni odméné “** Benefity existuji v penézni

1 nepenézni podobé. Jedna se o vyhodnou alternativu odmeénovani jak pro zamestnance, tak

41 SUBRT, Boiivoj, Zdeiika LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, et al. Abeceda mzdové iicetni 2022. Olomouc:
ANAG, [2022].

2 DU.CZ. § 3 ZPVZP - VyméFovaci zdklad zaméstnancii [online]. Dostupné z: https://www.du.cz/33/3-zpvzp-
vymerovaci-zaklad-zamestnancu-uniqueidmRR W Sbk196FNf8-j VUh4 Esy L3 Pv5fK PasJNrevNXBEQ/

3 VYBIHAL, Véclav. Mzdové ticetnictvi 2022: prakticky privvodce. Praha: Grada Publishing, 2022,

“ ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2015. s.
595.
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iz hlediska dafiové uznatelnosti ipro zaméstnavatele*> Tyto benefity jsou vSem
zamestnancim nabizeny plo$né bez ohledu na vzdélani nebo pozici, v dnesni dobé maji

benefity vyznam predevs§im ve smyslu motivace.*

Zameéstnanecké neboli mzdové benefity jsou dnes povazovany za jedny z nejdilezitéjsich
motivacnich prostiedkut pfi vybéru zaméstnani. Pokud ma zaméstnavatel bohaty a zajimavy
vybér benefitl, mize to pro n€j v dnesni dob€ znamenat zna¢nou vyhodu na trhu prace, kdy
je konkurence obrovska. Jedna se o penézni ¢i nepenézni formu odménovani nad ramec
sjednané smlouvy nebo vnitfniho pfedpisu, tzv. nenadrokovou slozku mzdy. Zaméstnanecké
benefity jsou vyuzivany predev§im zaméstnanci a statutdrnimi organy, piipadné rodinnymi
piislusniky.*” Poskytovani riznych benefith mize byt pro zaméstnavatele vyhodné, protoze
vétSina nepenéznich benefitd jsou dafové uznatelné, jsou osvobozené od socialniho
a zdravotniho pojisténi, tim padem jsou méné nakladné, a pravé danova uznatelnost mize

pii optimalizaci benefitd v organizaci hrat velkou roli.*

Benefity jsou posuzovany dle jejich vyhodnosti a jsou rozdéleny do nékolika kategorii.
Benefity mohou byt u zaméstnavatele:

- Dainové uznatelné

- Danové neuznatelné

- Hrazené z fondu kulturnich a socialnich potieb

- Hrazené ze zisku po jeho zdanéni

Benefity u zaméstnance mohou byt:
- Osvobozené od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti

- Soucasti vyméFovaciho zakladu na socialni a zdravotni pojisténi*

3.4.1 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich asocidlnich potfeb (dale FKSP) je zfizovan piedev§im statnimi ¢i

piispévkovymi organizacemi pro ucely ukladani financnich prostredkt, zaklad tvofi

4 DU.CZ. Benefity. [online]. Dostupné z: https://www.du.cz/33/benefity-uniqueidmRRWSbk196FNf8-
jVUMEswOiFC2s-JAKB-choaRdyw/

# URBAN, Jan. Motivace a odméiovani pracovnikii: co musite védet, abyste ze svych spolupracovnikii dostali
to nejlepsi. Praha: Grada, 2017.

47 ARMSTRONG, Michael. Odmeéiiovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). s. 522.

“ MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021,

¥ TamtéZ.

24


https://www.du.cz/33/benefity-uniqueidniRRWSbkl96FNf8-

“2 % z roc¢niho objemu ndkladii zuictovanych na platy a ndhrady platii, popripadé na mzdy

a ndahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost“, ze kterych jsou pak dale hrazeny

2
benefity poskytované zameéstnancim. Z téchto prostiedkl jsou hrazeny benefity z oblasti
zavodniho stravovani, zdravi, rekreace, sportu, kultury a dal§i, vzdy se musi jednat
o nepenézité plnéni, v§e musi byt hrazeno zaméstnavatelem. Seznam benefita, které spadaji

do FKSP upravuje zakon &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb.>!

Zameéstnavatelé, ktefi nespadaji do verejného sektoru, si také mohou zfidit fond slouzici pro
hrazeni benefitd, tzv. socialni fond. Tento druh fondu nema oficialni nazev a nevztahuji se
k nému zadné podminky ani vyhlasky. Podminky si urcuji firmy na zaklad€ vnitfniho
predpisu, mohou byt tedy ujednotlivych firem rizné odlisné. Opét se musi jednat

o nepenézni formu plnéni.>?

Obrazek 2: Nejcastéji poskytované benefity

Nejcastéji poskytované benefity Nejcastéji poskytované
u malych a stfedné velkych firem benefity u velkych firem
(20-99 zaméstnanct) (100-500 zaméstnancl)

51

Stravenky

Proplaceni faktur N . .
a Gétenek Penzijni pfipojisténi
VyuZivéni sluzeb

u nasmlouvanych partnerd

Penzijni pfipojisténi

Naturélie, zvyhodnéné nakupy Nej&astéji poskytované benefity Dovolena navic

Prispévky na stravovani, kantyna Proplaceni faktur a G¢tenek

VyuZivéni sluzeb

- Prispévek na stravovani, kantyna
u nasmlouvanych partnerd

asové

Poukazky na vol
akt

Karty umozniujici vstup
na nejriznéj3i sportovisté

N

Zdroj: B-inside, 2019°3

50 Ministerstvo financi CR. Mimorddny prispévek zaméstmanci dle zdkona ¢& 121/2021 a tvorba fondu
kulturnich a socialnich potieb u prispévkovych organizaci zrizenych tizemnimi samospravnymi celky
a dobrovolnymi  svazky  obci 2022 Ministerstvo ~ financi CR  [online].  Dostupné  z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/metodicka-podpora/2022/mimoradny-prispevek-
zamestnanci-dle-zako-46261/

51 KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni. Olomouc:
ANAG, [2010]

52 KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidini fondy, benefity a jind plnéni. Olomouc:
ANAG, [2010].

33 HRozné& dobry &teni. Zaméstnanecké benefity a vSechno, co jste o nich chtéli védet [online]. Dostupné z:
https://magazin.Imc.eu/benefity-a-vsechno-co-jste-o-nich-chteli-vedet
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3.4.2 Systémy benefitu
Benefity jsou rozliSovany dle tfi kategorii.
1. Fixni benefity

Fixni benefity jsou poskytovany vSem zaméstnancim plosn€, zalezi pravé jen na
vynalozené naklady, protoze nejsou plné vyuzivany. Do této kategorie spada naptiklad
poskytovani obcCerstveni na pracovisti, firemni volno€asové aktivity, pfispévky napiiklad na

stravovani ¢i penzijni pfipojisténi.>*

2. Poukazky

Mist k uplatnéni benefitnich poukazek je jiz Siroka Skala, ktera se stale rozsifuje.’> Pro
nékoho predstavuji jistou omezenost, a ne vSem zaméstnancim tento zpusob vyhovuje.
Muze jim ale i pies to pfinaset vétsi svobodu nez systém cafeterie a maji zpravidla i delsi
platnost nez body v cafeterii. Zaméstnanec si zazada, v jaké vysi chce poukazky vystavit a
¢erpat je mohou i jeho rodinni pfislusnici, pro zaméstnavatele se nejedna o zadny slozity

administrativni ukon.>°

3. Systém cafeterie

Systém cafeterie je povazovan za jeden znejvyhodnéjSich poskytovanych benefitt.
Zaméstnanec ma piistup do online prostiedi, kde body, které jsou mu nacteny
zameéstnavatelem, uplatiiuje v libovolné oblasti jako je zdravi, rekreace, kultura, vzdélavani
a sport, dle svych preferenci. Nevyhodou je zna¢na administrativni naro¢nost pii zavadéni

a velké provize, které spadaji spolecnosti zabyvajici se systémem benefitd / cafeterie.

Kazdé oblasti ptislusi dany koeficient oznacujici prepocet, kterym je pak Castka, za kterou
zameéstnanec nakoupi, prevedena z korun Ceskych na body. Koeficient vyjadiuje vyhodnost

dané oblasti.”’

5 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021,

35 SODEXO. Ddrkovy Pass - Sodexo [online]. Dostupné z: https://www.sodexo.cz/darkovy-pass/

36 SAGIT. Zaméstnanecké vyhody — formou  poukdzek [online]. Dostupné z
https://www.sagit.cz/info/zamestnanecke-vyhody -formou-poukazek#sy stém

57 KODAP. Jak vybirat benefity pro vase zamésinance? [online]. Dostupné z: https://www kodap.cz/cs/pro-
vas/periodika/edtas-magazin-pro-cerpaci-stanice/jak-vybirat-benefity -pro-vase-zamestnance. html
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Priklad: Pokud si zamé&stnanec nakoupi za 200 K¢ z oblasti zdravi, kde koeficient ¢ini 1.39,

strhne se mu z u¢tu 278 bodu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, systém cafeterie je oblibenym motivaénim prostfedkem pro
zameéstnance, kdy si sam dle libosti vybra z velkého mnozstvi partnerskych spolecnosti od
jazykovych kurzi, po nakup letenek, 1ékarenského zbozi a knih. Zaméstnanci se na ucet
nahraje urCity pocet boda kazdy rok, které jsou poskytovany zameéstnavatelem, zaroven zde
existuje moznost pievedeni ¢asti ¢i plné vyse bonusu. Pokud by byl bonus soucasti hrubé
mzdy a byl by zaméstnanci vyplacen ve mzdé€, podléha v plné vysi jak zdanéni, tak odvodim
pojistného. Jestlize je preveden na benefitni ticet, tato ¢astka je pro zaméstnance od dané
z piijmt a odvodu osvobozena. Jedinou vyjimku tvoii oblast rekreace, kde je stanovena

maximalni ¢astka Cerpani a to je 20 000 K¢ za 1 kalendaini rok.>®

3.4.3 Danové dopady benefiti na zaméstnance a zaméstnavatele

Dopady zaméstnaneckych benefiti se fesi u zaméstnavatele a zaméstnance zvlast. Jak jiz
bylo zminéno v uvodu kapitoly 3. 4., pfi zavadéni benefiti organizace primarné fesi
osvobozeni daného benefitu od socialniho a zdravotniho pojisténi, to totiz predstavuje nejen
naklad pro zaméstnance, ale pfedev§im pro zameéstnavatele. DalSim dilezitym faktorem je
dariova uznatelnost. Dafiova uznatelnost je definovana dle § 24 Zakona o danich z ptijmua
jako ,,vwwdaje (ndklady) vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzZeni zdanitelnych prijmai. <>
Od zéakladu dan¢ se odectou tyto danové naklady a ve vysledku zaméstnavatel odvede nizsi

dan z ptijmi pravnickych osob.

Vyhodnost benefitu spociva v tom, Ze nebude predmétem dané z piijmi ze zavislé ¢innosti
nebo je osvobozen od dané z piijmu a zaroven socialniho a zdravotniho pojiSténi. Danové

a nedanové naklady posuzuje § 24 a § 25 Zakona o danich z piijma.*°

Prvni skupinou jsou nejvyhodnéjsi benefity, jak pro zaméstnavatele, tak 1 zaméstnance, jsou

darniove uznatelné, zaroven nezdanitelné a nepodléhaji tedy dani z piijmi a pojistnému. Mezi

58 Uetnictvi KleFer. Zaméstnanecké benefity - velky prehled. [online]. Dostupné z: https://ucetnictvi-
klefer.cz/zamestnanecke-benefity -velky-prehled/

% MARKOVA, Hana. Daiiové zdkony: tipind znéni plamd k 1. 1. 2021. Praha: Grada, [2022]. s. 35.

60 Tamtéz.
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tento druh benefitd fadime penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi, poskytovani odborného

vzdélavani a poskytovani zavodniho stravovani nebo stravenek %!

Dalsi skupinou jsou vyhodné benefity, ty jsou jiz danové neuznatelné, ale nezdanitelné
a taktéz nepodléhaji pojistnému. Piikladem vyhodnych benefitu je kultura, sport, rekreace,
Skolky a zdravotni zafizeni, tento typ benefiti je podminén tim, Zze se musi jednat
onepenézni plnéni. Jsou hrazeny a poskytovany zaméstnavatelem, v praxi se jedna
o poukazky ¢i systém cafeterie. Pokud byl zaméstnanci poskytnut penézni prispévek, tedy
penézni plnéni, jiz by tento typ benefiti spadal do kategorie mén¢ vyhodnych benefitt, které
jsou oproti vySe uvedenym vyhodnym benefitim sice dafiové uznatelné, ale zdanitelné a jiz
v tomto pfipadé podléhaji pojistnému.®? Uznatelnym u zaméstnavatele se benefit stava
v piipad€, Ze je uznatelnost sjednana na zakladé § 24 Zakona o danich z pfijma v pracovni

smlouvé, ve vnitinim piedpisu ¢i v kolektivni smlouvé apod.®?

Posledni skupinou benefiti jsou ty nejméné vyhodné jak pro zaméstnavatele, tak i pro
zaméstnance. Tento typ nevyhodnych benefiti je dafiové neuznatelny i zdanitelny, podléha
dani z pfijmu a pojistnému. Piikladem jsou penézni pfispévky na kulturu, sport a rekreaci,

které nejsou stanovené ve smlouvé.®

Za nepenézni formu mzdy se povazuje i naturalni mzda, nejednd se jiz o benefit a plné
podléha dani z pfijma ze zavislé Cinnosti a pojistnému. Dle § 119 zakoniku prace je
Lhaturdlni mzda poskytovana ve formé vyrobkii, s vyjimkou lihovin, tabdkovych vyrobkii

“65 ale pouze se souhlasem

nebo jinych ndvykovych ldtek, vykony, prdce nebo sluzby,
a s védomim zaméstnance, kdy se v podstaté vzdava své casti mzdy ve prospéch mzdy
naturalni dle svych potieb, nicméné zaméstnavatel je povinen mu vyplatit mzdu v penézni
formé ve vysi minimalni mzdy. Prikladem naturalni mzdy jsou letenky nebo zajezd pro

rodinu.

61 Prizvodce podnikdnim CSOB. Benefity pro zaméstnance z pohledu ticetnictvi a dani [online]. Dostupné z:
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/benefity -pro-zamestnance-z-pohledu-dani/?bid 1=ps-SME-DS A-
2508-Google

62 Tamtéz.

63 MARKOVA, Hana. Darové zdkony: iiplnd znéni platnd k 1. 1. 2021. Praha: Grada, [2022].

64 Pritvodce podnikédnim CSOB. Benefity pro zaméstnance z pohledu ticetnictvi a dani [online]. Dostupné z:
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/benefity -pro-zamestnance-z-pohledu-dani/?bid 1=ps-SME-DS A-
2508-Google

85 Zakonik prace: zmény zdkoniku prace od 1. 1. 2022 : rejstiik : redakcni uzavérka 1. 2. 2022. Ostrava: Sagit,
[2022]-. UZ. s 40.
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3.5 Nejcastéji poskytované benefity a jejich danova uznatelnost

3.5.1 Vzdélavani

Vzdélavani se fadi mezi druhy benefitd, které jsou velmi vyhodné jak z pohledu
zameéstnavatele, tak izaméstnance. Je nutno rozliSovat, zda se vzdélavani vztahuje
k vykonévané praci ¢i nikoliv. Vzdélavani v podobé odbornych Skoleni, které vedou ke
zvySovani znalosti ¢i kvalifikace nebo jinych obdobnych kurza, zabyvajici se odbornym
rozvojem zameéstnancll a pfimo souvisejici s Cinnosti zaméstnavatele nebo rekvalifikacni
kurzy vcetné nakladd stim spojenych, je pro zameéstnance plné osvobozeny benefit od
pojistného a danoveé uznatelny u zaméstnavatele. Soucasti vydaju nebo nakladi je i cena za
stravovani, které je na Skoleni poskytovano. Nesouvisi-li vzdélavaci kurzy s pracovni naplni
zameéstnance, prispévky pak maji stejné podminky zdanéni jako benefity tykajici se kultury,

sportu a rekreace na penézni a nepenézni

3.5.2 Stravovani
Zavodni stravovani

V piipad€, ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim zavodni stravovani prostiednictvim
vlastniho provozu, naklady s tim spojené, mimo naklady spojené s nakupem potravin, jsou
taktéz dafiové uznatelné. Stejné¢ tak mize moznost stravovani zajistovat prostfednictvim
jiného subjektu. Stravovani je zaji§tovano dodavatelem, ktery si prostory od zameéstnavatele
pronajima. Na moznost stravovani ma zameéstnanec narok po tfech odpracovanych hodinéach.
Prispévek zaméstnavatele v obou pfipadech ¢ini maximalné 70 % ceny stravného
a s G&innosti od 20. 8. 2022 maximalné 99,40 K¢&. Cerpa-li zaméstnanec dovolenou nebo je
v praci nepfitomny z divodu nemoci, pfispévek zaméstnanci nenalezi, jednalo by se jiz

o dafiové neuznatelny naklad.®’

Dariove uznatelné naklady jsou dle § 24 odst. 2 pism. j) ZDP bodu 4 ZDP:
e spotieba energie,

e opravy a udrzba zarizeni,

66 KRBECKOVA, Marie a Jindtiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni. Olomouc:
ANAG, [2010].
67 KRBECKOVA, Marie a Jindtiska PLESNIKOVA. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni. Olomouc:
ANAG, [2010].
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e danové odpisy dlouhodobého majetku,

e ndklady na nakoupeni drobného dlouhodobého hmotmého majetku,

o wtisténi stravenek (kuponii k odbéru jidla),

e mzdy véemné socidlniho a zdravotniho pojisténi pracovnikii zabezpecujicich zavodni
stravovani,

e odmény firmé, kterda :zajistuje zdvodni stravovani ve stravovacim zarizeni
zaméstnavatele formou sluzby pro zaméstmavatele (napr. na zdkladé prikazni

smlouvy).%

Stravenky

Zaméstnavatel neni povinen zajistovat stravovani v zameéstnani, pro tyto ucely slouzi
stravenky, které jsou zaméstnanci poskytnuty ve formé papirovych kupond, nebo
stravenkovych karet (elektronickych stravenek). Obé formy stravenek funguji z dariového
pohledu totozné. Jsou casteCné uznatelné ajsou osvobozené od pojistného. Prispévek
zameéstnavatele ¢ini 55 %, maximalné vSak 99,40 K¢. Zbylych 45 % ceny stravenky ve

zamé&stnanci strhne z Cisté mzdy, pro zaméstnance je tato ¢astka osvobozena od pojistného.®’

Stravenkovy pausal

Pocinaje rokem 2021 muze zaméstnavatel nabizet svym zaméstnancim piispévek na
stravovani v podobé stravenkového pausalu. V praxi to znamend, ze zaméstnavatelem je
vyplacen pfispévek v penézité podob€ spolecné se mzdou, zpravidla na bankovni ucet
v maximalni vysi 99,40 K¢ tak, jako je to u ostatnich typt prispévkt na stravovani. Pokud
zameéstnavatel poskytuje stravenkovy pausal ve vysi 120 K¢ za jeden odpracovany den, pro
zamestnance je Castka 99,40 K¢ osvobozena od dané a odvodu, zbyvajici ¢astka 20,6 K¢ jiz
osvobozena neni. U zaméstnavatele je Castka danove uznatelna v plné vysi. V souvislosti se
stravenkovym pausalem odpadaji veSkeré administrativni ¢innosti a naklady hrazené

dodavatelem stravenek.”’

8 MARKOVA, Hana. Darové zdkony: iiplnd znéni platnd k 1. 1. 2021. Praha: Grada, [2022]-. s. 35.

6 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021

70 Ugetni-portal.cz. Stravenkovy pausal v souvislostech — rok 2022 [online]. Dostupné z: https://www.ucetni-
portal.cz/stravenkovy-pausal-v-souvislostech-rok-2022-1994-c html
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3.5.3 Pojisténi

Penzijni pojiSténi

Penzijni pojisténi je jedno z nejvyhodnéjsich a zaroven nejoblibenéjSich zaméstnaneckych
benefiti. Je osvobozeno od dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti a pojistného, ato do vyse
50 000 K¢ ro¢né (v souctu i se zivotnim pojiSténim) na strané zaméstnance. Vyhodou je,
mimo piispévku zameéstnavele, 1 statni piispévek, pokud je spofeni v minimalni vysi 300 K¢
meésicne, statni piispévek pak ¢ini 90 K¢, dale se pak odviji od vySe spotfeni. Piispévek
zameéstnavatele je danové uznatelny bez ohledu na vyS$i piispévku. Diive se smlouvy
o penzijnim spofeni uzaviraly pod nazvem penzijni pfipojisténi, od roku 2013 je nahradilo

dopliikové penzijni spofeni, fondy s penzijnim pfipojisténim stale b&zi.”!

Zivotni pojisténi

Zivotni pojisténi je stejné vyhodné jako penzijni pojisténi, uznatelny i osvobozeny benefit
do vySe 50 000 K¢ ro¢né (v souctu spolecné s penzijnim spofenim). Sjednava se pro pripad
pokryti rizik, jako jsou nemoci & smrt.”?

K obéma vyse uvedenym pojisténim se vazou dvé podminky a sice, Ze vybér je mozny az
v 60 letech a nejdrive po 60 mésicich. Zaroven si je zaméstnanci mohou uplatnit pfi ro¢nim

zuctovani zaloh na dani v podobé& dafiového odpoctu, a to az do vyse 24 000 K&.73

3.5.4 Zdravotni péce

Zakonna péce

Pfi nastupu do zaméstnani na hlavni pracovni pomeér je kazdy zaméstnanec povinen prokazat
potvrzeni o absolvovani vstupni prohlidky u svého praktického Iékare. Zaméstnavatel ma
bézné k dispozici zdvodniho lékafe a zaméstnanec ma tedy moznost absolvovat vstupni
prohlidku unégj. Zavodnim lékafem jsou provadény i vystupni €i periodické prohlidky,
paklize je to v daném zaméstnani vyzadovano. Dale je zde moznost absolvovani povinnych

ockovani dle zdkona nehrazené pojistovnou a vyuzivani dalsi 1ékatské péce. Poskytovani

" MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021,

2 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021,

3 PortdAl POHODA.  Prispévky  na  zZivotni  apenzijni  pojisténi [onling].  Dostupné
z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/prispevky-na-zivotni-a-penzijni-pojisteni/
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zakonné péce je zdanového hlediska uznatelné u zaméstnavatele a osvobozené od

pojistného u zaméstnance.”

Nadstandardni lékarska péce

Mimo zakonnou péci mohou zaméstnanci Cerpat i moznost dalSich 1ékaiskych ukond, pokud
jej zaméstnavatel nabizi, a to nejen pro svou osobu, ale tyto benefity mohou Cerpat i jejich
rodinni pfislusnici. Mezi nejCetnéjsi benefit v ramci této kategorie je oCkovani proti chiipce.
Pro zaméstnance je velmi vyhodné, o¢kovani neni standardné hrazeno ze zdravotniho
pojisténi, vyuziji-li tento druh benefitu, je plnéné hrazen zaméstnavatelem. Firmy s velkym
pocCtem zaméstnanct nyni nabizeji 1 moznosti soukromych zdravotnickych zafizeni, kde

umoziiuji ¢lenstvi &i pééi pro zaméstnance.”
3.5.5 Kultura, sport, rekreace

Dalsim typem benefita jsou aktivity tykajici se kultury, sportu a rekreace, které opét mohou
vyuzivat irodinni pfislusnici. Zaméstnavatel je poskytuje v pené€zni i nepenézni formé,

kazda forma ma jina pravidla pro zdanéni. 7®

Je-li vyplacen piispévek v penézni forme, podléha tato ¢astka dani z piijmt i odvodim, pro
zaméstnavatele se jedna o danoveé uznatelny naklad. Je-li poskytnuta nepenézni forma,
vyplacena z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho fondu, ze zisku, je nyni
osvobozena od pojistného maximalné do vyse 20 000 K¢, ale na rozdil od penézni formy
predstavuje pro zaméstnavatele neuznatelny dariovy zaklad. Rozumi se tim napftiklad
vstupenky do kina, do divadla, na sportovni zapasy, permanentky do sportovnich zafizeni
a mnoho dalsiho. U rekreace existuji urcité vyjimky, tykaji se zeyména nakupu samostatné
letenky, v tomto ptipadé se nakup letenky nepovazuje ani za rekreaci ani za zajezd, ovSem
pokud by poskytl zaméstnavatel balicek v podobé ubytovani a letenek, jiz by se jednalo

o zajezd.”’

" MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021,

S MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021,

76 KRBECKOVA, Marie a Jindfiska PLESNIKOVA. FKSP, socidini fondy, benefity a jind plnéni. Olomouc:
ANAG, [2010].

7 TamtéZ.
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3.5.6 Doprava
Sluzebni automobil

Mezi hojné vyuzivany benefit se fadi poskytovani sluzebniho automobilu i1 pro soukromé
ucely. Danovy zaklad zaméstnance tvoii vzdy 1 % z pofizovaci ceny auta (minimalné
1 000 K¢ za mésic vCetné dané z pfidané hodnoty, i v pfipade, ze je Castka nizs§i nez
1 000 K¢€) nebo 0,5 % jedna-li se o nizkoemisni vozidlo, které se stane soucasti hrubé mzdy
a navysuje zaklad pro dafi i odvody na sociéalni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele se
jedna o danové€ uznatelny naklad vcetné danovych odpisi ze vstupni ceny vozu a oprav.
Néklady spojené s nakupem pohonnych hmot jsou hrazeny bud’ zaméstnavatelem nebo

zamé&stnancem podle toho, zda se jedna o pracovni ¢ soukromé ucely.”

3.5.7 Novy trend v oblasti mzdovych benefita
Prace z domova

V prubéhu roku 2020 byly firmy, u kterych to bylo mozné, donuceny pfejit na docasny
systém prace z domova z divodu nastupujici pandemie Covid-19, v praxi zazity pojem
home office, jehoz definice dosud neni nikde stanovena. Moznost prace z domova pred
rokem 2020 nebyla tak rozsifena, existovalo v Ceské republice malé mnozstvi firem, které
tento benefit poskytovalo. Dnes se jedna jiz o bézny pozadavek zaméstnancu
i potencionalnich zajemct o praci, atak byli nektefi zaméstnavatelé donuceni zavést
moznost prace z domova jako benefit, alespont ve formé hybridniho modelu (3 dny prace
v kancelafi, 2 dny prace z domova). Firmy zaznamenaly v dobé pandemie mensi naklady na
energie, zmenSuji tedy kancelaiské prostory a zavadéji sdilend pracovni mista. Zaroven
nabizeji 1 v ramci tohoto benefitu pfispévek na energie. Tento piispévek nebo jakékoliv
nahrady nakladt na energie nejsou dosud predmétem dan€ a piispévek ve forme penézniho
plnéni je vzdy zaméstnanci zdanén a odvedeno z n¢j socialni a zdravotni pojisténi 1 presto,
ze v zakoniku prace v § 2 odst. 2 je stanoveno, ze zavisla prace musi byt vykonavana na
naklady zaméstnavatele a zaméstnavatel musi poskytnout nahradu vydaji, které mu

v souvislosti s vykonem prace vznikly.”

8 Portal POHODA. Auto pro sluzebni iicely [online]. Dostupné z: https://portal. pohoda.cz/dane-ucetnictvi-
mzdy/dan-z-prijmu/auto-pro-sluzebni-ucely/
" MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. Praha: Wolters Kluwer, 2021.
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3.6 Zaméstnanecké benefity v zahranici

Svédska spole¢nost Benify, zabyvajici se technologiemi v oblasti fizeni lidskych zdroji
a zamestnaneckych vyhod, provedla v roce 2021 prizkum mezi vice nez 40 000 zaméstnanci
po celé Evropé tykajici se spokojenosti vyhod, které jim jejich firmy poskytuji. Jednalo se
o nasledujici staty: Velka Britanie, Francie, Svédsko, Dansko, Némecko a Nizozemsko, kde
jsou zaroven izameéstnanci se svymi benefity nejvice spokojeni. Na poslednim misté

skonéilo Svédsko.

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvice zddanymi benefity jsou benefity finan¢ni, a to predevsim
bonusy. V zahranici je velice popularni nabizet svym zaméstnanciim benefit v podobé akcii
nebo podilu na zisku. Tento benefit se jiz vyskytuje i v Ceské republice, ktery sem piinaseji
pravé zahranicni zaméstnavatelé. Zameéstnanci se v dobé pandemie Covid-19 mohli setkat
s ur¢itou financni nejistotou a je pochopitelné, ze tyto financni benefity se vyskytuji na
prvnim misté. Dal§im benefitem je zkracena pracovni doba, flexibilni pracovni doba nebo
poskytovani dovolené navic. Penzijni piipojisténi je stejné jako v Ceské republice oblibené
i v ostatnich ¢lenskych statech. V neposledni fadé pozaduji zameéstnanci od svych
zaméstnavatell i poskytovani pfispévku na stravovani, nejvice ve formé stravenek, které se
vice avice rozSifuji. Dle francouzské spoleCnosti Edenred, kterd je jednim z hlavnich
poskytovatela stravenek uvadi, ze nejvyssi hodnoty stravenky dosahuji ve statech Francie

a Svédsku. 80

80 BENIFY. Most Wanted Employee Benefits: European Employees Share What They Want [online]. Dostupné
z: https://blog. benify.com/most-wanted-employee-benefits-curopean-employees-share-what-they-want
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti

Vybrana spolecnost pro zpracovani analyzy v praktické Casti bakalarské prace si prala byt
anonymizovana. Pro ucely této prace bude pojmenovana jako spole¢nost ABC s.r.o. Jedna
se o spoletnost zalozenou v Ceské republice vroce 1994 se zakladnim kapitalem
500 000 K¢, jehoz hodnota je dosud nezménéna. Spolecnost sidli v Praze, na stejné adrese
se zarovefl nachazi i jedina pobocka v Ceské republice. Po celém svété se nachazi vice nez
90 pobocek ajeji matetska spolecnost sidli ve Francii. V roce 2020 se stala korporatni
spolecnosti a jedna za ni celkem 5 jednateld, kazdy z nich samostatné. Predmétem podnikani
této spoleCnosti je danové poradenstvi a ¢innost ucetnich poradcu, vedeni tcetnictvi, vedeni
danové evidence. Je drzitelem certifikace ISO/IEC 27001, ¢imZz se rozumi mezinarodni
norma specifikujici implementaci systému fizeni a zajiStujici bezpeCnost informaci

a zmirnéni rizik kybernetické bezpecnosti.

Spolecnost ABC s.r.o. se fadi mezi mensSi a stfedni podniky zaméstnavajici v roce 2021
celkem 157 zaméstnancti. V roce 2005 méla spolecnost pouhych 48 zaméstnancu, za vice
nez 15 let se poCet zaméstnancl zvetsil trojnasobné. Z tabulky 1 je ziejmé, ze v roce 2021
byl pocet zaméstnancii nepatrné mensi nez v roce 2020. Obecné ve firmé panuje veétsi
fluktuace zaméstnanct, v zafi kazdého kalendainiho roku, coz znamena pro firmu zacatek
hospodarského roku, je nabirano cca 15-20 zaméstnanci, postupné beéhem celého
hospodarského roku nékolik zaméstnanci ukon¢i pracovni pomér. Stejné jako jiné
spolecnosti, 1 spolecnost ABC s.r.o. se potykd s problémem najit jakékoliv potencionalni
zaméstnance ak tomu stabilni a dlouhodobou spolupraci. Proto se ucastni raznych
naborovych kampani, prezentuje se v ramci veletrhti na vysokych skolach a nové navazuje

spoluprace i se stfednimi Skolami.
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Tabulka 1: Poéet zaméstnancu

Rok 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pocet

. | 48 61 92 96 95 104 | 110 | 108 | 123 | 138 | 148 | 151 | 150 | 159 | 157
zamestnancu

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt

Pracovni pomér se zaméstnanci je sjednan na zakladé pracovni smlouvy, kde jsou uvedena
zakladni ustanoveni jako je nazev pozice, datum nastupu, misto vykonavani prace, druh
pracovniho uvazku, dohoda o mlcenlivosti a odpoveédnosti apod. VySe mzdy je stanovena na
zakladé mzdového vymeéru, pfi zvySeni mzdy se automaticky vystavi vzdy novy mzdovy
vymér. Pro kazdého zaméstnance je stanovena zakladni mzda, na konci kazdého
hospodarského roku, tj. v srpnu, probiha rocni hodnoceni. Na zaklad¢ vysledk ro¢niho
hodnoceni je zaméstnanci vymeéfena vyse ro¢niho bonusu, kterd je pak nasledné v zafi
vyplacena. Kromé rocniho bonusu obdrzi zameéstnanci kazdy rok obvykle 1 vano¢ni bonus,

dale svym zamé&stnanctim firma ke mzd¢€ poskytuje i mzdové benefity.

4.1.1 Ekonomicky prehled spole¢nosti

V tabulce 2 jsou uvedené zakladni ekonomické uidaje spolecnosti v obdobi 5 let, tedy
v letech 2017 — 2021. Jedna se o stabilni a prosperujici firmu. Dlouhodobé se spole¢nosti
dari, vysledek hospodateni byl v roce 2020 nizsi 0 23 % nez v roce 2019, coz bylo zpiisobeno
predevsim odchodem vétsich klient v disledku pandemie Covid-19. Pravidelné dochazi ke
zvySovani mzdovych nakladd zejména z divodu rostoucich mezd zaméstnanct, nejvice byl
tento rust zaznamenan v roce 2019, kdy se pii primémém poctu 150 zaméstnanct zvedly
mzdové naklady o 7 % v porovnani s predchozim rokem. Mzdové néaklady v roce 2021

tvorily 73 % osobnich nakladd spolecnosti pii poctu 157 zaméstnancu.
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Tabulka 2: Ekonomicky piehled spolecnosti

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Zakladni kapital v tis. K¢ 500 500 500 500 500
Vlastni kapital v tis. K¢ 30330 28 187 28 801 27175 26 390
Cizi zdroje v tis. K¢ 70 034 96 940 88371 102 884 95 726
Hospodaisky vysledek za

ucetni obdobi v tis. K¢ 14 115 13 130 20 987 16 182 21987
Nerozdéleny zisk v tis. K¢ 22 667 21 830 15015 18 758 18 758
Osobni néaklady v tis. K¢ 105 449 108 511 116 055 121 521 118 760
Mzdové naklady v tis. K¢ 75 809 78 192 84 025 88 053 86 230
Néklady na soc. zabezpeceni

a zdrav. pojisténi v tis. K¢ 25 634 26 619 28 457 29 705 29 155
Pramérny pocet

zaméstnancu 148 151 150 159 157

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podklada

4.2 Poskytované benefity

Flexibilni pracovni doba

Pracovni doba je stanovena standardné vrozsahu 40 hodin tydné ave spolecnosti je
vyuzivana tzv. flexibilni neboli pruzna pracovni doba, to znamena, Ze zamé&stnanec si muize
v prubéhu mésice rozvrhnout svou pracovni dobu dle svych preferenci. Pokud na zacatku
mesice travi v praci prescas z divodu pracovni vytizenosti, mize si tyto napracované hodiny
vyCerpat ve zbytku mésice, tedy pracovat méné hodin denné, podminkou je splnéni
stanoveného mésicniho pracovniho fondu. Zaroven miize zameéstnanec pracovni den zahajit
nejdfive v 7:00 hodin, ale nejpozdéji v 9:30 hodin a ukoncit v nejdiive v 15:30 hodin,
zaroven ne pozdéji nez v 18:30 hodin. Zacatek a konec pracovniho dne si urCuje kazdy
zameéstnanec libovolné sam. Pfestavku na obéd si taktéz hlida sam, nejpozdéji vSak po
6 hodinach nepfetrzité prace, prestavka musi trvat minimalné 30 minut, maximalné
60 minut. Pracovni doba se eviduje na zakladé dochazkového systému v ptipadé osobni
ucasti v kancelafi, ktery se nachazi u kazdého vchodu do kancelate a dle vykazovani hodin
v systému Helios Timesheet. Tato forma pracovni doby piinasi zameéstnanci urcitou

svobodu, muze si do jisté miry svij Cas planovat dle potieby a dle mnoZstvi prace.
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Tyden dovolené navic

v

Dle Zakoniku prace & 262/2006 Sb.®' je povinnost zaméstnavatele poskytovat svym
zaméstnancim minimalné Ctyfi tydny dovolené. Spolec¢nost ABC s.r.o. poskytuje svym
zaméstnancum o jeden tyden dovolené navic jako benefit, narok na dovolenou je celkem

25 dnu za rok.

Dovolenou muze kazdy zaméstnanec Cerpat v prub€hu celého kalendainiho roku za
nasledujicich podminek a po souhlasu vedouciho pracovnika:
1. celkova vySe nevyCerpané dovolené nesmi k 31. srpnu daného kalendatniho roku
presahnout 10 dni.
2. celkova vyse nevyCerpané dovolené nesmi k 31. prosinci daného kalendarniho

roku presahnout 5 dni

Pokud zaméstnanec nesplni uvedené podminky, zaméstnavatel si v souladu se znénim
zakona €. 262/2006 Sb.#? vyhrazuje pravo zaméstnanci nafidit Gerpani dovolené v trvani
tolika pracovnich dnt, které prevysuji stanoveny limit (tj. 5 nebo 10 pracovnich dnti). Pokud
bude dovolena zaméstnavatelem nafizena, bude Cerpana v pracovni dny pfimo piedchazejici

31. srpnu nebo 31. prosinci daného roku.

Dovolena je zameéstnancum plné proplacena, zaméstnanec za tyto dny dovolené musi odvést
socialni a zdravotni pojisténi 1 pfesto, Ze zaméstnanec praci nevykovava a neni na pracovisti

pfitomen.

Stravenkova karta

Spolec¢nost ABC s.r.o. poskytuje svym zaméstnancum piispévek na stravovani ve vysi
150 K¢ ve formé stravenkové karty. Administrace a objednavani stravenek je v systému
cafeterie Gallery Beta, kam zaméstnavatel nahraje body pro dany hospodarsky rok. 45 % je
strhavano zameéstnanci ze mzdy, 55 % proplaci zaméstnavatel. Zaméstnanec si sam urci, zda
stravenky bude vyuzivat ¢i nikoliv. Pokud nechce v dany mésic pfispévek na stravovani
vyuzit, automaticky se nevycerpané body, které v daném mésici vzniknou, pfevedou na jeho

benefitni ucCet a muze je pouzit na nakup jiného druhu benefitu dle své preference. Prispévek

81 Zakonik prace: zmény zdkoniku prdace od 1. 1. 2022 : rejstiik : redakeni uzavérka 1. 2. 2022. Ostrava:
Sagit, [2022].
82 Tamtéz.
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za stravovani nalezi vS§em zaméstnancim ve stejné vysi, ato za kazdy opracovany den,
cerpaji-li cely den dovolenou, pifispévek na stravovani jim nenalezi. Dal§i podminkou pro

vznik naroku na pfispévek je cely odpracovany mesic, plati u novych zaméstnancti.

Moznost prace z domova

Zaméstnanci spolecnosti ABC s.r.o. mohou vyuzivat moznosti prace zdomova, ato
v rozsahu dva dny v tydnu, tento benefit nemohou vyuzit zaméstnanci ve zkuSebni dobé
nebo zaméstnanci recepce. Ve vyjimeCnych pfipadech muaze vedouci pracovnik udélit
vyjimku a svolit pracovat z domova vice dni vtydnu, jednd se vétSinou o zdravotni
indispozice mimo pracovni neschopnost, kdy ma zameéstnanec vuli pracovat Ci je nezbytna
pfitomnost v misté bydlisté, rodinné davody apod. Praci zaméstnanec vykonava pul den ¢i
cely den amistem vykonu prace musi byt Ceska republika. Zaméstnanec dodrzuje
stanovenou pracovni dobu, vykonava ji fadn€ a dle vnitinich predpisi zaméstnavatele,
predev§im jedna-li se o bezpeCnost prace. Je povinen dodrzovat prestavky na obéd stejné
jako by byl osobné pfitomen na pracovisti, tj. maximalné po 6 hodinach nepfetrzité prace
v minimalnim rozsahu 30 minut. Podminkou je byt v aktivnim telefonickém ¢i e-mailovém
kontaktu nebo k dispozici na Microsoft Teams. Na praci z domova zaméstnavatel zadny
piispévek neposkytuje. Umoziuje zapijceni notebooku, mobilniho telefonu ¢i dalSich

kancelatskych potreb.

Obdcerstveni na pracovisti

Na pracovisti ma kazdy zaméstnanec k dispozici balenou perlivou ¢i neperlivou vodu,
piipadné sodobar, ktery vyrabi jemné perlivou ¢i perlivou vodu. Dale velky vybér Caju,
sirupti a neomezené mnozstvi kavy s mlékem a cukrem. Obcerstveni v podobé svacin ¢i
ovoce neni na denni bazi zajisténo. Dfive nabizel zaméstnavatel moznost Cerstvého ovoce.

Obcerstveni je vzdy zajisténo na schizich, Skolenich ¢i akcich na terase apod.

Firemni akce

Firma potada pro své zaméstnance nékolik firemnich akci v pribéhu celého roku. Jedna se
o standardni nabidku firemnich akci jako je pofadani kazdoro¢niho vanocniho vecirku, dale
pravidelna setkani na terase budovy, vétSinou 2 — 3x za rok, kde se nachazi vétsi vybér
obcerstveni. Cilem je spolecné straveny ¢as i mimo kancelar. V 1été se kona akce s vybérem

sladkého obcerstveni nebo zmrzliny, na podzim se zde podava svatené vino a naptiklad
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dyrniova polévka. Dale firma potfada celofiremni teambuilding vzdy konany mimo Prahu v
délce dva ¢i tfi dny, kde probiha Skoleni pro jednotliva oddéleni, celofiremni §koleni
a spole¢ny teambuilding vCetné veCerni zabavy. Ve firmé pusobi i agentura sestavena ze
zamestnancu, ktera porada dalsi firemni akce predevs§im za ucelem budovani vzajemnych
vztahti mezi zaméstnanci a ucast t€chto akci je dobrovolna. Jedna se o lyZzovani v rakouskych
Alpach, turistika v KrkonoSich ¢i sjizdéni Vitavy na paddleboardech. Dale ve firmé pasobi
oddéleni CSR neboli udrzitelnosti, které porada zpravidla dobrocinné akce v podobé sazeni
stromi, dobrocinné béhy, akce v détskych domovech, sbér obleCeni nebo vanocni peceni,

kdy je vytézek z téchto akci vénovan urcené organizaci.

Vzdélavani

Spolecnost ABC s.r.0. nabizi svym zaméstnancim moznost odbornych vzdélavani v ramci
internich Skoleni, kde jsou skoliteli zaméstnanci, pifipadné externi Skolitelé, ¢i externi
Skoleni, kdy se zaméstnanec ucastni Skoleni u dané agentury. Ten pak své nabyté znalosti

zprostiedkuje svym kolegiim v podobn& interniho $koleni. Skoleni se vétsinou konaji

v ramci oddéleni, existuji 1 Skoleni, kterych se mohou zucastnit i vSichni zaméstnanci.

Rozsah §koleni pro jednotlivé zaméstnance je dan tréninkovym planem, ktery je sledovan
nadfizenym pracovnikem. Kazdy zaméstnanec ma narok ucastnit se odbornych Skoleni
v rozsahu stanoveném planem Skoleni svého oddéleni a odpovidajici pozici, na které se
zaméstnanec nachazi. Skoleni je v souladu sjeho profesnim ristem. Dale se ve firmé
poradaji i Skoleni mékkych dovednosti neboli soft skills ¢i profesnich znalosti, jako jsou
komunikac¢ni schopnosti, rozvoj osobnosti, time management, prezentacni dovednosti apod.

Veskera skoleni jsou pln€ hrazena zaméstnavatelem.

Systém cafeterie Gallery Beta

Ve spolecnosti ABC s.r.0. je vyuzivan elektronicky benefitni systém Gallery Beta (dale jen
,cafeterie”). Kazdy zameéstnanec, ktery ma sjednanou pracovni smlouvu bez ohledu na
pozici (netyka se zaméstnanci pracujicich na dohodu o provedeni prace ¢i dohodu
o pracovni ¢innosti) ma zfizen svij benefitni Gcet se stejnou vysi prispévku, tj. 7 500 boda
na rok. Body se pfipisuji vzdy prvni den finan¢niho roku (tj. 1. zafi), nevyCerpané body se

prevadi do dal§iho roku.
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Zaméstnanec si pies webovou stranku vybere z partnerské nabidky volnocasovych benefitt
jako je vzdélavani, mezi které se fadi rizné jazykové kurzy, IT kurzy apod. Dale je zde na
vybér z oblasti sportu a kultury, tedy permanentky do riznych sportovist, vstupenky do kina
¢i do divadla. Zameéstnanci st mohou za body zakoupit zbozi v 1ékarnach, optice nebo je
vyuzit na rekreaci, ato nakupem dovolené prostiednictvim cestovnich kancelafi ¢i si
samostatné pofidit letenku nebo si zakoupit jiné benefity, napiiklad nakup elektroniky
a spotfebniho zbozi, kadefnictvi, puj¢eni automobilu v puj¢ovné, zdrava vyziva, obuv,
vybava pro sport atd. U kazdého benefitu v cafeterii je uveden koeficient, ktery zohlediuje
financni naro¢nost daného benefitu ze strany zaméstnavatele. Timto koeficientem je
nasledné prepoCtena cena daného benefitu do poCtu bodu strzenych z Gctu zaméstnance

v dusledku Cerpani daného benefitu.

Pocet strzenych bodu za nakup benefitu = Cena benefitu v cafeterii x Koeficient
Koeficienty pouzivané v cafeterii:
1) Koeficient 1,00 - pfi Cerpani benefitu v cené napt. 100 K¢ bude z uctu strzeno 100
bodu,
i1) Koeficient 1,19 - pti Cerpani benefitu v cené napt. 100 K¢ bude z uctu strzeno 119
bodu,
ii1) Koeficient 1,338 - pfi Cerpani benefitu v cené napt. 100 K¢ bude z uctu strzeno 134
bodi — Cerpani benefitu s koeficientem 1,338 nasledné vstupuje do mzdy, ato
v nejbliz§im vyplatnim terminu, napt. benefit v hodnoté 100 K& odpovida srazce ze

mzdy ve vysi 26 K¢ (socialni, zdravotni pojisténi a dar).

Pro zaméstnance jsou nejvyhodnéjsi benefity s koeficientem 1,00 - tzn. stravenky, penzijni

pojisténi, zivotni piipojisténi a benefity souvisejici s vykonem prace, napt. vzdélani.

Nakup benefitd probiha tfemi zplisoby, nakupem piimo prostiednictvim cafeterie skrz
objednavkovy formulaf, na e-shopu partnera nebo pomoci autorizacni karty pfimo
v kamenné prodejné daného partnera. Jak jiz bylo zminéno v souvislosti se stravenkovou
kartou, pfevod penéz na stravenkovou kartu probiha pfimo z benefitniho uctu zameéstnance,
kde se automaticky strhne dana ¢astka, nema-li v dany mésic zaméstnanec o pfispévek na

stravovani zajem, zbyvajici body se mu pievedou na benefitni ucet.
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Dalsi moznosti, jak mize zaméstnanec vyuzit body v cafeterii, je prispévek na penzijni
piipojisténi nebo zivotni pojisténi do 50.000 K¢ za rok. Po uzavieni smlouvy se dany pocet
bodu v cafeterii zablokuje, aby nedoslo k Cerpani na jiné benefity. Zarover je mozné body
vyuzit na dal§i financni benefity jako je pojisténi domu, auta, odpovédnosti za §kodu apod.
Poslednim produktem, ktery si zaméstnanec muze za body poiidit, je Multisport karta.

Castka za Multisport kartu je, v pfipad€ z4jmu zameéstnance, strzena piimo ze mzdy formou
srazky.

Pti vyplaceni bonust jako je rocni ¢i vanoc¢ni bonus, nabizi firma moznost pfevodu vyse
tohoto bonusu do cafeterie. Necha-li si zaméstnanec vyplatit bonus ve mzd¢, cela vyse je
ponizena o socialni, zdravotni pojisténi a dan z piijmu, prevede-li si body do cafeterie,

Castka je v tomto pripadé osvobozena od zdanéni.

4.3 Modelové priklady

V této kapitole bude formou modelovych piikladi posouzena struktura poskytovanych
benefitd a jejich dopad na optimalizaci osobnich nakladi zaméstnavatele a Cisty piijem

zaméstnancu.

4.3.1 Modelovy priklad — prispévek na stravovani

U prvniho modelového prikladu bude porovnana Cistd mzda u fiktivniho zaméstnance,
v prvnim piipadé bude navySena jeho mésicni hruba mzda o 1 350 K¢. V druhém ptipadé
zameéstnanec obdrzi ptispévek na stravovani ve forme stravenkové karty v hodnoté 1 350 K¢
meésicné.

Vypocet je vsouladu se mzdovou a danovou legislativou platnou pro rok 2022 a
predpoklada se situace, kdy je Cerpana pouze zakladni sleva na poplatnika ve vysi 2 570 K¢
mesicné. Zamestnanec ma narok na prispévek na stravovani v hodnoté 150 K¢ za jeden
odpracovany den, mésicni fond za dany meésic je 160 hodin, coz odpovida 20 odpracovanym
dnim. Prispévek zameéstnavatele Cini 55 %, 45 % se strhava zaméstnanci ze mzdy. Hruba

mzda zaméstnance ¢ini 30 000 K¢&.
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Tabulka 3: Komparace navyseni hrubé mzdy a prispévku na stravovani

Hruba mzda + prispévek na
Navyseni hrubé
Vypocet zaméstnanec stravovani v hodnoté
mzdy o 1 350 K&
1 350 K¢
Hruba mzda 31350 K¢ 30 000 K¢
Zdravotni pojiSténi za
1411 K¢ 1350 K¢
zaméstnance
Socialni pojiSténi za zaméstnance 2 038 K¢ 1 950 K¢
Zdravotni + socialni pojiSténi
10 597 K¢ 10 140 K¢
zaméstnavatel
Zaloha na dan z prijmu 4710 K¢ 4 500 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢ 2570 K¢
Dan po uplatnéni slev 2 140 K¢ 1930 K¢
Cista mzda 25761 K¢& 23 420 K¢&
Hodnota prispévku na stravovani - 3 000 K¢
Srazka zaméstnanci (45 %) - 1350 K¢
25990 K¢ (z toho 2 570 K¢
Zaméstnanec celkem dostane 25761 K¢
na stravenkové kart¢)
Naklady zaméstnavatele 41 947 K¢ 41 490 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 3 vyplyva, ze navysi-li se hruba mzda o 1 350 K¢, zaméstnanci je sice vyplacena

vvvvv

Zaroven je patrné, ze pro zaméstnavatele se jedna, v ptfipadé poskytnuti prfispévku na
stravovani, o mensi zatéz tykajici se mzdovych nakladi, ato o 457 K¢ nez pfi navyseni hrubé

mzdy.

4.3.2 Modelovy priklad — Cafeterie Gallery Beta

Zaméstnanci jsou poskytovany benefity formou cafeterie Gallery Beta. V druhém
modelovém ptikladu bude v prvnim piipad€ zaméstnanci poskytnut bonus ve vysi 10 000 K¢
a nasledné bude vyplacen v jeho mzdé. V druhém piipadée se jedna o pievedeni bonusu ve
formé bodua do cafeterie, kde bude moci dale Cerpat tyto body k uhradé benefita dle svého

vybéru.
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V tomto modelovém piikladu se opét predpoklada situace, ze zaméstnanec Cerpa pouze

zakladni slevu na poplatnika ve vysi 2 570 K& mési¢né.

Tabulka 4: Komparace navyseni hrubé mzdy a pfevedeni bonusu do cafeterie

Prevod bonusu ve vysi
Navyseni hrubé mzdy o

Vypocet zaméstnanec 10 000 K¢ do cafeterie

10 000 K¢

Gallery Beta

Hruba mzda 40 000 K¢ 30 000 K¢
Zdravotni pojiSténi za

1 800 K¢ 1350 K¢
zaméstnance
Socialni pojiSténi za

2 600 K¢ 1 950 K¢
zaméstnance
Zdravotni + socialni

13 520 K¢ 10 140 K¢
pojisténi zaméstnavatel
Zaloha na dan z prijmu 6 000 K¢ 4 500 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢ 2570 K¢
Dan po uplatnéni slev 3 430 K¢ 1930 K¢
Cista mzda 32 170 K& 23 420 K¢
Naklady zaméstnavatele 53 520 K¢ 50 140 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
10 000 K¢ =13 380 bodu (koeficient 1,338)

Bude-li na pfani zaméstnance pievedeno 10 000 K¢ do cafeterie, pfepocte se tato Castka
koeficientem 1,338 K&, celkem tedy obdrzi 13 380 bodi. Castka 10 000 K& v tomto piipadé
nepodléha zdanéni ani odvodim socialniho a zdravotniho pojisténi. Jedna se tudiz o velmi
vyhodny benefit jak ze strany zaméstnance, tak i pro zameéstnavatele, protoze mzdové

naklady jsou o 3 380 K¢ nizsi nez v pfipadé proplaceni bonusu ve mzdé.

4.4 Dotaznikové Setreni

Ve spolecnosti ABC s.r.o. byl proveden kvantitativni vyzkum, kdy byl zaméstnancim
prostfednictvim hromadné e-mailové korespondence zaslan dotaznik tykajici se

spokojenosti s poskytovanymi zameéstnaneckymi benefity. Cilem tohoto dotazniku bylo
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zjistit, zda jsou spokojeni s aktualni nabidkou benefitd, jaké benefity vyuzivaji nejvice,
a které naopak nevyuzivaji viibec ajsou pro spole¢nost zbytecnym nakladem, nebo o jaké

dalsi benefity by méli zaméstnanci zajem.

Dotaznik byl vytvofen pomoci aplikace Survio, obsahoval 10 otazek, jednalo se o 9 otazek
uzavienych, kde respondenti vybirali jednu ¢i vice odpovédi a o 1 otazku otevienou, kde
bylo mozné uvést, jaké benefity zaméstnancim chybi, a které by si prali zavést. Uvodni
otazky se tykaly pohlavi a délky trvani pracovniho poméru. Dotaznik vyplnilo celkem 96

respondentu, coz odpovida navratnosti 65 %.

4.4.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1: Pohlavi

Graf 3: Pohlavi

® Zena

Mu2

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni otazka se tykala pohlavi, z celkového poctu dotazanych zaméstnanct vyplynulo, Ze
56,8 % tvorti zeny a 43,2 % tvoii muzi, to znamena, ze dotaznik vyplnilo 54 Zen a 41 muza.
SloZzeni muzu a zen ve spoleCnosti je pomérn€ vyrovnany, nejedna se o fyzicky narocnou

praci, kde prevazuji vice muzi ani o druh prace, kde naopak vétsi procento tvori zeny.

45



Otazka ¢. 2: Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?

Graf 4: Jak dlouho ve spolecnosti pracujete?

@ 1az3roky
® 3az10let
Méné nez rok

10 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina zaméstnancu ve spolecnosti pracuje 1 az 3 roky (32,6 %) nebo 3 az 10 let (31,6 %).
Z grafu €. 4 je jasné vidét, ze poCet zaméstnancy, ktefi ve spolecnosti pracuji vice nez 10 let
klesa, celkem se jedna o 21,1 %. Nejmensi podil respondentd tvoii zaméstnanci, ktefi pracuji

ve spoleCnosti méné nez 1 rok, tj. 14,7 %.

Otazka ¢. 3: Jak jste spokojen/a s nabidkou aktualnich benefitu?

Graf 5: Jak jste spokojen/a s nabidkou aktualnich benefitti?

@ Spokojen/a
®  Ani spokojen/a, ani...

Nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 53,7 % zaméstnanci je spokojeno s aktualni
nabidkou poskytovanych benefiti, nespokojeno je pouze 11,6 % zaméstnancu. 34,7 %
zamestnancl odpoveédélo neutraln€, to znamena, ze s benefity nejsou spokojeni ani

nespokojeni.
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Otazka ¢. 4: Vyuzivate zaméstnanecké benefity?

Graf 6: Vyuzivate zaméstnanecké benefity?

® Ano
® Casteeng

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Benefity vyuziva celkem 67,4 % zaméstnancu, jedna se o 64 osob. Celkem 34,7 %, tj. 25
respondenti odpovédélo, ze vyuZzivaji benefity pouze Castecné a 6,3 % benefity vibec
nevyuziva. Lze tedy fict, ze nabidka benefiti je poskladana tak, aby je zaméstnanci mohli

plné nebo 1 ¢asteCné vyuzivat a aby si z této nabidky mohl kazdy zaméstnanec vybrat.

Otazka ¢. S: Jaké benefity nejcastéji vyuzivate?

Graf 7: Jaké benefity nejCastéji vyuzivate?

Stravenkova  Tyden Flexibilni  Moznost ~ Cafeteria  Obgerstveni Vzdélavani Firemni akce
karta dovolené  pracovni pracez  Gallery Beta na pracovisti
navic doba domova

Zdroj: vlastni zpracovani

U této otazky méli respondenti za ukol sefadit jednotlivé benefity od nejvice vyuzivanych
po nejméné vyuzivané. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze nejvice vyuzivany benefit je
stravenkova karta, kterou mohou vyuzivat denné€ a hradit si z ni obédy. Velmi tésné se za

stravenkovou kartou nachazi dovolena navic, opét se jedna o benefit, ktery vyuzivaji vSichni
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zaméstnanci. Flexibilni pracovni doba se umistila na 3. misté, velmi tésn€ za ni moznost
prace z domova, ne kazdy zaméstnanec praci z domova vyuziva na pravidelné bazi.
Cafeterie Gallery Beta, kterou zaméstnanci vyuzivaji méné nez praci z domova, skoncila na
5. misté, ale nachazi se velmi tésné pred vyuzitim obcerstveni na pracovisti. Méné Casto
vyuzivanym benefitem je vzdélavani a na poslednim misté se nachazi firemni akce, kterych

se bézné neucastni vSichni zameéstnanci.

Otazka ¢. 6: Chybi Vam néjaky zaméstnanecky benefit? Pokud ano, napiste ho:

Otazka €. 6 je otazka oteviend. Zameéstnanci zde méli moznost vypsat benefit, ktery jim chybi
a o ktery by méli zajem. Na tuto otazku odpovédélo 56 respondenti a nejcastéjsi odpoved
byla zavedeni sick days, dale se jednalo o vétsi piispévek na Multisport kartu nebo prispévek
na penzijni a zivotni pfipojiSténi. Jedna odpoveéd’ se tykala zmeény poskytovatele cafeterie,
tedy Gallery Beta, konkurence ma vétsi nabidku partnerti a zameéstnanci si za né mohou

pofidit napftiklad vstupenky na koncerty nebo do divadla, litacku apod.

Otazka ¢. 7: Je pro Vas vybér benefitu dulezity pri vybéru zaméstnani?

Graf 8: Je pro Vas vybér benefitt dilezity pii vybéru zameéstnani?

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze pro 60 %, tj. 57 respondent hraje nabidka benefitt
dulezitou roli pii vybéru zaméstnani, pro 17,9 %, tj. 21 respondentt benefity pii vybéru
zaméstnani dulezité nejsou. Neutraln€ odpovédélo 22,1 %, tj. 21 respondentd, ktefi nevi, zda

je pro né nabidka benefita dulezita ¢i nikoliv.
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Otazka ¢. 8: Které ze zaméstnaneckych vyhod poskytované spolecnosti Vas nejvice
motivovaly pri nastupu do zaméstnani?
Graf 9: Které ze zaméstnaneckych vyhod poskytované spolecnosti Vas nejvice motivovaly

pfi nastupu do zaméstnani?

21,9%
QoSS 201%

17,4%

Tyden Flexibilni  Moznost ~ Stravenkovd ~Cafeteria  Vzdlavani Obgerstveni Firemniakce
dovolené  pracovni prace z karta  Gallery Beta na pracovisti
navic doba domova

Zdroj: vlastni zpracovani

U otazky €. 8 meéli respondenti vybrat maximalné 3 benefity, které je motivovaly pfi nastupu
do spolecnosti ABC s.r.0. Z dotazniku vyplyva, zZe nejvice motivaCnim benefitem je tyden
dovolené navic 1 pfesto, ze se jedna jiz o bézné poskytovany benefit, kdy zamé&stnavatel
nabizi celkem 25 dni dovolené, misto zakonem stanovenych 20 dnt. DalSim nejvice
motivacnim benefitem je flexibilni pracovni doba a moznost prace z domova, kterd je
v nabidce benefiti ve spoleCnosti ABC s.r.o. pouze 2 dny v tydnu. Stravenkova karta se
umistila az na 4 misté. Nejmén¢ zajimavymi benefity jsou cafeterie, moznost vzdélavani,

obcCerstveni na pracovisti a na poslednim misté se vyskytly firemni akce.

Otazka ¢. 9: Povazujete zaméstnanecké benefity jako motivaci k vy$Simu pracovnimu

vykonu?

Graf 10: Povazujete zaméstnanecké benefity jako motivaci k vy§simu pracovnimu vykonu?

® Ano
® Ne

Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani
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V otazce €. 9 bylo zjisténo, ze 55,8 %, tedy 53 dotazanych povazuje zaméstnanecké benefity
jako motivaci k vy$§imu pracovnimu vykonu, ma tudiz smysl poskytovat zaméstnancim
zajimavé benefity. 28,4 %, tedy 27 respondentd uvedlo, ze benefity nejsou prostiedkem
k tomu, aby jejich pracovni vykon byl vyssi a 15,8 %, tedy 15 respondentt uvedlo, Ze nevi,

zda jsou pro né benefity motivujici k dosazeni lepSiho pracovniho vykonu.

Otazka ¢. 10: Domnivaite se, Ze vybrané benefity jsou finanéné vyhodné;jsi, nez
navySeni hrubé mzdy?

Graf 11: Domnivate se, ze vybrané benefity jsou finan¢n¢ vyhodnéjsi, nez navyseni hrubé
mzdy?

25,3%

27,4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka se tykala dariové vyhodnosti benefiti, kde byli zaméstnanci dotazani, zda se
domnivaji, ze vybrané benefity jsou finanéné€ vyhodnéjsi nez navyseni hrubé mzdy. Znacna
Cast zameéstnancu, tj. 47,4 %, uvedla, ze dané benefity nejsou finanéné vyhodnéjsi nez
navySeni hrubé mzdy, naopak 27,4 % uvedlo, ze finanéné vyhodné&jsi jsou. 25,3 %
zaméstnanci nemaji povédomi o tom, zda jsou benefity vyhodnéjsi nez navyseni hrubé

mzdy.
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4.5 Zhodnoceni a diskuse

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze velka cast zameéstnanci (67,4 %) spolecnosti
ABC s.r.0. benefity vyuziva a s nabidkou poskytovanych benefita je spokojena, pouze 6,3 %
zaméstnancu benefity nevyuziva vibec. Celkoveé je aktualni nabidka benefitti ve spolecnosti
nastavena dobie. Nejcastéji vyuzivanym benefitem je tyden dovolené navic, dale flexibilni
pracovni doba a moznost prace z domova. Naopak mezi nejméné vyuzivané benefity patii
vzdélavani nebo firemni akce. Z danového hlediska to pro spole¢nost neznamena piilis
vysokou financni zatéz, vzdélavani je poskytovano v pfipadé zaymu jednotlivych
zaméstnancu, firemnich akci se iCastni zaméstnanci dobrovolné a obcCerstventi je zajistovano
na zakladé poctu zajemcu. Spole¢nost tedy nevynaklada zbyte¢né naklady na benefity, které

jsou zaméstnancum poskytovany plo$né€ a nevyuzivaji je naplno.

Vramci jedné oteviené otazky méli zaméstnanci moznost uvést, ojaky benefit by méli
zajem. NejcCastejsi odpoveéd’ byla zavedeni sick days, tedy dny zdravotniho volna, které by
mohli zamé&stnanci vyuzit, paklize by se necitili zdravotné dobfe. Zaméstnanci nyni fesi tuto
situaci praci z domova i nad ramec tydenniho rozsahu, protoze nechtéji Cerpat nemocenskou
dovolenou. Pro zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny naklad, ale zaroven 1 o velmi
nakladny benefit. Jedna se o dalsi dny volna, kdy zaméstnanec nepracuje, ale je mu
poskytnuta mzda v plné vysi. Spole¢nost Grafton na zakladé svého prazkumu v roce 2020
uvedla, ze diky pandemii Covid-19 se postupné zvySuje pocet firem, ktefi tento benefit
zavadi, zejména z diivodu omezeni §ifeni nemoci v kancelafich.®®> Nedochazi tedy k absenci
vice zaméstnancli, nemocny zaméstnanec se doma muze dfive vyléCit a nemoc se

neprodluzuje, zdroven nemusi nosit zadné potvrzeni od lékare.

Dale vyplynulo, ze by zaméstnanci méli zajem o vyhodnéj§i Multisport kartu, ktera je sice
zaméstnancim poskytovana, jeji hodnota je 890 K¢ a poskytuje ji spoleCnost MultiSport
Benefit, s.r.o. Hrazena muize byt dvéma zpusoby, prostiednictvim boda v cafeterii nebo
srazkou ze mzdy. Zaméstnanci by ocenili, kdyby byl ptispévek vyssi nebo pln€ hrazen
zameéstnavatelem, nejednalo by se o plosSné poskytovani tohoto benefitu. Vyse Multisport
karty se lisi dle poctu zajemct ve firme a dalSich faktorech. Paklize by spolecnost ABC s.r.0.
zajistila vétsi informovanost zaméstnancii o této skuteCnosti a motivovala je k Cerpani,

celkova vySe ceny Multisport karty by se mohla razantné snizit. Kariérni stranky Prace.cz

8 GRAFTON. PRUZKUM BENEFITU [online]. 2020 Dostupné z:
https://www.grafton.cz/sites/default/files/2021-03/Grafton%20-%20Benefit%20Survey %202020.pdf
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uvadi, ze spolecnost Borgers CS spol. s r.0. nabizi Multisport kartu ve vysi 350 K¢ mésicné,
je tedy mozné dostat se na nizi ¢astku.3* Pro zaméstnance je tento piispévek velmi vyhodny,
neodvadi se znéj socialni a zdravotni pojiSténi ani dafi z pfijml, pro zaméstnavatele se
v tomto to pfipadé jiz nejedna o danové uznatelny naklad. Stale to ale pro spolecnost

piedstavuje usporu naklada. %

Posledni zménou, ktera by se tykala optimalizace benefitl je zvySeni prispévku v cafeterii
Gallery Beta, zaméstnanci maji rocné k dispozici 6 500 K¢ ro¢ng, tento prispevek je kazdy
rok stejny aneméni se. SpoleCnost ABC s.r.o. by tedy méla zvazit navySeni tohoto
ptispévku, doporucena vyse je 10 000 K¢&. Pro srovnani, spolecnost Billa uvadi, ze nabizi
svym zamé&stnanum prispévek az ve vysi 12 000 K& roéné 8¢ Pro spole¢nost ABC s.r.0. by
to znamenalo velmi zna¢né zvySeni nakladi. Zaroven zameéstnancim nevyhovuje forma,
kterou jsou tyto benefity poskytovany, nabidka partnerti neni tak Siroka, jako u ostatnich

konkuren¢nich firem a postupné se zmensuje, vedeni by melo zvazit 1 zménu poskytovatele.

Tabulka 5: Vypocet rozdilu pii zvySeni pfispévku v cafeterii Gallery Beta

Odména ve vySi 6 500,00 K¢ 10 000,00 K¢
Pojistné na 1 zaméstnance (33,8 %) - -

Darn z prijmu na 1 zaméstnance (19%) 1 235,00 K¢ 1 900,00 K¢
Naklady celkem na 1 zaméstnance 7 735,00 K¢ 11 900,00 K¢
Niklady celkem 1 160 250,00 K¢ 1 785 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¥’

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, ze naklady pfi zvySeni prispévku v cafeterii by se zvySily celkem
0 624 750 K¢ ro¢né pii 150 zaméstnancich. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ABC s.r.o.

dlouhodobé¢ vykazuje zisk, mize si navyseni téchto naklada dovolit.

Bylo zjis§téno, ze naptiklad zaméstnanci spole¢nosti s.n.o.p. cz a.s. maji obdobné pozadavky
tykajici se zaméstnaneckych benefitu, jedna se 3 dny zdravotniho volna a navyseni piispévku

v cafeterii. Dale méli zajem o poskytovani beztroénych zapujéek ¢i prispévek na dopravu,

84 Prace.cz [online]. Dostupné z: https://www.prace.cz/firma/468694739-borgers-cs-spol-s-r-o/0-spolecnosti/
85 MultiSport Benefit. pro zaméstnavatele — MultiSport [online] Dostupné z: hitps://multisport.cz/na-co-se-
nas-casto-ptate/pro-zamestnavatele/

8 BILLA. Spolecnost BILLA jiZ podruhé v tomto roce upravuje balicek odmériovani [online] Dostupné z:
https://www billa.cz/tiskove-zpravy/spolecnost-billa-jiz-podruhe-v-tomto-roce-upravuje-balicek-odmenovani
8 Benefity.cz. Zamésmavatelé - Cafeterie Benefity a stravenky [online]. Dostupné z:

https://www.benefity .cz/cz/zamestnavatel
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naopak spole¢nost ABC s.r.o. tyto benefity nenabizi, ani zijem o tento typ benefita

z dotaznikového Setfeni nevyplynul ®®

Z vysledkt dotaznikového Setfeni je dale mozné usoudit, ze 60 % respondentii povazuje
benefity jako motivacni faktor pfi vybéru zameéstnani. Stejné tak povazuje 55,8 %
respondenti benefity jako motivaci k vy$§imu pracovnimu vykonu. Posledni otazka se
tykala povédomi o danové vyhodnosti nabizenych benefitli. 47,4 % zaméstnanci uvedlo, ze
poskytované benefity nejsou financné vyhodné&jsi nez navySeni hrubé mzdy, 27,4 %
zaméstnancu uvedlo, ze financné€ vyhodnéjsi jsou. SpoleCnost by opét méla zvazit vyssi
informovanost o dariové vyhodnosti zaméstnaneckych benefitd, predev§im v cafeterii,
nemuselo by dochazet k velkym zistatkim bodu a nasledné prevadéni do dalSiho

hospodarského roku ¢i nakup poukazek UnisSek.

88 MASATOVA, Erika. Optimalizace mzdovych ndkladii a benefitii ve vybrané iicetni jednotce. Praha, 2018.
Diplomova prace. Ceska zemédélska univerzita v Praze.
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4.6 Zavér

Tato bakalaiska prace se zabyvala problematikou danovych dopadi zaméstnaneckych
benefitd u vybrané Gletni jednotky. Ceska republika se v tuto chvili potyka s nizkou
nezameéstnanosti a disledkem je velké mnozstvi volnych pracovnich mist a nedostatek lidi.
Zaméstnavatelé se tudiz snazi pfilakat potencionalni zajemce o praci pomoci rtiznych
prostfedkti. Jednim znich je zajimavé portfolio zaméstnaneckych benefitt, ¢im vétsi
a zajimav€jsi vybér benefitl, tim je vétsi Sance na ziskani nového pracovnika. Na trhu prace
vladne konkuren¢ni prostfedi co se finan¢nich podminek tyce, a pravé jiz zmiflovanych
benefitd. Pro zaméstnance pii sestavovani mzdovych benefiti hraje velmi dalezitou roli
dariova uznatelnost a osvobozeni od zdanéni a odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi,
které se tyka predevSim zaméstnanci. Pro zaméstnavatele to pak znamenaji niz$i mzdoveé
naklady. Pro zaméstnance je bezpochyby atraktivnéjsi vyS§si mzda, coz neni pro
zameéstnavatele prili§ vyhodné, proto se snazi motivovat a udrzet stavajici zaméstnance

formou riznych benefitu.

Na zakladé modelovych vypoctd bylo zjisténo, Ze poskytovani vybranych benefitd je
vyhodnéjsi ze strany zameéstnance i zaméstnavatele nez navySeni hrubé mzdy. Pomoci
dotaznikového Setfeni bylo ve spole¢nosti ABC s.r.o. vyhodnoceno vyuziti mzdovych
benefiti. Na zakladé vysledkd dotazniku bylo zjisténo, ze aktualni nabidka mzdovych
benefitd je nastavena spravné, 67,4 % zaméstnancu je vyuziva a s nabidkou aktualnich
benefitd jsou spokojeni. Mezi nejvice vyuzivané benefity se fadi stravenkova karta a tyden
dovolené navic, naopak mezi nejméné vyuzivané se fadi moznost vzdélavani spolecné
s firemnimi akcemi. Nebylo zjiS§téno, ze spoleCnost zbyte¢né vynaklada prostfedky na
benefit, ktery zameéstnanci vibec nevyuzivaji. Formou oteviené otazky bylo zjisténo, ze
zameéstnanci by nejvice stali o zavedeni sick days neboli zdravotniho volna, coz by zvysilo
jejich motivaci k pracovnimu vykonu. Druhou nejcastéj§i odpoveédi bylo poskytovani
vyhodné&jsi Multisport karty, momentalné je Multisport karta pro zaméstnance nevyhodna,
nebot’ jeji cena je pfiliS vysoka. Zaroven by meéla spolecnost ABC s.r.o. zvazit zménu
poskytovatele benefitniho portalu, kterym je nyni spole¢nost Up Ceska republika a v ramci
cafeterie Gallery Beta nabizi velmi omezené portfolio partnerti, a dale navyseni pfispévku,

jejiz hodnota dosud Cini 6 500 K¢ ro¢né.
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Na zakladé provedeného dotaznikové Setfeni a shodnych vysledkd jinych prazkuma 1ze
navrhnout spolecnosti ABC s.r.o. nize uvedené zmény:

- zavedeni sick days, tedy zdravotniho volna, v rozsahu 3 dnii za rok

- vySsi prispévek na Multisport kartu

- zména poskytovatele benefitniho portalu, naptiklad Sodexo nebo Benefity

a navy$eni hodnoty bodd, a to minimalné na 10 000 K¢ ro¢né

I ptesto, ze by se jednalo o vyssi naklady ze strany zaméstnavatele, vedlo by to k vétsi
spokojenosti zaméstnancu a jejich motivaci k vy§§imu pracovnimu vykonu. Zaroven se

jedna o investici k ziskani i dlouhodobé udrzeni kvalitnich zaméstnanca.
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7 Piilohy

Priloha 1: Dotaznik

Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami (benefity)

Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni kratkého dotazniku k mé zavérelné praci tykajici se zaméstnaneckych benefitd.

Pfedem moc dékuji za vyplnéni.

1 Jste:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Zena O MuZ

2 Jak dlouho ve spolenosti pracujete?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Menenetrok O 1at3r0ky O 3a210let O 10avicelet

3 Jak jste spokojen/a s nabidkou aktualnich benefitd?
Napovéda k otizce: Viberte jednu odpovéd

O Spokojen/a O Nespokojen/a O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a

4 Vyuzivate zaméstnanecké benefity?
Napovéda k otizce: Vyberte jednu odpovéd

O me OnNe O castetns
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5 Jaké benefity nej¢astéji vyuzivate?
Napovéda k otazce: Zméite poiadi poloZek dle svych preferendi (1. - nejéastéji vyuZivané, posledni - nejméné vyuzivané)

Tyden dovolené navic

Cafeteria Gallery Beta

Stravenkova karta

Obterstveni na pracovisti

Flexibilni pracovni doba

MoZnost prace zdomova

Firemni akce

Ui

Vadélavani

6 Chybi Vam néjaky zaméstnanecky benefit? Pokud ano, napiste ho:

7 Je pro Vas vybér benefitli dileZity pfi vybéru zaméstnani?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O mxme ONe O Nevim

8 Které ze zaméstnaneckych vyhod poskytované spolecnosti Vas nejvice motivovaly pfi nastupu
do zaméstnani?

Napovéda k otdzce: Vyberte maximalné 3 odpovédi

Stravenkova Tyden dovolené Oblerstveni na Moinost prace z Flexibilni pracovni
D karta D navic D pracovisti D domova D doba
OJ g“'aw"” (] Firemni akce (] vadélavani
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9 PovaZujete zaméstnanecké benefity jako motivaci k vy33imu pracovnimu vykonu?
Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Ao O Ne O Nevim

10 Domnivate se, Ze vybrané benefity jsou finanéné vyhodnéj3i, nez navy3eni hrubé mzdy?
Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Ao O Ne O Nevim
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