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Hodnoceni spole¢nosti z hlediska finan¢ni a strategické
analyzy

Abstrakt

Diplomova prace si klade za cil provést ditkkladné hodnoceni vystupl financni a
strategické analyzy zvolené spolecnosti a jeji konkurencni schopnosti v obdobi let 2018 az
2022. Teoreticka ¢ast prace se zamétuje na definici a podstatu finan¢ni a strategické analyzy,
pfi¢emz jsou prezentovany riizné analytické metody a jejich praktickd aplikace. V rdmci
finan¢ni analyzy jsou zkoumény absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, a je predstavena
analyza soustav ukazatell. Strategicka ¢ast prace se zabyva vysvétlenim analyzy vnitiniho
a vn¢jsiho prostiedi.

V praktické c¢asti je nejprve podrobné piredstavena charakteristika zkoumané
spole¢nosti, nasledovana prezentaci vybranych konkurenti v daném odvétvi pro ucely
komparativni analyzy. Poté jsou aplikovany metody finan¢ni a strategické analyzy,
zdiraznéné v teoretické ¢asti, s cilem poskytnout komplexni pohled na situaci spolec¢nosti a
jeji konkurenéni prostredi.

V zavéru prace jsou interpretovany ziskané poznatky a formulovana doporuceni pro
budouci zlepSeni finan¢niho zdravi a strategické pozice zkoumané spolecnosti, ¢imz je

piispivano k udrzitelnému rozvoji podnikani v dlouhodobém horizontu.

Kli¢ova slova: finan¢ni vykazy, finanéni analyza, ziskovost, strategickd analyza, SWOT

analyza, PEST analyza, konkurenceschopnost.



Evaluation of the company in terms of financial and
strategic analysis

Abstract

The thesis is focused on a thorough evaluation of the financial and strategic analysis
of the selected company and its competitive ability in the period 2018 to 2022. The
theoretical part of the thesis focuses on the definition and essence of financial and strategic
analysis, presenting various analytical methods and their practical application. Absolute,
difference and ratio ratios are examined in the financial analysis, and the analysis of indicator
systems is presented. The strategic part of the thesis focuses on explaining the analysis of
the internal and external environment.

In the practical part, the characteristics of the company under study are first presented
in detail, followed by a presentation of selected competitors in the industry for the purpose
of comparative analysis. Then, the methods of financial and strategic analysis, highlighted
in the theoretical part, are applied in order to provide a comprehensive view of the company's
situation and its competitive environment.

Finally, the thesis interprets the findings and formulates recommendations for future
improvement of the financial health and strategic position of the company under study, thus

contributing to sustainable business development in the long term.

Keywords: financial statements, financial analysis, profitability, strategic analysis, SWOT

analysis, PEST analysis, competitiveness.
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1 Uvod

Dulezitost financni a strategické analyzy nelze omezit pouze na sféru podnikani. Tyto
analytické nastroje jsou nepostradatelné v kazdodennim zivoté a ovliviiuji rozhodovani v
ruznych situacich. Napftiklad, pfi planovani rodinnych dovolenych musi jednotlivci provadét
finan¢ni analyzu, kdy musi zvazit ndklady na ubytovani, stravovani, dopravu a dalsi aktivity.
Tato analyza pomaha stanovit rozpocet a rozhodnout, zda si rodina mtize dovolit pldnovanou
dovolenou, ¢i zda musi bud’ upravit své plany nebo zacit spofit vice finan¢nich prostredki.
Finan¢ni analyza poskytuje uzitecné nastroje pro lepsi planovani a optimalni vyuzivani
volného Casu, s cilem zabranit pfipadnym finan¢nim potizim. V kazdodennim Zivot¢ se lidé
snazi peclivé zhodnotit své ptijmy, vydaje, uspory a investice, aby dosahli finanéni stability
a naplnili stanovené cile, jako je zakoupeni nemovitosti, financovani vzdélani svych déti
nebo planovani dichodu. V takovych situacich se stdva finan¢ni analyza klicovym
nastrojem, ktery jim umoznuje planovat a fidit jejich finanéni zdroje s ohledem na
budoucnost.

Podobn¢ strategickd analyza hraje vyznamnou roli i v individudlnim zivoté
jednotlivet. Kazdy jedinec ¢eli rozhodnutim, ktera se tykaji sméfovani v oblasti kariéry ¢i
osobniho Zivota. Pfi hleddni nového zaméstnani je napiiklad tfeba provést strategickou
analyzu vlastnich dovednosti, zkuSenosti a kariérnich cilii, aby byla vybrana nejvhodné&;si
kariérni cesta. Obdobné, otazky jako rodinné planovani, investice do vzd€lani nebo
cestovani vyzaduji od jedinci strategicky pfistup a promyslené planovéani. Tyto vyzvy
podtrhuji dilezitost strategického mysleni v kazdodennim Zivoté.

V kontextu podnikatelskych aktivit, nastavaji situace, kdy jedinec je investorem a musi
se rozhodnout, do které spolecnosti umistit své finan¢ni prostfedky. V tomto scénafi provadi
dikladnou analyzu finanéniho zdravi dané firmy s cilem ziskat detailni pohled na jeji
hospodarsky stav. Rozhodujicim prvkem této analyzy je hodnoceni stability a vynosnosti
spole¢nosti, zhodnoceni jejiho dlouhodobého zadluzeni a G¢innosti vyuzivani aktiv. Tato
analyza umoznuje investoru posoudit, zda je dana spolecnost finan¢né zdravd a zda
pfedstavuje vhodnou investi¢ni ptilezitost.

Podobné¢ jako v piipad¢ investora, i manazefi spole¢nosti pottebuji nastroje, které jim
umozni planovat a pfizpiisobovat strategie svého podnikani. Strategicka analyza zohlediuje
konkuren¢ni prostiedi, analyzuje trendy v daném odvétvi a provadi komplexni hodnoceni

silnych a slabych stranek vlastni spolecnosti. Strategicka analyza se stava zasadnim prvkem,
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ktery umoziiuje manazeriim reagovat na dynamické zmény v trznim prostfedi a udrzovat
konkurenceschopnost své spolecnosti.

Celkové Ize konstatovat, ze finan¢ni a strategicka analyza jsou zasadnimi nastroji,
které poskytuji hlubsi vhled do okolniho svéta, umoznuji 1épe se pripravit na budoucnost a
dosdhnout stanovenych cild. Tyto analytické postupy poskytuji prostfedky pro planovani a
fizeni finan¢nich zdroju a strategii S cilem dosdhnout ispéchu, at’ uz v osobnim zivoté nebo

ve sféfe podnikani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomoveé prace je provést diikladné a komplexni hodnoceni finan¢niho a
strategického postaveni vybrané spolecnosti v casovém obdobi od roku 2018 do roku 2022.

Prace se zaméfuje na analyzy a metody, které umoziuji posoudit finan¢ni stabilitu
podniku, jeho pozici na trhu a schopnost konkurovat. Vysledky téchto analyz jsou nasledné
zhodnoceny a shrnuty, coz vede k formulaci zadvéri a potencialnich doporuceni. Timto
zpisobem préce ptispiva k lepSimu porozumeéni soucasné situace spolecnosti a jeji budouci
perspektivy, coz predstavuje klicovy aspekt pro jeji dlouhodoby rozvoj a uspéch.

Dil¢im cilem této prace je na zékladé ziskanych vysledkii provést zhodnoceni celkové

financni a strategické pozice zkoumané spolecnosti.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude strukturovana do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické.
Prvni ¢ast prace se bude zabyvat zpracovanim teoretickych vychodisek studiem odborné
literatury a zhodnocenim dosavadni urovné pozndni finan¢nich a strategickych analyz a
kritické reSersi pfistupt k jejich hodnoceni.

V praktické ¢asti bude na zacatku piedstavena spole¢nost Peek & Cloppenburg s.r.o.,
posléze bude nasledovat prezentace vybranych konkurentl pasobicich ve stejném odvétvi,
jez umoznuje vytvofit srovnavaci ramec, ktery je nezbytny pro posouzeni konkurencni
dynamiky a trzniho prostfedi spole¢nosti. Tato Cast se bude soustied'ovat na aplikaci
teoretickych poznatki na analyzovanou spole¢nost prostifednictvim sbéru a analyzy dat,
ktera reflektuji jeji vnitini a vnéjsi prostfedi. Dale bude zpracovana detailni finan¢ni a
strategicka analyza, s cilem nejen identifikovat stavajici postaveni spole¢nosti na trhu, ale i
posoudit jeji konkuren¢ni vyhody a doporuceni.

Finan¢ni analyza bude provedena za pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelli, doplnénych o analyzu soustav ukazateld. Strategicka analyza pak rozsifi
perspektivu hodnoceni o zkoumani vnitiniho a vnéjsiho prostiedi spole¢nosti skrze PEST
analyzu, Porteriv model péti sil a analyzu konkurenceschopnosti. Tato komplexni
kombinace poskytne pevny zaklad pro provedeni SWOT analyzy, ktera synergicky propoji
vysledky pfedchoziho hodnoceni a navrhne cilené strategie pro posileni konkuren¢ni pozice

spole¢nosti.
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Pro ucely komparativni analyzy se jako hlavni metrika pro srovnani pouzije median.
Tento statisticky ukazatel bude zvolen pro svou schopnost poskytnout stfedni hodnotu v
ramci daného odvétvi, coZz minimalizuje vliv extrémnich odchylek a umoziuje objektivné;jsi

porovnani s konkurenty.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

3.1.1 Zakladni pojeti finan¢ni analyzy

Rickova (2021) uvadi, ze financni analyza je systematicky proces zkoumani dat
obsazenych prevazné v ucetnich vykazech, ktery zahrnuje hodnoceni minulosti, soucasnosti
a predikci budoucich finan¢nich podminek spolecnosti. Cilem finan¢ni analyzy je
poskytnout informace nutné pro efektivni rozhodovéani o fungovani spolecnosti. Tento
proces spojuje Ucetnictvi s rozhodovacim procesem, pfiCemz ucetni vykazy poskytuji
presné, avsak izolované finan¢ni udaje, které je nutné podrobit finan¢ni analyze pro ziskani
komplexniho pohledu na finan¢ni zdravi spole¢nosti.

Dmuchowski a kol. (2020) definuji finan¢ni analyzu jako proces, ktery hodnoti minulé
vysledky a identifikuje oblasti pro zlepSeni nebo upravy. Tento proces mize vést k novému
pristupu k problematice a poskytuje prilezitost k ovéreni efektivity provozu prostiednictvim
finan¢ni situace. Cilem finan¢ni analyzy je posoudit, jak efektivné bylo v minulosti fizeno
finan¢ni zdravi spole¢nosti, diagnostikovat aktudlni stav a navrhnout vhodné kroky pro
budoucnost. Kalandarova (2023) dopliiuje, Zze tato analyza je schopna identifikovat
potencialni problémy a pftileZitosti, coz pfispiva k lepSimu planovani a rozhodovéani jak pro
management, tak pro investory. Denes (2021) upozoriiuje, ze v oblasti podnikani, kde
dochdzi k mnoha ne¢ekanym zméndm v disledku ekonomického prostfedi, predstavuje
finan¢ni analyza velmi uzite¢ny nebo pro nékteré absolutné nezbytny nastroj pro regulaci

podnikového planovani.

3.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak uvadi Vochozka (2020, s. 32) finanéni analyza pfinasi klicové poznatky pro
Sirokou Skalu zainteresovanych stran, které jsou ve vztahu se spole¢nosti. Tyto strany lze
kategorizovat jako interni a externi uZivatele finan¢ni analyzy, pficemz kazda skupina ma
rizné potieby a poZadavky ohledné informaci z finan¢ni analyzy, coz vyzaduje piipravu
analyz a reporti pfizptsobenych jejich konkrétnim narokim a zajmim. Bragg (2024)
dodava, ze mezi kvalifikace zkuSeného analytika patii nejenom pevnad znalost metod
finan¢ni analyzy, ale i schopnost interpretovat a prezentovat ziskana data tak, aby byla pro

klienta srozumitelna a poskytovala mu uZzite¢né informace.
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Na obrazku 1 jsou identifikovani hlavni uzivatelé finan¢ni analyzy.

Obrazek 1 Uzivatelé financni analyzy

obchodni partnefi
stat a jeho organy

interni
zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani, Riackova (2021)

Interni uzivatelé

Denes (2021) definuje, ze interni uzivatelé zahrnuji manazery, zaméstnance a
odbory, kteti vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro stanoveni vhodné budouci finan¢ni
strategie, zatimco externi uzivatelé (investofi, banky, vétitelé, obchodni partneti, konkurenti
a vlada) vyuzivaji finan¢ni analyzu pro zji§téni mozného vynosu z investice a souvisejicich
rizik, hodnoceni Gvérové schopnosti a likvidity spolecnosti nebo pro srovnani s vlastnimi

podnikatelskymi vysledky.

Externi uzivatelé

Dle Hasanaj a kol. (2019) externi uzivatelé finan¢ni analyzy zahrnuji Siroké spektrum
subjektl mimo samotnou spolecnost, kteti vyzaduji a vyuzivaji informace obsazené ve
finan¢nich vykazech. Mezi hlavni externi uzivatele patii investofi, jejichz rozhodovani o
investicich je €asto zaloZeno na dikladné analyze finan¢nich vysledkl a stavu spole¢nosti.
Pro investory je klicové ziskat presny obraz o aktualni situaci spolecnosti, aby mohli spravné
posoudit potencidlni rizika a vynosy spojené s investici. Ric¢kova (2021) uvadi), Zze bankovni
instituce pouzivaji finan¢ni analyzu k posouzeni kreditniho rizika a schopnosti spole¢nosti
splatit své dluhy. Na zéklad€ evaluace klicovych parametrti, kreditni instituce adekvatné
modifikuji ivérové podminky a stanovuji maximalni moZny objem poskytnutého kapitalu.

Vochozka (2020, s. 33) konstatuje, Ze obchodni partnefi, véetné klienti a dodavatelt,

vyuzivaji finanéni analyzu k posouzeni solventnosti konkrétni spolecnosti, zatimco
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konkurenéni firmy ji vyuzivaji pro ucely benchmarkingu. Finan¢ni analyza je rovnéz
pouzivana statem a prislusnymi regulacnimi organy za ucelem shromazd’ovani statistickych

dat nebo monitorovani podnikatelskych subjektti.

3.1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Podle Denese (2021) kvalita finan¢ni analyzy zavisi nejen na spravném provedeni
analyzy, ale i1 na kvalit¢ a komplexnosti dostupnych informacnich zdrojii. Nedostatecna
kvalita nebo komplexnost téchto zdroji mize vést k poskytnuti zkreslenych vysledkt, coz
by mohlo vést k nespravnym zavérum o finanénim zdravi a vykonnosti spole¢nosti. Rickova
(2021, s. 22) zdiaraziuje, ze financni analyza ma za cil provéftit finanéni zdravi spolecnosti,
coz predstavuje ex post analyzu, a zaroven slouzi jako zéklad pro tvorbu finan¢niho planu,
coz je ex ante analyza. Pro finan¢ni analyzu jsou vyznamnymi zdroji nésledujici hlavni
finan¢ni vykazy:

- rozvaha je tcetnim dokumentem, ktery poskytuje piehled o dlouhodobém majetku a
zpisobech jeho financovani v konkrétnim ¢asovém okamziku, obvykle na konci
kazdého roku. Obsahuje informace o majetku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci

spolec¢nosti, jako je podil vlastniho a ciziho kapitalu a schopnost splacet zavazky;

- vykaz zisku a ztraty poskytuje piehled o vynosech, nakladech a hospodaiském
vysledku za urcité obdobi. Je pravidelné sestavovan v rocnich nebo kratSich

intervalech a sleduje dynamiku jednotlivych polozek;

- vykaz cash flow porovnava zdroje a vyuziti penéZnich prostfedkli za urcité obdobi a
poskytuje dilezity ndhled na finan¢ni situaci spole¢nosti. Odpovida na otdzku, kolik

penéznich prostfedkl spolenost vytvofila a na jaké ucely je pouzila;

- vykaz o zménach vlastniho kapitalu prezentuje zmény vlastniho kapitdlu mezi dvéma
rozvahovymi daty a je soucasti pasivni strany rozvahy. Specifikuje operace, které
ovliviuji vlastni kapital, jako jsou vklady majitelti do podnikani, vybéry z podnikani

a hospodarské vysledky.

3.2 Metody financni analyzy

Jak uvadi Riuckova (2021), rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd

vyznamn¢ piispel k rozvoji metod hodnoceni finan¢niho zdravi firem v ramci finanéni
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analyzy. Pii provadéni této analyzy je vSak nezbytné dbat na tii kli¢ové metodologické
aspekty. Prvnim z nich je ucelnost, coz znamena, ze volba metody analyzy by méla byt
pfiméfena k cili analyzy a konkrétnim potfebam klienta. Dilezitym faktorem je i nakladnost
analyzy, kterd by méla byt proporciondlni potencidlnim vyhoddm a ohodnoceni rizik
spojenych s rozhodovanim. Nakonec, spolehlivost analyzy zavisi na kvalité vstupnich dat a
efektivnim vyuziti vSech dostupnych informaci, coz ptispiva k vétsi daveéryhodnosti
vysledki analyzy. Vochozka (2020) pise, Ze finanéni analyzu Ize provést nékolika riznymi
zpusoby, v odlisnych stupnich podrobnosti a rozdilnymi technikami. Existuji dva
metodologické pristupy k finan¢ni analyze, konkrétné fundamentalni a technicky pfistup.
Ruackova (2021) ve své publikaci upozoriiuje, Ze tyto ptistupy jsou blizce propojeny, protoze
technickd analyza vyzaduje fundamentélni znalosti ekonomickych procest. Zpravidla je
nezbytné kombinovat oba typy analyz pro komplexni pohled. Finan¢ni analyza, pracujici s
matematickymi metodami, je zafazena do kategorie technické analyzy a vyuziva jak
elementarni, tak pokroc¢ilé metody. Pokrocilé metody vyzaduji hlubsi znalosti matematické
statistiky a ekonomické teorie. Pouzivani téchto metod zavisi na dostupnosti dat.

V ramci této prace je vénovana pozornost metodam elementarni analyzy. Na obrazku

2 jsou tyto metody ilustrovany.

Obrazek 2 Elementarni metody finanéni analyzy

Elementarni
metody

analyza analyza analyza
absolutnich rozdilovych pomérovych

analyza soustav

. . . ukazatell
ukazatel ukazatell ukazateld

ukazatele Du Pontiv
likvidity rozklad

vertikalni

> analyza fond
analyza

ukazatele
rentability

horizontalni ukazatele
analyza vysledkd ¢innosti

ukazatele
zadluZenosti

ukazatele
aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani, Ruckova (2021)
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3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Dle Vochozky (2021) pii finanéni analyze vyuzivajici absolutni metodu se uplatiuji
extenzivni neboli absolutni, ukazatele, které jsou odvozeny piimo z polozek ucetnich
vykaz. V kontrastu s tim stoji relativni metoda, charakterizovand vyuzitim intenzivnich ¢ili
relativnich, ukazatelli, jez reprezentuji vztah mezi dvéma odliSnymi hodnotami
extrahovanymi z Gcetnich vykazi. Absolutni ukazatele je mozné dale kategorizovat do dvou
hlavnich skupin: stavové a tokové veliCiny, které reflektuji staticky stav financniho zdravi
subjektu, resp. dynamiku finan¢nich tok v Case. Biezinova (2020) dopliuje, ze jak
horizontalni, tak vertikalni analyza ptedstavuji rozhodujici nastroje pro odhaleni vztahti mezi
jednotlivymi polozkami ucetnich vykazl, které slouzi jako fundament pro dal§i podrobny
rozbor finan¢ni situace spolecnosti. Tyto analytické metody poskytuji zdkladni ptehled o
hospodareni spole¢nosti a poukazuji na potencidlni oblasti, které vyzaduji dikladné;jsi
zkoumani. AvSak samy o sobé nejsou dostate¢né pro ucinéni definitivnich zavérii o

finan¢nim zdravi spole¢nosti nebo predpovédi jeho budouciho vyvoje.

Horizontalni analyza

Kalouda (2019, s. 57) uvadi, ze horizontélni analyza, také znama jako analyza ¢asovych
fad nebo trendova analyza, se zamé¢fuje na vyhodnoceni vyvoje specifickych polozek ve
finan¢nich vykazech v pribéhu ¢asu. Tato metoda umoZziuje srovnani finan¢nich ukazatelt
z dan¢ho uUcCetniho obdobi s ukazateli z obdobi ptedchéazejicich, pfiCemz se polozky
finan¢nich vykazi posuzuji linearn€ s cilem identifikovat trend jejich vyvoje. Pii analyze je
nutné zohlednit potencialni zmény interni ¢i externi povahy, které mohou ovlivnit relevanci
a interpretaci dat, a proto je nezbytné pfistupovat k interpretaci vysledkd s ohledem na Siroky
spektrum faktorti. Kubickova a kol. (2022, s. 71) upozorfiuji na problematické aspekty
horizontalni analyzy, kdy se jednotlivé hodnoty nevyskytuji, nebo jsou nulové. V takovych
situacich je nutné pouzit analyzu rozdilovych ukazateli. Krom¢ toho, negativni hodnoty
ptredstavuji dal$i komplikaci, vyzadujici pouziti absolutnich hodnot k pfesnému zachyceni
vyvoje sledovanych polozek. Pro procentualni vyjadieni dle Rickové (2019) je pouzivan

nasledujici vzorec:

bézné obdobi — piedchozi obdobi (1)
predchozi obdobi

% zména =
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Vertikalni analyza

Podle Rackové (2019, s. 529) ucelem vertikalni analyzy je posoudit slozeni
finan¢nich vykazl, kde procentualni reprezentace jednotlivych polozek umoziuje jejich
srovnani se spole¢nostmi ve stejném oboru a s odvétvovymi standardy. Kubic¢kova a kol.
(2022, s. 72) uvadéji, ze vertikalni analyza se zamé&fuje na podil vybranych ¢asti Gi¢etnich
vykazi ve srovnani s celkem. Tato metoda je Casto oznaCovana jako strukturni analyza,
analyza komponent nebo procentni rozbor. Souvisi s touto analyzou i bilan¢ni pravidla,
predevsim pravidlo vyrovnani rizika, které navrhuje zachovani poméru 1:1 mezi vlastnim a
cizim kapitalem. Déle autorky prezentuji pravidlo opatrného financovani, které stanovuje,

ze vlastni kapital by mél pokryt stala aktiva, a zlaté bilan¢ni pravidlo. Vypocet je néasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (2

absolutni zména x 100 3)
ukazatel,_,

procentni zména =

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak piSe Ruckova (2021), vedle klasickych horizontdlnich a vertikdlnich analyz
finan¢nich ukazatelii 1ze také vyuzit tzv. rozdilové ukazatele, které se vypocitavaji jako
rozdil mezi urcitym aktivem a jeho protéjskem v pasivech. Tyto ukazatele najdou své

uplatnéni pfedev§im v managementu obéznych aktiv.

Cisty pracovni kapital

Lalithchandra (2021) definuje ¢isty pracovni kapital, znamy také jako Cisty provozni
kapital, jako rozdil mezi obéZnymi (kratkodobymi) aktivy a kratkodobymi zavazky
spolecnosti. Autor zdiiraziiuje, ze Cisty pracovni kapitdl je zakladnim ukazatelem, ktery
pomaha pochopit, do jaké miry je spolecnost schopna splnit své kratkodobé financni zavazky
bez nutnosti prodeje svych zdsob. Pozitivni pracovni kapital naznacuje, ze spole¢nost ma
dostate¢nou likviditu k pokryti svych kratkodobych zavazki a je ve zdravé finan¢ni pozici,
coz umoziuje rozsifeni jejich operaci. Naopak, negativni pracovni kapital mtize signalizovat
potize spolecnosti se splacenim svych kratkodobych zavazkli. Spravna sprava pracovniho

kapitalu je nezbytnd pro udrzeni optimalniho toku hotovosti, coZ umoziuje kontinualni
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provoz, rozvoj a rust spolecnosti. Bragg (2004) zduraziuje, ze pokles pracovniho kapitalu
vyzaduje peclivou analyzu moznych pficin, které mohou byt jak na stran¢ pohledavek a
zasob, tak mezi zdvazky. Bézné problémy casto zahrnuji nedostatky v procesu fakturace,
vysoky pocet reklamaci, selhani ve splaceni pohledavek a v jejich vymahani, neefektivni
spravu zasob, stejné jako zmény ve vztazich s dodavateli a odbérateli. Kubickova a kol.
(2022, s. 78) konstatuji, ze v piipadé zaporné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu hovoiime
o tzv. nekrytém dluhu, coz se vyskytuje, pokud jsou casti stalych aktiv financovany
prostiednictvim kratkodobych zdroj. Mezi dalsi rozdilové ukazatele patii Cisté pohotové

prostiedky a ¢isty penézné-pohledavkovy fond. Vypocet je nasledujici:

CPK = obé&ina aktiva — kratkodobé zavazky 4)

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Podle Kubickové a kol. (2022, s. 87) je zduraznén vyznam pomérovych ukazatell
jako fundamentdlniho pilite finanéni analyzy. Tento pfistup je vysoce cenén pro jeho
efektivitu a schopnost odhalit specifické oblasti, které mohou signalizovat potencialni
problémy v rdmci finan¢niho planovani. Dal§imi aspekty, pro¢ jsou pomérové ukazatele
povazovany za esencialni nastroj, je jejich pfinos k predikci budouciho vyvoje spole¢nosti a
schopnost poskytovat hluboky vhled do finan¢niho zdravi spolecnosti prostfednictvim

detailniho rozboru ukazatelu.

Likvidita

S ohledem na Alamry (2019), analyza likvidity klade diiraz na hodnoceni schopnosti
spolecnosti generovat dostate¢né mnozstvi hotovosti, jez je nevyhnutelné pro splaceni jejich
kratkodobych finan¢nich povinnosti. Tento aspekt finanéniho managementu podtrhuje, Ze 1
pfi pozitivnim vyvoji trzeb nebo zisku, mize byt spole¢nost bez dostatecné likvidity
ohrozena finan¢ni nestabilitou. Ruckova (2021, s. 60) zdlraziuje skutecnost, ze je dulezité
si uvédomit rozdilné perspektivy na vysledné hodnoty likvidity, které se tykaji riznych
cilovych skupin, jez vyuzivaji vysledky finan¢nich analyz. Zatimco véfitelé obvykle vnimaji
vysoké hodnoty likvidity pozitivné, z hlediska firmy mohou naznacovat neefektivni vazani

zdroji.
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Okamzita likvidita

Hussein (2023) uvadi, ze okamzita likvidita (likvidita prvniho stupng) je nejpiisnéj$im
ukazatelem likvidity. Odkazuje se na schopnost firmy rychle proménit sva aktiva na hotovost
bez vyznamné ztraty hodnoty. Tato likvidita odkazuje na schopnost firmy splnit své
kratkodobé finan¢ni zadvazky proménou kratkodobych aktiv v hotovost bez ztraty hodnoty.
Vyssi likvidita zvySuje flexibilitu spolec¢nosti v oblasti vyroby a prodeje, coz by mohlo
piinést spole¢nosti dodatecné piijmy. To miize byt interpretovano investory jako pozitivni
signal, vedouci k riistu trznich cen. Na druhou stranu muze byt vysoka likvidita vnimana
jako negativni signal znamenajici vys$si naklady kapitalu a niz$i ukazatele ROE a EVA, coz
by mohlo vést k poklesu trznich cen. Kubickova a kol. (2022) doporucuji hodnotu tohoto
ukazatele od 0,2 do 0,5. Vypocet je nasledujici:

finan¢ni majetek (5)
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

Pohotova likvidita

Kalouda (2016, s. 66) vyjadiuje pohotovou likviditu neboli likviditu II. stupné jako
schopnost spole¢nosti vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, které jsou povazovany za
nejméné likvidni zdroj. Pandeirot a kol. (2022) pisi, Ze vysSi hodnota pohotové likvidity
ukazuje na lepsi schopnost firmy splacet kratkodobé dluhy. Piesto mize byt ptilis§ mnoho
likvidity kontraproduktivni, protoZe zbyte¢né€ vazany kapital v kratkodobych aktivech mize
ze se snizuji naklady spojené s nadmérnou likviditou. Ze studie vyplyva, Ze optimalni Groven
likvidity je zdsadni pro maximalizaci zisku. Pfili§ nizka ¢i vysoka likvidita miZe negativné
ovlivnit vykonnost a finan¢ni zdravi firmy. Nalezeni této rovnovahy je tedy velmi dilezité
pro uspéch spolecnosti. Doporu¢ena hodnota pro béznou likviditu se pohybuje v rozmezi

0,5-1,5 (Kubickova a kol., 2022).

ob¢zna aktiva - zasoby (6)
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =
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Celkova likvidita

Kubickova a kol., (2022) konstatuji, ze likvidita tfetiho stupné je ze zde
vyjmenovanych nejpouzivangjsi. Pti jeho uziti je ovSem tfeba mit na paméti, ze do obéznych
aktiv poc¢itame naptiklad zasoby nebo pohledavky, u kterych nemtzeme s jistotou fici, ze
jejich skutecna hodnota odpovida hodnoté tcetni. Miize se tedy stat, Zze v piipad€ napf.
neprodejnych zasob bude pomér nadhodnocen a nebude vypovidat o skutecné likvidité
spolecnosti, proto je tieba s timto ukazatelem zachazet obezietné. Podle DIuhosové a kol.
(2021, s. 92) je kli¢ové, aby spole¢nost disponovala schopnosti pokryt kratkodobé dluhy
vcas ze zdroju, které jsou specificky ur€eny pro tento ucel. Je dilezité, aby majetek, ktery
slouzi k zajiSténi téchto dluht, nebyl vyuzivan k jinym ucelim. Naptiklad neni vhodné
pouzivat majetek uréeny pro provoz k pokryti finan¢nich zavazk, aby se zabranilo nutnosti
prodat hmotny majetek, coz by mohlo negativné ovlivnit budouci rozvoj spolecnosti.
Doporucena hodnota pro béznou likviditu se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 (Kubic¢kova a kol.,

2022). Vypocet je nasledujici:

ob&Zna aktiva (7
kratkodobé zavazky

celkova likvidita =

Rentabilita

Jak pisi Dmuchowski a kol. (2020), rentabilita je schopnost spole¢nosti generovat
zisk vzhledem k vloZenym finan¢nim prostfedkiim a aktiviim. V rdmci fizeni spole¢nosti
zastava kli€ovou pozici, nebot’ jeden z hlavnich cilli podnikéni spoc¢iva v dosazeni zisku.
Rentabilitni poméry jsou zaloZeny na vztahu mezi vysi zisku a trzby ¢i celkovymi aktivy.

Pozitivni interpretace nastava v piipadé¢, kdy hodnoty téchto ukazatelli maji pozitivni vyvoj.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Bigel (2022) uvadi, ze ukazatel rentability aktiv se pokousi zodpovédét, jak efektivné
firma vyuziva sva aktiva. Vys§i hodnota ROA indikuje, Ze spole¢nost efektivné vyuziva sva
aktiva, coZ je pro investory a manazery pozitivni. Naopak niZ§i hodnota naznacuje, Ze

spolecnost by mohla zlepsit svou schopnost generovat zisk z dostupnych aktiv.
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Tento ukazatel se obvykle vyjadiuje v procentech a pocita se podle nasledujiciho

vzorce:

_ EBIT (EAT) (8)

ROA
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ve své praci Dziak (2023) naznacuje, Zze navratnost vlastniho kapitalu je finan¢nim
ukazatelem, ktery vyjadtuje, jak efektivné spoleCnost vyuziva sva aktiva ke generovani
zisku. Tento ukazatel poskytuje ucelen¢jsi pohled na zdravi a vykonnost spole¢nosti nez
pouhy Cisty zisk, nebot’ reflektuje schopnost firmy vytvaret zisk z investic jejich vlastnikda.
ROE je obzvlast¢ dilezity pro hodnoceni celkové efektivity spole¢nosti a jeji srovnani s
konkurenci v rdmci odvétvi, jelikoz rizna odvétvi mohou mit zna¢né odlisné standardy pro

tento ukazatel. Vypocet je nasledujici:

ROE = i ©
vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Ruckova (2021, s. 69) uvadi, ze tento ukazatel analyzuje rentabilitu trzeb, poskytujic
kritérium pro uréeni marze zisku generovaného z kazdé vloZené koruny do trzeb. Vysoka
hodnota tohoto ukazatele indikuje nadpriimeérnou schopnost spolenosti pifeménovat trzby
na Cisty zisk. Vochozka (2020) dopliuje, ze z hlediska efektivnosti spolecnosti je rentabilita
trZzeb velmi dileZita. Pro jeji vypocet existuji dv€ varianty. V Citateli miize byt jak EBIT, tak

1 EAT a ve jmenovateli trzby. Vypocet je nasledujici:

EAT (10)

ZadluZenost

Stav, kdy podnikatelsky subjekt k financovani svych aktivit vyuziva cizich zdrojl, se
nazyva zadluzenost. Jeji miru je mozné vypocitat ukazatelem zadluZenosti (Tharavanij,
2021). Analyza zadluzenosti se zaméfuje na porovnani polozek z rozvahy a identifikaci

miry, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana cizimi zdroji (Rackova, 2021, s.72).
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Bragg (2004) uvadi, ze vyuziti ciziho kapitalu mtize byt pro podnik finanéné vyhodnéjsi z
dvou zasadnich divoda. Prvni spociva v tom, Ze akcionafi ocekdvaji vyssi vynosy jako
kompenzaci za vyssi riziko, které nesou, ve srovnani s vétiteli. Druhy davod vyplyva z
danového rezimu: uroky z dluhu jsou danové odpocitatelné, zatimco dividendy vyhodu
dafiové uznatelnosti nemaji. Toto danové zafazeni ¢ini dluhové financovani pro podniky

atraktivnéjsi, protoze snizuje efektivni nédklady na kapital.

Celkova zadluZenost

Fotr a kol. (2020) konstatuji, Ze celkova zadluzenost ukazuje pomér dluht firmy k
jejim celkovym aktiviim, coZ je zasadni pro hodnoceni jeji finan¢ni stability. Tento ukazatel
odhaluje, jak velkou ¢ast aktiv firmy tvoii dluhy, s diirazem na potencialni finan¢ni rizika a
naklady spojené s uroky. Jeho analyza poskytuje ptehled o schopnosti firmy spravovat své
dluhové zavazky a udrzet si finan¢ni zdravi pii splaceni dluhti. Knapkova a kol. (2017, s.
88) uvad¢ji, ze doporucena hodnota je v rozmezi 30-60 %. Obvykle plati, ze ¢im vyssi je

hodnota tohoto ukazatele, tim v¢étsi je potencidlni riziko pro vétitele. Vypocet je nasledujici:

cizi kapital (11)

celkova zadluzenost = ————
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni pozice spolecnosti. Dale autorka uvadi, Ze tento
koeficient, ktery slouzi jako komplementarni ukazatel k ukazateli celkové mife zadluzenosti,

by ve svém souctu m¢l idedln¢€ dosahovat hodnoty ptiblizné 1. Vypocet je nasledujici:

vlastni kapital (12)

koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

Urokové kryti

Kurnia (2022) zdlraziuje, ze tento ukazatel pomaha posoudit, zda ma firma
dostate¢né financni prostiedky k pokryti svych trokovych nakladi. Vyssi hodnota tohoto
koeficientu signalizuje lepsi finan¢ni zdravi spolecnosti, nebot’ indikuje pifebytek kapitalu
schopného nejen pokryt urokové ndklady, ale také umoziuje alokaci zisku pro dalsi

podnikové operace. Autor zdUraziuje, ze preferovéana je vyssi hodnota irokového kryti, coz
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reflektuje vétsi finanéni stabilitu a efektivitu spolecnosti v generovani dostate¢ného piijmu
k pokryti svych urokovych vydaji. Rackova (2021, s. 73) dodava, Ze v zahraniCi je
doporu¢ovana hodnota ve vy§i pétinasobku, zatimco v Ceské republice se b&zné pouziva
osminasobek. Tato doporuceni jsou odivodnéna potiebou zajistit dostatecny zisk pro
akcionafe po uhrazeni urokl z dluhového financovani. Vysoka uroven trokového kryti je
logicka, jelikoz firmy s vysSim ristem trzeb maji vétsi kapacitu vyuzivat cizi kapital na
splaceni fixnich urokti. Nedostatecna schopnost uhradit urokové platby ziskem muze byt

predzvésti financnich obtizi. Vypocet je nasledujici:

EBIT (13)

nakladové uroky

urokové kryti =

Aktivita

Bfezinova (2020) poukazuje, Zze ukazatele aktivity lze vyjadfit v podobé& obratu
jednotlivych polozek aktiv (ptfipadné pasiv) nebo v podobé doby obratu aktiv (ptipadné
pasiv).

Obrat aktiv

Kenton (2021) uvadi, Ze obrat stalych aktiv analytici obecné pouZzivaji k méteni provozni
vykonnosti. Tento ukazatel efektivnosti porovnava trzby se stalymi aktivy a méfi schopnost
spolecnosti generovat trzby z investic do dlouhodobého majetku, jmenovité do nemovitosti,

budov a zafizeni. Minimalni doporuc¢ena hodnota je jedna. Vypocet je nasledujici:

trzby (14)
aktiva

obrat aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku posuzuje ucinnost, s jakou je dlouhodoby majetek
vyuzivan, a specifikuje pocet obratii daného majetku v rdmci trzeb za obdobi jednoho roku

(Riuckova, 2019). Vypocet je nasledujici:

trzby (15)
DM

obrat dlouhodobého majetku =
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Obrat zasob

Dmuchowski a kol. (2020) dospivaji k zavéru, ze obrat zasob je pomér, ktery urcuje,
kolikrat do roka dojde k obméné zasob. Optimalni Groven tohoto ukazatele se odviji od
podnikatelské Cinnosti, avSak obecné plati, ze niz§i hodnoty jsou preferovany. To je déano
tim, ze signalizuji efektivnéjsi spravu zdsob s mensimi naklady na jejich udrzovani. Tato
efektivita mize vést ke zvySeni celkové hospodarnosti firmy. Je vSak dulezité se vyvarovat
extrémné nizkych hodnot, které by mohly zptisobit riziko nedostatecného mnozstvi zasob
pro pokracovani v prodeji nebo vyrobnich procesech, coz by mohlo negativné ovlivnit chod
spolecnosti. ZvySeni hodnoty tohoto ukazatele se v literatufe obvykle nepovazuje za

pozitivni. Vypocet je nasledujici:

trzby (16)
zasoby

obrat zasob =

Doba obratu zasob

Dmuchowski a kol. (2020) definuji dobu obratu zasob, jako pocet dnti, po které jsou
zasoby uloZeny ve spolecnosti, nez jsou spotiebovany nebo prodany. Spravna Uroven
ukazatele zavisi na typu podnikani. Niz§i hodnoty jsou vyhodnéjsi, protoze naznacuji nizsi
skladovaci naklady a minimalizaci rizika zastaravani zasob. Naopak nizky obrat zasob muze
indikovat nedostatek zasob ¢i problémy s dodavateli, coZz v kone¢ném vysledku miZze
zpusobit zastaveni prodeje nebo pieruseni vyroby. David (2011) zdtraziuje, ze kratka doba
obratu z4sob nemusi signalizovat pouze jejich efektivni vyuziti, ale mize také naznacovat

mozny nedostatek.

asob
20 % 360 (0
trzby

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek
Podle Vochozky (2020), se jedna o dobu splatnosti pohledavek, ktera uplyne od

vystaveni faktury a jeji thradou. Delsi doba poskytuje kupujicimu bezplatny obchodni avér.

vvvvv

Doba obratu zasob se vétSinou udava ve dnech.
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Vypocet je nasledujici:

zésoby « 360 (18)

doba obratu zasob = —
trzby

Doba obratu zavazki

Ruckova (2019) upozornuje, Ze timto ukazatelem se méfi, jak rychle jsou splaceny
zavazky spolecnosti. V zdjmu udrzeni finan¢ni rovnovahy spole¢nosti by méla byt doba
obratu zavazku delsi nez doba obratu pohledavek. Diky tomuto ukazateli mohou potencidlni
vétitelé spoleCnosti zjistit, jak poctivé firma dodrzuje obchodné-uvérovou politiku Tento
ukazatel udava obdobi v dnech, které trva, nez spolecnost uhradi své zdvazky. Vypocet je
nasledujici:

kratkodobé zavazky o (19)

360

doba obratu zavazku = —
trzby

3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Bankrotni modely
Dle Rickové (2021) bankrotni neboli predikéni modely se zamétuji na identifikaci

rizika bankrotu spole¢nosti. Tyto modely analyzuji rizné finan¢ni ukazatele, jako je pomér
zadluzenosti, ziskovost a likvidita, aby ur€ily pravdépodobnost, ze spolecnost se dostane do
finan¢nich potizi. Bankrotni modely jsou Casto vyuzivany véfiteli a investory pro hodnoceni
kreditniho rizika. Zde jsou piiklady n€kolika bankrotnich modelt:

- Altmanovo Z-skore;

- Tafflerav model;

- Model IN — Index davéryhodnosti.

Pro ucely této diplomové prace je podrobnéji analyzovan pouze jeden bankrotni

model, a to konkrétné Altmanovo Z-skore.

Altmanova analyza
Vavrek a kol. (2021) zdaraznuji, Ze Altmanova analyza je finan¢ni model vyvinuty

Edwardem I. Altmanem v roce 1968, ktery je vyuzivan k predikci pravdépodobnosti
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bankrotu spole¢nosti na zakladé vypoctu Z-skore. Toto Z-skore se odvozuje z nékolika
finan¢nich ukazatell z Ucetni zaveérky spolecnosti, jako jsou likvidita, zadluzenost,
rentabilita, efektivnost vyuziti aktiv a trzni hodnota kapitalu vici celkovym dluhtim.
Altmanova analyza poskytuje kvantitativni metodu, jak odhadnout finan¢ni zdravi
spolecnosti, a pomahd investorim, véfitelim a managementu identifikovat potencialni
finanéni rizika. Tento model je v Ceské republice velmi oblibeny pro svou jednoduchost
vypoc¢tu (Ruckova, 2021, s. 90). Oyamienlen (2023) dopliuje, ze tento model se povazuje
za jednoduchy, ale efektivni nastroj pro predpovidani selhani firem na zakladé celkového
indexu znamého jako Z-skore, které se vypocitava ze specidlné¢ vybranych poméri z
firemnich finanénich vykazii. Model Altmanova Z — skoére byl ptvodné vyvinut ve
Spojenych statech, a proto existuji urcité vyhrady k jeho efektivité¢ v aplikaci na firmy v
rozvojovych zemich.

Mrkvicka a kol. (2006, s. 146-148) dodavaji, Ze model se v prubéhu své existence
musel pfizptisobovat ménici se situaci. Pravé jednu z modifikaci modelu pro podminky v
Ceské republice vytvorili manzelé Neumaierovi pfidanim $estého ukazatele zaméfeného na
problematiku platebni neschopnosti spolecnosti. Tento model vyuziva pét financ¢nich

ukazatell, které jsou ziskany z Gi¢etnich zavérek spolecnosti:

_ pracovni kapital (20)
1= aktiva celkem
_ nerozdéleny zisk
¥2 = aktiva celkem
EBIT
x3 = .
aktiva celkem
vlastni kapital
Xy = — -
cizi zdroje
trzby
x5 =

aktiva celkem
zavazky po lhité splatnosti

x6 = P
vynosy
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Vypocet je nasledujici:

Z=12%x1+ 1,4 * x4+ 33 xx3+ 0,6 * x4, + 1,0 * x5+ 1,0 * x¢ (21)

Poslednim krokem je interpretace vysledku Z-skore modelu (Mrkvicka a kol., 2006):
- hodnota 2,99 a vyssi indikuje nizké riziko bankrotu. Spole¢nost je

povazovana za finanéné stabilni;

- hodnota v rozmezi 1,81 - 2,99 naznacuje Sedou zonu. Finanéni situace

spole¢nosti je neutralni, a je tieba provést dalsi analyzu,

- hodnota 1,81 a niz8i ukazuje na vysoké riziko bankrotu. Spoleénost je
povazovana za finan¢né nestabilni, a je tfeba provést hlubsi analyzu a

pfijmout opatieni k feSeni finan¢nich problému (Mrkvicka a kol., 2006).

3.3 Strategicka analyza

3.3.1 Strategické Fizeni

Baidala a kol. (2023) uvadgji, ze strategické fizeni je kontinuadlni proces, jenz
zahrnuje formulaci, implementaci a monitorovani strategie nebo dlouhodoby plan
spole¢nosti. Tento proces je dilezitym faktorem pro dosazeni hlavnich cili a tkola
organizace. Toho se dosahuje prostfednictvim analyzy vnéjSiho 1 vnitiniho prostiedi,
identifikace klicovych zdroji a schopnosti a vytvareni strategii, které podporuji uspéch
organizace na trhu nebo dosahuji jejich strategickych cill. Jednd se o ndstroj pro
pfizplsobeni se nejistotdm, nepfedvidatelnosti a zménam v prostiedi, ve kterém firmy
operuji. To vyZaduje rizikova rozhodnuti a pfedvidavou pfipravu na hrozby a rizika, ¢imz se
zajistuje dosazeni obchodnich cilii spole¢nosti. Artemenko a kol. (2022) zduraznuji, ze
strategické fizeni je nezbytné pro uspéch a konkurenceschopnost firem na trhu, coz vyzaduje

znaéné finan¢ni zdroje a vhodné vyuzivani dostupnych moznosti spolecnosti.

3.3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Blenda a kol. (2021) uvadégji, Ze analyza externiho prostfedi je vyznamnym prvkem v
procesu ur¢ovani strategického sméru rozvoje podnikovych struktur. Tento strategicky

pfistup umoziuje spolecnostem identifikovat kli¢ové vnéjsi faktory ovlivijici jejich
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operace a strategickd rozhodnuti a néasledné na né adekvatné reagovat. Zvlastni diraz je
kladen na kontinudlni sledovani a aktualizaci analyzy, coz umoznuje efektivni reakci na
dynamicky se ménici podminky a udrZeni spole¢nosti v konkurenceschopné pozici.

David (2011) zduraziuje, Ze cilem provadéni této analyzy je identifikace spektra
potencidlnich ptilezitosti pro podnikédni a hrozeb, kterym se organizace by méla vyvarovat.
V kontextu neustalé proménlivosti soucasného obchodniho prostfedi a dynamiky vétSiny
odvétvi je nezbytné tuto analyzu pravidelné revidovat a ovétovat jeji aktualnost a relevanci.
Vochozka (2021) dodava, ze vné&jsi prostiedi je soubor faktort, které spoleénost nema pod
kontrolou, a které ovliviiuji rozhodovani a chovani spolecnosti. Tyto faktory dale ovliviuji

strukturu organizace a jeji vnitini procesy.

PEST analyza

Dle prace Blendy a kol. (2021) PEST analyza slouzi k identifikaci politicko-pravnich,
ekonomickych, sociokulturnich a technologickych faktord ve vnéj$im prostiedi. Tento
analyticky néstroj umoziuje sledovani zmén v makroprostiedi prostfednictvim ¢tyt hlavnich
sméril a identifikaci nedeterminovanych trendd a udalosti, které ovliviiuji vyvoj vnitiniho
prostiedi a procesy strategického rozhodovani. Vsechny zkoumané faktory jsou soucasti tzv.
PEST faktort, které predstavuji kliCovou soucast analyzy vnéjsiho prostiedi a strategického

pléanovani.

Politicko-pravni

Vlados a kol. (2019) charakterizuji politicko-pravni faktor jako pravni ramec, ktery
definuje a tidi provoz kazdého podnikatelského, vyrobniho a investi¢niho faktoru. Tento
faktor je zasadni pro pochopenti, jak vladni politiky a pravni regulace ovliviiuji podnikani a
trh. David (2011) dodava, Ze v historii se fada spole¢nosti setkala s nutnosti modifikovat
nebo dokonce zcela opustit své strategické plany v dtsledku politickych zmén nebo ptimych

zasaht vlady.

Ekonomické

Vlados a kol. (2019) uvadéji, Zze ekonomicky faktor piedstavuje celkovou dynamiku
produktivnich a spotiebitelskych struktur a vyvoj trhi a firem. Faktor zahrnuje proménné,
jako je inflace, Grokové sazby, ekonomicky rist, sménné kurzy a mira nezaméstnanosti,

které vyrazn€ ovliviiuji podnikatelské mozZnosti a hrozby v makroekonomickém kontextu.
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Analyzovani téchto faktorti umoziiuje spolecnostem lépe porozumét vnéjSim ekonomickym
podminkdm a adaptovat se na né, coz miZze maximalizovat rlstovy potencial a
minimalizovat rizika. V ramci PEST analyzy se tyto ekonomické faktory hodnoti podle

jejich ptiznivosti pro podnikani a jejich potencialnich hrozeb pro rozvoj firem.

Socio-kulturni
Fotr (2020) zahrnuje do socialnich a demografickych faktord postoj, zivotni styl,
socialni prostfedi, kulturni hodnoty a strukturu obyvatelstva Spolecnost musi tyto faktory

zohlednit pfi vyvoji produktli a marketingovych strategii, aby 1épe cilila své zakazniky.

Technologické

Vlados a kol. (2019) ptedstavuji tento faktor jako kazdy technicky prvek nebo védu,
kterymi se socioekonomicky systém mitize stat produktivnim a udrzovat svou produktivitu.
David (2011) poukazuje na vyznam technologického prostredi, které ma znany dopad nejen
na produkty a sluzby firem, ale také na cely trzni ekosystém vcéetné dodavateld, distributord,
konkurence a zdkazniki. Déle ovliviiuje vyrobni procesy, marketingové strategie a umisténi

spole¢nosti na trhu.

Analyza konkurence v odvétvi

Dle Obu (2022) je tento model zakladnim ramcem, ktery se snazi pochopit ekonomické
struktury ovliviiyjici celkovy potencidl zisku daného odvétvi. Porterovy sily zahrnuji
vyjednavaci silu kupujicich, vyjednéavaci silu dodavatelti, hrozbu novych vstupi, intenzitu
pramyslové rivality a hrozbu substitu¢nich produktd. Autor argumentuje, Ze k plnému
pochopeni atraktivity primyslu je nutné ptihlizet také k optimalni kapitalové struktuie
odvétvi a sile véfiteld.

Vlados a kol. (2019) zdaraziuji, Ze Porterova analyza péti sil je osvédcenym nastrojem
pouzivanym k posouzeni konkurenéniho prostfedi dané firmy. Analyza identifikuje a
hodnoti pét hlavnich sil, které ovliviiuji ziskovost spolecnosti a formuji konkurenéni
prostiedi. Silngjsi plsobeni jedné z téchto sil ztézuje dosazeni zisku pro firmu. Pokud je
firma vystavena silnému tlaku vyjednavacich sil a neni schopna formulovat vhodnou
strategii, tyto sily mohou omezit ziskovost, navratnost investic, a nakonec i rust spole¢nosti.

Hnaci sily modelu jsou zobrazeny na obrazku 3.
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Obrazek 3 Portertiv model péti sil

Potencialni
vstupujici

Hrozba vstupu novych konkurenti

A

Konkurenti
v odvétvi

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatell @ zakazniku
Dodavatelé Zakaznici

Rivalita mezi
podniky

Hrozba substitutii

Zdroj: Porter (1998)

Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Kostetska (2022) vnima, Ze analyza hrozby vstupu novych konkurentii poukazuje na
jejich potencidlni dopad na konkurenéni dynamiku v daném odvétvi a na stavajici firmy.
Identifikované bariéry vstupu, jako jsou finan¢ni naroky, ptistup k distribu¢nim kanaliim a
loajalita zakaznikt, hraji klicovou roli pii omezeni novych hract na trhu. Pokud jsou tyto
bariéry nizké, hrozba vstupu novych konkurenti se zvysuje, coz mize vést k tlaku na snizeni
cen, zvySeni ndkladl na ziskani novych zdkazniki a obecné k zintenzivnéni konkurence, coz
muze snizit ziskovost firem v daném odvétvi.

Dle Hanzelkové (2017) piitomnost hrozby vstupu novych konkurenti ovliviiuje
cenovou politiku a vyZaduje dalsi investice na posileni vstupnich bariér v odvétvi. Tim se
usiluje o ztiZzeni vstupu novych subjektl na trh. Novi i€astnici na trhu, ktefi zatim nejsou
aktivni, mohou vstoupit do odvétvi a vyvolat konkurenci. Casto se nové spole¢nosti snazi
soutézit pomoci nizsich cen za své produkty, coz vSak miize znamenat souCasné zvySeni
jejich vlastnich nakladi na dosazeni této konkurenéni pozice. David (2011) dodava, ze pii
vysoké hrozbé vstupu novych hracii na trh se etablované spolecnosti obvykle snazi upevnit
své postaveni a aby odradily potencialni novacky, pfijimaji opatfeni jako jsou sniZeni cen,
rozsifeni zaru¢nich podminek, nabidka doplikovych piisluSenstvi ¢i poskytovani finanénich

benefitu.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Fotr (2020) ve své praci uvadi, ze vysoka sila dodavatelii nastava v ptipadé, kdy
dodavaji diferenciované produkty, které jsou pro spole¢nosti vyznamnym zdrojem. Tato
situace pro spole¢nosti neni piizniva, nebot’ dodavatel ma moznost ovliviiovat ceny nebo
snizovat kvalitu. Jedinou obranou spolec¢nosti je snizovat svou zavislost na dodavatelich.

Kostetska (2022) charakterizuje, ze sila tohoto vlivu zavisi na po¢tu dodavateld na trhu
a dostupnosti zdroji. Pokud je na trhu omezeny pocet dodavateli nebo pokud dodavatelé
kontroluji zdroje, které jsou pro vyrobu nezbytné a nejsou snadno nahraditelné, mohou
dodavatelé prosadit lepsi obchodni podminky a vyssi ceny, ¢imz zvysuji svou vyjednavaci

silu. David (2011) dodava, ze tato sila ma vliv na intenzitu konkurence v pfislusném odvétvi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Williams (2020) uvadi, ze jednou z péti sil, ovliviiyjicich konkuren¢ni prostredi, je
schopnost zdkazniki ovlivnit ceny nebo turoven poskytovanych sluzeb. Toto je
determinovano poctem odbératelll ¢i zdkaznikd, jejichZz vyznam pro spolecnost a naklady
spojené s akvizici novych zdkazniki ¢i expanzi na nové trhy. Nizsi a efektivnéjsi zakaznicka
zakladna umoznuje kazdému zdkaznikovi vic prostoru pro vyjedndvani o slevach a
vyhodnéjSich nabidkach. Pro spole¢nost s mnoha malymi, nezavislymi zakazniky byva
jednodussi udrzovat vyssi ceny s cilem zvysit ziskovost. Kostetska (2022) nasledné dodava,
ze posileni této sily mlize spolecnost dosdhnout nabidkou unikatnich produktt, diferenciaci
a budovanim znacky. Vyss§i vyjednavaci sila zakazniki maze vést k tlaku na firmy, aby
snizily ceny a zlepSily kvalitu. Autor rovnéz uvadi, ze pfitomnost substituti a informovani
zakaznik miZze zvysit jejich silu. To vyZaduje neustalou inovaci a udrzovani zakaznické
spokojenosti. Je dulezité porozumét potiebam zakazniki a aktivné pracovat na jejich

uspokojeni, aby si firmy udrzely konkuren¢ni vyhodu.

Hrozba substitu¢nich produkti nebo sluzeb

Kosteska (2022) definuje hrozbu substitu¢nich produktii jako moznost odchodu
zakaznikt k alternativnim produktim nebo sluzbam, které splituji stejnou pottebu nebo ucel
jako produkty firmy, ale jsou poskytovany konkurenty nebo jinymi odvétvimi. Je dobré si
uvédomit diilezitost porozuméni hrozbé substituénich produktl a implementaci strategii,
které pomahaji firmam zistat konkurenceschopnymi i pfes potencialni vyzvy, které tato

konkurenéni sila predstavuje. Williams (2020) dopliuje, Ze firmy, jejichz produkty nemaji
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blizké substituty, maji vét§i manévrovaci prostor pro nastaveni vyssich cen a poskytovani
vyhodnéjsich podminek. Naopak, pokud jsou dostupné blizké alternativy, zdkaznici mohou

odmitnout produkty dané spole¢nosti, coz mize oslabit jeji konkurencni pozici.

Intenzita konkurence v odvétvi
Podle Fotra (2020) tato sila zjistuje miru rivality mezi existujicimi firmami v daném
odvétvi. Vyssi konkurence miize vést k cenovym tlakiim a nutit spole¢nosti hledat strategie
pro udrzeni své konkurenceschopnosti. Lze identifikovat fadu faktort, jez maji vliv na
intenzitu konkurence v odvétvi. Mezi tyto faktory patii nasledujici:
- pocet a velikost firem ptisobicich v daném odvétvi. VEtsi pocet konkurentti a

jejich rozmanitost miize zplsobit vyssi soutéz a tlak na ceny a zisky;

- rychla mira rstu odvétvi mize zvysit intenzitu konkurence, protoze vice
firem se snazi ziskat podil na trhu. Naopak, zpomaleni ristu mize snizit

konkurenéni tlak;

- fixni néklady ptedstavuji pro firmy vyzvu, a proto vyuzivaji rizné strategie,
napiiklad slevy nebo jiné prodejni taktiky, k podpoie prodeje a ptildkani

zakazniku;

- jestlize neni dostateéna diferenciace mezi produkty, mize dojit k migraci

zakaznikl mezi riiznymi prodejci, ¢imz se rozpoutdva konkurenéni rivalita;

Kostetska (2022) zduraziuje, Ze konkurence mezi firmy, které nabizeji podobné
produkty, miZe vést k riiznym strategiim, v€etné sniZzovani cen, zlepSovani kvality produktd,
poskytovani lepSich sluZzeb zdkazniklim a vyuzivani specialnich marketingovych strategii.
Analyzuje se také vliv faktord, jako jsou bariéry vstupu novych konkurentii na trh,
charakteristiky odvétvi a loajalita zakaznikt. Vyzkum Talariho a kol. (2022) ukazuje, ze
intenzita konkurence méd vyznamny dopad na vykonnost znacek prostiednictvim rozvoje
trzni orientace a organiza¢niho ucéeni. Studie od Riswanta (2021) potvrzuje, Ze inovaéni
schopnost medialné¢ ovlivituje vztah mezi intenzitou konkurence a dynamickymi

marketingovymi schopnostmi, coZ naznauje, Ze schopnost firmy inovovat a efektivné
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reagovat na trzni zmény je klicova pro udrzeni konkuren¢ni vyhody v dynamickém odévnim

sektoru.

3.3.3 Analyza vnitiniho prostiredi

Vochozka (2020) uvadi, ze nécktefi autofi spojuji vnitini prostiedi spolecnosti S
mikroprostiedim, jini autofi jsou odlisného nazoru a celkové prostiedi firmy déli do dvou
skupin, vnitfntho a wvné&jSiho prostiedi, ve kterém zohlednuji mikroprostfedi a
makroprostiedi. Fotr (2020) zahrnuje do vnitiniho prostfedi spole¢nosti jeho zdroje a
schopnost efektivné s nimi pracovat. Tyto faktory jsou spolecnosti fizeny nebo ovliviiovany.
Je nezbytné identifikovat zdroje a strategické schopnosti, které mu umozni adekvatné
reagovat na zmény a vyuzivat nové prilezitosti v jeho okoli.

Vysledky analyzy vnitiniho prostiedi poskytuji zéklad pro identifikaci silnych a slabych
stranek organizace v ramci SWOT analyzy (Blenda a kol., 2021).

3.3.4 SWOT analyza

Kotler (2016) uvadi, ze jednim z nejefektivnéjSich nastroji pro situaéni analyzu
spoleCnosti je tzv. SWOT analyza, coz znamend posouzeni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Tato analyza shrnuje vysledky ostatnich analyz a zamétuje se na interni
faktory, jako jsou silné a slabé stranky spole¢nosti, a vn&jsi faktory, tj. pfileZitosti a hrozby,
které jsou mimo ovladdaci moznosti spolecnosti. I piesto, ze SWOT analyza zohlednuje
pouze Ctyfi faktory, je velmi uZiteCnym ndstrojem pro rozhodovaci procesy, jelikoZ je
snadno proveditelna. Poskytuje klicové informace pro harmonizaci podnikovych zdroja s
konkurenénim prostredim.

Blenda a kol. (2021) vnimaji SWOT analyzu jako nastroj pro komplexni zhodnoceni
vlivu vnéjsiho prostiedi a identifikaci synergickych vztahli mezi internimi silnymi a slabymi
strankami spole€nosti a externimi pfileZitostmi a hrozbami. Tento proces zahrnuje tii klicové
kroky: analyzu vnéjSiho prostiedi (zaméfenou na hrozby a ptileZitosti), analyzu vnitiniho
prostiedi (s dirazem na silné a slabé stranky spole€nosti) a zhodnoceni vzdjemného dopadu
téchto faktor s cilem stanovit optimalni strategicky smér rozvoje. Po identifikaci
konkrétnich faktorii je provedeno hodnoceni jejich vzajemnych vztaht, které je nasledné
zobrazeno pomoci SWOT matrice. Tato matrice reprezentuje specifické skupiny faktort na

ose, coz umoznuje identifikaci strategickych smérti rozvoje nebo jejich kombinaci.
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Sedlackova a kol. (2006, s. 91) dodavaji, ze primarnim zamérem je posilit silné stranky
a minimalizovat vliv slabych. Neni cilem pouze vycet téchto Ctyi kategorii, ale spise
identifikace a zhodnoceni faktorti, jejichz vyhodnoceni nasledn¢ umozni zafazeni
spolecnosti do pfislusného kvadrantu a formulaci odpovidajici strategie. Grasseova (2012)

znazoriuje nasledujici strategie, které jsou zobrazeny na obrazku 4.

Obrazek 4 SWOT matice strategii

Vnitini faktory

Vnéjsi faktory

Slabé stranky
(W)

Silné stranky
(s

PrileZitosti
(0)

Strategie hledéani (WO)
Prekonani slabé stranky
vyuiitim prileZitosti

Strategie vyuiiti (SO)
Wyuziti silné stranky ve
praspéch prileZitosti

Hrozby
(m

Strategie vyhybani (WT)
Minimalizace slabé stranky a
vyhnuti se ohrozeni

Strategie konfrontace (ST)
Wyuziti silné stranky k
odvraceni ohroZeni

Zdroj: Grasseova (2012)
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4 Vlastni prace

Pro tcely srovnani vysledki spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. (dale jen Peek &
Cloppenburg) s vysledky vybranych konkurentl, nasleduje struéné piedstaveni i téchto
konkurenénich spole¢nosti. Provedena finanéni a strategicka analyza zahrnuje obdobi od

roku 2018 do roku 2022, nebot’ delsi ¢asové obdobi 1épe zachycuje vné&jsi i vnitini vlivy,

kterym je spolecnost v daném ¢asovém tseku vystavena.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Peek & Cloppenburg s.r.o.

Datum vzniku a zapisu od obchodniho rejstiiku: 26. ¢ervna 2000
Sidlo: Voctafova 2449/5, Liben, 180 00 Praha 8

Identifikacni ¢islo: 261 85 385

Peek & Cloppenburg predstavuje vyznamny némecky maloobchodni fetézec,
specializujici se na znackovou modu. Skupina, kterd aktudlné ovlada ptiblizné 140
obchodnich domt v 15 evropskych zemich, se rozprostira do riznych odvétvi, vetné
nakupu, prodeje, designovych ateliérti pro vlastni znacky a IT a logistickych sluzeb. Pobocky
Peek & Cloppenburg KG Diisseldorf, operujici v 68 némeckych méstech a s rozsifenim do
Nizozemska, Belgie a Svycarska, zahrnuji také centralu ve Vidni. Tato centrala ¥idi obchodni
domy v Rakousku, Polsku a Ceské republice. Spole¢nost v Ceské republice je ovladana
firmami Peek & Cloppenburg KG ve Vidni a Peek & Cloppenburg Holding B.V.
v Nizozemsku, se specializuje na prodej ddmského a panského oblecent.

Kromé¢ vlastnich znacek, napi. REVIEW, JAKE*s, Montego, MCNEAL, Christian
Berg a Paul Rosen, nabizi také zndmé privatni znacky jako Calvin Klein Jeans, DKNY,
Guess, Hugo Boss, Lacoste, Michael Kors, Ralph Lauren, Tommy Hilfiger a dalsi.

Expanze spolecnosti na ¢esky trh zapocala v roce 2005 s otevienim prvniho obchodu
v Brng&, néasledovanym otevienim prodejny v Praze v Arkadach Pankrac v roce 2008. Tteti
prodejna byla oteviena v Ostravé v roce 2012, a od té doby byly otevieny dalsi prodejny v
Brné-Modficich a prazském obchodnim centru Westfield Chodov. V soucasné dobé funguji
Styfi prodejny v Ceské republice, pfi¢emz poboc¢ka v Arkadach Pankrac byla uzaviena (Peek
& Cloppenburg, 2023).
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4.2 Charakteristika konkurence

Konkurencni spolecnosti byly vybrany na zakladé jejich hlavni vyd€lecné Cinnosti
podle CZ-NACE 47.71 (maloobchod s odévy). Dalsim kritériem byla jejich popularita na
mistnim trhu a dostupnost zdroji.

Pti provadéni komparativni analyzy se jako zdkladni metrika pro srovndni pouzije
median, ktery poskytne stfedni hodnotu odvétvi. Tento pfistup zaruci, ze vysledky budou
odrazet béznou vykonnost v ramci odvétvi, a umozni tak presnéji posoudit postaveni

analyzované spoleCnosti ve srovnani s jejimi konkurenty.

INDITEX Ceska republika, s.r.o.

Skupina Inditex je ptfednim hra¢em v odévnim primyslu nejen v Evropé, ale i na
globalni Grovni, se zastoupenim ve 93 zemich na péti kontinentech. Znacka Zara, ktera tvoii
vétSinu piijmu, je nejvyznamnéjsi v portfoliu skupiny, kterd zahrnuje dalsi osm znacek jako
Massimo Dutti, Bershka nebo Pull&Bear, se zaméfenim na odévy a obuv. Od svych pocatki
v sedmdesatych letech skupina zaznamendva stabilni riist a neustale se rozsituje, pfi¢emz

kazdy rok otevira stovky novych obchodt (INDITEX, 2023).

Marks and Spencer Czech Republic, a.s.

Spole¢nost Marks and Spencer je globalni maloobchodni znacka se sidlem ve Velké
Britanii, specializujici se na prodej odévi, potravin a domdcich potfeb. S vice nez 1400
prodejnami ve 57 zemich a pfes 50 mezinarodnimi webovymi strankami patii k prednim
hrac¢tim v odvétvi. Jeji historie sahd aZ do roku 1884, kdy Michael Marks oteviel sviij prvni
bazar v Leedsu. Od té doby se spole¢nost rozrostla do celosvétové sité, nabizejici moderni a
nositelné styly zejména pro star$i vékovou skupinu. V Ceské republice provozuje 18

prodejen (Marks & Spencer, 2023).

MANGO (CZ) s.r.o.

Spolec¢nost Mango CZ s.r.0. je pobockou matetské spolecnosti Punto Fa S.L., ktera
je vlastnikem Spanélské modni znacky MANGO se sidlem v Barceloné. Tato spolecnost je
druhym nejvétsim vyvozcem textilu ze Spanélska. Ceska pobocka zahdjila svou &innost jiz
v roce 1999. V soucasné dobé Mango provozuje Sest prodejen, Ctyfi v Praze a dvé v Brné, a

ma také svij vlastni internetovy obchod (MANGO, 2023).
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LPP Czech Republic, s.r.o.

Historie spolecnosti LPP SA saha az do roku 1991, kdy dva polsti podnikatelé
zalozili svou prvni obchodni ¢innost v odévnim primyslu ve mésté Gdansk. V roce 1999
byla zahéjena prvni znacka maloobchodniho fetézce Reserved, kterd nabizi Siroky sortiment
obleceni pro rizné veékové kategorie. Béhem nasledujicich let spole¢nost expandovala na
zahrani¢ni trhy, otevirala nové prodejny a rozSifovala své portfolio o dalsi znacky, véetné
Cropp, Mohito, House a Sinsay. V Ceské republice spole¢nost provozuje vice nez 70

prodejen v 25 méstech a zaméstnava pies 700 lidi (LPP CZECH REPUBLIC, 2023).

4.3 Finan¢ni analyza

4.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza

V ptiloze 19 je provedena horizontalni analyza aktiv spolecnosti, zahrnujici jak
absolutni, tak relativni vyjadieni téchto hodnot. Dlouhodoby majetek spolecnosti zahrnuje
zejména stavby a vybaveni prodejen. Spolecnost v souc¢asné dobé¢ uplatituje snizenou hranici
pro zafazeni do kategorie dlouhodobého hmotného majetku, ktera ¢ini 10 tisic K¢, coz
predstavuje vyrazné odchyleni od bézné hranice ve vysi 80 tisic K¢ Do roku 2020
nevykazuje dlouhodoby majetek vyrazné zmény v ndrlstu, ale spiSe klesajici tendenci
zplsobenou odepisovanim a vytazovanim nepouzivaného majetku. Od roku 2021 vSak
spole¢nost strategicky expanduje a otevira outletovou prodejnu s nazvem Pop Up Sale v OC
Letiany a o mésic pozd¢ji otevira prvni prodejnu znacky Ansons’s v NC Praha Chodov. V
roce 2022 spolecnost jesté posiluje svou pozici na trhu, kdy se rozhoduje rozsifit své
podnikatelské aktivity otevienim dal$i prodejny v Praze v NC Metropole a zaroven otevira
druhou prodejnu znacky Anson’s v NC Arkady Pankrac Praha.

Zasoby obvykle koreluji s celkovym objemem aktiv a trzbami spole¢nosti. V roce
2019 uzavtela spolecnost po deseti letech provoz v Praze, Arkddy Pankréac, coz vedlo k
meziro¢nimu poklesu zasob o 11,3 % ve srovnani s rokem 2018. V nasledujicich dvou
obdobich doslo k mirnému ristu. Meziro¢ni zména v obdobi 2021/2020 byla téméf nepatrna
z diivodu omezeni kviili pandemii a opatfeni ze strany vlady. AvSak v roce 2022 doslo k
vyraznému narustu zasob o 73,6 % v disledku otevieni ctyt novych pobocek mezi zari 2021

atijnem 2022.
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Dlouhodobé pohledavky predstavuji odloZzenou dafiovou pohledavku z titulu tvorby
opravnych polozek k majetku a zasobam a taky z titulu tvorby rezerv.

V obdobi pandemie dochazelo k vyraznému poklesu kratkodobych pohledavek.
Avsak v roce 2022 pozorujeme postupné zotavovani, kdy se pohledavky pomalu vraci na
uroven pied pandemii. Podle Pfilohy neeviduje ucetni jednotka vyznamné pohledavky po
splatnosti.

V roce 2020 celila spolecnost komplexnim vyzvam v disledku pandemie COVID-
19, coz vedlo k neplanovanym nakladiim a nutnosti zajistit finan¢ni stabilitu. V nésledujicim
roce byl zaznamenan vyrazny nartist penéznich prostredki o 123 %, primarné v reakci na
planovanou expanzi do nasledujiciho obdobi. V obdobi mezi rokem 2022 a 2021 dochazi k
25,5% poklesu penéznich prostiedki, ktery lze pficitat strategickému otevirdni novych
pobocek.

Pokles ¢asového rozliSeni aktiv v roce 2019 lze piipisovat rozpusténi nakladu pfistich
obdobi spojenych s implementaci nového skladového systému SAP. Dalsi vyrazny vykyv
nastdva v obdobi 2021/2020, kde dochazi k rozpusténi zbylych ndkladi spojenych se
skladovym systémem SAP a zaroven k rozpusténi piijmu pfistich obdobi, které byly piijaty

v ramci statni podpory z anticovidovych programt.

Na zékladé grafu 1, ktery prezentuje rozdéleni aktiv spolecnosti Peek & Cloppenburg
v letech 2018 az 2022, 1ze vyvodit n€kolik zavérii o vyvoji struktury aktiv. Dlouhodoby
majetek zaznamenal mirny pokles podilu na celkovych aktivech, coz naznacuje prodeje i
odpisy dlouhodobych aktiv. Naopak podil ob&Znych aktiv zistava relativng stabilni. Casové

rozliSeni aktiv mirné klesa, coz mize byt disledkem zmén v ucetni politice.
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Graf 1 Struktura aktiv spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

V ptiloze 20 je znazornéna horizontalni analyza pasiv zkoumané spolecnosti, ze které
vyplynulo, Ze zmény ve vlastnim kapitalu jsou vysledkem hospodatfeni béhem bézného
obdobi, resp. minulych let. Do roku 2020 spole¢nost vyplacela zisk jedinému spolecnikovi,
avSak vzhledem k ziskanym zkuSenostem s pandemii COVID-19 zacala zisk ponechavat v
ramci firmy prevodem do vysledku hospodateni minulych let. Ostatni zmény vlastniho
kapitalu nejsou evidovany. Je pozoruhodné, ze i pfes otevieni ¢tyf novych pobocek mezi
lety 2021 a 2022 se spolecnosti podarilo dosahnout tak pozitivnich vysledk hospodateni.

Cizi zdroje ptedstavuji predevSim kratkodobé zévazky. V roce 2020 dochazi k
poklesu obchodnich a jinych zavazki, zejména v oblasti danovych zavazki, dohadnych
polozek a zavazk vi¢i zaméstnancim. Tento vyvoj byl pfimym dusledkem uzavieni
pobocky v nakupnim centru Arkady Pankrac. Nésledné v roce 2021 se otevira dvé nové
pobocky, coz vede k celkovému naristu vSech zavazkii. Zaroveil pravdépodobné z diivodu
situace s pandemii COVID-19 byla poskytnuta finan¢ni vypomoc ze strany mateiské
spolecnosti, pfi¢emz castka byla Ctyfikrat vyssi nez v roce 2020. V roce 2022 dochazi
k otevieni dalsich dvou pobocek, avsak pozoruje se postupna stabilizace trovné zavazku.

V ramci rezerv dochazi v roce 2018 k vyraznému navysSeni rezerv, coz je zptisobeno
tvorbou rezervy na upravu prostor pii ukonceni najemniho vztahu, jelikoz v roce 2019
spolecnost opousti prostory v nakupnim centru Arkady Pankrac. V ostatnich letech dochazi

Kk pravidelnym aktualizacim rezerv, konkrétné rezerv na odmény, nevycerpanou dovolenou
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¢i auditorské sluzby. Spole¢nost nema zadné dlouhodobé zavazky ani bankovni Gvéry,
nicmén¢ pravidelné vyuziva revolvingové uveéry v ramci skupiny.

V Casovém rozliSeni je patrny rovnomérny pokles v prvnich Ctyfech letech, coz je
disledek rozpousténi vynost pfistich obdobi. Tyto piispévky piedstavuji financni
prostfedky od pronajimatele na vybaveni prostor. V roce 2022 dochézi k pftijeti novych
pfispévkll od pronajimatelll na vybaveni prodejnich prostor, které budou rovnomérné

rozpoustény do vynosi po dobu nésledujicich 10 let.

Na zédkladé grafu 2 Ize usoudit, ze sledovana spole¢nost udrzuje stabilni rozlozeni
mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji financovani v pribéhu poslednich péti let. Vlastni
kapital tvofi majoritni ¢ast pasiv, coz je typické pro spolecnosti s pevnou kapitadlovou
ekonomickym vykyvim.

Cizi zdroje, tedy kratkodobé a dlouhodobé zavazky, jsou zastoupeny v mensi mife,
avsak jejich pomér vici celkovym pasiviim zistava v pribéhu let pomérné konstantni.

Casové rozliseni pasiv, které predstavuje odlozené vynosy nebo naklady, je pomérné
mala ¢ast celkovych pasiv. Jejich nepatrny podil naznacuje, Ze spole¢nost nema znacné

mnozstvi vydaji nebo vynost, které by se odkladaly do budoucich obdobi.

Graf 2 Struktura pasiv spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.t.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Na zéakladé podrobné horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty v piiloze 21 jsou
zhodnoceny klicové meziroéni zmény spolecnosti. Trend trzeb smétuje k ristu, s vyjimkou

obdobi 2019/2020, kdy pandemie COVID-19 vyrazné ovlivnila podnikéni v odvétvi, coz
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vedlo k do¢asnému omezeni jejich aktivit, jak jiz bylo dfive zminéno. Pfi srovnani trzeb pted
vypuknutim pandemie a po ni lze konstatovat, ze spolecnost si vede velmi dobie. Meziro¢ni
zmeéna trzeb v obdobi 2021/2022 doséhla nartstu ve vysi 52,9 %.

Tentyz trend je patrny i u provoznich nakladt. V obdobi pandemie COVID-19 doslo
k vyznamnému poklesu vykonové spotieby a osobnich nakladii, nicméné nasledné byl
zaznamenan narust, a to v disledku expanze podnikani prostfednictvim otevirani novych
pobocek, coz vedlo k podstatnému zvyseni téchto nakladi.

Ostatni provozni vynosy a ndklady zaznamenaly béhem obdobi pandemie vyrazny
nartist, pravdépodobné v disledku mimoradnych udalosti spojenych s timto obdobim. Tuto
predpokladanou souvislost potvrzuje i fakt, ze v nasledujicich letech je patrny pokles téchto
polozek.

Financéni vysledek hospodateni ptivodné indikoval negativni hodnotu zpiisobenou
vysokymi finan¢nimi ndklady. V nésledujicich letech, konkrétné v letech 2020 a 2021, vSak
je zaznamenan postupny, byt mirny, nartst. Pfes to v roce 2022 se opét vyraznéji zvysily
finan¢ni naklady, kdy meziro¢ni zména dosahla -30,7 %. Rok 2020 je obecné
nereprezentativni, pfedevsim kvili vyjime¢nym stdtnim omezenim.

Prestoze se spoleCnost setkala s ohromnou vyzvou, dokdzala si udrzet solidni

stabilitu, coZ naznacuje pouze mirny pokles hospodatského vysledku o 4,3 %.

Vertikalni analyza

Ptiloha 22 prezentuje procentualni podil jednotlivych polozek aktiv na celkové
bilan¢ni sumé. Vertikalni analyza odhaluje vyrazny rozdil v distribuci dlouhodobého
majetku a obéznych aktiv v ramci celkové struktury aktiv. Z uvedené piilohy vyplyva, ze
podil obézného majetku na celkovych aktivech osciluje mezi 75 % a 83 %. Primérny podil
za poslednich pét let ¢ini 78,44 %.

ObéZzny majetek zahrnuje zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek. Podil zasob na
obézném majetku se pramérné pohybuje kolem 32,3 % b&hem sledovaného pétiletého
obdobi, zatimco podil kratkodobého finan¢niho majetku dosahuje ptiblizn¢ 40,2 %.

Majoritni ¢ast dlouhodobého majetku zahrnuje zejména dlouhodoby hmotny

majetek, jehoz primérny podil na celkovych aktivach se pohybuje kolem 20 %.

V ramci vertikalni analyzy pasiv je sledovan trend, ktery indikuje postupné

zvySovani podilu vlastniho kapitalu na tkor cizich zdrojl, zejména kratkodobych zavazki,
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jak je vidét v pfiloze 23. Tento jev je zpusoben kumulaci vysledkti hospodafeni ve
spoleCnosti. Vysledek hospodateni z ptedchozich let predstavuje vyznamnou slozku
vlastniho kapitalu, ktera postupné nartsta a dosahuje hodnoty 51,2 %, ¢imz tvofi vice nez
polovinu celkového vlastniho kapitalu. Naopak podil zdkladniho kapitdlu na vlastnim
kapitéalu logicky snizuje, nebot’ jeho absolutni hodnota zlstava konstantni.

S nartistem podnikatelskych aktivit spolecnosti dochazi k mirnému nartstu
kratkodobych zéavazkii, zatimco ¢asové rozliSeni vykazuje proménlivost, jelikoz probiha

jeho postupné rozpousténi a soucasné dochazi k tvorbe v kontextu nove otevienych prodejen.

V ptiloze 24 je pouzit ptistup, kde se jako 100 % stanovuje soucet trzeb za prodej
zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb. Tento postup reflektuje strategii
spole¢nosti zamétfenou na generovani trzeb. Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty jsou
jednotlivé polozky hodnoceny podle jejich podilu na celkovych trzbach, jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 3.2.1.

Vykonova spotieba predstavuje nejvyssi nakladovou polozku, s fluktuaci mezi 73—
80 % behem sledovanych let. Osobni naklady ziistavaji relativné stabilni na urovni kolem
8,6 % po celé obdobi. Upravy hodnot v provozni oblasti se pohybuji kolem 4 %, zatimco
ostatni provozni vynosy a ndklady osciluji kolem 4,6 % a 2,2 %. Ostatni finan¢ni vynosy a

naklady nejsou pfili§ vyznamné.

4.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

V obdobi od roku 2018 do roku 2022 vykazoval €isty pracovni kapital spolecnosti,
jak je vidét dle tabulky 1, pozitivni hodnoty, coz naznacuje, Ze firma disponuje dostateCnymi
kratkodobymi aktivy, ktera mohou pokryt jeji kratkodobé zadvazky. Nejvyssi hodnota Cistého
pracovniho kapitalu byla dosaZena v roce 2022, a to ve vysi 493 177 tis. K¢. I presto, Ze ne
vSechna tato aktiva jsou automaticky pfevedena na hotovost a vyuzita k tthrad¢ zavazk,
celkova finan¢ni pozice spolecnosti plisobi stabilné. Dynamika ¢istého pracovniho kapitalu
vykazuje obecny trend rastu s vyjimkou roku 2020, kdy spolecnost ¢elila vyzvam spojenym

s pandemii COVID-19.
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Tabulka 1 Cisty pracovni kapital spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Cisty pracovni kapital 493177 437840 317258 408791 355265
obézna aktiva 658495 586791 382057 486699 431 386
kratkodobé zavazky 165318 148951 64799 77908 76121

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkurenénim prostiedim

Peek & Cloppenburg vykazuje stabilni rast ¢istého pracovniho kapitalu mezi lety
2018 a 2022 s vyjimkou poklesu v roce 2020, jak je zobrazeno na grafu 3. Zatimco v roce
2018 méla firma pracovni kapital 355 265 tis. K¢, do roku 2022 se zvysil na 493 177 tis. K¢.
To signalizuje silnou likviditu a finan¢ni zdravi firmy. INDITEX vykazuje nestabilni vyvoj
s vyznamnym poklesem v roce 2020 na zaporné hodnotu ve vysi -4 247 tis. K¢,
nasledovanym nariistem v roce 2021. Marks and Spencer mél vysoky pracovni kapital v roce
2019 ve vysi 113 246 tis. K¢, ale od té doby doSlo k poklesu. V roce 2022 je hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu znatelné¢ niz§i v hodnoté 32 620 tis. K¢, coz ukazuje na zhorSeni
finan¢ni pozice. MANGO ma v letech 2020 a 2022 zaporny Cisty pracovni kapital, coz
rovnéZ naznacuje finan¢ni problémy nebo vyraznéjsi kolisani v jejich operacich. Na druhé
stran¢ spole¢nost LPP ma nejvys$si pracovni kapital ve sledovaném obdobi, ale i u této
spolecnosti je vidét pokles z roku 2021 na 2022, coz muze znamenat, ze se potyka s

nékterymi z téch samych trznich vyzev jako jeji konkurenti.

Graf 3 Srovnani ¢istého pracovniho kapitalu spoleénosti Peek & Cloppenburg s.r.0. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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4.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Likvidita

Graf 4 analyzuje ukazatele likvidity od roku 2018 do roku 2022 a ilustruje schopnost
spole¢nosti pokryvat své kratkodobé zavazky pomoci dostupnych aktiv, jak bylo popsano
v ramci kapitoly 3.2.3. V roce 2020 je patrny vyrazny nartst v celkové likvidite, ktery
dosahuje vrcholu ptes 5. V nasledujicich letech 2021 a 2022 dochézi k poklesu celkové
likvidity k hodnotam kolem 3. Pohotova likvidita v roce 2020 rovnéz stoupa, avSak pak
klesa, coz ukazuje na snahu spole¢nosti efektivnéji spravovat své penézni zdroje v dob¢
ekonomického oziveni. Okamzita likvidita, kterd je nejstriktnéj$i mirou dostupnosti

hotovosti, ukazuje stabilni hodnoty v rozmezi 1 az 2 po celou dobu.

Graf 4 Ukazatele likvidity spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Okamzita likvidita
Podle tidajt prezentovanych v tabulce 2, v kontextu doporucovaného intervalu, ktery
byl zminén v kapitole 3.2.3, pro okamzitou likviditu mezi 0,2 a 0,5, je evidentni, Ze
spole¢nost vykazuje hodnoty, které jsou vyrazné nad timto rozmezim v prib&hu sledovaného

obdobi.
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Tabulka 2 Okamzita likvidita spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Okanvita likvidita 1,59 2,37 2,44 3,80 3,00
finan¢ni majetek 262 962 352908 158 227 295 733 228 218
kratkodobé zavazky 165 318 148 951 64 799 77908 76 121

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Pohotova likvidita
Dle tabulky 3 je patrné, Ze spole¢nost vykazuje hodnoty pohotové likvidity
presahujici doporuceny rozsah 1,1 az 1,5, coz obvykle ukazuje na efektivni rovnovahu mezi
finan¢nimi prostfedky a kratkodobymi zavazky, lze tento nadbytek interpretovat jako

neoptimalni vyuZiti kapitalu.

Tabulka 3 Pohotova likvidita spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Pohotova likvidita 1,94 2,63 3,02 4,22 g
obézna aktiva 658 495 586 791 382 057 486 699 431 386
zasoby 337 876 194 661 186 086 158 039 178 079
kratkodobé zavazky 165 318 148 951 64 799 77 908 76 121

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Celkova likvidita
Doporuceny interval pro celkovou likviditu v literatute je obvykle 1,5 az 2,5. V roce
2020 doslo k vyznamnému narustu celkové likvidity, jak je patrné z tabulky 4. Od té doby
1ze vSak vidét postupny pokles hodnot na 3,94 v roce 2021 a 3,98 v roce 2022, coz znaci

snahu o efektivnéjsi vyuziti finan¢nich prostiedki.

Tabulka 4 Celkova likvidita spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Celkova likvidita 3,98 3,94 5,90 6,25 5,67
ob&ma aktiva 658 495 586 791 382 057 486 699 431 386
kratkodobé zavazky 165 318 148 951 64 799 77908 76 121

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Porovnani s konkurenénim prostiedim

Z grafu 5 vyplyva, ze v roce 2018 méla spolec¢nost Peek & Cloppenburg hodnotu
5,67, coz ukazuje na silnou schopnost pokryt kratkodobé zévazky pomoci vsSech
kratkodobych aktiv. Tato hodnota pak postupn¢ klesla na 3,98 v roce 2022. Ve srovnani s
prumérem odvétvi, ktery v roce 2022 €inil 1,43, Peek & Cloppenburg s.r.o. drzi mnohem
vyssi likviditu, coz muze svédcCit o opatrn€jSim piistupu k fizeni svych zavazkt nebo o

predvidavém zajistovani likvidity pro necekané vydaje.

Graf 5 Srovnani celkové likvidity spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00

celkova likvidita

2,00
1,00

0,00
2022 2021 2020 2019 2018

rok

e Peek & Cloppenburg s.r.o. odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Rentabilita
- Rentabilita celkového kapitalu

Zmény hodnoty rentability celkového kapitalu v priabéhu téchto péti let naznacuji
dynamiku vykonnosti spole¢nosti. Z tabulky 5 Ize vypozorovat, ze v roce 2018 dosahla firma
hodnoty ROA ve vysi 19,78 %. Nasledujici rok, pfinesl vyrazny skok hodnoty tohoto
ukazatele na 24,13 %, coZ bylo podpoifeno zejména rozsifenim prodejnich prostor v Brné-
Modficich a svéd¢i o tispésném obchodnim rozhodnuti.

V roce 2020 zaznamenala firma pokles hodnoty ukazatele na uroven 8,28 %, coz
pfedstavuje vyznamné odchyleni od pfedchozich let. Jednim z hlavnich katalyzatori tohoto
poklesu byly ekonomické neptiznivosti spojené s globalni pandemii COVID-19. Pandemie
v roce 2020 zpisobila zna¢ny oties v podnikatelském prostiedi, coz se piimo promitlo do

vykonnosti spolec¢nosti.
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V prubéhu roku 2021 ¢elila spolecnost vyzvam efektivity vyuzivani aktiv v kontextu
trvajici pandemie. Zaroven vSak zaznamenala vyrazny narust obratu aktiv, coz bylo pfimo
ovlivnéno strategickymi investicemi. Rozhodnuti expandovat otevienim nové prodejny v
Praze na Zli¢in¢, navzdory vyzvam spojenym s pandemii, pfedstavovalo klicovy krok. I pies
docasny pokles efektivity v kratkodobém horizontu, spole¢nost generovala v tomto obdobi
pozoruhodnou hodnotu ROA ve vysi 18,74 %.

V roce 2022 zaznamenala spolecnost dals$i mirny nartist rentability celkového
kapitalu na hodnotu 14,75 %. Rozsifeni podnikatelskych aktivit prostfednictvim otevieni
nové prodejny v Praze na Zli¢iné a druhé prodejny znacky Anson's v Praze na Arkadach

Pankrac k tomuto nariistu vyznamné ptispélo.

Tabulka 5 Rentabilita celkového kapitalu spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

Polozka / Rok 2022 2021 2020 2019 2018
ROA 14,75% 18,74% 8,28% 24,13% 19,78%
Cisty zisk 126 202 131 819 40 646 149 098 113 406
obrat aktiv 855 665 703441 491109 617 950 573 368

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkuren¢nim prostiedim

Ve srovnani s konkurenci, jak je zobrazeno na grafu 6, zaznamenala spole¢nost Peek &
Cloppenburg pokles ROE z 28,0 % v roce 2019 na 18,7 % v roce 2022. Nejvétsi pokles byl
v roce 2020, kde ROE kleslo na 9,7 %, coz odrazi dopad trznich podminek, kterym
spolecnost Celila. Nasledné doslo k zotaveni v roce 2021 na 23,9 %. INDITEX vykazuje
silnou pozici shodnotou ukazatele 42,3 % v roce 2022, coz ukazuje na vyznamnou
schopnost generovat zisk z vlastniho kapitalu. Spole¢nost Marks and Spencer prosla velmi
narocnym rokem 2020 s extrémné nizkym ROE, které dokonce kleslo na -84,5 %, a v roce
2019 zaznamenala ROE -600,0 %. Tyto hodnoty naznauji zna¢né financ¢ni nesnaze,
nicméné situace se zlepsila v roce 2022 s ROE 21,2 %.

MANGO ma velmi nizké nebo negativni hodnoty ROE v poslednich letech, s -85,1 % v
roce 2022 a -35,1 % v roce 2020. Tyto hodnoty mohou byt znepokojujici a naznacuji znacné

ztraty. LPP si udrzuje relativné stabilni a pozitivni ROE, s 30,3 % v roce 2022.
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Graf 6 Srovnani rentability celkového kapitalu spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Rentabilita vlastniho kapitalu

Z tabulky 6 1ze vyvodit, ze v roce 2018 dosahl tento ukazatel hodnoty 23,26 %, coz
naznacuje solidni vykonnost vyuzivani vlastniho kapitalu. V nasledujicim roce 2019 doslo
k vyraznému vzestupu ROE na 28,05 %. Tento rust byl zptisoben dvéma klicovymi faktory
— prvnim z nich bylo vyznamné zvyseni ¢istého zisku ve vysi 149 098 tis. K¢. Druhym
faktorem bylo téméf dvojnasobné navyseni rezerv, coZ naznacuje strategickou rozhodnost
spole€nosti v efektivnim fizeni kapitalu.

Rok 2020 byl ovlivnén pandemii COVID-19, coZ mélo odraz ve sniZeni ukazatele na
9,67 %. Tato hodnota reflektuje hospodarské tlaky a nejistotu, kterym spolecnost celila.
Navzdory pandemickym vyzvam v roce 2021 se spolecnosti podafilo obnovit ROE na
hodnotu 23,94 %. Cisty zisk ve vztahu k celkovému vlastnimu kapitalu svédéi o uspésné
reakci spolecnosti na nové podminky a efektivnim vyuzivani vlastniho kapitalu. Od roku
2021 spolecnost prestala vyplacet podily na zisku spole¢nikiim. Toto rozhodnuti naznacuje
uptednostiovani investic do vlastniho ristu a rozvoje pied vyplacenim ziskd.

V roce 2022 doslo k poklesu ROE na 18,67 %, pfi¢emZ hlavni pfi¢inou bylo sniZeni
¢istého zisku 0 4,26 %. Tento pokles byl zptisoben naptiklad vyznamnym nértstem naklada
na prodané zboZi, tj. 0 47 %. K tomu pfispélo i vyrazné zvyseni nakladii za energie o 118 %,
spolu s narGstem nakladt za sluzby o 32 % a nartstem osobnich nakladi o 50 %. Tyto

Cinitele 1ze primarné pficist obecnému ristu cenové hladiny.

50



Tabulka 6 Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

ROE 18,67% 23,94% 9,67% 28,05% 23,26%
cisty zisk 126 202 131 819 40 646 149 098 113 406
vlastni kapital 675 835 550542 420296 531 623 487 579

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkuren¢nim prostiredim

Vyvoj ROE v ramci grafu 7 ukazuje, ze Peek & Cloppenburg si vedl dobfe, prestoze
¢elil vyzvam spojenym s pandemii. Spolecnost dosahuje vysokych a relativné stabilnich
hodnot rentability vlastniho kapitdlu, coz znamend, ze firma uspéSn¢ vyuziva kapital
poskytnuty vlastniky ke generovani zisku.

Konkurence vykazuje smiSené vysledky, pficemz nckteré spolecnosti, jako je
INDITEX, vykazuji silnou ziskovost, zatimco jiné, jako je MANGO, ¢eli vyznamnym
vyzvam. Zda se, ze pandemie COVID-19 méla vyznamny dopad na vykonnost vSech
zkoumanych spolecnosti, ale reakce a schopnost zotaveni se 1isi. V roce 2020 vétSina
spolecnosti vykdzala zapornou rentabilitu vlastniho kapitdlu a ziporny hospodaisky
vysledek, s vyjimkou Peek & Cloppenburg a LPP. LPP doséhla ROE ve vysi 5,8 %, zatimco
Peek & Cloppenburg dosahl hodnoty 9,7 %, coz naznacuje jejich relativni odolnost v obdobi

pandemie ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi.

Graf 7 Srovnani rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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- Rentabilita trzeb

Tabulka 7 ukazuje, ze ze roce 2018 dosahla rentabilita trzeb hodnoty 10,42 %, coz
sved¢i o solidni schopnosti spolecnosti generovat zisk vzhledem k celkovym trzbam ve vysi
1 088 835 tis. K& Nasledujici rok 2019 ptinesl nartst na 13 %, coz indikuje zlepSeni
efektivity pretvafeni trzeb na zisk. Sohledem na COVID-19 doslo vroce 2020
k dramatickému poklesu hodnoty na uroven 5,05 %. Pandemie vyrazné ovlivnila obchodni
prostiedi, vedla ke snizeni poptavky a operativnich vykont, coZ mélo za nasledek nizsi
vynosy a zisk.

Rok 2021 piinesl zlepSeni na 13,73 %, coz naznacuje obnovu a piizptisobeni se novym
podminkdm. V roce 2022 doslo k dalSimu poklesu ROS na 9,20 %, i ptes Cisty zisk 126 202
tis. K¢ a trzby ve vysi 1 371 367 tis. K&. Tento pokles muze je zdivodnén ristem nakladu,

¢imz se snizuje efektivita vytvareni zisku z trzeb.

Tabulka 7 Rentabilita trzeb spole¢nosti Peck & Cloppenburg s.r.o.

Polozka / Rok 2022 2021 2020 2019 2018
ROS 9,20% 13,73% 5,05% 13,00% 10,42%
cisty zisk 126 202 131 819 40 646 149 098 113 406
trzby 1371 367 959756 804296 1146906 1088835

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkurenénim prostiedim

Analyza ukazatele rentability trzeb dle grafu 8 odhaluje vyznamné vykyvy a trendové
zmeény, které odrazZeji jak interni strategie spolecnosti, tak externi trzni vlivy. V celém obdobi
byly zaznamenany zajimavé vykyvy, které svéd¢i o dynamice odvétvi a schopnosti
jednotlivych spolecnosti ptizplisobit se ménicim se podminkdm.

V roce 2022 Peek & Cloppenburg vykazal rentabilitu trzeb ve vysi 9,20 %, coz
ptredstavuje pokles oproti roku 2021, kdy hodnota ¢inila 13,73 %. Naopak INDITEX
zaznamenal v roce 2022 ROS v hodnot¢ 4,13 %, coz je mirny pokles oproti roku 2021, coz
naznacuje, ze i pies urcité vyzvy si spolecnost udrzuje relativné stabilni ziskovost.

Marks and Spencer vykazuje v roce 2022 zlepSeni s ukazatelem v hodnoté 3,17 %,
coz je vyznamny posun od zapornych ¢isel v piredchozich letech, naptiklad ROS ve vysi -
24,51 % v roce 2020, coz ukazuje na dulezité obratové a restrukturaliza¢ni kroky. MANGO
ma v roce 2022 negativni hodnota rentability trzeb ve vysi -3,05 %, coz odrazi vyzvy, kterym

spole¢nost ¢eli v udrzeni ziskovosti.
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Graf 8 Porovnani rentability trzeb spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

ZadluZenost
- Celkova zadluZenost

V pribéhu obdobi je dle tabulky 8 pozorovatelny vyrazny narast ciziho kapitalu, coz
je pfevazné zplsobeno zvySujicimi se kratkodobymi zavazky spolecnosti. Kratkodobé
zavazky predstavuji podstatnou ¢ast celkového ciziho kapitdlu, coz je patrné zejména z
pohledu procentudlniho vyjadreni v celkové zadluZenosti.

Zaznamenany nardst hodnoty celkovych aktiv spolecnosti je vyraznym odrazem
expanze jeji podnikatelské Cinnosti a rozsifovani provoznich kapacit. Zvyseni hmotného
majetku a rozsiteni zasob naznacuji moznou diverzifikaci produktového portfolia a zvyseni
objemu skladovaného zbozi. Tento dynamicky rist vyzaduje dodatecné financovani, coz je
reflektovano vyuzitim kratkodobého ciziho kapitalu k docasnému financovani intenzivnich

obchodnich aktivit a narastu kratkodobych pohledavek.

Tabulka 8 Celkova zadluZenost spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

Celkova zadluzenost 20,65% 22,92% 16,02% 15,31% 14,74%
cizi kapital 176 691 161 233 78 654 94 638 84 499
celkova aktiva 855 665 703441 491109 617 950 573 368

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Porovnani s konkurenénim prostiedim

Pii analyze celkové zadluzenosti spolecnosti, jak je vidét dle grafu 9, jsou ziejmé
vyrazné rozdily v jejich finan¢ni struktuie a piistupu k financovani. V roce 2022 vykazuje
MANGO nejvyssi miru zadluZenosti ze vSech sledovanych spole¢nosti s hodnotou 86,31 %,
coz naznacuje vysokou zavislost na cizim kapitalu. Tato vysoka mira zadluzenosti mtze byt
spojena s rizikem v piipad¢ neptiznivého ekonomického vyvoje, ale také mize signalizovat
agresivni expanzi nebo investice do rustu. Na druhé strané Peek & Cloppenburg vykazuje v
roce 2022 relativné niz8i miru zadluZenosti 20,65 %, coZ ukazuje na konzervativnéjsi pfistup
k financovani a potencidlné nizsi finan¢ni riziko.

INDITEX a Marks and Spencer maji podobné tirovné zadluzenosti v roce 2022,
47,05 % a 46,84 %, coz odrazi sttedni miru zavislosti na cizim kapitalu. Tyto hodnoty mohou
naznaCovat vyvazené vyuziti vlastniho a ciziho kapitalu k podpote rozvoje. Zajimavym
ptipadem je spolecnost LPP, ktera ukazuje zna¢ny narast zadluzenosti z 19,37 % v roce 2018
na 39,60 % v roce 2022.

Graf 9 Srovnani celkové zadluZenosti spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Koeficient samofinancovani
Tento ukazatel je také tésné propojen s indexem rentability a vyjadiuje podil
vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Doporucena hranice pro tento ukazatel, jak bylo

uvedeno v kapitole 3.2.3 v ramci teoretické ¢asti, je udrzovat hodnoty nad 30 %.
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Dle tabulky 9, Ize usoudit, Ze koeficient samofinancovani prokazuje relativné stabilni
tendenci béhem sledovaného obdobi. Hodnoty tohoto ukazatele osciluji mezi 77-84 %.

Nejniz$i hodnota byla zaznamenana v roce 2021, kdy dosahla 76,52 %.

Tabulka 9 Koeficient samofinancovani spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Polozka / Rok 2022 2021 2020 2019 2018
Koeficient samofinancovani 77,65% 76,52% 82,76% 83,32% 83,58%
vlastni kapital 664 462 538 260 406 441 514 893 479 201
celkova aktiva 855 665 703 441 491 109 617 950 573 368

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkuren¢nim prostiredim

Pfi posuzovani koeficientu samofinancovani dle grafu 10, 1ze identifikovat klicové
aspekty jejich schopnosti generovat zisk a reinvestovat ho do svého rozvoje. Peek &
Cloppenburg vykazuje v roce 2022 vysoky koeficient samofinancovani ve vysi 77,65 %, coz
naznacuje silnou pozici vlastniho kapitalu a vysokou miru finan¢ni nezéavislosti. Tento trend
je konzistentni v celém sledovaném obdobi, coz ukazuje na stabilni schopnost spole¢nosti
generovat zisk a efektivné jej reinvestovat.

Na opacném konci spektra MANGO vykazuje v roce 2022 podstatné nizsi koeficient
samofinancovani Vv hodnoté 10,48 %, coz signalizuje vétsi zavislost na cizim kapitélu a
potencidlni vyzvy v generovani dostatecného zisku pro samofinancovani. Tato situace miZe
omezovat schopnost spolecnosti financovat expanzi nebo inovace z vlastnich zdroju.
INDITEX, Marks and Spencer a LPP vykazuji rizné urovné koeficientu samofinancovani,
coz odrazi rozdily ve finanéni struktufe a strategii reinvestovani zisku. Zvlasté LPP ukazuje
znacné zlepSeni z 74,41 % v roce 2018 na 45,39 % v roce 2022, coZ mlze naznacovat

strategické investice do rustu a expanze, které byly ¢astecné financovany z vlastnich zdroju.
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Graf 10 Srovnani koeficientu samofinancovani spole¢nosti Peck & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Urokové kryti

V roce 2019, oproti roku 2018, u spole¢nosti doSlo k vyznamnému nartstu
urokového kryti. Tento trend byl ovlivnén vyraznym zvySenim zisku pfed zdanénim (EBIT)
a absenci naklada na Groky, jak znazornuje tabulka 10. V roce 2020 pokracoval rust EBIT a
spole¢nost nadale nevyuzivala externi zdroje financovani, coz pozitivné ovlivnilo urokové
kryti. Od roku 2021 byla spole¢nost poznamenana dopadem pandemie COVID-19 a cisty
zisk pfed zdanénim zaznamenal vyrazny pokles, zatimco nadkladové troky mirné stouply. Z
vykazli spolecnosti vyplyvd, Ze v tomto obdobi, ani nasledujicim obdobi, nebyly piijaty
zadné uvéry nebo puajcky. Pravdépodobné se jednd o kratkodobou finan¢ni vypomoc ze

strany skupiny.

Tabulka 10 Urokové kryti spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Urokové kryti 1581 3196 - - 28 046
EBIT 156 556 162 995 50 310 184307 140232
nékladové tiroky 99 51 - - 5

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkurenénim prostiedim

Analyza urokového kryti, zobrazena na grafu 11, odhaluje rozdily ve finan¢ni
odolnosti spole¢nosti. Peek & Cloppenburg si udrzuje vysoké hodnoty trokového kryti, s 1
581,37 v roce 2022 a hodnotou 3 195,98 v roce 2021, coz ukazuje na jejich silnou schopnost
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generovat provozni zisk v porovnani s Grokovymi zavazky. Nicméné v urcitych letech,
konkrétn¢ v letech 2020 a 2019, neméla spolecnost zadné urokové naklady, coz vedlo k
situaci, kdy jejich trokové kryti bylo nulové.

Zajimavym piikladem je spolecnost LPP, kterd v roce 2022 vykazala extrémné
vysoké urokové kryti 336,029, ale v ptedchozich letech neméla zddnou urokovou zatéz.
Naopak, firma MANGO zaznamenala negativni hodnoty urokového kryti v letech 2022 a
2021, coz je zptisobeno zapornym provoznim vysledkem hospodateni. INDITEX se odlisuje
stabilnimi, pozitivnimi hodnotami trokového kryti, coz ukazuje na jejich schopnost
pokryvat urokové naklady z provoznich vynost. Tato firma je vyjimkou ve srovnani s
ostatnimi sledovanymi spole¢nostmi, které maji bud’ velmi nizké nebo zadné urokové

naklady.

Graf 11 Srovnani urokového kryti spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Aktivita
- Obrat aktiv

Pted rokem 2020 spolecnost udrzovala relativné stabilni Groven trzeb a hodnoty
aktiv, jak je ilustrovano v tabulce 11. Avsak v roce 2020, v dusledku pandemie, doslo k
vyraznému poklesu trzeb a hodnoty aktiv, coz mélo za nasledek snizeni obratu aktiv.
Spolec¢nost se vypotadala s vyzvami tim, ze se rozhodla pro expanzi, coz lze vidét ve
vyrazném narastu aktiv. Tim padem hodnota obratu aktiv nezaznamenala tak razantni
pokles, jak by mozné v disledku vnéjSich vlivli mohla. V nasledujicim roce byl stale patrny

pokles trzeb, ale spole¢nost si udrzela expanzivni piistup. V poslednim sledovaném obdobi,
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tj. do roku 2022, doslo k obnoveni riistu trzeb, které dokonce mirné pred¢ily troven pred
pandemii.

V reakci na rekordni vysledky za poslednich pét let doslo ke snizeni obratu aktiv o
0,29. Presto vSak spolec¢nost prokazala svou odolnost v obdobi ekonomickych turbulenci a

uspesné se prizpusobila novym podminkam.

Tabulka 11 Obrat aktiv spolec¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Obrat aktiv 1,56 1,24 1,52 1,82 1,85
trzby 1333393 872 346 747 293 1122502 1061053
aktiva 855 665 703 441 491 109 617 950 573 368

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkuren¢nim prostiredim

Na zaklad¢ grafu 12 1ze pozorovat nékolik zajimavych trendi. Peek & Cloppenburg
vykazuje snizujici se trend v obratu aktiv, klesajici z 1,9 v roce 2018 na 1,6 v roce 2022, coz
je zpisobeno vétsimi investicemi do majetku. Naproti tomu, odvétvi poukazuje na urcité
kolisani s nartistem v roce 2019 na 3,3 a poklesem na 2,1 v roce 2020, nasledovanym
opétovnym vzestupem na 3,3 v roce 2022. Spolecnost INDITEX se odrazila od niz§iho
obratu 2,6 v roce 2018 az k vyznamnému zvySeni na 3,9 v roce 2022, coz muze signalizovat
zvySenou efektivitu nebo zménu ve struktute aktiv. Marks and Spencer a MANGO ukazuji
pozitivni obrat aktiv v roce 2022 ve srovnani s pfedchozimi lety, coz muze odrazet uspéSnou
adaptaci nebo inovace v jejich obchodnich modelech. LPP Czech Republic, s.r.0., se rovnéz

zotavuje po dobé covidové z poklesu na 1,8 v roce 2020 a dosahuje hodnoty 3,3 v roce 2022.
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Graf 12 Srovnani obratu aktiv spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Obrat dlouhodobého majetku

Béhem sledovaného obdobi, dle tabulky 12, Ize konstatovat postupné snizovani
hodnoty obratu dlouhodobého majetku. V roce 2019 doséhla tato hodnota relativné vysoké
urovné, konkrétné 9,50. V roce 2020 doslo k vyraznéjSimu poklesu, coz je pficitano
celkovému snizeni trZzeb a hodnoty dlouhodobého majetku zplisobenému pandemii.

Ovsem od roku 2021 je patrny mirny navrat k riistu hodnoty obratu dlouhodobého
majetku. Tento trend lze interpretovat jako postupné oziveni ekonomiky a obnoveni
investovani do dlouhodobého majetku. V roce 2022 hodnota trzeb a dlouhodobého majetku
ptesahuje uroven z ptedcovidové doby. To miiZze svédcCit o uspésné reakci spolecnosti na
zmény v obchodnim prostiedi a schopnosti obnovit svou aktivitu a hodnotu dlouhodobého

majetku.

Tabulka 12 Obrat dlouhodobého majetku spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.t.0.

Obrat dlouhodobého majetku 6,78 7,52 7,97 9,50 8,73
trzby 1333393 872346 747293 1122502 1061053
dlouhodoby majetek 196 581 116 079 93 746 118 136 121 561

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Porovnani s konkurenénim prostiedim

Analyza ukazatele obratu dlouhodobého majetku, znazornéna na grafu 13, odhaluje
vyvoj efektivity vyuzivani dlouhodobého majetku spolecnosti v pribéhu péti let. Peek &
Cloppenburg vykazuje pokles z 9,5 v roce 2019 na 6,8 v roce 2022, coz odrazi snizeni trzeb
kviili expanzi a postcovidové dobé. Naproti tomu, INDITEX ukazuje na vyznamny nartst
obratu z 3,8 v roce 2020 na 8,8 v roce 2022, coz naznacuje zlepseni efektivity nebo snizovani
dlouhodobého majetku ve prospéch operativni agility.

MANGO vykazuje témét pétinasobné zvysSeni majetku, coz se odrazi na hodnoté
obratu dlouhodobého majetku s hodnotami klesajicimi z 28,5 v roce 2019 na 5,0 v roce 2022.
Spole¢nost LPP naopak ukazuje zvyseni ukazatele z 9,5 v roce 2020 na 12,2 v roce 2022,

coz muze znacit efektivni vyuziti investic do majetku.

Graf 13 Srovnani obratu dlouhodobého majetku spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Obrat zasob
Obecné plati, jak bylo uvedeno v ramci kapitoly 3.2.3, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto

ukazatele, tim ptiznivéjsi je situace. Nejptizniveéjsi hodnota tohoto ukazatele byla dosazena

[RA4

kdy ukazatel klesl na 3,95, jak vypovida tabulka 13.
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Tabulka 13 Obrat zasob spolec¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Obrat zasob 3,95 4,48 4,02 7,10 5,96
trzby 1333393 872346 747293 1122502 1061053
zasoby 337 876 194661 186 086 158 039 178 079

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkuren¢nim prostiredim

Z grafu 14, ktery zkouma vyvoj obratu zasob, je zietelné, ze Peek & Cloppenburg
vykazuje postupny pokles obratu zasob z 7,1 v roce 2019 na 3,9 v roce 2022, coz je
zpisobeno zvysenim hladiny zasob. Naproti tomu INDITEX dosahuje mimotadné vysokych
hodnot v roce 2022 s obratem 30,5, coz ukazuje na rychly obrat zasob, ktery byl zpiisoben
vyznamnym narlstem trZzeb v daném roce. Marks and Spencer a LPP ukazuji stabilni nebo
rostouci trend v obratu zasob, s Marks and Spencer dosahujici hodnoty 15,0 v roce 2022,
coz odrazi u¢inné tizeni zasob. LPP sleduje mirny pokles z 13,7 v roce 2019 na 9,6 v roce
2022, coz je pravdépodobné zpiisobeno riistem zasob. Zajimavé je, z2 MANGO ma nulovy

obrat zasob po celou pétiletou periodu, coZ vyplyva z nulového mnoZstvi zasob.

Graf 14 Srovnani obratu zasob spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.0. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

- Doba obratu zasob
V obdobi od vypuknuti pandemie COVID-19 se spole¢nost potykala s vyznamnym
poklesem trzeb, coz mélo za nasledek celkovy nartust doby obratu zasob. Z tabulky 14 je
ziegmé, ze v letech 2020 az 2022 doslo zaroven k rozsahlé expanzi podnikani

prostfednictvim otevirani novych prodejen. Tato strategie vedla k naristu zasob, nebot’ nové
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prodejny vyzadovaly dostatecné zdsobovani. V roce 2022 byl zaznamendn nartst jak v

hodnoté zasob, tak v celkovych trzbach.

Tabulka 14 Doba obratu zasob spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

Doba obratu zasob 91 80 90 51 60
zasoby 337 876 194 661 186 086 158 039 178 079
trzby 1333393 872 346 747 293 1122502 1061053

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkurenénim prostiedim

Z grafu 15 vyplyva, Ze Peek & Cloppenburg vykazuje vyrazny nariist doby obratu
z4sob z 60 dni v roce 2018 na 91 dni v roce 2022, coz naznacuje pomalejsi prodejnost zasob
nebo jejich vyssi akumulaci. INDITEX se pohybuje mezi 10 a 16 dny ve sledovaném
obdobi, zda se byt v pozici rychlého obratu, coz mize odrazet efektivni fizeni zasob a silnou
poptavku po jejich produktech. Marks and Spencer ukazuje na zlepSeni od 55 dni v roce
2020 na 24 dni v roce 2022. LPP si udrzuje relativné konzistentni dobu obratu zasob, coz
svéd¢i o stabilni inventarni kontrole a predikovatelnosti prodeje. Je rovnéz dulezité
poznamenat, ze MANGO nema evidované zadné zasoby Vv ramci sledovaného obdobi, tudiz

ukazatel je nulovy.

Graf 15 Srovnani doby obratu zasob spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.0. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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- Doba obratu pohledavek a zavazki

Jak je konstatovano v kapitole 3.2.3, je pro spole¢nost obvykle vyhodné, kdyz doba
obratu zavazk prevySuje dobu obratu pohledavek. Ziskané vysledky ukazuji, Ze spole€nost
eviduje delsi dobu obratu u zavazki, coz odpovida této preferované podmince. Z tabulek 15-
16 a grafu 16 lze vypozorovat, ze primérna doba obratu pohledavek se pohybuje kolem 14
dni, pficemz nejdelsi doba obratu byla evidovana v roce 2020, dosahujici délky 18 dni. Je
zifejmé, ze firma je schopna efektivné tidit pohledavky.

Na druhou stranu primérnd doba obratu zdvazkl za zkoumané roky dosahuje 38 dni.
Nejkratsi doba obratu zavazki byla zaznamenéana v roce 2019 s 25 dny, zatimco v roce 2021
byla nejdelsi doba obratu zavazkd, trvajici 61 dni. Tento vyrazny narast doby obratu zavazk

v roce 2021 Ize pficist rastu kratkodobych zavazk a zaroven poklesu trzeb v daném obdobi.

Tabulka 15 Doba obratu pohledavek spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Doba obratu pohledavek 16 16 18 11 9
pohledavky 57 657 39 222 37744 32 927 25089
trzby 1333393 872346 747293 1122502 1061053

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Tabulka 16 Doba obratu zavazku spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Doba obratu zavazkti 45 61 31 25 26
kratkodobé zavazky 165 318 148 951 64 799 77908 76 121
trzby 1333 393 872346 747293 1122502 1061053

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Graf 16 Vyvoj ukazatelt aktivity spole¢nosti Peck & Cloppenburg s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Porovnani s konkuren¢nim prostiredim

Z provedené analyzy dle grafu 17, je patrné, Zze Peek & Cloppenburg si udrzuje
relativné stabilni dobu obratu pohledavek kolem 16 dni v poslednich dvou letech, coz je
zlepseni oproti 9 dniim v roce 2018. Toto zlepSeni naznacuje lepsi vymahani pohledavek
nebo lepsi platebni podminky s klienty.

INDITEX vykazuje vyrazné zkraceni doby obratu z 24 dni v roce 2020 na 9 dni v
roce 2022, coz ukazuje na znacné zlepSeni ve spravé pohledavek a moZnou zménu v
obchodni strategii nebo vétsi efektivitu ve vymahani dluhti. Marks and Spencer, i pies
sniZzeni doby obratu z 51 dni v roce 2020 na 22 dni v roce 2022, stale vykazuje pomérné delsi
dobu obratu ve srovndni s prumérem odvétvi, coz mize signalizovat prostor pro dalsi
optimalizaci. Spole¢nost LPP ma tendenci k delsi dobé obratu pohledavek, coz mize byt
zpisobeno specifickym charakterem jejich obchodnich operaci nebo platebnich podminek,
avsak v roce 2022 doslo ke zlepseni z 35 dni v roce 2020 na 27 dni. U MANGO v roce 2022
je doba obratu 28 dni, coZ je vyrazné zlepSeni oproti 50 dnlim v roce 2021 a 45 dnlim v roce

2020.
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Graf 17 Srovnani doby obratu pohledavek spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0. s odvétvim
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Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Graf 18 demonstruje, ze Peek & Cloppenburg ma postupny nartst doby obratu
zavazkl z 26 dni v roce 2018 na 45 dni v roce 2022. INDITEX, naopak, vykazuje zkraceni
doby obratu zavazkl z 64 dni v roce 2020 na 25 dni v roce 2022, coZ naznacuje rychle;jsi
splaceni zavazkti. Marks and Spencer se znac¢né zlepsil, kdyz snizil dobu obratu zavazki ze
90 dni v roce 2020 na 45 dni v roce 2022, coz muze odrazet usili o zlepSeni finan¢niho zdravi
a efektivity operaci. Udaje o kratkodobych zavazcich a trzbach spoleénosti Mango naznaéuji
vyrazny narust kratkodobych zavazka od roku 2018 do roku 2022 z 64 na 106 dnt. LPP
Czech Republic, s.r.0. si udrzuje mirny pokles doby obratu zavazki z 58 dni v roce 2020 na

41 dni v roce 2022.

Graf 18 Srovnani doby obratu zavazki spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim
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4.3.4 Analyza soustav ukazateli

Altmaniiv model

Altmantv model je detailné¢ definovan v kapitole 3.2.4. Z tabulky 17 a grafu 19
vyplyva, ze spoleCnost udrzuje uspokojivou finanéni stabilitu bez rizika bankrotu.
Analyzovana data odhaluji konzistentni hodnoty Altmanova Z-skére nad 2,99 béhem vsech

sledovanych obdobi, coz jednozna¢né indikuje vyraznou finan¢ni robustnost spolecnosti.

Tabulka 17 Altmanovo Z-skore spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

X1 06 06 06 07 06
Xo 05 04 05 04 04
X3 02 02 01 03 02
X 38 33 52 54 57
Xs 1,6 14 1,6 19 19
Xg 00 00 00 00 00
Z-skore 59 56 66 76 76

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 19 Hodnoty Z-skére spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.
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4.4 Strategicka analyza

441 Analyza vnéjSiho prostiedi

PEST analyza

- Politicko-pravni faktory

Ceska republika, jako &len Evropské unie od 1. kvétna 2004, vytvaii pro spole¢nost
Peek & Cloppenburg vyhodu volného pohybu zbozi mezi ¢lenskymi staty, coz usnadiiuje
distribuci a vstup na trh. Absence cel a ptekdzek vyrazné podporuje obchodni aktivity
spole¢nosti.

Zména datiové politiky v Ceské republice, spoivajici ve zvyseni dané z pijmu z 19
% na 21 % od roku 2024, ma pro spolecnost zdsadni vliv na strategické rozhodovani a
finan¢ni stabilitu. Vyss$i dailova sazba nyni vyzaduje peclivou revizi finan¢nich pland a
alokaci zisku s cilem minimalizovat negativni dopady na klicové oblasti podnikéni.
Efektivni rizikovy management je v této situaci klicovym faktorem pro tispéch spole¢nosti.
Pravidelny monitoring a fizeni danovych rizik spojenych s legislativnimi zménami je
nezbytny.

Zavazky ke snizovani ekologického dopadu jsou dal§im dilezitym faktorem, ktery
ovlivituje firmu. Potfeba pfechodu na udrZitelnéj$i materidly a postupy ve vyrobé se stava
nevyhnutelnym vzhledem k rostoucimu dlirazu na ochranu Zivotniho prosttedi a udrZitelnost.
Tyto zdvazky mohou byt reflektovany v novych legislativnich opattenich, ktera podporuji
ekologické normy. Spole¢nost se bude muset pfizplisobit své vyrobni procesy a
dodavatelsky fetézec tak, aby spliovaly nové environmentdlni standardy. To zahrnuje
investice do vyvoje a implementace udrzitelngj$ich technologii a materiali, coz mize mit

jak finan¢ni, tak organiza¢ni dopady na spolecnost.

- Ekonomické faktory
V roce 2022 doslo k vyznamnému poklesu ekonomické aktivity na tzemi CR.
Primérna mira inflace v roce 2022 dosahla vyse 15,1 % (CSU, 2023), coz piedstavuje
vyznamné zvysSeni o 11,3procentniho bodu oproti predchozimu roku 2021. Diskontni sazba,
stanovena od 23. ¢ervna 2022 do 21. prosince 2023, vykazovala troven 6 % (CSU, 2023),
av$ak nasledné doslo k jejimu poklesu o 0,25 % (CSU, 2023). Tato tprava odrazi aktualni

pokusy o stimulaci ekonomiky a podporu financni stability.
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Mira nezaméstnanosti v roce 2022 dosdhla hodnoty 3,72 % (CSU, 2023), coz
znamena vyrazny narust oproti pfedchozim letim. Hruby domaci produkt zaznamenal rist
0 2,4 % (CSU, 2023). I piesto, Ze tento nartist zpomalil oproti pfedchozimu roku 2021,
ekonomika se mirn¢ presunula nad aroven predkrizového roku 2019.

Kapitalové vydaje a zahrani¢ni poptavka v rozhodujici mife formovaly rtist HDP,
pti¢emz soucasn¢ se ukdzalo, Ze omezeni spotiebnich vydajit domécnosti reflektuje aktualni
ekonomickou situaci charakterizovanou rekordnim poklesem realnych mezd. Dynamika
prudkého cenového riistu a obecné nejistoty vyrazné ovlivituje rozhodovani domacnosti. V
této souvislosti je pravdépodobny predpoklad, ze spotiebitelé zaujmou opatrnéjsi postoj k
nakuptim v odévnim a médnim pramyslu. Tento ptedpoklad vyplyva ze zdvojeného tlaku,
Kterému Celi — zvySeni cen v dusledku prudkeé inflace a sou¢asné pokles realnych mezd.

Bilance zahrani¢niho obchodu se v roce 2022 vyrazné zhorSila, pticemz celkovy
deficit ¢inil 187,6 mld. K¢, coz ptedstavuje prvni schodek od roku 2003. ZvysSeni cen ropy
a zemniho plynu vyznamn¢ ovlivnilo tuto situaci. Nicméngé, i pies toto zhorSeni se realny
vyvoz zboZi a sluzeb zvysil 0 5,7 % (CSU, 2023), coz ukazuje na odolnost &eského exportu

v obdobi vyraznych ekonomickych vyzev.

- Sociokulturni faktory

Pocet obyvatel Ceské republiky béhem roku 2022 vzrostl o 16,7 tisice na 10,533
milionu (CSU, 2023). V Ceské republice Ize pozorovat dlouhodoby trend starnuti populace,
coz indikuje, Ze pocet seniorl pievazuje nad novorozenci. Statistiky z roku 2022 ukazuji, Ze
podil obyvatel ve véku 0 az 14 let ¢inil 16,2 %, populace ve v€kové skupiné 15 az 64 let
dosahla 63,4 %, a lidé starsi 65 let predstavovali 20,4 % celkového poétu obyvatelstva (CSU,
2023). Peek & Cloppenburg, jelikoz se specializuje na odévni sortiment pro rizné vékové
skupiny s vyjimkou déti, nebyl pfimo ovlivnén demografickym trendem starnuti populace.
Strategické rozSifeni nabidky pro seniory by vSak mohlo pfinést pfileZitosti pro rist.
Vzhledem k nejvice zastoupené vékové skupiné 15 az 64 let v Ceské republice by spole¢nost
méla nadale uptfednostiovat strategie, které efektivné oslovuji tuto klicovou ekonomicky
aktivni klientelu a zabezpecuji udrzitelny podnikatelsky uspéch.

V demografickém kontextu Ceské republiky prevazuji Zeny, jejichZ poéet &ini 5,5
milionu, zatimco muzi je 5,3 milionu (CSU, 2023). Spole¢nost Peek & Cloppenburg reaguje

na tuto demografickou strukturu poskytovanim odévniho sortimentu pro obé pohlavi ve
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vyvazeném rozsahu. Tato strategie umoznuje spolecnosti efektivni zapojeni do obou
segmentl trhu, coz je kli¢ové pro udrzeni konkurenceschopnosti v odévnim pramyslu.

Spolecnost strategicky umistuje své prodejny piedeviim ve vétdich méstech Ceské
republiky, reagujic tak na zvySenou poptavku po formalnim a spolecenském obleceni v
téchto lokalitach.

V soucasné dobé dochazi ke zlepSovani zivotnich podminek obyvatelstva, coz se
projevuje v jejich vétsi ochoté investovat do nakupu odévi. Nabidka obchodii zahrnuje
Siroké spektrum znacek obleCeni s rtiznymi cenovymi hladinami, coz umoziuje efektivni
cileni na Sirokou skupinu zékaznikti. Rist Grovné vzdélani a primérnych piijmu
obyvatelstva prispiva k nartistu disponibilnich finan¢nich prostiedkd, které jsou lidé ochotni
investovat do odévi.

Posun v preferencich spotiebiteld v oblasti modniho primyslu smérem k
udrzitelnosti, ptivodu a ekologickym hlediskim je vyraznym trendem. Tento vyvoj
reflektuje rostouci povédomi o ekologii a etickych otdzkadch mezi ¢eskymi zékazniky. Ti
nyni preferuji znacky, které jsou transparentni ohledné svych vyrobnich procest a aktivné
minimalizuji negativni dopady na zivotni prostfedi. Tato kulturni zména ptedstavuje pro
odévni spoleCnosti nejen vyzvy, ale zaroven i prilezitost posilit své strategie a zvysit
atraktivitu znacky prostfednictvim implementace udrzitelnych a etickych postupt.

Vzhledem k tomu, Ze zakaznici v Ceské republice uptednostiuji nakupy ve slevéch,
je pro firmu strategické nastavit poc¢ate¢ni marZze vyssi, aby nasledné mohla byt snizena

slevou, coz vytvari dojem vyhodného nakupu.

- Technologické faktory

Prodejny Peek & Cloppenburg v Ceské republice, situované v obchodnich centrech,
nejenze poskytuji prostor pro nakupy, ale také eliminuji potfebu pro dodate¢nou
infrastrukturu. K zajiSténi bezpe€nosti a prevence kradezi jsou implementovana
sofistikovand opatieni, mezi nézZ patii elektronické detekéni brany na vstupech a elektronické
zabezpeceni zbozi. Je vSak tfeba poznamenat, Ze ne vSechny polozky jsou vybaveny
protikradezovym systémem, spolecnost specifikuje, které kategorie obleCeni jsou pod
ochranou.

Zvlasté v dnesni digitalni dobé¢ je absence online objednavek a ndkupti u spolecnosti
v Ceské republice markantnim nedostatkem, zv14§té kdyZ v ostatnich zemich je tato moznost

k dispozici. Tento fakt mtize ovlivnit konkurenceschopnost spolecnosti, zejména pokud
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zakaznici preferuji pohodlnost online nakupovéani. Zavedeni online platformy by mohlo
posilit dostupnost zbozi pro zdkazniky a rozsifit trzni dosah spole¢nosti.
V oblasti inovaci v technologickém faktoru nebyly nalezeny konkrétni informace o

tom, jak spole¢nost vyuziva technologii k ziskani konkuren¢niho naskoku.

Analyza konkurence v odvétvi

- Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Prvnim dilezitym faktorem je skutec¢nost, Ze vstup do odvétvi je v tomto ptipadé
relativné snadny. Minimalizace technologickych bariér a absence naroki na vysokou uroven
know-how umoziuje novym hrac¢im relativné snadno vstoupit a pusobit v odvétvi moédniho
primyslu. Tato skute¢nost mize byt podnétem pro nadnarodni spolecnosti, které jiz plisobi
v jinych zemich, k rozsiteni svych aktivit do Ceské republiky.

Dale je dulezité brat v avahu rizné formy podnikani, které mohou novi konkurenti
zvolit. Kromé klasickych prodejen miize vstup novych hract zahrnovat i online prodej odévi
prostiednictvim e-shopu. Tato flexibilita v obchodnich modelech otevira rizné moznosti pro
nové subjekty, véetné¢ malych obchodii nebo individudlniho Siti odévl, coz muze dale
diverzifikovat nabidku na trhu.

V kontextu kapitdlové naro¢nosti mize hrozba vstupu byt omezena. Pokud novi
konkurenti preferuji ndkup od dodavatelit a nemaji potiebu investovat do vlastni vyroby,
muze to sniZit kapitalovou naro€nost vstupu do odvétvi, coz miize byt klicovym faktorem
pro mensi hrace na trhu.

Znalost znaCky a oddanost zdkaznikl jsou také faktory, které nelze podcenovat pii
hodnoceni hrozby vstupu novych konkurentii. Bez specializovaného prizkumu nelze
jednoznaéné posoudit Uroven znalosti znacky a oddanosti zakaznikd. Tato proménna mizZe

vytvaret diferenciaci mezi existujicimi hraci na trhu a potencidlnimi novymi ucastniky.

- Vyjednavaci sila dodavateli
Sila dodavatelt v dané spolecnosti zahrnuje jak dodavatele sortimentu, tak i ty, ktefi
poskytuji najemni prostory pro kamenné obchody. KliCovym prvkem je centralizovany
nakup ptes skupinu Peek & Cloppenburg, coz zvysuje kontrolu nad dodavatelskym fetézcem

a snizuje vyjednavaci silu jednotlivych dodavateld.
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Obchodni centra, kterd poskytuji prodejni prostory, jsou v analyze identifikovana
jako vyznamni dodavatelé s vyznamnym podilem na nékladech spole¢nosti. Dlouhodobé
smlouvy s pevné stanovenymi cenami mohou znamenat pevné zavazky a omezenou
flexibilitu ve zméné dodavatelt. V ramci najemnich smluv mohou velké znacky vyuzit své
postaveni a vyjednat vyhodnéj$i podminky ndjmu. Zaroven mohou usilovat o obratové
najemné, coz by znamenalo platbu pouze urcité procentudlni castky v zavislosti na vykonu.
Tato strategie by jim umoznila minimalizovat naklady v dobach niZsich nakupt a chranit

zisky béhem recese, kdyz je mensi zdkaznicky zdjem o kamenné obchody.

- Vyjednavaci sila odbératelt

Vyjednavaci sila odbératelli u Peek & Cloppenburg je mozné charakterizovat jako
sttedni, coZz vyplyva z kombinace faktort, které jak zvySuji, tak snizuji jejich vliv na
spole¢nost. Na jedné strané Sirokd nabidka dostupnych alternativ a znacek na trhu médy
zvySuje moznosti volby pro zdkazniky, coz jim teoreticky dava vyssi vyjednavaci silu.
Zakaznici maji snadny pfistup k informacim o produktech, cenach a kvalité ptes digitalni
kandly a socidlni sité, coz posiluje jejich informovanost a umoziiuje jim 1épe porovnavat a
vybirat mezi riznymi moznostmi.

Na druhé stranég, specifika Peek & Cloppenburg, jako jsou jejich rozsahlé portfolio
znacek, vysoka kvalita sluzeb, unikatni hodnotové nabidka a schopnost rychle reagovat na
ménici se modni trendy, pomdhaji firmé udrzet si loajalni zdkaznickou zékladnu. Tato
strategie snizuje efektivni vyjednavaci silu zakaznikd, protoze firma nabizi diferenciaci,
kterad neni snadno nahraditelnd pouhym vybérem na zaklad¢é ceny nebo jinych zakladnich
faktorti.

Peek & Cloppenburg se také snazi posilovat vztahy se zakazniky prostfednictvim
personalizace a cilené marketingové komunikace, coz dale zvySuje spokojenost a vérnost
zakazniki, ¢imz se sniZuje jejich tendence k prechodu ke konkurenci. Timto pfistupem
spolecnost efektivné fesi potencialni slabiny zpusobené vysokou vyjednavaci silou

odbératelil.
- Hrozba substitu¢nich produkti

Tato sila je zv1asté relevantni v odvétvich s vysokou mirou inovaci a rychlymi zménami,

jako je technologicky sektor, ale ma vliv i v tradi¢néjsich odvétvich, jako je odévni pramysl.
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Substituéni produkty mohou pochazet z ne¢ekanych smérti a mohou zptisobit zna¢ny tlak na
ceny, marze a celkovou trzni pozici firem.

V odévnim primyslu mize hrozba substitucnich produktii vyplyvat z riznych faktora,
véetné zmén modnich trendl, vyvoje novych materidlt s lepSimi vlastnostmi nebo z
ptichodu cenové dostupnéjsich alternativ od mezinarodnich znacek. Firmy musi byt schopné
rychle reagovat na tyto hrozby tim, ze budou inovovat své produkty, zdokonalovat
zakaznicky servis a adaptovat své marketingové strategie, aby udrzely loajalitu zakaznikt a

zajistily si konkurencni vyhodu.

- Intenzita konkurence v odvétvi

Pro Peek & Cloppenburg na ¢eském trhu, konkurence s prednimi hraci jako jsou
INDITEX, Marks and Spencer, MANGO a LPP, vyvolava intenzivni tlak, ktery vyzaduje
neustalé inovacéni Usili a adaptabilitu k ménicim se potfebam a ofekavanim zakaznikda.
Obecné lze fici, ze je zde konkurenéni prostiedi, kde kazdy subjekt vénujici se prodeji
odévnich vyrobkl, mize byt vniman jako potencialni konkurent

Vzhledem ke zjisténim popsanym v kapitole 3.3.4 je pro Peek & Cloppenburg
nezbytné implementovat strategie, které¢ se zamétuji na inovace v produktové nabidce,
efektivni marketingové komunikace a vylepSeni zakaznické zkuSenosti, aby se spole¢nost
uspesné vyrovnala s konkurencnim tlakem na ¢eském trhu. Tato strategie by méla zahrnovat
dikladnou analyzu trznich trendl, preferenci zakaznikl a konkurencnich taktik, aby bylo
mozné predvidat trZzni zmény a proaktivné na né reagovat s cilem zlepSit trzni podil a

znackovou vykonnost.

4.4.2 Analyza vnitfniho prostredi

Analyza konkurenceschopnosti

Analyza konkurenceschopnosti umozituje posoudit celkovou konkurenceschopnost
konkrétni spolecnosti prostiednictvim srovnani jeji klicovych kompetenci s t€émi, které ma
jeji konkurence. Bude provedeno porovnani mezi Peek & Cloppenburg, INDITEX, Marks
and Spencer, MANGO a LPP.

Pro tuto analyzu je vybrano pét klicovych kompetenci, které jsou povazovany za
relevantni v odvétvi maloobchodu s médou. Kazdé kritérium je ohodnoceno stupnici od 1

do 5 bodu pro kazdého konkurenta. Kazd4 spole¢nost miiZe ziskat stejny pocet bodli v daném
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kritériu. Nejvyssi hodnoceni, 5 bodul, pfedstavuje nejlepsi vysledek, zatimco jednobodové
hodnoceni signalizuje nizsi vykonnost ve srovnani s ostatnimi konkurenty.

Celkovy soucet vah je roven 1, tj. 100 %. Celkové potadi je stanoveno souc¢tem nasobki
vah jednotlivych kritérii a ptidélenych bodi pro kazdého konkurenta. Spolecnost s
nejvys$im souctem ziskanych bodi bude mit silnéjsi postaveni na trhu ve srovnani s

ostatnimi konkurenty. Vysledny rastr je uveden v pfiloze 25.

- Podil na trhu

Podil na trhu v mdédnim odvétvi je vyznamnym faktorem, ktery odrdzi silu a vliv
jednotlivych firem. Vyssi podil znaci vétsi kontrolu nad trhem, zvySuje ziskovost a
umoznuje formovani modnich trendd. Dlvéra zdkazniki je spojena s vysokym podilem na
trhu, coZ posiluje loajalitu. Celkové podil na trhu indikuje konkurenéni prostiedi, ziskovost
a inovacéni potencial, coz mé zasadni vliv na strategickd rozhodnuti firem v odvétvi. Z vyse

uvedenych divodu je zde ptifazena vaha ve vysi 0,25.

- Siie sortimentu
V ramci $ife sortimentu je zkoumano, zda spole¢nost nabizi panské, damské a détské
obleceni, dopliiky, obuv a dals$i modni produkty. Déle se sleduje, zda ma ve své nabidce jak
luxusni, tak cenové dostupné varianty produktt. V tomto pramyslu je velmi dilezité nabizet
Sirokou 8kalu produktl, kterd reflektuje riznorodé preference zdkaznikii a umoZiluje

konkurovat v silné¢ konkurenci, z toho diivodu je pfifazena vaha ve vysi 0,25.

- Marketing (e-commerce)

Pfi hodnoceni tohoto faktoru se zkoumd, do jaké miry spolecnost vyuziva online
kanaly pro prodej svych produktii. To zahrnuje nejen samotné webové obchody, ale také
pfitomnost na online trzistich a platformach pro e-commerce. Zohlednéni tohoto faktoru
ptifazenim vahy 0,20, reflektuje dilezitost socialnich médii jako vyznamného nastroje pro
budovani znacky, oslovovani zdkazniki a zvySovani povédomi o produktech v ramci daného

priamyslu.
- Udrzitelnost

Viéha 0,15 ptifazend udrzitelnosti odrazi rostouci dliraz na environmentélni a socialni

odpovédnost v tomto odvétvi. Hodnoti se, do jaké miry spole¢nost implementuje udrzitelné
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postupy do svych procest, véetné minimalizace ekologického dopadu, vyuzivani ekologicky
Setrnych materialti a podpory etického obchodovani. Tato hodnota upozoriiuje na zdvazek

odvétvi k udrzitelnosti a odpovédnému podnikani.

- Zakaznicky servis

Ptifazend vaha ve vysi 0,15 zdlraziuje vyznam pro budovani dlouhodobych vztahii se
zakazniky a zajisténi jejich spokojenosti. Hodnoti se Siroka skala faktor, jako je moznost
vraceni zbozi, flexibilita doruceni a plateb, dostupnost zdkaznické podpory a efektivita
feSeni stiznosti. Tato hodnota odrazi konkuren¢ni prostiedi a diiraz na kvalitni zdkaznicky

servis jako prostfedek pro ziskani a udrzeni loajality zakazniki.

Vyhodnoceni Kkritérii

- Podil na trhu
Nejvétsi trzby, jak vyplyva z grafu 20, vykazala spole¢nost LPP Czech Republic,
s.1.0., s ¢astkou presahujici 5,5 milionti K¢€. Tato ¢isla odrazi silnou trzni pozici. Spole€nost
INDITEX Ceska republika, s.r.o0. pfichazi na druhém misté s obratem témét 2,9 miliont K&,
coz miZze naznacovat jeji silné postaveni na trhu, i kdyz nesahd na prvni pozici. Marks and
Spencer Czech Republic, a.s. drzi stiedni pozici s obratem piiblizné 1,4 milionu K¢, coz
muze znalit stabilni spotiebitelskou zakladnu nebo uspéSnou adaptaci na mistni trzni
podminky. Peek & Cloppenburg vykazuje mirné niz$i obrat nez Marks and Spencer.

Nakonec, MANGO (CZ) s.r.o. ma vyrazné niz$i obrat v porovnani s ostatnimi spolecnostmi.

Graf 20 Podil na trhu dle trzeb jednotlivych spoleénosti (tis. K¢)
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- Siie sortimentu

Peek & Cloppenburg nabizi komplexni sortiment odévli pro muze, Zeny a déti, véetné
obuvi a doplnk, pokryvajici Siroké spektrum modnich preferenci a potieb zakaznikt. Jejich
nabidka zahrnuje mezindrodni znacky napfi¢ riznymi mddnimi segmenty a cenovymi
kategoriemi, stejné jako vlastni kolekce. Diky $iroké paleté luxusnich i cenové dostupnych
produktt si Peek & Cloppenburg zaslouzi hodnoceni 4 bodii. Je tieba vSak poznamenat, ze
ve srovnani s konkurenci jim chybi nabidka domacich dekoraci ¢i potravin.

INDITEX ma v Ceské republice §iroky sortiment diky svym znaékam jako Zara, Pull
& Bear, Bershka, Massimo Dutti, Stradivarius, Oysho, Zara Home a Uterqiie. Tato
rozmanitost zna¢ek umoznuje pokryvat celou skdlu médnich potieb, od kazdodenniho
obleceni pfes obuv az po dopliky a domaci dekorace. Nabidka zahrnuje jak cenové
dostupné, tak luxusni produkty, coz zajiStuje Sirokou pfitazlivost pro rozliné segmenty
zakazniki. Z vyse uvedenych diivodu je ohodnoceni ve vysi 5 bodi.

Marks and Spencer je zndmy svym rozsahlym sortimentem pro muze, zeny a déti,
ktery zahrnuje spodni pradlo, no¢ni prédlo, obuv, mddni dopliiky, toaletni potieby a
kosmetiku. Kromé toho nabizi Siroky vybér potravin, v€etné€ suchych potravin, mrazené¢ho
zbozi, pekarskych vyrobkl a vin. Je vsak tfeba poznamenat, ze ve srovnani s INDITEX a
Peek & Cloppenburg nemaji takovou rozmanitost produkti a neposkytuji luxusni zbozi.
Dokonce u jejich produktli se nejednd o nejlevnéjs$i moznost na trhu. Z téchto divodu je
hodnoceno 3 body.

MANGO nabizi Sirokou Skalu médy pro muze, Zeny, teenagery a déti a produkty pro
domov, avSak ma omezengj$i nabidku ve srovnani s ostatnimi konkurenty, coZ omezuje
jejich bodové hodnoceni. Hodnoceno je tady 2 body.

LPP Czech Republic se zamétuje na cenoveé dostupné obleceni, obuv a dopliky, aniz by
avSak absence luxusnich zna¢ek mlze omezit jejich apel na urcitou klientelu, coz se odrazi

v hodnoceni 2 body.

- E-commerce

Peek & Cloppenburg, ackoli je znAmym prodejcem modniho obleCeni s kamennymi
obchody v Ceské republice, ma vyraznou slabost v oblasti e-commerce. Spoleénost
neumoziuje zakaznikim nakup pfes online obchod, coz je ve svéte, kde digitalni

obchodovani hraje velkou roli, vyznamny nedostatek. Dale, absence vyrazné aktivni
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pfitomnosti na socialnich sitich jako Instagram ¢i Facebook, které jsou dualezitymi kanaly
pro marketing a komunikaci se zdkazniky, snizuje jejich schopnost konkurovat v digitalnim
prostiedi. Tyto faktory vedou k tomu, Ze jejich vyuziti online kanala pro prodej je velmi
omezené. V dusledku téchto nedostatkl je e-commerce pfitomnost hodnocena jako 1, coz
odrazi minimalni vyuziti online prodejnich kanali.

Inditex ma robustni e-commerce piitomnost. Skupina provozuje online obchody ve
viech statech EU, véetné Ceské republiky. Zakaznici si tak mohou objednavat produkty
online za stejné ceny a s moznosti vraceni zbozi v kamennych obchodech, coz dokazuje
silnou integraci online a offline nabidky. Spolecnost také aktivné vyuziva socidlni sité pro
marketing a komunikaci se zakazniky, ohodnoceno tedy ve vysi 5 bodt.

Marks & Spencer poskytuje online nakupovani prostiednictvim svého webového
portdlu, kde zédkaznici mohou vybirat z Siroké nabidky odévili, obuvi a domaciho zbozi.
Nabizi také sluzby jako jsou doruceni zdarma pii objednavkach nad 1800 K&,
bezproblémové vraceni zbozi a moznost Click & Collect. M&S je rovnéz aktivni na
socialnich sitich, coz zvySuje jejich pfistup k zdkaznikiim a posiluje online pfitomnost
znacky. S ohledem na tyto informace je hodnoceno 5 body.

MANGO mé v Ceské republice online obchod, ktery nabizi bezplatné doruéeni pro
objednavky nad 950 K¢ a moznost vraceni zbozi do 30 dnt. Jejich e-shop ma Sirokou
nabidku pro Zeny, muze, teenagery a déti, coz naznacuje dobie rozvinutou e-commerce
platformu. Kromé toho, MANGO je aktivni na socialnich sitich, véetné Facebooku,
Twitteru, Instagramu, Pinterestu, Spotify a YouTube, coZ ukazuje na silnou online
pfitomnost a angazovanost se zakazniky. Na zaklad€ uvedenych skute¢nosti hodnoceno 5/5.

Spolecnost LPP, ktera provozuje znacky jako Reserved, Cropp, House, Mohito a Sinsay,
vyuziva socilni sit€ a nabizi moZnost online nakupii. To zahrnuje Siroky sortiment produktt
a pohodIné nakupni prostiedi pro zakazniky. Na zaklad¢ téchto kritérii je hodnocen jejich e-

commerce na plny pocet boda, tedy 5 z 5.

- UdrZitelnost

Podle dostupnych informaci z Good On You (2024), Peek & Cloppenburg nedostava
pfiznivé hodnoceni ve vztahu k jejich vlastni znacce obleceni, se skore 1 z 5 pro oblasti
'Planet' a 'People’ a 2 z 5 pro 'Animals'. Toto hodnoceni kritizuje nedostatecné Usili o
eliminaci nebezpecnych chemikalii v dodavatelském fetézci, nedostatek dikazii o podpoie

rozmanitosti a zaclenéni, nedostatecnou transparentnost vyrobniho procesu a absenci ditkazii
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o sledovani materiali pochazejicich od zvitat. Déle ratingova spolecnost odhaluje, ze P&C
dosud neprojevilo dostatecné usili o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pracovnikii v
dobé pandemie COVID-19 a nezvetejnuje diilezité¢ informace tykajici se posledni faze
vyroby a auditi svého dodavatelského fetézce. Naproti tomu, informace z jejich kariérnich
stranek poukazuji na historii zapojeni do schémat monitorovani pracovnich podminek a
zavazek k platb¢ spravedlivych cen, coz by mélo pfispivat k lepSimu odménovani
pracovnika (Peek and Cloppenburg, 2024).

Podle renomované agenturni spole¢nosti Moody's (Orbis, 2024) je spole¢nost
hodnocena 17 body ze 100 bodii v rdmci hodnoceni ESG. Toto skére naznacuje, ze ve
srovnani s jinymi firmami ve stejném odvétvi nebo podobné velikosti ma Peek &
Cloppenburg vyzvy v oblastech jako je viditelnost politik, fizeni odpovédnosti ESG a moZna
v reakci na kontroverze spojené s ESG. Na zaklad¢ uvedenych skutecnosti je pfidélen v této
kategorii pouze 1 bod.

INDITEX se zavazala k udrzitelnym iniciativam a socialni odpovédnosti, véetné snizeni
spotieby vody ve svém dodavatelském fetézci o 25 % do roku 2025 a cile dosédhnout
nulovych emisi uhliku do roku 2040. Spolecnost se aktivné zapojuje do podpory Cilh
udrzitelného rozvoje (SDGs) OSN a uvadi partnerstvi s organizacemi jako jsou Médecins
Sans Frontieres, Water.org a UNHCR. Inditex také podporuje rovnost pohlavi, s 76 %
pracovni sily tvofenou Zenami, a zasazuje se o vytvareni bezpe¢ného a stabilniho pracovniho
prostfedi pro vSechny zaméstnance v hodnotovém fetézci a spolupracuje s vyznamnymi
vzdélavacimi institucemi a Ucastni se iniciativ na ochranu Zivotniho prostiedi a boj proti
zméné klimatu (INDITEX, 2024). Z téchto informaci je zfejmé, Ze spolecnost je velmi
aktivni ve svém pfistupu k udrzitelnosti a vyrazné pfispivda k tade globalnich cil
udrzitelnosti, nicméné dle Moody's ziskala tato spole¢nost za rok 2021 pouze 17 bodu
(Orbis, 2024), proto vysledné je hodnoceno 3 body.

Marks & Spencer se vénuje udrZitelnosti a socidlni odpovédnosti prostfednictvim svého
programu "Plan A", ktery spustila v roce 2007. Cilem je zajistit udrzZitelnost v celém
dodavatelském fetézci a podpofit rizné oblasti, véetné zelenych obchodli, zaméstnanost
znevyhodnénych lidi a certifikaci difeva podle FSC. Tento pfistup je integrovan do vSech
oblasti podnikani a podporovan Skolenimi a partnerstvimi (Marks & Spencer, 2024). Dle
dostupnych udaju z roku 2021 ziskala spole¢nost 21 bodt od ratingové firmy Moody's
(Orbis, 2024). Z téchto diivodu je hodnoceno 3 body.
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Spolecnost Mango je pevné odhodlana k udrzitelnosti, coz je vidét v jejich zavazku ke
snizeni emisi a podpofe biodiverzity. Maji stanovené cile snizeni emisi ve svych operacich
a dodavatelském fetézci a prioritizuji regenerativni zemédélstvi. Pracuji také na snizeni
dopadu svého obalového materidlu a zavadéji lepsi spravu vody. Mango podporuje ochranu
ohrozenych lesti a ekosystémi a zavazalo se ke zvySeni transparentnosti svého
dodavatelského fetézce (Mango, 2024). Na druhé stran¢ Moody's v roce 2021 ohodnotila
spole¢nost 21 body z celkovych 100 (Orbis, 2024), coz je relativné nizké hodnoceni. Proto
byla spole¢nost ohodnocena 3 body.

Spole¢nost LPP navzdory obtiznym makroekonomickym podminkdm si udrzuje
zavazek k udrzitelnému rozvoji, véetné pravidelnych auditii lidskych prav u dodavateld,
investic do recyklace a snizovani dopadu na Zivotni prostiedi. Socidlné se angaZzuje
prostfednictvim Nadace LPP, podporujici zdravi, ekologii a ochranu Zivotniho prostiedi. V
roce 2021 byla spolecnost LPP ohodnocena agenturou Moody's v ramci ESG skérem 19. Na

zaklad¢ této analyzy bylo spole¢nosti pridéleno bodové ohodnoceni ve vysi 2.

- Zakaznicky servis

Peek & Cloppenburg nabizi moznost vraceni zbozi do jednoho mésice od nakupu, ktera
se pro drzitele jejich zdkaznické karty prodluzuje na dva mésice. Pro usp&$né vraceni je
pozadovana originalni Uctenka a zbozi ve stavu, v jakém bylo zakoupeno. Dale akceptuje
Sirokou Skalu platebnich moznosti, v€etné hotovosti, debetnich a kreditnich karet, jakoz i
modernich mobilnich platebnich sluZzeb jako Apple Pay a Google Pay. Sluzby "Click &
Collect" a "Click & Reserve" umoznuji zakaznikiim rezervovat zbozi online a nasledné je
vyzvednout v kamenné prodejné, kde mohou vyuzit dalsich sluzeb, jako je osobni konzultace
nebo vyzkouSeni rezervovanych kust. Zaroven spole¢nost nabizi program vérnosti, ktery
zékaznikim umoznuje sbirat body za nakupy a vyuzivat specialni nabidky (Peek &
Cloppenburg, 2024). Toto vSechno ukazuje na snahu spolecnosti poskytovat prvotiidni
zakaznicky servis a flexibilitu ve svych prodejnich kanalech, proto je hodnoceno 5 body.

Spoleénost INDITEX Ceska republika, s.r.o., se vénuje Siroké gkale sluzeb, které
pfispivaji k pozitivni zakaznické zkuSenosti. Nabizi flexibilni politiku vraceni zbozi, rizné
moznosti doruceni. Zakaznicka podpora je dostupna prostfednictvim telefonu, e-mailu a
socialnich médii. INDITEX klade diraz na efektivni feSeni stiZnosti a snazi se rychle a

spravedlivé vytesit jakékoliv problémy zakaznikd. Dle dostupnych informaci spole¢nost
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nenabizi programy vérnosti v tradiénim smyslu (INDITEX, 2024). Vysledné hodnoceni je
ve vysi 3 bodu.

Marks and Spencer je znama svym zamétenim na vysokou kvalitu produktt a sluzeb,
coz se odrazi v jejich zakaznickém servisu. Nabizi pruznou politiku vraceni zbozi a rizné
moznosti doruceni, aby vyhovéla potiebam zakazniki. Zakaznicka podpora je rovnéz snad
dostupna prostiednictvim telefonu, e-mailu a chatu na webovych strankach, a prodejny jsou
navrzeny tak, aby poskytovaly pfijemnou nakupovaci zkusenost. Firma také nabizi program
veérnosti, ktery zédkaznikim umoznuje sbirat body nejen za nakupy, ale také za recenze
produktl a ucast v urcitych aktivitach. Tyto body pak mohou byt vyuzity pro ziskani slev
na nakupy nebo jinych vyhod (Marks and Spencer, 2024). Hodnoceno je tedy 5 body.

MANGO se vyznacuje silnym zamétenim na zdkaznicky servis a kvalitu sluZeb. Jejich
jednoduché politika vraceni zbozi, §iroké moznosti doruceni a dostupné zdkaznicka podpora
podporuji divéru zédkaznikl a zlepSuji jejich celkovou zdkaznickou zkuSenost. Prodejny
MANGO jsou navrzeny pro pohodlny nakup a zaroven reflektuji znackovou estetiku.
Spole¢nost nabizi v€rnostni program, ktery zakaznikiim poskytuje slevy a specialni nabidky.
Zakaznici mohou v rdmci programu vyuzivat také exkluzivnich akei a ptfednostniho piistupu
k novinkam, nicméné, zatim neni k dispozici informace o bodech za nakupy, uvitacich
slevach ¢i narozeninovych darcich (MANGO, 2024). Na zaklad¢ téchto faktort je
ohodnoceno 3 body.

LPP nabizi flexibilni politiku vraceni zbozi, rizné moZnosti doruceni a plateb, a
dostupnou zakaznickou podporu prosttednictvim online chatu, telefonu a e-mailu. Efektivné
fesi stiznosti zakazniku. | tato firma ma sviij program vérnosti, ktery zakaznikim umoznuje
sbirat body za nakupy, které 1ze nasledné vymeénit za slevy na dalSi nakupy. Program takeé
nabizi ¢lenum exkluzivni nabidky a specialni akce (Reserved, Mohito, Cropp, 2024). Z vyse

uvedenych divodu je ohodnoceno 5 body.

443 SWOT analyza

Poslednim krokem v ramci vlasti prace je provedeni SWOT analyzy. Tato faze shrnuje
vysledky pfedchozich analyz a poskytuje celkovy pohled na silné a slabé stranky spole¢nosti
Peek & Cloppenburg.
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- Silné stranky

Prvni vyznamnou silnou strankou je etablovana a respektovana znacka, ktera disponuje
silnym povédomim o znacce a uzndnim zdkaznikl. Zaroven ma spolecnost schopnost
reagovat na mistni trendy a vkus spotiebitelli, coz ji umoznuje flexibilné ptizpisobovat svou
nabidku a udrzovat si atraktivitu na mistnim trhu.

Spolec¢nost vynikéd svym rozsahlym portfoliem mddnich znacek a Sirokym sortimentem
odévu a doplilka na ¢eském trhu. Tato Siroka Skala produktii umoziuje oslovit riznorodou
klientelu s rozmanitymi preferencemi a styly. Prodejni prostory jsou peclivé strukturovany,
pricemz kazda ¢ast je vénovana specifickym znackam, coz zajistuje snadnou orientaci pro
zakazniky. Spolec¢nost nejenze nabizi své vlastni znacky, ale také zahrnuje produkty od
renomovanych modnich znaéek. Kromé Sirokého vybéru oble¢eni mohou zakaznici zakoupit
také dopliky, jako jsou Satky, kabelky, penézenky a obuv. Tato komplexni nabidka
umoznuje efektivné oslovit a uspokojit rizné potreby a preference Siroké skaly zakaznik,
coz predstavuje kli¢ovou konkurenéni vyhodu a strategicky krok ve sméru diverzifikace
portfolia.

Dalsi vyznamnou silnou strankou je umisténi spole¢nosti ve velkych méstech a velkych
nakupnich centrech. Pobocky ve velkych méstech poskytuji spole¢nosti vyhodu intenzivniho
zakaznického provozu a moznost oslovit riznorodou klientelu s odlisSnym zivotnim stylem
a ndkupni centra poskytuji vyraznou viditelnost a ptistup k Sirokému publiku, coz podporuje
zvySenou navstévnost a atraktivitu pro zékazniky.

Spole¢nost mize v CR také vyuzivat svou globalni piisobnost a expanzi, coZ ji
umoznuje profitovat z riznych trhti a mit pfistup k produktiim a designériim z celého svéta.
Tato globalni perspektiva mize také piinést nové inspirace a trendy do mistniho sortimentu.

Spolecnost prokazuje vyznamné pozitivni ukazatele v oblasti likvidity, coZ je spojeno s
nizkym stupném zadluzenosti. V prib&hu celého sledovaného obdobi neeviduje Zadné
dlouhodobé, ani kratkodobé bankovni uvéry, a to diky financovani prostfednictvim
revolvingovych avérd v ramci skupiny. Tato forma financovani, jez je v daném roce
splacena, neni zaznamendna v Ucetni zavéree, coz prispiva k udrzeni nizké urovné zadluZzeni

spole¢nosti.
- Slabé stranky

Spolecnost se potykéd s omezenimi v oblasti digitalniho prostoru, a to zejména v podobé

neexistence e-shopu. Nedostatek online prodejni platformy znacné omezuje schopnost
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spolecnosti oslovit a obslouzit zékazniky, ktefi preferuji digitalni nakupy. Vzhledem k této
nepruznosti spolecnost ztraci ptilezitosti ke zvySeni prodeji, oslovovani novych zakaznika
a poskytovani pohodIngjsiho nakupniho prostiedi.

Dalsi zietelnou slabosti je nepfitomnost spolecnosti na socialnich sitich, jako jsou
Instagram a Facebook. V dnesni dob¢, kdy socidlni média hraji klicovou roli v komunikaci
a marketingu, tato absence znamena ztratu ptilezitosti ke komunikaci se zakazniky, budovéni
znackového povédomi a sledovani aktualnich trend.

V ramci strategie marketingu by bylo vhodné zvazit vétsi diraz na propagaci, s cilem
zvysit povédomi o znacce a ujasnit aktualni kontext pro ¢esky trh. Problematikou je rovnéz
¢asove naro¢ny proces piesunt zbozi z diivodu potieby trasovani pies centralni distribuc¢ni
sklad ve Vidni. Pti pfesunech zbozi z jiné zemé vzdy vyzaduje prichod ptes centralni sklad,
coz vede ke zpozdéni a prodluzuje nedostupnost produktti v cilovych prodejnach na nékolik
tydnt. Tato ¢asova zavislost mize negativné ovlivnit dostupnost zbozi v jednotlivych

prodejnéach a omezit schopnost rychle reagovat na poptavku.

- Prilezitosti

Zavedeni online prodejni platformy pfinasi vyraznou pfilezitost k expanzi prodeje.
Elektronicky obchod umozni spole¢nosti dosdhnout S§irSiho publikum, pficemz mutze
efektivné oslovit zakazniky, ktefi uptednostiiuji pohodiné a rychlé online ndkupy. Tato
prilezitost pfinasi potencial pro zvyseni celkovych trzeb a diverzifikaci prodejnich kanali.

Rozsifeni fyzické pritomnosti spolecnosti o novou pobocku nabizi ptileZitost k ziskani
novych zakaznikl a posileni regionalniho dosahu. Otevieni dalsi prodejni plochy miize byt
strategickym krokem k lepSimu pokryti trhu a reakci na specifické potieby zakaznikl v
daném regionu.

Vytvoteni médniho blogu na popularni socialni medialni platformé, jako je Instagram,
muze posilit propojeni se zakazniky a budovat loajalni komunitu kolem znacky. Mddni blog
poskytuje prostor pro prezentaci aktudlnich trendii, stylovych tipti a pfimé zapojeni se
zakazniky. Tato forma online obsahu muze posilit celkovou vnimanou hodnotu znacky a
posilit zdkaznickou angaZovanost.

Zvyseny diiraz na udrzitelnost v mdédnim primyslu poskytuje jedine¢nou prilezitost
postavit se jako lidr v oblasti odpovédného podnikéni. Pfechod k udrzitelnym materialim a

etickym vyrobnim postupiim nejenze odpovida rostouci poptavce zdkazniki po ekologicky
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Setrnych produktech, ale mize také ptinést dlouhodobé vyhody v podob¢ zvysené loajality
zakaznik a pozitivniho vniméni znacky.

V neposledni tadé rozsifeni sortimentu o nové kategorie nebo trendy piedstavuje
strategicky krok k osloveni riznych segmentii zakaznikl. Diverzifikace produktové nabidky
muze zahrnovat napiiklad détské obleceni nebo ekologicky orientované modni kousky. Tato
prilezitost nejenze zvysi atraktivitu pro stavajici zdkazniky, ale mlze i pfilakat novou

klientelu, ¢imz posili celkovou konkurenceschopnost spole¢nosti.

- Hrozby

Modni pramysl Celi vyzvam spojenym s vyraznou sezonnosti, coz miize predstavovat
riziko pro spole¢nost. Sezénni povaha modniho zbozi znamena, Ze netspéch v prodeji v
daném casovém obdobi mlize vést k problémlim, jako je hromadéni neprodanych zasob ¢i
nutnost snizovat ceny, coz muze negativn¢ ovlivnit ziskovost. Jednim z hlavnich rizik
spojenych s touto sezonnosti je potencidlni neuspéch v prodeji novych kolekei a trendy
modnich produkti v omezeném cCasovém ramci. Neprodané zbozi miize ztratit svou
aktudlnost a stat se obtizné prodejnym.

Rostouci trend online ndkupi miize piedstavovat hrozbu pro spolecnost, pokud
nedokaze reagovat na zménu chovani zékaznikti. Absence internetového obchodu miize vést
k omezeni dosahu a ztraté¢ podilu na trhu, zejména mezi zakazniky, ktefi preferuji online
nakupy.

Vysoka konkurence v odvétvi modniho priimyslu vytvaii naro¢né prostiedi, kde je Casty
tlak na cenovou soutéz a snizovani marzi. Silna konkurence vyzaduje, aby spolecnost
udrzovala konkurenceschopné ceny, zarovenn vSak kladla diraz na inovace, kvalitu a
vytvareni unikétnich prvka.

Nestabilita v ekonomickém prostiedi mize vyrazn€ ovlivnit kupni silu zakaznikl v
odvétvi luxusniho zbozi. Predstavuje to potencidlni hrozbu ve formé snizené poptavky po
drazsich médnich produktech. Pro spolecnost je klicové vyvinout flexibilni strategie, které
umozni rychlou adaptaci na ekonomické zmény. To mlZe zahrnovat revizi cenové politiky,
nabizeni atraktivnich slev nebo inovace marketingovych kampani zamétenych na udrzeni
zajmu zakaznikl v obdobi ekonomické nejistoty.

Rychly vyvoj vkust a preferenci zdkaznikl je v oblasti modniho priimyslu béznym
jevem a muze piedstavovat vyznamnou hrozbu pro tradi¢ni maloobchody. Firma by méla

vyvinout sofistikovany systém sledovani a analyzy zmén v zdkaznickém chovéni. Tato data
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mohou byt kliCovym nastrojem pro vytvareni dynamickych moddnich kolekci,
personalizovanych marketingovych kampani a rychlé adaptace na ménici se trendy. Kromé
toho je zapojeni modernich technologii, jako jsou umélé inteligence a big data analyzy,
nezbytné pro hlubsi porozuméni zakaznickym preferencim a proaktivni reakci na ménici se

chovéani zakaznika.

Nyni je pfedmétem analyzy dikladné piedstaveni jednotlivych strategii v ramci SWOT

analyzy, jak bylo pfedstaveno v teoretické Casti, v kapitole 3.3.6.

- SO - strategie ,,Vyuziti“

Mezinarodni pfitomnost spole€nosti pfedstavuje vyznamny konkuren¢ni vyhodu. ST
strategie by mohla spocivat ve zdokonaleni této mezinarodni expanze, identifikaci novych
trhil a vytvareni synergickych vazeb mezi jednotlivymi pobockami. Vyuziti globalni rozsahu
by mohlo byt klicem k efektivnéjsi distribuci a optimalizaci celkovych nakladu.

Umisténi ve velkych ndkupnich centrech poskytuje spolecnosti vyhodu viditelnosti.
Strategie by se mohla zaméfit na prohlubovani partnerstvi s témito ndkupnimi centry a
aktivni vyuzivani prostorem pro propagaci a marketing. Timto zplsobem lze zvysit
atraktivitu pro zédkazniky a maximalizovat prodejni potencial.

Multibranding pod jednou stfechou, vlastni znacky a sortiment v Sirokém cenovém
rozpéti poskytuji spolecnosti flexibilitu pii oslovovéani riznorodé zdkaznické zakladny.
Strategie strategie by mohla byt orientovdna na dal$i rozvoj a inovace vlastnich znacek,
identifikaci aktualnich trendu a potieb zékazniki. Diraz by mohl byt kladen na cross-selling

a upselling ptilezitosti k maximalizaci hodnoty kazdého zékaznika.

- ST - strategie ,,Konfrontace*

Umisténi ve velkych nakupnich centrech poskytuje vyhodu v podobé vyrazné
viditelnosti. Pro odvraceni moznych hrozeb spojenych s naklady na pronajem nebo zménami
v konceptu ndkupnich center by strategie mohla klast diraz na aktivni spolupraci s
provozovateli nakupnich center, s cilem vyjednavat optimalni podminky a zajistit
dlouhodobou udrzitelnost téchto umisténi.

Multibranding pod jednou stfechou a sortiment v Sirokém cenovém rozpéti jsou silné
stranky, které mohou byt vyuzity k diferenciaci od konkurence. Strategie by mohla zdtraznit

inovace v ramci sortimentu, s dirazem na kvalitu a unikatnost produktti. Timto zptisobem
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muze spolecnost efektivnéji oslovit rizné segmenty zakaznické zakladny a vyhnout se silné
konkurenci na zdkladnich produktech.

Neustala expanze, vyjadiend oteviranim novych pobocek, umoznuje spolecnosti
efektivnéji reagovat na proménlivé potieby zdkaznikl na riznych lokalitach. Tim, ze buduje
rozsahlé portfolio pobocek, ziskava spolecnost flexibilitu v ptizpisobovani své nabidky
mistnim preferencim a aktualnim trendim. Tato diverzifikace umoziuje odolavat lokalnim
vlivim a vytvéaret silnou regionalni pfitomnost, ¢imz snizuje zavislost na jednom trhu a

zaroven eliminuje mozné riziko vykyvi v poptavce na konkrétni lokalité.

- WO - strategie ,,Hledani*

Prvnim krokem by méla byt optimalizace online pfitomnosti prostfednictvim vylepSeni
internetovych stranek a rozSifeni na socialni sité, jako je Instagram nebo Facebook.
Vytvoreni moédniho blogu by posililo komunikaci se zékazniky, podporovalo budovani
znacky a prildkalo nové zdkazniky. Timto zplisobem by se vytvofilo atraktivni digitalni
prosttedi, kde zakaznici nejen nakupuji, ale také se i€astni modni komunity a sleduji aktualni
trendy. SouCasné¢ by firma méla zvazit influencer marketing, spolupraci s modnimi
influencery, coz miize posilit viditelnost znacky a oslovit novou cilovou skupinu. Tato
strategie vytvaii autenticnost spojenim s osobnostmi, které sdileji hodnoty znacky.

Dalsim krokem je zavedeni internetového obchodu v Ceské republice, které by mohlo
pfinést vyznamné vyhody. Vytvoreni moderniho a funkéniho e-commerce prostiedi miize
zvysit dostupnost sortimentu pro zakazniky a usnadnit jim nédkupni proces. Implementace
bezpecnych online platebnich systémii by rovnéz podpofila elektronické transakce.

Vyzvy, kterym spolecnost celi v odévnim primyslu, mohou byt efektivné odvraceny
prostfednictvim zvySené angaZovanosti v oblasti udrZitelnosti. Prudky rhst popularity
udrzitelné moédy ukazuje na rostouci poptavku zakaznikl po etickych a ekologicky Setrnych
produktech. Spolecnost by mohla vyvinout strategii, ktera zdlraziiuje transparentnost
vyrobniho procesu, vyuzivani recyklovanych materidlt a podporu etickych pracovnich
podminek. Tato udrzitelna iniciativa nejenze odpovida na soucasné trendy trhu, ale také
muize poskytnout spole¢nosti konkurenc¢ni vyhodu a posilit jeji image jako odpoveédného a
inovativniho hrace v odévnim primyslu.

Poslednim kli¢ovym opatienim by mohlo byt posileni propagace spolecnosti v Ceské

republice. Vedle online propagace by méla firma vyuzit i tradi¢nich médii, jako jsou tisténé
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Casopisy, kde by prezentovala své kolekce a nabidky. Kvalitni propagace mize zvysit

povédomi o znacce a priladkat nové zdkazniky.

- WT - strategie ,,Vyhybani*

V této souvislosti je dilezit¢ zdiraznit faktor nezahrnuti détského sortimentu do
nabidky jako potencialni slabost. Tato specifickd omezenost mize ovlivnit rozsah zajmu ze
strany zdkazniki a mit dopad na celkové pfijmy spolecnosti. S ohledem na efektivni
eliminaci této slabosti a soucasné osloveni nového segmentu trhu, pfedevSim rodici a
mladsich zékaznikt, se jevi jako vhodné zvazit strategické rozSifeni nabidky o détsky
sortiment. Timto krokem by firma mohla nejen 1épe reagovat na dynamiku trhu, ale také
diverzifikovat svou zakaznickou zakladnu a posilit atraktivitu svého produktového portfolia.

Dal$im strategickym hlediskem by mohlo byt rozsifeni virtudlnich prodejnich kanala. I
pres existujici silnou fyzickou pfitomnost by implementace moderniho e-shopu a
optimalizace online interakce s klienty mohla vytvorit nové obchodni prilezitosti a zvysit
dostupnost nabizenych produktti. Timto krokem by spole¢nost reagovala na rostouci trendy

v online nakupnim chovani a posilila svou pozici v digitdlnim prosttedi.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Prakticka ¢ast této prace byla soustfedéna na provedeni financni a strategické analyzy
spole¢nosti a slouzila k posouzeni jeji soucasné pozice a situace na trhu. Financ¢ni analyza
se zaméfovala na posouzeni hospodarskych ukazateli a vykonnosti podniku, zatimco
strategicka analyza poskytla zaklad pro hodnoceni konkuren¢niho prostfedi a formulaci
doporuceni pro budouci strategické smétovani spolecnosti.

V této casti nasledné dochazi k vyhodnoceni ziskanych poznatki a formulaci zavéra

vyplyvajicich z provedenych analyz.

5.1 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Peek & Cloppenburg odhaluje promyslenou
strategii expanze a optimalizaci majetku. Snizeni hranice pro zatazeni do dlouhodobého
majetku ukazuje na Usili o pfesnéj$i zobrazeni hodnoty majetku, zatimco rozvoj novych
pobocek v letech 2021 a 2022 naznaéuje ambicidézni expanzi navzdory piedchozim vyzvam
zpisobenym pandemii. Mirny pokles dlouhodobého majetku je zptisoben odpisy nebo
prodejem stavajicich aktiv, coz samo o sobé nemusi byt negativni, pokud je soucasti
planovaného kapitadlového investicniho programu nebo optimalizace majetku. Vyrazny
narist zasob v roce 2022 je dusledkem otevieni novych pobocek, coz signalizuje na
adaptabilitu spole¢nosti a jeji schopnost rychle reagovat na zmény trznich podminek.

V horizontalni analyze pasiv je patrnad proménlivost zdvazk, ktera koreluje s expanzi a
pandemickymi vlivy. Zajimavym zjiSténim je, Ze spoleCnost nevykazuje vyznamné
dlouhodobé zavazky, coz svéd¢i o peclivém fizeni zadluZenosti a moZné strategii
financovani rastu z vlastnich zdroji. Tento pfistup mulze spoleCnosti poskytovat vétsi
flexibilitu v reakci na trzni vyzvy. ZvySeni rezerv na upravu prostor pii ukonceni ndjemniho
vztahu reflektuje proaktivni pfistup k fizeni budoucich finan¢nich zavazkd.

Pokud jde o strukturu aktiv, vidime stabilni podil obéznych aktiv, coz je pozitivnim
signalem dobrého likvidniho managementu. Zda se, ze spolecnost ma dostatecné prosttedky
pro pokryti svych kratkodobych zavazki, coZ naznacuje finan¢éni zdravi. Z pohledu pasiv
poskytuje stabilni a dominantni podil vlastniho kapitdlu pfesvédcivy obraz o finanéni
nezévislosti a sile spolecnosti. Takova kapitalova struktura mize sveédCit o zdravém
podnikatelském modelu a schopnosti generovat zisk z vlastnich zdrojt, aniz by bylo potteba

ptistoupit k nadmérnému zadluZeni. Stabilni pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu navic
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ukazuje na konzervativni pfistup k financovani, coz muze byt vyhodou ve fazich
ekonomické nejistoty.

Z téchto divodi mtizeme fici, ze z hlediska aktualniho rozlozeni aktiv a pasiv a jejich
vyvoje v poslednich letech je finan¢ni pozice spole¢nosti Peek & Cloppenburg stabilni a
vyvazena. Ptipadny pokles dlouhodobého majetku by mél byt monitorovan a analyzovan ve
vztahu k celkové investi¢ni a obchodni strategii spole¢nosti, zatimco stabilni zdroje pasiv by
mély byt vyuzivany jako zaklad pro budouci rist a expanzi.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty naznacuje, Ze spole¢nost si vedla dobie, i
pres pandemické obdobi, s navratem k ristu trzeb v roce 2022, zejména pokud je bran
Vv tvahu §ir$i kontext. Snizeni hospodarského vysledku po zdanéni v roce 2022 Ize pripisovat
rozsahlé expanzivni strategii. Pfestoze se spolecnost setkala s ohromnou vyzvou, dokdzala
si udrZet solidni stabilitu, coZ naznacuje pouze mirny pokles hospodarského vysledku o 4,3
%. Tento trend je pozitivnim znakem obnovy a schopnosti spolecnosti ptizplisobit se
ménicim se trznim podminkdm. Zvyseni provoznich naklada v disledku expanze a nartistu
aktivit je ocekdvané a ukazuje na investice do budouciho ristu. Vyznamny narust ostatnich
provoznich vynost a nakladi v obdobi pandemie muze reflektovat vyuZziti mimotadnych
opatieni pro zmirnéni dopadii krize. Z této analyzy vyplyva, ze Peek & Cloppenburg se
aktivné snaZzi rozSifovat a udrzet konkurenceschopnost na trhu prostfednictvim strategické
expanze a efektivniho fizeni majetku. Spolecnost by méla pokra¢ovat v monitorovani trznich
trendil a pfizplisobovat svou strategii tak, aby maximalizovala sviij potencial riistu a zaroven
zachovala finan¢ni stabilitu. Vyzvou zistdvad udrzeni pozitivniho trendu v trzbach a
zvladnuti provoznich nakladd, které jsou spojeny s expanzi a adaptaci na rychle se ménici
trzni podminky.

V ramci vertikalni analyzy bylo zjisténo, Ze ob&zny majetek tvofi vyznamnou Cast
celkovych aktiv, s primérnym podilem prevySujicim tfi Ctvrtiny celkového majetku. To
identifikuje silnou likviditu spole¢nosti a schopnost reagovat na kratkodobé finanéni
zavazky. Nicméné, s tak velkym podilem obé&Znych aktiv by spolecnost mohla také celit
riziku podhodnoceni investic do dlouhodobého majetku, coz by mohlo omezovat budouci
rustovy potencial.

Pokud jde o pasiva, narlst vlastniho kapitalu vic¢i celkovym zdrojim naznacuje, Ze
spolecnost je schopna generovat zisk a zaroven efektivné reinvestovat do svého podnikani.

Tento jev signalizuje dobré financni zdravi a znamend, Ze spolecnost je méné zavislad na
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vnéj§im financovani. Kratkodobé zéavazky sice rostou, coz je spojeno s expanzi, ale
spole¢nost to zvlada bez zjevného zvySovani finan¢niho rizika.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty poukazuje na to, ze nejvetsi ¢ast nakladi tvori
vykonova spotieba, coz je bézné pro spole¢nosti v maloobchodu. Osobni naklady jsou
udrZzovany na stabilni trovni, coz muze odrazet efektivni fizeni lidskych zdroji. Z pohledu
provoznich vynost a nakladi je pozorovana jista variabilita, ktera pravdépodobné je
disledkem otevieni novych pobocek a jednorazovych dopadt pandemie COVID-109.

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze spolecnost je ve financné stabilni pozici s efektivnim
fizenim kapitalu a schopnosti udrzovat nizkou uroven zadluzeni. Vyzvou zlstava spravné
vyvazeni mezi udrzenim dostatecné likvidity a potfebou dlouhodobych investic do rozvoje.
Zatimco obézny majetek je zasadni pro bézny provoz, dlouhodobé investice jsou klicem k
udrzitelnému ristu.

Pokud bychom hovofili o analyze rozdilovych ukazateld, tak v rdmci zkoumani ¢istého
pracovniho kapitalu spolecnosti Peek & Cloppenburg doslo k zjisténi, ze firma si udrzela
stabilni a rostouci trend v tomto ukazateli béhem poslednich péti let, coz je pozitivnhim
signalem jejiho finan¢niho zdravi. I v roce 2020, kdy vétSina zkoumanych subjektt ve
stejném odvétvi Celila poklesim v dusledku pandemie COVID-19, Peek & Cloppenburg
vykézala pouze mirny pokles v €istém pracovnim kapitalu, coz naznacuje jeji odolnost a
schopnost rychle se pfizpiisobit ménicim se trznim podminkdm. Tato schopnost je dilezita
nejen pro preziti v dobé ekonomické nejistoty, ale také pro udrzeni a posilovani trzni pozice.
Navic, nejvyssi hodnota ¢istého pracovniho kapitalu dosazend v roce 2022 odraZi dobrou
likviditu a mize firmé poskytnout vétsi prostor pro investice, expanzi a strategické manévry,
coz je kritické pro dlouhodoby rtst a konkurenceschopnost. Tento fakt je zv1asté relevantni,
kdyz se srovnava s konkurenty, ktefi vykazali vétsi kolisani nebo dokonce negativni hodnoty
ve stejném obdobi, coZ muze vést k zaveru, ze Peek & Cloppenburg je na tom ve srovnani s
konkurenci finan¢n¢ 1épe a ma robustnéjsi zdkladnu pro budouci obchodni ¢innost .

Spole¢nost by méla tento pozitivni trend v Cistém pracovnim kapitdlu udrzet a
pokracovat v opatrném a promysleném ptistupu k financovani svého ristu. Méla by vyuzivat
svou finan¢ni stabilitu ke zvySovani efektivity, optimalizaci svého dodavatelského fetézce a
k investovani do inovaci, které zajisti jeji udrzitelny rozvoj v konkurencnim prostiredi
odévniho primyslu.

Pii analyze likvidity v ramci analyzy pomérovych ukazateld se ukazalo, Ze spolecnost

udrzuje silnou finan¢ni pozici, ktera ji odliSuje od konkurence. Hodnoty ukazatell likvidity
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jsou vyrazn¢ nad primérem odvétvi, coz mize odrazet konzervativni ptistup k finan¢nimu
fizeni a zamér spolecnosti byt dobfe pripravena na nepfedvidané situace nebo investi¢ni
prilezitosti.

Vysoka okamzita likvidita, ktera v pribéhu poslednich péti let pfesahuje doporu¢ované
normy, signalizuje, ze spole¢nost ma dostatek finan¢nich prosttedkli k okamzitému pokryti
svych kratkodobych zavazkl. Piestoze vysoka likvidita poskytuje bezpecny polStat pro
tfizeni kratkodobych financnich rizik, je zfejmé, Ze spole¢nost by mohla efektivnéji vyuzivat
¢asti svého financniho majetku k generovani dalSich vynosti. Spole¢nost by meéla
prozkoumat moznosti diverzifikace svych investic.

Pohotova likvidita ilustruje, ze firma disponuje vétSim mnozstvim finanénich
prosttedki, nez je doporu¢ovano. Tento nadbytek Ize interpretovat jako neoptimalni vyuziti
kapitalu. Existence vysoké pohotové likvidity tak poukazuje na moznost lepSiho rozdéleni
finan¢nich zdrojii a nabizi ptilezitost pro jejich efektivnéjsi spravu.

Z vyvoje hodnot celkové likvidity vyplyva, Zze spoleCnost reagovala na nejistoty
zpisobené pandemii zvySenim likvidnich prostiedkl v roce 2020, coz je béZzna obranna
strategie v podobném obdobi. Nasledny pokles téchto hodnot v roce 2021 a 2022 naznacuje
usili o efektivngjsi alokaci finan¢nich zdroju. V kontextu daného odvétvi mize byt udrzeni
vysSi likvidity vniméno jako proziravy krok, ktery reflektuje sezonni vykyvy v mdédnim
primyslu a pfipravu na planovany rist a expanzi. Toto rozhodnuti poskytuje spole¢nosti
finan¢ni pruZnost a rezervy nezbytné pro investice a inovacni projekty, coz zajistuje jeho
konkurenceschopnost a adaptabilitu na trzni vyvoj.

V porovnani s konkurenci, Peek & Cloppenburg stoji na solidnim zdkladu. Vyssi
hodnoty ukazatell likvidity svéd¢i o pevngj$i financni struktute a poskytuji spolecnosti vétsi
manévrovaci prostor v konkurenénim prostfedi. Z téchto divodi by spole¢nost méla
pokracovat v udrZzovani silné likvidity, avSak zaroven by méla hledat efektivni zplsoby, jak
tyto zdroje vyuZit pro podporu riistu a inovaci. Strategické investice do oblasti s potencialem
rustu a optimalizace spravy kapitalu by mohly pomoci zvysit hodnotu spole¢nosti a zaroven
udrZet jeji konkurenceschopnost.

Analyza rentability celkového kapitalu spolecnosti charakterizuje vyznamné aspekty
vykonnosti a schopnosti generovat zisk z investovanych zdrojt. Nejvyssi hodnota ukazatele
v roce 2019 ukazuje efektivni vyuziti aktiv a zlepSeni operaci, zatimco pokles v roce 2020
byl disledkem pandemie. V roce 2021 a 2022 hodnota stoupla, coz signalizuje strategickou

expanzi a optimalizaci nakladd, prestoze byla ekonomickd situace nejistd. Peek &
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Cloppenburg vykazuje stabilngjsi vykonnost nez konkurence, coz ji umoziuje udrzet silnou
pozici na trhu. Doporucuje se pokracovat v optimalizaci aktiv a expanzi obchodniho modelu
pro udrzeni a zlepSeni rentability. Celkové jsou ukazatele rentability spolec¢nosti solidni a
podporuji jeji pozici na trhu.

Analyza rentability vlastniho kapitdlu dané spolecnosti a jejich konkurentd
zaznamenava dilezité informace o efektivité, s jakou spolecnost vyuziva sviyj kapital ke
generovani zisku. V obdobi mezi lety 2018 a 2022 spolecnost Peek & Cloppenburg
prokazala schopnost udrzet si stabilni a ¢asto nadprimérnou ROE ve srovnani s konkurenci,
coz ukazuje na pevné zaklady a dobré hospodafeni. Pokles ukazatele v roce 2020 je sice
znatelny, ale neni piekvapivy vzhledem k vlivu pandemie COVID-19 na cely odvétvi.
Zajimavé je, ze i ptes tuto globalni vyzvu si Peek & Cloppenburg udrzel relativné dobrou
pozici, coz sveéd¢i o silném fizeni a adaptabilnich strategiich. Rozhodnuti nevyplacet zisky
a reinvestovat do ristu firmy v dalSich letech je dikazem dlouhodobého plénovani a
orientace na udrzitelny rozvoj. PfestoZe je rentabilita vlastniho kapitalu Peek & Cloppenburg
niz8i ve srovnani s n€kterymi konkurenty, je dilezité poznamenat, Ze spole¢nost prokazala
odolnost a schopnost zotavit se z nejistého obdobi. Doporuc¢eno by bylo pokraovat ve
strategii reinvestic a udrzitelného rustu, pficemz dilezité bude nepiestavat se soustfedit na
inovace a zlepSovani operacni efektivnosti, aby si firma udrZela konkurenceschopnost a
posilila svou pozici na trhu. Vzhledem k tomu, Ze ROE je klicovym ukazatelem méticim
rentabilitu kapitdlu investovaného vlastniky do spole¢nosti, je dilezité, aby se Peek &
Cloppenburg soustiedil na strategie, které zvySuji zisk a optimalizuji kapitalovou strukturu.
Z dlouhodobého hlediska by se spolecnost méla zaméfit na inovace a hledani novych
prilezitosti pro rust, coz by mélo vést k dal§imu zlepsSeni tohoto ukazatele.

V ramci analyzy rentability trZeb je zfejmé, Ze spolecnost Celila v roce 2020 vyzvam
zpusobenym pandemii COVID-19, které vedly k poklesu této rentability na hodnotu 5,05 %,
nicméné spolecnost dokazala se v nasledujicich letech rychle zotavit a navratit na siln¢j$i
pozici. Zvyseni na 13,73 % v roce 2021 svéd¢i o Uspésném piizplisobeni se novym
podminkam a obnoveni poptavky. V roce 2022 vSak firma znovu zaznamenala pokles
rentability trzeb na 9,20 %, coz lze pficist riistu nakladii a ukazuje na nutnost dal§iho
ZlepSovani efektivity a kontrolu nad vydaji.

Ve srovnani s konkurenci vyniké Peek & Cloppenburg stabilnim vykonem a schopnosti
udrZet relativné vysokou rentabilitu trzeb i v narocnych obdobich. Na rozdil od nékterych

konkurentt, jako je MANGO s negativni rentabilitou trzeb -3,05 % v roce 2022, a Marks
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and Spencer, ktery se potykal s vyznamnymi finanénimi vyzvami v minulych letech,
spole¢nost demonstruje efektivni fizeni a adaptabilitu.

Z analyzy rentability trzeb vyplyva, ze Peek & Cloppenburg mé pied sebou vyzvy
spojené s udrzenim ziskovosti v kontextu rostoucich nakladii a neustale se méniciho trhu.
Firma by méla pokratovat ve svych snahach o optimalizaci operaci, zefektivnéni
dodavatelského fetézce a posileni svého trzniho postaveni prostiednictvim inovaci a rozvoje
e-commerce, aby si udrzela konkuren¢ni vyhodu a reagovala na proménlivé spotiebitelské
preference. Zarovenn je dulezité nadale sledovat trzni trendy a pfizplisobovat se jim
flexibilng, coz umozni spolecnosti 1épe reagovat na vykyvy poptavky a udrzet stabilni
rentabilitu trzeb. Adaptace na digitalni trend a posileni online prodeje mtize byt rozhodujicim
faktorem pro budouci rist a ziskovost spolecnosti v nasledujicich letech.

Analyza zadluzenosti poukazuje na fakt, ze v obdobi 2018 az 2022 zaznamenala
spole¢nost vyrazny narust kratkodobych zavazki, coz odrazi jeji expanzivni strategii a snahu
o diverzifikaci produktového portfolia. Tento nartst ciziho kapitdlu je indikdtorem
agresivniho financovéani obchodnich aktivit a roz§ifovani provoznich kapacit, av§ak s mirou
zadluzenosti 20,65 % v roce 2022 spolecnost Peek & Cloppenburg projevuje
konzervativngjsi ptistup ve srovnani s nékterymi svymi konkurenty.

V kontextu moédniho primyslu, kde dynamika trhu a sezonni vykyvy mohou rychle
ovlivnit finan¢ni vykonnost, je niz§i mira zadluZenosti ptizniva pro zachovani financni
stability a omezeni finan¢niho rizika. PfestoZe vyuZiti kratkodobého ciziho kapitilu
umoziuje spole€nosti rychle reagovat na piileZitosti na trhu a financovat svij rist, je zasadni
udrzovat zadluZenost na udrzitelné urovni, aby se predeslo pfipadnym finanénim obtiZim.

V porovnani s konkurenci, jako je MANGO s vysokou mirou zadluzenosti 86,31 % v
roce 2022, Peek & Cloppenburg vykazuje zdravéjsi financni strukturu a niz8i zavislost na
cizim kapitdlu. Zatimco vysoka zadluZenost mulZe naznacovat ambiciézni expanzi a
investice do ristu, také s sebou nese vySsi finanéni riziko a zranitelnost vuci trznim
vykyvim. Naopak, konzervativngjsi financni strategie ji chrani pfed potencialnimi
ekonomickymi turbulence a poskytuje pevnéjsi zaklad pro dlouhodobé¢ udrzitelny rast.

Peek & Cloppenburg by mél nadale sledovat a ptizpiisobovat svou finan¢ni strategii tak,
aby optimalizoval vyuZiti ciziho kapitdlu a zaroven si zachoval financ¢ni flexibilitu a
odolnost. Dulezit¢ bude 1 nadale peclivé vyvazovat expanzivni aktivity s udrzenim zdravé
urovné zadluzenosti, coZ umozni spolecnosti udrzet si konkurenceschopnost v rychle se

meénicim odvétvi médniho primyslu.
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V prubéhu poslednich let Peek & Cloppenburg prokazal vysokou miru V ramci
koeficientu samofinancovani, s hodnotami oscilujicimi mezi 77-84 %. Tento vysledek
naznacuje, ze spolecnost ma silnou financni pozici a je schopna financovat vétSinu svych
aktivit z vlastnich zdroji, coz piedstavuje vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Nejnizsi
hodnota koeficientu samofinancovani v roce 2021 (76,52 %) stale zlstava vysoko nad
doporucenou hranici 30 %, coz poukazuje na solidni finan¢ni zdravi spolecnosti. Porovnani
s konkurenci odhaluje, Ze spole¢nost ma jednu z nejvyssSich hodnot koeficientu v odvétvi,
coz signalizuje vyznamnou miru financni nezavislosti oproti konkurentim. Vysoky
koeficient samofinancovani Peek & Cloppenburg je znamkou finanéni sily, ktery umoznuje
Iépe se ptizplsobit trznim vykyvim a investovat do novych piilezitosti bez nadmérného
spoléhani na dluh nebo jiné formy externiho financovani. Tento faktor by mél byt zasadnim
prvkem v dlouhodobé strategii spole¢nosti, zaméteny na udrzeni a déle posileni této pozice.

Z analyzy vyplyva doporuceni pro Peek & Cloppenburg pokradovat ve strategii
efektivniho vyuzivani vlastnich zdroju pro financovani svého ristu a expanze. Souc¢asn¢ by
m¢éla spolecnost zlstat ostrazitd vici potencidlnim riziklim spojenym s pfili§ vysokou mirou
samofinancovani, jako je napiiklad ptehliZzeni pfilezitosti pro rust, které by vyzadovaly
urcitou miru externiho financovani.

Analyza ukazatele urokového kryti ilustruje nékolik dilezitych bodi o finanéni
odolnosti a schopnosti spole¢nosti pokryvat své urokové zavazky z provozniho zisku. V
prib&hu analyzovaného obdobi si Peek & Cloppenburg udrzuje vysoké hodnoty tirokového
kryti, coZ signalizuje jeji silnou pozici v generovani provozniho zisku ve srovnani s
urokovymi néklady. Tato skutenost znaci, Ze spole¢nost ma robustni financni zakladnu a je
schopna efektivné zvladat své finan¢ni zavazky bez potieby externiho financovani, coz je
pozitivni indik4tor jeji financni stability a nezavislosti. V kontextu soucasného
nepiedvidatelného ekonomického prostredi a potencidlnich vyzev miiZe tato financni sila
nabizet spolec¢nosti vyhodu v udrZeni konkurenceschopnosti a v schopnosti investovat do
dalSiho riistu a rozvoje bez zvySeného finan¢niho tlaku.

Doporuc¢enim pro Peek & Cloppenburg by mohlo byt pokra¢ovani ve strategii udrzovani
silného urokového kryti, zatimco by také méla peclivé sledovat finan¢ni vykonnost a
urokové kryti svych konkurentli. Tato pozornost umozni spole¢nosti 1€pe reagovat na trzni
vyzvy a vyuzivat piilezitosti pro dalsi rist a expanzi.

Z analyzy obratu aktiv spolecnosti vyplyva schopnost adaptovat se na proménlivé

podminky trhu, a to i ptesto, ze vyzvy spojené s pandemii COVID-19 vedly k do¢asnému
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poklesu trzeb a hodnoty aktiv. Strategickd rozhodnuti o expanzi a investicich do majetku,
ptestoze zpomalila obrat aktiv z 1,9 v roce 2018 na 1,6 v roce 2022, odrazuji dlouhodobé;si
pristup k rustu a udrzeni konkurenceschopnosti. Zvyseni aktiv a mirné obnoveni trzeb v roce
2022 svédci o odolnosti a flexibilité¢ spolecnosti pii reagovani na vnéjsi vlivy a udrzeni
stabilniho obratu aktiv v ¢ase. Ve srovnani s konkurenci Peek & Cloppenburg vykazuje
relativné stabilni vykonnost v obratu aktiv, coz naznacuje konzistentni schopnost efektivné
vyuzivat své zdroje. Z této analyzy vyplyva, Ze i pies externi vyzvy a investice do majetku,
které mohou docasn¢ snizit obrat aktiv, Peek & Cloppenburg udrzuje stabilni financni
postaveni a prokazuje schopnost efektivné vyuzivat své zdroje. Tento trend naznacuje, ze
spoleCnost pfijima vyvazeny piistup k ristu a efektivité, coz by mohlo podporovat jeji
dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost.

Analyza obratu dlouhodobého majetku spolecnosti Peek & Cloppenburg a jejiho
porovnani s konkurenci bylo zjisténo n¢ekolik vyznamnych aspektt jejiho finan¢niho fizeni
a strategického postaveni na trhu. Postupné snizovani obratu dlouhodobého majetku od roku
2019 do roku 2022 reflektuje vyzvy, kterym spolecnost ¢elila v diisledku pandemie COVID-
19, ale zaroven ukazuje na jeji schopnost ptizptsobit se ménicim podminkdm a obnovit své
trzby a hodnotu majetku v nésledujicich letech. Konkrétni pokles v roce 2020 a nasledné
oziveni ukazuji na odolnost a flexibilitu spolecnosti Peek & Cloppenburg, ktera byla schopna
efektivné reagovat na proménlivé podminky trhu prostfednictvim expanze a rozSifovani
svého majetku. To vede k zavéru, ze 1 pres docasné sniZeni efektivity vyuZivani
dlouhodobého majetku, spolec¢nost si udrzuje silnou pozici s potencidlem pro dalsi rist.

Porovnani s konkurenci odhaluje, ze zatimco Peek & Cloppenburg vykazuje snizujici
se trend v obratu dlouhodobého majetku, jiné spole€nosti v odvétvi zaznamenaly vyznamny
nariist, coz milze naznacovat ruzné strategie fizeni majetku a investiéni pfistupy.
Doporucuje se, aby spolecnost pokracovala v monitorovani a optimalizaci své strategie
vyuzivani dlouhodobého majetku, aby zvysila svou efektivitu a konkurenceschopnost.
Zaroven je dulezité zvazit potrebu diverzifikace a inovaci v investicich, aby se zajistila
stabilni a udrzitelna rstova trajektorie v narocném a dynamicky se ménicim obchodnim
prostiedi.

Analyza obratu zasob spolecnosti Peek & Cloppenburg ukazuje na vyznamné zmény v
tfizeni zasob behem sledovaného obdobi. Postupny pokles obratu zadsob od roku 2019 do roku
2022 z 7,1 na 3,9 sv&d¢i o zvySujici se hladin€ zasob, ktera je zpiisobena primarné otevienim

v

novych pobocek. V roce 2019 dosahla spolecnost nejptiznivéjsi hodnoty obratu zasob, coz
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naznacuje, ze byla schopna efektivné prodavat a znovu nakupovat zasoby, coz je obvykle
znakem dobie fizeného inventdie a optimalniho vyvéazeni mezi nabidkou a poptavkou.
Nasledny pokles pravdépodobné odrazi dopady pandemie na obchodni Cinnost, ale také
naznacuje, ze spole¢nost mtize Celit vyzvam v optimalizaci své zdsobovaci fetézce a v reakci
na ménici se trzni podminky.

Doporucuje se, aby Peek & Cloppenburg analyzovala pfic¢iny snizené¢ho obratu zasob a
identifikovala oblasti pro zlepseni, jako je zefektivnéni zdsobovaci fetézce, lepsi predvidani
poptavky a zlepSeni strategii pro fizeni zadsob. Déle by méla sledovat primyslové trendy a
adoptovat osvédcené postupy v fizeni zasob, aby si udrzela konkurenceschopnost a zvysila
efektivitu operaci.

Dals$i analyzou je analyza doby obratu zasob, ktera zdiraziiuje vyznamné zmény a
vyzvy, kterym firma celila béhem sledovaného obdobi, zejména v disledku pandemie
COVID-19. Vyrazny nartst doby obratu zasob z 60 dni v roce 2018 na 91 dni v roce 2022 u
Peek & Cloppenburg poukazuje na pomalejsi prodej zasob nebo jejich vyssi akumulaci.

Vzhledem k témto informacim by spolecnost méla zvazit revizi a optimalizaci svych
procesti fizeni zdsob. Fokus na zlepSeni pfedviddni poptavky, zvySeni -efektivity
dodavatelského fetézce a zavadéni agilnéjSich metod pro fizeni zasob by mohl pomoci snizit
dobu obratu zasob a zlepsit finan¢ni vykonnost. Krome¢ toho by méla byt vénovana pozornost
moznosti zvysSeni prodejnosti zasob, naptiklad prostfednictvim akénich prodejii nebo
marketingovych iniciativ cilenych na zvySeni poptavky.

Analyza doby obratu pohledavek a zavazkii pro spole¢nost Peek & Cloppenburg
ukazuje na efektivni fizeni jejich financnich operaci v kontextu zavazkl a pohledavek.
Schopnost firmy udrZet relativné stabilni dobu obratu pohledavek kolem 16 dni v poslednich
dvou letech, s mirnym zlepSenim ve srovnani s 9 dny v roce 2018, svéd¢i o G¢inném
vymahani pohledavek a optimalizaci platebnich podminek s klienty. Takova efektivita ve
spravé pohledavek je klicova pro udrzeni likvidity a zajisténi kontinualniho toku finanénich
prostiedkt. Na druhou stranu doslo k naristu doby obratu zavazki z 26 dni v roce 2018 na
45 dni v roce 2022, proto je diilezité tento trend monitorovat, aby nedoslo k negativnimu
vlivu na vztahy s dodavateli nebo k zhorSeni finan¢niho zdravi dodavatelského fetézce.

Porovnani s konkurencnim prosttedim odhaluje, Ze zatimco nékteré spolecnosti
dosahuji vyrazného zkraceni doby obratu pohledavek a zavazktl, Peek & Cloppenburg si

udrzuje pomérné stabilni vykonnost. Tato stabilita miiZze byt vnimédna jako vyhoda v
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nestabilnim ekonomickém prostiedi, avSak také signalizuje potfebu pokracujici pozornosti
k optimalizaci a potencidlnimu zlepSeni v téchto oblastech.

Z hlediska doporuceni by se spole¢nost méla nadéle soustfedit na zlepSeni efektivity
vymahani pohledavek a zaroven udrZovat strategické fizeni svych zdvazki. Pripadné
prilezitosti pro zkraceni doby obratu pohleddvek mohou zahrnovat zavedeni piisnéjSich
platebnich podminek nebo vyuziti modernich nastroji pro spravu pohledavek. V oblasti
zavazki je dulezité nalézt rovnovahu mezi udrzenim likvidity a zachovanim dobrych vztaha
s dodavateli, potencidln¢ skrze lepsi komunikaci a transparentnost v platebnich praktikéch.

Posledni zkoumanou analyzou je Altmaniv model, ktery prokazuje finan¢ni odolnost
spoleCnosti. 1 pfes zaznamenani mirnych oscilaci Z-skore, vSechny hodnoty piekracuji
hranici 2,7, coz konzistentné signalizuje dobrou finan¢né-ekonomickou situaci firmy v
pribéhu celého hodnoceného obdobi. Tato pozitivni dynamika zdiirazituje dilezitost stalého
monitorovani a prizptisobovani kapitalové struktury v reakci na trzni vyvoj. Aby spole¢nost
udrzela svou stabilni pozici, je nezbytné pokracovat v procesu pribézného reinvestovani

ziskl a strategickém upeviiovani konkurencnich vyhod.

5.2 Zhodnoceni strategické analyzy

Na zékladé provedené PEST analyzy spolecnosti Peek & Cloppenburg je v ramci
politicko-pravnich faktorti ziejmé, Ze spolecnost vyuziva vyhody vyplyvajici z Clenstvi
Ceské republiky v Evropské unii, které podporuje jeji distribuci a vstup na trh. To ji
poskytuje pevnou platformu pro pokracovani v roz§itovani své pisobnosti ve stiedni Evropé.
Dale tyto faktory naznacuji, Ze spolecnost se musi vyrovnat s vyzvami vyplyvajicimi ze
zmén danové politiky a zvySenych zavazka ke sniZzovani ekologického dopadu. Spolecnost
by méla reagovat pruzné na zmény v danové legislativé a zaroven by méla strategicky
investovat do udrzitelnosti, aby splnila rostouci poZadavky na ekologickou odpovédnost a
udrzitelnou vyrobu.

Ekonomické faktory ukazuji na potiebu adaptace strategie v dusledku
makroekonomickych zmén, jako je inflace a zmény urokovych sazeb. S vyznamnym
poklesem ekonomické aktivity a zvySujici se mirou inflace bude pro spolecnost dilezité
zam¢ftit se na nédkladovou efektivitu a optimalizaci cen, aby zlstala atraktivni pro cenové
citlivé zdkazniky.

V sociokulturni rovin€ by se firma méla soustfedit na segmentaci trhu s ohledem na

demografické zmény, jako je starnuti populace a dominance Zenské populace, a vyuZzit tyto
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trendy k cileni na specifické skupiny zdkaznik. Diraz na vétsi sortiment a sluzby pro
seniory by mohl byt klicem k uchopeni novych pfilezitosti. V neposledni fad¢ se socialni
orientace spotiebiteli na udrzitelnost a etiku stdva dualezitou soucasti zakaznického
rozhodovani, coz Peek & Cloppenburg nemuze ignorovat.

Technologické faktory odhaluji nedostatky v oblasti e-commerce a online pfitomnosti
spole¢nosti, cozZ je v dnesni dob¢ digitalni ekonomiky zna¢nou slabosti. Investice do vyvoje
a zavedeni online obchodu, integrace technologickych inovaci a zabezpeceni zbozi by mély
byt pro Peek & Cloppenburg prioritou, stejné jako zvySovani ucinnosti internich procest s
vyuzitim modernich technologii.

Ve svétle Porterovy analyzy konkurence se spole¢nost Peek & Cloppenburg jevi jako
subjekt, ktery ma pted sebou fadu vyzev, ale také tadu pfilezitosti k dalSimu rozvoji a
upevnéni své pozice na trhu. Hrozba vstupu novych konkurentl je ve fashion primyslu
velmi pravdépodobna, nicméné riziko ohroZeni pozice analyzované spoleCnosti lze
povazovat za mén¢ pravdépodobné, a to z diivodu siln¢ vyvinuté znackové identity, vérné
zakaznické zakladny, pozitivni povésti na trhu ¢i diverzifikované nabidky, I pies to, Peek &
Cloppenburg by mél neustale hledat nové zpilisoby, jak inovovat a odliSovat své produkty a
sluzby, aby si udrzel stavajici zdkazniky a prilakal nové.

Na strané¢ dodavateli ma firma diky centralizovanému nakupu dobrou vyjednavaci
pozici, ale nesmi podcenit vyjednavaci silu pronajimatelii obchodnich prostor. Pro zajisténi
flexibility a minimalizaci nakladi by méla firma usilovat o co nejvyhodné&j$i najemni
smlouvy.

Zakaznici maji diky snadnému pfistupu k informacim o produktech a cenéch silnou
vyjedndvaci pozici, coz spole¢nosti Peek & Cloppenburg klade za kol neustéale zlepSovat
zakaznicky servis a udrZzovat hodnotu své nabidky, aby byli zédkaznici spokojeni a zistali
veérni.

V piipad¢ analyzované spolec¢nosti, ktera je zamétena na nabidku sortimentu riznych
znacek a kombinaci vlastnich i1 externich produktii, je riziko substitucnimi alternativy
vysoké. Klienti mohou snadno najit podobné produkty srovnatelné kvality a designu v jinych
obchodech nebo online. Pfitomnost trhli s oble¢enim z druhé ruky, jako je Vinted, ¢i vyuzivat
rizné slevové akce mize dale posilovat substituéni silu. Pro zachovani
konkurenceschopnosti spolecnosti je dulezité, aby pruzné reagovala na nejnovéjsi trzni
trendy a nabizela svym zdkazniklim exkluzivni vyhody, které je podniti k loajalité¢ v rdmci

jejiho sortimentu.
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Konkurenéni intenzita je vysokd, coz Peek & Cloppenburg nuti byt neustale na nohou,
inovovat a poskytovat vynikajici sluzby, aby si udrzeli svlij podil na trhu. Diraz na
marketing, znacku a zakaznickou zkusenost je zdsadni pro udrzeni a riist trzniho podilu.

Peek & Cloppenburg by se méla zaméfit na rozvoj své online platformy, aby se
vyrovnala s rostouci hrozbou e-commerce a zarovein se musi zabyvat udrzitelnosti a
je potiebné adaptovat se na demografické zmény, jako je starnuti populace a rostouci pocet
zen v populaci, coz mize mit vliv na sortiment nabizenych produktii. V neposledni fadé musi
firma reagovat na sociokulturni trendy a zvySujici se diraz na etiku a udrzitelnost ve
spotiebitelskych preferencich.

Analyza konkurenceschopnosti podle nékolika klicovych kritérii, ukazuje, ze Peek &
Cloppenburg oproti konkurenci vynika v oblasti §ife sortimentu, coz naznacuje, Zze
spole¢nost disponuje rozsahlou nabidkou produkti. V oblasti zdkaznického servisu dosahuje
slusného hodnoceni, coz naznacuje, ze méa dobry zaklad pro interakci se zdkazniky, ale stale
je zde prostor pro zlepSeni.

Nicméné, v oblasti udrZzitelnosti je prostor pro znacny rozvoj. Vyznam udrzitelnosti jako
vyznamné slozky konkurenceschopnosti je nezpochybnitelny, a proto by Peek &
Cloppenburg mél strategicky investovat do udrzitelnych inovaci a zlepSeni ekologické stopy.
V tomto kontextu by spolecnost mohla profitovat z implementace integrované strategie
udrzitelného rozvoje, zahrnujici jasné cile sniZzeni emisi a zavadéni udrzitelnych materiald a
postupil vyroby. Tento piistup by mél byt podpofen transparentnim reportovanim, které by
zvysilo daveéru a loajalitu zakaznikli. Kromé toho by se mohla spolecnost zavazat k
mezinarodnim udrzitelnostnim standardiim a aktivné se zapojit do iniciativ jako je Fashion
Pact, které se soustfedi na redukci negativniho dopadu moédniho primyslu na klima a
biodiverzitu. Zapojeni do téchto iniciativ miize pomoci zlepsit vnimani znacky ve vefejném
prostoru a vytvofit obraz firmy, ktera je vedouci v oblasti etickych a udrzitelnych praktik.
obchodni operace a komunikaci se zakazniky. Omezend pfitomnost v online prostoru miize
vést k menSimu dosahu, ztrat€ trznich ptilezitosti a konkuren¢ni nevyhodé ve srovnani s
konkurenci, ktera aktivné investuje do e-commerce. Pro zlepSeni v této oblasti by spole¢nost
mela implementovat komplexni strategii digitalni transformace, ktera zahrnuje optimalizaci
webového rozhrani, zavedeni mobilni aplikace pro pohodInégjsi nakupy z mobilnich zatizeni,

a posileni online marketingovych aktivit. Déale by méla spolecnost investovat do
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technologickych inovaci, jako je personalizované doporucovani produktl a pokrocilé
analytické nastroje pro porozumeéni chovani zakazniki online.

Odstranéni  téchto nedostatki by pravdépodobné povedli ke zlepSeni
konkurenceschopnosti a posileni své pozice na trhu. Aktivni pfitomnost v online prostiedi
umozni spolec¢nosti oslovit §ir§i spektrum zakazniki a ziskat nové trzni segmenty, coz
povede ke zvySeni trzeb a ziskd. ZlepSeni udrzitelnych praktik a investice do ekologicky
Setrnych postupti vyroby a distribuce nejenze posili image spolecnosti jako odpovédného
hrace na trhu, ale také ji pomuze vyhovét stale rostouci poptavce spotiebitelti po udrzitelnych
produktech. To mtze vést k posileni zdkaznické loajality, vytvoieni pozitivniho obrazu
znacky a zvySeni davéry zédkazniki, coz je krucidlni pro dlouhodoby tspéch a udrzitelny rtst
spolecnosti.

V ramci SWOT analyzy Peek & Cloppenburg se ukazuje, ze spolecnost ma nekolik
silnych stranek, které¢ by mohla efektivné vyuzit ke svému prospéchu. Etablovana znacka s
dobfte rozvinutym povédomim a schopnost flexibiln€ reagovat na mistni preference a trendy
ji poskytuji silny zaklad pro udrzeni loajality zdkaznik a atraktivitu na trhu. Vysoka kvalita
a $ife sortimentu s dobrou strukturovanosti prodejnich prostor jasn¢ ukazuji na dobrou pozici
v maloobchodnim prostiedi, zatimco umisténi prodejen ve velkych méstech a nakupnich
centrech pfispiva k vysoké viditelnosti a pfistupnosti pro zdkazniky. Tato strategicka
umisténi je tieba nadale udrzovat a rozvijet, aby firma mohla zistat blizko svym zédkaznikiim
a poskytovala jim snadny pfistup k produktim. Globalizace a mezindrodni plisobnost firmy
ji poskytuji ptistup k Sirokému spektru produktt a trendli, coz mliZe slouZit jako katalyzator
pro pfinaseni novych inspiraci a inovaci do mistni nabidky. Firma by méla tyto ptileZitosti
vyuzivat k ziskani konkurencni vyhody a rozsifeni své zdkaznické zakladny.

Nicméné, v oblasti e-commerce a digitalniho prostoru mé firma vyznamné nedostatky.
Hrozba nizké navsStévnosti prodejny piedstavuje vyzvu, kterou lze efektivné fesit
implementaci komplexni strategie. Otevieni e-shopu by mohlo vyrazné rozsifit dosah
spole€nosti, umoznit zdkaznikim nakupovat pohodIn€ online a pfitdhnout nové segmenty
zakaznické zakladny. Zaroven je nezbytné posilit propagaci, jak online, tak offline, s
diirazem na zvySeni povédomi o znacce a zaujeti pozornosti potencidlnich zakaznikd.
Vytvofeni modnich blogli na socidlnich sitich, jako je Instagram, mlze slouzit jako G€inny
nastroj pro budovani komunikace se zakazniky, prezentaci aktualnich trendt a inspiraci, coz

pfispé&je k lepSimu propojeni se zakazniky a zvysi atraktivitu spolecnosti
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Udrzitelnost je dalsi oblasti, kterd vyzaduje pozornost. Spole¢nost by méla v této oblasti
ptijmout proaktivni postoj, zavést udrzitelné postupy a komunikovat své zavazky a pokroky
transparentné, coz by mohlo pfinést vyznamné dlouhodobé piinosy, jak v oblasti zakaznické
percepci, tak ve financnim ohledu.

Shrnuti SWOT analyzy odhaluje, Ze spole¢nost ma mnoho silnych stranek, které miize
vyuzit k vylepSeni svého postaveni na trhu, av§ak rozhodujici bude rychlé a efektivni feSeni
slabosti v oblasti e-commerce a udrzitelnosti. Implementace téchto strategickych zmén je
nezbytna pro zajisténi dlouhodobého rhstu a udrzeni konkurenceschopnosti v odévnim

pramyslu.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést dikladné a komplexni hodnoceni finan¢niho a
strategického postaveni spolec¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o. v ¢asovém obdobi od roku
2018 do roku 2022. Za ucelem dosazeni uvedeného cile byly nejprve v teoretické Casti
vymezeny klicové pojmy, metody a piistupy v ramci financni a strategické analyzy. Tento
proces zahrnoval podrobnou resersi odborné literatury a internetovych zdroju, stejné jako
vyuziti vefejné¢ dostupnych ucetnich vykazi spolecnosti.

Finan¢ni zdravi a postaveni spole¢nosti na trhu byly posuzovany na zakladé aplikace
metod finanéni analyzy, zahrnujici analyzu absolutnich, pomérovych a rozdilovych
ukazatelt. Tyto ukazatele byly nasledné porovnany s finan¢nimi vysledky konkuren¢nich
spole¢nosti v ramci prislusného odvétvi. Jako bankrotni model byl zvolen Altmantv model,
ktery slouzi k predikci finan¢ni stability a pravdépodobnosti bankrotu spole¢nosti.

V zavére¢né Casti prace bylo prezentovano komplexni zhodnoceni dané spole¢nosti
vcetné diskutovani zjisténych vysledkd, které vedly k formulaci cilenych doporuceni pro
budouci vyvoj.

V ramci financni analyzy Peek & Cloppenburg demonstruje financni stabilitu a
adaptabilitu, coz je zasadni pro udrzeni konkurenceschopnosti v proménlivém trznim
prostiedi. Silna finan¢ni pozice spole¢nosti, podpofend schopnosti financovat vétsinu svych
operaci z vlastnich zdroji, minimalizuje zavislost na externim financovéani a poskytuje
solidni zaklad pro budouci rast. Tato finan¢ni odolnost je klicova vzhledem k rychlym
zménam na trhu a nejistotdm, které mohou ovlivnit obchodni €innost. AvSak analyza
odhalila i ur¢ité slabé stranky, zejména v oblasti online pfitomnosti a digitalizace, které
predstavuji vyznamnou hrozbu pro budouci rist a adaptabilitu na trhu. Omezena online
pritomnost a nedostatecnd digitalizace mohou vyrazné snizovat schopnost spolecnosti
oslovit nové zédkazniky a adekvatné reagovat na rostouci trend e-commerce, coZ je v dneSni
dobé¢ nezbytné pro udrzeni konkurencni vyhody.

Strategicka analyza spole¢nosti byla zaméfena na kombinaci vnéjsiho a vnitiniho
prostfedi. Vnéjsi okoli bylo sledovano prostfednictvim PEST analyzy a Porterova modelu
péti  konkurencnich sil. Vnitini okoli bylo analyzovano pomoci analyzy
konkurenceschopnosti. Syntéza poznatkd z téchto analyz byla nasledné integrovana do
SWOT analyzy, ktera poskytla uceleny pohled na silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby.
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Strategicka analyza mimo jiné ukazala, ze Peek & Cloppenburg ma pfilezitost posilit
svou pozici na trhu prostfednictvim investic do udrzitelnosti a ekologickych inovaci.
Rostouci trend udrzitelné mody a zvySujici se diiraz na ekologickou odpovédnost predstavuji
prilezitost pro spole¢nost k diferenciaci na trhu a posileni své znacky. Investice do
udrzitelnych praktik a transparentni komunikace o ekologickych iniciativach mohou ptilakat
nové segmenty zakaznikl, ktefi davaji pfednost znackam s odpovédnym piistupem Kk
zivotnimu prostiedi. Na druhou stranu, tato analyza odhalila hrozby spojené s vysokou
konkuren¢ni intenzitou a rychlymi zménami trznich trendi. Aby spolecnost Celila témto
vyzvam, je dualezité, aby neustale monitorovala trzni trendy, flexibiln€ se ptizptisobovala
zméndm a inovovala sviij produktovy sortiment. Efektivni fizeni zdrojt, v€etn€ optimalizace
zasob a vymahani pohledavek, spolu se silnou zédkaznickou orientaci a adaptaci nabidky na
zmeény v preferencich zakazniki, jsou vyznamné pro udrzeni finan¢niho zdravi a zdkaznické
loajality.

Zavérem lze konstatovat, ze Peek & Cloppenburg ma pied sebou fadu strategickych
vyzev, ale také mnoho pfilezitosti pro rist a posileni své pozice na trhu. Kli¢em k tspéchu
bude efektivni vyuziti svych silnych stranek, adresovani identifikovanych slabosti, vyuziti
ptilezitosti pro diferenciaci a inovaci, a proaktivni reakce na hrozby a trzni vyzvy. Investice
do udrzitelnosti, digitalizace, a zvySeni online pfitomnosti spole¢né s adaptabilitou na zmény
v trznich trendech a zakaznickych preferencich, budou rozhodujici pro dlouhodoby uspéch

a udrzitelny rist.
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Prilohy
Priloha 1 Aktiva spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. (tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 855665 703441 491109 617 950 573 368
Dlouhodoby majetek 196581 116 079 93 746 118 136 121 561
Dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -

Dlouhodoby hmotny majetek 196581 116 079 93 746 118 136 121 561
Dlouhodoby finanni majetek - - - - -

Obémé aktiva " 658495 " 586791 " 382057 © 486699 ~ 431386
Zasoby 337876 194661 186 086 158 039 178 079
Dlouhodobé pohledavky 37 096 30631 28 337 21529 22 321
Kratkodobé pohledavky 20561 8 591 9 407 11 398 2768
Kratkodoby finan¢ni majetek 262962 352908 158227 295 733 228 218
Casové rozliSeni aktiv 589 571 15 306 13115 20 421

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 2 Pasiva spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. (tis. K¢)

PASIVA CELKEM 855665 703441 491109 617 950 573 368
Vlastni kapital 664 462 538260 406 441 514 893 479 201
Zakladni kapital 50000 50000 50000 50 000 50 000
Kapitalové fondy 60000 60000 60000 60 000 60 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 4374 4374 4374 4374 4 374

Vysledek hospodaieni minulych let 423886 292067 251421 251421 251421
Vysledek hospodaieni bézné¢ho

ucetniho obdobi 126 202 131819 40 646 149 098 113 406
Ciz zdroje 176 691 161233 78654 94 638 84 499
Rezervy 11373 12282 13855 16 730 8378
Dlouhodobé zavazky - - - - -

Kratkodobé zavazky 165318 148951 64 799 77908 76 121
Bankowni tvéry a vypomoci - - - - -

Casové rozliseni pasiv 14 512 3948 6 014 8419 9 668

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty (tis. K&) spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

Trzby 1333393 872346 747293 1122502 1061053
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb - - 116 97 140
Trzby za prodej zboz 1333393 872346 747177 1122405 1060913
Vykonova spotieba 970385 668815 599770 823308 802 638
Osobni naklady 115818 77039 77093 83443 82 195
Upravy hodnot v provozni oblasti 54442 29419 55396 20 594 36 899
Ostatni provozni vynosy 31133 83170 51244 22 495 26 670
Ostatni provozni naklady 57 651 9871 8550 25807 20 838
Provozni vysledek hospodateni 166230 170372 57728 191 845 145 153
Vynosové uroky - - - - 1
Nékladové troky 99 51 - - 5
Ostatni finanéni vynosy 6 841 4240 5759 1909 1111
Ostatni finanéni naklady 16317 11515 13177 9 447 6 023
Finanéni vysledek hospodateni - 9575 - 7326 - 7418 7538 4916
Vysledek hospodareni pted zdanénim 156 655 163046 50310 184 307 140 237
Dan z pifjma 30453 31227 9 664 35209 26 831
Vysledek hospodateni po zdanéni 126202 131819 40646 149 098 113 406
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 1371367 959756 804296 1146906 1088835

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 4 Vypocet stiedni hodnoty rentability celkového kapitalu odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 14,7%
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 16,0%
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 10,3%
MANGO (C2) s.r.o. -8,9%
LPP Czech Republic, s.r.o. 14,6%
median 12,5%

18,7%
12,1%
2,4%
-4,1%
15,2%
7,2%

8,3%
-12,5%
-45,3%
-12,2%

3,3%
-12,3%

24,1%
8,7%
-426,0%
3,5%
4,5%
4,0%

19,8%
11,9%
17,7%
7,8%
8,9%
10,4%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 5 Vypocet stfedni hodnoty rentability vlastniho kapitalu odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 18,7% 23,9% 9,7% 28,0% 23,3%
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 42,3% 39,7% -45,3% 24,3% 32,0%
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 21,2% 4,3% -84,5% -600,0% 30,0%
MANGO (C2) s.r.o. -85,1% -15,2% -35,1% 11,0% 23,0%
LPP Czech Republic, s.r.o. 30,3% 28,3% 5,8% 7,0% 11,7%
median 25,7% 16,3% -40,2% 9,0% 26,5%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 6 Vypocet stfedni hodnoty rentability trzeb odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 9,2% 13,7% 5,1% 13,0% 10,4%
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 4.1% 5,6% -5,5% 2,8% 4.5%
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 3,2% 0,9% -24,5% -115,3% 5,1%
MANGO (C2) s.r.o. -3,0% -1,7% -4,5% 1,0% 2,1%
LPP Czech Republic, s.r.o. 4,5% 5,6% 1,9% 1,5% 2,9%
median 3,7% 3,2% -5,0% 1,2% 3,7%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Priloha 7 Vypocet stfedni hodnoty okamzité likvidity odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 1,59 2,37 2,44 3,80 3,00
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 1,28 1,86 0,45 0,65 0,68
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 0,15 0,23 0,04 0,51 0,25
MANGO (CZ) s.r.o. 0,22 0,27 0,69 0,50 0,35
LPP Czech Republic, s.r.o. 0,08 0,86 1,40 1,02 0,96
median 0,19 0,57 0,57 0,58 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 8 Vypocet stiedni hodnoty pohotové likvidity odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 1,94 2,63 3,02 4,22 3,33
INDITEX Ceska republika, s.r.o. 1,63 2,29 0,82 0,94 1,12
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 0,65 0,82 0,60 1,09 0,69
MANGO (C2) s.r.o. 0,48 0,77 1,28 1,28 1,08
LPP Czech Republic, s.r.o. 0,75 1,40 2,00 2,06 1,78
median 0,70 1,11 1,05 1,19 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 9 Vypocet stiedni hodnoty celkové likvidity odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 3,98 3,94 5,90 6,25 5,67
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 2,10 2,75 0,97 1,32 1,64
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 1,18 1,32 1,21 1,88 1,26
MANGO (C2) s.r.o. 0,48 0,77 1,28 1,28 1,08
LPP Czech Republic, s.r.0. 1,67 2,33 2,46 3,39 3,76
median 1,43 1,83 1,24 1,60 1,45

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 10 Vypocet stiedni hodnoty celkové zadluzenosti odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 20,6% 22,9% 16,0% 15,3% 14,7%
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 47,1% 51,3% 43,6% 38,1% 34,3%
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 46,8% 63,0% 63,9% 46,1% 58,6%
MANGO (C2) s.r.o. 86,3% 67,2% 57,3% 68,0% 66,0%
LPP Czech Republic, s.r.o. 39,6% 32,3% 29,8% 17,0% 19,4%
median 46,9% 57,2% 50,4% 42,1% 46,5%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Priloha 11 Vypocet stfedni hodnoty koeficientu samofinancovani odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 77,7% 76,5% 82,8% 83,3% 83,6%
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 31,1% 28,6% 25,6% 33,0% 35,4%
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 42,5% 32,5% 36,0% 53,2% 40,3%
MANGO (CZ) s.r.o. 10,5% 27,0% 34,6% 32,0% 34,0%
LPP Czech Republic, s.r.o. 45,4% 50,6% 54,9% 64,4% 74,4%
median 36,8% 30,6% 35,3% 43,1% 37,8%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 12 Vypocet stiedni hodnoty urokového kryti odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 1581 3196 - - 28 046
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 15 17 - 25 14 64
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. - 13751 - 2020 424 686
MANGO (C2) s.r.o. - 14 - 28 - - -
LPP Czech Republic, s.r.o. 336 029 - - 5959 -
median 7 9 - 13 219 32

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 13 Vypocet stiedni hodnoty obratu aktiv odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 1,6 1,2 15 1,8 19
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 3,9 2,2 2,3 3,1 2,6
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 33 2,7 18 3,7 34
MANGO (C2) s.r.o. 2,9 2,4 2,7 3,6 3,7
LPP Czech Republic, s.r.o. 3,3 2,7 1,8 3,0 3,1
median 3,3 2,6 2,1 33 g

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 14 Vypocet stfedni hodnoty obratu dlouhodobého majetku odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 6,8 7,5 8,0 9,5 8,7
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 8,8 5,2 3,8 5,0 4.2
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 6,8 6,4 4,5 8,5 7,4
MANGO (C2) s.r.o. 5,0 5,0 10,3 28,5 17,0
LPP Czech Republic, s.r.0. 12,2 14,0 9,5 10,3 12,6
median 7,8 5,8 7,0 9,4 10,0

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Priloha 15 Vypocet stfedni hodnoty obratu zasob odvétvi u vybrané konkurence

Peek & Cloppenburg s.r.o. 3,9 4,5 4,0 7,1 6,0
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 30,5 22,2 37,0 28,2 22,3
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 15,0 13,3 6,6 16,6 15,1
MANGO (CZ2) s.r.o. - - - - -

LPP Czech Republic, s.r.o. 9,6 10,2 13,4 13,7 8,7
median 12,3 11,7 10,0 15,1 11,9

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 16 Vypocet stiedni hodnoty doby obratu zasob odvétvi u vybrané konkurence (ve dnech)

Peek & Cloppenburg s.r.o. 91 80 90 51 60
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 12 16 10 13 16
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 24 27 55 22 24
MANGO (CZ) s.r.0. - - - - -

LPP Czech Republic, s.r.o. 37 35 27 26 41
median 18 22 18 17 20

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 17 Vypocet stiedni hodnoty doby obratu pohledavek odvétvi u vybrané konkurence (ve dnech)

Peek & Cloppenburg s.r.o. 16 16 18 11 9
INDITEX Ceska republika, s.r.o. 9 15 24 10 14
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 22 32 51 16 19
MANGO (C2) s.r.o. - - - - -

LPP Czech Republic, s.r.0. 27 21 35 20 17
median 15 18 29 13 16

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 18 Vypocet stiedni hodnoty doby obratu zavazkt odvétvi u vybrané konkurence (ve dnech)

Peek & Cloppenburg s.r.o. 45 61 31 25 26
INDITEX Ceska republika, s.r.0. 25 35 64 34 31
Marks and Spencer Czech Republic, a.s. 45 54 90 28 42
MANGO (C2) s.r.o. - - - - -

LPP Czech Republic, s.r.0. 41 38 58 20 21
median 33 37 61 24 26

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Priloha 19 Horizontalni analyza aktiv v absolutnim (tis. K¢) a relativnim (%) vyjadfeni spole¢nosti Peek &
Cloppenburg s.r.o.

152224 212332 -126841 44582
AKTIVA CELKEM 216%  432%  -205%  7.8%
. 80502 22333 -24390  -3425
Dlouhodoby majetek 69.4%  238%  -20,6%  -2.8%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Y Y ] 0.0% 00%  0,0% 0.0%
, e 80502 22333 -24390  -3425
Dlouhodoby hmotny majetek 69.4% 23.8% 120,6% 2.8%
Dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0
Y J 0.0% 00%  00% 0.0%
e 71704 204734 -104642 55313
Obéma aktiva 122%  536%  -215%  12.8%
Jisob 143215 8575 28047  -20040
Y 73.6% 46%  177%  -11,3%
, , 6 465 2294 6808 792
Dlouhodobé pohledavky 21.1% 8.1% 31.6% 3.5%
) , , 11970 816  -1991 8630
Krétkodobé pohledavky 1393%  -87%  -175%  311,8%
, e 89946 194681 -137506 67515
Kratkodoby financni majetek 25.5% 1230%  -46.5% 29.6%
. 18 14735 2191  -7306
Casové roziseni aktiv 32%  -963% 167%  -358%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Priloha 20 Horizontalni analyza pasiv v absolutnim (tis. K¢) a relativnim (%) vyjadfeni spolecnosti Peek &
Cloppenburg s.r.o.

152224 212332 -126841 44582
PASIVA CELKEM 216%  432%  -205%  7.8%
126202 131819 -108452 35692
il
Viastoi kapitd 234%  324%  -211%  7.4%
. 0 0 0 0
ZAkladni kapital
dkladni kap 0,0% 00%  0,0% 0,0%
o 0 0 0 0
Kapitélove fondy 0,0% 00%  00% 0,0%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0 0 0 0
ostatni fondy ze zisku 0,0% 00%  00% 0,0%
, L 131819 40646 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 45 1% 16,2% 0.0% 0,0%
Vysledek hospodafeni b&ného 5617 91173 -108452 35692
titetntho obdobi 43%  2243%  -T27%  315%
R 15458 82579 -15984 10139
J 96%  1050% -169%  12,0%
Ree -909 1573 -2875 8352
vy 74%  -114%  -172%  99.7%
. 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%
, o 16367 84152 -13109 1787
Krétkodobé zivazky 11,0%  1299% -168%  2,3%
Bankovni tuvéry a vypomoci 0 0 0 0
yawvp 0,0% 00%  00% 0,0%
Casové rogliert oasiy 10564  -2066  -2405  -1249
p 267,6%  -344% -286%  -12,9%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Ptiloha 21 Vertikalni analyza aktiv (%) spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 23,0% 16,5% 19,1% 19,1% 21,2%
Dlouhodoby hmotny majetek 23,0% 16,5% 19,1% 19,1% 21,2%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 77,0% 83,4% 77,8% 78,8% 75,2%
Zasoby 39,5% 27,7% 37,9% 25,6% 31,1%
Dlouhodobé pohledavky 4,3% 4.4% 5,8% 3,5% 3,9%
Kratkodobé pohledavky 2,4% 1,2% 1,9% 1,8% 0,5%
Kratkodoby finan¢ni majetek 30,7% 50,2% 32,2% 47,9% 39,8%
Casové rozliseni aktiv 0,1% 0,1% 3,1% 2,1% 3,6%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Priloha 22 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim (tis. K¢) a relativnim (%) vyjadieni

spole¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

Tesby 461047 125053 -375209 61 449
52,9% 16,7% -33,4% 5,8%
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 0 -116 19 -43

a sluzeb 0,0% -100,0%  19,6% -30,7%

Tesby za prodej zbozi 461047 125169 -375228 61 492
52,9% 16,8% -33,4% 5,8%

Vjkonové spotieba 301570 69045 -223538 20670
45,1% 11,5% -27,2% 2,6%

. . 38779 -54 -6 350 1248
Osobni niklady 503%  -01%  -7,6%  15%

, , . 25023 -25977 34802 -16 305
Upravy hodnot v provozni oblasti 85,1% 46.9%  169,0% 44.2%
Ostatni provozni vinosy -52 037 31926 28 749 -4 175

-62,6% 62,3%  127,8% -15,7%
Ostatn provozni niklady 47 780 1321 -17 257 4969
41,7% -12,6% 39,5% 56,8%
Provozni vysledek hospodateni -4 142 112 644 -134117 46692
-2,4% 195,1% -69,9% 32,2%
Vynosové uroky 0 0 0 -1
Finan¢ni vysledek hospodateni -30,7% 1,2% 1,6% -53,3%
Vysledek hospodateni pied -6 391 112736 -133997 44070
zdanénim -3,9% 2241%  -72,7% 31,4%
Da 7 pijmi -774 21563  -25545 8 378
-2,5% 223,1%  -72,6% 31,2%
, . . -5 617 91173 -108452 35692
Vysledek hospodateni po zdanéni 4.3% 243%  -72.7% 31.5%

<. ., L , 411611 155460 -342610 58071

Cisty obrat za ti¢etni obdobi 42,9% 19,3% -29.9% 5.3%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 23 Vertikalni analyza pasiv (%) spolec¢nosti Peek & Cloppenburg s.r.o.

PASIVA CELKEM 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 77,7% 76,5% 82,8% 83,3% 83,6%
Zakladni kapital 5,8% 7,1% 10,2% 8,1% 8,7%
Kapitalové fondy 7,0% 8,5% 12,2% 9,7% 10,5%
Rezervni f(_)ndy, nedélitelny fond a ostatni 0,5% 0,6% 0,9% 0.7% 0,8%
fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let 49 5% 41 5% 51,2% 40,7% 43,8%
V}'/sled’ek hospodateni bézného ucetniho 14.7% 18.7% 8,3% 24.1% 10.8%
obdobi

Cizi zdroje 20,6% 22,9% 16,0% 15,3% 14,7%
Rezervy 1,3% 1,7% 2,8% 2, 7% 1,5%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 19,3% 21,2% 13,2% 12,6% 13,3%
Bankovni tvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozisent pasiv 1,7% 0,6% 1,2% 1,4% 1,7%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)

Priloha 24 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (%) spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.0.

Trzby 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a shuizeb 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Trzby za prodej zbozi 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
Vykonova spotieba 72,8% 76,7% 80,3% 73,3% 75,6%
Osobni naklady 8,7% 8,8% 10,3% 7,4% 7.7%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,1% 3,4% 7,4% 1,8% 3,5%
Ostatni provozni vynosy 2,3% 9,5% 6,9% 2,0% 2,5%
Ostatni provozni naklady 4,3% 1,1% 1,1% 2,3% 2,0%
Provozni vysledek hospodareni 12,5% 19,5% 7,7% 17,1% 13,7%
Vynosové uroky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nakladové troky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,5% 0,5% 0,8% 0,2% 0,1%
Ostatni finan¢ni naklady 1,2% 1,3% 1,8% 0,8% 0,6%
Finanéni vysledek hospodateni -0,7% -0,8% -1,0% -0,7% -0,5%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 11,7% 18,7% 6,7% 16,4% 13,2%
Dan z ptijmi 2,3% 3,6% 1,3% 3,1% 2,5%
Vysledek hospodareni po zdanéni 9,5% 15,1% 5,4% 13,3% 10,7%

Zdroj: vlastni zpracovani (Orbis, 2023)
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Ptiloha 25 Srovnani konkurenceschopnosti spolecnosti Peek & Cloppenburg s.r.o. s odvétvim

Podil na trhu
Sfte sortimentu

E-commerce
Udrztelnost
Zéakaznicky servis

Zdroj: vlastni zpracovani
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