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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva optimalizaci materidlového toku zaméfujici se na obalové
hospodafstvi vyrobni spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.0. Teoreticka ¢ast vymezuje
zakladni pojmy souvisejici s logistikou a materialovym tokem logistického fetézce.
Analytickd ¢ast poskytuje detailni popis procesu objednavani a skladovani
jednocestného obalového materidlu spole¢nosti BOSCH DIESEL, ze kterého nasledné
vychézi navrhy feseni vedouci k optimalizaci materialového toku a snizeni logistickych

nakladu.
Abstract

The Bachelor thesis deals with material flow optimization focuses on packaging
management of BOSCH DIESEL s. r. o. company. Theoretical part defines basic
concepts and methods involving logistics and material flow of supply chain. Analytical
part provides detailed description of ordering process and storage of one — way
packaging material of the BOSCH DIESEL company, from which are propose solutions

to optimize material flow and reduce logistics costs.
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UvVOD

Bakalaiska prace vénuje pozornost logistice, které je v dnesnim globalizovaném svété
prikladan stale vétsi diiraz pro uspésné fungovani spolecnosti. Bez spravného zajisténi
logistického procesu by nemohl byt realizovan tok mezi dodavatelem materialu
k vyrobnim producentim, ktefi nasledn¢ uspokojuji potieby koncovych zédkaznikt
ve form¢ vyrobenych vyrobkd. Pro sniZzeni nékladovosti jsou vytvafeny logistické
fetézce, které na sebe prebiraji zodpovédnost a podili se na vzniklych nékladech
vedoucich Kk levn&j§i cené  vyrobku, ktera je  dualezitym  faktorem

pro rozhodovani zédkaznika.

V této praci bude feSena problematika fizeni materidlového toku zaméteného
na obalové hospodaistvi spoleCnosti BOSCH DIESEL s.r.o. Predmétem bakalarské
prace je analyza soucasného stavu fizeni obchu jednocestného obalového materidlu
a nasledné navrhnuti feSeni vedouci k optimalizaci materidlového toku obalového

hospodafstvi.

Dlvodem, pro¢ jsem si pro zpracovani bakalarské prace vybrala pravé toto téma
a spole¢nost BOSCH DIESEL je, ze pracuji na logistickém oddé€leni. To mi umoziuje
snaze analyzovat problematickou oblast a ziskat potfebné informace o fizeni

materidlového toku ve spolecnosti.

Nejprve jsou v teoretické ¢asti prace definovany zakladni pojmy — logistika, logisticky
fetézec, materidlovy tok, logistické informac¢ni systémy a dalsi procesy S timto pojmem
spojené. Poté nasleduje predstaveni spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.0. vyrabéjici

komponenty pro dieselové vsttikovaci syst¢émy Common Rail.

V dalsi ¢asti této prace jsou teoretickd vychodiska pouzita pfi analyze soucasného stavu

spolecnosti a fizeni ob&hu obalového hospodarstvi.

Posledni ¢ast obsahuje vlastni ndvrhy feSeni dané problematiky zlepSujici souCasny stav
spolecnosti. ZavéreCnou etapou je vyCisleni a definovani ekonomickych

a mimoekonomickych navrhu realizace.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem bakalarské prace je na zdkladé provedenych analyz zlepSit fizeni plynulosti
materidlového toku logistického fetézce a nasledné¢ navrhnout zlepSeni vedouci
k optimalizaci materidlového toku, prospéchu v podnikani vybrané spole¢nosti
a ke spokojenosti zakazniki. V analyze bude vénovana pozornost jednocestnému
obalovému materidlu spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.0. podnikajici v automobilovém

pramyslu.

Pro dosazeni hlavniho cile je stanoveno né€kolik dil¢ich krokii.

- Reserse literatury vedouci K ziskani teoretickych poznatkd.

- Vytipovani teoretického pfistupu k feSeni problému na zakladé pouzité
literatury.

- Charakteristika vybrané spole¢nosti.

- Popis vyrobniho portfolia.

- Princip fungovani logistického oddéleni.

- Analyza soucasného toku jednocestného obalového materialu pro CP3 Cerpadla.

- SLEPT analyza.

- ZavéreCna analyza vnitintho a vnéjSiho prostiedi prosttednictvim SWOT
analyzy.

- Zavéry analyz.

- Navrh na zlepSeni materidlového toku.

- Aplikace navrhu ve vybrané spolec¢nosti.

- Vy¢isleni ekonomickych i mimoekonomickych pfinost realizace navrha.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V tvodu teoretické Casti vysvétlim zékladni vyznam materidlového toku a definuji
pojem logistiky. Nasledné se zaméfim na logisticky fetézec a uved u logistické
informacni systémy, které se ve spolecnostech pouzivaji, a poté popisSu funkce obalu.
V zavéru teoretické Casti se budu soustfedit na obalovy materidl v automobilovém

primyslu a na ¢tvrtou priimyslovou vlnu nazyvanou jako Primysl 4.0.

2.1 Materialovy tok

(1,s.217)

Materidlovy tok miZeme definovat jako fizeny pohyb materidlu, surovin
nebo polotovar, diky kterému lze charakterizovat dynamiku vyroby v prostoru
a v Case. Materialovy tok je ovlivnén usporddanim vyrobnich zafizeni a pracovnich
jednotek. Pomoci spravného rozvrzeni a usporadani budov, stroji, skladi a pracovnich
usekii mlzeme dosahovat nezanedbatelnych uspor zhlediska materidlu, casu

i Z hlediska finan¢nich prostiedki (1, s. 217).
Ukolem provozniho managementu z pohledu logistiky je zajistit:

o spravny sortiment materiali;
o distribuci sortimentu na spravné misto a ve spravny ¢as;
o material ve spravném mnozstvi,

o optimalni naklady pfi realizaci materialového toku (2, s. 75).

Velky diraz je kladen na efektivni planovani a kontrolu manipulace s materidlem mezi
vSemi typy provozu od manipulace vstupniho materidlu, ptfes hotové vyrobky
a zékazniky aZz po nepiimy materidl. K fizeni materidlového toku je vyzadovéna
komplexni analyza, a to jednak z hlediska prostoru, ¢asu, funkcnich vazeb, ale také
Z pohledu koordinace a integrace cinnosti, které souviseji s informaénimi toky

v logistice (1, s. 75).
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Na obr. 1 jsou zobrazené veskeré toky, které probihaji ve spolecnostech. Jedna se o tok

materiald, tok informaci a tok ptidané hodnoty.

Dodavatel surovin, Materidlovy I Tok informaci I Tok pridané
materialt tok

hodnoty

Vyrobee dilé [ ] ]
polotovar Suroviny Néklady na
- dopravu
Vyrobce mont. skupin -
Polotovary,dily Naklady na
- Daldi informace... -
Vyrobce findlnich Montasni 5
5 3 ) Naklady na
vyrobkd skupiny... distribuci...
Stavy zasob -
Distributor ‘ -
i Zisk
Hotové vyrobky Predpovédi

Prodejni retézec

Zakaznik

poptavky
Objednéavky

2.1.1 Vymezeni fizeni materidalového toku

Obr. 1: Materialovy tok (Zdroj 3)

Pro spravné vymezeni fizeni materidlového toku je potifebné zodpoveédét nejzavaznéjsi
problémy, které nastavaji. Mezi hlavni problém provozniho fizeni patii zajisténi
efektivniho hmotného toku materidli — surovin, polotovard, hotovych vyrobkt apod.
Z mista, ve kterém vznikaji, na misto, kde se spotfebovavaji. Jednim z cilii fizeni oblasti
materidli je feSeni pohybu a manipulace s materidlem z logistického pohledu, to
znamena optimalizovat pohyb prostfednictvim koordinace a synchronizace logistickych
aktivit, které souviseji s pohybem materiali vcetné¢ poskytovani informacnich dat.

Na obrazku €. 2 jsou vymezeny zakladni cile oblasti fizeni materiald (2, S. 76).
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Cile podniku

Cile rizeni oblasti materiala

Nizké naklady Vysoka Zajisténi Nizka auroven Podpora
urovei servisu kvality vazaného ostatnich
Optimalizovat
D e oo kapitalu funkci
Y Optimalizovat Udrzovat a
materidly, schopnost zvySovat
naklady na P VYso Optimalizovat | Poskytovat
. reakce na kvalitu . o
kapital a y o objem kapitalu podporu
v pozadavky materiall o ,
rezijni naklady , vazaného v utvaru
vyroby a . .
. zasobach prodeje a
pozadavky , ..
zékaznik utvaru vyvoje

Obr. 2: Cile integrovaného fizeni oblasti materialt (Zdroj 4)

Néplni logistického fizeni je efektivita toku surovin, zdsob ve vyrobé a hotovych
vyrobki z mista vzniku do mista spotfeby. Rizeni oblasti materiali je integralni soucast
procesu logistického fetézce zahrnujici spravu surovin, soucastek, vyrobenych dild,

balicich materiald a zasob ve vyrobé (5, s. 183).

Ve vyrobnim prostiedi mize nedostatek spravnych materialii v dobé, kdy je jich
zapotrebi, vést ke zpomaleni vyroby, anebo dokonce kvypadku vyroby, jejichz
dusledkem pak miiZe dojit k vycerpani zasob (hotovych vyrobkir). “ (5, s. 182)

Cilem fizeni oblasti materidli je feSeni materidlovych probléml z pohledu celé
spolecnosti  (tj. optimalizovat) prostfednictvim koordinace vykont ridznych
materidlovych funkci, fizenim toku materidll a poskytovanim komunikacni sité

(5, s. 183).

Hlavnim rozdilem mezi procesem fizeni oblasti materidli a procesem distribuce

hotovych vyrobki je, Ze polozky, které patii do oblasti fizeni materialfi, jsou budouci

16



vyrobky, soucastky, dily a suroviny, které dfive, nez se dostanou ke konecnému
zakaznikovi, je nutno dale zpracovat nebo usporadat. K piijemctim vysledkl fizeni
oblasti materiall nejsou konecni zékaznici, ale vyrobni skupina nebo jini interni

zakaznici spole¢nosti (5, s. 184).

2.2 Logistika

,,It's the show before the show, the show behind the show, and the show that makes the
show. It's logistics.” (6) Pieklad: Je to proces pfed procesem, proces za procesem

a proces, ktery déla proces. To je logistika.

., Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného
toku surovin, polotovaru a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotove
parametry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucdsti je informacni tok
propojujici vzajemné logistické clanky od poskytovani produkti zakaznikim (zbozi,

sluzby, preprava, dodavky) az po ziskavani zdroji. ““ (2, s. 4)

Vyrobeni kvalitniho zbozi nebo poskytnuti kvalitni sluzby jesté neni zarukou ziskani
zakaznika. Dulezitou soucasti je zajiSténi zbozi nebo sluzby ve spravném mnozstvi,

na spravném misté a ve spravny okamzik s vynalozenim pfimétenych nakladua (7, s. 7).

2.2.1 Rizeni logistiky

Management fizeni logistiky se zabyva fizenim takzvaného ,logistického mixu®.

Do logistického mixu fadime nasledujici.

2.2.1.1 Skladovaci prostory

Mezi zplsoby, kde miizeme skladovat zbozi/vyrobky, fadime prondjem zvlaStnich
skladovacich prostor, které jsou mimo vyrobni spolecnost, skladovani v prostorach

spole¢nosti anebo miizeme skladovat pifimo na prodejné (8, s. 35-37).

17



2.2.1.2 Zdsoby

VSsichni prodejci drzi své zasoby do urcité miry. Hlavni otdzkou pro vyrobce a prodejce
je velikost optimalniho mnozstvi, aby byli schopni pruzné reagovat na zvyseni poptavky

zakaznika, ale aby jim nevazaly zbyte¢né naklady spojené se skladovanim (8, s. 35-37).

2.2.1.3 Doprava

VétsSina vyrobklt musi byt dopravena z mista vyroby do mista spotieby. Obchodnici

proto musi zvolit nejvhodné&jsi zplisob pifepravy a vhodnou velikost pfepravovaného
baleni (8, s. 35-37).

2.2.1.4 Baleni

Pro nékteré zakazniky hraje duleZitou roli vzhled baleni, podle kterého se pak rozhoduji
o koupi vyrobku, to plati pfedev§im pro spotiebitele maloobchodu. Pro vyrobni
spolecnost je hlavnim pozadavkem odolnost baleni z divodu piepravy vyrobkt na velké

vzdalenosti (8, s. 35-37).

2.2.1.5 Komunikace

Komunikace je dalezitym nastrojem. Je nutné mit informace o nabidce a poptévce
vyrabéného zbozi, dostupnosti objemu, velikosti zasob, vysi cen, ptehledu o konkurenci

na trhu a o potiebach zakaznika (8, s. 35-37).

2.3 Logistické retézce

V globalni ekonomice je fizeni ob&hovych procest realizovano prostiednictvim

vvvvvv

fetézec (2, S. 31).
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Mezi clanky logistického fetézce patii zavody, dilny, linky, sklady, komunikace,
zeleznice, pristavy, letist€ nebo prodejny velkoobchodu a maloobchodu.
Prosttednictvim logistickych fetézct je zabezpeCovan pohyb materidlu (energie, osob)

ve vyrobnich a obéhovych procesech s vyuzitim informaci a financi (9).

Rizeni logistického fetézce umoziiuje integraci technologickych a netechnologickych
procest, které jsou spojené sdopravou, manipulaci, skladovanim, balenim,
zpracovanim ve vyrobé a dodavkou pro konecného spotiebitele az po prvniho

dodavatele surovin nebo sluzeb (2, s. 31).

Logisticky fetézec predstavuje dynamické propojeni trhu spotteby s trhy zdrojt surovin.
Na toto propojeni nahlizime ze dvou hledisek. Z hlediska hmotného a z hlediska
nehmotného, které vychazi z poptavky kone¢ného zdkaznika a klade si za cil pruzné

a hospodarné uspokojeni pozadavku kone¢ného ¢lanku fetézce (10, s. 111).

2.3.1 Typy logistickych Fetézcii

RozliSujeme tii zakladni typy logistickych fetézctl, které délime podle vyvoje a stupné

fizeni ¢innosti spojenych s materiadlovym a informa¢nim tokem.

2.3.1.1 Logisticky retézec s pretrZitymi toky

Tento typ je charakteristicky sestavovanim predikci prodeje a naslednym uzaviranim
kontrakti s dodavateli na zékladé vyhodnocovani soucasnych prodeji. Typické jsou
velké dodavky kvili mnozstevnim slevam a Usporam pii prepravé velkokapacitnimi
dopravnimi prostfedky. Vyuziva se centralniho skladu, ktery pfedstavuje rozhodujici
prvek pro pruznost objednavek od zdkaznikii. Na zéklad¢ principu ,,push® jsou
uskute¢iovany materialové toky. ,,Push® je metoda, kdy dodavatel odesila dodavku

Vv ¢ase a mnozstvi vyhovujici potfebam (2, s. 33).
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Nevyhodou toho typu je nesladénost informaci, kviili kterym jsou toky informaci ptred
pfedanim dal$imu ¢lanku prerusovany. Negativnim vysledkem se pak stavaji nadmérné

zasoby (2, s. 33).

2.3.1.2 Logisticky retézec s kontinudlnimi toky

Kontinualni toky umoziuji zpruznéni vyroby i distribuce. Na zakladé potieb piijemce je
dodédvan materidl prostfednictvim ,,pull principu. Je vyuzivano metody JIT
(Just in Time), kdy je vyloucen sklad surovin mezi dodavatelem a vyrobcem. Ugastnici
logistického fetézce si piedavaji plynule mensi dodavky. Sklad hotovych vyrobkil se
redukuje pouze na vyrovnavaci sklad a rozhodujicim ¢lankem z hlediska pruznosti

dodavek se tak stava vyroba. Diky sméfovani objednavek piimo do vyroby jsou reakce

wewvr

2.3.1.3 Logisticky retézec se synchronnim tokem

Tento typ fetézce je zaloZzen na plynulém a vyvdZeném toku materidlu. Jednotlivé
¢lanky fetézce uskutec¢iuji dodavky jen takového mnozstvi hotovych vyrobkll nebo
surovin, které jsou k danému okamziku pozadovany. Kladou se vysoké naroky
na sdileni informaci mezi fetézci v redlném case. Nezbytna je predikce vSech mozZnych

situaci, které mohou nastat, a zabezpecit co nejefektivnéj$i procesy mezi fetézci

(2, s. 33).

Klicem k budouci konkurenceschopnosti je fizeni kompletnich logistickych fetézcu
od dodavateli surovin a materidli pfes vyrobu a distribuci az ke kone¢nému

zakaznikovi (2, s. 33).
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2.4 Logistické naklady

V soucasné dob¢ si nejcastéji cenu neurcuje vlastnik (prodejce) zbozi, ale konkurence,
v ramci konkuren¢niho boje. Pokud chce-li byt vyrobni podnik ,,zivota schopny*, musi

generovat zisk, ktery musi zpétné investovat (12, s. 29).

Matematické vyjadieni (12, s. 29):
Naklady = cena — zisk
Naklady predstavuji veli¢inu zavislou (12, s. 29).

»Chce-li podnik prezit, musi své ndklady snizit tak, aby dosdahly maximalné hodnoty
ceny zbozi.** (12, s. 29)

Klicem pro efektivni fizeni logistického systému je koncepce celkovych nakladi.
Politika nakladli vykonavana prostiednictvim managementu by neméla stanovovat vysi
a obrat zasob libovoln€, ale na zdkladé kvalitnich znalosti o nakladech na udrzovani
zasob, informaci o celkovych ndkladech logistického systému a také povédomosti

0 potfebné strategii zakaznického servisu (12, s. 29).

»Vymezeni logistickych vykonii a nakladu musi byt zaloZeno na velmi podrobné analyze

celkového materidlového a informacniho toku.” (12, s. 29)

Poté, co podrobné analyzujeme a vymezime logistické vykony a naklady, je nutné jejich
spravné vyuctovani. Pro spravné vyuctovani je nutnd spravna klasifikace, kterou délime

na oblast zakladniho tfidéni, kalkula¢niho tfidéni a druhového tiidéni (12, s. 29).

Zaverecnou etapou vymezujici logistické vykony a naklady je definovani logistickych

nakladovych sazeb tzv. nakladovych norem logistickych vykont (12, s. 30).
Podle typu zvolené jednice lze vytvofit ndkladové sazby, které se vztahuji na:
e logistické naklady na vyrobek;

e Jlogistické néklady jednotlivych logistickych vykont;
e logistické naklady na pracovni sily (12, s. 30).
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2.5 Logistické informacni systémy

Logisticky informacni systém (LIS) byva urc¢en k podpoie celého logistického procesu
logistického fetézce (12, s. 35).

»Logisticky informacni systém poskytuje udaje a algoritmy potiebné pro efektivni rizeni

tokit zbozi, které jsou prvotnim jadrem podnikatelskych aktivit.” (12, s. 35)

Zéakladnim pozadavkem na LIS je poskytovani presného obrazu o ndkladech, které
vznikaji v celém logistickém fetézci. LIS musi byt kompaktni. Skladad se
z materidlového systému, fidicitho systému, informa¢niho a komunika¢niho systému

(12, s. 35).

~Implementace logistického Fizeni toku materidlu bez existence a dobré cinnosti

integralniho informacniho systému neni moznd.“ (12, s. 35)

25.1 Systémy planovdani materidlové spotieby (MRP)

MRP (Materials Requirements Planning) je povazovana za zdkladni metodu
aplikovanou v informacnich systémech pro feSeni problematiky planovani
materialovych pozadavkd. Koncentruje se na logisticky fetézec, zejména v oblasti
zasobovani, skladovani a dopravy. Diky MRP Ize fidit vyrobu, minimalizovat zasoby

a soucasné zabezpecCovat potiebné mnozstvi pro vyrobni proces (13, s. 101).

Efektivnost pouziti je dosazena, pokud se MRP uplatiluje pro materidly, které¢ jsou
Vv pribéhu vyrobniho cyklu nesouvislé (pieruSovana vyroba, zakézkova vyroba), dale
pak v podnicich, kde potfeba materialti pfimo zavisi na vyrob¢ jiné konkrétni skladové
polozky nebo finalniho vyrobku, a také v podnicich, které zpracovéavaji objednavky

a pozadavky na dodavky v tydennim cyklu (13, s. 102).
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2.5.2 Podnikové informacni systéemy (ERP)

Poslanim systému ERP (Enterprise Resource Planning) je podpora planovani a fizeni

vSech hlavnich procesii ve spole¢nosti (13, s. 103).

»ERP system lze clenit na jednotlive funkcni moduly (vyroba, logistika, finance,
personalistika apod.), které je mozné ddle upravovat a prizpiisobovat pozZadavkiim

daného podniku.” (13, s. 103)

Jadro ERP systému tvoii zminéné moduly, na které je mozné ptipojit 1 dal$i moduly
napiiklad BI (Business Intelligence) pro manazerskou nastavbu, SCM (Supply Chain
Management) pro fizeni dodavatelskych fetézci nebo CRM (Customer Relationship

Management) pro fizeni vztahd se zakazniky (13, s. 103).

Pro zefektivnéni informac¢nich tokli ERP systémy dovoluji sdilet data, postupy
a standardizaci vramci celé spolecnosti, diky ¢emu poskytuji potiebné informace
v redlném Case vSem zainteresovanym uzivatelim ve vSech urovnich. To zajistuje
zrychleni, zautomatizovani a zefektivnéni podnikovych procest. ERP systém umoziuje
1 grafické zpracovani slouzici managementu k vyhodnocovani vykonnosti spole¢nosti,
k ziskani podkladi pro planovani a ftizeni podnikovych procesi nebo k ziskavani

informaci o zdkaznicich (13, s. 103).

2.5.3 Systémy na podporu ¥izeni dodavatelskych retézcit

V soucasné dobé dochazi k propojovani spolecnosti (Supply Chain) do dodavatelskych
fetézcl,, aby dochazelo k maximalni dostupnosti produkti a sluzeb uspokojujici
pozadavky zdkaznikli. Nezbytnosti k fungovani takového propojeni je potieba nastroje,
které budou optimalizovat procesy jednotlivych subjektii v fetézci. ReSenim je systém

SCM (Supply Chain Management) (13, s. 110).

wJe to strategie urcena pro optimalizaci Fizeni a zajisténi efektivity cinnosti vSech

subjektii celéeho dodavatelského retézce.* (13, s. 110)
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Vysledek spociva v naplnéni pozadavka, které ma zdkaznik na vyrobek nebo sluzbu.
Koncepce je poplatnd. Zaméiuje se na celkové vystupy fetézce na trovni

dodavatel — vyrobce — distributor — prodejce — spottebitel (13, s. 110).

Pomoci systétm SCM lze vyfeSit propojeni procestt jednotlivych spolecnosti s procesy
spolupracujicich subjekti dodavatelského fetézce. Tim dochédzi k zvySeni ptidané

hodnoty zakaznikim (13, s. 112).

Supply Chain Management (SCM)
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Obr. 3: Schéma metody SCM (Zdroj 14)

2.5.4 Systémy EDI

»~Elektronicka vymena dat EDI (Electronic Data Interchange) znamend elektronickou

vymeénu strukturovanych dat mezi pocitaci.“ (13, s. 118)

Tento pfenos muze probihat prostfednictvim telefonni sit¢ nebo datové sité. To
umoznuje spolec¢nostem si vzajemné posilat obchodni dokumenty (materialové bilance,
objednavky, elektronicky ptevod penéz pro platby, faktury, ozndmeni o dodévce nebo
ptehledy o stavu objedndvek). EDI systém zajisti prevedeni dokumentil
do standardizovanych datovych formatd, se kterymi je mozné ihned pracovat. EDI

systém neumoziuje pienos pomoci faxu, e-mailu nebo internetu (13, s. 118).

Pro zabezpeceni bezproblémového prenosu dat je nezbytnd vzdjemna kompatibilita

pocitacového systému jak odesilatele, tak i1 pfijemce. V praxi dochazi k dohoddm mezi
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spoleCnostmi pro volbu pienosovych protokold, které mohou byt zalozeny
na podminkach shodnych komunikac¢nich standardf, sdileni spoleéného jazyku,
shodném formatu, shodném zpisobu pienosu dat nebo akceptovatelnosti pienosové

rychlosti (13, s. 118).
Existuje mnoho typti EDI, které mizeme rozd¢lit na:

e proprietarni syst¢tmy — ONE TO MANY;
e sité ptidavajici hodnotu (Value — Added Networks, VAN) — MANY TO
MANY;

e systémy odvétvovych asociaci (13, s. 118).

2.5.4.1 Systém ONE TO MANY

Tento systém je budovan na principu existence silné a velké spolecnosti, ktera je
napojena na své dodavatele, se kterymi je v pfimém kontaktu. Mezi vyhody na strané
spole€nosti patii nastaveni systému podle svych pozadavkl a také vysoka uroven v siti.
Systtm ONE TO MAMY pozaduje specidlni hardwarové vybaveni, které je ovSem
velmi nakladné (13, s. 118-119).

Dodavatel

Podnik Dodavatel

Dodavatel

Obr. 4: Schéma systému ONE TO MANY (Zdroj 13, s. 119)

2.5.4.2 Systém MANY TO MANY

Princip fungovani systému je zaloZen na participaci tfeti strany. Systém je vhodny
pro vyuzivani spole¢nostmi, které k vyméné dat pouzivaji odlisné ptenosové standardy
(13, s. 119).
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»K predavani dat mezi nekompatibilnimi pocitacovymi systémy jsou vyuzivdany tieti
strany (clearingova strediska), které zasilana data soustieduji, tridi a distribuuji

k dorucovateli.” (13, s. 119)

Podnik Dodavatel
Tieti

Podnik e Tl
strana

Podnik Dodavatel

Obr. 5: Schéma systému MANY TO MANY (Zdroj 13, s. 119)

2.6 Logistické metody Fizeni materiali

Pro fizeni materiald se pouzivaji razné metody fizeni. V této praci jsem se zaméfila

na ty nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi z nich.

2.6.1 Metoda Justin Time

Metoda Just in Time patii mezi nejznaméjsi logistickou technologii, ktera vznikla
pocatkem 80. let v Japonsku a USA (15, s. 245).

Prvni, kdo zacal pojem Just in Time pouzivat, byl Kiichiro Toyoda, prezident

automobilky Toyota. Pozdéji byla tato metoda rozsitena i do Evropy (13, s. 43).

,Jde o zpusob uspokojovani poptavky po urcitém materidalu ve vyrobé, nebo hotového
vyrobku v distribucnim Fetézci v presné dohodnutych a dodrzovanych terminech

dodavanim prave véas podle potieb odebirajicich clanki.* (15, S. 245)

Tuto technologii mizeme oznacit za roz$ifeni technologie Kanban, z diivodu propojeni
oblasti nakupu, vyroby a logistiky. PrinCip této metody spociva v dodavani malého

mnozstvi s velmi ¢astou frekvenci, v co mozna nejpozdéjsim okamziku. Diky tomu
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principu na sebe dodavky v logistickém fetézci navazuji jen s minimalni pojistnou

zasobou. Zasoby jsou udrzovany pouze na dobu nékolika malo hodin (15, s. 245).

Metodu JIT mizeme chapat jako hierarchii na sebe navazujicich aplikacnich vrstev,

které jsou vyjmenovany na nasledujicim obrazku (16).

JIT jako filozofie
zapojitviechny praconiky  pspasne
eliminovat Zovani
zlepZoviani

Firaty

JIT jako soubor technik pro
Fizeni vyroby

JIT jako metoda
plinovani a Fizeni

JIT kultura (aktivita,

disciplina, flexibilita, vyToby
R Pull rozvrhova_n_l fizeni
pomoci kanban

zvySovani kvalifikace)
technologi¢nost konstrukee
jednoduché a flexibilni stroje
totalni fizeniudrzby JIT

synchronizace vyroby

Obr. 6: Aplikacéni stupné JIT (Zdroj 7, s. 71)

Cile sledujici po zavedeni logistické technologie JIT:

e odstranéni nepotiebnych skladovych zasob — nulové zasoby;

e redukovani zasob v meziskladech na nejniz§i moznou uroven;

e sniZeni hodnoty obéZného majetku (soucastek, vyrobkil, materiala);

e zkraceni prubézného casu celkové doby zakazky a jednotlivych procesi;

e zlepSeni spolehlivosti dodavatele — okamZitd reakce na poZadavky zakaznika

(13, s. 33).
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Ptehled pozitivnich dopadi na procesy ve spolecnosti znazoriiuje tabulka cislo 1.

Tab. 1: Pozitivni dopady vlivem zavedeni systému JIT (Zdroj 10, s. 334)

zvvieni produlktivity o 20-50%
snizeni nakupnich cen azo 10%
snizeni vvrobnich zasob o 30-100%
snizeni zisob hotovych viroblal az o 95%
sniZeni mno#stvi odpadni az o 30%
zkriceni dobv potfebné na manipulaci a preprava o 50-90%
redukce obsluznych procesi o 35-80%
uspora virobnich a skladovvch ploch o 40-80%
Zlepfeni kvality azo 35%

2.6.2 Metoda Just in Sequence

Stejné jako metodu JIT vytvofili systém dodavek Just in Sequence vyrobcei automobild.
Prioritou vétSiny automobilek je vyrabét vSechny typy vozl na jedné vyrobni lince

(13, s. 48).

vevr

novy automobil pri objedndvce podle viastniho prani.* (13, s. 48)

Kazdy vliz na montdzni lince se stava unikdtem v zavislosti na pfani svého budouciho

majitele = objednatele (13, s. 48).

Idea, Ze by vyrobci automobilii skladovali pfed linkou zasoby vSech jednotlivych
komponenttli pro findlni montaz, je téméf nerealistickd, proto se vétSina z nich snazi své
zasoby redukovat. Proto automobilky aplikuji princip dodavek oznacovanych jako Just
in Sequence. Princip spoc¢iva v umistovani dilit na montazni linku pfesné v tom potadi,
Vjakém budou montovany do automobili. Na montaZni linku vyrdbi a dodava
dodavatel pftisluSného dilu podle planu vyroby jednotlivych vozidel na zaklade¢

objednavky automobilky jednotlivé sekvence piislusnych komponent (13, s. 48).
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Nezbytnosti pro fungovani koncepce Just in Sequence je podpora IT systémem
z divodu precizni a bezchybné komunikace mezi automobilkou a dodavatelem.
Vyuziva se elektronické vymény dat (EDI) nebo u In-house sekvenénich dodavatelt

pomoci zpiistupnéni systému automobilky (13, s. 50).

2.6.3 Metoda Kanban
Metoda Kanban je systém fizeni zalozeny na filosofii Just in Time systému (13, s. 51).
,Kanban je mechanismus, ktery umoziuje ve vyrobnim systému rizeny tah.* (13, s. 51)

Kanban systém vyvinula spolecnost Toyota Motor Company v pribéhu 50. a 60. let
20. stoleti. Neékdy se pro néj pouziva alternativni ndzev Toyota Production System
(TPS)podle vzoru japonské automobilky. Casto se systém Kanban zaméiuje se

systémem Just in Time, ale je pouze jeho soucasti (13, s. 51).

Doslovny pieklad slova Kanban z japonstiny znamena oznaeni oznamovaci Karty,
Stitku, nebo v Sir§im vyznamu informaci. Kanbanem tak mtze byt piepravni krabice, ale
i identifikacni misto v regalu nebo na podlaze. V Evropském pojeti je Kanban znam
jako japonsky systém dilenského fizeni vyroby, ktery vyuziva tzv. Kanbanové karty

slouzici k vizualizaci stavu (13, s. 51).

wPodstatou dilenského rizeni vyroby Kanban je tahani soucastek vyrobnim procesem

tak, jak pozZaduje montdz, bez zbytecné rozpracovanosti a zbytecnych meziskladu.*

(13, s. 52)

Systém definuje, co se vyrobi, kdy se to vyrobi a kolik se toho vyrobi. Na kanbanovém
pracovisti jsou jasné definovany dodavatelsko-odbératelské vztahy. Urcuji, kdo bude

dodavatelem a kdo naopak odbératelem materialu a rozpracovanych vyrobk (13, s. 52).

Princip tahu funguje na zakladé objednavky (karticky) kupujicim. Na zakladé
objednavky vyrobce dodd objednané komponenty kupujicimu, a to ve sprdvném

mnozstvi a v pozadovaném terminu. Jsou jasn¢ definovana pravidla, ktera urcuji, ze
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kupujici ani prodévajici si nesmi délat zasoby. Musi se dodavat pfesné mnozstvi

V pfesné stanoveny Cas a zaroven vyrabét beze zmetk (13, s. 53).

v

Nejvhodngjsi implementace systému Kanban je pro opakovanou vyrobu stejnych

soucastek s velkou setrva¢nosti odbytu (13, s. 53).

2.6.3.1 Elektronicky Kanban

Elektronického Kanbanu se vyuziva hlavné v automobilovém prumyslu. Ten funguje
soucinn¢ s informacnim systémem. Uplatiuje se pro odvedeni materialu pracovniky

u stroju a k obousmérné komunikaci mezi pracovniky ve vyrobé¢ a v logistice (13, s. 55).

Pomoci tohoto zplsobu inteligentniho odvadéni produkce, planovani a sledovani
materialového toku lze dle daného planu vyroby a okamzitého stavu plnéni subdodavek
doporucovat jednotlivym pracovistim, kolik materialu nebo rozpracované produkce

a Vv jakych terminech maji odvést (13, s. 55).

Pro elektronicky Kanban se vyuzivad carovych kodd, jejich ¢teéek a bezdratového
pripojeni k terminalim. Jednim z hlavnich informacnich systémt, ktery podporuje

E-Kanban, je program SAP (13, s. 55).

2.6.3.2 Kanbanovy obéh

Jakmile se spotiebuje posledni dil z Kanbanového kontejneru (v nékterych
spole¢nostech prvniho dilu), spusti se Kanbanovy signal. Vétsinou se jedna o odeslani
Kanbanové karty s definovanym mistem spotiebovani (zdkaznikem) a mistem, které
znovu dopliuje kontejner (dodavatelem). Timto je vytvafen nepfietrzity cyklus, ktery

oznacujeme jako Kanbanovy obéh (17).
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Re-filled Kanban Box

o4

Supplier / Producer [ Source Customer / Consumer [ Sink

Kanban Signal

Obr. 7: Kanbanovy ob¢h (Zdroj 17)

2.6.4 Metoda Milkrun

Tato metoda pochazi z Anglie z prvni poloviny 20. stoleti. Podstata Milkrunu, jak uz
nazev napovidd, spocivala ve svozech cerstvého mléka od jednotlivych sedlakt

do mlékarny nebo piimo k zakazniktim, a to v pfesné stanoveny ¢as (18).

V primyslové vyrobé se Milkrun vyuziva k oboustrannym transportim pro dodavky
obalt k vyrobnim linkdm nebo pro dopravu dilti. Vyuzitelnost systému je uvniti i mimo

firmu (interni a externi Milkrun) (18).

wMilkrun zdsobuje pravidelne vyrobni linky materidlem podle predem stanoveného
harmonogramu. Diky Kanban kartam dodava presné tam a presné tolik dilu, kolik je

potieba. Prazdné boxy odveze zase s sebou.* (18)

Dtsledkem je potfeba mensiho mnoZstvi materidlu a mista. Pro manipulanty je stanoven

presny jizdni fad se zastavkami, a také co nejefektivngjsi trasa (18).

2.6.4.1 Interni Milkrun

Funguje v ramci jednoho zavodu. Stava se soucasti fizeni vyroby a materialového toku.

Jeho poslanim je cyklické zasobovani vyrobnich linek materialem. Mimo jiné slouzi
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1 jako odvoz prazdného obalového materidlu. M4 piesné stanovené trasy, po kterych

jezdi v ramci jizdniho fadu v kratkych intervalech (18).

V ramci systému Milkrun rozliSujeme 3 typy.
Mikro-Milkrun

Jedna se o distribuci materidlu uvnitt jednoho vyrobniho oddé€leni, a také dopravu
K pracovnim mistim a nasledné z pracovnich mist oddéleni. Pro pfepravu se pouziva
jednoduchy dopravni prostiedek (ru¢ni vozik). Doprava se uskuteciiuje v ramci
kratkych cykld, vétSinou 30minutovych. Na obrazku ¢islo8 je zobrazen piiklad Mikro-
Milkrunu (18).

Vyrobni oddéleni
Misto navazeni/ Pracovni mista Misto odvadéni/
EZRS-Supermarkt EZ-/[EZFE-Supermarkt

Obr. 8: Mikro-Milkrun (Zdroj 18)

Makro-Milkrun

Materidl je distribuovan uvnitt jednoho zavodu. Piedstavuje dopravu do a z vyrobnich
oddéleni v zavod€. Vyuziva se vlakového systétmu (KLT — viz, paletovy viiz)
pro realizaci piepravy. Doprava probiha ve stfednich cyklech, vétSinou po 60 minutach.

Piiklad Makro-Milkrunu ilustruje obrazek ¢islo9 (18).
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Zavod

/\ _ A
A OO0 A

Sklad / centralni Vyrobni oddéleni Sklad / centralni
EZRS-Supermarkt EZ-Supermarkt

Obr. 9: Makro-Milkrun (Zdroj 18)

Zavodni Milkrun

V ramci zavodu v jednom mésté distribuuje materidl. Znamena dopravu do a ze zavodu
a do blizkého externiho expedi¢niho skladu. Materidl je piepravovan pomoci
nakladniho automobilu. Realizace dopravy je ve stfednich cyklech, a to

ve 120 minutach. Obrazek 10 zachycuje zobrazeni zavodniho Milkrunu (18).

JhP
JhP-Zavod 1 /\

externi, blizky
expediéni sklad

Zavody

JhP-Zavod 2 JhP-Zavod 3|

Obr. 10: Zavodni Milkrun (Zdroj 18)

Externi Milkrun

Ptedstavuje dopravu piesahujici ramec zdvodu (mezi dodavateli/zdkazniky). Jedna se
o dopravu materialu z mista a do mista spole¢nosti. Vyuziva se nakladniho automobilu.
Doprava je uskutec¢novana v dlouhych intervalech, vétSinou 1x za den. Obréazek ¢islo 11

zobrazuje ptiklad externiho Milkrunu (18).
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‘ Dodavatel ‘ o O ‘ Zakaznik ‘
’Sesterskyzévod‘ O JhP O ﬁestersky’xzévod

/N O D IYAN

centralni sbérny sklad centralni sbérny sklad

Obr. 11: Externi Milkrun — piiklad spole¢nosti Bosch (Zdroj 18)

Piinosy zavedeni Milkrunt

Mezi ptinosy zavedeni Milkrunii patii zefektivnéni logistickych tokl, redukce zasob,
a tim 1 ploch ve vyrob¢, zkraceni prubézné doby vyroby prostfednictvim zvyseni
Cetnosti ob&hu dilcti, optimalizaci a eliminaci plytvani, a také zvySeni produktivity

a kvality ve vyrobé (18).

2.7 Skladovani

vvvvvv

WSkladovani tvori spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky.“ (15, s. 131)
Wklady umozinuji preklenout prostor a cas.“ (15, s. 131)

Skladovani tvofi tfi zékladni funkce — pfesun zbozi (produkttl), uskladnéni a pienos

informaci (15, s. 132).

Na obrazku ¢. 12 je znazornén pribéh skladovacich ¢innosti.
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Vstup > Identifikacni > Uskladnéni >

zbozi bod Vyskladnéni

Kompletace Vystup

zbozi

Obr. 12: Komplexni systém skladovacich ¢innosti (15, s. 131)

RozliSujeme dva zdkladni typy zasob, které spolecnost potiebuje uskladnit:

e suroviny, soucastky, dily (faze oznacovana jako zdsobovani — faze vstupu
materidlu do spolecnosti);

e hotové vyrobky (faze oznaCovana jako distribuce — fize na strané vystupu
materialu z podniku) (15, s. 134).

Krom¢ zminénych dvou typll zdsob mé jesté vyrobni spolecnost zasoby ve vyrobé
a zasoby materialli, které jsou urcené k likvidaci nebo recyklaci. Ve skladech se stale

vice preferuje metoda prutokovych bodu, nikoliv jako misto uschovy (15, s. 134).

Tradi¢ni formou byla v minulosti metoda tlaku (Push system), kdy se plany vyroby
zakladaly na kapacité vyrobniho zdvodu. Pocitalo se s tim, Ze vSe, co se vyrobi, se
zaroven 1 proda. Jestlize se produkce vyrobila rychleji, neZ byla proddna, hromadila se
ve skladech vyrobniho zdvodu. To zplisobovalo zpomaleni tempa vyroby, dokud nebyla
nabidka opét v rovnovaze s poptavkou. Systém tlaku povazoval skladovani za metodu

uschovy produktu (15, s. 138).

Naopak v dnesni dobé se vice pouziva systém tahu (Pull system), ktery je zavisly
na informacich. Funguje na principu stalého monitorovani poptavky, diky ¢emuZ neni

poticba vytvaret rezervy. Definuje skladovani jako ,,prutokové“ misto, které
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zabezpeCuje vyssi uroven servisu v ramci presouvani produktu blize k zdkaznikovi

(15, s. 138).

Dilezitou otazkou je velikost skladu. Ta se méfi pomoci velikosti skladovaci plochy
nebo pomoci objemu skladovaciho prostoru. VétSina skladt uvadi velikost skladovaci
plochy v m? Tato metoda ale nerespektuje uskladnéni zbozi také vertikalng. Proto se
pfechdzi na kubické metry, které umoznuji realistitéjSi odhad velikosti skladu

(15, s. 141).

Abychom mohli uvazovat, jak ma byt sklad velky, musime brat v uvahu né¢kolik
faktordi, a to uroven zékaznického servisu, velikost skladovanych produktl, pocet
vyrobka ke skladovani, velikost obsluhovaného trhu, pouzivany systém manipulace
S materidlem, pohyb zboZi ve skladu, celkovou dobu vyroby produktu nebo také typ
pouzitého skladu (15, s. 141).

2.8 Baleni

., Baleni zboZzi je diilezitym aspektem skladovani a manipulace s materialem a ma tésnou
navaznost na celkovou skladovou efektivnost a vykonnost. Kvalitni a vhodné zvolené
baleni miize podstatné zvysit uroven zakazmického servisu, snizit naklady a zlepsit
manipulaci se zbozZim; miize mit také priznivy vliv na vytiZeni skladu a celkovou

skladovou produktivitu. “ (5, s. 328)

V podniku se pouziva baleni ve dvou zakladnich oblastech, a to v oblasti marketingu
a v oblasti logistiky (5, s. 330).

Z pohledu marketingu poskytuje obal zakaznikovi informace o vyrobku a podporuje
prodej vyrobku prostfednictvim barevného provedeni nebo formy. Obal je povaZovan
za tzv. ,némého prodavace®, ktery je poslednim pojitkem mezi podnikem a zakazniky.
Casto obal dovytvafi image vyrobku, kterd hraje vyznamnou roli pii rozhodovani

spotiebiteli o nakupu konkrétniho vyrobku (5, s. 330).
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Z pohledu logistiky spoc¢iva hlavni funkce baleni v uspotfadani, ochrané a identifikaci
vyrobkd a materidlti. Pii vykonu této funkce zaujima baleni/obal dodatec¢ny skladovy
prostor a piidavd zbozi na vaze. Proto se priumyslovi uzivatelé snazi vyuZzivat
nejruznéjSich vyhod, aby minimalizovali naklady, které vznikaji nadbytecnym

prostorem a vahou (5, s. 330).

2.8.1 Obaly

., Obal spoluvytvari manipulacni nebo prepravni jednotku, nese informace diilezité pro
identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a prijemce, pro volbu
spravného zpusobu manipulace, prepravy a ulozeni ve skladech a v prekladistich,

informace dulezité pro spotrebitele. “ (15, s. 191)

Funkce obalii
Podle ceské statni normy rozliSujeme tii zékladni funkce obalovych prostredk:

o funkce manipulaéni — vytvaii pro vyrobek ulozny prostor a snim vytvari
jednotku baleni uzplisobenou pro manipulaci v ob¢hu,

o funkce ochrannd — poskytuje ochranu pted Skodlivymi vnéjSimi vlivy a brani
agresivnimu pisobeni vyrobku na okolni prostiedi;

o funkce informacni — pomoci informaci uvedenych na baleni slouZzici pro zjiSténi

obé&hu, odbytu a spotieby vyrobku (15, s. 191).

Druhy obalii
Podle jiz zminéné funkce rozlisujeme tii druhy obald:

o spotrebitelsky;
o distribucni;

o prepravni obal (15, s. 198).
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2.9 Obaly pouzivané v automobilovém primyslu

Automobilovy pramysl patii mezi nejdynamic¢téjsi a nejrychleji se rozvijejici pramysl,
ktery pouzivd pro manipulaci s jednotlivymi soucastkami zavedené vratné obalové
standardy. Zastupce malych ptepravek predstavuji osvédcené plastové prepravky VDA

KLT, které se vyuzivaji hlavné v némeckém automobilovém pramyslu (19).

Francouzsky automobilovy primysl vyuziva plastovych pfepravek Odette Galia. Tyto
typizované plastové piepravky lze ukladat na standardni plastové palety s piislusSnym

paletovym vikem potifebného rozméru (19).

Ucelena prepravni jednotka (tzv. manipulac¢ni paletovd jednotka) vznika spojenim
plastové ptepravky, plastové palety a paletového vika. Tuto ptepravni jednotku je
mozné stohovat. Pro zajiSténi bezpecnosti ulozeni transportovanych dila lze prepravky

vybavit fixacemi, které zarucuji stabilni ulozeni a ochranu (19).

2.9.1 Plastové KLT piepravky

Plastové piepravky typu VDA KLT patii mezi nejpouzivanéj$i obalovy material

V automobilovém a strojirenském prumyslu.

Tento typ prepravek patii mezi certifikovany systém, ktery spliiuje nejmoderné;si
pozadavky automobilové logistiky. Jejich konstrukce je navrZzena tak, aby uspokojila
vysoké naroky piedepsané automatizovanymi logistickymi systémy a systémy
pro manipulaci s materidlem. Nosnost KLT je 20 kilogramu, diky které je zarucen

efektivni tok materialu (19).

Typickou vlastnosti téchto prepravek je velky wvnitini objem a velké plochy
pro oznaceni etiketami, pro polepeni nalepkami nebo ¢arovymi kody na dlouhé i kratké

strané (19).
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2.9.2 Kartonové obaly

Mezi vSeobecné nejvyuzivangj$i obaly v celém automobilovém pramyslu patii
predevsim kartonové krabice z vlnité lepenky. Existuji rizné druhy lepenky, nejcastéji
se pouziva tii, péti nebo sedmivrstvé lepenky. Tento typ pfepravniho obalu je obliben
hlavné pro svou nizkou hmotnost, ekologi¢nost a odolnost vii¢i narazlim. Nizkd véha
obalu snizuje hmotnost ndkladu a tim pfispivd ke snizeni vydaji na piepravu.
Pti silngjSim narazu tlak absorbuje zvIinény papir a nedochazi k deformaci vlozené¢ho

produktu (20).

2.9.3 Dievéné obaly

Dievéné obaly se dé€li do tii zakladnich typii podle druhti materiald, ze kterych jsou

vyrobeny.
Rozlisujeme:

o Dbedny celodievéné — dievéné obaly nejvyssi kvality;

o bedny pieklizkové — dfevénd podlaha, dievéné nosné dily stén, plast
z preklizky;

o bedny OSB - dievéna podlaha, dievéné nosné dily, plast z OSB (21).

2.10 Likvidace materialu

nebo ji povazuji za druhofadou, je likvidace odpadovych, piebyte¢nych,

recyklovatelnych a zastaralych materialt.“ (4, s. 187)

Pro likvidaci materidlli se Casto pouziva oznaceni Zpétna logistika, kterda behem
nckolika poslednich let ziskdva na vyznamu kvilli problematice Zivotniho prostiedi,

a tak je vetsi diraz kladen na dodrzovani legislativnich natizeni (4, s. 187).
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Vétsina spoleCnosti, pfi vykonu svych Cinnosti, vytvaii prebytecny nebo odpadovy
material. Patfi sem nejen obvykly obalovy materidl jako naptiklad kartony, palety
nebo balici folie, ale také material, ktery muze byt vytvaien kvili pfehnanym
optimistickym predpovédim prodeje, zménou vyrobnich specifik, kvili omylim
v odhadech pouzitych materiali nebo kvili ztratdm nadmérnych nakupt — nakupy

do zasoby nebo mnozstevni slevy na nakup velkych objemu (4, s. 188).

Zakladem likvidace je klasifikace materialt, ktera urCuje, zda material 1ze znovu pouzit,
a vyhodnocuje, do jaké miry zneciStuje zivotni prostiedi. Je nutné, aby spole¢nost méla

ziizené oddéleni zodpoveédné za odstraniovani odpadovych materialt (4, s. 188).

Je dilezité myslet na likvidaci odpadu jiz na pocatku procesu. Uz pfi planovani
a pripravé podnikatelskych zamérti musi planovaci tymy, technologové, konstruktéfi,
projektanti a ekonomové komplexné fesit cely zivotni cyklus budouciho vyrobku az
po jeho ekologicky nezavadnou a ekonomicky optimalni likvidaci, ktera bude v souladu

s platnou legislativou (22, s. 58).

2.11 Priamysl 4.0

Pod timto pojmem je oznacovana nova iniciativa podporujici jiz 4. primyslovou
revoluci, ktera klade dlraz na systémové zavadéni a integraci automatizace, robotizace,
digitalizace, internetu a systému s umélou inteligenci. Predchazejici tfi pramyslové
revoluce se tykaly rozmachu mechanickych vyrobnich zafizeni pohanénych pérou,
zavedenim hromadné vyroby s vyuzitim elektrické energie nebo pouzZitim

elektronickych systému a vypocetni techniky ve vyrobé (23, s. 21).

Ctvrta primyslova revoluce se netyka pouze zmén v oblasti primyslové vyroby. Jedna
se o uplné novou filozofii ptinédsejici celospolecenskou zménu, kterd se dotyka tady
oblasti od pramyslu, pfes technické standardizace, bezpe€nosti, oblasti systému
vzdéelavani, pravni legislativy, védy a vyzkumu az po trh prace nebo socidlni systém.
Koncepce Primyslu 4.0 je digitalizace jako nezbytny piedpoklad zasadnich zmén

automatizace vyroby a zmény na trhu prace (23, s. 21).
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Hlavni vize Primyslu 4.0 je vznik ,chytrych tovaren* s kyberneticko-fyzickymi
systémy, které maji za kol pfevzit stereotypni a jednoduché ¢innosti, ale i inteligentni
rozhodovaci procesy, jez jsou prozatim vykonavany lidmi. V dusledku tohoto procesu
budou vznikat nova pracovni mista, kterA budou vyzadovat nastup generace
tzv. znalostnich pracovnik, tedy kvalifikovanych odbornikti. Diky feSeni Primyslu 4.0
se uspofi Cas, penize, zvysi se flexibilita firem a kvalita lidského zivota, zvysi se

produktivita prace a odstrani se monoténni a fyzicky naro¢né profese (23, s. 21).
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL
S.R. O.

V této Casti bakalaiské prace je predstavena spole¢nost BOSCH DIESEL s.r.0., ktera
bude nasledné analyzovana, a pro kterou budou v zavéru prace navrzena feSeni vedouci

k optimalizaci materialového toku obalového hospodaistvi.

3.1 BOSCH Group

Spolecnost BOSCH DIESEL s.r.0. je dcefinou spolec¢nosti BOSCH Group, ktera patfi
mezi mezindrodni dodavatele technologii a sluzeb. Celosvétové dosahuje zamé&stnanosti
375000 lidi (stav k 31. 12. 2015). Za rok 2015 doséhly trzby hodnoty 70,6 miliard eur.
Bosch Group se déli na ¢tyfi obchodni oblasti, a to na Mobility Solutions, Primyslovou

techniku, Spotiebni zbozi a Energetiku a techniku budov.

Pod BOSCH Group spada spole¢nost Robert Bosch GmbH a vice jak 440 dcetinych
a regiondlnich firem z vice nez 60 zemi svéta. Pokud zapocteme prodejni a servisni
partnery, tak se celkové Cislo zvysi o 90, tedy na 150 zemi. Za strategicky cil povazuje
BOSCH Group pfinadSeni inovaci pro propojeny zZivot. Zaméiuje se na zlepSeni kvalitu
Zivota po celém svété diky vyrobklim a sluzbam, které jsou inovativni a vyvolavaji

nadSeni. Bosch vytvafi technologie, které jsou ,,Stvofené pro zivot*.

Osobou, diky které spolecnost vznikla, je Robert Bosch, ktery v roce 1886 ve Stuttgartu
zalozil ,,.Dilnu pro jemnou mechaniku a elektrotechniku®. Robert Bosch GmbH
umoziiuje BOSCH Group podnikatelskou samostatnost, ktera umoznuje spole¢nostem
dlouhodobé planovat a investovat do dulezitych podnikatelskych zaméra

zabezpecujicich budoucnost.
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3.2 BOSCH v Ceské republice

Piisobnost spolecnosti na ¢eském Uzemi se datuje od konce 19. stoleti, kdy zacala
obchodovat s firmou Laurin & Klement. Za prvni oficialni poboé¢ku BOSCH v Ceské
republice je povazovana prazska firma zaloZzena v roce 1920. V Ceské republice sidli
celkem 9 pobocek, které zaméstnavaji 7650 zaméstnancti. Sidli v Brné, v Krnové,
\; Cesk}'/ch Bud¢jovicich, v Albrechticich, v Mikulove, v Praze a v Jihlave. Za dobu své
existence na ¢eském trhu si spolecnost Uspésn¢ vybudovala nezameénitelnou image

vyznamného vyrobce a investora i v zahranici.

7 lokalit = 8363zaméstnancu

Stav k: 01.01.2016

Regionalni spole¢nost

Zaméstnanci: 247 Albrechtice @

Energetika a technika budov

Mobility Solutions Lo B Al 2

Zaméstnanci: 4 203

Primyslova technika
| Zaméstnanci: 214

Mobility Solutions
Zaméstnanci: 3 346

Spotrebni zbozi
Zaméstnanci: 110

Ceské Budéjovice

Mikuloy

© BOSCH Rexroth Buderus DREMEL S7JUNKERS SK/L DOpakon

Stvorenoprozivet  Bosch Group

Obr. 13: Mapa spoleénosti BOSCH v Ceské republice (Zdroj 27)

3.3 BOSCH DIESEL s.r.o.

Spole¢nost BOSCH DIESEL s.r.o0. sidlici v Jihlavé byla zaloZzena v roce 1993. Z malé

spolecnosti, ktera zaméstnavala na pocatku 160 zaméstnanci, se stal vroce 1994
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celosvétoveé nejveétsi vyrobni zadvod pro dieselové vstiikovaci systémy Common Rail
v ramci skupiny BOSCH. Do Jihlavského zavodu bylo od doby zaloZeni investovano
vice nez 850 miliont eur. V dne$ni dobé patii BOSCH DIESEL Kk nejvétsimu
zaméstnavateli a investorovi v kraji Vyso¢ina, zamé&stnava 4 400 pracovnikd. Jihlavsky
zavod se zaméfuje na vyrobu komponentti pro dieselové vstikovaci systémy Common
Rail. Hlavnimi vyrobky zavodu jsou dieselova vysokotlakova vstfikovaci cerpadla,

vysokotlaké zasobniky (Raily) a tlakové regulacni ventily.

V Jihlavé jsou umistény 3 vyrobni zdvody. Zavod I sidli na ulici Humpolecka, zavod 11
je umistén Na Dolech a zavod III na Pavove. V Zavodé 1 jsou vyrabény starsi typy
rotacnich a fadovych cerpadel, a jsou zde provadény jejich sériové repase. Zavod II se
soustied'uje na produkci zasobnikii paliva a pietlakovych ventild. V Zavode III se

uskuteciiuje vyroba cerpadel novych generaci pro riizné typy vozidel.

Dieselové vstfikovaci systémy vyrabéné v Jihlavé pfispivaji ke snizeni paliva
a emisi CO2 u modernich dieselovych motort. Cilem spolecnosti je snizeni spotieby
paliva o vice nez 30%, docileni niZSich emisi CO20 25% a zvySeni to¢ivého momentu

0 50%.

Jednou ze soucasti vize zavodu firemni kultury je podpora veifejné¢ prospésnych
spolecnosti, Skol, nemocnic a kulturnich zatizeni. BOSCH DIESEL se také angazuje
Vv oblasti vzdélavani a snazi se zvySovat Groven vzdélavani a kvalifikace pracovnich sil

Vv kraji Vysocina.

Spolec¢nost obdrzela mnoho certifikati za dobu svého plisobeni. Na mezinarodni urovni
byla ocenéna certifikatem za Management kvality: ISO 9001:2000,TS/ISO 16949;
certifikdtem za Management ochrany zivotniho prostiedi: ISO 14001:2004; certifikatem
Management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci: OHSAS 18001:2007 a certifikatem
nazvany jako ,,.Bezpe¢ny podnik“. Za narodni ocenéni obdrzela certifikat za ,,Investora
roku® (2001 a 2004), ,,Exportéra roku* (od roku 2001 pravideln¢), ,,Zaméstnavatele
regionu® a za ,,Audit rodina a zaméstnani* (2013,2014). Bosch je také hrdym drzitelem
Nérodni ceny kvality CR, kterou ziskal v roce 2011. P¥i hodnoceni ziskal nejvice bodil,

jaké kdy byly doposud udéleny od roku 1995.
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3.3.1 Historie vyrobniho programu

Prvnimi produkty, se kterymi spole¢nost za¢inala podnikat, byly jednovalcové Cerpadla
PFM a vsttikovace. Za nosny program V roce 1994 byla povazovana vyroba fadovych
Cerpadel, ktera byla po péti letech v roce 1999 ukoncena. Poté se postupné nahrazovala
vyrobou cerpadel PDM a vyrobou balicich stroji. DalSim krokem bylo rozsifeni
vyrobniho programu o sériovou opravu rotacnich cerpadel a vstfikovacich jednotek.
Piechodné byla do vyrobniho programu zafazena vyroba svétlomet. V roce 2003 byla

definitivné ukoncena vyroba jednovalcovych Cerpadel, ktera byla presunuta do Indie.

V roce 1999 se zacaly postupné vyrabét komponenty pro systém zvany Common Rail
(CRS), ktery dodnes tvofi hlavni vyrobni program jihlavskych zavodi. Jedna se
o vstiikovaci Cerpadla pro vznétové motory oznacované CP1l, CP3, od roku 2003

1 regulacni tlakové ventily a od roku 2004 1 CP1H a tlakové zasobniky.

Kwvili nedostatku prostoru byl v roce 2003 postaven Vv Jihlavé novy vyrobni zavod
pro vyrobu CP3 cerpadel. Diky tomu byly vytvofené nové pracovni pozice.
Z ptivodnich 1084 zaméstnancti byl navySen pocet na téméf 4 500 pracovnich mist
a BOSCH DIESEL se tak zaradil k nejvétsim zavodim skupiny Robert Bosch GmbH.
V lednu roku 2008 byla nové zahajena sériova vyroba ¢erpadla CP4 nejnovéjsi generace
Vv jedné z nejvétsich vyrobnich hal koncernu BOSCH na svété. Mezi jediné zavody,
ve kterych se tato nejnovejsi generace Cerpadel vyrabi, patfi pravé Jihlava spolu

s némeckym Feuerbachem.

3.3.2 Piehled produktii vyrabénych ve spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.o.

Vyrobni program jihlavského zavodu je zaméfen na vyrobu komponentl pro dieselové

vsttikovaci syst¢émy Common Rail.
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Pi'ehled produktii vyrabénych ve spolec¢nosti
o CP3 cerpadla

Jedna se o dieselova vysokotlaka Cerpadla, kterd jsou soucasti syst¢ému Common Rail.
Je zde provadéna montdz. Na vyrobnich linkach jsou vyrdbény télesa a drobné dilce

pro tato Cerpadla.
o CPA4 cerpadla

Tato vyrobni oblast se zaméfuje na vyrobu vysokotlakych cerpadel CP4 (systém
Common Rail). Soucasti vyrobniho programu je montdz cCerpadla, vyroba télesa

a priruby.
o Raily

Rail také patii do syst¢ému Common Rail. Rail je zasobnik, kam proudi palivo
z ¢erpadla pod tlakem a pomoci kterého je palivo rozvadéno k jednotlivym
vstfikovacim jednotkam. V Jihlavském zavod¢ je soustfedéna vyroba pro velka i mala
télesa Railu a kompletni montdz jednotlivych komponentd, jako jsou senzory

nebo omezovaci a ochranné ventily.
o DRV ventily

Charakteristikou této skupiny je technologicka ptiprava a vyroba tlakového regulacniho
ventilu DRV, ktery je také soucésti systétmu Common Rail. Tento ventil zajistuje

regulaci tlaku paliva mezi ¢erpadlem a motorem. Vyroba probihd ve dvou zékladnich

typech DRV1 a DRV2.
o CPNS5 cerpadla

Cerpadlo oznadené jako CPNS je fadové &erpadlo s pisty. Uplatnéni téchto erpadel je
pfedevSim u téZkych uzitkovych vozi stfedni tfidy. Jihlava je matefskym a zaroven

jedinym vyrobnim zdvodem v Evropé toho typu Cerpadla.
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Kazdy zavod se zamétfuje na jiny typ vyroby. Zavod I (Humpoleckd) se zamétuje
na vyrobu oznacovanou jako SIS, zavod II (Na Dolech) koncentruje svoji vyrobu
na zasobniky (Raily) a na tlakové regulacni DRV ventily a zavod III (Pavov) se
soustiedi na ¢erpadla oznacovana jako CP3, CP4 a CPN5.

3.3.3 Zadkaznici

Mezi ptedni zékazniky spolecnosti BOSCH DIESEL patii Volkswagen, BMW, Toyota,
Opel, Renault, Peugeot, Audi, Mercedes, Kia, Daimler, Ford a mnoho dalSich

spole¢nosti automobilového primyslu, které mizeme vidét na obrazku.
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Obr. 14: Mapa zakaznikii spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.0. (Zdroj 27)

3.3.4 Organizacni struktura spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.o.

O fizeni spole¢nosti BOSCH DIESEL se stara technicky feditel Stefan Hamelmann
spolu s ekonomickym feditelem, kterym je Ralph Klaus Carle. Za spole¢nost jednaji
vzdy oba jednatelé spolecné. Jejich tkolem je sledovani strategickych cilii, kontrola

plnéni planil, reprezentace spolecnosti, zabezpeCeni chodu spolecnosti, prosazovani
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firemni strategie, jednani v pravnich tkonech nebo naptiklad koordinace jednotlivych

projektd a zajisténi spoluprace mezi riznymi oddélenimi.

Organizacni struktura spolecnosti je rozdélena na nékolik usekii, pod ktera spadaji

Jjednotliva oddéleni.

Useky Fizené technickym Feditelem

Vyrobni useky:

o MFR — vyroba Railti a DRV;

o) MFP — vyroba €erpadel CP3;

o MFH — vyroba ¢erpadel CP4 a CPN5;
o MFB — repase Cerpadel.

Technické tseky:
o QMM — management kvality, péce o zakazniky, Gdrzba a zlepSovani kvality;
o TEF — management nastrojii, udrzba stroji a zafizeni, sprava dokumentace,

vytvaieni a optimalizace NC programd;

o FCM — sprava budov, hasici, ostraha a zabezpeceni zdvodu;
o BPS — oddéleni zamétujici se na Bosch Production System;
o HSE — ochrana zivotniho prosttedi, BOZP, chemicka laboratof.

Useky podiizené centrale dieselovych systémii:
o) ETC — dlouhodoba zkusebna;
o ERR — vyvoj Railii a DRV.

Podpiirna oddéleni rFizena ekonomickym reditelem:

o HRL — personélni oddélent;
o CFA — controlling, finan¢ni G¢tarna, oddéleni nakupu;
o LOG — odesilani zbozi, celni dokumentace, logistika obalil, planovani;
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o DBE — oddéleni pro neustalé zlepSovani procesu;
o) ICO, CI — IT oddéleni;
o PQA — technicky nakup, vstupni kontrola dilc.

3.3.5 Informacni systém spolecnosti

BOSCH DIESEL pouzivda mnoho systému pro svou kazdodenni ¢innost a fungovani
spoleCnosti. Systémy se lisi podle jednotlivych oddéleni a jejich specializace. Oddéleni

logistiky, na které se zamétuji, vyuziva systém LOSYS, SAP a LEVL

Systém LOSYS pouzivany logistikou je rozdélen na dvé Casti. Prvni Cast je pouzivana
pro planovani hotovych vyrobkti a dopravu materiali. Druha cast oznacovana jako
LOSYS — Obaly se zabyva distribuci oballi a zaplanovani dodavek materialt
od jednotlivych dodavatelii. Systém LOSYS umoziuje tisk dodacich listt.

DalS§im pouZivanym systémem je systém SAP, ktery zabezpecCuje fizeni podniku
(Enterprise resources planning) pomoci jednotlivych moduld. Logistické oddéleni
vyuziva modul IM (Inventory Management), ve kterém se eviduji zasoby a modul WM

(Warehouse Management), ktery se stard o fizeni sklada.

Systém LEVI slouzi pro evidenci obalil a vytvareni obalovych kont. V tomto systému
jsou  zaznamenany pohyby obald mezi spoleénosti BOSCH DIESEL

a zakaznikem/odbératelem.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti bude provedena analyza mikroprostiedi prostfednictvim Porterova modelu
péti sil a makroprostiedi na zdkladé SLEPT analyzy. Zavérem analytické casti

spolecnosti bude SWOT analyza.

Na zakladé téchto analyz bude nalezen zpasob, jak zlepSit materidlovy tok

jednocestnych obalovych materiala.

4.1 Analyza mikroprostiredi

Analyza mikroprostiedi zkouma jevy ovliviiujici vnitini prostiedi vybrané spolecnosti.

Mikroprostiedi bude analyzovano pomoci Porterova modelu péti sil.

4.1.1 Porterity model péti sil

Pomoci tohoto modelu analyzujeme konkuren¢ni prostiedi spolecnosti a jejiho

strategického fizeni.

1. Riziko vstupu potencidalnich konkurenti

Konkurovat spolecnosti BOSCH DIESEL je velice obtizné, a to diky celosvétové
proslulé znacce a vyhlaSenému dirazu na kvalitu vyrobkd, pro které je tato spole¢nost

zZnama.

Spole¢nost BOSCH DIESEL spliiuje nejvyssi poZzadavky kladené na kvalitu vyrobki
zajiStované pomoci nejmoderngjSich technologii a dodrzovanim zasad modelu TQM
a BPS. Pokud by nové vstupujici konkurenti chtéli vstoupit na trh, museli by vynalozit
vysoké investice nejen na vybudovani stabilniho zazemi, ale také na vybudovani hal.
Déle by museli investovat do vyvoje novych technologii, technologickych postupii

a do nejmoderngjsich stroju, které by jim zajistily alespon stejnou kvalitu vyrobku, jako
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jsou vyrobky spole¢nosti BOSCH DIESEL. Nestacili by jim pouze kvalitné vyrobené
vyrobky, ale také by museli pieckonat mnoha lety proslavenou znacku spolecnosti
a ziskat si vérnost zakaznikt, kteti by méli o produkty zajem. Dalsi nutnosti by byla
stejnd uroven ceny, ktera je dosahovéana velkoobjemovou vyrobou a spolupraci n¢kolika
clanka logistického tetézce, jejichz spoluprace je zalozend na dodavkach materialt
ptimo do vyroby pomoci metody JIT. Dalsi nezbytnosti je rychlé a spolehlivé doruceni
vyrobkli zakaznikiim vyuzitim lodni, zelezni¢ni, silni¢ni a letecké dopravy po celém

svété pomoci vybudovanych infrastruktur.

Vsechny tyto podminky neni jednoduché splnit, a proto se vstupu nové konkurence

na stejny trh spole¢nost BOSCH DIESEL nemusi pfilis obavat.

2. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Pokud se zaméfime na domadci trh, tak v této oblasti spole¢nost BOSCH DIESEL
zadného vyznamného konkurenta v ramci stejného vyrobniho portfolia nema, tedy
k zadné rivalit¢ mezi konkurenty nedochazi. V rdmci mezinarodniho trhu, na kterém
spolecnost také plsobi, bychom uZ konkurenta nasli sndze. Jako konkurenci bych
zminila spole¢nosti Denso, Continental, Magneti Marelli, Delphi, L’Orange

nebo Siemens, které podnikaji ve stejném oboru jako spole¢nost BOSCH DIESEL.

3. Vyjednavajici sila odbératelii

V ramci dne$niho podnikatelského svéta a obchodnich strategii hraje nejdilezitéjsi
a nejatraktivnéj$i faktor cena, kterd je dilezitym nastrojem pro rozhodovani zakaznika
o nasledné koupi vyrobkl. Proto odbératelé vyvijeji zna¢ny tlak na vyrobce, aby snizili

cenovou hladinu co nejvice dolt.

Odbératelé spolecnosti BOSCH DIESEL v tomto sméru nemaji velké pole ptsobnosti
vV ramci cenové urovng, protoze vyrobky spolecnosti jsou diky kvalité a technologii
vyroby obtizné nahraditelné, proto k vyhruzkdm naznacujicim zménu dodavatele téméet

nedochazi. Jedina moZnost vyjednavajici sily odbérateli je plsobeni na zménu
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odebiraného mnozstvi nebo cetnosti dodavek. Podle hesla ,,Spokojeny zékaznik rad
nakoupi znovu* se snazi spolecnost klast velky diraz na informovanost, vstficnost

a prizptisobeni se potiebam zakaznika.

4. Vyjednavajici sila dodavatelii

Moznost vyjednavajici sily dodavatelii, kteti by se snazili vyvijet tlak na spole¢nost
BOSCH DIESEL, neni pftilis realizovatelna. Je to z diivodu velkého poctu dodavatelt,
ktefi spole¢nosti dodavaji rtiizné druhy komponent pro vyrobu cerpadel. Pokud by se
néktery z dodavatelit pokousel ,.tlaCit“ na zvySeni ceny nad hranici piipustnosti pod

vyhruzkou snizeni kvality, tak by ho spole¢nost mohla nahradit jinym, spolehlivéjsim

dodavatelem s lep$imi podminkami vzajemné spoluprace.

Vyroba této spolecnosti patfi mezi velkoobjemovou, ¢imz déla spolecnost atraktivni
pro spolupodilejici se dodavatele snazici se o dlouhodobou spolupraci, ktera jim ptinasi
vysoké zisky prostiednictvim rozsahlych obrati. Ztoho vyplyva, Ze prostor

pro vyjednavajici silu dodavatelii neni piilis velky.

5. Hrozba substitucnich vyrobkii

Spole¢nost BOSCH DIESEL se nemusi obavat hrozby substitucnich vyrobkt, které by
mohly zpusobit pokles prodeje. Vdéci za to specifické vyrobé cerpadel unikatniho
systtmu Common Rail, na kterou se spoleCnost zamétfuje, a ktery je obtizné

nahraditelny.

4.2 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi zkouma jevy vnéjs$iho prostiedi plisobici na spolecnost. Makroprosttedi

bude analyzovano prostfednictvim SLEPT analyzy.
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4.2.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza nemapuje pouze soucasnou situaci, ale také pomaha k odhaleni
budouciho vyvoje vnéjSiho prostiedi spolecnosti. Nazev je tvofen z prvnich pismen
anglickych nazvii zkoumanych faktor (Social — socidlni faktory, Legal — pravni
a legislativni faktory, Economic — ekonomické faktory, Policy — politické faktory,

Technology — technologické faktory).

Socidlni faktory

Mezi socialni faktory tadime demografické charakteristiky, které jsou definované
velikosti populace, pracovnimi preferencemi, etnickym slozenim nebo vékovou

strukturou zaméstnancu.

Spole¢nost BOSCH DIESEL se pysni titulem nejvétSiho zaméstnavatele kraje
Vysocina. Populace tohoto kraje neni mald, tvofi ji piiblizné 509 tisic obyvatel.
Pavovsky zavod vytvaii vhodné podminky pro zaméstnavani pracovnik riznych
narodnosti. Jedna se o zaméstnance slovenskych, némeckych, ruskych nebo nové
bulharskych narodnosti pro novou vyrobni linku. Spolec¢nost se snazi zaméstnavat
pracovniky vSech vékovych kategorii, poCinaje od studentd az po lidi blizici se

k dachodovému véku.

Dalsi soucasti socialnich faktori jsou socialné — kulturni aspekty, jejichZ soucasti je
rovnopravnost pohlavi. Spole¢nost cili na rozsifeni Zenského pohlavi ve vedoucich
pozicich. Je zaveden program, do kterého se Zeny mohou ptihlasit a rozsifit si znalosti

a dovednosti vyzadované pro vyssi vykonné pozice.

Spolecnost se snazi ziskat a vychovavat mladé studenty prostfednictvim riznych akci
a exkurzi, které pofadd. Zminila bych ptfedevSim akci nazyvanou ,,High — Tech Day*,
diky které je vysokoSkoldkiim umoZnén kontakt s jednotlivymi odborniky. Pomoci
prezentaci jsou seznameni S klicovymi technologiemi dieselové techniky, na kterou se
spolecnost zamétuje. DalSi pofadanou akci je tzv. ,,Girls Day* soustfed’ujici se

na seznameni divek se svétem techniky. Mezi nejatraktivnéjsi akci pro studenty patii
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sestaveni vlastniho automobilu Kaipan pomoci stavebnice, kterou BOSCH DIESEL

poskytuje sttednim technickym $kolam z oblasti automobilového primyslu.

Socialn¢ — kulturni prostfedi dotvari sponzorstvim a poradanim né¢kolika akci v kraji.
Nejveétsi povédomi, které maji lidé o spole¢nosti je zasluhou sponzorstvi letniho

Vysocina Festu a poradanim charitativni akce nazyvané ,,BOSCH svarak®.

Legislativni faktory

Pravo je ptedepsané pravidlo chovani, fidici se podle stanovenych zékont, které je

vymahano statnim aparatem.

Spoleénost podnikajici na uzemi Ceské republiky musi dodrzovat zékony vydavané
vladou tykajici se ptfedev§im obchodniho prava, danovych zdkoni, pravni Upravy
pracovnich podminek (BOZP), autorskych prav, antimonopolniho opatfeni, ochranou
zivotniho prostiedi, regulacnimi a dotacnimi zékony. Spole¢nost BOSCH DIESEL
podnika a obchoduje i se staty mimo Gzemi Ceské republiky, proto se musi Fidit

1 mezindrodnimi zakony.

Ekonomické faktory

Nejdulezitéjsimi ekonomickymi faktory pro spolecnost, na které by se méla soustredit,
patii mira inflace, Urokové sazby, mira nezaméstnanosti, vyvoj HDP a pozice

ekonomiky v ramci hospodarskych cyklu.

Konkrétnéji by se spolecnost BOSCH DIESEL méla zaméfit na sledovani vyvoje
ménovych kurzli v rdmci obchodovani na mezinarodni Urovni, které ovlivituji import
a export vyrobkd. Jejich vyraznd zména by vyrazné ovlivnila ekonomickou situaci

spole¢nosti.

Dalsi oblasti zajmu je vyvoj cen energii. Spolec¢nost je zavisla na elektrické energii. Bez

pfisunu energie by spole¢nost nemohla fungovat a vyrabét. Elektrickd energie je
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potiebnd napiic¢ celou spoleCnosti. Je dulezitd pro zajiSténi provozu kancelaii,
komunikaci s okolnimi subjekty, pohon vyrobnich linek nebo pro nabijeni
vysokozdviznych voziki. V celkovych nakladech zaujimaji naklady za energie vysoky

podil.

V ramci transportu vyrobkl odesilanych pfedevSim na del§i vzdalenosti, musi
spoleCnost vénovat pozornost vyvoji cen ropy promitajici se v cené¢ pohonnych hmot

transportért.

Politické faktory

Stupeti vladni intervence ovliviiuje viechny podnikatelské subjekty podnikajici v CR.
Tato intervence je realizovéna prostiednictvim danového systému, pfedevS§im mirou
zdanéni pfijmi fyzickych a pravnickych osob. Déle ovliviiuje spotiebni dan, silni¢ni

dai nebo miru odvadéného socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance.

Dopad zdanéni piijmi pravnickych osob ma na spolec¢nost BOSCH DIESEL znacny
vliv. Spole¢nost dosahuje n€kolika milionovych obratli, proto zména sazby vyrazné

ovlivni celkovy hospodaisky vysledek.

Historicky vyvoj této dané zachycuje graf €. 1. Vidime, Ze v roce 2003 cinila sazba
31%, v roce 2005 byla 26% a v soucasné dobé ¢ini sazba 19% miry zdanéni piijmu
pravnickych osob. Trend této kiivky je klesajici, z ¢ehoz vyplyva, Ze se snazi vlada

prostfednictvim sniZeni sazby vice podporovat podnikajici subjekty.
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Vyvoj sazby dané z prijma pravnickych osob
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Graf 1: Graf ilustrujici vyvoj sazby dané z piijmi pravnickych osob — vlastni zpracovani (Zdroj 28)

Hrozba pro mezinarodni spole¢nost by se mohla skryvat v podobé embarga, které by
mohlo byt uvalené vladou na dovazené a vyvazené zbozi, hrozba zvyseni celnich

poplatkti nebo hrozba padu koruny vici ostatnim ménam.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie bylo ovlivnéno podnikani v Ceské
republice dotykajicich se mezinarodnich smluv, dota¢nich programii, rozsifeni trhi se

zakazniky nebo vzajemné kooperace jednotlivych spole¢nosti.

Technologické faktory

V této oblasti je Spolecnost BOSCH DIESEL velmi vyspéla. Vyuziva nejmodernéjSich
technologii a klade dtraz na kvalitu vyrobenych Cerpadel a Railii. Vyrobni procesy jsou
z velké casti automatizovany, diky technologicky vyspélym strojim, které jsou

naprogramovany na konkrétni vyrobni operace.
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Technologie se netykd pouze vyroby samotnych Cerpadel a Railli, ale také transportu
hotovych vyrobkll z vyrobnich linek na balici dilnu pavovského zdvodu prostfednictvim

plné automatizovanych Milkrunti bez pomoci jakéhokoliv pracovnika.

Spolecnost vénuje pozornost neustalému vyvoji a sledovani nejmoderné€jSich trenda

pomoci specidlné ziizen¢ho oddéleni Vyvoje.

4.3 Finan¢ni analyza vybranych ukazateli

Finan¢éni analyza bude demonstrovana prostfednictvim pomeérovych ukazateli
zaméfenych na vypocet rentability, likvidity a zadluzenosti. Pomoci téchto veli¢in bude

nastinéna finan¢ni situace spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.o.

4.3.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita znamena ziskovost nebo-li efektivnost hospodateni. Pométfuje vynos

vzhledem k vynaloZenym prostiedkim.

Tab. 2: Vlastn{ zpracovani pomoci ti¢etni zavérky z let 2013—-2015 (Zdroj 29)

Ukazatel 2013 2014 2015

Rentabilita aktiv (ROA) 0,79% | 5,02% | 5,48%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1,88% | 8,04% | 11,62%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,44% | 1,81% | 257%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) | 6,30% | 12,20% | 10,13%

Nejvyssi hodnota dosazena u rentability aktiv byla v roce 2015, kdy cinila 5,48%.
Vyjadiuje, do jaké miry spole¢nost realizuje zisk z dostupnych aktiv. Obecné pravidlo
vyjadiuje, Zze ROA by méla byt nizsi nez ROE, a to spole¢nost BOSCH DIESEL spliuje

u vSech vybranych let.
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Na ukazatele rentability vlastniho kapitalu pohlizeji predevSim investofi, kvili
podstupovanému riziku. V roce 2015 je schopnost dosahovat zisku 2,57% pfi stavajici
situaci trzeb spolecnosti. Ukazatel ROCE nadm udéava efektivnost hospodaieni

spolecnosti s dlouhodobé vlozenymi zdroji.

4.3.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatel likvidity vyjadtuje, do jaké miry je spolecnost schopna splacet své dluhy.
V naésledujici tabulce jsou vyjadieny tii typy pocitanych likvidit — bézna, pohotova

a okamzita likvidita.

Tab. 3: Vlastni zpracovani pomoci uéetni zavérky z let 2013-2015 (Zdroj 29)

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 |Doporucené
hodnoty
Bé&zn likvidita 075 | 075 | 083 | 15-25
Pohotova likvidita 0,41 0,42 0,54 0,7-1,2
Okamzitd likvidita 0,00062 | 0,00014 | 0,00014 | 0,2 0,5

Bézna likvidita znazorniuje, kolikrat jsou ob&zna aktiva pokryta kratkodobymi zavazky.
Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost BOSCH DIESEL nedosahuje doporucenych hodnot
a jsou pomérné nizko pod optimalni hranici. Je to z dlivodu nizSich hodnot obéZnych
aktiv, nez jsou hodnoty kratkodobych pasiv. To znamena, Ze spole¢nost vyuziva své

kratkodobé cizi zdroje pro financovani dlouhodobého majetku.

Pohotova likvidita v letech 2013-2015 také nedosahuje doporuc¢enych hodnot.

V ptipadé zvySeni pohotovych prostiedki by méla spole¢nost uvazovat o prodeji zasob.

Hodnoty okamzité likvidity spole¢nosti BOSCH DIESEL jsou velmi nizké. Tyto nizké
hodnoty jsou zptsobené nizkym kratkodobym finanénim majetkem, kterym spole¢nost

disponuje.
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4.3.3 Ukazatelé zadluienosti

Prostfednictvim ukazateli zadluzenosti je hodnoceno Uvérové zatizeni spolecnosti
predstavujici miru financovani dluhti cizimi a vlastnimi zdroji. Zadluzenost spolecnosti
BOSCH DIESEL je vyjadiena v tabulce ¢. 4 pomoci tii ukazateli — miry zadluzenosti,

celkové zadluzenosti a urokového zatizeni.

Tab. 4: Vlastni zpracovani pomoci téetni zavérky z let 2013-2015 (Zdroj 29)

Ukazatel 2013 2014 2015

Mira zadluZenosti 130,92% | 126,32% | 132,65%
Celkova zadluzenost 55,31% | 54,70% | 56,13%
Urokové zatizeni 48,50% | 17,28% | 9,20%

Doporu¢ené hodnoty celkové zadluZenosti by neméli pfesdhnout hranici 60%. Podle
tohoto kritéria se banka rozhoduje, zda spolecnosti poskytne uvér. VEtsi mira
zadluzenosti predstavuje vyssi riziko. Spole¢nost dosahuje doporucenych hodnot,

celkova zadluzenost se pohybuje v rozmezi 55,31% — 56,13%.

Ukazatel miry zadluzenosti v letech 2013-2015 je nad hranici 100%, to znamena, ze by
spolecnost BOSCH DIESEL neuhradila své dluhy pouze z vlastniho kapitalu.
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5 ANALYZA OBALOVEHO HOSPODARSTVI
SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL S.R.O.

Za obalové hospodafstvi je kompetentni logistické oddéleni spolecnosti BOSCH
DIESEL oznacované jako LOGI13, které zabezpeCuje plynulé materidlové toky
obalovych materidlti pro vyrobena Cerpadla. Dulezitost obalového materialu je nezbytna
z hlediska bezpeéného ulozeni vyrobkd opoustéjicich vyrobni linku, které mifi
ke koncovym zdkaznikim. Veskeré procesy jsou fizeny podle vnitfnich ptedpist
a smérnic spolecnosti BOSCH DIESEL, které jsou vyzadovany na vSech

zameéstnancich.

Obalovy material spole¢nosti BOSCH DIESEL se €leni podle typu zékaznika na obaly
zakaznické, dodavatelské a obaly mezi zavody. Dale je muzeme rozlisit podle mista
oblasti, kam je zbozi odesilano — obaly evropské a zamoini nebo podle pouziti — obaly

jednocestné a vicecestné.

V této praci bude vénovana pozornost obéhu zikaznickych jednocestnych

obalovych materiali spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o.

5.1 Jednocestny obalovy material spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o.

Jednocestny obalovy materidl je pouzivan z divodu odesilani zboZi na velké distance
(do zamoti). Pouzitim jednocestného obalového materialu dochazi k iisporam nakladu,
které nemusi byt vynaloZeny na zpétné odesilani obalti od zdkaznika do spolec¢nosti

BOSCH DIESEL.

Zpétna doprava obalového materiali by zvySovala ndklady nejen pro spolecnost, ale
v kone¢ném disledku i pro koncové zadkazniky, ktefi by museli platit vyssi cenu
za objednané vyrobky. Mezi nejfrekventovanéjsi lokality odesilani vyrobka zabalenych

do jednocestného obalového materialu patii Brazilie, Indie a Korea.
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Ve spolecnosti se rozlisuji dva typy jednocestného obalového materialu.

1. VERP
VERP predstavuje jednocestny obalovy material vyrobné a kalkula¢né relevantni.
Pojem vyrobné¢ relevantni materidl znamend proces odepisovani daného materialu
ze systému SAP a nasledné odesilani na vyfakturovani odd€lenim fakturace podle
PVB hospodarského stiediska.
Kalkula¢né relevantni material vstupuje do hodnot kalkulace.

Do této skupiny patii drazsi obalovy material (pappboxy, prolozky, ramy).

2. VHIB
Za VHIB je povazovan jednocestny obalovy materidl definovany jako vyrobné
a kalkula¢né nerelevantni.
Za vyrobn¢ nerelevantni material mizeme oznacit ten, ktery je odvadén na principu
vydejky neodesilané na PVB stfedisko.
Kalkulaéné nerelevantni material nevstupuje do polozek kalkulace.

Jedna se o ostatni pomocny material (etikety, plastové pasky).

Hlavnim pfedstavitelem jednocestného obalového materidlu je tzv. pappbox. Kazdy
pappbox je oznafen 6mistnym cCislem, které je viditelné na strandch pappboxu. Je
vyroben zodolné lepenky =zajiStujici bezpeCnost cCerpadel pied poSkozenim
pf1 manipulaci a transportu. Diky vhodné pouZitému materidlu je zarucena snadnd
recyklace. Ve spole¢nosti BOSCH DIESEL je pouzivano 60 druhd pappboxu

diferencujicich se rozméry a tloustkou lepenky.

Pappboxy jsou pouzivany pro ptepravu hotovych vyrobki ke koncovym zékaznikiim.
Jsou soucasti tzv. FOONKOVEHO kompletu. FOONKOVY komplet byl vytvoien
z divodu uspory Casu a prace navazecl u vyrobnich linek, ktefi zajiStuji objednavani
potfebného materialu pro zabaleni vyrobkl odchéazejicich z vyrobnich linek. Diky
vytvotenému kompletu pod FOONKOVYM ¢&islem nemusi ,,fasovat jednocestné

obalové materialy po jednotlivych komponentech potiebnych pro zabaleni. FOONKOVE
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komplety pro BOSCH DIESEL jsou vytvareny externi spole¢nosti, definujici, jakym
zpusobem budou cerpadla balena. Nasledné oddéleni TEF navrhne graficky balici
predpis FOONKOVEHO kompletu.

Kazdé vyrobené Cerpadlo je oznaceno 10mistnym c¢islem s 3mistnym indexem, které

urcuje typ obalu baleného ¢erpadla a konkrétniho zakaznika dané zakazky.

Veskery obalovy materidl je definovan pfedepsanymi unifikovanymi rozméry, které
jsou nezbytné pro spravné rozmisténi Cerpadel. Na stranach pappboxli jsou uvedeny

informace o stohovani kompletti do pfepravniho transportéru.

FOONKOVY komplet nejéastéji tvoii dievéna paleta, ramy, prolozky, pappbox a viko,

které nemusi byt vzdy soucasti baleni.

Pro wukéazku je ilustrovan graficky balici pfedpis kompletu oznafeny cislem
6000.413.165

Kompletace TTNr. 6000.413.165

. Na paletu 6099.100.058 vlozte
i box 6000.739.891

i Ramy:
i 1x6000.855.631

i 2x6000.856.769
i 1x6000.856.770

| Prolozka — 6000.735.231 (24 ks)
! Prolozka — 6000.735.824 (3 ks)

Diesel Systems ;1 \D B
2 Intern | JhP/LOG 13 | 03.04.2009 | ® Robert Bosch GmbH 2009. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, X

Reproduktion, Bearbeitung, Weitergabe sowie fir denFall von Schutzrechisanmeldungen

Obr. 15: lustrace kompletu 6000.413.165 (Zdroj 30)
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Kompletace TTNr. 6000.413.165

3

Popis:

Detail boxu, ramu a prolozky

_. Boxma 4 patra
! Pojme 60 ks Cerpadel

Popis:

Nakonec polozte vrchni viko
i 6000.113.891

i Zkompletovany pappbox
i 6000.413.165

Diesel Systems B os c
Intern | JhP/LOG13 | 03.04.2009 | © Robert Bosch GmbH 2009. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, |

Reproduktion, Bearbeitung, Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen

Obr. 16: lHustrace kompletu 6000.413.165 (Zdroj 30)

Podle definovaného baliciho pfedpisu na obr. 15 a obr. 16 mizeme vycist, ze se

komplet 6000.413.165 sklada z:

1 palety;
1 boxu;
1 vika;
4 ramu;

27 prolozek.

Pappboxy uloZené na dfevénych paletdich musi byt podle vyhlasky oznaceny IPPC

znakem na obrazku ¢islo 17, ktery garantuje chemické oSetfeni obalil proti plisnim,

broukim a chorobam. Pokud by nebyly palety takto oznaceny, mohl by zakaznik nebo

prepravce odmitnout pievzeti zasilky a ta by musela byt poslana zpét na néklady

vyrobce (spole¢nosti BOSCH DIESEL).
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Obr. 17: Dievéna paleta oznacena IPPC znakem (Zdroj 30)

5.2 Analyza soucasného stavu Fizeni toku jednocestného obalového

materialu pro CP3 vyrobu

V této Casti bude soustfedéna pozornost na jednocestny obalovy material pro CP3

Cerpadla spole¢nosti BOSCH DIESEL.

CP3 vyroba

Pocatek vyroby CP3 cerpadel se datuje od roku 2000. CP3 cerpadla jsou vyradbéna
na dvou linkach oznacené pod nazvem PVB761 a PVB771. PVB ptedstavuje konkrétni
hospodarské stfedisko. Rozdéleni na PVB stiediska slouzi pro tucely fakturace

a ucetnictvi jednotlivych procesi.

5.2.1 Obéh informacniho a materidlového toku jednocestnych obalovych materidlii

Predtim nez se vyrobky dostanou k zdkaznikovi, prochazi nékolika fadzemi obéhu. Ob&h
je tvofen procesy na sob¢ zavislych a bez vzdjemné kooperace zucastnénych ¢lankt

logistického fetézce by tento ob&h nebyl mozny.

Na pocatku obéhu stoji zdkaznik, ktery davd prvni impuls pro vyrobu cerpadel

prostiednictvim objednavky, ktera pfichdzi do jihlavského zavodu na pozadované

64



mnozstvi CP3 cCerpadel. Objedndvka je zpracovand planovackami, které zatadi
pozadavek do vyrobniho plénu. Zarovenl s pozadavkem na konkrétni typ Cerpadla je

odeslana potieba na jednocestny obalovy material prostfednictvim systému SAP.

Ukazka potieby pappboxu oznaceného cislem 6000.401.250do kterého se ukladaji
vyrabéna CP3 cerpadla oznacend 13mistnym Ccislem v systému SAP je zndzornéna
na obrazku c¢islo 18. Potieba pappboxii je rozfazovana podle jednotlivych dni.
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Obr. 18: Piehled ¢erpadel balenych do pappboxu 6000.401.250 (Zdroj 30)

Podle této tabulky v SAP systému, disponentky planuji objednavani jednocestného
obalového materialu. Jaké mnoZstvi a jaky typ obalového materidlu maji objednat, zjisti
porovnanim potieb a skuteéného stavu materialu na sklad¢, ktery by mél byt shodny se
stavem zaznamenaném v systému SAP. Na zaklad¢ zjisténi stavu dostupného mnozstvi

rozhodnou, zda postaci aktudlni stav na skladé nebo je nutné obalovy material
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pfiobjednat. Kvili probihajicim zmé&ndm ve vyrobnim planu se musi provadét kontrola
tohoto stavu 2x denné, aby nenastal okamzik, kdy vyroba nebude mit vyrobena cerpadla

do ¢eho balit.
5.2.2 Objednavka obali

Na zaklad¢ nedostacujiciho mnozstvi se vystavi objednavka dodavateli obalového
materidlu. Podle oznaceni Cerpadla si disponentky zjisti V kusovniku, jaké komponenty
jednocestného obalového materidlu jsou pro dany typ potieba a nasledné¢ odeslou

objednavku dodavateli.

Na obrazku c¢islo 19 je ukadzka kusovniku v systému SAP, kterd definuje vSechny

potiebné komponenty pro zabaleni ¢erpadla 0445.020.176—6L09.

& k mat Zpra ok Dodatky P di e st i
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Zivod [5150] Werk Jhieva - D5
Materis 0445.020.L76-6L323| Radidni Petove Serpadio Husavnik 01026555
Zivod 5150/ Werk Jhkva - DS Akematia
Afemziiz 1 Pout kus, 1 Viraba
Technickj typ | |
Skup. kusovnikd
. Materdl | Dokument Vieobamé ] L
Zikl.mnazstel 40 ¥
Mamazend mnof. 40
Pol. T... Komponents Oznaceni komponanty  MnoZstvi Ml |KoC PPo Plati od 1]
00011 §099.100.058 Paleta 1 KS 14.09.
0002 1 Koutovy Unakik 4 S 14.08.
0003 1 §000.401.250 Krabice Z vhité Lepanky 1 KS 30.08. | uzzen |
00041  6000.800.806 File 40 K5 14.08.
0005 1 §000.823.057 ALU VAK 1 ¥s | [ [ 14.09.2010 31.12.5539 515F20100514 19000007
00061  £099.900.150 Plastovi Piska 15,000 M 09.01.2019 31.12.5889 515P20130102 10000009
0007 1 £089.940.500 veafka 1 Ks 14.08.2010 31.12.5%99 515F20100514 00000001
000E 1 6000.826.296 VysouSad Prostiadak 10 K5 14.09.2010 31.12.9999 515P20100914 goooooos
0005 1 5000.735.534 Wplf Z Vinké Lepenky 80 K5 05.05.2013 31.12.5999 515F20130506 00000010
L
4
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Obr. 19: Kusovnik v systému SAP (Zdroj 30)
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Frekvence doruceni obalového materidlu zévisi na konkrétnim dodavateli. Pro ptiklad
dodavatel INAPA zavazi objednany material 2x denné — rano a vecer + 2 hodiny od

objednéni.

5.2.3 Naskladnéni jednocestného obalového materidlu

Objednany material od dodavatele je naskladnén na sklad haly 318 jihlavského zavodu.
Rozloha tohoto skladu ¢ini 150-200 m?. Tato plocha umoZziiuje uskladnit pfiblizné 40 az

80 pappboxt, které tvoii zasobu na 12 hodin, maximalné na 1 den doptedu.
Proces doruceni obalui k vyrobni lince ze skladu 318 probihad ndsledovne:

Réno na zacatku smény si navaze¢ u vyrobni linky prostuduje montazni vyrobni plén,
ktery je sestaven planovackami urCujici, co se dany den bude vyrabét. Podle
montazniho vyrobniho plédnu si navaze¢ zobrazi kusovnik v systému SAP a zjisti, jaky
obalovy materidl potfebuje pro danou vyrobni zakdzku. Objednd si ho SAPové¢ a tim
dochazi k pfevedeni materidlu ze skladu 318 na PVB sklad CP3 na zaklad¢
SKLADOVEHO LISTKU. Zodpovédny skladnik vychysta potfebny material a zaveze
Milkrunem na halu 310, kde se nachazi 2 vyrobni linky ¢erpadel CP3. Na 1. linku
PVB761 a 2. linku PVB771.

Z Milkrunu se material vyskladni do Supermarketu. Plocha supermarketu u vyrobni
linky PVB761 je prostorové rozsahlejsi neZ u linky PVB771. Umoznuje uskladnit obaly
nad sebou, ale 1 za sebou na rozdil od linky PVB771, kdy je jednocestny obalovy

material uloZzen v supermarketu pouze za sebou.

Navazec¢ prostfednictvim SAPu ma ptehled o tom, kde se obalovy material v dané chvili
nachazi, jestli uz byl vychystan ze skladu 318 a je na cesté nebo jesté vychystan nebyl.

Prehled lokalizace pappboxu je znazornén na obrazku ¢islo 20.
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Obr. 20: Lokalizace pappboxti v systému SAP (Zdr(;jt' 30)

Jakmile Milkrun pfiveze obalovy material k vyrobni lince, navaze¢ nakvituje
(= potvrdi) doruceni do systému SAP. Nasledn¢ jsou vyrobena cCerpadla zabalena
do pripravenych jednocestnych obalit a odvezena Milkrunem do skladu hotovych

vyrobku. Odtud jsou nalozeny do transportli a dorué¢eny zakaznikovi.

Na nasledujicim obrdzku je ilustrovan jiz zminény obéh jednocestnych obalovych
materialt probihajici ve spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o. Cerné ipky znazoriiuji

informacni tok, ¢ervené znac¢i materidlovy tok.
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2asobovanijednocestnymi obaly — souéasna situace

Vyroba-
baleni

Sklad 318 Sklad hotowvych
wyrobki

Legenda:

Skladovi zisoba denni na hale 318:

40— 80 box1 Cerna — informatni tok
Cervena — materidlovy tok

(=) BOSCH

Obr. 21: Schéma sou¢asného obéhu jednocestnych obalovych materiald (vlastni zpracovani)

5.3 Zavéreéna SWOT analyza

SWOT analyza je povazovand za jednu z nejuniverzalnéjSich analytickych technik
slouZzici pro zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostedi organizace. Hlavnim principem
této analyzy je identifikovani klicovych silnych a slabych stranek uvniti organizace,
které urcuji, Vv jakych oblastech je organizace dobra, nebo naopak, pro¢ a v ¢em je

organizace Spatna.

Nezbytnou soucasti je 1 analyza vnéjSiho prostfedi moznych pfileZitosti a hrozeb
nalézajicich se v okoli organizace. Dlvodem realizace této analyzy je nalezeni
a nasledné omezeni slabych stranek, vyuziti moznosti silnych stranek, nastinéni novych

ptilezitosti a zvySeni povédomi o hrozbach, které spolecnost ohrozuji.
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY

UNITRNI POVOD
atributy organizace

PRILEZITOSTI HROZBY

WNEISIPOVOD
atributy prostredi

OPPORTUNITIES THREATS

Obr. 22: Struktura SWOT analyzy (Zdroj 31)

Silné stranky

o Celosvétové znama znacka

o Vyznamné postaveni na trhu jak v CR, tak i ve svété

o Technologické know — how

o Pozitivni reference zadkaznika

o Diraz na kvalitu

o Moderni a vyspélé technologie

o Velka automatizace vyroby

o Péce o zamé&stnance

o Strategicky umistény zdvod v primyslové zoné v blizkosti D1
o Spoluprace s vyznamnymi svétovymi znackami automobilového priimyslu
o Vyuzivani jednotného systému SAP v ramci celé spole¢nosti
o Velkoobjemové zakazky

o Odmény za vyssi produktivitu prace

o Ziskané certifikaty
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Slabé stranky

o Malo kvalifikovanych zaméstnancti na vyrobnich linkéch
o Fluktuace zaméstnanci
o Uzka nabidka produkti

o Nedostate¢né skladovaci prostory

PrileZitosti

o Zavadéni RFID technologie

o Zavadéni samofidicich vnitinich Milkrunt

o Ztizeni nové vyrobni linky

o Vyuziti prazdnych prostor pro selektivni prani obalt

o Neustalé zdokonalovani a sledovani nejnovéjsich trendii vyvoje
o Podpora kulturnich a charitativnich akci

o Podpora studentti

o Rozsifeni sortimentu

Hrozby

o Negativni dopad kauzy o snizovani emisi Volkswagenu
o Ptechod na elektropohony

o Volatilita ménovych kurzi

o Ekonomicka krize

o ZvySovani DPH

o ZvySovani cen energii

o Ovladnuti trhii asijskymi vyrobky
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5.4 Zavéry analyz

Na zaklad¢ provedenych analyz byl zjistén nedostatek skladovaci plochy uvnitt
spoleCnosti. V soucasné situaci se ve spolecnosti skladuji jednocestné obalové materialy
pro CP3 cerpadla na hale 318, které pokryvaji pouze akutni potiebu, vystacujici
na 12 hodin, maximalné na 1 den v prostorach o rozmérech 150-200m?, kde je mozné
ulozit pouze 40 az 80 pappboxu. Disledkem tohoto problému je nizkd zasoba obala
pokryvajici potfebu na zabaleni vyrobkl v disledku vypadku dodavky nebo zmény

ve vyrobnim programu.

Pti plné kapacité, to znamend uskladnénim 70 az 80 pappboxi, miize dochazet
K ohrozeni bezpe¢nosti prace z duvodu ,Stosovani® palet jednocestného obalového
materidlu nad sebe do velké vysky v mistech frekventované komunikace. Nékdy
nastava situace, kdy v patek sklad obsahuje i 120 pappboxl z divodu predzasoby
vyrobou na pokryti vikendového vyrobniho planu. Déje se tomu tak, protoze vyroba je
v provozu 24 hodin denn¢ / 7 dni v tydnu, zatimco disponentky, které objednavaji
obalovy material, maji pracovni dobu od pondé€li do patku, proto nemohou b&hem
vikendu fesit operativni pfipady a navazeci se obavaji, ze by neméli do ¢eho balit

vyrobky odchazejici z linky.

Dalsi oblasti  souvisejici s obalovym  hospodafstvim, kterou  shledavam
za problematickou, je nutnost pravidelné kontroly aktudlniho stavu zasob jednocestného
obalového materidlu, kterou musi disponentky provadét alespoit 2x denné¢, aby

nenastala situaci, kdy nebude mit vyroba do ¢eho vyrobky balit.

Tato kontrola je zavisla na lidském faktoru, ktery neni neomylny a k dispozici 24 hodin
denné. Veskeré cinnosti souvisejici s jednocestnym obalovym materidlem maji
na starost pouze dvé disponentky, které jsou nezastupitelné a v piipadé absence obou
Znich by vznikla situace mohla ohrozit vyrobni program a splnéni objednavky

zakaznika.
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6 VLASTNI NAVRHY RESENI

Prvnim navrhem na zlepSeni soucasné situace vedouci k optimalizaci materidlového
toku je kooperace s externim skladem nachazejicim se Vv blizkosti spole¢nosti. Druhym
navrhem na zlepS$eni procesu je automatické fizeni hladiny stavu zasob oznacované jako

spotfebové planovani.

6.1 Kooperace spole¢nosti BOSCH DIESEL s externim skladem

Néavrhem na vyieSeni problematické situace nedostate¢né plochy pro skladovani
jednocestnych obalovych materiali vedouci k optimalizaci je pronajem externiho skladu
Vv blizkosti spole¢nosti BOSCH DIESEL, ktery umozni skladovat vétsi zasobu
jednocestného obalového materialu, nez dovoluje soucasna situace. Tim spolecnost
bude moci pruznéji reagovat na odvolavky nebo zmény objednavaného mnozstvi

zakazniky v ramci vytvoreni vétsi piedzasoby obalového materialu.

Vhodnou variantou splitujici pozadavky na velikost skladu a blizkou lokalizaci je
externi sklad spolecnosti JIPOCAR, ktery se nachdazi na adrese Stiitez
u Jihlavy 3 v blizkosti dalnice D1. Mezi t€émito spole¢nostmi existuji 2 trasy, po kterych
muze byt material pfepraven. Prvni trasa je kratsi, ale trva delsi dobu — 12 minut, proto
bych doporucovala zvolit druhou trasu, po které by byl material ptepraven rychleji.
Doporucend trasa je vyznacena modrou carou na nasledujicim obrazku
¢. 23 satelitni mapy. Vzdalenost vybrané trasy mezi spolecnosti BOSCH DIESEL
a logistickym centrem JIPOCAR ¢ini 5,7 kilometr a piepraveni obalového materialu

by trvalo pfiblizné11 minut pfi béZném provozu.
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Obr. 23: Mapa zobrazujici vzdalenost mezi spoleénostmi BOSCH DIESEL a JIPOCAR (Zdroj 32)

Spole¢nost JIPOCAR je koncipovana na haly oznacené A az G, které zaujimaji plochu
o rozloze 81 200m?. Spole¢nost poskytuje vyrobni, skladovaci a administrativni plochy.
V budoucnu planuje dalsi rozsifeni o haly H a I zaujimajicich dalsich 22 500m?. Obavy

z nedostatecného prostoru k pronajmuti spole¢nost BOSCH DIESEL nemusi mit.

V ramci skladové logistiky pro fetézce nabizi spolecnost JIPOCAR skladovani
materialu, skladovaci evidenci velkého sortimentu zbozi, zajisténi rozvozu po celé
Ceské i Slovenské republice, zabezpeteni skladu specidlnim systémem ostrahy,
mozZnost vychystani zboZi do 24 hodin od pozadavku a zajisténi ptistupu do skladového

softwaru.

6.1.1 Realizace ndvrhu a podminky realizacekooperace externiho skladu

Zapojenim dalSiho ¢lanku do logistického fetézce (externiho skladu) umozni skladovéani
vetsi zasoby pappboxi, které budou vyrobé k dispozici pii ndhlé zméné vyrobniho

planu. Pro to, aby mohl byt navrh feSeni realizovan, musi byt uzaviend spolupréce

74



s externim skladem a musi byt proSkoleni pracovnici spole¢nosti BOSCH DIESEL

na novy proces skladovani.
Navrh reseni obéhu jednocestnych obalu je koncipovan nasledovné:

Zakaznik odesle objednavku spole¢nosti BOSCH DIESEL na pozadované mnoZzstvi
CP3 Cerpadel. Nasledné se objednavka zpracuje v systému SAP. Poté se sestavi vyrobni
plan. Na zakladé vyrobniho pldnu disponentky prostfednictvim grafickych balicich
predpist zjisti, jaké komponenty jsou nutné pro zabaleni pozadovaného typu
Cerpadla.Pozadavky na naskladnéni obalového materialuodeslou pomocisystému SAP

externimu skladu (Jipocaru), ktery je zpracuje.

Mezitim podle Planu dodavek dodavatel po obdrzeni objednavky doruci potiebny
materidl do externiho skladu. Externi sklad uskladni pfichozi material od tohoto
dodavatele. Diky rozsédhlejsi ploSe pro skladovdni muize byt zasoba doruceného
obalového materialu vétsi pokryvajici potiebu materialu pro vyrobu alespon na 2 az 3

dny dopredu.

Nasledné vyroba pomoci nacéteni kédu z Kanbanové karty objedna material z externiho
skadu (Jipocaru). Tim se ze systému SAP odecte zasoba obalil, aby stav v systému SAP
odpovidal redlnému stavu obalii v externim skladu (Jipocaru). Nésledné¢ externi sklad

posle transportér s obalovym materidlem do spolec¢nosti BOSCH DIESEL.

©@BOSCH Kanbanova karta
Cislo vyrobl Specifik
SO 044501804 - 6F1 peeses Hochdruckpumpe CP3
Stiedisko PVB 490 Zikarnik BMW o
Mnozstvi Jednothy Tvp nosice _ﬁ
60 kusy Europaleta =
Oznaceni 5
=
L LA AL :
TEOESsS 1835772 %
6F1 Doriten Cislo kanbarnu | Mno#stvi kanbanu Oddéleni Datum
2 20 LOG 13.2 1.1.2015

Obr. 24: Kanbanova karta spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.0. (vlastni zpracovani)
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Z hlediska ¢asového budou obaly k dispozici ve vyrobé do 4,5 hodiny od vystaveni
pozadavku. Zavoz Jipocaru jezdi v pravidelnych intervalech — kazdé dvé hodiny. Zbyly
¢as je potfebny na nakladku v Jipocaru, pfevoz materidlu, vykladku ve spolecnosti

BOSCH DIESEL a na doru¢ni na piislusné PVB vyrobni linky internim Milkrunem.

Naslednébudou slozeny pappboxy z interntho Milkrunu a umistény do drah
Supermarketu u vyrobnich CP3 linek PVB761 a PVB771. Poté vyrobena CP3 cerpadla
budou balena do prislusnych pappboxu ptipravenych ze Supermarketu. Po zabaleni je
interni Milkrun pfeveze do skladu hotovych vyrobkt, odkud se nalozi do transportérti

a dopravi se ke kone¢nym zakaznikiim.

Nov¢ navrhovany obéh jednocestného obalového materialu je zobrazen na nasledujicim

obrazku €. 25, kde €erné Sipky znaci informacni tok a ¢ervené materialovy tok.

Zasobovani jednocestnymi obaly — navrh feseni

Exter|
sklad
j Sklad hotovych
vyrobki
Legenda:
Skladovi zisoba dennina hale 318:
30 — 40 boxii véemé vikendi C:‘em:’i—informaém tok
Cervena—materidlovy tok

Obr. 25: Schéma navrhovaného fe$eni — zapojeni externiho skladu (vlastni zpracovani)
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6.2 Automatické Fizeni min/max hladiny stavu zasob

V soucasné situaci troven hladiny zdsob musi 2x denn¢ (rdno a odpoledne) kontrolovat
a planovat disponentky oddéleni LOG 13 z diivodu zajisténi plynulého toku obalového
materidlu pro vyrobena CP3 cerpadla. Princip fungovani tkvi ve sledovani urovné stavu
zasob ftizené podle kmenovych dat vychazejici z Cetnosti dodavek, balicich jednotek,
spotfeby materidlu oballi, vyrobniho planu, lokalizace dodavatele, stavu materidlu

v systému SAP a fyzického stavu jednocestného obalového materialu, ktery je skladem.

Pro zabezpeceni této ¢innosti je vyZzadovana prace nejméné jednoho zaméstnance kazdy
den po dobu nejméné¢ dvou hodin pracovni doby. Jedna se o zpisob

tzv. potirebového planovani zasob.

Navrhem, jak soucasnou situaci zlepsit, je tzv. spotiebové planovani, které se zaklada
na principu automaticky fizené hladiné zasob pomoci nadefinovani minimalni

a maximalni urovn¢ zasob jednocestnych obalovych materiali.

Pro zavedeni spotfebového planovani je nutné urceni rovné minimalni a maximalni
zasoby. Minimdlni zdsoba ptredstavuje Uroveil zasob, pod kterou hladina z4dsob nesmi
klesnout, aby nebyla ohroZena plynulost vyroby, a kdy musi byt objednana dalsi
dodavka materialu. Naopak maximalni zdsoba udava hladinu, kterd by neméla byt
prekrocena, aby nevyvolavala zbyte¢né naklady souvisejici se skladovanim a vazanim

penéZnich prostiedkil v zasobéch.

Minimalni hladinu Ize stanovit pomoci definovaného vzorce jako dodaci lhiitu
vynasobenou pramérnou denni spotfebou obalového materialu, ke které piipocteme
pojistnou zasobu. Hodnotu maximalni hladiny Ize vypocist seétenim dodavkového
cyklu a dodaci lhity obalti od dodavatele, vynasobenou primérnou denni spotfebou

jednocestného obalového materialu a pojistnou zasobou.

Minimalni a maximalni troven zasob lze 1 urcit jednodussim a efektivnéj§im zpisobem,
ktery je zalozen na zakladé historickych potieb obalovych materiali zadaného
sledovaného intervalu (zvolila bych jednomésicni interval), soucasného stavu obalového
materialu skladem a nadefinovanim velikosti supermarketu u vyrobnich linek. Tyto

¢innosti potfebuji vénovani pozornosti dvou hodin za mésic (na rozdil od soucasné
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situace, kdy je vyzadovana pozornost na planovani materialu dvou hodin denn¢), proto
povazuji ureni minimalni a maximalni Urovné timto zplisobem za optimalnéjsi
variantu, kdy navic pii planovani zaméstnanec ziska piehled o vyvoji potieb

jednocestnych obalovych materialt pro vyrobu za pifedchozi mésice.

Hladinové planovani (MIN/MAX)

Q (ks)

HiNf= ]

t (dny)

Graf 2: Graf hladinového planovani (vlastni zpracovani)

6.2.1 Realizace a podminky realizace ndavrhu ve spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.o.

Predpokladem pro to, aby mohl jiZ popsany princip spotiebového planovani
zakladajici se na automaticky hlidané a objednavané urovné zasob fungovat, musi byt
nainstalovan vhodny pocitacovy program, ktery bude pozadované hladiny monitorovat

a fidit.

Zpusob, jak spotfebové planovani ve spole¢nosti BOSCH DIESEL zavést, je pomoci
podnikového ERP systému, ktery je ve spole¢nosti uz nainstalovan. TO zaroven
predstavuje podminku realizace navrhovaného feSeni. Naklady na instalaci nejsou
prakticky zadné z diivodu instalace zaméstnancem spoleénosti BOSCH DIESEL

V ramci pracovni doby do jiz zakoupeného ERP systému.
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Potrebné nastaveni automaticky hlidané hladiny stavu zasob a princip fungovani je

nasledujici.

Do ERP systému se nastavi pozadované minimalni a maximalni hodnoty skladované¢ho
jednocestného obalového materialu. Na zédkladé monitorované minimalni hladiny, ktera
pfedstavuje takovou uroveil stavu zasob, pod niz stav zdsob nesmi klesnout, aby
nedochézelo ke stavu zasob, kdy nebude mit vyroba CP3 cCerpadla do ¢eho balit, se
vyvola signdl. Podle signdlu se automaticky vypocte potiebné mnozstvi obala

a nasledné se odesle objednavka na pozadovany typ piimo dodavateli.

Dodavatel obdrzi vystavenou objednavku a zpracuje ji. Podle pozadavki v piijaté
objednavce odesle pozadované mnozstvi jednocestnych obalovych materidlt
spole¢nosti BOSCH DIESEL (do externiho skladu). Nésledn¢ skladnici doruceny
material ptijmou, zaskladni jej a pomoci RFID kodu prislusné Kanbanové karty, kterou
jsou oznaceny vsSechny pfijaté obalové materialy, na¢tou do ERP systému, kde se zvysi

hladina Grovné zasob.

Souslednost téchto Cinnosti je neustale opakovana a kazdé ,,podkroceni” minimalni
hladiny vyvol4 automaticky u dodavatele objednavku, takového mnozstvi, které zaroven
nepiekroci hladinu maximalni zasoby. Dodavatel opét doda material do skladu, kde je
uskladnén. Tento modul zarucuje plynuly tok obalového jednocestného materialu fizeny

automaticky pomoci pocitacového softwaru.

Pii takto nastavené automaticky hlidané hladiné prostfednictvim informaéniho systému
se pozornost zaméstnance z jiZ sledovaného a planovaného stavu zasob piesouva na jiné

dalezitéjsi ukoly ve spole¢nosti.

6.3 Ekonomické a mimoekonomické prinosy pri realizaci navrhu

Ekonomicky piinos, ktery ziskdme prostiednictvim skladovani jednocestné¢ho
obalového materidlu u externi spole¢nosti JIPOCAR, nahrazujici skladovani na hale 318
ve spolecnosti BOSCH DIESEL, pfinese vypocitanou usporu ve vysi 454 286,34 K¢

za rok. Tuto Castku spole¢nost muize uspofit, pokud soucasny prostor, kde jsou
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skladovany pappboxy, nahradi uskladnénim KLT pfepravek odesilanych na proces
selektivniho prani, prostfednictvim kterého dochazi k uspote nakladu v disledku toho,
ze spolecnost nemusi potizovat nové KLT piepravky pro pokryti pozadavki objednavek
od zakaznikli, pouze vracen¢ KLT pfepravky pomoci procesu prani vycisti a pouzije

Znovu.

Doposud si spole¢nost pronajima plochu pro tyto KLT piepravky u externi spolecnosti,
kde plocha, kterou si spole¢nost BOSCH DIESEL pro selektivni prani pronajima, je
fixni, tedy plati pordd stejné naklady, i kdyz kapacita plochy neni plné¢ vyuzita
uskladnénymi KLT pfepravkami.

Navrhem fesSeni neni jenom optimalizace procesu skladovani, kdy spole¢nost BOSCH
DIESEL mize uspofit naklady, ale také feSeni, které by piineslo spolenosti vynosy,
pokud by odesilala vybrané KLT ptepravky (jejichZ seznam je v tabulce) na selektivni
prani. Vy¢isleni dosazitelné tispory znazoriuje tabulka ¢islo 5.

Tab. 5: Tabulka nakladi a vynosu realizovanych fteSeni spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o.
(vlastni zpracovani)

Niklady Vynosy
FIXNIi NAKIADY FIXNI VYNOSY
Volna plocha Skladu 318 ve vlastnictvi spolecnosti Bosch
Plocha na EDL (externi sklad) Diesel
450 m2 x 150 K&/m2 = 67 500 K&/mésic
VARIABILN| VYNOSY
Roéni naklady VyuZiti volné plochy pro proces selektivniho prani pfinasejici
67 500 K&/ mésic x 12 mésicd = 810 000 K&/rok Uspory ndkladd
MATERIAL
VARIABILNI NAKLADY 6000.833.942 1158 824, 04 K&
6000.862.757 542 306,34 KE
Pohyby na EDL 6000.833.940 266 988,96 K&
Pratok pappbox( pro CP3 za den x ndklady za pfijem/vydej  |6000.833.764 253 822,32 K¢
x potet pracovnich dnd 6000.833.977 225930,12 K¢
6000.833.621 209 108,16 Ké
80 x 72 x 250 = 1 440 000 K¢&/rok 6000.833.692 39512,22 K¢
6000.833.887 7794,18 KE
CELKOVE NAKLADY CELKOVE VYNOSY
810 000 + 1 440 000 = 2 250 000 K&/rok =2 704 286,34 K&/rok
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Za ekonomicky ptinos druhého navrhovaného feSeni zaloZeného na automaticky fizené
hladin¢ zasob jednocestnych obalovych materidli mizeme povazovat usporu
dvouhodinové mzdy zameéstnance za kazdy pracovni den, ktery uz nebude muset
kontrolovat a planovat jednotlivé druhy obalovych materiali. Mutze tedy vyuzit ziskany

vvvvvv

nab¢hu novych vyrob.

Pokud bychom to chtéli vyjadtit usporou penéznich prostiedkt, znamenalo by to

pii uvazovani 100 K¢ Cisté hodinové mzdy usporu:

100 K¢/h x 2h/denné x 19 pracovnich dni (1 den potifeba vénovat 2 hodiny
na nadefinovana velikosti supermarketu a min/max hladiny) x 12 mésicti = 45 600 K¢

za rok.

Pokud spole¢nost bude realizovat obé navrhované feSeni, muze celkem uspofit ¢astku

454 286,34 + 45 600 = 499 886, 34 K¢ za rok.

Mimoekonomickym piinosem Vv ramci kooperace s externim skladem je vyhoda vétsi
plochy pro skladovani jednocestnych obalovych materialti (pappboxit), ktera umozni
pokryt zasobu alespon na 2 — 3 dny, ktera je potiebna z diivodu ¢astého obménovani

vyrobniho planu ze strany zédkaznik.

Vyhodou navrhovaného feSeni je zvySeniflexibility potfebného materidlu na zabaleni
CP3 cerpadel, diky schopnosti spolec¢nosti Jipocar dodavat uskladnény material

24 hodin denn¢ / 7 dni v tydnu.

Dalsim pfinosem pro spolecnost je 1 sniZeni stavu jednocestného obalového materidlu
na hale 318, kde se zasoba snizi z ptivodnich 40 — 80 pappboxl (o vikendu i 120
pappboxll) na 20 — 30 pappoxil pro zabaleni Cerpadel aktudlniho vyrobniho planu.
Timto feSenim se zajisti vétsi bezpecnost prace zaméstnanct pracujicich v prostorach

haly 318 ve spole¢nosti BOSCH DIESEL.

Mimoekonomickym pifinosem pii realizaci navrhovaného druhého feSeni je snizeni

pracnosti planovani potfeb jednocestného obalového materidlu, kdy uz zaméstnanec
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nebude muset stav zdsob kontrolovat 2x denné a bude moci vénovat pozornost jinym

procestim.
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ZAVER

Cilem této bakaldiské prace byla optimalizace materidlovych tokl soustied'ujici se
na obalové hospodafstvi spolecnosti BOSCH DIESEL s.r.0. Na zakladé provedenych
analyz bylo vyhodnoceno, Ze soucasna koncepce materialového toku jednocestnych

obalt nevyhovuje pozadavkim optimalniho feSeni.

Nedostatek byl zjistén v nizké kapacit¢ skladovaciho prostoru haly 318, kde se
uskladiiuji jednocestné obalové materidly slouzici pro zabaleni vyrobenych CP3
Cerpadel spole¢nosti BOSCH DIESEL, které se nasledné odesilaji ke konecnym
zakaznikim. Pro feSeni této problémové oblasti byla navrhnuta moznost skladovani
obali U nedaleko vzdalené¢ spolecnosti JIPOCAR, kterd pronajimd plochy pro

uskladnéni materialii riznym spolecnostem.

Za dalsi nalezenou kritickou oblast, ktera neni doposud optimalizovana, je planovani
a fizeni zasob jednocestného obalového materialu lidskym faktorem. Tato c¢innost
vyzaduje vé€novani pozornosti jednoho zaméstnance po dobu alespon dvou hodin kazdy
pracovni den. Na zlepSeni tohoto problému byla navrzena metoda automaticky fizené
a korigované hladiny minimalni a maximalni Grovné zasob pomoci softwaru, ktery by

byl instalovan do jiz pouzivaného programu SAP.

Mezi podminky nutné pro realizaci navrhnutych feSeni patii proskoleni dotéenych
zaméstnanct spolecnosti BOSCH DIESEL, uzavieni spoluprace s externi spolecnosti
JIPOCAR, dodrzeni finan¢niho rozpoctu, nastaveni kmenovych dat a instalace softwaru

do programu SAP.

Za ekonomické piinosy realizovanych feSeni jsou uSetiené¢ ndklady, které spolecnost
ziska, pokud doposud placené fixni nédklady za prondjem nedostate¢né vyuzité kapacity
plochy u externi spole¢nosti pro uskladnéni vicecestnych KLT pfepravek odesilanych
na selektivni prani nahradi skladovanim ve vlastni spolecnosti, a uSetfeny kapital
pouzije na proces selektivniho prani, ktery pfinese spole¢nosti vynosy za opétovné

pouziti KL T ptepravek.
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Za dalsi ekonomicky pfinos pifi pouziti automaticky hlidané hladiné¢ zdsob miizeme
povazovat mzdu zaméstnance v podob¢ uSetfeného cCasu, ktery jiz nebude muset

vénovat kazdy den na planovani zasob jednocestnych obalovych materiald.

Mezi mimoekonomické piinosy pro spole¢nost patii zvySena bezpeCnost prace
zaméstnanct haly 318, vyssi flexibilita dostupnych jednocestnych obalovych materidlt
pfi nahlé zméné¢ vyrobniho planu, schopnost dodavat a pfijimat obaly

24 hodin denn¢ / 7 dni v tydnu a snizeni pracnosti planovani zasob obalti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

JIT = Just in Time (metoda doru¢eni materialu pfimo na stanoveny ¢as k vyrobni lince)
S.r.0. = spole¢nost s ru¢enim omezenym

SAP = Systeme, Anwendungen, Produkte (Systémy, Aplikace, Produkty - pocitatovy

program)

SWOT = Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(ptilezitosti), Threats (hrozby)

RFID = Radio Frequency Identification (bezdotykova automaticka identifikace)
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Ptiloha 1: Schéma organizacni struktury BOSCH DIESEL s.r.o. (27)
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Ptiloha 2: Organigram oddéleni logistiky spole¢nosti BOSCH DIESEL s.r.o0. (27)
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