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Anotace

Diplomova prace posuzuje vyvoj hospodafeni a financovani DDM Alfa v letech 2009 - 2013.
V teoretické &asti jsou vymezeny zakladni pojmy, piiblizen neziskovy sektor v CR. Dile se
text obecné zamdfuje na domy déti a mliddeze v CR a jejich vn&j§i okoli Zavér teorie
seznamuje se $védskym systémem stiedisek volného Gasu. Uvod praktické asti prestavuje
DDM Alfa véetné¢ jednotlivych oblasti jeho hospodateni. Analyza hospodafeni a financovani
je realizovana pomoci vypocti financni analyzy a n€kterych dalSich vybranych ukazatell.
Nasledyje komparace DDM Alfa se Svédskymi stfedisky volného Casu. V zavéru je provedena

syntéza hlavnich poznatkl a jsou uvedena doporuceni pro budouci ¢innost DDM Alfa.
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environment. End of theoretical part mtroduces the Swedish system of leisure centers. The
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Uvod

Jako téma své diplomové prace jsem zvolila Posouzeni hospodateni a financovani Domu
déti a mladeze Alfa Pardubice (dale jen DDM Alfa). Tato prace bude svym zplsobem
multidisciplinarni, jelkoz vni vyuwzji pomatky jak zveéd ekonomickych, tak z véd
pedagogickych. Vzhledem ke kombinaci mého predchoziho ekonomického vzdélani a
soutasného studijnho oboru Rizeni volno¢asovych aktivit se domnivam, Ze v nasledujicim

textu mohu spojit a uplatnit doposud ziskané védomosti z obou oblasti zaroven.

Hlavnim cilem diplomové prace je metodou analyzy posoudit hospodareni a
financovani DDM Alfa Pardubice, metodou syntézy shrnout hlavni zjiSténi a uvést

doporuceni pro budouci ¢innost organizace.
Dilcimi cili jsou:

V TEORETICKE CASTI

objasnit zakladni pojmy tykajici se tématu;
piiblizit fungovani neziskovych organizaci v Ceské republice (dale jen CR);

podat obecny piehled o domech déti a mladeze v CR a jejich &innosti;

- nahlédnout na systém stfedisek volného casu v nékterém z dalSich evropskych statt;

V PRAKTICKE CASTI

charakterizovat DDM Alfa Pardubice a jeho ¢nnost;
- za pomoci vybranych ukazateli provést analyzu hospodateni DDM Alfa v letech
2009 —2013;
- provést prehlednou komparaci ¢eského a zahrani¢niho zijmového stiediska;
- shrnout a vyhodnotit ziSténé vysledky a uvést zavéreCna doporuCeni pro Cinnost

DDM Alfa v budoucnosti.

Teoretickd Cast bude vypracovana na zidkladé studia prament, vénujicich se dané
problematice. Materidly pro praktickou ¢ast budou pouzty predevSim zucetnictvi DDM Alfa
z let 2009 — 2013.



1 Zakladni pojmy

Pro =zacatek jsem se rozhodla zafadit vysvétleni nékolika zikladnich pojyma, které
napomiize ke snadn¢j$i orientaci v nasledujicim textu a pochopeni souvislosti mezi obéma

castmi préace.

1.1 Hospodareni

Slovo hospodafeni ma v CeStiné vice vyznami a synonym. Hospodafeni lze chapat ve
smyslu ekonomiky, jako sprévu néfeho, nakladani s nécim, ale napiiklad i jako zemédélstvi.
Zeméde€lsky vyznam pro ucely této prace nyni vynechdm a budu se v€novat predevS§im tomu

ekonomickému.

Vétsina lidi si pod pojmem hospodafeni predstavi nakladani s penézi. Je nutné si vSak
uvédomit, Ze¢ ani domacnost, ani firma nehospodaii pouze s financemi. Hospodafit lze i
smnoha dalsimi vécmi — hmotnym a nehmotnym majetkem, jidlem, casem, kancelatskymi
potiebami, atd. Hospodafi vSichni a stale, 1 kdyZ si to moznd vtu danou chvili neuvédomuji.
Jednotlivei, domdcnosti, firmy, neziskové organizace, stdt, nadnarodni uskupeni, jako

napiklad Evropska Unie, apod. Tim se dostdvam k definici pojmii odvozenych:
a) hospodarnost

Synonymy pro tento pojem jsou uUspornost, Setrnost, ekonomicnost'. Z ekonomického
hlediska se da fici, ze je to dosahovani vystupu v pozadované kvalit¢ a kvantit¢ s pouZitim co
nejmenstho mnozstvi vstup. Hospoddrnost je jednou zdllezitych zisad financniho fizeni a

hospodareni v neziskové sféte.
b) hospodarstvi

Hospodafstvi, neboli ekonomika je oblast, kde se uskutecnuje tzv. hospodaisky proces.
Hospodaiskym procesem je mozno rozumét souhrn ¢innosti uspokojujicich lidské potieby
prostiednictvim statki a sluzeb. Témito ¢mnostmi jsou: vyroba, rozdé€lovani a pterozdélovani,
sména a spotieba. ,, Podle toho, v jakém organizacnim a uzemnim celku tato cinnost probiha,
rozeznavame hospodarstvi (ekonomiku) domaci, podnikové, mistni (regiondlni), narodni,

svetove. Mame-li na mysli vSechny hospodarské procesy, které probihaji na uzemni statu,

' ABZ slovnik ¢eskych synonym. [online]. 2008 [cit. 2014-01-14]. Dostupné z: http://www.slovnik-
synonym.cz/web.php/slovo/hospodarnost



hovorime o narodnim hospodarstvi. Narodni hospodarstvi je zdakladem kazdého statu.*

2

Narodni hospodaistvi se dé &lenit podle riznych hledisek. Autor J. Rektork® uvadi:

1. Clenéni podle principu financovani
NARODN{ HOSPODARSTVI{
ziskovy (trzni sektor) neziskovy (netrzni sektor)
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Schéma 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani
Zdroj: Rektotik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni,

str. 13.

Ziskovy, neboli trzni sektor je zednodusené feceno financovan prostiedka
ziskanych podnikatelskymi subjekty za prodané statky a shlizby v trznich cenach.
Cilem jeho ¢innosti je zisk.

Neziskovy (netrzni) sektor zskava prostredky na svoji Cinnosti pomoci

tzv. prerozdélovacich procest. Cilem je uzitek, obvykle ve form¢ vefejné sluzby.

Verejny sektor je financovan zvefejnych financi a fizen vefejnou spravou. Cilem

je poskytovani vetejné shuzby.

Neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi, pfiCemz je

mozny 1ptispévek z vetejnych financi. Cilem je piimy uZztek.

Sektor domacnosti ma velky vyznam vkolobéhu financi Clovék je pracovnim
kapitalem pro podnik/organizaci, za odvedenou praci ziskd odmeénu, kterou utrati na

trhu produktil, ¢imz opét podniky ziskdvaji prostiedky na svou ¢nnost.

2 Biovec, Karel. Piehled uciva k maturitni zkousce z ekonomiky: podle pravni upravy platné od roku 2007. 2.,
upr. vyd. Praha: Fortuna, 2007.s.11. ISBN 978-80-7168-989-8.

3 Rektorik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 13. ISBN 978-80-86929-54-5.
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2. Clenéni podle Pestoffa

Victor A. Pestoff je Svédsky ekonom a pro zobrazeni nirodntho hospodafstvi
pouziva trojihelnik rozClenény na 4 c¢asti. Velikost jednotlivych ploch se mize [isit,
pokud jsou k dispozici statistické udaje, jako napt. podil jednotlivych sektorti na HDP.

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

veFejné
organizace
\ soukromé
organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

neziskové ‘“7L—’ ziskové organizace
organizace

- ~
<

smifené organizace hranié¢ni organizace

Schéma 2: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa
Zdroj: Rektofik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a rizent,

str. 16.
¢) hospodarska politika

Vykladovy slovnik ekonomickych pojmii uvadi nasledujici definici hospodaiské politiky.
., Politika viady v ramci celého hospodarstvi. Konkrétni pravidla a opatreni, kterymi viada
Fidi, reguluje nebo usmériiuje vyvoj hospoddrstvi.“* Zasahy statu mohou mit podobu fiskalni,

ménové, kurzové a zahraniénd-obchodni politiky. Ménovou politiku provadi centralni banka.’

4 Vykladovy slovnik ekonomickych pojmi. In: StFedni skola technickd Zd'ar nad Sdazavou [online]. [cit. 2014-
01-14]. Dostupnéz: http://sstzr.czZdownload/catl/ekonomie_slovnik.pdf

> Pavelka, Tomas. Makroekonomie: zikladni kurz. Vyd. 3. [Slany]: Melandrium, 2007. s. 12. ISBN 978-80-
86175-58-4.
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1.2 Financovani

Financovanim organizace se rozumi ziskdvani a vynaklddani financnich prostredkl

nezbytnych pro jeji plynulé fungovani. Obvykle se uskuteciiuje:

a) pii zakladani organizace;

b) pfi béZné Cmnnosti;

C) pii roz8ifovani organizace a jeji Cinnosti;
d) pfi ruSeni organizace.

Financovani vbod¢ b) lze ozacit jako financovani béZné, ostatni jako financovani
mimoi4dné.® B&mé financovani predstavuje zajiitovani a vynakladani pendz na bé&my
provoz, jako napf. nakup spotiebniho materidlu, platba za energie, platy zaméstnanci atd.
Mimotadné financovani predstavuyje mimofaddné financni vydaje vynalozené v piipadech a),
¢), d).” Kvili jistym odlinostem od podnikt se podrobndji se budu vénovat tématu

financovani neziskovych organizaci v jedné z dalSich kapitol.

1.3 Volny ¢as

Tématu volného Casu se veénuje mnoho autorti a kazdy na néj pohlizi z trochu jmého twhlu.
Zatimco nckteti striktné odd€luji ¢as na praci a povinnosti a ¢as na regeneraci sil, u n€kterych
vykladi se hranice mirn¢ stiraji. Odcituji zde nékteré definice, které jsou mi pocitové a

nazorové nejblize.

,, ® Volny cas v negativnim pojeti — cas zbyvajici po splnéni rozmanitych povinnosti.

e Volny cas v pozitivnim pojeti — cas nezavisleho a svobodného rozhodovani pro
cinnosti.

o Cas, se kterym miize c¢lovék nakladat podle svého uvdzeni a na zakladé svych zdjmi.
Doba, ktera zustane z 24 hodin po odecteni casu venovaného prdci, péci o rodinu a

domdcnost, o viastni fyzické potieby vietné spanku. “®

% Biovec, Karel. Prehled uciva k maturitni zkousce z ekonomiky: podle pravai tipravy platné od roku 2007. 2.,
upr. vyd. Praha: Fortuna, 2007. s.253. ISBN 978-80-7168-989-8.

" Kozena, Marcela. Podnikovd ekonomika: pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2009. s. 51, 52. ISBN 978-80-7395-159-7.

8 Hajek, Bedtich, Hofbauer, Bietislav a Pavkova, Jifina. Pedagogické ovliviiovani volného casu: trendy
pedagogikyvolného casu. Vyd. 2., aktualiz. Praha: Portal, 2011. s. 66. ISBN 978-80-262-0030-7.
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Zptusob traveni Casu je velice dllezity pro utvareni mezlidskych vztahii 1 osobnosti
Clovéka a zaroven pro fyzickou stranku. Sportujici déti si nejen vylepSuji kondici, ale takeé
ziskdvaji urCity tad, smysl pro povinnost. Smysluplné traveni volného Casu do urCit¢é miry
zamezuje nebezpeci vzniku socialné-patologickych jevli, jako napi. vandalismu, agresivity,
kouteni, alkoholové a drogové zavislosti. Je ziejmé, ze vysedavani u pocitace, nebo toulani se
po ulici znudy nebude idedlni zpiisob traveni volného casu. Nabidka vSemoznych aktivit je
v dne$ni dob¢ velice pestra. ZajiSt'uji ji jak Skolské zajmové, tak komercni instituce a nestatni

neziskové organizace (dale jen NNO).

PredevSim ve meéstech si déti mohou vybfrat ze sportovnich, hudebnich, vytvarnych,
pifrodovédnych, spole¢ensko-védnich a dalich obori. MnoZstvi je obrovské. Casto je mozno
se setkat s konkurencnim bojem mez tradiénimi zjmovymi institucemi a nov€ zakladanymi
soukromymi agenturami, pofadajicimi krouzky. Na vesnicich je nabidka mensi, ale 1 zde se

daji najit rizné zdjmové soubory, ¢i kluby.

Vliv na vybér krouzku ma jak rodina, tak i vrstevnickd skupina. Velice dileztou roli zde
hraje také motivace. Motivacnimi faktory mohou byt soutézivost, viditelny vysledek, uspéch,
vzor, dobry kolektiv v krouzku, pratelsky vedouci, atraktivni prostiedi. Je nutné si uvédomit,
7e volnoCasové aktivity by mély byt zaloZzeny na dobrovolnosti. Jestlize je dit¢ nuceno do
krouzku, kam chodi nerado, pak to jiz chiape jako povinnost. Tim se ale podle ptredchozich
definic dostdvd mimo oblast trdveni volného casu. Ve Skolskych zafizenich pro zijmové
vzdélavani existuyje krom¢ zibavy navic vychovny podtext, kde se snazi dit¢ Zidoucim

zpisobem pedagogicky ovlivnit ke zdravému Zivotnimu stylu.

Toto vSe byly spiSe pravidelné¢ aktivity, které cClovék mize dophit také pfilezitostnymi,
jako jsou vystavy, slavnosti, navstévy kin, divadel, aquacenter, fitcenter, riiznych predstaven,
zdbavnich center, jako dinoparky, lanova centra,...). Nelze opomenout ani cestovni ruch,
nabizejici pobytové, poznavaci i zazitkové zajezdy.

Krom¢ instituciondné zajiSténych aktivit také Ldé pochopitelné travi volny cas
spontdnn¢, napiiklad cetbou, sledovanim televize, prochdzkami do piirody, projizdkami na
kole, kazdy podle svych preferenci. Pokusila jsem se pfedchozi myslenku shrnout do jednoho

piehledného schématu.
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Schéma 3: Clenéni volného ¢asu

Zdroj: vlastni zpracovani

Traveni volného casu kazdé veékové kategorie, at’ uz déti, mladeze, dospé€lych ¢i seniorti
ma sva specifika. ,,Volny cas déti a mladeze ma své zvldstnosti. Od volného casu dospélych se

vétSinou lisi:

e rozsahem,
e obsahem,
e mirou samostatnosti a zavislosti,

e nezbytnosti pedagogického ovliviiovani.

I k volnému casu, se vazi dalsi souvisejici pojmy jako pedagogika volného casu ¢i pedagog

volného cCasu, které¢ budou vysvétleny dale.

? Hajek, Bediich, Hofbauer, Bietislav a Pavkova, Jifina. Pedagogické ovliviiovani volného casu: trendy
pedagogikyvolného casu. Vyd. 2., aktualiz. Praha: Portal, 2011. s. 66. ISBN 978-80-262-0030-7.
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1.3.1 Pedagogika volného ¢asu

Pedagogika volného casu je véda, nékdy také oznaCovand terminem vychova mimo
vyuCovani. Vychazi zobecné pedagogky, ale vyuwzivda poznatky 1 zjmnych disciplin
(ekonomie, psychologie, sociologie,...). Rozvinula se vyraznéji teprve ve 2. poloviné
20. stoleti,. Uz v 19. stoleti se ovSem objevily vyznamné osobnosti pedagogiky volného casu,

jako Jan Jindfich Pestalozzi, Giovanni Bosco, Ernst Thompson Seton.'’

Cilem pedagogky voln¢ho casu je zkoumani dopadu procesii probihajicich ve volném
Case na socializaci a osobnostni rozvoj jedince. Né&ktefi odbornici (Hofbauer, Pricha a dalsi)
chapou pedagogku volného casu jako jednu z disciplin pedagogiky, bezprostiedné spojenou
spraxi. Tento pohled se tyka predevsim vychovy, soustiedi se na aplikaci pedagogickych
metod a nedokdze prumé reagovat na spoleCenské zmény. Druhym pohledem
(reprezentovanym predev§im Horstem Opaschowskim) na pedagogiku volného casu je
samostatné zkoumani volného casu, piicemz pedagogika volného casu je chapéana jako

samostatnd prifezova disciplina, zahrnujici jak védu o vychové, tak védu o volném &ase.'!

Specifickou kategorii pedagogiky volného casu je zazitkova pedagogika. ,, Zazitkova
pedagogika je pedagogicky smer, ktery vyuziva zazitek jako prostiedek vychovy a vzdélavani.
Ucastnik v programech ziskava zdzitky aktivnim zapojenim do riiznych cinnosti, nejcastéji
her. Ve hre se clovék setkava s riiznymi situacemi, se kterymi v bézném zivoté mnohdy zdpasi.
Ma moznost ziskat zkusenost, jak v podobnych situacich jednat. Vyhodou her je, zZe i velmi
ndarocné programy jsou relativné bezpecné oproti skutecnosti, protozZe jsou zajistovany

zkuSenymi instruktory. “'?

Diky emocim a smyslovému vnimani si to, co jedinec sdm zazil a vyzkouSel, pak velmi
dobfe pamatuje a vybavuje. Nasledn¢ se miize zamyslet nad tim, jak by se v podobné situaci
zachoval vredlném Zivoté. Asi nejvyrazn€j$i a nejznaméjSi Ceskou organizaci v oblasti
zazitkové pedagogky je Prazdninova skola Lipnice, kterd nejen potadda zazitkové kurzy, ale

také vydava vlastni metodické publikace.

1 Némec, Jiif et al. Kapitoly ze socidlni pedagogiky a pedagogiky volného casu pro dopliiujici pedagogické
studium. Brno: Paido, 2002. s. 18. ISBN 80-7315-012-3.

" Zaklady pedagogiky volného casu. Teologicka fakulta JihoSeské univerzity, 2009. s. 2. Dostupné z:
www.tf,jcu.cz/getfile/2ac71dd74a48dcd4. Skriptum. JihoCeska univerzita.

12 Co je zazitkova pedagogika?. ZaObzor [online]. 2007 [cit. 2014-02-04]. Dostupné z
http://www.zaobzor.cz/pedagogika/.
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1.3.2 Pedagog volného Casu

Pedagog volného casu v SiSim slova smyshu je kazdy clovek, ktery vykondva vychovné-

vzdélavaci praci v oblasti volného casu riznych cilovych skupin.

Pedagog volného casu v uzsim slova smyslu je kazdy pracovnik v resortu Skolstvi, jez ma
prislusnou kvalifikaci dle §17 Zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zakoni.'® Tento zikon udava, e pedagogickym pracovnkem je ten, kdo
kond piimou vyufovaci, piimou vychovnou, pifimou specialné pedagogickou nebo
piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost, a ziroven je zaméstnancem pravnické osoby,
kterd vykonava cinnost Skoly, zaméstnancem v zafizenich socidlnich sluzeb, zaméstnancem

statu, nebo feditelem Skoly.

Piimou pedagogickou ¢mnost dle tohoto zikona mohou vykonadvat nasledujici profese:
uCitel, pedagog v zafizeni pro dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki, vychovatel,
specialni pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik
prevence v pedagogicko-psychologické poradn€, vedouci pedagogicky pracovnk. Kromé
piimé pedagogické cEmnosti vykonava také dalsi souvisejici prace. Rozsah pfimé cinnosti
stanovuyje podle charakteru zafizeni bud’ feditel, nebo vlada. Kazdy pedagogicky pracovnik
ma povinnost nadale se vzdélavat, at’ uz na vysokych Skolach, jinych vzdélavacich mstitucich,
nebo samostudiem. Pedagog volného Casu ziskd dle vySe uveden¢ho zikona o pedagogickych
pracovnicich svou kvalifikaci bud® vysokoSkolskym, vy$§im odbornym ¢i  Uphym
sttedoskolskym pedagogickym vzdélanim; dale vysokoSkolskym, vy$Sim odbornym ¢i
sttedoSkolskym vzd€lanim v jmém oboru, ke kterému si musi dophit studium pedagogiky;
nebo vzdélani z programu celoZivotntho vzdélavani zaméteného na pedagogiku na vysoké
Skole. DalSimi dulezitymi pravnimi normami, které se tykaji povolani pedagoga volného Casu
jsou napiiklad Zakon €. 262/2006 Sb., zidkonik prace a Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o daim
vzdélavani  pedagogickych  pracovnik®i,  akreditani komisi a  kariérnfim  systému
pedagogickych pracovnikl, ve znéni pozdéjSich predpist.

Pedagogové volného casu maji Siroké uplatnéni, nejen ve Skolskych zafizenich pro
zijmové vzdélavani, ale také napiklad v laznich, riznych spolcich, cestovnim ruchu,
sportovnich centrech, charitativnich ¢i socidlnich a zdravotnich zafizenich, kulturnich

13 Zakon €.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén& nékterych zikoni, ve znéni z 1. 9. 2012, In:
Sbirka zakont. 2004. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-
pracovnicich-k-1-zari.
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organizacich, ale 1 na krajskych a méstskych wfadech v odborech Skolstvi, télovychovy,
kultury a volného casu. Pedagog volného casu obvykle ma na starosti piipravu aktivit,
stanovuyje si cile, obsah, rozsah a zpisob jejich realizace. Zajist'uje potfebné pomicky a
vytvaii vhodné podminky. V pribéhu aktivity pfebfra odpovédnost za plynuly pribéh a
bezpecnost UCastnikit a fesi aktudlné vzniklé situace. Po skonCeni aktivitu zpétné hodnoti.
Vede administrativu tykajici se jednotlivych zijmovych tutvart, ¢i piilezitostnych akci M¢Il
by mit pfedevSim organizaéni a administrativni schopnosti, pedagogicko-psychologické a
metodick¢ znalosti, trpelivost, schopnost empatie, tvoiivé mysleni uméni komunikace a

motivace, smysl pro spravedlnost a etické jednani, loajalitu k zaméstnavateli.

Domy déti a mladeze obvykle zaméstnavaji pedagogy volného cCasu jako interni
pracovniky na hlavni pracovni pomér, kromé nichz velice c¢asto spolupracyji s externimi
pracovniky, zaméstnanymi na dohodu o provedeni prace, ¢i dohodu o pracovni Cnnosti
Zékonné normy vsSak oznaeni externi pracovnik neznaji. Do roku 2014 bylo mozné, aby byl
externim pracovnikem kdokoliv, kdo dané Cinnosti rozumi, obvykle odbornik z daného oboru.
Byl tedy nekvalifikovanym pedagogem. Nejpozdé&ji do konce roku 2014 vSak i externisté
musi zahdjit studium k ziskani odborné¢ kvalifikace. Stanovuje tak Zékon ¢. 422/2009 Sb., o
pedagogickych pracovnicich.'*

14 Zakon ¢&.422/2009 Sb., kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zikont, ve znéni pozdé&jSich predpist. In: Sbirka zdkond. 2009. Dostupné z:
http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?cd=76&typ=r&zdroj=sb09422 .
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Shrnuti prvni kapitoly

V navaznosti na prvni diléi cil teoretické casti zde byly vysvétleny tyto zvolené pojmy:
hospodaieni, hospodarstvi, hospodarnost, hospodarska politika, financovani, pedagogika
volného casu a pedagog volného casu. V daSich kapitolich budou tyto pojmy s nejvetsi
pravdépodobnosti mnohokrat pouzty, proto je orientace v jejich obsahu vyznamna. Pokud se
mam v praktické ¢asti vénovat DDM Alfa konkrétné, pak vSechny vySe uvedené ekonomické
a pedagogické pojmy s nim jistym zpiisobem souvisi a je nutné z jejich teoretického vymezeni

wyjt.

Kazdy at uz podnikatelsky, ¢i jiny subjekt mad své misto vjednom ze

sektorti narodntho hospodaistvi a hospodafi se svym, ¢i svéfenym majetkem.

e Hospodarskd politika ovliviuje ekonomiku daného stitu, a tim 1 kazdou organizaci,

ktera zde plsobi, tedy i DDM Alfa.
e Pro Gspésné fungovani by méla kazda organizace pracovat hospodarné.

e Financovdni, jakoZto obstardvani a vynakldddni penéznich prostfedkli je piliftem

chodu organizace.

e Pedagogika volného cCasu je véda, jejiz poznatky a metody se vyuzivaji pii praci

nejen v domech déti a mladeze, ale i daSich institucich pro volny cas.

e Domy déti a mladeze, jakozto Skolska zafizeni pro ziajmové vzdélavani, zaméstnavaji

pedagogy volného casu s prislusnou kvalifikaci uvedenou vyse v textu.

To jsou pfi¢iny, pro¢ jsem povazovala za duilezit¢ dané pojmy piiblizit.
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2 Hospodareni a financovani neziskovych organizaci

Vprvni kapitole jiz bylo vymezeno misto neziskovych organizaci v narodnim
hospodaistvi CR. Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je dale ¢leni dle zfizovatele
na statni a nestditni Mezi statni neziskové organizace patii piispévkové organizace a
organizacni sloZky statu. Mez nestatni neziskové organizace pocitdme spolky, pobocné
spolky, ustavy, obecné¢ prospé$né spoleCnosti, nadace a nadacni fondy, cirkevni organizace,
zajmova sdruzeni pravnickych osob. Do 31. 12. 2013 existovala obcanska sdruzeni, kterd se
podle nového obcanského zikoniku transformovala na spolky, organizacni jednotky sdruZeni

5

se preménily na pobocné spoky.'” V podkapitolich budou uvedeny vybrané podstatné

¢innosti v rdmei hospodareni a financovani neziskovych organizaci.

2.1 Aktivity pri zakladani organizace

Kazda neziskova organizace, stejné jako podnikatelsky subjekt se snazi nabizet produkt
¢i sluzbu, po které bude poptavka. Jestlize soukromnik pifi zaklddani podniku sestavuje
podnikatelsky plan, neziskova organizace postupuje podobné. Musi si pfedem zistit, zda by
klienti m¢li o takovy vyrobek ¢i sluzbu zajem, jaka je konkurenéni situace a jak si predstavuje

provoz organizace. Musi vybrat vhodnou pravni formu a urcit statutarni organ.

Zékladem fungovani organizace je stanoveni poslini a strategie organizace. Poslani se
obvykle uvadi ve zizovaci Listiné, organizatnim ftadu, vyroCnich zpravach a dalSich
dokumentech. Vyjadiuje ucel, za kterym byla organizace zalozena, odliSuje ji od ostatnich, je
stru¢né, jednoduché, vystizné. Strategické planovani je jednou z manaZerskych Cinnosti. Jeho
smyslem je popis aktualni situace a toho, kam se chce organizace dostat v budoucnu.
Strategicky plan organizace obsahuje dlouhodobé cile, které je pithodné utvorit metodou
SMART. Cie by tedy m€ly byt Specifické, Metiteiné, Akceptovatelné, Redlné¢ a

Terminované.

Déale je vhodné urCit cilovou skupinu, pro niz bude nabidka urCena, a skupinu
podporovatell. Do cilové skupiny je mozmo =zafadit klienty a jejich rodinné piislusniky,
zamestnance, dobrovolniky, cleny statudrnich organil. Podporovateli mohou byt clenové

statutarnich organd, vedeni organizace a zaméstnanci, dobrovolnici, darci a sponzofi,

13 Novy obéansky zikonik. Portdl Ceské rady déti a mladeze [online]. 2013 [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.nozcrdm.cz.
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zakladatelé, média, vefejnost, dodavatelé, spolupracujici mistni i zahraniéni subjekty, vefejna
sprava. Produkt ¢i sluzba by mcla reagovat na potifeby obou skupin a napliovat je, piestoze je

to nékdy obtimé, jelikoZ potieby obou skupin se mohou liit."°

2.2 Zdroje pro tvorbu produktu ¢i sluzby

K tvorbé produktu ¢i sluzby je pro kazdou organizaci ¢i firmu nutné obstarat zdroje. Témi
jsou lidé, finance a majetek (dlouhodoby i obézny).

2.2.1 Lidsky kapital

Neziskové organizace obvykle vyuzivaji stdlé zaméstnance, externi pracovniky a

dobrovolniky. Autoti Sedivy a Medlikova je ve své knize déle ¢leni na tyto typy:

e vizionafe, ktefi uruji strategii a smér fungovani organizace a piinasi nové napady;
e vykonné pracovniky, ktefi zajiSt'uji produkci vyrobkl a poskytovani sluzeb;
e fidici pracovniky, ktefi maji na starosti fizeni procest uvnitf organizace;

e zjiStovatele zdroji, kteti se vénuji fundraisingu, marketingu a PR (public relations).

Jeden clovek miize spadat i do nékolika ztéchto kategorii, avsak vSechny typy by mély byt
v organizaci zastoupeny. Potieba zaméstnancti se odviji od mnozstvi planovanych sluzeb c¢i

produktt.!”

Mezi zaméstnanci vznikaji tzv. formalni a neformalni skupiny. Formalni skupiny maji
dand urCitd pravidla vychazejici z organizatniho fadu, projevuji se zde vztahy podtizenosti,
nadfizenosti a spoluprace. Maji predem stanoveny cil vychazejici z poslani organizace.
Mechanismus, ktery koordinuje a fidi aktivity pracovnik s cilem efektivniho dosahovani
cili, se nazyvad organizaCni struktura. Jejim grafickym zobrazenim je tzv. organizacni schéma.
Neformalni skupiny vznikaji pfirozené zpotieby socidlnich kontaktl. Tak vznikaji rizné

zijmové a pratelské kolektivy.'®

16 Sedivy, Marek a Medlikové, Olga. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. s. 19, 35. Management. ISBN 978-80-247-4041-6.

17 tamtéz, s.44.

'8 Rektoiik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 103. ISBN 978-80-86929-54-5.
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2.2.2 Majetek

Neékdy je v literatufe tato kategorie oznaCovana pouze jako materidl Ja se sni vSak
neztotoziuji, jelkoz zhlediska ucetntho je materidl jen jeden ztypli obézného majetku.
K vyrobé produktu, ¢i k poskytovani shizby vSak potfebujeme nejen ten, ale i budovu,
vybaveni mistnosti, pocitae, software atd., coz uz jsou wveci spadajici do kategorii

dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi rizna opravnéni, jako napf. licence, patenty,
autorska a vydavatelskd prava, software apod. Dlouhodoby hmotny majetek tvoii movit¢ a
nemovit¢ véci, které se pouzivaji delsi dobu a postupné se opotiebovavaji. Jejich hodnota se
postupné¢ prenasi formou odpisi do ndkladi. Dlouhodoby finanéni majetek Cini predevSim
dlouhodobé ptUjcky, mvesticni cenné papiry a vklady. Specifickou formou dlouhodobého
majetku jsou rovnéz napiiklad naklady piiStich obdobi nebo ndklady na vyzkum a vyvoj.
Obémy majetek, také nekdy oznacovan jako provozni ¢i kratkodoby, se spotfebovava
najednou. Vyskytuje se ve vécné form¢ (zasoby) a v penézni formé (kratkodobé pohledavky,

penéni prostredky na Gtech a v pokladng, kratkodobé cenné papiry).'’
Majetek mize neziskovd organizace ziskat nasledujicimi zpisoby:

e nakupem,

e pronajmem Cci vypijckou,

darem od jednotlivel ¢i firem,

vlastni vyrobou.

Pronajmy ¢i  vypljcky neziskovym organizacim jsou vmnoha piipadech poskytovany

Ziizovatelem.

2.2.3 Finance

Kazdy subjekt potiebuje zskavat penize k pokryti ndkladli na provoz a ¢mnost. Pro
fungovani neziskové organizace je typické vicezdrojové financovani. Pro stabilitu organizace
je vhodné, aby zskdvala financni prostfedky zvice zdrojli, které budou co nejrovnomérnéji

zastoupeny. Neni vhodné, aby byl jeden zdroj dominantni a Cinnost organizace byla zavisla

' Kozena, Marcela. Podnikovd ekonomika: pro kombinovanou formu studia.Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2009. s. 8. ISBN 978-80-7395-159-7.
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zvelké Casti na ném. PHjmy a vydaje orgaziace predem planuje v ramci rozpoctu. Rozpocty
mohou byt sestavovany na urCit¢ obdobi, piipadné na konkrétni akci ¢i projekt. Zdroje

financovani se ¢leni na:

e Vlastni zdroje — ,, prostiedky, které jsou v pravomoci ucetni jednotky, zpravidla je
poskytuji vlastni clenové, nebo je organizace dokdzZe opatvit vlastni cinnosti
(vydélat).“?° Financovani aktivit zvlastnich zdroji se nazjvi samofinancovani, pii
némz organizace vyuwzva zsk, odpisy a dalsi nterni zdroje zskané napiiklad

odprodejem majetku.”!

V neziskové organizaci to mohou byt pifjimy z Clenskych
ptispévkil, prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, zodprodeje nepotiebného majetku,
mvestic, prondjma prostor, apod. SouCasti samofinancovani mize byt i podnikatelska

¢innost, ktera je vSak pro neziskovou organizaci pouze tzv. doplikovou ¢innosti.

e Ciz zdroje — ,, ucetni jednotka je miize ziskat na urcitou dobu a po sjednané dobé je
musi vratit (napr. pijcky). “*’Ciz zdroje se dale déli na kratkodobé a dlouhodobé
podle doby splatnosti. Kratkodobé maji splatnost do jednoho roku. Nevyhodou je
platba trokd.

e Potencialni zdroje - je moZné je zskat na zdklad€ Zadosti, nebo projektu napf. z
fondii Evropské unie, zdotaci ze statntho rozpoCtu, zpfispévkli od Uzemni
samospravy, ziizovatele, od nadaci a fondl, individudlnich ¢i firemnich darct, od

klientd &i sponzort.?

2.3 Proces ziskavani zdroji - fundraising

Ziskavani veskerych zdroji, nejen finanCnich, zastieSuje jeden cizojazyCny pojem, a to
fundraising. Je to proces, ktery krom¢é penéz dokaze organizaci obstarat napiiklad také
vyrobky a shizby, piiznivee a dobrovolnky. Clovék vénujici se této ¢innosti se nazyva

fundraiser. Je pro ného dilezit¢ védét nejen kde prostiedky zskat, ale predevsim jakym

20 Stejskal, Jan, Kuvikova, Helena a Mat'atkova, Katetina. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky:
se zaméFenim na nestdatni neziskové organizace. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2012. s. 105.
ISBN 978-80-7357-973-9.

2! Kozend, Marcela. Podnikovd ekonomika: pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2009. s.53. ISBN 978-80-7395-159-7.

2 Stejskal, Jan, Kuvikova, Helena a Mat'atkova, Katetina. Neziskové organizace - vybrané problémy ekonomiky:
se zaméFenim na nestdatni neziskové organizace. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2012. s. 105.
ISBN 978-80-7357-973-9.

2 tamtéz
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zpusobem. Fundraisingové zdroje jsou takika totozné jako vySe zminéné potencidlni zdroje

financi. Metody fundraisingu jsou nasledyjici:

e vefejna sbirka;

e Dbenefini akce;

e tvorba projektu s zadosti o grant ¢i dotaci;

e osloveni potencidlnich déarci — telefonicky, e-mailem, poStou, na nasténkach, na
webu organizace, v mistnim tisku;

e osobni setkant;

e darcovské sms;

e prodej vlastnich vyrobku a sluzeb;

e umisténé¢ pokladnicky;

e adali dle kreativity fundraisera.**

Na kazdy potencidlni zdroj zapiisobi néco jiného. Kvalitni fundraiser dokaze odhadnout,
jakou kombimaci metod je vdané situaci nejvhodnéjsi pouzit. Zaroven by m¢l mit vyborné
komunikacni a pfesvédCovaci dovednosti, ovladat skvéle psany jazyk, umét planovat, tvofit

rozpocty, byt kreativni, aktivni.

2.4 Marketing v neziskové organizaci

Pfi snaze uvést vyrobek ¢i shizbu na trh se vyuzivaji nastroje marketingu. Je orientovan
na zdkaznika. PouZitim marketingu organizace usiluyje o to, dostat produkt ve spravny cas, na
spravné misto, spravnému ziakaznikovi a za spravnou cenu. V piipadé sluzby vje produktem
ur¢ity proces. Zakladem je stanoveni cilové skupiny, pro koho bude produkt urcen. To se
provadi pomoci trzni segmentace. Segmenty trhu se d€li dle rlznych kritérii (geografickych,
demografickych, socioekonomickych, &asovych, kulturnich, a dalsich).?

Marketingovy prizkum je Cinnost, kterd napomahd organizaci zjistit dllezit¢ informace o
situaci na trhu a o pozadavcich spotrebiteli. Pro analyzu wvnéjStho okoli organizace lze pouzit

STEP analyzu, kterd zkoumd socialni, technické, ekonomické a politické podminky. Piipadné

H Sedivy, Marek a Medlikové, Olga. Uspésnd neziskovd organizace.?2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. s.67. Management. ISBN 978-80-247-4041-6.

23 Rektoiik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 87. ISBN 978-80-86929-54-5.
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je mozné pouzit SWOT analyzu, kterd zkouma wné&js$i prostfedi organizace (piilezitosti a

hrozby), i vnitini prostiedi (siné a slabé stranky).°

Nasledné, stejné jako u podnkateli se pracuyje spojmem marketingovy —mix.
Marketingovy mix obsahuje nasledujici nastroje (oznaované jako 4P zanglického originalu):

produkt (product); cenu (price); misto (place); propagaci (promotion).

a) Produkt

Produkt zde chapejme jak jako vyrobek, tak jako sluzbu. Produkt ma z marketngového
hlediska 4 vrstvy:

e jadro — plni zdkladni funkci; ucel, ke kterému jsou vyrobek ¢i sluzba urceny;
e 7plsob uspokojovani potieby — obal, znacka, design, kvalita;
e rozsfieni produktu - zaruka, servis, doprava, instalace, poskytnuti Gvéru;

e psychologické wvnimani produktu — image.

Na wvyrobku je snadné si vSechny vrstvy predstavit. Jaka je ale druha a tfeti vrstva u
slhizby? Naptiklad pifjemné prostiedi, kde je sluzba poskytovana; poutavd prezentace ve
form¢ letdk ¢i webu s informacemi; zajiSténi kvalitnich sluizeb od vSech pracovnikli; ochotné
feSeni reklamaci; obcerstveni pro klienty; certifikaty o absolvovani; darovani prezentacnich

materialli, vérnostni karty, atd.’
b) Cena

Cena produktu, kterou za néj spotiebitel zaplati se da stanovovat n€kolika zpisoby.
Nakladovda metoda zahrmuje Uplné naklady na vyrobek plus marzii a DPH. Metoda
poptavkového oceniovani tvofi cenu na zikladé¢ zdkazntkem akceptované hodnoty, dale dle
pruznosti poptdvky a postupem cenové diferenciace (odliSné ceny ve mést¢ a na venkove,
slevy pro urCit¢ vekové kategorie, ceny dle obdobi,...). Konkurencné¢ orientovand cena
vychdzi zpriméru konkurencnich cen, avSak je vzdy nutné ji ovéfit kalkulaci ndkladl. Pro

stanovovani cen v praxi se obvykle pouzivda kombinace vice zptsobi.?®

26 Rektorik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 88. ISBN 978-80-86929-54-5.

7 Bifiovec, Karel. Pfehled uciva k maturitni zkousce z ekonomiky: podle pravni upravy platné od roku 2007. 2.,
upr. vyd. Praha: Fortuna, 2007. s. 128, 129. ISBN 978-80-7168-989-8.

*% tamtéz, s. 135, 136.
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¢) Misto

Misto fesi, jakym zplsobem se dostane vyrobek nebo sluizba ke konecnému spotiebiteli
Fakticky se jedna o distribuci. Cesty produktu mohou byt bez mezclanku, ¢i s meziclankem.
Piimou cestou, tedy bez mezclanku je produkt prodan piimo v mist¢ vyroby. Jednd se
napiikklad o vyrobky na zakazku, bankovni shlizby apod. NejcastéjSimi meziClanky
v podnikatelském  prostiedi  jsou  velkoobchod, maloobchod, nebo prodej pies
zprostfedkovatele. Kazdy mezclanek zvySuje koncovou cenu, piipadné snizuje Castku, ktera
piipadd vyrobci. Poztiva mezclankli jsou napiiklad niklady na skladovani, propagaci, které
rad vyrobce pfenechd meziclanku, pfechod rizik poskozeni zboz. Meziclanek také mize k
vyrobku pfidat vlastni Cast, kterou vyrobce nevyrabi V neziskovych organizacich se ale Ize

Cast&ji setkat s jnym Clenénim cesty produktu k zdkaznikovi:

e prodej v provozovné — spotiebitel musi piijit do mista poskytovani shizby ¢i prodeje
vyrobku;

e cesta za spotiebitelem — sluzba pfichazi za zidkaznikem, napiiklad rozvoz obédi,
pecovatelskd shuzba,...;

e neosobni kontakt — internetovy prodej, e-learning, vysilini televize a rozhlasu.?’
d) Propagace

Propagace oslovuje zidkazniky, nformuje o produktu, snazi se presvédCit o jeho koupi,

piipomina jeho existenci na trhu. Zakladnimi prostfedky propagace jsou:

reklama (v tisku, televizi, rozhlasu, na billboardech, bannerech, letacich, plakatech,

katalozich),

e piimy marketing (direct mail, telemarketing, reklamni e-mail, teleshopping),

e podpora prodeje (vzorky, odmény, soutéze, vystavy a veletrhy),

e osobni prodej (kvalifikovany prodava¢ — piimd obsluha zikaznika, ziskéava jeho
divéru, ma okamzitou zpétnou vazbu),

e publicita (zprdvy a hodnoceni nezdvislich osob a instituci  zvefejiiované

v hromadnych sdglovacich prostiedcich, sponzoring, jednani s tfady).*°

2 Sedivy, Marek a Medlikové, Olga. Uspésnd neziskovd organizace.?2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. s.80. Management. ISBN 978-80-247-4041-6.

30 Biovec, Karel. Prehled uciva k maturitni zkousce z ekonomiky: podle pravni upravy platné od roku 2007. 2.,
upr. vyd. Praha: Fortuna, 2007. s. 141, 142. ISBN 978-80-7168-989-8.
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Ve vefejném sektoru je marketingovy mix rozSiten jeSt¢ o dalsi kategorie — lidi,
materialni prostiedi a procesy. Zahrmuji chovani zaméstnancli, zplsob poskytovani sluzby,
budovu, obleceni zaméstnancti apod. Maji vyznamny vliv na kvalitu poskytované sluzby. Po

skonGeni marketingové kampang by organizace mela zp&tng zhodnotit jeji Gsp&nost.®!

2.5 Public Relations - ¢innost k budovani vztahii organizace s

verejnosti

Budovani dobrého jména organizace se vénuje Cinnost zvand Public Relations (dale jen
PR). Snazi se o posilovani divéryhodnosti, dobré povésti, transparentnosti organizace.

Aktivity PR lze rozdé€lit do 6 oblasti:

e posilovani firemni kultury a image organizace;

e provoz webovych stranek a vydavani tiSténych materialt;
e potadani akci;

e komunikace s dilezitymi partnery a subjekty;

e komunikace s médii.?

Vysledkem je spokojenost zaméstnanci a dobrovolnikd, pochvala od vefejnosti a
doporuCeni dalSim osobam, dobra komunikace s ufady, zajem médii o naSi organizaci,
upeviovani vztahli s dodavateli, darci a sponzory. PR je aktivitou nepfetrzitou, reaguje na
aktuadlni udalosti. Rozdil mez vySe zminénou marketingovou propagaci a PR je ten, Ze
propagace je zaméiena na konkrétni produkt ¢i shizbu, kdezto PR na posileni dobrého jména

organizace. Ob¢ tyto ¢mnosti se ale v praxi dost piekryvaji, nékdy dokonce splyvaji.

2.6 Uletnictvi neziskové organizace

Neziskové organizace vedou ucetnictvi bud® v plném, nebo zednoduSeném rozsahu. Je
zdrojem dilezitych ekonomickych mnformaci vpenéznim vyjadieni. Zachycuje stav a pohyb
majetku a zdroji kryti tohoto majetku, ndklady a vynosy, pifmy a vydaje a vysledek
hospodafeni. Utetnictvi ma n&kolik finkci, a to evidentni, analytickou, vyhodnocovaci a
kontrolni. Prikaznost uCetnictvi zavisi na kvalit¢ Ucetnich dokladi. Uzvateli tcetnich

31 Rektorik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 85. ISBN 978-80-86929-54-5.

32 Sedivy, Marek a Medlikové, Olga. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. s.51. Management. ISBN 978-80-247-4041-6.
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mnformaci jsou interni uzivatelé jako vlastnici, fidici pracovnici ¢i zaméstnanci a externi

wivatelé, jako jsou véfitelé, klienti, ufady, konkurence, vefejnost atd.’>

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje rozsah vedeni UCetnictvi, obsah a zptlisob
vedeni uCetnich dokladti a knih, zplsob ocefiovani a inventarizace majetku a archivace
GCetnich pisemnosti>* Pro rizmé wletni jednotky vydava Ministerstvo financi provadéci
vyhlasky, jez obsahuji smérnou Uctovou osnovu. Podle ni si kazdd ucCetni jednotka sestavi
viastni UStovy rozvrh. Metodickou strinku, tedy postupy Utovani vymezuji Ceské uletni
standardy. Na konci u€etntho obdobi se provadi Uetni zdvérka, v rdmci niz se sestavuji ucetni
vykazy. Jsou jimi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha, kterd slovn€¢ objastiyje mnformace

uvedené ve vykazech.

2.7 Teorie finan¢ni analyzy

Finanni analyza zkouma efektivnost fungovani podniku nebo organizace. Vychaz
zuCetnich vykazi, podnikovych statistk a zkouma data vnich obsazend. Pfi sestavovani
finan¢ni analyzy neziskové organizace je nutné si uvédomit jeji specifika a odlisnosti od

soukromého sektoru.*’

Ciem finanéni analyzy je pfedevSim posoudit dosavadni vyvoj organizace a poskytnout
mformace managementu pro rozhodovani do budoucna, rozebrat mozné¢ varianty dalSiho
vyvoje a vybrat tu nejvhodnéjsi, porovnat vysledky ostatnich organizaci vramci jednoho
oboru, zpracovat informace pro hodnoceni firmy vn&j$imi partnery, véfiteli a vlastniky.*®
Uzivateli informaci zfinan¢ni analyzy mohou byt jak mterni uzivatelé (vedeni, zamestnanci),
tak externi uzivatelé (stat a jeho organy, dodavatelé, klienti, bankovni mstituce, konkurence).
Metody a nastroje financni analyzy jsou vybirdny vzhledem ke konkrétnim podminkdm dané

organizace a sleduje pouze ty oblasti, které jsou pro ni relevantni.

33 Rektoiik, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 141, 142. ISBN 978-80-86929-54-5.

34 Zakon ¢.563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi. In: Shirka zdakonii. 2014. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/.

33 Boukal, P. Vavrova, H a kolektiv. Ekonomika a financovainineziskovych organizaci.Praha:2007. s.52.

ISBN 978-80-245-1293-8.

36 Kraftova, L. Finan&ni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck 2002. s.25. ISBN 80-7179-778-2.
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2.7.1 Metody a ukazatele financni analyzy

V ekonomii se obvykle pro hodnoceni ekonomickych procesti pouzivaji dva pfistupy,
analyza fundamentdlni a analyza technickd. Pfi fundamentalni analyze se uplatiuji
zkusenosti a subjektivni odhady odbornikil. Zpracovava predev§im kvalitativni udaje a je
zaloZzena na verbalnim hodnoceni. Radi se sem napt. SWOT analyza, BCG matice, Balanced
scorecard a dalsi Technickd anmalyza vyuzivda matematické a statistické metody ke
kvantitativnimu zpracovani dat a jejich ekonomickému vyhodnoceni. Obé tyto ¢asti financni

analjzy jsou vzijemné propojené.’’ Podle utelu se v ramei technické analyzy rozlisuje:

e Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych) — déli se na horizontalni analyzu
(analyzu trendil) a vertikdlni analyzu (procentni rozbor). Pii horizontdlni analyze se
ptame o kolk jednotek a o kolkk procent se zménila piislusnd polozka v Case.
Vertkkalni analyza zjiStuje procentni podil riznych polozek vykazi na zvoleném
zakladu. Pii analyze rozvahy byvaji poloZky vyjadieny jako procento z celkovych
aktiv, resp. z celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni
vyjadieni urcit¢ poloZky bere obvykle velikost celkovych vynosi.

e Analyza rozdilovych ukazateli - rozdilové ukazatele dostaneme rozdilem dvou
absolutnich ukazatell, mez nejcastéji pouzivané patfi Cisty pracovni kapitdl, Cisté
pohotové prostredky a Cisté¢ penézn¢ pohledavkové financni fondy.

e Analyza pomérovych ukazateli - pomérové ukazatele jsou zakladnim metodickym
nastrojem finan¢ni analyzy. Bézn€ se vypocCitdvaji vydélenim jedné polozky jinou
polozkou uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu ur¢ité souvislosti.
Radi se sem ukazatele lkvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a finanéni
struktury, produktivity, kapitdlového trhu, cash-flow.

e Analyza soustav ukazateli.’®

Ne vSechny vySe uvedené¢ ukazatele lze pouzit pro neziskovy sektor. Dil¢i ukazatele
finan¢ni analyzy pouwzitelné v neziskovém sektoru jsou uvadény tyto: ukazatele autarkie;

rentability; likvidity; aktivity; financovani; investiéniho rozvoje/atlumu; produktivity.®’

37 Rackova, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008. s.
41. Finan¢ni fizeni. Finance. ISBN 978-80-247-2481-2.

38 Knapkova, Adriana, Pavelkova, Drahomira a Steker, Karel. Financni analyza: komplexni privvodce s priklady.
2., r0z8. vyd.Praha: Grada, 2013. s.59. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.

3% Kraftova, L. Finanéni analyza municipadlni firmy.Praha: C. H. Beck 2002. s.29. ISBN 80-7179-778-2.
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Shrnuti druhé kapitoly

V kazdé kapitole vychazim zmyslenky na DDM Alfa, kter¢ bude veénovana prakticka
cast. Vzhledem ke skutecnosti, ze je neziskovou organizaci, rozhodla jsem se na toto misto

zafadit n€které dilezité soucasti hospodafeni a financovani neziskovych organizaci.

V souvislosti s druhym diléim cilem teorie patiil uvod této kapitoly d€leni neziskovych
organizaci v CR. Bylo powZito pravdépodobné nejzmndméjsi Glenéni podle Rady vlady pro
nestatni neziskové organizace. Dale jsem svou pozornost zaméfila na vyznamné cinnosti

uvnitit neziskové organizace, kterym se vénuje, pokud chce v sektoru tspésné plisobit.

Vysla jsem od prvotnich Cinnosti, které organizace provadi pfi svém vzniku, a to
stanoveni poslani a strategie. Nasleduje ureni produktu (ve smyslu vyrobku i sluzby), ktery
bude organizace nabizet. Pokud ma jasno co nabizet, musi také védét komu, a kdo ndm s tim
pomiize. Proto byla zminéna cilova skupmna a skupmna podporovateli. K produkci vyrobku c¢i
poskytovani sluzby jsou potifeba ekonomické zdroje - lidé, penize a majetek. Proces, ktery
organizaci pomahd zajistit tyto zdroje se nazyvd fundraising. Aby organizace vyrobek nebo
sluzbu uspésné prodala a dostala do povédomi lidi, pouziva nastroje marketingu. Pro vlastni
reprezentaci navenek a tvorbu dobrého jména uZivda metod PR. Konkrétni zaznamy o
hospodafeni jsou uvedeny v uCetnictvi organizace, jehoz nalezitosti jsou dany pravnimi
predpisy uvedenymi vtextu vySe. Utetni vykazy jsou podkladem k dalimu zkoumani a
hodnoceni za pouzti finanéni analyzy, jeZz je jednim zndstroji fizeni organizace. Bézné
ukazatele financni analyzy jsou pro potieby neziskovych organizaci vzhledem k jejich

neziskové povaze modifikovany.
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3 Domy déti a mladeze v CR

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o piredskolim, zikladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném
vzdélavani  (Skolsky zdkon) definuje zijmové vzdélavani jako ,,vzdelani poskytujici
ucastnikim naplneéni volného casu zajmovou cinnosti se zamerenim na riizné oblasti. Zajmové

vzdélavani se uskuteciuje ve skolskych zarizenich pro zdjmové vzdélavani, “*°

Tato zafizeni neposkytyii zadny stupenn vzdélani, ale snazi se o rozvoj osobnosti,
schopnosti, dovednosti a talentu uCastnikl, dale se stard o duSevni hygienu a upeviiovani
vztahl, mad kromé vychovné a vzdélavaci funkce také funkci kulturni, preventivni, relaxacni a

regeneraéni.*!

Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zijmovém vzdélavani, ve znéni vyhlaSky ¢. 109/2011 Sb. déli

Skolska zarizeni pro zijmové vzdélavani na:

e Skolni druziny,
e Skolni kluby,

e stfediska volného casu.

Skomli druziny a 8kolni kluby pracuji pii zikladnich $kolach (ddle jen ZS). Druzny
byvaji zpravidla uréeny pro Ziky 1. stupné ZS a $kolni kluby pro 2. stupent ZS ¢&i nii stupeti
gymndzia a konzervatore. Rezim ve Skolich klubech je mnohem volnéjsi podle

individualnich zaymi zakua.

Stiredisko volného ¢asu ma dva typy, a to dim déti a mladeZe a stanice zajmovych
¢innosti. Rozdil mezi nimi je ten, ze diim déti a mladeze vykonava Cinnost ve vice oblastech
zdjmového vzdélavani, kdeZto stanice zijmovych Cinnosti je zaméfena pouze na jednu
konkrétni oblast zajmového vzdélavani Nazorny obrazek, vypodobiyjici pozici domii déti a
mladeze vsystému Skolskych zafizeni pro zijmové vzdélavani, se nachdzi na nasledyjici

strance.

40 Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys.odb. aj. vzdélavani, ve znéni k 1. 1.2013. In:
Shirka zakonii.2004. Dostupné z: http://www.pracepropravniky.cz/zakony/skolsky-zakon-uplne-zneni.

4 Zajmové vzdélavani. In: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. [cit. 2014-02-09]. Dostupné z
http://www.msmt.cz/mladez zajmove-vzdelavani-1.
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V4 7

Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani

Skolni Skolni Stfediska volného
druziny kluby casu

Stanice
zdjmovych
¢innosti

Domy déti a
mladeze

Schéma 4: Systém Skolskych zafizeni pro zijmové vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1 Cinnosti nabizené v domech déti a mladezZe

Vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani uvadi: ,,Cinnost strediska je urcena pro
deti, zaky, studenty, pedagogické pracovniky, popripade dalsi osoby, a to bez ohledu na misto
jejich trvalého pobytu nebo jiné podminky.“ O pijeti Uastnika k ¢mnnosti se rozhoduje na

zaklad® pisemné piihlasky.*? Domy déti a mladeZe nabizeji nasledujici druhy &innosti:

e pravidelnou zijmovou, vychovnou a vzdélavaci ¢innost — krouzky, kurzy a kluby
rizného zaméfeni, Cinnost obvykle za¢ind v zafi ¢i fijmu a konci vkvétnu nebo
cervnu;

o prilezitostnou zijmovou, vychovnou a vzdélavaci ¢innost — rizné akce jako
vystavy praci déti, vystoupeni, soutéze, zavody, tématick¢é diny k Véanocim ¢i
Velikkonoctim, karnevaly, Carodéjnice, Dny zemé¢, apod.;

e taborovou a jinou pobytovou ¢innost — letni pobytové i piiméstské tabory;

e osvétovou ¢innost a poskytovani informaci — pfednasky, seminafe a infocentra;

¢ individualni prace s nadanymi détmi — piiprava na soutéze, piijimaci zkousky,
atd.;

e spontinni &innost — oteviené kluby.*’

2 Vyhlagka ¢.74/2005 Sb., o zijmovém vzd&lavani, ve znéni vyhlasky €. 109/2011 Sb. In: Sbirka zikond. 2005.
Dostupné z. www.msmt.cz/file/ 1958 7/download/.

3 Stiediska volného asu aktudlng. In: Zajmové a neformalni vzdélavani [online]. [cit. 2014-02-04]. Dostupné z:
http://userfiles.nidm.cz/file/oddeleni-neformaIniho-vzdelavani/1 1-04-29-te xt-strediska-volneho-casu-final pdf
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Hlavni cilovou skupinou jsou déti od 6 let az po stfedoskoldky, ¢i studenty vysSich
odbornych Skol. Miizeme vSak najit 1 kurzy pro rodice s malymi détmi, pro dosp€l¢ ¢i seniory.
Tyto probihaji obvykle v dopolednich hodindch. Neékteré domy déti a mladeze nabizi také
vyukové programy pro $koly, které provozuji taktéZ dopoledne. Casto se zapojuji do riznych
regiondlnich, ndrodnich 1 meznarodnich projektl, podii se na poradani soutézi ¢i

védomostnich olympiadd, organizuji vystavy praci déti a prehlidky nebo vystoupeni.

3.2 Legislativa pro domy déti a mladeze

Domy déti a mladeZze jsou zfizovany riznymi institucemi na zaklad¢é zfizovaci listiny.
Zapisuji se do Rejstitku Skol a Skolskych zafizeni Pravni formou byvaji nejcastéji
piispévkové organizace, Skolské pravnické osoby, soukromé jsou vedeny jako obecné
prospésné spolecnosti, nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ke dni 29. ledna 2014 bylo
vedeno v Rejstiku kol a $kolskych zafizeni 298 domti déti a mladeze po celé CR. Z toho jich
bylo 198 ziizeno obci, 1 statni spravou, 4 soukromniky, 22 cirkvi a 73 krajem.**

B obec

B statni sprava
soukromnici

M cirkev

= 193 M kraj

(67%)

Graf 1: Polet domi déti a mlade7e v CR v ¢&lenéni dle zfizovatele v lednu 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

DDM pracuji podle viastnich $kolich vzd&lavacich programil (dale jen SVP), které
vypracovava feditel s pedagogickymi pracovniky zafizeni Na rozdil od Skol nemaji Ramcovy
vzdélavaci program. Obsah SVP je dan § 5 $kolského zikona a uréuje ,,zejména konkrétni cile

vzdelavani, délku, formy, obsah a casovy plan vzdélavani, podminky prijimani uchazecii,

H Rejstiik $kol. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. 2014 [cit. 2014-01-29]. Dostupné z:
http://rejskol.msmt.cz/.
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pribéhu a ukoncovani vzdeélavani, vcetné podminek pro vzdélavani zZaku se specialnimi
vzdélavacimi potrebami, oznaceni doklady o ukonceném vzdelani, pokud bude tento doklad
vydan. Dale stanovi popis materialnich, persondlnich a ekonomickych podminek a podminek
bezpocetnosti prace a ochrany zdravi, za nichz se vzdélavani v konkrétni skole nebo skolském
zarizeni uskutecnuje”. Jako pomilcku vytvofil Narodni institut déti a mladeze Metodiku pro

tvorbu Skolich vzd&lavacich programil ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzd&lavani*®

Skolsky zakon v § 28, odst. 1 stanovuje povinnou dokumentaci pro $koly a 8kolska

zatizeni dle povahy jejich Cinnosti.

,,a) rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a o jeho zmenach a doklady uvedené
v$§ 147,

b) evidenci deéti, Zakii nebo studentu (dale jen "Skolni matrika"),

¢) doklady o prijimani deti, Zaki, studentii a uchazecu ke vzdeélavani, o pritbehu
vzdelavani a jeho ukoncovani,

d) vzdelavaci programy podle § 4 az 6,

e) vyrocni zpravy o cinnosti skoly,

f) tridni knihu, ktera obsahuje pritkazné udaje o poskytovaném vzdeélavani a jeho
priibéhu,

g) Skolni 7ad nebo vnitini 7ad, rozvrh vyucovacich hodin,

h) zaznamy z pedagogickych rad,

i) knihu urazu a zaznamy o urazech deti, Zakii a studentii, popripade lékarské posudky,

J) protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekcni zpravy,

k) personalni a mzdovou dokumentaci, hospodarskou dokumentaci a ucetni evidenci a

v, . Sy . . 46
dalsi dokumentaci stanovenou zvlastnimi pravnimi predpisy.

Domy déti a mlddeze vedou obvykle tuto dokumentaci v drobnych obménach, predevsim
vnazvoslovi, avSak plici totoznou funkci. Tiidni kniha je nahrazena Deniky zijmovych
utvari apod. Kromé toho spravyji dalsi, pro provoz potfebnou dokumentaci, jako napf.
organizani tad, rocni plan, ramcové plany, rizné interni smérnice, provozni fFady,

korespondenci a smlouvy a dalsi.

B sve a jak jde Cas. Zdjmové a neformalni vzdélavani [online]. [cit. 2014-02-09]. Dostupné z:
http://www.nidm.cz/neformalni-v zdelavani/volny-cas/svc/informace-pr-o-sve/sve-a-jak-jde-cas.

46 7&kon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vys.odb. aj. vzd€lavani, ve znéni k 1. 1.2013. In:
Shirka zakonii.2004. Dostupné z: http://www.pracepropravniky.cz/zakony/skolsky-zakon-uplne-zneni.
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Dtlezit¢ pravni normy, kterymi se domy déti a mladeze tidi jsou predevsSim tyto:

e Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS. odb. aj. vzdélavani;

e Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani;

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakont;

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zidkonik (do 31. 12. 2013 Zakon ¢. 40/1964 Sb.,
obcansky zikonik);

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazi déti, zaka a studentt;

e Vyhlaska €. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a Skolni
matriky a o predavani udaji z dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni
matriky (vyhlaSka o dokumentaci kol a Skolskych zafizeni);

e Vyhlaska ¢. 55/2005 Sb., o podminkdch organizace a financovani soutézi a prehlidek
v zZajmovém vzdélavani;

e Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fdd pro zaméstnance Skol a
Skolskych zafizeni;

e Naiizeni vlddy ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyuCovaci, piimé
vychovné, pifimé specialn€¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické Cinnosti
pedagogickych pracovnikii;

e Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory pro vychovu a
vzdélavani déti a mladistvych;

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi;

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pifjmit;

e Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju;

e Zakon €. 471/2005 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi,

e Zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé a o zméné¢ nékterych

zdkond a vyhlaSka ¢.416/2004 Sb., ktera zakon provadi.

VsSechny vySe uvedené pravni normy jsou brany v tvahu ve znéni pozdéjSich ptedpist.
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3.3 Souvisejici instituce, podporujici zajmové vzdélavani

Pokud se ve€nujeme =zafizenim poskytyicim zijmové vzd€lavani, musime se na né
podivat 1 ze SwStho uhlu pohledu. Obklopuje je wurcit¢é okoli ve kterém fungui dalsi

organizace, jez stiediska volného c¢asu uréitym zpisobem ovlivigji, podporuji, ¢i s nimi

vvvvvv

3.3.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a tlovychovy (dile jen MSMT) vykonava statni spravu a
ma zikladni zodpovédnost vpéci o déti a mladez. Prostfednictvim pravnich norem a
ekonomickych ndstroji vykondva ochranu a podporu déti a mladeze. Aplikuje vyzkumnou

¢innost, spolupracuje se zahranicim. Konkrétné v oblasti volného Casu je jeho cilem:

SWytvaret dobré spolecenskeé, legislativni a financni podminky pro ucelné traveni volného
casu deti a mladych lidi, které povede k jejich zdravému Zivotnimu stylu. Podporovat rozvoj
Skolskych zarizeni pro zdjmové vzdelavani a jejich prostrednictvim poskytovat Sirokou
nabidku volnocasovych aktivit. Podporovat c¢innost NNO déti a mladeze a NNO, které s détmi
a mladezi pracuji. Prostrednictvim dotacnich programii motivovat uvedené subjekty ke

kvalitni ndplni volnocasovych aktivit pro déti a mlddez. “*’

Samostatnym Utvarem, ktery ma na starosti neformalni a zijmové vzdélavani je Odbor

pro mladez. Jeho poslanim je:

e . zodpovédnost za pripravu, realizaci a vyhodnoceni strategického dokumentu
Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze,

o legislativni, koncepcni, metodicka a konzultacni cinnost v oblasti mladeze,

e podpora zajmového a neformalniho vzdélavani v oblasti déti a mladeze,

e podpora cinnosti Skolskych zarizeni pro zajmové vzdeélavani (strediska volného casu,
Skolni kluby a Skolni druziny),

e vzdelavani a odbornd priprava pracovniku s deétmi a mladeZi vcietné dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovnikii skolskych zarizeni pro zajmové vzdeélavani;
udeéluje opravneni k odborné pripravé pracovnikii s détmi a mladezi,

e podpora cinnosti nestatnich neziskovych organizaci,

" Mladez Ceské republiky. In: Ceskd rada déti a mladeze [online]. 2008 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://www.crdm.czZdownload/publikace/mlade z-CR-web.pdf
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o dotacni politika pro nestatni neziskové organizace prostiednictvim Programii stdtni
podpory prace s détmi a mladeZi pro nestatni neziskové organizace na léta 2011 —
2015 vcetné administrativni a kontrolni cinnosti,

e organizace a podpora poskytovani informaci o mladezi a pro mladez,

e podpora péce o talentované zZiky a studenty (déti a mladez) vcetné administrace
rozvojového programu ,,Hodnoceni zikii a skol podle vysledkii v soutéZich —
Excelence strednich skol

o administrativni a kontrolni cinnost dotacniho programu ,,Podpora soutézi a
prehlidek v zajmovém vzdeélavani “

e realizace projektu ESF — osy urcené pro problematiku déti a mladeze, priprava a
gesce nad strategickymi projekty ESF v oblasti mladeze,

’ ’ ’ r v Y ’ v o 48
e vyzkumna a poznavaci ¢innost v oblasti déti a mldadeze, a jine.

Poradnim orginem MSMT je Komora mlideZe, jejimz tikolem je posuzovat legislativni,
metodick¢é a dalsi dokumenty a podavat vlastni navrhy a doporuceni. Jejimi Cleny jsou
zastupci ze statni sprdvy a samospravy, Sdruzeni pracovniki domi déti a mladdeze, cirkve,

Ceské rady déti a mladeze a dalii odbornici z oboru.*’

3.3.2 Narodni institut déti a mladeze MSMT

Narodni institut déti a mladeze (dale jen NIDM) je od 1. 1. 2014 sloucen s Narodnim
mstitutem pro dalsi vzdélavani (dale jen NIDV). NIDV pievzal veskerou jeho agendu.
Poskytuje sluzby zafizenim pro zajmové vzd€lavani, NNO, krajskym ufadiim i zahraniénim
partnerim. NIDM vydal nckolik vlastnich publikaci, jejichz kompletni seznam miizeme

nalézt na webu www.nidm.cz.>°

Odd¢leni neformalniho vzdélavani realizuyje rizné vyzkumy a zaroven vede Néarodni
registr vyzkumii o détech a mladezi Dale zajiStuyje vzd€lavani pracovnikd v odvétvi

zijmového vzd&lavani. !

*8 Odbor pro mladez, MSMT. Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. 2013 [cit. 2014-02-19].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/odbor-pro-mladez.

* Komora mladeze. In: Ministerstvo Skolstvi, mlddee a telovychovy [online]. 2013 [cit. 2014-02-19]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/file/30153/download/.

320 sekei neformalni vzd&lavani. Zajmové a neformalni vzdélavani [online]. [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://www.nidm.cz/o-nidm.

3! Neformalni vzd&lavani. Zajmové a neformadlni vzdélavani [online]. [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://www.nidm.cz/neformalni-vzdelavani.
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Odd¢leni zahraniéni spoluprace pofddd mezindrodni seminafe, konference pro pracovniky
zoblasti zajjmového a neformdlniho vzd€lavani, zajiStuje kontakty se zahraniCnimi
nstitucemi, je odbornym poradcem pro mezindrodni spolupraci ve sféfe volnocasovych

aktivit, 2

Odd¢leni talentcentrum aktivné vyhleddva a podporuje nadané a talentované déti
Zajistuje 15 soutéA vyhlasovanych MSMT, poméha s piipravou vyjezdd na meznarodni

soutéze, zavadi nové postupy prace s talentovanymi détmi. >

Od roku 2007 pivodni NIDM zacal piipravovat projekty za pomoci financnich
prostiedkti z Evropskych strukturdlnich fond. V roce 2009 zacal s realizaci projektu Klice
pro zivot — Rozvoj klicovych kompetenci v zijmovém a neformdlnim vzdélavani. Byl
zam¢fen predevSim na celozivotni vzd€lavani lidi pracujicich s détmi a mladezi a na
Zkvalitnéni systému, jenz podporyje trvaly a udrzitelny rozvoj neformalntho a zijmového
vzdélavani. Vystupy ztohoto projektu si mizeme preCist na stale fungujicich webovych
strankach NIDM. Dalsim projektem je PERUN — Péce, rozvoj, uplatnéni, nadani, jehoz cilem
je zalozit systém pro vyhleddvani a podporu zijemcl o piirodovédné a technické obory.
Vroce 2012 odstartoval projekt K2 — kvalta a konkurenceschopnost v neformainim
vzdélavani. M4 urcitou navaznost na projekt Klice pro Zvot a jeho dvéma hlavnimi cili jsou
zavedeni nastroji fizeni do bézné praxe subjektll neformalntho vzd€lavani a zavedeni systému
uzndvani neformalntho vzdélavani. To vSe zdivodd zvySeni konkurenceschopnosti, kvality a

zamdstnavatelnosti lidi pracujicich s détmi a mladezi**

3.3.3 Ceska rada déti a mladeZe

Ceska rada déti a mladeze (dale jen CRDM). Jedna se o organizaci sdruzujici instituce
déti a mladeze za tUcelem spoluprace, feSeni problémi a jejich zastupovani v komunikaci se
statni spravou. Vznikla vroce 1998 s 8 Cleny. Pocatkem roku 2014 ma 99 cClend. Poslanim je
podpora podminek pro kvalitni zivot a vSestranny rozvoj déti a mladych Lidi. Aktudlné se jeji
Cinnost fidi Strategi CRDM pro roky 2012 — 2020. Mez nejzndméjsimi &leny mizeme
jmenovat napf. AIESEC CR, Ceskou tibornickou unii, Cesky svaz ochrancti piirody, Junak,

32 Mezinarodni spoluprace. Zdjmové a neformalni vzdélavani [online]. [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://www.nidm.cz/mezinarodni-spoluprace.

33 Talentcentrum. Zajmové a neformalni vzdélavani [online]. [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://www.nidm.cz/talentcentrum.

>4 Projekty. Zdjmové a neformdlni vzdeldavani [online]. [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://www.nidm.cz/projekty.
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Pionyr, Prazdninovou $kolu Lipnici, a daki’> CRDM pracuje na svych vlastnich projektech,

Jimiz jsou:

Chrudimsko-Hlinecko — projekt na podporu cestovniho ruchu a turismu v oblasti;
SAFE — systém evidence a hodnoceni dobrovolické prace;

Evropska karta mladeze;

Finanéni gramotnost — projekt zamcéfeny na vyuku finanéni gramotnosti
v neformalnim vzdélavani;

Novy obéansky zikonik, portal CRDM — odborni pracovnici odpovidaji na dotazy
ohledné¢ nového obcanského zakoniku;

ADAM.cz — denn¢ aktualizovany informacni a zpravodajsky servis sdruzeni déti a
mladeze;

Kamchodit.cz — databaze mist mimoskolni vychovy;

Bambiridda — prezentace sdruzeni déti a mladeze a stiedisek volného casu;

Kecejme do toho — pomoci workshopt, diskuzi, pracovnich skupin umoziuje
mladym se vyjadfovat k aktualnimu déni v CR i EU;

72 hodin — moZnost pro dobrovolniky, jak vylepsit své okoli na ziklad¢ vlastniho

napadu.”®

CRDM také vydava vlastni zpravodaj snizvem Archa, ktery je dostupny bezplatng

vtistené 1 elektronické podobé. Poskytuje informace o jednotlivych c¢lenskych organizacich a

jejich aktivitach, ale i o projektech vlastnich.>’

3.3.4 SdruZeni pracovniki domi déti a mladeZe CR

Je nestatni neziskovou organizaci, kterd sdruzuje zaméstnance domi déti a mladeze z celé

CR. Pfedevsim hdji zajmy svych &lendl vzhledem k organim stitni spravy a samospravy. Déle

se snazi o podporu odborné a publikacni Cinnosti, rozvoje a spoluprace stiedisek volného

Casu, snazi se ovliviiovat koncepci statni politky a legislativy v oblasti déti a mladeze, podili

>3 Co je CRDM. Ceskd rada déti a mladeze [online]. 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://crdm.cz/crdmy/co-je-crdny.

36 Projekty. Ceskd rada déti a mladeze [online]. 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z: http://crdm.cz/projekty/.

7 Archa. Ceskd rada déti a mladeze [online]. 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z: http://crdm.cz/archa/aktualni-

cislo/.
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se na systému vzdélavani pracovniki. Realizuje vlastni projekty jako napiklad Divka roku a

Praha patii détem a pofada soutéZe pro dti a mladez.>®

3.3.5 Narodni informacni centrum pro mladez

Je jednim zoddéleni Narodniho ustavu pro vzdélavani a vzniklo vroce 1992, jako prvni
informaéni centrum pro mladez v CR. Narodnim se stalo vroce 2008. Poskytuje mladym
lidlem a pracovnkim s mladezi informace zmnoha oblasti O vzd€lavani, praci, cestovani jak
vCR, tak vzahrani¢i, dale o volnoasové nabidce v jednotlivych regionech, Zivotnim stylu,

ekologii, atd.>’

Poslednim ro¢nikim zikladnich a stfednich S$kol nabizi bezplatné ptrednasSky, vystavuje
studentské slevové karty, pomahd studentim s vybérem Skol a prodava piihlasky na Skoly,
umoziyje vyuzivat mistni pocitace a tiskarny, stiznu a grafické studio, pUjcuje noviny a

asopisy, umoziiuje vystavovat umdlecka dila ve viastni minigalerii.®

Shrnuti treti kapitoly

Na ziklad¢ tretiho dilctho cile teoretické cCasti jsem se vramci této kapitoly snazila
piiblizit soudasné déni okolo domi déti a mladeze vCR. Bylo vymezeno jejich misto
v systému Skolskych zafizeni pro zijmové vzdélavani, dale byly uvedeny aktualni pocty domil
déti a mladeze fingujicich vCR vrozdéleni dle riznych zizovatell. Zaroven byly
pfedstaveny okruhy zajmovych a dalSich Cinnosti, jeZ nabizeji Velice dilezitou soucasti je
legislativa. Byla popsana povinna dokumentace, kterou domy déti a mladdeze vedou a pravni
normy, jimiz se fidi Nebylo vS§ak na domy déti pohlizeno separatné. V zavéru kapitoly jsem
se zamciilla na jejich vnéj$i okoli a zpracovala seznameni s vybranymi dilezitymi institucemi,

které¢ domy déti a mladeze svym zplisobem ovliviiuji ¢i podporuji.

38 Sdruzeni pracovnikii domii déti a mladeze v Ceské republice [online]. 2010 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://spddm.org/.

%2 O nas. Ndrodni informacni centrum pro mladez [online]. 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z: http://nicm.cz/o-
nas-icm.

60 Sluzby. Narodniinformacni centrum pro mladez [online]. 2014 [cit. 2014-02-19]. Dostupné z:
http://nicm.cz/o-nas-icm.
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4 Strediska volného ¢asu ve Svédsku

Pfi vyhledavani informaci pro tuto praci mé zajimalo, jak funguje obdoba nasSich
stiedisek volného &asu v nékterém z dalsich evropskych statll. Rozhodla jsem se pro Svédsko.
Jiz pfedem jsem neméla v Umyslu psat o naSich sousednich statech, které jsou nasemu sytému
blizké, nybrz se podivat nékam dale. Zaroveti md moje rodina ke Svédsku blizi osobni vazby.
Pohled do zahrani¢i a jeho komparace s Ceskym systémem mize napomoci k uréitym

doporuc¢enim pro vylepSeni aktudlni situace v zavéru této prace.

4.1 Volnocasova strediska pro déti - Fritidshemmets

Strediska volného casu (Fritidshemmets) dopliji predskolni tiidy a zakladni Skoly a
umoziyji rodictm skloubit rodiCovstvi s praci nebo studi. Patii do Svédského Skolského
systému a tidi se Skolskym zidkonem. Stiedisko volného Casu je misto, kde se déti bavi a uci,
avsak uci se jiné veéci, nez ve Skole. Nabizi zdkim fadu pfedem naplanovanych aktivit na
vybér. Krom¢ toho se Zici mohou dle mistni nabidky pfihlasit i do specidlnich kurzi,
napiiklad hudebnich, ¢i dramatickych, aerobiku, fotbalu apod. Volnocasové stredisko je
uréeno pro zaky ve véku od 6 let do 12 let. Stiediska jsou oteviena po cely rok, i vdobé
prazdnin. Denni oteviraci doba je pfizplsobena praci jejich rodici a potfebam zaki. Centra
jsou casto vkoordinaci se Skolami. Tato spoluprice miize zahrnovat persondl, zafizeni i
vzdélavaci aktivity. Podle udajii zroku 2011 bylo okolo 80 % vsech déti ve Svédsku ve véku
od 6 do 9 let a cca 10 % vSech déti mezi 10 a 12 lety ptihlaSeno ve volnocasovych centrech.
Kazdym rokem se procento zapsanych zvySuje. Provozni ndklady ¢iily kolem 11 miliard

$védskych korun za rok.%!

4.1.1 Cinnost a hodnoty

Podle Svédského skolského zikona, centra volného ¢asu stimuluji rozvoj a ufeni zakl a
poskytyji jim smysluplnou zibavu. Skupinové aktivity ve volnocasovych centrech a jejich
piiprava by méla zajistit respekt k lidskym pravim a zikladnim demokratickym hodnotam, na
nichz je =zaloZzena S$védska spolecnost. Kazdy pracovnik ve volnoCasovych centrech ma

propagovat respekt k Clovéku a spolecnému prostfedi. V kurikulu je nékolik hodnot, které by

ST LINDSTROM, Lisbeth. The online journal of new horizons in education: Everyday life at the leisure-time
centre [online]. 2. vyd. 2012, ¢&. 2 [cit. 2014-02-28]. ISSN 2146-7374. Dostupnéz:
http://www.tojned.net/pdf/v02i02/v2i2-02.pdf.
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mely $védské Skoly a volnoCasova centra reprezentovat a pieddvat. Jsou jimi nedotknutelnost
lidského zvota, osobni svobody a soukromi, rovnocennost vSech lidi, rovnost zen a muzi,
solidarita se slabymi a zranitelnymi. V souladu s etikou, kiestanskou tradici a zipadnim
humanismem, by mély byt podporovany hodnoty smyslu pro spravedinost, velkorysost,
toleranci a odpovédnost jednotlivce. DeEti jsou povazovany za aktivni spolutviirce, musi mit
prostor pro jejich zvédavost a touhu se ucit, pro vyjadfovani svych myslenek a mit vliv na
tvorbu jednotlivych aktivit. Dulezitym ukolem je zikiim poskytnout piehled a souvislosti.
Méla by se podporovat kreativita studentl, sebevédomi a ochota testovat napady a feSit
problémy. Zaci by méli byt schopni piebirat iniciativu a odpovédnost a rozvijet svou
schopnost pracovat samostatné i spole¢né s ostatnimi. DuleZitd je ve Svédsku vychova

k podnikavosti, vychova k ob&anstvi a podpora rovnych piilezitosti.®

The Swedish Education System
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Obr. 1: Svédsky Skolni systém

Zdroj: Skolverket.se®

62 Curriculum for the compulsory school system, the pre-school class and the leisure-time centre Lpo 94.
Odeshog: AB Danagards grafiska, 2006. ISBN 978-91-85545-16-2. Dostupné z:
www.skolverket.se/publikationer?id=1070.

%3 The Swedish Education System. In: Skolverket [online]. 2011 [cit. 2014-02-28]. Dostupnéz:
http://www.skolverket.se/om-skolverket/andra-sprak-och-lattlast/in-english/the-swedish-education-system.

41



4.1.2 Zaméstnanci, prostory a venkovni prostredi

Obec se snazi zaméstnavat pedagogy s pfisluSnou specializaci. Kompetence zaméstnanct
je rozhodujici pro kvalitu ve volnoCasovém centru. Aby bylo mozné pracovat v souladu s
osnovami, pracovnici musi mit dobré znalosti o vyvoji a vzdélavani déti mladstho Skolniho
veéku. Pracovnici musi byt schopni naplanovat a provadét pedagogickou Cmnost, ktera je
prizptisobena jak potfebam jednotlivého ditéte, tak skupiny, kriticky zkoumat a dale rozvijet
¢mnost. Kompetence zahrnuje také rozvijeni interakce ve skupiné, posileni détské identity a

sebevédomi, interakci a komunikaci s kazdym dité¢tem ve skupiné a jejich rodici.

Prostory stfediska volného c¢asu a venkovni prostfedi musi byt bezpetné, zdravé a
formativni, Musi byt zhlediska designu, velikosti a tvaru navrzeny tak, aby byly vhodné pro
riazné aktivity, které podporuji détské vzdélavani a rozvoj, a to jak jednothivé, tak ve
skupindch. Déale musi byt navrzeny tak, aby jak wnitini, tak venkovni prostfedi umoznilo
pracovnikim mit piehled o détech, za které jsou odpovédni, pfiCemz déti musi mit moznost si

hrat a relaxovat s jistou davkou svobody. Je obvyklé, Ze stfediska volného Casu jsou umisténa

v prostorach skoly.%*

= L & LML -

i A S

Obr. 2: Svédské volnotasové stredisko — venkovni pohled

Zdroj: Hissleholms kommun®

64 General guidelines and comments for quality in leisure-time centres. [online]. 2007 [cit. 2014-02-28].
Dostupné z: http://www.skolverket.se/publikationer?id=1810.

%5 Hissleholms kommun. Séderparks fritidshem [online]. 2013 [cit. 2014-03-04]. Dostupné z:
http://www.hassleholm.se/soderparkfritids .
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4.1.3 Financovani

Veskeré vzdélavani ve verejnych Skolach je pro ziky zdarma. Je financovano obcemi
zpijmi zmistnich dani a statnimi dotacemi obcim. Kromé toho, jsou jim k dispozici
specialni prostiedky ve form¢ cilenych granti pro zvlaStni iniciativy ze strany statu.
PredSkolni vzd€lavani a navStévovani volnoCasovych center je poskytovano za urcity
piispévek ve vysi stanovené obci Pro tyto poplatky existuyje maximalni strop, jak vysoké
sazby mohou byt pro jednotlivé rodiny. Zpravidla s kazdym dalsim ditétem zjedné rodiny se

poplatek snizuje.®®

4.2 Rekreac¢ni centra pro mladez - Fritidsgardar

Pro mlddez ve v&€ku cca 13 — 20 let jsou k dispozici rekreacni centra (Fritidsgardar). Zde
maji moznost setkdvat se s prateli, hrat hry, jit na filmové vecery. Mohou si zahrat stolni tenis,
kule¢nik a stolni hry, nebo jen tak posedét a popovidat si v prostiedi bez drog. Existuji tam
ateliéry, zkuSebny, konferencni mistnosti, kavarny, pocitaCové ucebny a zasedaci mistnosti,
telocviCny ¢i gymnasdly. Jsou voln¢ pfistupné pro vSechny, navstévnici se mohou UCastnit
spontdnnich aktivit, ¢i byt soucasti riznych skupmn. V n€kterych strediscich pracuji

dobrovolnici, ktefi se Gcastni riznych, Gasto i mezinarodnich projektd.®’

Nekterda centra jsou vlastnéna a provozovana mistnimi sdruzenimi, nékterd jsou spojena
se stfednimi Skolami. Jejich cilem vSak neni zisk, nybrz zepSeni Zivotnich podminek mistnich
lidi, rozvoj lidské spoluprace, znalosti a dovednosti. Obvykle jsou financovana zdani, mohou
si uttovat poplatky, napifklad za pronijem konkrétni mistnosti apod. Ucastnici si mohou
zazadat o kartu, ktera plati pro vSechna centra a poskytye vyhody ve formé tucasti na
vyletech, ¢i dalSich specialnich akcich. Po konzultaci s vedoucimi maji pfilezitost ovlivnit, co

se vcentru déje. Centra poradaji kazdoro¢ni kulturni akce a festivaly 1 outdoorové aktivity,

vilety.®®

66 Funding of the Swedish schoolsystem. In: Swedenabroad [online]. 2008 [cit. 2014-02-28]. Dostupné z:
http://www.swedenabroad.conv/SelectlmageX/165193/Funding-the-swedish-school-system-080403[1].pdf.
7 Goteborgs Stad. Kultur & Fritid [online]. 2014 [cit. 2014-03-04]. Dostupné z:
http://goteborg.se/wps/portal/invanare/kultur-o-fritid/traffpunkter-lokaler/fritids gardar/.

% Vard & bildning. Fritid [online]. 2013 [cit. 2014-03-04]. Dostupné z:
http://vardochbildning.uppsala.se/Fritid/Fritids gardar/.
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4.3 Statisticka fakta

Krom¢ skolskych volnocasovych center pochopitelné i zde funguji rlizné sportovni kluby,
umélecké soubory a dal§i zafizeni pro volny ¢as. Dokument zpracovany Svédskym Institutem

poskytuje zajimava statistickd data. V roce 2003 bylo ve Svédsku:

e 1500 vetejnych knihoven, které pjcuji knihy zdarma;
1 700 uméleckych klubt;

e 400 000 lidi pravidelné zpivajicich ve sborech;

e 28 obecnich divadelnich spole¢nosti;

e 200 nezavislych divadelich skupin véetné détskych;

e 5 stalych taneCnich soubort;

e 22 000 klubti, patiicich k jedné ze 67 specializovanych sportovnich federaci;

e okolo 650 000 u¢astnikii v soutéznich sportech;

e skoro polovina Svédskych rezidenti mezi 7 a 70 lety patfila k néjakému sportovnimu
klubu;

o 40 % Zen a 60 % muzil bylo ve specializovanych sportovnich federacich;

e 3% viech §védskych zaméstnancti pracovalo v oblasti turismu.®

Shrnuti ¢tvrté kapitoly

Tato kapitola byla zafazena pro splnéni Ctvrtého dil¢tho cile teorie. Pfi blizSim pohledu
lze usoudit, Ze Svédskd volnoCasova centra jsou jakousi kombinaci Ceskych druzin a Skohich
klubli s mnohem pestiejs$i nabidkou aktivit a pfidavkem zajmovych krouzkl, vyletd a tabord.
Cinnosti stoji na demokratickych principech §védské spolecnosti. Z hlediska G¢elu se od nas
prili§ neliSi, jsou prevenci spolecensko-patologickych jevi, ucelné naphji volny cas déti a
mladeze po Skole, poskytyji zibavu i1 pouceni, rozviji dobré vztahy ve skupiné¢ i ke svému
okoli. Hlavni odliSnosti je, Ze jsou pifmo soucésti Skolského systému. Financovana jsou
predevSim zdani a c¢asteCné zcClenskych prispévkl. Centra pro mensi déti jsou obvykle
spojena se Skolkkami a zakladnimi Skolami a c¢mnost vnich je vedena kvalifikovanymi
pedagogy. Aktivity v centrech pro mlddez jsou pievazné vrezii samotnych navStévniki.

Piehledna komparace s CR bude uvedena v praktické &asti.

%9 Facts about Sweden. In: Swedish institute [online]. 2003 [cit. 2014-02-28]. Dostupnéz:
www.sweden.se/fact_sheets.

44



5 Metodologické vymezeni empirického Setieni

Pro praktickou ¢ast prace byly v tvodu vymezeny tyto dilci cile:

- charakterizovat DDM Alfa Pardubice, jeho ¢innost a zpisob fungovani;
- za pomoci vybranych ukazateli provést analyzu hospodateni DDM Alfa v letech
2009 —2013;
- provést prehlednou komparaci ¢eského a zahranicniho zijmového stiediska;
- shrnout a vyhodnotit ziSténé vysledky a uvést zavérecna doporuceni pro cCinnost

DDM Alfa v budoucnosti.

Metody k jejich spinéni jiz byly nastinény. Probéhne propojeni poznatkii z teoretické c¢asti
s Casti praktickou a jejich aplikace na konkrétni piiklad. K rozboru dat zinternich dokumenttii
DDM Alfa bude pouzita metoda analyzy. Analyza je obecné ,,védecka metoda zalozena na
dekompozici celku na elementarni casti. Cilem analyzy je identifikovat podstatné a nutné
viastnosti elementdrnich cdsti celku, poznat jejich podstatu a zdkonitosti*.”’ SouGasti
ekonomické analyzy je financni analyza, jez byla vysvétlena vkapitole 2. Z fundamentalni
analyzy bude pouzita SWOT analyza a z technické analyzy vybrané ukazatele, které Ize
pouZit pro organizaci neziskového typu. Setfeni bude pievazné kvantitativni, aviak i s prvky
kvalitativntho vyzkumu. Jak jiz bylo zmin€no v kapitole 2, ob¢ ¢asti financni analyzy jsou
propojeny a vysledky vyzkumu by mély poskytnout pokud mozno co nejvice komplexni
pohled na hospodafeni organizace. Kromé toho budou pouzity i nékteré¢ dalsi kvantitativni
ukazatele hospodateni, které do financni analyzy nepatii. Pro srovnani se Svédskymi stredisky
volného Casu bude pouzita metoda komparace. Komparace, neboli srovnavani je metoda,
zii§tujici podobnosti a rozdily mezi jednotlivymi jevy.”! Komparace se rovn&z uplatiyje v
horizontalni analyze vradmci finanni analyzy, kde dochazi k meziro¢nimu srovnavani dat. Ke
zjsténi klicovych poznatkii z Setfeni bude pouzita metoda syntézy. Symtéza obvykle navazuje
na analyzu, sumarizuje ziskané poznatky, vyvozuje znich vyznamné informace a odhaluje
nové vztahy mezi nimi. Na ziklad¢ téchto poznatki budou uvedena doporuceni pro dalsi

¢innost DDM Alfa.

" ABZ.cz. Slovnik cizich slov [online]. 2014 [cit. 2014-04-09]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/'web.php/slovo/analyza.
! Slovnik cizich slov. Vyd. 1. Praha: Ottovo nakladatelstvi - Cesty, 2000. s. 369. ISBN 80-7181-376-1.
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6 Dum déti a mladeze Alfa Pardubice

Uvod praktické &asti patii predstaveni DDM Alfa jako celku a zptisobu jeho fingovani.
Krom¢ identifikacnich 0daji bude struéné zminéna historie, predmét a cil Cinnosti druhy
¢innosti  provozovanych v DDM, legislativa, organizace a persondlni zajisténi, zplsob

financovani, marketingové postupy a jeho spoluprace s ostatnimi subjekty.

6.1 Charakteristika zarizeni

Adresa: Druzby 334, 530 09 Pardubice
Pravni forma: pfispévkova organizace
Ziizovatel: Statutdrni mésto Pardubice

Statutarni organ: Mgr. Milo§ Adami, feditel

DDM Alfa je volnocasové stiedisko zaméfené na vSechny vékové kategorie. Pracuje jiz
od roku 1975 pod zizovatelem - méstem Pardubice. Pravni subjektivitu ziskalo 1. ledna 1994
a 1. ledna se pfestc¢hovalo do zrekonstruované budovy byvalé matefské Skolky. Do sit€¢ Skol a
Skolskych zafizeni bylo zatazeno 26. 3. 1996. Hlavni ¢innosti jsou pravidelné zijmove kurzy
a utvary, kterych funguje kazdorocné kolem 150. Ty dophji piilezitostné akce pro tcastniky
krouzkii 1 pro vetejnost, jichZ lze béhem Skoliho roku napocitat kolem 160. Dalsi kategorii
jsou tabory, piiméstské tibory a jiné vicedenni pobytové akce.”? V kapitole 2.1 byla zminéna
dilezitost stanoveni poslani a dlouhodobych cilii v organizaci DDM Alfa je definuje

nasledyjicim zptisobem:

., Predmétem cinnosti DDM Alfa je zajisteni vychovy a vzdelani v souladu s platnou
legislativou. DDM Alfa byl zrizen za ucelem poskytovani zajmového vzdélani a vychovy déti,

vy o o v v v 7. o v . v , v ror el
sdkaii, studentii a pripadné dalsich zdjemcii v dobé mimo Skolni vyucovani.“”?

, Cilem je vytvareni a zkvalitnovani podminek pro poskytovani nabidky zajmového
vzdelavani zakii a studentii se zameérenim na klicové kompetence, také i vzdelavanim jejich
potencialnich vzdeélavatelu, ostatnich klientii s participaci rodicu a pedagogii na nasi cinnosti.
Cilem zajmového vzdeélavani je naucit ucastniky aktivné vyuzivat svij volny cas, rozvijet sviij

zajem (oblibenou aktivitu) i talent, ziskavat nové poznatky, zkuSenosti, dovednosti i navyky,

2.0 nas. DDM Alfa Pardubice [online]. 2013 [cit. 2014-03-05]. Dostupné z: http://www.ddmalfa.cz/o-nas/o-nas.
3 Organizacni fad DDM Alfa. Pardubice, 2013.
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realizovat se v kolektivu ostatnich ucastnikii, popripadé se umét adaptovat v rizném typu

kolektivu a prostredi. “™*

Od 1. ledna 2014 doslo ke slou¢eni DDM Alfa a DDM Delta Pardubice, piicemz DDM Delta

se stalo odlou¢enym pracovistém.

6.2 Pravni normy a interni dokumenty zarizeni

V kapitole 3.2 byl vypsan piehled dulleZitych legislativnich norem pro domy déti a
mlddeze. Seznam pravnich norem, kterymi se DDM Alfa tidi, uvadi v dokumentu s nazvem
Piehled nejdllezitéjSich zdkonli, vyhlaSek a nafizeni V zdkladu se shoduje s danym vyctem
pouze vybrané, zjejiho pohledu nejdilezitéjSi pravni normy, to vSak neznameni, Ze by se
nefidila i fadou dalsich. V souladu s § 28 zakona ¢. 561/2004 Sb. vede DDM Alfa tuto

dokumentaci:

e cvidenci Ucastniki piihlaSenych do pravidelné zajmové Cinnosti ve formé piihlasek,
Skolni matriku;

e tydenni plany internich pedagogickych pracovniki;

e deniky jednotlivych krouzkd;,

e zaznamy o konani pfilezitostnych akci;

e mgésicni hodnoceni odd€lent;

e mésicni vykaz dochazky;

e organizacni fad a vnitini fad;

e plan prace DDM Alfa;

e hodnotici zpravu;

e ziznamy z pedagogickych porad;

e rozvrh hodin;

e knihu urazi;

e dokumentaci BOZP a PO;

e protokoly o provedenych kontroldich a nspekéni zpravy;

e personalni a mzdovou dokumentaci;

4 Skolni vzdélavaci program DDM Alfa. Pardubice, 2008.
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e hospodaiskou dokumentaci, UCetni evidenci a dalsi dokumentaci stanovenou
pravnimi ptedpisy.

Vtomto seznamu, dle vy¢tu povinné dokumentace uvedené¢ho v kapitole 3.2, chybi

Rozhodnuti o zapisu do 8kolského rejstiku a Skolni vzdélavaci program, avsak v zafizeni

jsou vedeny. Zakonné pozadavky na dokumentaci jsou tedy spnény.

6.3 Organizacni usporadani a personalni zajiSténi

V kapitole 2.2.1 byla zminéna potieba lidského kapitdlu v organizaci a formalni
uspotfadani pracovnich skupin. V ¢ele DDM stoji feditel, jenz je nejen fidicim pracovnikem a
pracovnkem zastupujicim organizaci navenek, ale zirovenn 1 pedagogem. Jednotlivi
zam¢stnanci spadaji pod rtznd oddéleni dle zaméteni. Oddé€leni vramci DDM prosla béhem

let mnozstvim zmén.

V letech 2009-2011 fungovalo 6 nasledujicich oddéleni: telovychovy; spolecenskych véd,
techniky; estetiky; specifickych ¢mnosti; pfirodovédy.

Od skolntho roku 2011-2012 se nekteré nazvy premenily, pocet oddéleni zistal stejny.
Existovala tato oddé€leni: sportu; hudby a tance; techniky; estetiky; pohybové vychovy;
piirodovédy.

Ve skolnim roce 2013-14 opét doSlo ke zméndm a pocet oddé€leni se snizil na tyto 4:
estetky a informatiky; pohybové vychovy a jazykd; hudby a tance; sportu, technky a

pirodovédy.”

Aktudlni organizani schéma, tedy po slouceni s DDM Delta je uvedeno na nasledujicim
obrazku. Se zménami jednotlivych odd€leni probéhlo 1 mnoho zmén v organizac¢nich

strukturdch. Organizani schémata z let 2009-2013 jsou soucasti pfiloh této prace.

> Organizacni vad DDM Alfa. Pardubice, 2013.
" Hodnotici zpravy DDM Alfa z let 2009-13. Pardubice, 2009-13.
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Organizacni struktura DDM ALFA od 1. 3. 2014
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Schéma 5: Organiza¢ni schéma DDM Alfa k 1. 3. 2014

Zdroj: Samostatné schéma je pfilohou organizaénitho fddu DDM Alfa

Z hlediska personalniho obsazeni DDM Alfa zaméstnava:

e interni zaméstnance,

e externi zaméstnance.

Reditel DDM stanovuje rozsah jejich piimé vychovné prace na kazdy $kolni rok, pficemz
minimilni po¢et je 6 hodin tydng. Skolni  vzdéldvaci program stanovuje kritéria na
zamgstnance, jimiz jsou: kreativni kolektiv, divéra a respekt mezi pedagogy, nizka absence,
vysoké pracovni nasazeni, dopliovani kvalifkace a odbornosti mobilta a pfizplsobivost
novym trendiim a formam prace, chut do prace a systematicnost pii pinéni ukoli ve vychovné
vzdélavaci praci”’

Interni pedagogicti pracovnici si kazdoro¢né prohlubyji kvalifikaci dalsim vzdélavanim

I~

v riznych kurzech, seminafich, na Skolenich a studiem na vysokych Skolach.

7 Skolnivzdélavaci program DDM Alfa. Pardubice, 2008.
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6.4 Financovani DDM Alfa
DDM Alfa ziskdva prostiedky na svlj provoz z nasledujicich zdroji:

e dotace z rozpoctu mesta Pardubic;
o piispévek na mzdy z krajského uradu;

e TUplata za zZijmovou Cinnost.

DDM nema prostory k prondjmu pro cizi subjekty, tudiz nemiize prondjmy provozovat
jako dophikovou ¢innost. Pispévkové organizace mohou z velké casti predpovidat své piijmy
s ohledem na jiz schvaleny pfispévek od zizovatele a pii hospodafeni se snazi o udrzeni
vyrovnaného rozpo¢tu. Hospodaisky vysledek tudiz neni do takové miry vypovidacim

kritériem o efektivit¢ hospodafeni organizace, jako v piipadé podniku.

6.5 Materialni zabezpeceni, hospodareni s majetkem

Pro ¢mnost DDM Alfa slouzi 3 budovy a zahrada. Tyto budovy ma DDM Alfa
dlouhodobé proptjceny od zizovatele na zidkladé Smlouvy o vyptjéce. Hlavni budova,
oznacend pismenem A je dvoupodlazni Vchod vede do hlavni Satny se Satnatkou. V pfizemi
se nachazi taneCni sal se zrcadly a sportovni sil se skladem nafadi V prvnim poschodi se
nachazi maly tanecni sil a dvé ucebny pro potifeby Sachovych a jazykovych krouzki. Dale
jsou zde dvé pocitacové uCebny, hudebni klubovna, vytvarny atelier, kancelafe pedagogi a
sklady pomiicek. '8

Budova B je castecné hospodaiskd a casteéné vyukova. Jsou zde umistény kancelaie
feditele, hospodarského odd¢€leni, udrzbaiskd dina, sauna a Satny. Pro krouzky slouzi
modelafska dilna, keramickd dilna se susarnou, dvé pece a dva hrnciiské kruhy. Nachaz se
zde 1 pifrodovédna ucebna s mistnosti pro chov drobnych zvifat. Spojovaci chodba mezi
budovami A a B je upravena jako zimni zahrada s voliérou pro exotické ptaky a terariem pro
chov hadl. Z chodby se vychazi do atriové zahradky, kde je vybudovana bylinkova zahradka,
letni Zelvarum, vybéh pro morcata a kralky, zahradni domek a lavicky se stoly pro venkovni

innost.”’

78 Hodnotici zpravy DDM Alfa z let 2009-13. Pardubice, 2009-13.
79 s
tamtez
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Budova C je zrekonstruovand a byla pfid€lena zafizeni zizovatelem vroce 2006.
K dispozici je velka ucebna, vyuzivand pifedevSim krouzZky pro predSkolni déti a maminky
sdétmi a jazykovymi krouzky. Druhou ufebnou je vytvarnd dilna. Velké prostory zaujima
ucebna Klubu pro mladez, vniz je zfizena Cajovna pro déti a je vyuzivana krouzky Alfa TV a
geocachignu. Vedle ni se nachdzi mistnost pro c¢innost krouzkli hry na klavesové nastroje.
V budové je také velka chodba s kancelafi pro pedagogy a sklad pro tane¢ni soubory. Zahrada
je upravena pro sport, vytvarnou cinnost, pifrodovédu a ekologické aktivity. Je zde
viceuCelové hiist¢ na micové sporty, piskovisteé a venkovni krb. DDM Alfa chybi vlastni
télocvicna pro sportovni krouzky, proto vyuzivd prostory télocvicen sousednich zakladnich

skol.8°

DDM Alfa provadi pravidelhou udrzbu jako je vymalba wnitinich prostor, opravné
venkovni a vnitfni natéry, Udrzba a opravy uCebnich pomicek, udrzba zahrady a dvora,
zajisténi oprav budov DDM. Ve Skolnim roce 2011-12 navic probéhlo propojeni budov A, B,
c 8

Kazdoro¢né probihalo dovybaveni uceben:

e ve Skolnim roce 2009-10 sportovniho salu télovychovnym nafadim a sportovnimi
potfebami, pocitacovych uceben, piirodovédné klubovny, keramické diny a vytvarné
dilny;

e vroce 2010-11 pocitacovych uceben, piirodovédné klubovny, keramické diny,
vytvarné dilny, sportovniho salu télovychovnym nafadim a sportovnimi potfebami;

e vroce 2011-12 pocitacovych uceben, malého tane¢niho salu, keramické a vytvarné
dilny, sportovniho salu;

e vroce 2012-13 pocitacovych uceben, malého taneCniho sdlu, keramické a vytvarné
diny, sportovniho salu, skladu pracovnimi pomickami pro c¢mnost krouzkd a

kurzi.3?

8 Hodnotici zpravy DDM Alfa z let 2009-13. Pardubice, 2009-13.
81 tamté
82 tamté
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6.6 Analyza zajmovych ¢innosti a pocta jejich ucastniki

V kapitole 3.1 byly vyjmenovany druhy c¢nnosti, které domy déti a mladdeze nabizeji
DDM Alfa postupuje pfitvorbé aktivit podle stejného déleni, potada tedy pravidelnou
¢innost, dale prilezitostné Cinnosti, tdbory, pirimestské tabory a dalsi pobytové akce,
osvétovou a informacni C¢mnost, individudlni a spontanni Cmnost. Jedinym rozdilem je
zatazeni taborovych cinnosti do SirSi kategorie — prazdninova c¢innost. V nasledujici tabulce

jsou uvedena statistickd data, vyCislyjici pocty UcCastniki zijmového vzdelavani v déleni dle

¢innosti a dale je v grafu nazorn¢ zobrazen vyvoj ziSténych hodnot v Case.

Pocet ucastnikl v roce Procentni
Cinnost zmé.na
mezi r.
2010 2011 2009 a 2013
Pravidelna 1484 1527 1513 1303 1313 - 11,52%
déti 345 340 361 304 285 - 17,39%
Zaci 1017 1061 1052 880 920 - 9,54%
studenti 1 0 2 0 0 -100,00%
ostatni 121 126 98 119 108 - 10,74%
PrileZitostna 5263 6677 7712 8741 8217 56,13%
z toho - o vikendech 2702 3452 3263 3641 2 890 6,96%
Taborova a pobytova 628 471 589 478 539 - 14,17%
tabory 45 54 60 41 154 242,22%
méstské tabory 158 160 151 138 161 1,90%
pobytové akce 425 257 378 299 224 - 47,29%
Osvétova a informacni 214 17 69 601 701 227,57%
Individualni 187 42 11 938 243 29,95%
Spontanni 10 655 10141 10505 10119 12 701 19,20%
Celkem 18431 18 875 20399 22180 23714 28,66%

Tab. 1: Pocet ucastnikl zdjmového vzdélavani DDM Alfa v rozdéleni dle ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani hodnot z Vykazi o ¢innostistfediska volného ¢asu z let 2009-13
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Z pravidelné¢ C¢mnnosti jsou dlouhodobé nejoblibenéj$i sportovni a tanecni zdjmové Utvary
a keramika. Vyuka v krouzcich probtha 1 - 3 x tydné po 1 - 2,5 hodinach podle narocnosti.
Pro ptedskolni déti byly krouzky 45minutové. V roce 2011 byl nové otevien krouzek Street
vtabulce, tak je Usp&€$né¢ nahrazovan dalsimi krouzZky aerobiku, pohybové vychovy a

moderniho tance, tudiz tato udalost znamenala v celkovém méfitku jen menSi ubytek déti.

Ptilezitostnd ¢innost se zaméfovala predevSim na uspofadani riznych soutéz, zajezdu,
exkurzi, sportovnich zipasti a turnaji, vystavy, Dny dé&ti, zvifat, karnevaly, ptrednasky,
pfedvanocni ruéni prace apod. Dlouhodobé se t&8i velké oblibé, dokonce s narUstajici
tendenci. Mezi poCatkem a koncem sledovaného obdobi se pocet ucastnikli pfilezitostnych
¢nnosti zvySill o 56 %. Probéhly také odborné ptrednasky pro zidkladni Skoly, technicky

zamgfené prednasSky pro dospélé a vyukové programy.

Vrameci prazdninové c¢innosti byl kazdoro¢né potadan 1 letni tabor a nékolik
piiméstskych tabort s riznym zaméfenim. Pocet uCastnikl v této kategorii stale kolisa okolo
hodnoty 500, ackoliv struktura se zmenila. Ve Skolnim roce 2012/13 dramaticky piibyl pocet
déti na vyjezdovém tabofe zdivodi zmény lokality a pfidani druhého terminu tibora. Od
tohoto roku DDM tedy potfada tabory 2, kazdy v jiném misté. Naopak se mez roky 2009 a
2013 snizil pocet ucastniki ostatnich pobytovych akci skoro o polovinu. Vroce 2012 se
podafilo zaujmout déti formou anglického piiméstského tabora a piivést je do jazykovych
krouzkii DDM. Piiméstské tabory vykazuji stabilni oblibu. O vSech vedlejSich prazdninach je
také v DDM zajistén program.

Individudlni prace zahrnuje pifpravu déti k pfijimacim zkouskam, osobni konzultace a
poradenstvi v zdjmovych utvarech, pifpravu na soutéze, odborné a tématické piednasky pro

déti a mladez, pedagogické praxe pro studenty.

Spontdnni ¢mnost je nabizena jak béhem tydne, tak i1 o vikendech. K dispozici pro
spontanni  ¢innost  je  klubovna s kuleCnikem,  knihovna, pfirodovédecka  klubovna
s chovatelskou poradnou, keramickd dilna, sily pro cviCeni a stolni tenis, ¢ajovna, vytvarna
dilna a venkovni prostory, podrobnéji popsané¢ v podkapitole 5.2. DDM dlouhodobé vykazuje

vysoké poCty zajemcl o tyto ¢innosti.
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Pod osvétovou a informacni ¢innost fadi DDM Alfa ¢innost poradenskou a mformacni
v oblastech techniky, estetickych a spoleCenskych véd. Osvétova ¢mnost je provadéna formou

diskuzi a prednasek ve Skolich klubech a druzinach.

Celkovy pocet uCastnikii zajmového vzdélavani mezi roky 2009 a 2013 zaznamenal

piirGstek o vice nez 28 % a ma stile se zvySyjici trend.

25 000
20 000 === Pravidelna ¢innost
= P{ilezitostna Cinnost
=1
= 15000 . . v .
£ === T3aborova a dalsi pobytova
® ginnost
<
g v\/ === Osvétovd a informacni
QO v
S 10000 cinnost
=== |ndividualni ¢innost
5 000 Spontanni ¢innost
Celkovy pocet tGcastnik
e —
O T 1 T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Graf 2: Vyvoj po¢tu ucastnikii zijmového vzdélavani DDM Alfa v déleni dle ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dat z tabulky ¢. 1

6.7 Marketingové a PR aktivity

Jak je mamo zkapitol 2.4 a 2.5, propagace je soucdst marketingu zacilend na urCitou
skupinu lidi se snahou o rozsiteni svého produktu a PR aktivity $iti celkové povédomi o
organizaci a jeji dobré jméno. DDM Alfa tyto aktivity zvelké Casti spojuje. Pro zajisténi
publicity se DDM Alfa prezentuyje svym ndzvem a logem. Loga DDM Alfa prosly béhem let

zmacnou promeénou, jak je mozno vidét na nasledujicim obrazku.
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Obr. 3: Promény loga DDM Alfa v ¢ase
Zdroj: vlastni zpracovéaniz obrazki na facebookovych strankach DDM Alfa®?

4P marketingu jsou v zafizeni nasledovné. Produktem je sluzba ve formé zijmového
vzdélavani, informani a poradenské Cmnosti Cena neboli Uplata za zijmovou cCinnost je
stanovovana kombinaci vSech metod tvorby ceny, jak ndkladovou, tak poptavkovou i
konkuren¢ni. Snazi se vSak drzet na co nejnizsi pijjatelné hranici Mistem poskytovani sluzby
je predevsim aredl DDM Alfa, déle tdborové zikladny, télocvicny a ucebny zikladnich skol v
okoli a dalsi dle aktualnich potreb.

Propagace a reklama je provadéna prostfednictvim:

e vlastnich neustdle aktualizovanych www stranek a facebookovych stranek,
spravovanych jednim internim zaméstnancem a jeho externim spolupracovnikem;

e publikaci v celostatnich iregionalnich novinidch a Radniénim zpravodaji;

e vlastniho casopisu Alf, ktery nejditve zanikl a nyni se piipravuje jeho obnoveni;

e rozhovori v rozhlase aregiondlni televizi;

e letdkovych a vylepovych akci pii velkych akcich;

e poradani vétSich propagacnich akci pro upoutdni pozornosti sponzorii a vyznamnych

osobnosti v ramei pardubického regionu.®

Posledni bod jiz zasahuje spiSe do oblasti fundraisingovych aktivit.

8 Diim déti a mladeze Alfa Pardubice. In: Facebook [online]. 2014 [cit. 2014-03-05]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.167133153313283.42752.109839649042634& type=3.
84 Skolnivzdélavaci program DDM Alfa. Pardubice, 2008., Hodnotici zpravy za skolni roky 2009-2013.

Pardubice, 2009-2013.
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6.8 Spoluprace s dalSimi instituce mi

DDM Alfa spolupracuje s odborem Skolstvi, kultury a sportu mésta Pardubice, kulturnim
domem Dukla, Kulturnin centrem Pardubice, s méstskym obvodem Polabiny, kde se podili
na poradani n€kterych velkych mistnich akci, jako napt. Polabinské pouti, ¢i folklérniho
festivalu. Dale se stfednimi a vysokymi Skolami v Pardubicich, jejichz Zzakim poskytuje
odbornou praxi a zskava zde externi vedouci pro zijmové Utvary. S matefskymi Skolami a
Détskym  rehabilitacnim  centrem Lentilka, se zikladnimi Skolami piedevSim ve formé
vyukovych programil, besed a exkurzi. S ostatnimi stfedisky volného casu v Pardubickém
kraji spolupracuje pifi potfddani Vychodoceské ligy florbalu. V mezindrodnim méfitku
spolupracuje se slovenskym souborem MatiCiarik, soubor Radost kazdoro¢né vyjizdi na
mezindrodni folklorni festival, soubor HPM Dance Studio a ¢lenové radioamatérskych sportil
reprezentuji DDM Alfa na meznarodnich mistrovstvich.®> Ze zminénych instituci v kapitole

3.3 je DDM Alfa ¢lenem Sdruzeni pracovnkt domi déti a mladeze v CR.

8 Hodnotici zprava za Skolni rok 2012-2013. Pardubice, 2013.
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7 Vypocet vybranych ukazatelii hospodareni a finan¢ni analyzy

DDM Alfa

Jak jiz bylo zminéno, hospodateni ptispévkové organizace ma sva specifika, proto budou
powzity pouze vybrané ukazatele, hodici se pro dané zafizeni Nelze pouzit klasické ukazatele
financni analyzy, znamé v podnikatelském prostiedi, nybrz je nutno pouzit ukazatele
upravené na prostiedi neziskového sektoru. Vykazy, ze kterych jsem vychdzela, jsou soucasti
piiloh. Mezi roky 2009 a 2010 organizace piesla na novy ucetnicky software, proto se nékteré
nazvy polozek a vzhled vykazh lisi

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, komplexn¢ vyhodnocujici fungovani organizace a vyuzivany
pro identifikaci rizik. Siné a slabé stranky jsou vnitfnimi zilezitostmi organizace, piilezitosti

a hrozby maji piivod ve vnéjSim prostfedi. SWOT analyza je vSak subjektivni.

Silné stranky
- lokalita (v tésné blizkosti n¢kolika -
zakladnich skol), -

- velikost a vybaveni arealu, -

Slabé stranky

chybéjici télocvicna,

mala rozmanitost zdrojii financovani,

nizka ovlivnitelnost rozpoc¢tu

- pestrost nabidky zajmovych ¢innosti,

- kvalifikovanost pedagogt,

- vyznamny podil na mistni nabidce
volnocasovych aktivit,

- spoluprace se zahrani¢im

Prilezitosti Hrozby

- pruzné piizptisobovani nabidky - konkurence DDM Beta a soukromych

aktudlnim trendtim,
Gast v soutdzich MSMT,
vyuziti fundraisingovych aktivit pro

ziskani financ¢nich prostiedkil

agentur poradajicich krouzky;
Spatna ekonomicka situace,
snizeni prispévkl od zfizovatele;

tbytek déti

Tab. 2

: SWOT analyza DDM Alfa

Zdroj: vlastni

DDM Alfa ma4 mmnoho silnych stranek. Za nejvyznamnéj$i povazuji lokalitu, Sirokou

nabidku C¢mnosti a snahu o neustdlou modernizaci aredln. Hlavni slabinou je chybéjici
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télocvicna a vynakladdani vysokych nakladi na prondjem télocvicen v zikladnich Skolach.
Nejvetsi aktudlni hrozbou je konkurence, dalSi hrozby mohou byt ekonomické, politické c¢i
demografické povahy. DDM Alfa se neti¢astnila zadnych soutézi MSMT, &ehoz by v ramci
prilezitosti mohla vyuzt. Stejné tak by mohla pouzit nastroje fundraisingu k piipadnému
ziskdni finannich prostfedki napi. ve form¢ sponzorskych dard. Jak jiz bylo zminéno
voddile 2.2.3, stabilni organizace by méla mit zastoupeno vice zdroji financovani a mit je co

nejrovnomérnéji rozlozeny.

7.2 Analyza pohybu pracovnikii

Tabulka zobrazuje vyvoj evidentniho poctu pracovnikii DDM Alfa v letech 2009-2013.

Rok Primér

Pracovni zafazeni 2009-

2010 2011 2012 2013 2013
Pedagogicti 87 79 83 83 82 82,80
pracovnici celkem
interni 9 8 6 8 7 7,60
externi 78 71 77 75 75 75,20
Ostatni pracovnici 12 7 9 9 5 8,40
celkem
interni 5 4 4 4 5 4,40
externi 7 3 5 5 X 5,00
Celkem 99 86 92 92 87 91,20

Tab. 3: Eviden¢ni pocet pracovnikiit DDM Alfa v letech 2009 — 2013

Zdroj: vlastni zpracovanitidaji z Vykazi o ¢innosti stfediska volného ¢asu z let 2009 — 2013

I pfes wvyrazné zmény v organizaci se zdd byt celkovy pocet zaméstnanc viceméné
stabilni. Zda tomu tak opravdu je, bude spocitano dale za pomoci indexu stability. Vétsi
propad byl zaznamenan pouze mezi roky 2009 a 2010, a to ubytek o 13 zaméstnanctl, z toho
11 externich a 2 mterni. V roce 2011 opét pocet narostl. V roce 2013 nastalo ve vykazech
uplné vymizeni kategorie ostatnich externich  pracovnikll. Informace o pfi€né nemam
k dispozici. Velkou zménou ve sledovaném obdobi je snizeni celkového poctu
nepedagogickych pracovnikli na méné nez polovinu. Primémé v celém sledovaném obdobi se
pocet pracovnikll v organizaci pohyboval okolo 83 pedagogickych a 9 ostatnich pracovnikil.
Nasledujici graf zobrazuje strukturu pracovnikti v DDM Alfa v letech 2009-2013.
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Graf 3: Struktura zaméstnanca DDM Alfa v letech 2009-2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je vidét macny rozdil vpoctu internich a externich pedagogickych pracovnika.
Reditel DDM Alfa v hodnoticich zpravach vysvétluje tuto skutecnost slovy: ,,Rozpocet z kraje
na mzdy musi ziistat zachovan v plné vysi. Nizsi pocet internich pedagogickych pracovnikii je
DDM nucen vyvazovat vyssim poctem externich vedoucich, a tim dochdzi k vynakladani
vyssich financnich prostredkit na mzdy. V opacném pripadeé by mensi stav pedagogii vaznym
zpiisobem narusil profesionalitu vyuky a mohl vést k poklesu stavu déti pro redalnou
nemoznost zajistit personalni a hlavné plné profesionalni chod zajmovych utvari. Jiz

soucasny stav je pro DDM na hranici vinosnosti k zajisténi kvalifikovaného provozu. “*

Z tabulkky evidencntho pocétu pracovniki lze vypocitat ukazatel intenzity odchodii
zaméstnancll. Vypocitd se jako podil poctu zaméstnancl, kteti v daném obdobi odesh a
primérného poctu zaméstnancii. 7 Rizma literatura uvadi doporuované hodnoty piiblizné
mezi 5 - 10 %. Vysokd mira odlivu pracovnikii mize pro organizaci znamenat vyssi naklady
na vybér a zaSkolovani novych pracovnikii, administrativu, pfesCasy zastupujicich pracovnikli
a dalsi. Zaroven mize mit i negativni vliv na stavajici kolektiv, znamena pro organizaci ztratu
dovednosti a znalosti odchédzejicho. Mimad fluktuace je vSak poztivni. Nové piichoz
zanmgstnanci pinasi do organizace nové myslenky, dovednosti i kontakty a pfispiva tak

k rozvoji organizace. Ni7Si, nez doporuCované hodnoty vSak v mnoha piipadech neznamenaji

86 Hodnoticizpravy za Skolniroky 2009-2010,2012-2013
87 Armstrong, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. 1. vyd. Praha: Grada,
2007. s.315. ISBN 978-80-247-1407-3.
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stabilitu organizace, nybrz malou piizplisobivost k aktudlnim trendim v oboru, vzdorovani

zménam a movacim.

. o o Pocet odchozich ik{
Mira odchodii pracovnikii = oo COZCNPEACOVEEZ . 100 [%]

Priimérny pocet pracovniki

Obdobi
Ukazatel
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Pocet odchozich zaméstnanct 13 2 2 5
Pridmérny pocet zaméstnancu 93 89 92 89,5

Mira odchodu zaméstnanct v %| 14,05% 2,25% 2,17% 5,59%
Tab. 4: Vypocet miry odchodii zaméstnanci DDM Alfa

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze vjednom obdobi, a to vposlednim sledovaném, se hodnoty wveSly do
doporucovaného rozmez. Zatimco mezi roky 2009 a 2010 byl odliv pracovnik vysoky,
v dalSich letech naopak velice nizky. Pii zhodnoceni téchto vypoctenych udaji tfeba brat
vuvahu specifika dané organizace. V obdobi 2009-2010 byla pievaznd vétsSina z odchozich
pracovnikll externisté. Externimi pracovniky byvaji vmnoha piipadech studenti Skol,
dichodci a dalsi lidé, u kterych se pracovni situace mize kdykoliv nahle zménit, tudiz se
jejich velkd obména d4 ocekdvat. Nizké hodnoty v nasledujicich letech poukazyji na
udrzovani stalych zaméstnanci. VySe zminény problém ohledn¢ nepruznosti organizace by
mohl vzniknout pfi takovém dlouhodobéjsim trendu. Domnivim se tedy, Ze vypoctené
hodnoty nejsou pro organizaci nikterak negativni. Pfi blizZSim prozkoumani jmen pracovnikli
v hodnoticich zpravach vyslo najevo, Ze 8 mternich pracovnikii vydrzelo v organizaci po celé
sledované obdobi, 4 odesli a ve sledovaném obdobi se jiz nevratili, 5 pfiSlo novych. Externich
zamgstnancll se v zafizeni vystfidalo celkem 144, zcehoz 29 lidi vydrzelo vSechny 4 roky, 33
lidi pracovalo 3 roky, 34 Ldi pracovalo po 2 roky a 48 Ldi bylo v organizaci zaméstnano 1

rok.

Doplikkem vypoc¢tu miry odchodl je index stability. Sdé€luje tendenci pracovnikil zistavat

v organizaci. Vypoéita se nasledujicim vzorcem.®®

__ pocet pracovnikli zaméstnanych déle nez rok 100 [%]
pocet pracovniki zjistény pred rokem 0

Index stability

88 Armstrong, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. 1. vyd. Praha: Grada,
2007. s.317. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Index stability DDM Alfa = 97" 100 =67,39 %

Citatel bere vuvahu viechny pracovniky, ktefi byli zaméstnani déle neZ rok a stale

v organizaci pracovali i v poslednim sledovaném roce. Jmenovatel byl pouzit zroku 2012,

tedy pocet pracovnikll ziStény pred poslednim sledovanym rokem. Vysledek vykazuje

pomémé vysokou hodnotu, tedy velkou stabilitu zam&stnanci.

7.3 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni analyza je technika procentntho rozboru, kterd vypocitdva procentni podil

jednotlivych polozek rozvahy na aktivech a polozek vysledovky na vynosech. Vysledky se

srovnavaji v case s planem, mezipodnikoveé ¢i s doporucenymi hodnotami Srovndvani

ukazateli v &ase se oznauje jako horizontalni analyza.®

V nasledujici tabulce je proveden vypocet horizontdlni analyzy aktiv DDM Alfa.

Rok

2011 2012
DHM netto 38388 K¢ 86 940 K¢ 71180K¢ 55412 K¢ 39644 K¢
Dlouhodoby majetek celkem 38 388 K¢ 86 940 K¢ 71180K¢ 55412 K¢ 39 644 K¢
Pohledavky 61 288 K¢ 64 000KE| 47199 K¢ 50 706 K¢ 64 769 K¢
Kratkodoby finanéni majetek| 759400K¢| 710180K¢| 682430KE| 744554KE| 767 371KE
Obézny majetek celkem 820688 KE| 774180KE| 729629Ke| 795260KE| 832 140KE
Aktiva celkem 859076 K¢| 861120KE| 800809 KE| 850672KE| 871784 KE
Relativni zmény 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
DHM netto 126,48% - 18,13% - 22,15% - 28,46%
Dlouhodoby majetek celkem 126,48% - 18,13% - 22,15% - 28,46%
Pohledavky 4,43% - 26,25% 7,43% 27,73%
Kratkodoby finan¢ni majetek - 6,48% - 3,91% 9,10% 3,06%
Obézny majetek celkem - 5,67% - 5,75% 9,00% 4,64%
Aktiva celkem 0,24% - 7,00% 6,23% 2,48%

Tab. 5: Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: vlastnizpracovani dat z Rozvah DDM Alfa z let 2009-2013

% Synek, Miloslav a kol. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopInéné.vyd. Praha: Grada, 2011. 471 s.ISBN

978-80-247-7528-9.
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Jak je vidét ztabulky, organizace ma v Ucetnictvi veden dlouhodoby majetek v nizkych
hodnotach. Je to zpiisobeno tim, Ze byl jiz z vétsi Casti odepsan. V dusledku toho vétSinu z
celkového majetku tvoii majetek obézy. Vroce 2010 byl dlouhodoby majetek v Castce
48 552 K¢ dokoupen. Organizace nema vedeny zadné ziasoby na skladé, veskery materidl
uctuje piimo do spotieby. Polozky obézného majetku zaznamenaly mezi roky 2010 a 2011
pokles, od t¢ doby opét jejich hodnota postupné naristala. VEtsi vykyvy byly vykazany

predevS§im u pohledavek.

Vyse zisténé udaje také potvrzuje graf zachycujici vyvoj jednotlivych polozek aktiv v Case.
Je mozné si povSimnout ndkupu dlouhodobého majetku vroce 2010 a jeho postupného
odepisovani, stejn¢ tak je viditelny pokles a nasledny nardst pohledavek. Zmény u

kratkodobého financniho majetku nejsou tak markantni.

L G e —— B
270000 K¢
=& Pohleddavky
90 000 Ke == Kratkodoby finan¢ni majetek
M/ DHM netto
30 000 K¢
10 000 K¢ T T T T )
2009 2010 2011 2012 2013

Graf 4: Vyvoj poloZzek aktiv v ¢ase

Zdroj: vlastni

Nasleduje vypocet vertikdlni analyzy aktiv. Vertikdlni analyza nema smysl pro
jednotlivé polozky dlouhodobého majetku, nebot’ dlouhodoby hmotny majetek je jedinou
soucasti celkového dlouhodobého majetku DDM Alfa. DDM nevede Zzidny dlouhodoby
nehmotny ani finanéni majetek. Vertikdlni analyza je proto provedena zvlast pro majetek

obémy a pak pro celkova aktiva.
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Podil na obéziném majetku

Pohledavky 8,1% 9,0% 6,9% 6,8% 8,4%
Kratkodoby finan¢ni majetek 91,9% 91,0% 93,1% 93,2% 91,6%
Obézny majetek celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Podil na celkovych aktivech

Dlouhodoby majetek celkem 4,5% 10,1% 8,9% 6,5% 4,5%
Obé&Zny majetek celkem 95,5% 89,9% 91,1% 93,5% 95,5%
Aktiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dat z Rozvah DDM Alfa z let 2009-2013

Nad 90 % obézného majetku tvoii kratkodoby financni majetek, pohledavky jsou jen jeho
malou ¢asti a pohybuji se mezi 7 -9 %. Tuto skuteCnost nazorné¢ odraz i graf Jiz ztéchto

propocti lze usuzovat, Ze organizace je velmi likvidni, tedy schopna hradit své zavazky

okamzit¢. Ukazatele likvidity, které toto mohou potvrdit, budou konkrétné spocitany dale.
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B Kratkodoby finan¢ni majetek

B Pohledavky

Graf 5: Struktura obéZného majetku DDM Alfa

Zdroj: vlastni

Podil dlouhodobého majetku na celkovém se pohybuje
majetek tvofill ve sledovanych letech cca 90 — 95 9% celkového majetku organizace.

V nasledyjicim grafu je wvidét struktura celkovych aktiv — obézmy majetek a zistatkova

hodnota dlouhodobého majetku.
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Graf 6: Podil hodnoty dlouhodobého a obéZného majetku na celkovych aktivech

Zdroj: vlastni

Nyni bude provedena horizontdIni a vertikalni analyza i pro pasiva.

Rok
Pasiva
2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni zdroje 463 557 K¢ | 476 830 K& | 474 651 K¢ | 514 523 K¢ | 470 273 K¢
Jméni ucetni jednotky 59167 K¢ | 107 730KE | 91959KE| 76191Ke | 60423 Ke
Fond kulturnich a socialnich potfeb| 58518 K¢ | 18070K¢E | 21215KE| 24810KE | 34220K¢E
Rezervnifond 255956 K¢ | 221390 K¢ | 230390 K¢ | 185298 K& | 135 598 K¢
Rez. fond ze zlepSeného VH OKE| 65830K¢ | 100214 K¢ | 100214 Ke | 224 282 K¢
Fond reprod. majetku, invest. fond| 24087 K¢ | 15110K¢ | 30873 K¢ 3942 K¢ 0 K¢
VH bézného obdobi 65829 K¢ | 48 700 K¢ OK¢ [ 124068 KE | 15 750 K¢
Cizi zdroje 395519 K¢ | 384 290 K€ | 326 158 K¢ | 336 149 K¢ | 401 511 K¢
Ostatni kratkodobé zavazky 143 170 K¢ | 144 950 K¢ | 133232 K¢ | 120019 K¢ | 150 249 K¢
Dodavatelé 0K¢ 1260 K¢ 0K¢ OK¢ | 11951K¢
Zaméstnanci 46807 KE | 44340K¢| 43095Ke | 60163 KE | 51773 Ke
Zuctovanis institucemi SZ a ZP 88834 KE| 95020KE | 80282KeE | 85167 KE | 100663 K&
Ostatni pfimé dané 25289K¢ | 24780KE| 19983KE| 20814KE| 23536K¢E
Vydaje pfistich obdobi 22419KE | 32540KE| 45566 KE| 38486KE| 35789KE
Vynosy pfistich obdobi 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 3000KE¢ | 22500K¢
Dohadné ucty pasivni 69000 K¢ | 41400K¢e 4000 K¢ 8500 K¢ 5050 K¢
Pasiva celkem 859076 K¢ | 861 120 K¢ | 800 809 K¢ | 850 672 K¢ | 871 784 K¢

Tab. 7: Rozvaha DDM Alfa ve zjednoduSeném rozsahu — strana pasiv
Zdroj: vlastnizpracovanidat z Rozvah DDM Alfa z let 2009-2013
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Pro horizontdlni analyzu pasiv jsem nejprve vySe uvedla zvlaSt’ pasivni Cast rozvahy a
samotné vypocty relativnich zmén rozdélila do druhé samostatné tabulky. Pasiva DDM Alfa
obsahuji ¢iselné hodnoty na vice fadcich, nez tomu bylo vramci aktiv, proto by se vSe do
jedn¢ ptehledné tabulky nevméstnalo. Komentai k horizontdlni analyze pasiv se nachdzi za

tabulkou ¢. 8.

Relativni zmény 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Vlastni zdroje 2,86% - 0,46% 8,40% - 8,60%
Jméni ucéetni jednotky 82,08% - 14,64% - 17,15% - 20,70%
Fond kulturnich a socidlnich potreb - 69,12% 17,40% 16,95% 37,93%
Rezervnifond - 13,50% 4,07% - 19,57% - 26,82%
Rez. fond tvoreny ze zlepSeného VH 100,00% 52,23% 0,00% 123,80%
Fond reprodukce majetku, investi¢nifond | - 37,27% 104,32% - 87,23% -100,00%
Vysledek hospodateni béZzného obdobi - 26,02% -100,00% 100,00% - 87,31%
Cizi zdroje - 2,84% - 15,13% 3,06% 19,44%
Ostatni kratkodobé zavazky 1,24% - 8,08% - 9,92% 25,19%
Dodavatelé 100,00% -100,00% 0,00% 100,00%
Zaméstnanci - 527% - 2,81% 39,61% - 13,95%
Zuctovanis institucemi SZ a ZP 6,96% - 15,51% 6,08% 18,19%
Ostatni pfimé dané - 2,01% - 19,36% 4,16% 13,08%
Vydaje pkiétich obdobi 45,14% 40,03% | - 1554% | - 7,01%
Vynosy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 100,00% 650,00%
Dohadné ucty pasivni - 40,00% - 90,34% 112,50% - 40,59%
Pasiva celkem 0,24% - 7,00% 6,23% 2,48%

Tab. 8: Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: vlastni

Znacného nartstu dosdhly vynosy pfistich obdobi, a to zejména mez roky 2012 a 2013.
Velké vykyvy také zachycuji dohadné Géty pasivni. Ugetni jednotka méla vroce 2011 nulovy
hospodaisky vysledek, vostatnich letech dosahovala mimé kladného hospodarského
vysledku, jehoz ¢astky se rizni. Prostiedky znéj prevadi do Rezervniho fondu tvoteného ze
ZlepSen¢ho vysledku hospodateni, jehoz hodnota neustdle roste. Mez roky 2011 a 2012 ubyly
castky zfondu reprodukce majetku a investiéntho fondu. Byly pravdépodobné Cerpany na jiz
zminéné propojeni budov. Mez lety 2009 a 2010 ubyly prostfedky zfondu kulturnich a

socialnich potieb. Tento fond byl postupné v dalsich letech navySovan.

65



Rok

2009 2010 2011 2012 2013

Vlastni zdroje 53,96% | 55,37% | 59,27% | 60,48% | 53,94%
Jméni ucetni jednotky 6,89% | 12,51% | 11,48% 8,96% 6,93%
Fond kulturnich a socialnich potreb 6,81% 2,10% 2,65% 2,92% 3,93%
Rezervnifond 29,79% | 25,71% | 28,77% | 21,78% | 15,55%
Rez. fond tvoreny ze zlepSeného VH 0,00% 7,64% | 12,51% | 11,78% | 25,73%
Fond reprodukce majetku, investi¢nifond 2,80% 1,75% 3,86% 0,46% 0,00%
Vysledek hospodareni bézného obdobi 7,66% 5,66% 0,00% | 14,58% 1,81%
Cizi zdroje 46,04% | 44,63% | 40,73% | 39,52% | 46,06%
Ostatni kratkodobé zavazky 16,67% | 16,83% | 16,64% | 14,11% | 17,23%
Dodavatelé 0,00% 0,15% 0,00% 0,00% 1,37%
Zaméstnanci 5,45% 5,15% 5,38% 7,07% 5,94%
Zuctovanis institucemi SZ a ZP 10,34% | 11,03% | 10,03% | 10,01% | 11,55%
Ostatni pfimé dané 2,94% 2,83% 2,50% 2,45% 2,70%
Vydaje ptistich obdobi 2,61% 3,78% 5,69% 4,52% 4,11%
Vynosy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,35% 2,58%
Dohadné ucty pasivni 8,03% 4,81% 0,50% 1,00% 0,58%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tab. 9: Vertikalni analyza pasiv

Zdroj: vlastni

Vlastni zdroje tvofi vice nez polovinu zcelkovych pasiv. NejvySsi hodnotu vlastnich
zdrojii a ziroven nejnizSi hodnotu cizich zdrojii vykazovala organizace vroce 2012. Nejvice
prosttedkti je umisténo vrezervnim fondu. Zcizich zdroji jsou nejvysSimi hodnotami
zastoupeny ostatni kratkodobé zivazky a ziCtovani s institucemi socidlntho zabezpeceni a
zdravotniho pojiSténi. Na treti piicku se fadi zdvazky wi¢i zaméstnancim. V poslednim
sledovaném roce se snizila hodnota rezervntho fondu a naopak pies 25 % vlastnich zdroji se

nachazelo v rezervnim fondu tvofeném ze zlepSeného vysledku hospodateni.

Na dalsi stran¢ nasleduje horizontdlni analyza ndkladi a vynost. V rdmci nakladi
zaznamenaly vEtSi narist naklady na opravy a udrzovani a v poslednich dvou letech velmi
vyrazny narust ostatni socidlni ndklady. O néco se také zvysily ndklady na cestovné. Naopak
vyrazné klesla spotieba materialu. V ramci vynosti se konaly velké vykyvy u poloZky Cerpani

fondi.
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Spotreba materidlu 544 182 K¢| 331820K¢| 290548 KE| 150927 KE| 172399 K¢
Spotreba energie 649696 KC| 579220KE| 680734KE| 605269 KE| 667 793 KE
Opravy a udrZovani 182347 K¢| 201510KE| 286107 KE| 311487 KE| 302948 K¢
Cestovné 9468 K¢ 8370K¢ 12 631 K¢ 10 369 K¢ 21 830 K¢
Ostatni sluzby 1241428 K¢ | 1538190 K¢ | 1769473 KE| 1573 054 KE| 2 044 076 K¢
Mzdové naklady 3293901 K¢|3295500K¢ [ 3216470K¢E| 3350784 KE [ 3377031 K¢E
Zakonné soc. pojisténi 925321 KE| 959090KE| 952428 KE| 960915KE| 958 539 K¢
Zakonné soc. naklady 85573 K¢ 86 130 K¢ 57 227 K¢ 11844 K¢ 11 552 K¢
Ostatni soc. naklady 5431 K¢ 2750 K¢ 6 585 K¢ 60 525 K¢ 60 083 K¢
Ostatni pokuty a pendle 156 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ 0K¢
Néklady z drobného DM 0K¢ 0 K¢ 0 K¢ 37 258 K¢ 70009 K¢
Ostatni naklady z ¢innosti 69 126 K¢ 57 840 K¢ 46 319 K¢ 38132 K¢ 32118 K¢
Odpisy DHM a DNM 7 812 K¢ 15110 K¢ 15768 K¢ 15768 K¢ 15768 K¢
Naklady celkem 7014 441 K¢ | 7075530K¢ [ 7334290KE | 7126 332 KE | 7 734 146 K¢
Uroky 8 115K¢ 3790 K¢ 2997 K¢ 2565 K¢ 2 406 K¢
Cerpéanifondd 127 640 K¢ oK¢ 14 336 K¢ 96 791 K¢ 79 710 K¢
Ostatnivynosy z ¢innosti 1900865 K¢ | 2137560 KE| 2291097 KE| 2063 638 KE | 2 440 745 K¢
Pfisp. a dotace na provoz | 5043 650 K¢ | 4982 880 K¢ | 5025 860 K¢ | 5087 406 K¢ | 5227 035 K¢
Vynosy celkem 7080270K¢| 7124 230 K¢ | 7 334 290 K¢ | 7 250 400 K¢ | 7 749 896 K¢
Relativni zmény 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Spotfeba materidlu - 39,02% - 12,44% - 48,05% 14,23%
Spotreba energie - 10,85% 17,53% - 11,09% 10,33%
Opravy a udrzovani 10,51% 41,98% 8,87% - 2,74%
Cestovné - 11,60% 50,91% - 17,91% 110,53%
Ostatni sluzby 23,90% 15,04% - 11,10% 29,94%
Mzdové naklady 0,05% - 2,40% 4,18% 0,78%
Zakonné soc. pojisténi 3,65% - 0,69% 0,89% - 0,25%
Zakonné soc. naklady 0,65% - 33,56% - 79,30% - 2,47%
Ostatni soc. naklady - 49,36% 139,45% 819,13% - 0,73%
Ostatni pokuty a penale -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady z drobného 0,00% 0,00% 100,00% 87,90%
Ostatni naklady z ¢innosti - 16,33% - 19,92% - 17,68% - 15,77%
Odpisy DHM a DNM 93,42% 4,35% 0,00% 0,00%
Naklady celkem 0,87% 3,66% - 2,84% 8,53%
Uroky - 53,30% - 20,92% - 14,41% - 6,20%
Ce rpani fonda -100,00% 100,00% 575,16% - 17,65%
Ostatni vynosy z ¢innosti 12,45% 7,18% - 9,93% 18,27%
Pfisp. a dotace na provoz - 1,20% 0,86% 1,22% 2,74%
Vynosy celkem 0,62% 2,95% - 1,14% 6,89%

Tab. 10: Horizontalni analyza ndkladii a vynosi
Zdroj: vlastnizpracovani dat z Vykazii zisku a ztraity DDM Alfa za roky 2009-2013

67




Rok

Polozka
2009 2010 2011 2012 2013
Spotreba materialu 7,76% 4,69% 3,96% 2,12% 2,23%
Spotteba energie 9,26% 8,19% 9,28% 8,49% 8,63%
Opravy a udrzovani 2,60% 2,85% 3,90% 4,37% 3,92%
Cestovné 0,13% 0,12% 0,17% 0,15% 0,28%
Ostatni sluzby 17,70% 21,74% 24,13% 22,07% 26,43%
Mzdové ndaklady 46,96% 46,58% 43,86% 47,02% 43,66%
Zakonné soc. pojisténi 13,19% 13,56% 12,99% 13,48% 12,39%
Zakonné soc. naklady 1,22% 1,22% 0,78% 0,17% 0,15%
Ostatni soc. naklady 0,08% 0,04% 0,09% 0,85% 0,78%
Ostatni pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Néklady z drobného DM 0,00% 0,00% 0,00% 0,52% 0,91%
Ostatni naklady z ¢innosti 0,99% 0,82% 0,63% 0,54% 0,42%
Odpisy DHM a DNM 0,11% 0,21% 0,21% 0,22% 0,20%
Naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Uro ky 0,11% 0,05% 0,04% 0,04% 0,03%
Cerpanifondd 1,80% 0,00% 0,20% 1,33% 1,03%
Ostatni vynosy z ¢innosti 26,85% 30,00% 31,24% 28,46% 31,49%
Pfispévky a dotace na provoz 71,24% 69,94% 68,53% 70,17% 67,45%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tab. 11: Vertikalni analyza naklad a vynosi

Zdroj: vlastni

Nejvétsi polozkou nakladi jsou mzdové néklady, dale ostatni sluzby a naklady na

zakonné socidlni pojiSténi. Jak uz je u piispévkovych organizaci obvyklé, nejpodstatnéjsi cast

vynosil tvofi piispévky a dotace na provoz a vynosy z ¢innosti. Strukturu vynost zndzortije

graf.
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Graf 7: Struktura vynosii DDM Alfa

Zdroj: vlastni
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7.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zikladnim nastrojem financni analyzy. DEli mezi sebou polozky
zucetnich vykazi, mezi nimiz je uritd vzajemna souvislost. K vypoctim budou pouzity

pouze vybrané ukazatele, na jejichz vypocet jsou k dispozici udaje.

7.5.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie na baz nakladi a vynosii zobrazuje sobé&stacnost organizace, aneb do
jaké miry vynosy zhlavni Cinnosti pokryvaji naklady na hlavni ¢innost. Vynosy zahrnuji

neinvestiéni dotace. Ukazatel by se v idedlnim pifpadé mél rovnat 100 %.”°

ynosy z hlavni ¢innosti
= Yynosy 100

naklady na hlavni ¢innost

Rok
2010 2011 2012
N z hlavni ¢innosti 7014441K¢ | 7075530K¢ | 7334290K¢ | 7126332KE | 7734146 KE
V z hlavni ¢innosti 7080270K¢ | 7124230K¢ | 7334290KE | 7250400 KE | 7749 896 K¢
Autarkie nabdziVaN 100,94% 100,69% 100,00% 101,74% 100,20%

Tab. 12: Vypocet autarkie na bazi vynosiu a nakladi
Zdroj: vlastni

DDM Alfa je vramci hlavni ¢innosti plné sobéstacny, tzn. Ze dosahované vynosy pln¢
kryji ndklady na hlavni ¢mnost. Ve vSech letech kromé roku 2011 byl dosahovan mirny
kladny hospodarsky vysledek. V roce 2011 se podaiilo udrzet dokonale vyrovnané naklady a

Vynosy.

7.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost zobrazuje miru zhodnoceni vlozeného kapitdlu a pouziva se
pfedevsim pro firmy zizené za Ucelem dosahovani zisku. Ukazatele rentability pro neziskové
organizace zahrnuji n€kolk ukazateli tykajicich se doplikové c¢mnosti. Tyto ukazatele vSak
neni mozno spocitat, jelkoz DDM Alfa neprovozuje zddnou doplikovou c¢innost. Sestrojit
mizeme varidtor celkovych nakladl. Ukazatel uddva vztah mezi dynamikou vyvoje
celkovych nakladii a celkovych vynosi. Vysledek vysSi nez 1 znamena vysSi nartst nakladu,

to naznacuje, Ze je tieba pocitat s nutnosti ziskani vy$$tho obnosu nemvesti€nich dotaci nebo

% Kraftova, L. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck 2002. s. 101. ISBN 80-7179-778-2.
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navySenim uzivatelského poplatku. Pfi niz§i hodnoté je mozno rozsifit objem sluzeb, snizt

naroky na dotace nebo snizit uzvatelské poplatky.’!

Ne+1- Nt
Nt
var N =————
Vir1- Vi
Vi
Netoonn.Celkové ndklady v roce t+1; Viyy............celkové vynosy v roce t+1
Nt celkové ndklady vroce t; Vi ... celkovévynosy v rocet
Rok
Polozka
2011 2012
Celkové N 7014 441 K¢ 7075530Kc¢| 7334290Kc¢| 7126332 KE| 7734146 K¢
Celkové V 7080270K¢| 7124 230K¢E| 7334290Kc¢ | 7250400 KE | 7 749 896 Ké
Variator celkovych N X 1,4 1,24 2,48 1,24

Tab. 13: Vypocet variatoru celkovych naklada

Zdroj: vlastni

Celkové ndklady DDM Alfa rostou rychlejSim tempem nez celkové vynosy, piedevSim
poskocily smérem vzhiru vroce 2012. Je zde tedy prostor pro zvySeni cen krouzkl, piipadné

7adost o zvyseni pfispévka a dotaci na provoz.

7.5.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o schopnosti aktiv se pfeménit na penize a hradit jimi v co
nejkratSi dobé své zivazky. Rozezndva se likvidita béznd, pohotovad a okamziti. Krom¢ toho
do této kategoric lze zafadit pracovni kapitdl, coz je ukazatel predstavujici volné prostiedky
organizace pro svou béznou ¢innost. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat mez 1,5
— 2, pohotové likvidity okolo 1 a okamzté likvidity kolem 0,2. Hodnota pracovniho kapitalu
by neméla byt zaporna, to by znamenalo, Ze je organizace zadhend.’?

obézna aktiva

B&#na likvidita =
ez VIR = L ratkodobé zavazky

penize a jejich ekvivalenty + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

! Kraftova, 1. Financéni analyza municipdlni firmy. Praha: C. H. Beck 2002. s. 110. ISBN 80-7179-778-2.
2 tamtéz, s.114.
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penize a jejich ekvivalenty

Okamzita likvidita =
amzta fevidita kratkodobé zavazky

Pracovni kapital = obéZna aktiva - kratkodobé zavazky

Polozka ROK
2010 2011 2012
Obézna aktiva 820688 KC | 774180KE | 729629 K¢ | 795260 K¢ | 832 140 K¢
Kratkodobé zavazky 395520K¢ | 384290K¢ | 326159 K¢ | 336149KE | 401511K¢
Penize ajejich ekvivalenty | 759400K¢ | 710 180K¢ | 682430KE | 744554 K¢ | 767 371K¢E
Kratkodobé pohledavky 61288KCE | 64000KE | 47199KE | 50706 K¢ 64 769 K¢
Bézna likvidita 2,07 2,01 2,24 2,37 2,07
Pohotova likvidita 2,07 2,01 2,24 2,37 2,07
Okamtzita likvidita 1,92 1,85 2,09 2,21 1,91
Pracovni kapital 425168 K¢ | 389890KE | 403470KE | 459111KE | 430629 K¢

Tab. 14: Vypocet ukazatelu likvidity

Zdroj: vlastni

Béma a pohotova likvidita dosahyji pomémé vysokych, totoznych hodnot. Je to
zpusobeno tim, ze organizace nemad vramci obéznych aktiv zadné zdsoby. Okamztd likvidita
je rovnéz vysokd, organizaci lezi mnoho prostfedkti v penézich. Pracovni kapital vyjadiuje
prostiedky, které ma organizace k dispozici, pohybuji se ve vysi okolo 400 000 K¢. Kladny
vysledek pracovniho kapitalu je pozitivni, avsak tyto hodnoty jsou dosti vysoké a mohou

naznaCovat neefektivni vyuzivani prostiedki.
7.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méi hospoddrnost, tedy efektivni nakladdni organizaci s majetkem.
Do této kategorie patii obrat kapitdlu, doba obratu pohledavek, pomér dob obratu
kratkodobych pohleddvek a zavazki. Obrat kapitdlu zobrazuje, kolikrdt se vrati vlozeny
kapital do fungovani organizace pomoci ocenéni jeji produkce. Cim vys§ich hodnot dosahuje,
tim lépe. Doba obratu pohleddvek odrazi pocet dnil, za které se zaplati pohledavky z vymosii.
pohledavek a zivazk zjiStuje soulad mezi dobou jejich splatnosti a snazi se dosdhnout

hodnoty nii nez jedna.’?

3 Kraftova, 1. Financéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck 2002. s. 119-125. ISBN 80-7179-778-2.
71



7nosy celkem
Obrat kapitalu = VYnosy

kapital (celkova pasiva)

rimérné pohledav
Doba obratu pohledavek = P P ky

celkové vynosy za rok
360

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki =

prumérné pohledavky

vynosy

primeérné zavazky

naklady

Polozka eI
2009 2010 2011 2012 2013

Celkové vynosy 7080270K¢| 7124 230K¢ | 7334290K¢E| 7250400 KE | 7 749 896 K¢
Celkové naklady 7014441 K¢ [ 7075530K¢ [ 7334290KE | 7126332KE| 7734 146 KE
Kapital 859076 KC| 861120KE| 800809KCE| 850672KE| 871784 KE
Primérné pohledavky X 62 644 K¢ 55 600 K¢ 48 953 K¢ 57 738 K¢
Primérné zavazky X 389905 K¢| 355225K¢| 331154KE| 368 830K¢E
Obrat kapitalu 8,24 8,27 9,16 8,52 8,89
Doba obratu pohledavek X 3,17 2,73 2,43 2,68
Pomér dob obratu krat.

) , . X 0,16 0,16 0,15 0,16
pohleddavek a zavazki

Tab. 15: Vypocet ukazateli aktivity

Zdroj: vlastni

VloZeny kapital se organizaci vrati 8 — 9 x, coz jsou vyborné¢ hodnoty. Pohledavky se

organizaci zaplati cca za 2 — 3 dny, coz je opét velmi dobry vysledek. Pohledavky jsou

organizaci splaceny mnohem rychleji, neZ ona sama splaci své zavazky.

7.5.5 Ukazatele financovani

Neziskové organizace rozliSuji investicni a neinvestiéni financovani (ur€ené na provoz).

U ptispévkovych organizaci a organizaCnich slozek statu obvykle ptevazuji vlastni zdroje nad

cizimi a cizi byvaji kratkodobého charakteru (za zaméstnanci, dodavateli, instituicemi SZ a
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7ZP). Bude vypoctena mira finanéni nezdvislosti, mira véfitelského rizika a mira zadluzenosti

vlastniho kapitahu.

Mira finan¢ni nezdvislosti by méla u stabini organizace dosahovat hodnot nad 70 %,
neméla by klesnout pod 30 %, takova organizace je finanéné nestabilni a spéje k zaniku. Mira
vefitelského rizika hodnoti uCast ciziho kapitdlu na financnich zdrojich. Pro pfispévkovou
organizaci je vhodnd maximalizace podilu neurofené¢ho ciziho kapitdlu na kapitdlu celkovém.
Mira zadluzenosti vlastntho kapitdlu se jinak také nazyva sila financni paky a ukazuje, do jaké
miry organizace vyuxiva piisvém fizeni zadluzenost vlastniho kapitah.”*

vlastni kapital

mira finanéni nezavislosti = 100

celkovy kapital .

cizi kapital
100

mira véritelského rizika = - — "
celkovy kapital

cizi kapital

mira zadluZenosti vlastniho kapitalu=1+

vlastni kapital
Polozka el

2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 463557 K¢ | 476830K¢ | 474651 KE | 514523KE | 470273 KE
Cizi kapital 395519 K¢ | 384290K¢ | 326158 K¢ | 336149 K¢ | 401511 K¢
Celkovy kapital 859076 K¢ | 861120K¢ | 800809 KE | 850672 KE | 871784 K¢
Mira financni nezavislosti 53,96% 55,37% 59,27% 60,48% 53,94%
Mira véritelského rizika 46,04% 44,63% 40,73% 39,52% 46,06%
Mira zadluZenosti vl. kap. 1,85 1,81 1,69 1,65 1,85

Tab. 16: Vypocet ukazateli financovani
Zdroj: vlastni

Pfi pozornéjSim pohledu lze zjistit, ze prvni dva ukazatele jiz byly vlastné spocitdny
vramci vertikdlni analyzy pasiv. Dle vysledkl lze vyvodit, Zze v oblasti finanéni nezivislosti
nedosahuje idealnich hodnot a organizace je zpomeémé velké Casti zavisla na cizim kapitah.
V dané organizaci to vSak neni takovym problémem, jelikoz cizi kapitdl je kratkodoby, tedy
netroceny. To znamend, Ze financni pdka pulsobi poztivné a cizi kapitdl zvySuje rentabilitu

celkového kapitalu.

% Kraftova, 1. Financéni analyza municipalni firmy. Praha: C. H. Beck 2002. s. 130-131. ISBN 80-7179-778-2.
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8 Komparace DDM Alfa a Svédského strediska volného Casu

V navaznosti na kapitolu 4 nasledyjici tabulka piehledné zobrazuje porovnani DDM Alfa,

pusobictho v ¢eskych podminkach, $védského strediska volného casu pro déti a Svédského

rekreantho centra pro mladez nckdy také nazyvaného volocasovy klub pro mladez Ve

Svédsku neexistuje obdoba nasich stiedisek volného &asu uréena pro vékovou kategorii déti,

mladeze a dalSich zijemct ziroven, proto je nutné toto Clenéni. Porovnani je provedeno

v rozdéleni podle nejdilezitéjSich charakteristik.

Ukazatel

Hlavni cilova skupina

DDM Alfa

6-18 let

Svédské stiedisko volného

Casu pro déti

6-12 let

Svédské rekreaéni centrum
pro mladez

13-20 let

Umisténi

samostatné stojici areal

prostory zakladnich skol, ¢i

pfi stfednich Skolach, nebo

externi pracovnici

Skoly

budov se zahradou budova pfiléhajici ke Skole samostatné

q ¢ volndho & pedagogové volného Casu,
P edagogové volného casu, , , , L
Vedouci aktivit pecagog pedagogové ze zakladni dobrovolnici

Pozice v resortu
Skolstvi

soucast Skolskych zafizeni
pro zadjmové vzdélavani

soucdst systému Skol

mimo resort, avsak
podporovano vliddou

Financovani

statni prispévek na mzdy a
pojisténi, dotace od obci,
Uplata za zdjmovou ¢innost

z dani obcim, z ¢lenskych
prispévki

z dani, pronajmy

Tézisté Cinnosti

zajmové krouzky

organizovana riznoroda
¢innost, spontanni ¢innost
pod dozorem

spontanni ¢innost,
skupinova ¢innost

Dalsi ¢innosti

tabory, prilezitostné akce,
informacni a poradenska
¢innost, spontanni ¢innost

zajmové krouzky, vylety,
tabory

vylety, kulturni akce,
festivaly, poradenska a
informacni ¢innost

Oteviraci doba

Po cely rok, dle
stanovenych oteviracich
hodin

Po cely rok, dle potieb
rodicl a zaka

Cely rok vcetné vikendl dle
oteviracich hodin, hlavné v
odpolednich a ve€ernich
hodinach

Tab. 17: Komparace charakteristickych
volného ¢asu pro déti a centry pro mladez

Zdroj: vlastni zpracovani

maki DDM Alfa se Svédskymi stredisky
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Hlavnim rozdilem mezi ceskym a Svédskym systémem je rozClenéni Svédskych
volnocasovych stiedisek na 2 kategorie podle véku — pro déti a pro mladez. Jsou si védomi
specifik téchto vekovych kategorii a odliSnosti v jejich zajmech i1 zpiisobech prace. Strediska
pro déti vychazi vstfic rodicim ohledné oteviraci doby, umisténa jsou pii Skolach. Je zde
vyhoda bezpecnosti — dit€¢ se samo nepohybuje nikam jinam po mésté. Zaroven je vyhodou
pro zaméstnané rodiCe, ktefi maji jistotu, Ze je o dit¢ postarano i po Skole a netould se samo
nikde venku. Také ho nemusi vozit tam a zpét do jiné Casti mésta. I u nds se jiz krome
Skolich druzin rozsifuje nabidka krouzkt na $kolich. Rediteli DDM Alfa se tato myslenka
nezamlouva znasledujictho diivodu: ,, DDM zasadné nesouhlasi s predstavou, zZe déti budou
travit veétsinu dne ve Skole, cimz dochazi k porusovani zasady spravného vyvoje déti a
mladeze.**’ Svédské mladez je dana velkd volnost pfi vybéru aktivit, piestoze v centrech
funguji naptf. skupinové lekce zumby, rukodélnych praci apod., které jsou volné pfistupné
vSem zijemcum. Vedoucimi jsou obvykle dobrovolici Pokud mladeznik chce dochazet
pravideln€¢ do specificky zaméfenych kurzi, musi do rlznych samostatnych sportovnich

klubti, hudebnich nebo dramatickych soubor apod. Podrobnosti byly popsany v kapitole 4.

Nechci zde vyzdvihnout ani jeden ze systémi. Ani jeden neni lepsi ¢i horSi Snad jen
kromé vy$si ekonomické trovné ve Svédsku, vjejimz vysledku jsou stiediska maximalng
moderné vybavend a severské Cist¢ pifrody, kterou hodné pro aktivity vyuzivaji. Stiediska
obou zemi vychazi ze svychtradic a spoleCenskych hodnot a pracuji tak, jak jsou zvykla.
Svédsko se také méné brani zméndm a rychle aplkuje do aktivit aktudlni trendy (neni
vyjimkou napf. hrani curlingu v zim¢ apod.). Hlavni ucel, tedy vyplnéni volného Casu déti a
mladeze s vychovnym ovlivilovanin ke zdravému zivotnimu stylu a prevenci socialng-

patologickych jevt, je splnén v obou zemich.

%% Hodnotici zprava za Skolni rok 2012-2013. Pardubice, 2013.
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Shrnuti hlavnich poznatkii praktické casti a doporuceni pro

budouci ¢innost organizace

DDM Alfa je pfispévkova organizace ziizend méstem Pardubice v cele s feditelem. Na
zaCatku praktické casti byl struéné zminén jeho historicky vyvoj, pfedmét a cile ¢innosti.
Kazdy rok provozuje okolo 150 pravidelnych zajmovych utvarti, mnoho pfileztostnych akci,
tdbory a dalsi akce. Porovndnim vyCtu povinné legislativy pro domy déti a mladeze
zteoretické Casti (konkrétné podkapitoly 3.2) a skutecného piehledu dokumentace vedené
vDDM Alfa bylo ziSténo, ze dodrzuje veskeré pravni pozadavky na dokumentaci pro tento

typ organizaci.

DDM mé4 maly pocet internich zaméstnancli a mnoho externich pracovnikil. Zaméstnanci
dle vypoctenych ukazateli v podkapitole 7.2 vykazuji vysokou stabilitu, meziro¢ni mira jejich
odchodl je nizkd. Ovlivnitelnost poctu uvazk je minimdlni, nebot’ finance na mzdy DDM

ziskava v pevné stanovené, piedem rozpoctované vysi formou prispévku od krajského uradu.

Z hlediska materidinho DDM sidli varedlu tii propojenych budov se zahrddkou a
hiistém a neustale se snazi o rekonstrukce, opravy, dovybavovani ueben a vyzdobu pro
tvorbu co nejpratel§téjStho a moderniho prostiedi. Velmi ocetiyji zfizeni klubovny s kavarnou
a dalsich prostor pro spontinni aktivity, jez se piiblizuje Svédskému systému volnocasovych

center pro mladez, o nichz byla feC v kapitole 4.

DDM Alfa zaznamenava velmi vysoké pocty ucCastnikli pfileZitostnych a spontannich
aktivit. Jejich statistka byla uvedena v podkapitole 6.6. Déti a mladez zde tedy najdou
organizovanou 1 volou zibavu vpékné vybaveném a bezpecném prostredi. Spontanni
aktivity jsou velice oblibené, d4 se tedy usuzovat, ze atmosféra a vybaveni je pro déti a

mladez atraktivni.

DDM se rliznymi zplUsoby maximaln€¢ snazi o svou propagaci v Pardubicich a blizkém
okoli a to pfedevSsim skrze web, letaky, regiondlni zpravodaj ¢i potadani akci Velkou
konkurenci jsou mu hlavné nové vznikajici soukromé agentury, které¢ potradaji krouzky piimo
ve Skolach.

Hlavni ¢innost organizace je financovana dotacemi od obce, jiz zminénymi piispévky na

mzdy od kraje auplatou za ziajmovou ¢innost. DDM Alfa neprovozuje doplitkovou ¢mnnost,
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jelikoz nema prostory k prondgjmu dalsim subjektim, naopak si sam musi pronajimat

télocvicny prilehlych zdkladnich Skol pro sport, protoze mu t€locvicna chybi.

Dlouhodoby majetek je v organizaci pouzivan delsi dobu, zvelké c¢asti byl jiz odepsan,
proto je vrozvaze evidovan vnizkych zistatkovych hodnotich. DDM  vykazuje dle
vypoctenych hodnot voddile 7.5.3 dlouhodobé vysokou likviditu a hodnotu pracovniho
kapitah, ma mnoho prostfedkti vpenézich. Muze tedy okamzit¢ hradit své zavazky.
Vzhledem ke své neziskové povaze se organizaci daii dosahovat nulového ¢i mirné kladného
hospodaiského vysledku. Ten poté prevadi do rezervniho fondu. V Zadném ze sledovanych

rokid nebyl DDM ve ztraté.

Dle variatoru celkovych nakladi bylo rozpoznino, ze naklady organizace vSak rostou
rychlejSim tempem nez jeji vynosy, proto je zde prostor pro zvySeni uplaty za jednotlivé
krouzky. Bohuzel organizace mad moznost vySe ndkladii a vynosti ovlivitovat velmi omezené,
nebot’ hospodaii s pfedem stanovenou castkou dotaci a piispévki. Vypocet doby obratu
pohledavek prokazal, Zze pohledavky jsou organizaci splaceny velice rychle. Dle vypocti
ukazateli financovani je organizace zvelké Casti zavisld na cizim kapitalu. Cizi kapitdl je
vSak kratkodoby a neuroceny, takze i pres svijj velky podil na celkovém kapitalu neni nikterak

zavaznym nedostatkem. Celkové je organizace ekonomicky zdrava, hospodati zdarné.

Doporucit urCitd zlepSeni je v této dobé velice obtizné, nebot’ jak jiz bylo zminéno, DDM
Alfa byl od 1. 1. 2014 spojen s DDM Delta a vesSkerd organizace i hospodateni prochazi

obrovskymi zménami.

e DDM by mohl zapojit vice fundraisingovych aktivit pro zskani dodate¢nych
finanCnich prostfedkti, ale 1 vybaveni, vyzdoby apod., napiiklad ve formé
sponzorskych dar. UrCit¢ naznaky téchto aktivit jsou jiz v organizaci zavadény, a to
vramei vlastni propagace (jiz zminéné poradani akci k upoutani pozornosti sponzorti a
vyznamnych osobnosti v ramci pardubického regionu). Proto doporucuji v tom setrvat

a ptipadné vyzkouset idalsi fundraisingové metody.

e Dale bych doporucila zvySit ceny krouzki. Vypocet variatoru celkovych nakladu toto
doporuceni jen potvrzuje. Ceny krouzkli stanovené vrozmezi 600 K¢ — 1600 K¢ za
cely Skolni rok 2013/14 jsou opravdu nizké. Chapu snahu vyhovét a byt dostupni vSem
rodindm, avSak inflace a rist nidkladl jsou nelprosné. Pred deseti lety jsem sama

navstévovala krouzek tancovani, kde jsem platla 900 K¢ za Skolni rok. Nelze drzet
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ceny ve stejné hladin€é po mnoho let za sebou. Konkurenéni DDM Beta Pardubice ma
v cenovém rozmezi 400 — 600 Kc/rok prevazné utvary pro predskolni déti, pro skolaky

jsou ceny stanoveny podstatné vyse, tudiz 1z hlediska konkurence zde prostor je.

Vysoké ¢astky financénich prostfedkti na béZzném uctu by bylo mozno uloZt na

ucet s vySSim urocenim.

Z porovnani se Svédskym systémem bych doporucila zapojit vice déti do piipravy a
tvorby aktivit. Toto doporuceni se netykd jen DDM Alfa, ale je vSeobecnym ndvrhem
1 pro ostatni Ceska stfediska volného Casu. Pouze déti néco neucit, ale dat prostor i
jejich navrhim na c¢innosti, ndpadim, improvizaci, coZ podpoii jejich kreativitu,

o ww

spolupraci, odboura ostych, pfida na sebeduvete.

Ptedposlednim doporucenim je zjistit moznosti a pripadné vypracovat projekt pro
ziizeni vlastni télocviény. ReSenim by zhlediska financi mohla byt napiiklad Nadace
OKD, jez ma grantovy projekt Pro Radost, podporyjici neziskové organizace, které
piipravuji volnoCasové aktivity pro pfisluSnou mistni komunitu. Pifpadné sledovat

ostatni moznosti aktudlné¢ vypisovanych grantil a dotaci dalSich subjektt.

Nakonec bych doporucila kwili ptehlednosti sloudit nékteré nazvy krouzki pod
jeden. Organizace jich nabizi nepfeberné mmnozstvi mnohé wvelice podobné s témet
synonymnimi nazvy. Na¢ mit Vytvarku pro radost, Vytvarné tvofenicko, Malitskou
vytvarnou dilnu a Malujeme s radosti. Rodi¢ nevi, v¢éem se liSi a co md pro své dit¢
vybrat. Jednodussi by bylo zavést vytvarny krouzek a rukodélny krouzek pro rizné
vékové kategorie a v riznych dnech a Casech. Rodice 1 déti jisté chtéji naprosto presné

védet, co si pod danym nazvem predstavit.
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Zaveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo metodou analyzy posoudit hospodafeni a
financovani DDM Alfa Pardubice, metodou syntézy shrnout hlavni ziSténi a uvést

doporuceni pro budouci ¢mnnost organizace.

V praci jsem se snazila pohlédnout na hospodafeni piispévkové organizace DDM Alfa
jako na celek. Hospodafeni a financovani bylo porovnano mez lety 2009 az 2013. DilCi cile,

vyjmenované v uvodu prace, byly spnény nasledujicimi kroky:

e Vprvni kapitole jsem definovala pojmy hospodateni, hospodaistvi, hospodarnost,
hospodarské politika, financovani, pedagogika volného ¢asu a pedagog volného casu.

e Ve druhé¢ kapitole jsem rozClenila neziskovy sektor a piiblizila hlavni ¢mnnosti pfi
fizeni neziskovych organizaci, jako je stanoveni strategie, zdroje pro tvorbu Cinnosti
a jejich zskavani fundraisingovymi metodami, marketing, vytvaieni dobrého jména
prostfednictvim public relations, uCetnictvi a jeho vyhodnocovani pomoci finan¢ni
analyzy.

e Ve ftreti kapitole jsem se zabyvala aktudlnimi Udaji o tom, jak pracuji domy déti a
mladeZe na Gizemi CR, a jejich vn&j§im okolim.

e Nakonec jsem pohlédla na obdobu danych zafizeni do Svédska, konkrétné na jejich
zpusob prace a hodnoty, zaméstnance, materidlni prostredi a financovani.

e Vpraktické c¢asti jsem nejprve uvedla zdkladni tdaje o DDM Alfa a ve strukture
vychazejici zteoretické Casti vymezila dullezit¢ informace o jeho vlastnim fungovani
(struény historicky vyvoj, informace o dokumentaci veden¢ v DDM, organiza¢ni
strukturu, zplUsoby financovani, udaje o spolupraci DDM s ostatnimi subjekty).
Kromé toho jsem provedla analyzu zijmovych utvari a poctu jejich uCastnkl a
podivala se na vyvoj marketingovych a PR aktivit v Case.

e Vsedmé kapitole jsem realizovala vypoclet vybranych ukazatelii financni analyzy,
modifikovanych pro neziskové organizace, uvedla hodnoty v piehlednych tabulkédch
a grafech a vysledky slovné okomentovala.

e Vosmé¢ Kkapitole byla ufinéna komparace vybranych indikdtord se Svédskym
systémem.

e Nakonec bylo provedeno shrnuti podstatnych vysledkl Setieni a uvedena doporuceni

pro vylepSeni situace do budoucna.
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Poznatky zteoretickych kapitol 1, 2 a 3 se promitly do praktickych kapitol 6 a 7.

Navaznost je zietelnd rovnéz mezi kapitolami 4 a 8.

Vysledky Setieni mohou byt vyuzitelné nejen pro feditele a zaméstnance DDM Alfa, ale i
ostatnich organizaci tohoto typu. Stejn¢ tak postupy vypocti a dalsi tdaje ztéto prace mohou
slouzit studentim jako inspirace pro jejich vlastni prace na obdobnd témata. Své by zde jisté
nash i rodice déti, navstévujicich krouzky DDM Alfa, piipadné uvazujici o jejich piihlaseni.

Je ziejmé, Ze tato prace zasahla do mnoha oblasti Bylo jist¢ mozné vypracovat praci
orientovanou napiiklad pouze na financni analyzu, marketing ¢i jinou oblast hospodafeni a
probadat ji do hloubky. Jak jiz ale bylo feceno, mym zdmérem byl co nejvice komplexni
pohled na hospodaieni daného zafizeni Pokud bych se specializovala pouze na urCitou Cast,
méla bych pocit neuplosti. Takto vim, Ze kazdy, kdo bude tuto praci Cist, si udéla celkovy
ptehled o tom, jaké ¢mnosti DDM v ramci hospodaieni provadi a jakym zptsobem.
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Seznam pouzitych zkratek

APO. .. a podobné
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Javorikova D Bisko T.

Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci

Pardubice 1. zafi 2010

Bc. Milog Adami
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Personalni obsazeni DDM ALFA
Organizaéni schéma

I Reditel zafizeni I
Adamu M.
| Zastupce feditele J
Odstréll[ové Eva

| | I < T

Vedouci OE Vedouci OTV Vedouci OSV Vedouci OPV Vedouci 0S¢
Odstréilova E. Tuslova L. Mejstiikova B. Lieberzeitova H. Zajickova R.
Pracovnik OE: Pracovnik OSC:
Javofikova E. Vasko V.
Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci

Vedouci OT
Lieberzeitova H.

i

Pracovnik OT:
Bisko T.

Externi vedouci

Pardubice 1. dubna 2011
Bc. Milo$ Adami

Personalni obsazeni DDM ALFA

Organizaéni schéma

R
Adamu M.

ditel zafizeni

IZéstupce feditele

Pleskotova Pavla

Vedouci HO
Kadleckova Z.
|
Pracovnik HO:
Theodorova R.
Kolesa Z.
Zulevigova E.

I I | W |

{

Vedouci OE Vedouci OHT Vedouci OP Vedouci OS Vedouci OPV Vedouci OT
Pleskotova P. Lieberzeitova H.  Zajickova R. Vasko V. Bisko T. Bisko T.
Pedagog OHT
Jiranek O.

Externi vedouci  Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci

Externi vedouci

Pardubice 1. listopadu 2012
Mgr. Milog Adamu
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Vedouci HO
Kadle¢kova Z.
Pracovnik HO
Theodorova R.
Kolesa Z.

Zulevicova E.



Personalni obsazeni DDM ALFA
Organizacni schéma

I Reditel zafizeni I
Adamu M.
I
| Zastupce feditele |

Pleskotova P.

I I I I | I I

Vedouci OE a Ol Vedouci OHT Vedouci OPJ Vedouci 0S, OPV, OT Vedouci HO Pedagog

Pleskotova P. Lieberzeitova H.  Kupkova L. Vasko V. Kadleckova Z. Jiranek O.
I

Pedagog OE PracIovnik HO

Vodrazka T. Theodorova R.

Kobylkova I.

Pracovnik OE Kolesa Z.

Horakova M.

Externi vedouci  Externi vedouci  Externi vedoucl  Externi vedouci

Pardubice 1. listopadu 2013
Mgr. Milod Adamt

Pfiloha organizaéniho fadu

Organizaéni struktura DDM ALFA

[ Reditel DDM ALFA |
Adamii M.

——1 Zastupce feditele

Pleskotova P.

I I ]
| Hospodafské oddéleni | | Hlavni stfedisko ALFA | | Odlougené stiedisko DELTA |

Vedouci oddéleni Kadleckova Z. Vedouci strediska Pleskotova P. Vedouci stfediska Petridesova S.

r | I | I [ I |

hospodéarka Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni Vedouci oddél Vedouci oddéleni Pedagog Pedagog Pedagog Pedagog
Kopova V. Estetika a infor.  Hudba a tanec Poh. vych. a jazyk Sport, prir. a tech. Hvézdarma A. K. 1. C. M.
mzdova Géetni Pleskotova P. Lieberzeitova H. Kupkova L. Vasko P. Jirdnek O. Komarek P Santrigek M. Majorova K.
Knollova R. | Eichler J.
ucetni Pedagog Janeckova Z.
Theodorova R. Vodrazka T.
Gdrzbafi Kobylkova 1.
Kolesa Z., Rotrekl B. Pracovnik
Satnarky Horakova M.
Volna B., Musilova K.
domovnice Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouci Externi vedouc{ Externi vedouci Externi vedouci
Olivova J.
Celkovy potet internich zaméstnanci: 24 osob

Pardubice 1. ledna 2014 Potet externich vedoucich na Hlavnim stfedisku ALFA: 75

Mgr. Milo$ Adamu Pocet externich vedoucich na Odlouéenim stiedisku DELTA: 23

Pfiloha organizacniho fadu Celkovy pocet externich vedoucich: 98
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Priloha 2: Rozvahy DDM Alfa z let 2009 — 2013

‘Licence:DOLP RN UBR=GGORRIIG S§OFTHNARSE SRR UCRGUAGO 06052008
Zpracoval: Alena Brasnova Okamzik sestaveni: 06.01.2010 10h48ml5s Strana: 1
ROZVAHA - BILANCE za obdobi 12/2009

organizac&nich sloZek statu, uzemnich samospravnych celkld, pfisp&vkovych organizaci a regionalnich rad

v K¢
TCO 148161233
! NAZBV UCETNI JEDNOTKY:
pam déti a mladeZe ALFA
U&et Polbika Stav k l.-+lednu Stav k rozvahovému dni
AKTIVA - Nazev poloZky &islo 1 2
A. STALA AKTIVA - soulet poloZek 09+15+26+33+41+206 01 46.200,00 38.388,00
1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje /0127 02
Software 7013/ 03
Ocenitelna prava /0147 04
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7018/ 05 26.130,00 26,130,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek /0197 086
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 7041/ 07
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek /051/ 08
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 09 26.130,00 26.130,00
souCet poloZek 02 az 08
2. OPRAVKY K DLOUHODOBEMU NEHMOTNEMU MAJETKU
Opréavky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje /072/ 10
Opravky k softwaru /073/ 11
Opravky k ocenitelnym pravim 7074/ 2
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmot.majetku /078/ 13 26.130,00- 26.130,00-
Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmot.majetku /s079/ 14
““ravky k dlouhodobému nehmotnému majetku celkem 15 2613000~ 26.130,00-
alet poloZek 10 aZ 14
3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK T
Pozemky /031/ 16
Uméleckd dila a predméty Y 10327 17
Stavby /021/ 18
Samostatné movité véci a soubory movitych véci /0227 19 392.589,41 392.589,41
Péstitelské celky trvalych porostl 7025/ 20
Zakladni stado a taZna ifata /0267 21
Drobny dlouhodoby hmotny majetek /0287 22 3..357.478,53 3.518.696;2
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 7029/ 23
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek /0427 24
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1052/ 25
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 26 3.750.067,94 3.911,285,66
souget poloZek 16 az 25
4. OPRAVKY K DLOUHODOBEMU HMOTNEMU MAJETKU
Opravky ke stavbam /081/ 27
Opravky k samost.mov.vécem a soubor.movitych véci/082/ 28 346.389,41~ 354.201,41~
Oprdvky k péstitelskym celkum trvalych porosth /085/ 29
Opravky k zdkladnimu stadu a taZnym zvifatum /086/ 30
Opravky k drobnému dlouhodob.hmotnému majetku /088/ 31 3., 357 :478,:53= 3.518.696,25~
Opravky k ostatnimu dlouhodob.hmotnému majetku /089/ 32
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku celkem 33 3.703.867,94- 3.872.897, 66~
soucet poloZek 27 ai 32
5% JUHODOBY FINANCNI MAJETEK
wajetkové G¢asti v osobdch s rozhodujicim vlivem /061/ 34
Majetkové Gcasti v osobdch s podstatnym vlivem /062/ 35
DluZné cenné papiry drzene do splatnosti /0637 36
Pajcky osobam ve skupiné /0667 37
Ostatni dlouhodobé piijcky /067/ 38
Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek /0697 39
Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek /0437 408
Dlouhodoby finantni majetek celkem 41
soulet poloZek 34 az 40
6. MAJETEK PREVZATY K PRIVATIZACI
Majetek prevzaty k privatizaci /064/ 204 X X
Majetek prevzaty k privatizaci v pronajmu /0657 205 X %
Majetek prevzaty k privatizaci celkem 206 ® -
soudet poloZek 204 a 205
B, OBEZNA AKTIVA - soulet polozek 51+75+89+119+124 42 863.434,64 820.687,55
1. ZASOBY
Materidl na skladé& /112/ 43
Pofizeni materidlu a Materidl na cesté /111neboll9/ 44
Nedokoné&end vyroba /121/ 45
Polotovary vlastni vyroby /122/ 46
vyrobky /11237 47
Zvifata / /48
Zbozi na skladé /49
Pofizeni zboZii a Zboii na ceste 4 &0
24soby celkem B
soutet poloZek 43 az 50
2. POHLEDAVKY
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/Odbératelé /3117 52
Sménky k inkasu /3127 83
Pohleddvky za eskontované cenne papiry /3137 54
Poskytnuté provozni zalohy /3147 55
Pohledavky za rozpottové pfijmy /3157 56
Ostatni pohledavky /3167 57
pohledavky zaniklé CKA /3177 214
Pohledavky z vybéru dani a cel /3187 215
soufet poloZek 52 az 57, 214 a 21% 58
Pohledavky za udastniky sdrufeni /358/) 59
Socialni zabezpeleni a zdravotni pojadténi /336/ 60
Dafi z pEijmd /341/ 61
Ostatni pfimé dané /342/ 62
paf z ptidané hodnoty 7343/ 63
Ostatni dané a poplatky /345/ 64
Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci /373/ 65
souctet poloZek 61 aZ 64 66
Pohleddvky v zahrani&i 7371/ 207 ® X
Pohledavky tuzemské /372¢ 208 4 §
soutet pololek 207 a 208 209 X X
Naroky na dotace a ostatni zudtovani se SR /346/ 67
Naroky na dotace a ost.zultovani s rozpoétem USC /348/ 68
soutet pololek 67+68 69
Pohledavky za zaméstnanci 7335/ 170
Pohledavky z vydanych dluhopist 7375/ 1
Jiné pohledavky 7318/ 72
Opravna poloika k pohledavkam /391/ 73
soudet polofek 70 aZ 73 74
~hleddvky celkem i
itet poloZek 58+59+60+65+66+209+469+74
FINANCNI MAJETEK
Pokladna /2617 76 13.517, 00 13.9131,00
Penize na cesté /+/-262/ T
Ceniny /2637 78
soutet polofek 76 a2 78 79 13.517,00 13.931,00
BéZny ulet /241/ 80 365.808,74 407.048,55
Bé2ny ucet fondu kulturnich a social. potieb /2437 81 62.026,08 58.400,56
Ostatni béZné ulty /245/ 82 362.072,82 280.019,44
Vklady v zahrani&éni méné v tuzemskych bankach /246/ 210
Uéty spravovanych prostiedki /247/ 216
Souhrnné ucty /248/ 217
Otty pro sdileni dani, cel a délené spravy /249/ 218
soutet pololek 80 aZ 82, 210, 216, 217 a 218 83 789.907, 64 745,468, 55
Majetkové cenné papiry k obchodovani /251/ B4
DluZné cenné papiry k obchodovani /253/ 85
QOstatni cenné papiry /256/ 86
Potizeni kratkodobého finanéniho majetku /259/ 87
soutet pololek B4 az 87 g8
Finanéni majetek celkem 89 803.424,64 759,399,55%
soutet poloZek 79+83+88
. UCTY ROZPOCTOVEHO HOSPODARENT A DALSI UCTY MAJICI VZTAH K ROZPOCTOVEMU HOSPODARENT
A OCTY MIMOROZPOCTOVYCH PROSTREDK(
_Zakladni béiny ncet /2317 90
kladovy vydajovy ulet f232/ 91 X
cEijmovy Glet /2357 92 ®
B&2né utty penéinich fondd /2364 93
BéZné ulty statnich fondl 7224/ 94
B&Zné udty finanénich fondl /22%/ 95
soudet pololek 90 aZ 95 96
Poskytnuté dotace 0SS 202/ 97 x
Poskytnuté dotace vkladovému vydajovému ultu 1212/ 98 X
Poskytnuté piispévky a dotace PO 1203 99 *
Poskytnuté dotace ostatnim subjektiam /204/ 100 X
Poskytnuté pilispévky a dotace PO /213/ 101 X
Poskytnuté dotace ostatnim subjektim /214/ 102 x
soudet polofek 97 ai 102 103 X
Poskytnuté navratné fin.vypomoci mezi rozpolty /271/ 104
Poskytnuté ptechodné vypomoci PO /273/ 105
Poskytnuté piechodné vypomoci podnik.sujektim 7274/ 106
Poskytnuté pEechodné vypomoci ostat.organizacim /275/ 107
Poskytnuté pfechodné vypomoci fyzickym osobam 12777 108
soutet poloiek 104 a2 108 109
Limity vydajl 221/ 110 ®
zaétovani vydaja 0sc /2187 11 ®
Materiadlni ndklady /4107 112 X
SluZby a nadklady nevyrobni povahy /420/ 113 X
Cestovné a ostatni vyplaty fyzickym osobam /430/ 114 A
Mzdové a ostatni osobni naklady /440/ 115 X
DAvky socidlniho zabezpeleni 7450/ 116 *
Manka a $kody /460/ 117 x
Uroky 7471/ 219 X
Pendle a poplatky /4727 22 X
Kursové ztraty 1473/ 221 x
Finanéni ndklady /4747 222 X
soulet poloZek 112 a2 117 a 219 a2 222 i8 o
Prostfedky rozpoftového hospodafeni celkem 119
" soulet poloZek 96+4103+109+110+111+118
/
5. PRECHCDNE UCTY AKTIVNT
‘ Naklady ptistich obdobi /3817 120 60.010,00 61.288,00
Ptijmy ptidtich obdobi 1385/ 121
Kurzové rozdily aktivni /386/ 12
Dohadné uéty aktivni /388/ 123
Pfechodné 0¢ty aktivni celkem 124 60.010, 00 61.288,00
soucet poloiek 120 az 123
AKTIVA CELKEM soudet poloZek 01442 125 909.634, 64 859.075,55
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DOEP R XE A UER~GORDTIEC SOETNRRE i UCRGUAB0 06052008

/161233 Obdobi : 12/2009 Okamzik sestaveni: 06.01.2010 10h48mlSs Strana:
Ucet Polozka Stav k 1. lednu Stav k rozvahovému dni
I VA - Nizev polozky ¢islo 3 4
VLASTNI ZDROJE KRYTI STALYCH A OBEZNYCH AKTIV CELKEM 1286 509:.993,99 463.556,40
soucet poloZek 130+4131+4213+138+141+151+158
MAJETKOVE FONDY A ZVLASTNI FONDY o )
Fond dlouhodobeého maietku /9014 187 4€.200,00 38.388,00
Fond obéinych aktiv /8027 128 20779, 10 20.779,1¢
Fond hospodaiské &innosci /903/ 129 ’
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majet. a zavazka/+/-909/ 130
Majetkové fondy celkem 131 66.979,10 59.167,10
soucCet poloZek 127 az 129
Fond privatizace /9047 211 X X
Ostatni fondy 2905/ 212 b8 X
soutet polozek 211 a 212 213 x X
. FINANCNI A PENEZNI FONDY
Fond odmén /911/ 132
Fond kulturnich a socialnich potfeb {912/ 133 62.144,55 58.517,55
Fond rezervni 7914/ 134 345.825,22 255.955,34
Fond reprodukce majetku /916/ 135 16.27%,00 24.087,00
Pené&ini fondy /8174 136
Jiné finan¢ni fondy /918/ 137
Finanéni a penéZni fondy celkem 138 424.244,77 338.559,89
soulet poloZek 132 az 137
ZVLASTNI FONDY 0SS
Statni fondy 7921+ 138
Ostatni zvlastni fondy 7922/ 140
Fondy EU /924/ 203
~-145tni fondy 0SS celkem 141
acet polozZek 139, 140 a 203
ZDROJE KRYTI PROSTREDKU ROZPOCTOVEHO HOSPODARENT
Financovani vydaji 0Ss 201/ 142 R
Financovani vydajd 0SC /2117 143 bt
Bankovni uc¢ty k limitum 0SS /223/ 144 ®
Vya&tovéni rozp.pfijmi z béiné Einnosti 0SS /205/ 145 b
Vyactovani rozp.pfijmd z béiné Einnosti USC 7215/ 146 %
VyG&tovani rozp.pfijmi z finan&éniho majetku 0SS /206/ 147 b
VyGétovani rozp.pfijmd z finanéniho majetku USC /216/ 148 X
Zultovani prijmi USC /217/ 149 X
Prijaté nadvratné finantni vypomoci mezi rozpo&ty /272/ 150
zdroje kryti prostiedki rozpoct. hospodafeni celkem 51
soufet poloZek 142 az 150
. VYSLEDEK HOSPODARENT
a) z hospoddiské &innosti USC a &innosti PO
Vysledek hospodafeni bé&Zného ucetniho obdobi +/-963/152 X 65.829, 41
Nerozd&l.zisk, neuhrazena ztrata minulyeh let+/-932/153
Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni +/-931/154 18.770,12 X
b) Pfevod zultovani pfijmi a vydajl z min. let +/=-933/155
c) Saldo vydajd a nakladd +/-964/156
d) Saldo pEijmd a vynosh +/-965/157
soutet polozek 152 az 157 158 18.770,12 65.829,41
CIZI ZDROJE 159 399.640, 65 395.519,15
a¢et poloZek 160+166+189+195+201
REZERVY B I T T -
Rezervy zakonné /941/ 160
DLOUHODOBE ZAVAZKY
Vydané dluhopisy 7953/ 161
Zavazky z prondjmu /954/ 162
Dlouhodobé prijaté zalohy /955/ 163
Dlouhodobé sménky k uhradé 7958/ 164
Ostatni dlouhodobé zavazky /959/ 165
Dlouhodobé zavazky celkem 166
souet poloZek 161 aZ 165
. KRATKODOBE ZAVAZKY
Dodavatelé /321/ 167
Sménky k Ghradé /322/ 168
PEijaté z&lchy /324/ 169
Ostatni zavazky L325¢ X0 139.446, 00 143.170, 00
zavazky zaniklé CKA /326/ 223
Prijaté zdlohy dani 1321/ 224
zavazky z vybéru dani a cel /328/ 225
24vazky ze sdilenych dani a cel 7329/ 226
Zavazky z pevnych terminovych operaci a opcl #3084 17
souget poloZek 167 az 171 a 223 az 226 172 139.446,00 143.170,00
z&vazky z upsan.nesplacenych cen.papird a podilu /367/ 173
zavazky k Uc¢astnikim sdruzeni /3687 174
soucet poloiek 173 a 174 by
Zaméstnanci /3317 176 67,953,00 46.807,00
Ostatni zdvazky vi¢i zaméstnancim 13334 177
soucet poloZek 176 a 177 178 67.953,00 46.807,00
24vazky ze social.zabezpeteni a zdrav.pojidténi /336/ 179 104.230,00 88.834,00
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3161233 Obdobi : 12/2009 Okamzik sestaveni: 06.01.201C 10h48ml5s Strana: 5
. OZet Poloika Stav k 1. lednu Stav k rozvahovému dni
5 I VA - Nazev poloiky ¢islo 3 . 4
Dant z pEijmd /3417 180
Ostatni primé dané /342/ 181 26.505,00 25.289,00
Dan z piidané hodnoty /3437 182
Ostatni dané a poplatky /3457 183
soutet poloZek 180 aZ 183 184 26.505, 00 25,289,00

Vypofadani pfeplatkd dotaci a ost.zavazkl se SR /347/ 185
Vypot.pfeplatki dotaci a ost.zav.s rozpo&tem USC /349/ 186

souCet poloZek 185 a 186 187
Jiné zavazky /3797 188
Kratkodobé zavazky celkem 189 336.134,00 304.100, 00

soudet poloZek 172+175+178+179+184+187+188

4. BANKOVNI OVERY A PUJCKY

Dlouhodobé bankovni uvéry /951/ 190
Kratkodobé bankovni uvéry /281/ 191
Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) /282/ 192
Vydané kratkodobé dluhopisy /283/ 193
Ostatni kratkodobé zavazky (finanéni vypomoci) /289/ 194
souCet poloZek 193 a 194 195
Bankovni uvéry a puj&ky celkem 196

soucet poloZek 190+191+192+195

5. PRECHODNE UCTY PASIVNI
vydaje pfisdtich obdobi /3837 197 61.506,65 22.419,15
Vynosy ptistich obdobi /384/ 198
Kurzové rozdily pasivni /387/ 199
Dohadné uéty pasivni /389/ 200 69.000,00
Pfechodné ulty pasivni celkem 201 61.506,65 91.419,15
~~néet polozek 197 az 200

PASIVA CELKEM- soudet poloZek 126+159 202 909.634, 64 859.075,55

**++ Konec sestavy ***
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ROZVAHA - BILANCE

pfispévkové organizace

(v tis. K&)
Obdobi: 12172010
Ico: 48161233

Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2010

Nézew  Dim détia mladeZe ALFA

1 Obdobi
Cislo Synteticky| Bé#ng | Minuie
polozky  Ndzev polozky wcet| Batto Korskce Netio|
- AKTIVA CELKEM - 4859,72 ' 399860 861,12 859,08
T R R 408554 399860 894 38,39
"I Diouhodoby nehmotny majetek ) 26,13 26,13
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 26,13 26,13
6. Ostatni diouhadoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. L et majetku 044
8P zalohy na dlouhodoby ne y majetek ey — " e o
Il Diouhodoby hmotny majetek o T aoseat 397247 86,94 38,39
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 456,25 369,31 86,94 38,39
5. Peéstitelské celky trvalych porosti 025
6. Drobny dlouhodaby hmotny majetek 028 3603,16 3603,16
7. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 042
9.\ i icet i majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek . 052 . - o
Wl Dlouhodoby finanéni majetak
1. Majetkové ucasti v osobéch s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové ucasti v osobéach s podstatnym viivem 082
3. Diuhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
6. Terminované vklady dlouhodobé 068
7. Ostatni y finanéni majetek - o ___NEQ o B o
IV.  Dlouhodobé pohledévky o i
1. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomoci dlouhocdobé 462
2. D z avérd 464
3. Diouhodobé poskytnuté zélohy 465
5 D z néstroj0 ze zahranill 468
6. Ostatni diouhodobé pohledavky 469
0,01 2011 10n44m225 Zpracovano systémem L/CR® GORDICD spol. s r. o i strana 2/6
. Obgna aktiva 774,18 - R w068
1. Zasoby R B SRS
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na sklade 112
3. Material na cesté 119
4. Nedokontena vyroba 121
5. Polotovary vlastni wyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zboZi 131
8. ZboZi na skladé 132
9. ZboZi na cesté 138
__10. Ostatni zasoby S R o 139
Il Krétkodobé pohledavky o = 400 6400 61,29
1. Odbératelé 3
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314
5. Jiné pohledavky 2 hlavni ginnosti 315
B. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 019 0,18
11. ZGétovani s institucemi socidinine zapezpedeni a zdravot. pojisténi 336
12. Daf z pfijma 341
13. Jiné pfimé dané 342
14. Dan z pfidané hodnoty 343
15. Jiné dané a poplatky 345
16. Pohledavky za statnim rozpoctem 346
17. Pohledévky za rozpoétem Uzemnich samespravnych celkl 348
18. Pohledavky za utastniky sdruzeni 351
3. P z néstrojl sp ych ze zahraniéi 37
24. Poskytnuté zalohy na dotace 373
25. Néklady piistich obdobi 381 63,81 63,81 61,29
26. Pfijmy pfistich obdobi 385
27. Dohadné uéty aktivni 388
28. Ostatni . s
IV, Kratkodoby finanéni majetek . 710,18 T 710,18 769,40
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné udty 245 302,28 302,28 280,02
9. Bézny udet 241 378,01 378,01 407,08
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10. BéZny Gtet FKSP 243 17,91 : 17,91 58,40

16. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 11,98 11,98 13,83
_ PASIVA CELKEM ; b L s T S : 861,12 & 859,08
C Viastiwapm S B e rETESEN
L. Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 107,73 59,16
1. Jméni Géetni jednatky 401 107,73 59,16
3. Dotace na pofizeni diouhodobého majetku 403
5. Kurzové rozdily 405
6. Ocenovaci rozdily pfi zméné metody 408
7. Jiné ocefovaci rozdily 407
8. Opravy chyb minulych obdobi o L i 408 .
TN Fondy udetnijednotky o - 32040 3357
1. Fond odmén 41
2. Fond kulturnich a sociéinich potfeb 412 18,07 58,52
3. Rezervni fond tvofeny ze zlep3eného vysledku hospodafenl 413 65,83
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 221,39 255,96
5. Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 1511 24,08
6. Ostatni fondy 419
il Vysledek hospodafeni . S oa870 6583
1. Vysledek hospodafeni bézného ietniho obdobl 493 48,70
2. Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 431 65,83
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432
o I P i SO =
n
1. Rezervy _p — 441 —
. Dlouhodobé zavazky - o
1. Diouhodobé uvéry 451
2. Pfijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
4. Zavazky z pronajmu 454
5. Dlouhodobé pfijaté zélohy 455
8. Dlouhodobé zévazky z néstroji spolufinancovanych ze zahraniéi 458
8. Ostatni zavazky 459
IV.  Kratkodobé zavazky 384,29 395,52
1. Kratkodobé ivéry 281
4. Jiné krétkodobé pijeky 289
5. Dodavatelé 321 1.26
B. Kratkodobé pfijaté zalohy 324
10. Pfijaté navratné finanéni vypomeci kratkodobé 326
14. Zaméstnanci 331 44,34 K 46,81
15. Jiné zavazky viiéi zaméstnancim 333
16. Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 95,02 88,83
17. Dafl z pfijmi 341
18. Jiné pfimé dané 342 24,78 2529
19, Daf z pfidané hadnaty 343
20. Jiné dané a poplatky 345
21. Zéavazky ke statnimu rozpodtu 347
22, Zavazky k rozpo&tim Uzemnich samospravnych celki 349
23 Zavazky k acastnikim sdruzeni 352
29 Kratkodobé zavazky z néstroji spolufinancovanych ze zahraniéi 3r2
30. Pfijaté zalohy na dotace 3r4
31. Viydaje pistich obdobi 383 32,54 2242
32. Vynosy piistich obdobi 384
33. Dohadné Gty pasivni 389 41,40 69,00

34 Ostatni kratkodobé zavazky 378 144,95 143,17
' * Konec sestavy *
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ROZVAHA - BILANCE

pfispévkové organizace
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12/2011
1C0o: 48161233
Nazev Dam déti a ALFA
Sestavena k rozvahovému dni 31. prosinci 2011
Obdobi 7 5
Cisio Synteticky Béiné TR ] Winuié
polozky  Nézev poloZky utat, Brutta Korekce Netfo|
AKTIVA CELKEM (R T 14659 347,55 . 385853808 ~ BOD B09,47 861124,09
A, Stéla aktiva o B e 3920715,08 3858536,08 71180,00 86 948,00
I Dlouhodoby nehmotny majetek 26 130,00 T
1. Nehmotné vysledky vizkumu a vjvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
§. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 26 130,00 26 130,00
6. Ostatni diouhodoby: nehmotny majetek o019
7. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8.1 radaci ucet icke majetkuy 044
9 zélohy na y majetek 051
1. Dlouhodoby hmotny majetek B S 3903 568,08 383240808 71180,00 86948,00
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véck 022 409 254,41 338 074,41 71 180,00 86 948,00
5. Péstitelske celky trvalych porosti 025
8. Drobny dlouhodoby hmetny majetek 028 3494 33367 3494 333,67
7. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 042
9 L atet i majetku 045
10. Poskytnuté zélohy na hodoby hmoiny majetek 052
ill.  Dlouhodoby finanéni majetek - R - S o
1. Majetkové (casti v osobach s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové Ocasti v osobéch s podstatnym viivem 062
3. Dluhowé cenné papiry drzené do splatnosti 063
6. Terminované vklady diouhodobé ose
Ostatni odoby néni majetek tgese = -~ oge .
1. Poskytnuté névratné finanéni vypomaoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledévky z postoupenych dvérd 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zéalohy 465
5. D 2 nastrojis ze zahraniéi 458
6. Ostatni diouhodobé pohledavky 489
S S o strana 2 /6
B. _ ObéZna aktiva 2 E 720 629,47 72062947 77417609
I Zasoby
1. Pofizeni materialu 1
2. Material na sklagé 12
3. Materidl na cesté 119
4, Nedokon&ena vyroba 121
5. Polotovary viastnl vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zboii na skladé 132
9. Zbozi na cesté 138
139 - S S
o 47 199,00 —— 47199,00 63 999,00
1. Odbératelé n
4. Kratkodobé poskytnuté zélohy
5. Jiné pohledavky z hlavni &innosti
6. Poskytnuté navratné finanéni vypemoci krétkodobé
10. Pohledévky za zaméstnanci 129,00 129,00 180,00
1. Zu isi i a zdravot. pojisténi
12. Dah z pfijmQ
13. Jiné pfimé dané
14. Daf z pfidané hodnoty
15. Jiné dané a poplatky
16. Pohledévky 2a Gstfednimi rozpodty
17. Pohledévky za (zemnimi rozpoéty
18. Pohledavky za utastniky sdruZeni
23. K 2z néstroji ze zahrani¢i
24. Poskytnuté zalohy na transfery
25. Naklady pfistich obdobi 47 070,00 47 070,00 63 809,00
26. Piijmy pfistich obdobl
27. Dohadné téty aktivni
28. Ostatni kratkodobé pohlec ) = e e i1
IV.  Kratkodoby finanéni maj 682 430,47 682 430,47 710 177,09
4. Terminované vklady kritkodobé 244
5. Jiné b&Zné Oty 245
9. Bazny utet e 639 699,63 62968963 66020467
Frcannubnn csctdmem | ICRM GORDICE sool. S F. 0. strana 3/6
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10. Bézny udet FKSP 243 19 347,84
15. Ceniny 283
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 23 383,00
islo Synteicky| Obdabl
polozky  Nézev polozky acst| Bézne Minuié
PASIVA CELKEM 800 809,47
" Viastni kapital i i i ~ a7aes0se
| Jmeéni Gcetni jednotky a upravujici polozky o 919569,10 107 727,10
1. Jméni Ggetni jednotky 401 91959,10 107 727,10
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
5. Kurzové rozdily 405
6. Ocenovaci rozdily pfi zméné metody 406
7. Jiné ocefiovaci rozdily 407
8. Opravy chyb minulych obdcbi o 408 o
. Fondy GZetni jednotky 382 691,84 32039234
1. Fond odmén 411
2. Fond kulturnich a sociélnich potfeb 412 2121459 18 067,59
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepeného vysledku hospodafeni 413 100 213,91 65 829,41
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 230 380,34 221 390,34
5. Fond reprodukce majetku, investiéni fond 418 30 873,00 15 105,00
__&. Ostatni fondy — 418 o .
Tl Vysledek hospodateni == RS 48 720,12
1. Viysledek haspodareni b&zné&ho Ugetniho obdobi 493 48 720,12
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432
R
" Rezerwy i o T
1. Rezervy - o B 441 S
il Dlouhodobé zavazky o ) . -
1. Diouhodabé avéry 451
2 Phijaté névratné finanéni vypomoci diouhodabé 452
4. Zévazky z prongjmu 454
5. Dlouhodobé pfijaté zélohy 455
8. Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 458
__ 9. Ostatni diouhodobe zavazky g e e i 459 ’ B S
V. Kritkodobé zavazky = i 326 168,53 384 284,53
1. Kratkodabé avéry 281
4. Jiné kratkadobé pljeky 289
5. Dodavatelé 321 1260,00
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 324
10. Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
14, Zaméstnanci a3 43 095,00 44 336,00
15. Jiné zévazky vi&i zaméstnancim 333
16. Zuctovani s institucemi SZ a ZP 336 80 282,00 85 020,00
17. Daf z pfijmi 241
18. Jiné pfimé dané 342 19 983,00 24 775,00
19. Daf z pfidané hodnoty 343
20. Jiné dané a poplatky 345
21. Zavazky k ustfednim rozpodtim 347
22. Zavazky k uzemnim rozpo&tim 348
23. Zavazky k ucastnikiim sdruzeni 352
29. Kratkodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahraniti 3z
30. Pfijaté z&lohy na transfery 374
31. Viydaje pritich obdobi 383 45 566,53 32 541,53
32. Vynosy pfitich obdobi 384
33. Dohadné 0éty pasivni 389 4 000,00 41 400,00
378 133 232,00 144 952,00

34. Ostatni krétkodobé zavazky

* Konec sestavy *
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ROZVAHA - BILANCE

pfispévkové organizace
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 1272012
1co: 48161233
Nazev: Dam déti a mladeZe ALFA
[ Obdabl
Cisio Bazns | Minulé
polazky  Nazev polozky P Brutto Korakce Netto
 AKTIVA GELKEM | 4cooTees 3828207,38. 5067181 | 80080947
A, Stdla aktiva 3 883 619,38 3 828 207,38 55412,00 71 180,00
L. Dlouhodoby nehmotny majetek 26 130,00 26 130,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferengni limity 015
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 26 130,00 26 130,00
6. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 018
7. Nedokonzeny dlouhodobyi nehmotny majetek 041
8. Usporadaci udet technického i majetku 044
9 zélohy na nehmotny majetek 051 = -
. Dlouhodoby hmotny majetek I 3857 489,38 3802 077,38 5541200  71180,00
1. Pozemky 031
2. Kulturni pledméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 409 254,41 353 842,41 55412,00 71 180,00
5, Pastitelské celky trvalyeh porosti 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 3448 234,97 3448 234,97
7. Ostatni dlouhadoby hmotny majetek 029
8. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 042
9. Usp i Gdet i i majetku 045
10. F zdlohy na y hmotny majetek 052
. Diouhodoby finan&ni majetek
1. Majetkové Uéasti v osobéch s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové GZasti v osobdch s podstatnym viivem 062
10.01.2013 12h 5m11s ) Zpracovino systémem UCR® GORDIC® spol. s . o. strana 1/5
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni finanéni majetek 069
V. Dlouhodobé pohledavky o TR = e I
1. Poskytnuté névratné finanéni vypomoci diouhodobé 462
2. DI z Gvérl 484
3. Dieuhodobé poskytnuté zélohy 465
5. D z néstroji spolufi ze zahraniéi 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7. Dlouhodobé poskytnuté zélohy na transfery 471
'B. _ Obnaaktiva 795 259,81 795 269,51 720 62947
"1 Zasoby
1. Pofizeni materialu 111
2. Materidl na skladé 112
3. Material na cesté 119
4. Nedokandend vyraba 121
5. Polotovary viastni vyroby 122
8. Vyrobky 123
7. Pofizeni zboi 131
8. ZboZf na skladé 132
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatnl z4soby 139 o
Il.  Krétkodobé pohledévky 50 706,00 50 706,00 47 199,00
1. Odbératelé 311
4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 314
5. Jiné pohleddvky z hlavnl Einnosti 315
B. Poskytnuté navratné finan&nl vypomoci krétkodobé 316
10. Pohledévky za zaméstnanci 335 43,00 43,00 129,00
11. Zi s genl a zdravot. pojiténi 336
12. Dan z pfjma 341
13. Jiné pfimé dané 342
14. Daf z piidané hodnoty 343
16. Jiné dané a poplatky 344
16. F za vladnimi i 346
17. Pohledévky za vybrangmi mistnimi viddnimi institucemi 348
18, za (Bastniky sdruzeni 351
10.01.2013 12h Smiis Zpracovéno systémem UCR® GORDIC® spol. s r. o strana 2/5
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23. z néstroji ze zahrani&i 371

24. Krétkodobé poskytnuté zélohy na transfery 373
25. Néklady ptistich obdabi 381 50 663,00 50 663,00 47 070,00
26. Pifjmy pfistich obdobi 385
27. Dohadné &ty aktivni 388
28. Ostatni kratke pohleddvky 377
. Kratkodoby financni majetek 74455381 74455361 68243047
1s cenné paplry k 4 251
2. Dluhové cenné paplry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry _ 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bé2né utty 245
9. Bézny utet 241 707 462,03 707 462,03 639 699,63
10. BéZny utet FKSP 243 2280348 22 803,48 19 347,84
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna . 261 14 288,00 14.288,00 23 383,00

. Viastni kapital 514 522,98 474 650,94
I Jméni aZetni jednotky a upravujici polozky 76191,10 91959,10
1. Jméni Géetni jednotky 401 76 191,10 91 959,10
3. Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocefiovaci rozdily pfi prvatnim pouiti metody 408
6. Jiné ocefiovaci rozdily 407
7. Opravy minulych obdobi S 408 Lo o
"Il Fondy Géetni jednotky 314 263,84 382 691,84
1. Fond odmén 411
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 24 809,59 2121459
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepeného vysledku hospodafeni 413 100 213,91 100 213,91
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 185 298,34 230 290,34
5. Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 3942,00 30 873,00
6. Ostatni fondy 5 " N 419 . o
W, Vysledek nospodafeni 124 068,04
1. Vysledek hospedafeni béZného utetniho obdobi 493 124 068,04
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizen! 431
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 432
D.  Cizizdroje 336 148,53 326 158,53
I.  Rezervy
1. Rezervy 441
Il. Dlouhodobé zévazky
1. Diouhodabé uvéry 451
2. Pfijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7. Dlouhodobé zévazky z néstrojd spolufinancovanych ze zahranici 458
8. Ostatni diouhodobé zévazky 459
9. D pfijaté zélohy na transfery 472 N
Il Krétkodobé zavazky o 336 148,53 326 158,53
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pijéky 289
5. Dodavatelé 321
7. Krétkodobé pijaté zdlohy 324
i etrana 4 /&
9. Pfijaté navratné finan&ni vypomoci kratkodobé 326
13. Zaméstnanci 33 60 163,00 ‘43 095,00
14. Jiné zévazky vi¢i zaméstnancim 333
15. Zudtovanis i sociinil a Ppojistént 336 85 167,00 80 282,00
16. Daf z pfijmi 341
17. Jiné pfimé dané 342 20814,00 19 983,00
18. Dafl z piidané hodnoty 343
19. Jiné dané a peplatky 344
20. Zavazky k osobam mimo vybrané viddni instituce 345
21. Zavazky k vy ym U im viddnim institucir 347
22. Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
23. Zavazky k utastnikim sdruZeni 352
29. Krétkodobé zévazky z néstroji spolufinancovanych ze zahranici 372
30. Krétkodobé pfijaté zdlohy na transfery 374
31. Vydaje pfistich obdobi 383 38 485,53 45 566,53
32. Vynosy pfistich obdobi 384 3 000,00
33. Dohadné utty pasivni 389 8 500,00 4 000,00
34. Ostatni kratkodobé zavazky t 378 120 019,00 133 232,00
* Konec sestavy *
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ROZVAHA - BILANCE

prispévkové organizace
(v KE, s pfesnosti na dv& desetinna mista)
Obdobi: 1272013

1co: 48161233

Nazev.  Dim déti a mladeZe ALFA

Obgonl
Ersto Béné - T e
polozky  Nézev polathy Britio Korehoe " Neto|
AKTIVA CELKEM 4403 401,28 3BTEITE  eTiTEsT BED67T51
A, Stalaaktiva - ) 3577 261,61 3537 617,61 3964400 55412,00
I Dlouhodobj nehmotny majetek 26 130,00 26 130,00 o T
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Oceniteind préva 014
4. Povolenky na emise a preferenZni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 28 130,00 26 130,00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmatny majetek 041
8. L get ¢ i majetku 044
9. zalohy na y majetek 051
Il Diouhodoby hmotny majetek . 39 644,00 55412,00
1. Pozemky 031
2. Kulturni pfedmeéty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 402 109,70 362 485,70 39 644,00 55 412,00
5. Péstitelské celky trvalych porasti 025
6. Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 314902191 314902191
7. Ostatni diouhodaby hmotny majetek 029
8. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 042
9. L i ucet i i majetku 045
__10. F zélohy na hodoby hmotny majetek 052
l. Dlounodoby finan&ni majetek i = " S
1. Majetkové (&asti v osobdch s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové UZasti v osobéch s podstatnym viivem 082
e T Zescom stiren UCRRGORNOBSL s o T e

3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnost| uBs

5. Terminované vklady diouhodobé 068

6. Ostatni y finanéni majetek B 069 -

IV. Dlouhodobé pohledavky o

1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462

2 DI z yeh averd 464

3. Dlouhodebé peskytnuté zélohy 4865

5. DI 8 z nastroji spolufinar ych 2e zahranigi 468

6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 468

7. Dlouhodobé poskytnuté zélohy na transfery 471

Obéna aktiva ] T 832 139,67
Zasoby

1. Pofizeni materialu 1M

2. Materidl na skladé 112

3. Materidl na cesté 119

4, Nedokonéend vyroba 121

5. Polotovary viastni vyroby 122

6. Vyrobky 123

7. Pofizeni zboZi 131

8. ZboZi na skladé 132

9. Zbozi na cests 138
10. Ostatni zasoby B 139 - e

Il Krétkodobsé pohledavky a 64.769,00 N 64 769,00 50 706,00

1. Odbératelé an

4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 314

5. Jiné pohleddvky z hlavni éinnosti 315

6. Poskytnuté nédvratné finan&ni vypomoci kratkodobé 316

10. Pohledavky za zaméstnanci 335 86,00 86,00 43,00
11, Zagtovani s institucemi socidiniho zapezpedeni a zdravot. pojistani 336

12. Dai z pfijmi 341

13. Jiné pfimé dané 342

14. Daf z pfidané hodnoty 343

15. Jiné dané a poplatky 344

16. Pohledévky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 346

17. Pohledavky za vybranymi mistnimi viddnimi institucemi 348

18. Pohledavky za ugastniky sdruzeni 351 -
23. 2 nastroji yoh ze zahraniéi 37
24. Kréatkedobé poskytnuté zélohy na transfery a7
25. Naklady pfistich obdobi 381 41 577,00 41 577,00 50 663,00
26. PHjmy pfistich obdobi 385 23 106,00 23 106,00
27. Dohadné Géty aktivni 388
28. Ostatni e R o 7 o Sy i el TS s e

. Krétkodoby finanni majetek 767 370,67 767 370,67 744 553,51

1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251

2. Diuhové cenné papiry k ebchodovani 253

3. Jiné cenné papiry 256

4. Terminované vklady krétkodobé 244

5. Jiné b&2né udty 245

9. Bézny uget 241 724 789,66 724 789,66 707 462,03
10. Bézny uget FKSP 243 3187001 3187001 22 803,48
15. Ceniny 263

16 Penize na cesté 262

17. Pokladna 281 10711,00 10 711,00 14 288,00
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 Viastni kapital
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470 273,01 514 522,98
I.  Jméni G&etni jednotky a upravujici polotky 60 423,10 761981,10
1. Jméni Gcetni jednoticy 401 60 423,10 76 191,10
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. Jiné ocefovaci rozdily 407
7. Opravy minulych obdobi 408 -
s Fondy acetni lednolky- 394 099,88 314 263,84
1. Fond odmén 41
2. Fond kultumnich a socidlnich potfeb 412 3421959 24 809,59
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysiedku hospodafeni 413 22428195 100 213,91
4. Rezervn fond z ostatnich titult 414 135 598,34 185 298,34
5. Fond reprodukce majetku, investicni fond 416 394200
6. Ostatni fondy 419
. Vysledek hospodafeni 15 750,03 124 068,04
1. Vysledek hospodareni béZného etniho abdobi 493 15 750,03 124 068,04
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni minuljch Géetnich obdobi 432
Cizi zdroje - . 401 510,66 33614853
1. Rezervy
1 Rezervy B 441 - N
"Il Dlouhodobé zavazky B
1. Dlouhodobé dvéry 451
2. Piijaté navratné finanéni vyypomaci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zélohy 455
7. Dlouhodobé z4vazky z néstrojii spolufinancovanych ze zahrani¢i 458
8. Ostatni diouhodobé zdvazky 453
9. DI pfijaté zalohy na transfery s 472 o
. Krétkodobé zévazky 401510,66 336 148,53
1. Krétkodobé Gvéry 281
4, Jiné kratkodobé plijlky 289
5. Dodavatelé 321 11.951,00
7. Krétkodobé pfijaté zalohy 324
9. Pfijaté navratné finangnl vypomoci krétkodobé 326
13. Zaméstnanci 3n 51773,00 " 60 163,00
14. Jin& zdvazky vii&i zaméstnancim 333
15. ZuBtovani s ir i socialnil a pojisténi 336 100 663,00 85 167,00
16. Dafl z pfijmd 341
17. Jiné pfimé dan& 342 23 536,00 20814,00
18. Dafi z pfidané hodnoty 343
19. Jiné dané a poplatky 344
20. Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
21. Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim 347
22. Zavazky k vybmn)}m mistnim viadnim institucim 349
23. Zavazky k Géastnikim sdruzeni 352
29. Krétkodobé zavazky z néstrojl spolufinancovanych ze zahraniéi 372
30. Krétkodobé pfijaté zalohy na transfery 374
31. Vydaje pfidtich obdobi 383 3578866 38 485,53
32. Viynosy pfistich obdebi 384 22 500,00 3000,00
33. Dohadné uéty pasivni 389 5 050,00 8 500,00
34. Ostatni kratkodobé zavazky 378 150 249,00 120 019,00
* Konec sestavy *



Priloha 3: Vykazy zisku a ztraty DDM Alfa z let 2009 — 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY za obdobi : 1Z2/28%9
v Ke
¢o 148161233
\ZEV UCETNI JEDNOTKY:
m déti a mladeie ALFA
PoloZka Hlavni ¢innost Hospodafska <innost
T¢et Nazev poloiky c1 S5
1
501 Spotfeba materialu 1 544.182,30
502 Spotieba energie 2 9.69¢,09
503 Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3
504 Prodané zboZi 4
511 Opravy a udriovani 5 182.347,40
512 Cestovne 6 9.468,00
513 Naklady na reprezentaci 7
518 Ostatni sluzby 8 1.241.427,67
521 Mzdové naklady e - )
324 Zakonné socialni pojisténi 10 2530,
325 Ostatni socialni pejisténi 11
527 Zakonné sotidlni naklady 12 85.573,00
528 Ostatni sociadlni ndklady 1 5.431,00
531, Dafl silniéni 14
532 Dafi z nemovitosti L5
52" Ostatni dan& a poplatky 16
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 10
542 Ostatni pokuty a penale 18 156,00
543 Odpis pohledavky 19,
544 Uroky 20
545 Kursové ztraty 21
546 Dary 22
548 Manka a &kody 23
549 Jiné ostatni naklady 24 69.126,00
S50 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2o 7.812,00
552 zZhstatkova cena prodaného DNM a DHM 26
553 Prodané cenné papiry a podily 27
554 Prodany materidl 28
556 Tvorba zakonnych rezerv 29
559 Tvorba zakonnych opravnych poloZek 30
Naklady celkem soudet polozek 1 az 30 31 7.014.441,46
601 Triby za vlastni vyrobky 32
602 TrZby z prodeje sluzeb 33
604 Trzby za prodane z o 34
611 Zména stavu zAasob nedokoncené vyroby 35
612 Zména stavu z&sob polotovart 36
613 Zména stavu zasob vyrobkn
614 Zména stavu zvirtat 38
621 Aktivace materidlu a zbozZi 39
622 Aktivace vnitroorganiza&nich sluzeb 40
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 41
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 42
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 4
642 Ostatni pokuty a penale 44
643 ?Latby za odepsané pohled&vky 45
644 Uroky 46 2. 115,90
645 Kursoveé zisky 47
648 zuttovani fondu 48 127.640,00
649 Jiné ostatni vynosy 49 1,900,864, 88
651 Trzby z prodeje dlouhodobého NM a HM 50
652 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku L)
653 Trzby z prodeje cennych papird a podill 52
654 TrZby z prodeje materidlu 53
657" Vynosy z kratkodobého financniho majetku 54
6. Zudtovani zadkonnych rezerv 55
659 Zuétovani zdkonnych opravnych polozek 56
691 Prispévky a dotace na provoz o 57 5.043.650,00
Vynosy celkem souéet polozek 32 az 57 58 7.080.270, 87
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim rozdil poloiek 58-31 59 65.829,41
591 Dafl z pEijmd &0
595 Dodateéné odvody dan& z prijmd 61
Vysledek hospodafeni po zdanéni polecZka 59-60-61 (+/-) 62 65,829,141

*++ Konec sestayy ***
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace

(v tis. KE)
Obdobi: 12 /2010
ICo: 48161233
Nazev: Dlm déti a mladeze ALFA
k rozvahovému dni 31. p i 2010
i Synteticky| B&Iné obdobi ] Minuté obdobi
_ay  Nézev poiozky atet| Hitavni tinnost Hospodaiskd ﬂv‘mosri Hiavni &innost Hospodafska dinnost
| i 2 3 ‘
Naklady celkem Shpiid 707553 b
klady osti B - ) R T . i T R e
1. Spotfeba materidlu 501 331,82
2. Spotfeba energie 502 579,22
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dedavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Opravy a udrZovani 51 201,51
6. Cestovné 512 837
7. Naklady na reprezentaci 513
8. Ostatni sluby 518 1538,19
9. Mzdové néklady 521 3295,50
11. Zakonné sociaini pojisténi 524 959,09
12. Jiné socidlni pojisténi 525
13. Zakonné socialni naklady 527 86,13
14. Jiné socidIni naklady 528 275
15. Dan silniéni 531
16. Dah z nemovitosti 532
17. Jiné dané a poplatiy 538
19. Smiuvni pokuty a droky z prodieni 541
20. Jiné pokuty a pendle 542
21. Dary 543
22. Prodany material 544
23. Manka a $kody 547
24. Tvorba fondl 548
25. Odpisy dlouhodobého majetku 551 151
26. Z cena majetku 552
27. Z cena ého majetku 553
28. Prodané pozemky 554
29, Tvorba a zl&tovéni rezerv 555
30. Tvorba a zG&tovéni opravnych polozek 556
31. Naklady z odepsanych pohledavek 557
32. Ostatni naklady z Cinnosti 549 57,84
II.__Finangni naklady T T Ry s
2. Uroky 562 -
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z pfecenéni reéinou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
pochy naroky na p statnino rozpoétu, rozpoéti . T
" 1. Naklady na naroky na prostiedky statniho rozpoctu T 571 -
2. Naklady na naroky na prostfedky rozpoétl izemnich samospravnych celki 572
4. Naklady na ostatni néroky 574
B.  Vynosy celk 712423
I Vynosy z &innosti 213756 e B e, - A S
1. Vyinosy z prodeje viastnich vjrobka = 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602
3. Vynosy z pron&jmu 603
4. Vynosy z prodaného zboZi 604
8. Jiné vynosy z vlastnich wykoni 609
9. Zmé&na stavu neddkandené vyroby 611
10. Zména stavu polotovarl 612
11, Zména stavu vyrobkd 613
12. Zmé&na stawu ostatnich zasob 614
13. Aktivace materidlu a zboZi 621
14, Aklivace vnitroorganizaGnich sluzeb 622
15. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetiku 623
16. Aktivace diouhodobého hmotného majetku 624
17. Smiuvni pokuty a Groky z predleni 841
18. Jiné pokuty a pendle 642
19. Vynosy z odepsanych pohledavek 643
20. Vynosy z prodeje materialu 6dd
21. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetiu 6845
22. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemki 846
23. Vynosy z prodeje pozemk( 847
24. Cerpéni fondl 648
25. Ostatni vynosy z &innosti 649 2137.56
Il.  Finan&ni vynosy 3,79
2. Uroky 662 379
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni redinou hodnotou 864 B
6. Ostatni finantnl vynosy 669
W, Vynesyz néarokii na p y statniho s 4982,88
T T = i o i I
" 1. Wynosy z naroki na prostredky statniho rozpottu 671 202525
2. Vynosy z narokii na prostfedky rozpottl uzemnich samospravnych celki 672 205763
3. Vynosy z narokii na prostiedky statnich fondd 673
4. Vynosy z ostatnich naroki 674
VI, Vjsledek hospodafeni : . 3 st
" 1. Vysledek hospodafeni pied zdanénim 48,70
2. Dai z piijmi 591
3. Dodateéné odvody dané z pfijmi 585
4. Vysledek hospodafeni po zdanéni 48,70
& * Konec sestavy *
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Cbdobi: 1212011
1€o: 48161233
Nazev: Dium déti a mladeze ALFA
Sest: k dni 31. p i 2011
islo ‘Syntaticky| BéZné obdabl Minute 00a0o!
polozky  Nizev polozky mri Hlavnt éinnost Hospodaiskd innost| Hiavnl &innost Hospodarsid dinnost
1 ' F 3 4
. Néklady celkem ] 733426960 7075 508,38 i
I Naklady z ginnosti R 733428960 _7075508,38 ot s i
1. Spotfeba materiélu . ' 501 290 548,00 331620,80
2. Spotieba energie 502 680 733,79 579 215,06
3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Opravy a udrzovani 511 286 107,00 201 511,50
€. Cestovné 512 12631,00 8385,00
7. Néklady na reprezentaci 515
8. Ostatni sluzby ) 518 1769 472,81 1538 190,02
8. Mzdové naklady 521 3216 470,00 3285 500,00
11. Zakonné socidini pojidténi 524 952 428,00 959 089,00
12. Jiné socialni pojisténi 525
13. Zakonné socidini naklady 527 57 227,00 86 128,00
14, Jiné socidlni naklady 528 6585,00 2747,00
15. Dah silniéni - 531
16. Dah z nemovitosti 532
17. Jiné dané a poplatky 538
19. Smiuvni pokuty a Uroky z prodien! 541
20. Jiné pokuty a pendle 542
21. Dary 543
22. Prodany material 544
23. Manka a skody 547
24. Tvorba fond( 548
25. Odpisy dlouhodobého majetku 551 15 768.00 15 105,00
26. Zistatkova cena majetku 552
27. Zis 4 cena p majetku 553
28. Prodané pozemky 554
28, Tvorba a zudtovani rezerv 555
30. Tvorba a zu&tovéni opravnych polozek 556
31. Naklady z odepsanych pohleddvek 557
32. Ostatni naklady z Cinnosti 549 46 319,00 57 838,00
Il Financni nakiady e e A
T 2. Oroky 562
3. Kurzové ztraty 563
= e ===
4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. Ostatnl finanéni naklady 569
1l Naklady na transfery
1. Naklady dstfednich rozpottl na transfery 571 B
2. Naklady uzemnich rozpoéti: na transfery 572
4. Naklady na ostatni néroky (PRO ROK 2011 ZRUSENO) 574 X X
B.  Vynosy celkem | 7334289,60 712422950 - R
I Vynosy z &innosti- 2305432,62 2137 564,80
1. Vynosy z prodeje vlastnich virobkd 601
2. Vjnosy z prodeje sluZeb 602
3. Vjnosy z prondjmu 603
4, Vynosy z prodaného zbozi 604
8. Jiné vynosy z viastnich vikoni 609
9. Zména stavu nedokondené vyroby 811
10. Zména stavu polotovari 612
11. Zména stavu vyrobki 613
12. Zména stavu ostatnich zasob 814
13. Aktivace materialu a zbozi 621
14. Aklivace vnitroorganizaénich sluzeb 622
15, Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 623
16. Aktivace diouhodobého hmotného majetku 624
17. Smiuvni pokuty a Uroky z prodleni 641
18. Jingé pokuty a penale 642
19. Vynosy z odepsanych pohledavek 843
20. Vynosy z prodeje materilu 644
21. V¥nosy z prodeje dicuhodobého nehmotnéhe majetku 645
22. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemki 646
23. Vynosy z prodeje pozemkii 647
24. Cerpani fondd 648 14 335,62
25. Ostatni vynosy z &innosti 649 2291 097,00 2 137 564,80
Il Finanéni vinosy 996,98 378570
2. Uroky 662 299698 3zesi0
3. Kurzove zisky 663
4. \Viynasy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
Vinosy z i S 5025860,00 4982 879,00 el
1. Viynosy dstiednich rozpodti z transfert 671 o 21925 249,00 -
2. Vynosy Gzemnich rozpodtl z transferd 672 5025 860,00 2 057 630,00
3. Vynosy z narokd na prostledky statnich fond (PRO ROK 2011 ZRUSENO) 673 X X
4. Vynosy z ostatnich naroki: (PRO ROK 2011 ZRUSENO) 674 X X
VI Vysledek hospodareni SR N S
1. Vysledek hospodafeni pled zdanénim o o o Ta872002 T
2. Dafi z pfijma 591
3. Dodate&né odvody dané z pfjmi 535
4. Vysledek hospodafeni po zdanéni 48720,12

* Konec sestavy *
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace

(v K&, s pfesnosti na dvé& desetinna mista)
Obdobi: 12/2012

1CO: 48161233

Nazev: Dim déti a mladeze ALFA

Cislo Syntaticky Béiné abdobi ] Minulé abdobi
polotky  Nézev polozky udef Hiavni ginnost Hospodafska dinnost| Htaunl &innost Hospod/ska imost
B 2 3 1
celkem 712633176 [ I 733428960 e 0
I Naklady z Ginnosti 7126 331,76 BT
1. Spotfeba materialu 501 150 927,00
2. Spolfeba energie 502 605 269,00
3. Spolfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zbozi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetiu 508
6. Aktivace obéZného majetku 507
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 =
8. Opravy a udrZovéni 511 311 486,60 286 107,00
9. Cestovné 512 10 369,00 12631,00
10. Néklady na reprezentaci 513
11. Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 1573 054,16 1769 472,81
13. Mzdové naklady 521 3350 784,00 3216 470,00
14. Zékonné socidini pojisténi 524 960 915,00 952 428,00
15, Jiné socialn( pojisténi 525 11 844,00
16. Zakonné sociaini naklady 527 60 525,00 57 227,00
17. Jiné socidlnl néklady 528 6 585,00
18. Dafi silniéni 531
18. Daft z nemovitost! §32
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541
23. Jiné pokuty a pendle 542
24. Dary 543
25. Prodany materidl 544
26. Manka a Skody 547
) o o = 5 efrana 1 /3
27. Tvorba fondl 548
28. Odpisy diouhodobého majetku 551 15 768,00 16 768,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zGdtovani rezerv 855
33. Tvorba a zuétovani opravnych poloZzek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobéhe majetku 558 37 258,00
36. Ostatni naklady z &innosti 548 38 132,00 46 319,00
1. Finanéni naklady T e T
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2, Uroky 562
3. Kurzové ztréty 563
4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569
Wl NéKlady na transfery ¥ B T EiE AR R A
1. Naklady vybrangch Gstfednich viadnich instituci na transfery 571 o s
2. Néklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572
V. Dan L e B iy g R
~ 1. Dahzplijmi 591
2. D odvody dané zpfjms - 595 i
B Vynosy celkem T B 7 250 399,80 733428960 I ‘
~ Vynosy z Einnosti i o e 2160 429,00 B 2305 432,62 i E \
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
. Vynesy z prodeje sluzeb 602 |
. Vynosy z prondjmu 603
. Vynosy z prodaného zbozi B804
. Jiné vynosy z vlastnich vykon{ 609
. Smiuvni pokuty a Groky z prodien! 841
10. Jiné pokuty a pendle 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vinosy z prodeje materialu 844
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. \iynasy z prodeje dlouhodebéha hmotného majetku kromé pozemkii 646
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondi 648 96 791,00 14 335,62
17. Ostatnf vynosy z éinnosti 649 2063 638,00 2291 097,00
Il.__Finanéni vynosy o i 2564,80 il
1. Vynosy z prodeje cennych papirl a podild 861
2. Uroky 662 2 564,80 2996,98
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

prispévkové organizace
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi 1272013
1€0; 48161233
Nazev:

_Dimdetiamlidefe ALFA

polaZky  Nézev polozky

BéZné obdohi

acet| Hiavn/ Ginnost

A NaKiady celkam

109

" Naklady z &innosti 7126 331,76 =
1. Spotfeba materialu ) © 1sosro0
2. Spotfeba energie 805 269,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodévek
4. Prodané zboZ2i
5. Aktivace diouhodob&ho majetku
6. Aktivace cbézného majetku
7. Zména stavu zdsob vlastni vyroby
8. Opravy a udrzovéni 511 302 948,00 311 486,60
9. Cestovne 512 21 830,00 10 369,00
10. Néklady na reprezentaci 513
11. Aktivace vnitroorgznizaénish siuzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 2044 076,03 1573054,16
13. Mzdové naklady 521 3377031,00 3350 784,00
14. Zakonné socidlni pojisténi 524 958 539,00 960 915,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 11 652,00 11 844,00
16. Zakonné sociélini naklady 527 60 083,00 60 525,00
17. Jiné socidini naklady 528
18. Dafi silnigni 531
18, Daf z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a pendle 542
24. Dary 543
25. Prodany materidl 544
26. Manka a 8kody T — — _ 547 ~ o e
27. Tvorba fondd 548
28. Odpisy diouhodobého majetku 551 15 768,00 15 768,00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 562
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a z(&tovani rezerv 555
33. Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek 556
34, Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 70 009,00 37 258,00
36. Ostatni nklady z ginnosti 549 32118,00 38 132,00
Il.  Finan&ni néklady g gt
1. Prodané cenné papiry a podily 561 - == T
2, Uroky 562
3. Kurzové ztréty 563
4. Naklady z pfecenéni redinou hodnotou 564
5. Ostatnl finanéni naklady 569
. e 5
1. Naklady vybranych Gstednich viadnich instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mistnich viddnich instituci na transfery 572
V. DafhzpHjmd B 0
"~ 1. Dahzprjma o s91 e
D odvody dané z pfijmi 535
lkem : i 1250350.60
I.__Vynosy z Einnosti ) - 2620 455,00 2160 429,00 -
1. Vynosy z prode]e viastnich vyrobk( B 601 -
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602
3. Vynesy z pronjmu 603
4. Viynosy z prodaného zboi 604
8. Jiné vynosy 2 viastnich vykonil 609
9. Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 641
10. Jiné pokuty a pendle 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644
13. Vjnosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetiu 645 - B -
14. Viynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetiu kromé pozemki 646
15. \iynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondi 648 79 710,00 86 791,00
17. Ostatni vynosy z ginnosti 649 2440 745,00 2063 638,00
"I Finangni vynosy i 240581 s 2564,80
T, Vyinosy z prodeje cennych papirl a podill 661
2. Uroky 662 240561 2 564,80
3. Kurzove zisky 663
4. \/ynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 684
6. Ostatni finanéni vynosy 669
IV.__Vynosy z transferd & 5227 035,00 i 5087 406,00 Th ek
1. Vynosy vybranych stfednich vladnich instituci z transferd 671
2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferd 672 5227 035,00 5 087 406,00
TG Vysledek feni i i i .
1. Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim © 1575003 124 066,04
2. Viysledek hospodafeni béZného iéetniho obdobi 15750,03 124 068,04
* Konec sestavy *




