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Abstrakt

Tato bakalafskd prace predstavuje zhodnoceni ekonomické efektivnosti
podnikatelského projektu v podobé podniku zameéteného na prodej ekologickych
produktl. Teoreticka ¢ast se zabyva zakladnimi pojmy, zdkonnymi pozadavky podnikéni
a jednotlivymi ¢astmi podnikatelského planu. V praktické ¢asti jsou zpracovany analyzy
vedouci k rozhodnuti o ekonomické efektivnosti zamysleného podnikatelského projektu.

Klic¢ova slova

investice, podnikani, efektivnost, obchod, zerowaste
Abstract

This bachelor thesis presents the evaluation of the economic efficiency of the
business project for the company focused on the sale of organic ecological products. The
theoretical part deals with basic concepts, legal requirements of business, individual parts
of the business plan and methods of evaluation of investment efficiency. In the practical
part are processed analyzes leading to decision about economic efficiency of the intended
business project.
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Uvod

Kdyz jsem premyslela, jakou zaveérecnou praci by mélo byt zavrSené mé bakalarské
studium na Fakulté¢ podnikatelské Vysokého uceni technického, chtéla jsem, aby ma
bakalaiska prace byla uziteCnd a aby byla odrazem a prinikem toho, co mé zajima
azarovenn toho, co studuji. Proto téma Zhodnoceni ekonomické efektivnosti
podnikatelského projektu pro me¢ bylo jasnou volbou, nebot’ uz asi rok intenzivn€ uvazuji

nad tim, ze bych si chtéla oteviit vlastni bezobalovy obchod.

Bezobalové obchody jsou u nas relativné novym pojmem a malo rozsitenou formou
nakupovani, protoze vétsSina lidi se ani nepozastavi nad tim, kolik zbyte¢ného odpadu
kolem sebe jako lidstvo, ale pfedevsim i jednotlivci vytvarime. Ja jsem si tuto skute¢nost
zacala uvédomovat asi v 19 letech, zacala jsem ve svém Zivoté €init zatim alesponi mala
opatfeni vedouci ke snizeni mé produkce odpadu. Kdyz jsem vSak chtéla své snizovani
produkce zbytecného odpadu posunout na vyssi uroven a zacit nakupovat co nejvice véci
ze se vmém blizkém okoli nenachazel zadny obchod, ktery by mi tuto moznost
nakupovani poskytl. A tak jsem si fekla, pro€ bych se tim podnikatelem nemohla stat ja?

Myslenka zalozit si vlastni bezobalovy obchod vznikla tedy z vlastni potteby.

Mym snem je zit co nejvice udrzitelnym zptisobem Zivota a zaroven ukézat lidem,
ze se da snizit produkce odpadu, aniz by to pfedstavovalo extrémni zménu vlastnich
zajetych navyka, a tim tak pfispet aspon malym dilem ke zméné€. Vidim v tom velkou
ptilezitost a potencial, nebot’ otdzka ekologi¢téjsiho uvazovani, je jiz zcela jist¢ aktualni,
ale zatim potad jesté ne tak rozsifena.

Spousta podnikatelskych zaméra ztroskota zbyte¢né na tom, ze mu jejich realizator
nevénuje dostatenou pocatecni pripravu a jinak skvély podnikatelsky zamér je tak
odsouzen k zaniku. Zpracovani podnikatelského planu patii urcit€ k nejdulezitéjSim
krokim kazdého podnikatele, nebot” podnikateli pomulze odhalit ptipadnou
neproveditelnost projektu a usetfit tak piipadné komplikace s tim spojené. Diky tomuto
dokumentu podnikatel identifikuje cilovou skupinu zdkazniki, silné a slabé stranky
samotného zaméru, ale i konkurence, ¢i naptiklad mnozstvi potfebnych finan¢nich
prostfedkt i v€etné financni rezervy, ktera eliminuje riziko spojené nedostatkem penéz,

které je typické pro pocatky podnikéni. Proto by mélo byt prioritou vytvofit podrobny



a kvalitn€ zpracovany a uceleny dokument, ktery bude reflektovat podstatu konkrétniho

podnikatelského zaméru.

Vérim, ze tato bakalafska prace bude splnovat vsSechny stanovené cile, bude
prosttedkem k redlnému zhodnoceni ekonomické efektivnosti a proveditelnosti mého
podnikatelského zdméru a v idedlnim piipadé ipomocnikem pii jeho realizaci.
V neposledni fad¢ také doufam, ze se stane zdrojem motivace, vytrvalosti nejen pro me,

ale idedIn¢ i pro ostatni lidi, ktefi uvazuji o vlastnim podnikani.



Cile, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je zhodnotit ekonomickou efektivnost

podnikatelského zaméru na zaloZeni prodejny s ekologicky Setrnymi produkty. Naplnéni

hlavniho cile projektu predpoklada dosazeni nésledujicich dil¢ich cila:

1)

2)

3)

Zpracovani teoretického zakladu. Tato cast bakalafské prace bude obsahovat
vymezeni zakladnich pojmtl a metod, které se pouzivaji pro zhodnoceni obecného
a oborového okoli podniku a zpracovani jednotlivych ¢asti investi¢niho planu.
V tomto kontextu bude diraz kladen na plan marketingovy, finan¢ni a déle na

metody hodnoceni efektivnosti investic a plan rizik.

Analyza souCasného stavu bude spocivat v aplikaci metod umoznujicich
zhodnoceni vnéj$iho okoli zamys$leného podnikatelského subjektu, ktery bude
nositelem investicniho projektu. Jelikoz se jedna o novy podnikatelsky subjekt, je
ziejmé, ze podnik nema svou vlastni historii, tudiz ani dtlezita historicka data, ze
kterych by se mohlo vychazet. Proto bude také proveden vlastni marketingovy
pruzkum s cilem zhodnotit trzni potencial investice s vyuzitim dotaznikového
Setfent.

Néavrhova cast bakalafské prace bude obsahovat ndvrh podnikatelského planu
s durazem na zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice. Néktera data, ktera
budou stézejni pro sestaveni financniho planu a zhodnoceni ekonomické
efektivnosti podnikatelského projektu, budou odhadnuta na zakladé porovnani

s vybranym a srovnatelnym podnikem podobné velikosti, zaméteni apod.
Vyuzité metody v této bakalarské praci:

e Metody strategické analyzy - SLEPTE analyza, Porteriv model 5 trznich sil
a SWOT analyza.

e Metoda dotaznikového Setieni slouzici ke zjisténi situace na trhu.
e Metoda pro hodnoceni rizik - RIPRAN

e Metody investicniho rozhodovani — finan¢ni plan, Cistd soucasna hodnota,

vnitini vynosové procento a diskontovana doba navratnosti.



1. Teoreticka vychodiska prace

Tato ¢ast bakalafské prace ma za ukol predloZit teoretické aspekty, které dale tvofi
vychozi podklad pro dalsi casti bakalaiské prace. V neposledni fad¢ tyto zadkladni pojmy

slouzi k ziskani teoretického povédomi o dané problematice.

1.1.Zakladni pojmy

Tato podkapitola slouzi k vysvétleni vybranych pojmi z podnikatelského prostredi.

1.1.1. Podnikatel

Na definici podnikatele se miZzeme divat ze dvou riznych hledisek, a to z pohledu
legislativy Ceské republiky a z pohledu dlouholeté podnikatelské praxe, ktera nam vryla
do paméti zabéhnutou definici podnikatele v konkrétni podobé a kterou slySel aspon

jednou v zivote snad kazdy z nas (Majdtichova, a dalsi, 2014 str. 17).

1.1.1.1. Definice podnikatele z pohledu legislativy

Definici podnikatele z pohledu legislativy upravuje zédkon ¢. 89/2012 Sb., obéansky
zékon ze dne 1. 1. 2012 (Déle jen NOZ). Definice podnikatele dle tohoto zadkona (§420

odst. 1) je nasledujici:

,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele. “- §420 zakona

¢. 89/2012 Sb

BliZe specifikovanou definici podnikatele nalezneme v §421 NOZ:

»Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zakon. *
,»Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenskeé nebo jiné

opravnéni podle jiného zdkona. “ - §421 zakona ¢. 89/2012 Sb.

Jinymi slovy miizeme §421 interpretovat tak, Ze podnikatelem muize byt pravnicka
i fyzickd osoba. Pravnickd osoba, aby mohla provozovat svou podnikatelskou ¢innost,
musi byt zpravidla zapsdana v obchodnim rejstiiku a fyzicka osoba jakoZzto podnikatel

muze podnikat na zakladé€ zivnostenského nebo jiného opravnéni.
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1.1.1.2. Definice podnikatele z pohledu podnikatelské praxe

Existuje mnoho definic podnikatele:

Osoba, ktera provadi svou podnikatelskou ¢innost s imyslem rozsifeni svého

vlastniho kapitalu, avSak s ur€itym rizikem ztraty,

osoba, kterd umi rozpoznat ptileZitost, sehnat a vyuzivat zdroje a prostredky
k dosazeni svych podnikatelskych cilii a ktera je zaroven ochotna podstoupit
odpovidajici rizika,

osoba, ktera investuje své prostredky, Cas, usili a jméno, pfebira
odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finan¢niho a osobniho

uspokojeni (Veber, a dalsi, 2012 str. 15).

1.1.1.3. Charakteristika osobnosti podnikatele

Z vyse popsané definice podnikatele z pohledu podnikatelské praxe lze vyvodit

urcité vlastnosti, které by mély vystihovat kazdého podnikatele. Témi vlastnostmi dle

Vebera (Veber, a dalsi, 2012 str. 15) jsou:

Uméni nachazet ptilezitosti, vytyCovat cile.

Uméni zabezpecit financni prostiedky pro své podnikani.

Schopnost organizovat podnikatelské aktivity tzn. rozumét pfedmétu
podnikani.

Ochota a odvaha podstoupit riziko.

Sebeduvéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se ze zkusenosti

apod.

podniku nebo jen v malé mife (Srpova, a dalsi, 2010 str. 30).

1.1.2. Podnikani

Definic podnikani je nepifeberné mnoZstvi, kazda z nich je napsana jinak v disledku

ruznych pohledli a profesniho zaméteni autorii. Dle mého nazoru nejcastéjsi definice

podnikani, kterou slySel aspoii jednou v zivoté snad kazdy z nas a kterd se opira o pravni

pojeti podnikéni, zni takto:

,,Podnikani je soustavnd cinnost, kterou vykondvd podnikatel viastnim jménem a na

vilastni odpovédnost prevazne za ucelem dosazeni zisku. “ (Veber, a dal$i, 2012 str. 14)
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Podnikani lze tedy charakterizovat t€émito vlastnostmi:

e Soustavnost — cinnost je provadéna opakované a pravidelné, nikoliv
jednorazové nebo ptilezitostné jako napf. jednorazovy nadkup/prodej cennych
papiru,

e samostatnost — fyzicka osoba jedna a rozhoduje o jednotlivych aspektech
podnikani samostatné, pravnicka osoba jedna prostiednictvim svého

statutarniho organu,

e vlastni jméno — pravni jednani probiha u fyzickych osob pod vlastnim
jménem a pifijmenim, u pravnickych osobo pravni jednani probiha pod
nazvem dané spolecnosti,

e vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka i pravnicka osoba) nese veskeré

riziko za vysledky své ¢innosti,

e dosazZeni zisku — zde je podstatny prvotni imysl generovat zisk, tento aumysl
vSak nemusi byt naplnén — to zavisi na schopnostech podnikatele (Srpova, a

dalsi, 2010 str. 20).

1.1.2.1. Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou zvlastnim druhem podnikani, pro Uplnost pfehledu
o podnikatelském prosttedi povazuji za dilezité vénovat neziskovym organizacim malou
pozornost.

Vedle vyse pospanych definic podnikatell, ktefi generuji zisk, ktery dale pouziji pro
svou potfebu, blahobyt majitelii ¢i rozvoj spolecnosti, zde existuji také tzv. neziskové
organizace, jez patii také mezi podnikatele a dosahuji zisku. Rozdil je vSak v pouziti zisku
—neziskova organizace pouziva vygenerovany zisk vyhradné na sviij rozvoj, nikoliv vSak

ve prospéch svych majitelt. (Majduchova, a dalsi, 2014 str. 17)
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1.1.3. Podnik

Neme¢li bychom opomenout nadefinovat pojem podnik, ktery téz spada do oblasti

podnikani. Podle Vebera (2012 str. 15) mizeme nadefinovat podnik takto:
e Podnik je subjekt, ktery pfeménuje své zdroje (vstupy) ve statky (vystupy).
e Podnik je soubor prosttedki, zdrojt, prav a jinych majetkovych hodnot, které
slouzi k provozovéni podnikatelské ¢innosti.
e Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost, bez

ohledu na jeho pravni formu.

Novy obcansky zakonik (NOZ) definuje podnik v §502 takto:

,,Obchodni zavod (dale jen ,,zavod*“) je organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori

vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.“ - §502 zakona ¢. 89/2012 Sb

Abychom byli korektni, méli bychom tedy pro podnik spravné pouZivat termin
obchodni zavod ¢i jen zavod, ale pokud se nepohybujeme v Cisté pravni oblasti,

vystad¢ime si s pojmem podnik tak, jak ho vSichni zname.!

1.1.3.1.  Velikost podniku
Podle poc¢tu zaméstnancti, rocniho obratu a bilan¢ni sumy ro¢ni rozvahy rozliSujeme
podniky:
Tabulka ¢. 1: Velikost podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Czechlnvest, 2017)

Pocet Bilan¢ni suma roc¢ni
Velikost podniku Ro¢ni obrat
zaméstnancu rozvahy
Mikropodnik 1-9 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
Maly podnik 10-49 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Stfedni podnik 50-249 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

! Z hlediska podnikové ekonomiky a pro ucely této bakalaiské prace budeme pouzivat terminy podnik ¢i
podnikatelsky subjekt.

13




1.2.Pravni formy podnikani

Kazdy za€inajici podnikatel musi na zacatku svého podnikani zvazit, kterou formu
podnikéni zvoli. Jedné se o rozhodnuti, které dlouhodobé¢ ovlivni celé podnikani, proto je
potieba zvazit vSechny vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem podnikani
a ptfijmout rozhodnuti, jenz bude vyhovovat dané¢ podnikatelské Cinnosti a reflektovat jeji
poslani. Piestoze zdkon umoznuje zménit pravni formu podnikéani i v pozdéjsi dobg, je
toto rozhodnuti 0 zméné spojeno s riznymi komplikacemi, administrativnimi ukony, ale
i s vydaji navic (Veber, a dalsi, 2012 stranky 68-69).

Je tedy vice nez vhodné zvolit vhodnou formu podnikani jiz na zacatku, aby se
predeslo témto problémim vyplyvajicich ze Spatného rozhodnuti. Tato kapitola tedy
poslouzi k zakladnim charakteristikdm a nasledném porovnani jednotlivych pravnich

forem podnikéani.
Jak je jiz uvedeno v kapitole 1.1.1.1, NOZ vymezuje dv¢ zdkladni formy podnikani:
e Podnikani fyzickych osob

e Podnikani pravnickych osob

Podnikani Zivnostenské
fyzickych osob podnikéni
Pravni forma Osobni
podnikani spolecnosti -
k.s.

Podnikani
S.I.0.
Kapitalové
spolecnosti
a.s.

pravnickych
0sob

Druzstva a dalsi

Obrazek €. 1: Piehled pravnich forem podnikani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Altaxo)
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1.2.1. Zakladni kritéria volby pravni formy podnikani
Jak uvadi Veber (2012 str. 70), pfi prvotnich tivahach o pravni form¢ podnikani by
mél podnikatel zvazit zejména nasledujici kritéria:
e Pocet osob potiebnych k zaloZeni.
e ObtiZnost zaloZeni.
e Mira pravni regulace.
e Ruceni podnikatele za zavazKky z podnikatelskych aktivit.
Kritérii pro volbu vhodné pravni formy podnikani je cela fada, zcela jisté zavisi na
konkrétnim podnikani, miize to byt napt. obor podnikani, mira zdanéni nebo povinnost

auditu ucetni zavérky apod.

1.2.2. Podnikani fyzickych osob

U podnikéni fyzickych osob se nejéastéji setkavame s pojmem OSVC neboli osoba
samostatné vydéle¢né Cinnd, ktera podnikd na zaklad¢ Zivnostenského nebo jiného

opravnéni.

1.2.2.1.  Zivnostenské podnikani

Jedna se o formu podnikani, ktera je idealni pro zacinajici ,,drobné* podnikatele
9 2

(Veber, a dalsi, 2012 str. 71).

Tuto formu podnikani upravuje zdkon €. 455/1991 Sb., zdkon o Zivnostenském
podnikani ze dne 15. listopadu 1991.

Zivnostenské podnikani je vyhodné zejména diky své jednoduchosti, nevyzaduje
tolik formalné-pravnich povinnosti ani tolik nédkladt spojenych se zaloZzenim, nevyzaduje
pocatedni kapital, proto je pravdépodobné nejéastdjsim typem podnikani v Ceské
republice. Na druhou stranu je tato skutecnost vykoupena rizikem spojenym s ru¢enim za
zavazky podniku (podnikatel ru¢i celym svym majetkem), nizkou davéryhodnosti ¢i

obtiznému pfistupu k bankovnim avérim. (Veber, a dalsi, 2012 str. 71).
VSeobecné podminky k ziskani Zivnost dle §6 Zivnostenského zakona:
e Plna svépravnost — v€k minimalné 18 let nebo souhlas zakonného zastupce.
e Bezuhonnost — prokazuje se vypisem z evidence rejstiiku trestu.

e Zpusobilost k pravnim jednanim.
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Druhy Zivnosti dle §19 Zivnostenského zdkona

Remeslné

Ohlasovaci Vazané
Druhy

Z1vnosti .

Koncesované Volné

Obrazek ¢. 2: Druhy Zivnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: zdkon ¢.455/1991 Sb.)
1. Zivnost ohlaSovaci

Dle §9 zdkona o zivnostenském podnikani 1ze provozovat tento druh zivnosti na
zékladé ohlaseni.

OhlaSovaci zivnost na rozdil od koncesované zivnosti nevyzaduje zddné umélé
omezeni poctu podnikatelii, podstatna je viile podnikatele, nikoliv Zivnostenského ufadu.
Ziskani Zivnostenského opravnéni k témto druhim zivnosti neni tedy az tak narocné.
(Stépanova, 2007 str. 64)

Druhy ohlasovacich Zivnosti:

e Jolné zZivnosti — podminky k ziskdni vyzaduji splnéni vSeobecnych
podminek, ptikladem miize byt provozovani obchodu ¢i fotografické sluzby,

e Jjemesine a vazané zivnosti — vyzaduji specialni odbornou zputsobilost,
prikladem mize byt klempifstvi &i provozovani autoskoly (Stépanova, 2007
str. 64).

Pro blizsi urceni typu vybrané zivnosti je nutné se podivat do zivnostenského zakona

a jeho pftiloh, kde jsou tyto informace uvedené.
2. Zivnost koncesovana

Podnikatelské ¢innosti, které spadaji do Zivnosti koncesovanych, jsou provozovany
na zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Nejenze podnikatel musi spliiovat pro danou

podnikatelskou ¢innost podminky odbomé zpusobilosti, ale také, aby mu byla vystavena
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zivnost (koncese), musi ziskat kladné vyjadieni piislusného organu stitni spravy.
Ptikladem mohou byt cestovni kancelafe Ci taxisluzba (Srpova, a dalsi, 2010 str. 67).
Specifika Zivnostenského podnikani:
e Je vhodné pro zac¢inajici podnikatele nebo pro ty, ktefi danou podnikatelskou
¢innost nepovazuji za hlavni zdroj ptijmd,
e ze vSech pravnich forem podnikéni nevyzaduje tolik administrativnich
a byrokratickych ukonu — zacit podnikat je mozné prakticky ihned.
e neni vyzadovan zéakladni kapital,
e neni nutna registrace do obchodniho rejstiiku, nejsou-li splnény podminky
pro povinnou registraci nebo neni-li viile samotného zivnostnika,

e neni nutné vést uUcCetnictvi, za urcitych podminek staci pouze danova

evidence,

e podnikatel vSak ruc¢i za vSechny zadvazky z podnikédni celym svym majetkem

(Srpova, a dalsi, 2010 str. 69).

1.2.3. Podnikani pravnickych osob

Pokud nechceme podnikat jako fyzicka osoba, obCansky zakonik ndm umoziiuje
podnikat mimo jiné také jako pravnicka osoba. Tato forma podnikani vSak sebou nese

administrativné naro¢néjsi zahajeni podnikatelské ¢innosti (Srpova, a dalsi, 2010 str. 68).

Verejna
obchodni
Osobni spolec¢nost
spolecnosti
Komandltnl

spolecnost

Spolecnost s

Druh
Kapitalové O
spolecnosti
Akcmva

Obrazek €. 3: Druhy podnikani pravnickych osob

spolecnost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Srpova, a dalsi, 2010 str. 68)
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1.2.3.1. Osobni spole¢nosti

Tento typ podnikdni je vhodny pro ty podnikatele, kteti chtéji podnikat jako

pravnickd osoba a zaroven se chtéji podilet na samotném fizeni firmy.

1.

Verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)

Z historického hlediska patfi vefejnd obchodni spolecnost k nejstar§im formam

podnikani pravnickych osob. Miize byt zaloZena jen za icelem podnikéni (Srpova, a dalsi,

2010 str. 70).

Specifika verejné obchodni spole¢nosti:

2.

Minimalni pocet zakladajicich ¢lent je 2 (avSak musi byt po celou dobu

minimaln¢é 2 spolecnici), maximalni pocet neni stanoven,

spoleCnici ruc¢i za zavazky spolecnosti celym majetkem spolecné

a nerozdilné,

1ze ji zalozit jen spolecenskou smlouvou a zéapisem do obchodniho rejstiiku,
zpravidla se nesklada zadny zakladni kapital,

plati zde zasada rovnosti spole¢niku, tudiz se podileji stejnym dilem na zisku
i ztraté, ale tuto zasadu lze upravit ve spole¢enské smlouvé,

zisk této spolecnosti neni zatizen dani z piijmi pravnickych osob, jsou
zdanény az jednotlivé podily spole¢niku dani z piijmu fyzickych osob,

je nutné vést ucetnictvi a zapis do obchodniho rejstiiku,

statutarnim organem je kazdy spole¢nik — podnikéni tedy neni ohrozeno napf.
nahlou hospitalizaci jednoho ze spolecnikii (Srpova, a dalsi, 2010 stranky 70-
72).

Komanditni spole¢nost (k.s.)

Komanditni spolecnost se vyznacuje dvéma typy spole¢niki, a témi jsou —

komanditisté a komplementdri. Komanditisté ruc¢i za zavazky spole€nosti do vyse svého

nesplacené¢ho vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku, komplementati vSak ruc¢i celym

svym majetkem, mohou se vSak podilet na vlastnim fizeni spole¢nosti (Srpova, a dalsi,

2010 str. 73).
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Specifika komanditni spole¢nosti:

Statutdrnim organem jsou pouze komplementafi,
zisk se déli dle predem urc¢enych podminek ve spole¢enské smlouvé.

komanditista nemuze ze spolecnosti vystoupit a jeho vklad musi Cinit

minimalné 5 000 K¢&2.

nutnost vést ucetnictvi (Srpova, a dalsi, 2010 str. 74).

1.2.3.2. Kapitalové spole¢nosti

Zakladatelim a spolecnikiim téchto spole¢nosti vznikd povinnost pouze slozit

urcitou finan¢ni ¢astku v podobé vkladu (kapitalu). Tento typ podnikani je vhodny pro

podnikatele ¢i investory, ktefi se chtéji podilet na vlastnim fizeni firmy jen z malé Casti.

(Srpova, a dalsi, 2010 str. 68)

1.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Pokud se podivame na spole¢nost s rucenim omezenym z pohledu historie, zjistime,

ze patfi k nejmlad$im formam podnikani pravnickych osob, kterd s sebou nese takova

specifika, jez pravdépodobné nejvice vyhovuji dnesnimu podnikatelskému mysleni

pravnickych osob. A pravé to zni ¢ini nejvice vyuzivanou pravni formu podnikani.

(Srpova, a dalsi, 2010 str. 74).

Specifika spole¢nosti s ru¢enim omezenym:

Za zavazky ruci spole¢nici pouze do vyse svych nesplacenych vkladu,
spole¢nost s ru¢enim omezenym miize zalozit i pouze 1 osoba,

1ze ji zalozit 1 k nepodnikatelskym uceltim,

na fizeni spole€nosti se nemusi osobné podilet vSichni spolecnici, zalezi na
tom, co je stanoveno ve spolecenské smlouvé,

minimalni zékladni vklad je 1 K¢, pficemz je mozné vlozit do takovéhoto
podnikani i nepenézity vklad napt. pocitac ¢i auto,

spoleCenska smlouva vyzaduje ndkladnéj$i notaisky zéapis, musi vést

ucetnictvi (Srpova, a dalsi, 2010 stranky 77-78).

2 Dle zékona €. 90/2012 Sb., zékona o obchodnik korporacich byl minimélni vklad komanditisty zrusen.
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2.

AKciova spolec¢nost (a.s.)

Akciova spolecnost patii k nejpropracovanéjSim, nejslozitéjSim a nejvice pravné

regulovanych forem podnikani pravnickych osob.

Specifika akciové spolec¢nosti:

Akcionafi neruci za zavazky spole€nosti,

akciova spolecnost obvykle dobfe pusobi na obchodnimi partnery — je

vniména jako solidni a stabilni spole¢nost,

snadny pfistup k dodateCnému kapitalu, ale je nutny vysoky pocatecni
kapital,

komplikovana a omezujici pravni Uprava, administrativné narocna na fizeni,
vyzaduje ovéteni uCetni zaveérky auditorem a jeji povinné zvetejnéni,

zisk je zdanén dani z piijmu pravnickych osob a jednotlivé podily akcionait

se dani srazkovou dani (Srpova, a dalsi, 2010 str. 81).

1.2.3.3. Druzstva

Druzstva jsou zvlastni formou podnikani pravnickych osob, a tudiz je nelze zaradit

ani do osobnich ani do kapitalovych spolecnosti, nebot’ propojuje socialni a hospodaiské

aspekty. Vedle zékladni charakteristiky podnikani, jakou je tvorba zisku (hospodaisky

aspekt) a kterd je do urcité miry potlacena, je také primarnim tcelem této spolecnosti

pomoc a vzajemna podpora jejich ¢lent (socidlni aspekt) (Srpova, a dalsi, 2010 str. 81).

Specifika druzstev:

Spole¢nost neuzaviené¢ho poctu osob,

muze byt zaloZzena za Gcelem podnikani nebo zaji§tovani hospodaiskych,
socidlnich anebo jinych potieb svych ¢lend,

za zavazky ru¢i druzstvo svym majetkem, samotni ¢lenové svym majetkem
nerudi,

na schtizich se hlasuje podle ,,hlav*, nikoliv podle velikosti podila,

kazdy ¢len ma stejna prava a povinnosti,

vysi ¢lenského vkladu si uruje druzstvo samo,

je zde povinnost vést ucetnictvi (Srpova, a dalsi, 2010 str. 82).
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1.2.3.4. Shrnuti

Zavérem k této kapitole bych zdiiraznila to, Ze volba pravni formy podnikani je velmi
dulezitym rozhodnutim podnikatele, ktera muze zasadnim zplsobem ovlivnit jeho
podnikatelské kroky. Dale bych taky zminila to, Ze vySe uvedeny ptehled je velmi stru¢ny
a obecny. Aby mohlo byt u¢inéno spravné rozhodnuti, mélo by redlné rozhodovani
o volbé pravni formy podnikani byt doprovazeno hlubsi analyzou prav a povinnosti
jednotlivych pravnich forem podnikani. Zamysleny podnik bude vyuzivat pravni formu
podnikani v podobé Zivnostenského podnikani, tedy majitelka bude podnikat jako OSVC,

nebot’ tato forma podnikani, kterd vhodnym zpisobem odraZi zamyslené podnikani.
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1.3.Podnikatelsky plan a jeho casti

Planovani je nejen jedna z manazerskych Cinnosti, ale také jedna z béznych ¢innosti,
se kterou se setkadvame dnes a denné ve svych Zivotech. Nékdy se jedna o mén¢ dulezité
véci, jindy je zase potieba planovani a pifipravé n¢jakého ,,projektu® at’ uz v praci, ve
Skole ¢i v osobnim zivoté, vénovat podstatné¢ vice casu, abychom nebyli nemile
piekvapeni. A jednim takovym ptikladem je miiZze byt podnikatelsky plan. Tato kapitola
poslouzi tedy k ptedstaveni a vysvétleni zdkladnich ¢asti podnikatelského planu.

Jak uz bylo feCeno vuvodu, podnikatelsky plan je dulezity dokument,
prostfednictvim kterého jsme schopni identifikovat cilovou skupinu zékaznika, silné
a slabé stranky samotného zdméru, ale 1 konkurence, ¢i naptiklad mnoZstvi potfebnych
finan¢nich prostfedkii 1 vcetné finan¢ni rezervy, ktera eliminuje riziko spojené
nedostatkem penéz, které je typické pro pocatky podnikani. Proto by mélo byt prioritou
pro kazdého podnikatele, at’ uz je na zacatku podnikani ¢i chce né¢jakym zplisobem
expandovat a rozSifovat podnik, vytvofit podrobny a kvalitné zpracovany dokument,

ktery bude reflektovat podstatu konkrétni podnikatelské situace.
Pozadavky na podnikatelsky zamér:

e Strucnost a prehlednost,

e jednoduchost a srozumitelnost,

e orientace na budoucnost,

e vérohodny a realisticky,

e nebyt prehnané optimisticky ani pesimisticky,

e neskryvat slaba mista a rizika s nim spojena,

e vyzdvihnout konkurencni vyhody a silné stranky projektu,

e prokazat platebni schopnost z hlediska splatek a urokai,

e kvalitni a formalni zpracovani (Fotr, a dalsi, 2005 str. 309).
Ulohy podnikatelského planu:

e Interni tloha - slouzi samotnému podnikateli pro zhodnoceni
proveditelnosti projektu, kontrole odchylek planu a skutecnosti ¢i

k samotnému vedeni projektu,
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e externi uloha - slouzi zejména bankam a investorim, nebot bez
podnikatelského planu prakticky neni moZzné =ziskat externi zdroje
financovani (Stépanova, 2007 stranky 48-49).

Zikladni struktura podnikatelského planu:

o Titulni strana,

e exekutivni souhrn,

e analyza trhu,

e popis podniku,

e marketingovy plan,

e organizacni plan,

e hodnoceni rizik,

e financni plan,

e pripadné prilohy (Korab, a dalsi, 2007 stranky 36-37).

Toto je pouze zakladni struktura podnikatelského planu, kazdy podnikatelsky plan
je zcela jisté individualni, a proto se ned4 ani pfesné stanovit, jak dlouhy by mél byt.
Jednotlivé plany se od sebe od sebe lisi komplexnosti a detailni propracovanosti vyse
uvedenych ¢asti. Propracovanost vyplyva ze samotnych ucelii planti — jinak bude vypadat
pléan, ktery je sestaven pro start-up a jinak bude vypadat plan pro podnik, ktery je ve fazi
upadku a jinak bude vypadat plan pro jiz existujici podnik, ktery ma za cil uvést novy
vyrobek na trh. Rozdilnost podnikatelskych plant urcit¢ ovliviiuje také predmét

podnikani. (Korab, a dalsi, 2007 str. 39)

1.3.1. Titulni strana

Titulni strana podavé zékladni pfehled o obsahu podnikatelského planu. Je obvyklé,
7e tato Cast planu obsahuje také udaje jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikateld,
kontakty, popis podniku a povahu podnikéni ¢i zpsob financovéni. (Korab, a dalsi, 2007
str. 36)
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1.3.2. Exekutivni souhrn

Tato Cast se obvykle zpracovava az na samém konci po sestaveni celého
podnikatelského planu. Je zadouci, aby podnikatel této ¢asti vénoval zvySenou pozornost
v ptipad¢, pokud je dany podnikatelsky plan ufen pro investory. V tom ptipad¢ je
zdmérem této ¢asti maximalné probudit zajem potencionalnich investori, nebot’ investofi
se na zaklad¢ pravé exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda vibec budou pokracovat
v dal$im cteni ptislusSného planu. Exekutivni souhrn ptedstavuje zakladni ,,ochutnavku
celého podnikatelského planu. Shrnuje hlavni myslenku planu, silné stranky, oc¢ekavani

¢i strucné tabulky financ¢niho planu. (Korab, a dalsi, 2007 str. 36)

1.3.3. Analyza trhu

Do analyzy trhu patii predev§im analyza konkurencniho prostiedi. Cilem je
zanalyzovat hlavni konkurenty, pfedevsim jejich silné stranky a moznosti, jak by mohli
ohrozit uspésnost podniku. Déle by také méla analyza trhu obsahovat detailni prizkum
odvétvi a jejich vyvojové trendy ¢i segmentaci zdkaznikli. Dale muze tato ¢ast planu
podat piehled i o pfirodnich faktorech, politické situaci, legislativnich podminkach apod.
(Korab, a dalsi, 2007 stranky 36-37).

Analyza trhu bude zahrnuta také v analyze soucasného stavu této bakalaiské prace
a bude zaméfena prevazné na analyzu vnéjSiho prostiedi, nebot’ nelze Gpln¢ analyzovat
vnitini prostiedi podniku, kterd zatim neexistuje. Bude obsahovat SWOT analyzu
a informace o konkurenci (Porteriv model péti trznich sil). Dale bude pro ucely této
kapitoly vyuzita metoda kratkého dotaznikového Setfeni, na zdklad€ kterého vznikne
dalezity piehled o zakaznicich, jejich nakupni smysleni apod. a ktery bude soucasti
SLEPTE analyzy.

SWOT analyza

SWOT analyza je strategickym marketingovym ndastrojem, ktery umoZiuje
zhodnotit nejenom vné&j$i, ale 1 vnitini prostfedi podniku. Vyhody SWOT analyzy
spocivaji v piehlednosti, stru¢nosti a komplexnosti. Analyzu vnéjSiho prostiedi
predstavuji hrozby a prileZitosti, analyzu vnitiniho prostfedi predstavuji silné a slabé
stranky podniku, pficemz pocatecni pismena ptedstavuji anglické nazvy jednotlivych
polozek. Vysledek analyzy je vétSinou predstavovan prostiednictvim tabulky (matice) se

2 sloupci a 2 tadky (Petrtyl, 2017).

24



Silné Slabé
stranky stranky
(Strengths) (Weakness)

Prilezitosti
(Opportunit
ies)

Hrozby
(Threats)

Obrazek €. 4: Grafické znazornéni SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Petrtyl, 2017)
1. Silné stranky
Za silné stranky obecné povazujeme vlastnosti, ve kterych jsme opravdu
dobfi, tedy je to néco, v ¢em jsme opravdu dobii a co mlze byt piipadné nasi
konkurenéni vyhodou napft. jedinecné know-how (Petrtyl, 2017).
2. Slabé stranky
Slabé stranky jsou opakem silnych stranek, je to néco, co ndm muize uskodit
a tahne nas doll napt. vysoké néklady (Petrtyl, 2017).
3. PrileZitosti
Ptilezitosti muze byt celd fada. Je to néco, co pochazi zvenci a mize nam tak
poskytnout moznost zvysit svoji konkuren¢ni vyhodu. Jednéa se naptiklad
nové zdroje financovani, nové technologie apod. (Petrtyl, 2017).
4. Hrozby
Hrozby jsou opakem pfilezitosti. Jsou to situace, které kdyZ nastanou, mohou
mit na ¢innost podniku negativni dopad. Jedna se napt. pozbyti stéZejniho
dodavatele (Petrtyl, 2017).
Obecné plati, ze silné a slabé stranky (vnitini prostiedi) je podnik schopen ovlivnit,
naopak pfileZitosti a hrozby (vnéjsi prostifedi) podnik schopen ovlivnit neni, a tudiz je

dualezité neustale situaci na trhu monitorovat (Petrtyl, 2017).
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SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je oproti SWOT analyze zamétena pouze na vnéjsi prostiedi, avsak
mnohem detailnéjsim a komplexnéjsim zptuisobem, nebot’ vnéjsi prostiedi se neustale
méni. Zabyva se predev§im socidlnimi, legislativnimi, ekonomickymi, ale
i ekologickymi, politickymi a technologickymi vlivy na podnik (projekt). Nazev analyzy
je opét slozen z prvnich pismen anglickych nazvl jednotlivych faktorti (Zeman, 2008).

Porteriiv model konkurené¢nich sil

Tato analyza slouzi k analyze konkurence a soucasné¢ umoziiuje podnikateli se
zamyslet nad svym podnikéanim, zjistit postaveni na trhu a pfipadné také usnadiiuje tvorbu
strategie (Zikmund, 2011).

Tento model se zaméruje na 5 hlavnich oblasti:

1. Existujici konkurence — analyza jiz existujici konkurence v daném oboru,

2. nova konkurence —analyza mozného vzniku potencialni konkurence v daném
oboru,

3. hrozba vzniku substitutii — analyza produkti/sluzeb, které mohou nahradit
nas produkt ¢i sluzbu,

4. sila kupujicich — analyza vlivu pfimého 1 nepfimého ovlivnéni ceny
zékaznikem,

5. sila dodavatelii — analyza sily vlivu dodavateli na naSe podnikéni,

v potravinafstvi je prakticky nulova, avSak ve strojirenstvi obzvlast’ vysoka

(Zikmund, 2011).

1.3.4. Popis podniku

Tato ¢ast zahrnuje podrobny popis podniku ve smyslu jeho velikosti a zabéru. Méla
by obsahovat pouze ovéfitelnd fakta tykajici se jeho zalozeni, Gspéchii, strategie, cile
a prislusné cesty k jejich dosazZeni. (Korab, a dalsi, 2007 str. 37):

Pokud se jedna o podnik, ktery ma jiz za sebou dlouhodobé ptisobeni na trhu, v této
¢asti mimo jiné uvadi, zda napf. za dobu jeho existence doslo k podstatnym zménam,
dosazené¢ uspéchy apod. Pokud se podnikatelsky plan zabyva vznikem nového podniku,
tato Cast obvykle také vysvétluje davody (napt. mezera na trhu, ndhoda, osobni divody

apod.), které vedly ke vzniku podnikatelské myslenky (Stépanova, 2007 str. 52).
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V neposledni fadé by méla tato kapitola podnikatelského planu obsahovat popis cild,
podniku a strategii, které by mély vést k jejich dosazeni. Definovani jednotlivych cild by
mélo byt kratké, vystizné, realné, dosazitelné a motivujici (Stépanova, 2007 str. 52).

Formulace cilti v praktické ¢asti bakalatské prace bude vyuzita metoda stanovovani
cilti pomoci techniky SMART. Tato metoda se nazyva SMART, nebot’ pocatecni pismena
v anglické, jazyce urcuji dil¢i charakteristiky stanovovanych cilt tak, aby cile splnovaly

vysSe uvedena kritéria.

*Specific (specificky)
+Cil by mél byt specificky, konkrétni, jasn¢ definovany.

*Measurable (méritelny)
*Diilezité pro jasné dokazani, ze cile bylo dosazeno.

*Achievable (dosaZitelny)
+Cil by m¢l byt také dosazitelny.

*Realistic (realisticky)
*Cil by m¢l byt realisticky vzhledem ke zdrojtim k jeho dosazeni.

*Timed (¢asové vymezeny)
+Cil by mél byt casove specificky, aby jeho plnéni mohlo byt sledovatelné.

Obrazek ¢. 5: Metoda SMART

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ManagementMania, 2019)

1.3.5. Vyrobni plan (obchodni plin)
Tato cast podnikatelského planu zachycuje pribéh celého vyrobniho procesu
a vSechny souvislosti s vyrobou spojené napft. pii rozsifovani vyroby zde bude uveden
popis potfebnych stroji a zafizeni, material, dodavatelé apod.
Pokud se nejednéd o vyrobni podnik, tato ¢ast se obvykle nazyvé ..obchodni plan*
a obsahuje informace o nakupu zbozi a sluzeb, skladovacich prostorech ¢i popis procesu

poskytovani sluzeb atd. (Koréb, a dalsi, 2007 str. 37)
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1.3.6. Marketingovy plan

Marketingovy plan mé za ukol urcit, jakym zpisobem budou vyrobky, zbozi ¢i
sluzby propagovany, ocenény a distribuovany. Tato ¢ast obvykle zahmuje také odhady
objemu produkce apod. Investory je tato ¢ast povazovana za nejdilezitéjsi aspekt pro
zajisténi uspéchu podnikani. (Korab, a dalsi, 2007 str. 38). Tato ¢ast podnikatelského

planu v praktické ¢asti bakalaiské prace bude obsahovat vypracovany marketingovy mix.

vvvvvv

mél brat na védomi. Marketing nelze chépat jen pouze jako reklamu ¢i propagacni
aktivity, je to velmi rozsahla ¢innost podniku, ktera je predevsim zamérenda na zakaznika,
coz je zadkladni princip marketingu (Srpova, a dalsi, 2010 stranky 188-189).

V soucasné dob¢ na trhu podnik nema predem zajistény odbyt svych produkti ¢i
sluzeb, zakaznika si kazdy podnik musi nejen ziskat, ale hlavné udrzet prostiednictvim
nabidky, ktera bude odpovidat pianim a potfebam zakaznika. A protoze prani a potieby
kazdého z nas se rychle méni, je marketing tak dynamicky se rozvijejicim oborem. Kazdy
podnikatel by tuto skutecnost nemél podcenovat a mél situaci na trhu neustale sledovat,
jinak by mohlo dojit v nejhorsim ptipad€ i k zadniku podniku (Srpova, a dalsi, 2010
stranky 188-189).

Produkt Distribuce

* Vyrobek *Veskeré

*Sluzba Zpusoby
nakupu

Cena Propagace

*Cenova politika *Komer¢ni
*Terminy komunikace
placeni (jak se zakaznik
«S1 o produktu
= dozvi)

Obrazek ¢. 6: Marketingovy mix

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: KeyAdvantage)
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Produkt

Produkt tvofi z hlediska marketingového mixu nejdilezitéj$i cast a to proto, ze
produkt uruje samotnou nabidku podniku a také proto, Ze svym charakterem ovlivituje

dalsi prvky marketingového mixu (Srpova, a dalsi, 2010 str. 199).
Produktem miiZe byt:
e Materialni vec - napt. elektronika, potraviny apod.,
e sluzba — napr. poradenstvi, ubytovaci, bankovni apod. ,
e osoba ¢i organizace — napr-. klub, svaz nebo podnik jako takovy apod.,

e myslenka — napi. ochrana Zzivotniho prostfedi, pomoc hendikepovanym
apod.,
e misto —napt. na dovolenou (Srpova, a dalsi, 2010 str. 199).

Cena

Cenova politika je pro podnik velmi duleZita, nebot’ cena na rozdil od ostatnich
aspektli marketingového mixu tvofi pfijmy (nikoliv vydaje) podniku, tudiz na ni zavisi
jeho blahobyt a existence. Cena lze definovat jako penézni vyjadieni hodnoty produktu
(z pohledu firmy) nebo mnozstvi penéz, které je zdkaznik ochoten za zbozi, pfindsejici

mu uzitek, zaplatit (Srpova, a dalsi, 2010 str. 206).
Faktory ovliviiujici cenu:
e Cenova politika podniku a jeho cile,
e ndklady,
® poptdvka,
e konkurence,
e ostatni aspekty marketingového mixu,
e faze zivotniho cyklu produktu,
e pravni regulace a opatieni (Srpova, a dalsi, 2010 str. 206).

Distribuce

Distribuce se zabyva otdzkou, jakymi distribu¢nimi cestami se produkt dostane
k zédkaznikovi tak, aby ho zadkaznik mohl koupit na pozadovaném misté, v pozadovaném

case a v pozadovaném mnozstvi a kvalité (Srpova, a dalsi, 2010 str. 213).
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Typy distribu¢nich cest:
e Primy prodej — napt. kamenna prodejna, misto vyroby apod.,
e neprimy prodej — pomoci zprostiedkovateld, napt. obchodnich partnert
(Srpova, a dalsi, 2010 str. 214).
Tyto dva zakladni typy distribucnich cest je mozné mezi sebou vhodné kombinovat.
Marketingova komunikace

Marketingovd komunikace je nastroj komunikace podniku strhem a je to
nejviditelnéjsi slozka marketingového mixu, proto si obvykle pod pojmem marketing

predstavi reklama (Srpova, a dalsi, 2010 stranky 218-219).
Nastroje marketingové komunikace:

e Reklama — vétSinou hlavni nastroj marketingové komunikace napt. TV,
rozhlas, plakat, letdk apod.,

e podpora prodeje — kratkodobé obchodni stimulujici podnéty k nakupu napf.
bonusy, vzorky zdarma, vérnostni programy apod.,

e public relations — vztahy s vefejnosti napf. sponzoring, charitativni dary,
podnikovy Casopis, tiskové konference, vyrocni zpravy apod.,

e osobni prodej — ziskévani zakazniku formou pfimého kontaktu (dialogu),

e primy marketing — oproti masové reklamé je uz$i napf. e-mail, telefon,
postovni zasilky apod. (Srpova, a dalsi, 2010 stranky 219-223).

Lidé (People)

Zejména v oblasti sluzeb je tato zakladni struktura marketingového mixu
nedostacujici, proto se velmi ¢asto marketingovy mix ve sluzbach rozSifuje o dalsi
aspekty jako napft. lidé (zaméstnanci, dodavatel¢ apod.), ktery je velmi samostatny a hiife
kontrolovatelny. Tento aspekt je diilezity zejména proto, Ze nese podnikovou identitu jako
jsou poslani, vize, mise apod., a proto je neodmyslitelnou soucasti. Vedeni podniku se
snazi pfedev$im o to, aby lidé v blizkém okruhu jednali v souladu s vySe zminovanou

podnikovou identitou (Foret, a dalsi, 2001 str. 31).
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1.3.7. Organizacni plan

Tato ¢ast je spiSe informativni a popisné povahy, nebot’ jsou zde naptiklad uvedeny
informace o formé¢ vlastnictvi nového podniku, managementu podniku (kli¢ovi
pracovnici, jejich vzdélani, praxe, organizac¢ni struktura podniku), obchodnich podilech

apod. (Korab, a dalsi, 2007 str. 38).

1.3.8. Hodnoceni rizik

Jak uz nazev napovida, tato ¢ast slouzi k popsani nejvétsich rizik, kterd mohou
ohrozit podnik. Jedna se naptiklad od rizika plynoucich ze slabych stranek marketingu,

vyroby, manazerského tymu nebo technologického vyvoje. (Korab, a dalsi, 2007 str. 38).
Informace o metodé RIPRAN™

Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis) je urena zejména pro analyzu
projektovych rizik. Autorem metody je Branislav Lacko. Metoda vznikla piivodné pro
analyzu rizik automatizac¢nich projekta. Praxe ukazala, ze metodu je mozno aplikovat pro
analyzu rizik Sirokého spektra riznych projektt a v urCitych piipadech ipro analyzu
jinych druhii rizik, nez jsou projektova rizika. RIPRAN™ je ochrannd znamka,
registrovand Ufadem primyslového vlastnictvi Praha pod registraénim &islem 283536
(Lacko).

Kazdy spravny podnikatel diive, nez za¢ne podnikat, by si mél byt védom rizik, ktera
mohou nastat nejen na samém pocatku, nybrz i v pribéhu podnikani, proto je nezbytné,
protoZze mé& nejenze zaujala svou jednoduchosti a vécnosti, ale ptevazné proto, ze vznikla
na VUT, a proto by mi pfi$la Skoda ji nevyuzit.

Néktera rizika mohou byt pro projekt extrémné dilezitd, jind zase méné. Presto by
podnikatel mél mit prehled o vSech rizicich. Tato metoda pomaha zjistit celkovou
hodnotu rizika, a tak je poté pro podnikatele snazsi se v rizicich orientovat, coz zcela jisté
zefektivni celkové fizeni podniku, nebot’ podnikatel nebude vkladat tolik energie tam,
kde to neni az tak dulezit¢ a pomize mu zaméfit se na to, co je opravdu stéZejni

a v neposledni fad€ také umozni podnikateli reagovat a u€init opatfeni.
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Metoda RIPRAN se sklada se ze 4 zakladnich kroku:

1.

N

Identifikace nebezpeci projektu — urceni hrozby a scéndare,

kvantifikace rizik projektu — urceni hodnot dopadu a pravdépodobnosti,

reakce na rizika projektu — urcit moznd opatreni,

celkové posouzeni rizik projektu — urcit vyslednou hodnotu rizika (Lacko).

Vyse uvedené kroky jsou skryté v této vysledné tabulce, ktera se sklada ze 4 sloupct.

Pocet tadkl je zavisly na poctu rizik (hrozeb) dan¢ho projektu, tudiz je individudlni.

Tabulka mtize vypadat tfeba takto:

Tabulka ¢. 2: Tabulka hodnoceni rizik (metoda RIPRAN)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smolikova, 2018)

Poradové Vysledna

Hrozba Scénar Pravdépodobnost | Dopad
dislo hodnota
Promeskany
Snéhova N
1. prijimaci MP SD SHR
kalamita.
pohovor.

Pii urCovani vysledné hodnoty rizika se vychazi ze soucinu pravdépodobnosti

scénafe a hodnoty dopadu. Tato hodnota se da vyjadiit ¢iselné, ale i slovné. Ve své

bakalaiské praci budu vychazet z verbalniho hodnoceni rizik. Nize budou uvedeny

tabulky pro vysledné verbalni hodnoceni rizika.

Tabulka ¢. 3: Tabulka pro verbalni hodnoceni pravdépodobnosti rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smolikova, 2018)

Vysoka pravdépodobnost - VP | Nad 66 %
Stiredni pravdépodobnost - SP 33-66 %
Nizka pravdépodobnost - NP Do 33 %
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Tabulka ¢. 4: Tabulka pro verbalni hodnoceni dopadu rizika na projekt

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smolikova, 2018)

Velky nepriznivy dopad - VD

OhroZeni cile projektu, Skoda >20 % hodnoty
projektu.

Sti‘edné nepriznivy dopad - SD

Skoda 0,51 — 19,5 % hodnoty projektu.

Maly nepfiznivy dopad - MD

Skody do 0,5 % projektu.

Tabulka &. 5: Tabulka pro celkové verbalni hodnoceni rizika na projekt

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smolikova, 2018)

Vysoka hodnota rizika - VHR

Toto riziko je nutné vnimat velmi

pozorng, bude mit zasadni vliv.

Stfedni hodnota rizika - SHR

Toto riziko vyzaduje zvySenou pozornost

a sledovani jeho vyvoje.

Nizka hodnota rizika - NHR

Neni nutna zvySend pozornost, protoze
pokud nastanou, jsme schopni vyfesit
rychle a dostupnymi zdroji, je dilezité je

ale sledovat.

Tabulka ¢. 6: Tabulka pro zjiSténi celkového hodnoceni rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Smolikova, 2018)

VD SD MD
VP VHR VHR SHR
SP VHR SHR NHR
MP SHR NHR NHR
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1.3.9. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan ma za cil stanovit potiebné objemy investic a ukazuje, nakolik je dany
podnikatelsky plan ekonomicky redlny. Zabyva se tfemi hlavnimi oblastmi — odhadem
vykazu ziskl a ztrat, rozvahy a vyvojem cash-flow na 3 roky doptedu (Koréb, a dalsi,
2007 str. 38).

Finan¢ni pldnovani patfi k jedné znejdulezitéjSich cinnosti, které by kazdy
podnikatel mél ovladat. Financni plan umoziuje porovnani a zhodnoceni planu
a skute€nosti. V neposledni fad¢ také financni plan slouzi jako ndstroj k eliminaci
pfipadnych rizik a problémi spojenych napf. s nedostatkem financnich prostiedkl a tim

413

tak umoziuje podnikateli se ,,finan¢né* ptipravit.
Metody finan¢niho planovani:
1. Metoda intuitivni — vychazi ze zkuSenosti a osobnich odhadt planovace,

2. metoda statisticka — regresni analyza, metoda procentualniho podilu na trzbach
(Marek, a dalsi, 2009 str. 504).

Vykaz ziski a ztrat (VZZ)

Vykaz ziskl a ztrat reflektuje vztah (rozdil) mezi vynosy, coz jsou penize, které
podnikatelsky subjekt nabyl z veskerych svych podnikatelskych ¢innosti, a naklady, které
predstavuji v penézich ocenénou spotiebu nebo také objem penéz, jenz podnik vynalozil
na ziskani vynost. Nutné je vSak zminit, ze ke skutecnému vynalozeni nemusi dojit v tom
daném ucetnim obdobi napft. faktura od odbératele neni zaplacend v okamziku vystaveni.
Vynosy a néklady se tedy nerovnaji skute¢nym pfijmim nebo vydajim a neodrazi tak
skutecnou vysi penéznich prostredki (Vochozka, 2011 str. 17).

Rozvaha

Rozvaha podédva ptehled, at’ uz internim ¢i externim uzivatelim podnikatelského
subjektu, o majetkové a kapitadlové strukture podniku. Majetkovou strukturu predstavuji
aktiva, které se skladaji z dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Kapitalovou strukturu
predstavuji pasiva (neboli zdroje kryti aktiv) predstavujici vlastni kapital a cizi zdroje.
V rozvaze plati bilan¢ni rovnice, ¢ili aktiva se musi rovnat pasivim (Vochozka, 2011 str.

14).
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1. Aktiva

Aktiva se déle dé€li na dlouhodoby majetek a obézné aktiva. Dlouhodoby
majetek je specificky tim, Ze jeho doba pouziti je delsi nez 1 rok. Jedna se do
dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek napt. budova, software ¢i
cenné papiry. Oproti tomu ob&znd aktiva se projevuji prevazné
v reproduk¢énim procesu podniku, muze se jednat o zasoby, pohledavky ci

penize a jejich doba pouziti byva kratsi neZ 1 rok (Vochozka, 2011 str. 15).
2. Pasiva

Pasiva tvofi vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital je tvofen vlastni
¢innosti podniku napt. vysledek hospodateni, vlastni kapital ¢i rizné fondy.
Cizi zdroje jsou zdroje, které podnik ziskal od jinych pravnickych nebo
fyzickych osob. Uzitim cizich zdroji vznikd podnikatelskému subjektu
naklad v podob& uroku, jakoZto odména pro véfitele za pljceni penéz
(Vochozka, 2011 str. 16).

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow oproti vykazu ziskt a ztrat ma za cil informovat o skute¢nych
penéznich tocich podniku. Jinak feceno, jedna se o ptehled (rozdil) pfijmut a vydaji a sovu

vypovidaci schopnosti tak dopliiuje ostatni ucetni vykazy (Vochozka, 2011 str. 18).

1.3.9.1. Metody hodnoceni efektivnosti investic

K finan¢nimu planovani investi¢nich projekt bezesporu patii také zhodnoceni jejich
ekonomické efektivnosti. Toto rozhodovani at’ uz samotnych podnikateli, manazera
podniku ¢i potencionalnich investora je velmi dulezité strategické rozhodnuti, protoze
takové investice predpokladaji delsi dobu trvani (obvykle vice nez 1 rok) a ovliviuji
budouci vyvoj a zdroj ziskd podniki. Na druhou stranu vSak investice podniku v podobé
nakupu napf. pozemku Ci stroje, jsou narocné z hlediska fixnich nakladi. Investici
vétsinou chapeme jako vynalozeni urcitého objemu zdroji za jedinym ucelem, a to
ziskani uzitkti v budoucnu. Hlavni kritéria pro hodnoceni investic jsou — vynosnost,
rizikovost a doba spldcent investice. Ukolem hodnoceni investic je porovnani nakladii na

investici s jeji vynosnosti (Sedlacek, 2001 str. 139).
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Mezi nejcastéjsi metody hodnoceni efektivnosti investic patii:

e Cistd soucasnd hodnota (CSH) — Net Present Value of Investment,
e vnitrni vynosove procento (VVP) — Internal Rate of Return,
e doba navratnosti — Pay back Method (Sedlacek, 2001 str. 143).

Uskali téchto metod spociva v tom, Ze se musi prepokladat, Ze veskeré penézni toky
vznikaji bud’ na zacatku, nebo na konci obdobi. Déle Ze vynosy jsou jisté¢ a kapital je
pijcovan a vypljcovan za stejnou urokovou miru (Sedlacek, 2001 str. 143).

Cista sou¢asna hodnota

Metoda ¢isté soucasné hodnoty je obecné povazovéana za primarni metodu ze vSech
ostatnich metod hodnoceni efektivnosti investic. Do vzorce vstupuji tyto hodnoty - Cista
hodnota o¢ekavanych cash flow (SH) a pocate¢ni naklady na investici (). Investici lze

piijmout, pokud vyslednd hodnota CSH je vétsi nez 0 (kladna) (Sedlagek, 2001 str. 143).

n

. CF,
CSH=SH—IO= m-]o
j=1

Vnitini vynosové procento

Tato metoda urcuje diskontni trokovou miru, pii které je soucCasnd hodnota
investiéniho projektu rovna soucasné hodnoté I, nebo také pokud se Cista soucasna
hodnota rovna 0. Vysledek ptedstavuje predpokladanou vynosnost investice a lze ji
porovnat s pozadovanou vynosnosti. Cim je vétsi rozdil, tim je vétsi i riziko investi¢niho

projektu (Sedlacek, 2001 str. 144).

v

VVP =i, + CoH [, — i
=1 >~ =, 1
" CSH, — CSH, (& = tn)

CSH kladné a pfi vyssi trokové mite je CSH zaporné.
Doba navratnosti (Dn)

Tato metoda hodnoceni investic piedstavuje pocet let, za které se budouci hodnoty
CF budou rovnat po¢ate¢nim nakladiim na investici /. Avsak tato metoda nerespektuje
faktor Casu a nebere v potaz vynosy po dobé splaceni. Pocita se tak, ze se potupné scitaji
a kumuluji ro¢ni ¢astky CF do té doby, nez se nerovnaji pocatecnim ndkladiim (Sedlacek,

2001 str. 145). U diskontované doby néavratnosti se s¢itaji a kumuluji diskontované CF.
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2. Analyza soucasného stavu

Analyza soucasné¢ho stavu v této bakalarské praci bude ptedstavovat analyzu
vnéjsiho prostredi, k cemuz bude vyuzitd SLEPT analyza a Portertiv model 5 sil, ktera
pomuze zjistit, jakd je situace na trhu a zda ma smysl viibec takovy podnik z tohoto
hlediska zakladat. Déale bude zpracovéna analyza vnitiniho prostfedi. Vysledky dil¢ich

analyz budou shrnuty prostfednictvim SWOT analyzy.

2.1. Analyza vnéjSiho prostredi
Analyza vnéjSiho prostiedi bude mit za cil zanalyzovat trh z externiho pohledu
a zjistit dulezité aspekty, at’ uz legislativni ¢i socialni, které budou mit velky vliv na dany

podnikatelsky subjekt.

2.1.1. SLEPTE analyza

Jak uz bylo uvedeno v teoretické casti, SLEPTE analyza slouzi k identifikaci
stézejnich faktorti z hlediska socialniho, legislativniho, ekonomického, politického,

technologického a ekologického pohledu.

2.1.1.1.  Socialni faktory

Socialni faktory budou analyzovany na zikladé prizkum trhu prostfednictvim
dotaznikového Setfeni a naslednym vyuzitim statistickych metod. Dotaznikové Setfeni

bylo provedeno s vyuzitim webové stranky www.survio.cz. Hlavnim cilem

dotaznikového Setteni je predevsim zanalyzovat trzni potencial zamysleného podnikani,
tedy zjistit, kdo bude zakaznikem podniku (segmentace trhu) a odhadnout pfibliznou
velikost trhu. Mou snahou dale bylo zjistit ndkupni chovani a ekologické smySleni nejen
lidi z Velké Bitese a blizkého okoli, ale také z ostatnich regionti a meést, z nichz
pirevazovalo Brno. Diky tomu, Ze vySe uvedeny webovy nastroj umoznuje filtrovat
odpovédi, jsem si poté oznacila a nésledné analyzovala jen ty odpovédi respondent
z Velké Bitese.

Jako vyhodu v metodé€ dotaznikového Setfeni (zejména internetového) spatiuji v jeji
rychlosti, malé ¢asové naro¢nosti jak z hlediska toho, kdo prizkum provadi, tak toho, kdo
odpovida. Ten, kdo sbira odpovédi ma rychle, pfehledné¢ a na jednom mist¢ dostupné

zékladni udaje a statistiky o vyplnéni dotazniku. Naopak ten, kdo dotaznik vypliuje, tak
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muze ucinit z pohodli svého domova béhem par minut bez nutnosti napt. osobniho

setkani.

Naopak nevyhody dotaznikového Setieni mohou byt napt. v rozsifeni dotazniku mezi
vSechny struktury spole¢nosti, protoze ne vSichni trdvi na internetu sviij volny ¢as a piece
jen, pokud sdilime dotaznik na socidlnich sitich, tak se mtize stat, Ze ndm bude odpovidat
pouze urcita skupina lidi. Mtize byt tak ohrozena jeho ,,spolehlivost®, s ¢im ale budu
nadale pocitat a této skuteCnosti vénovat dostateCnou pozornost, zejména bude
zdtraznéno, ze bude potieba dal$i podrobnéjsi analyza situace na trhu a dostatecna

financ¢ni rezerva.

Tuto metodu prizkumu jsem zvolila i pies jeho nevyhody proto, Ze jsem jiz na
zacatku predpokladala, ze cilovou skupinou nebudou napf. starsi lidé, ktefi netravi svij
volny Cas na internetu. Dale mou snahou pokusit se o co nejvétsi spolehlivost dotazniku
bylo to, ze jsem pozadala své znamé, aby dotaznik rozsifili 1 mezi své znamé, kteti me
neznaji a kteti jsou upln¢ z jiného mésta, okresu apod., proto nékteré¢ odpovéedi jsou napf.
z Liberce.

Celkem se kmému dotazniku dostalo 388 lidi, znichz 182 lidi na dotaznik
odpovédélo (80 respondentli pochazelo z Velké BiteSe a zbytek respondenti pochazel
z riznych mist v Ceské republice). Jsem piesvédéena, ze vybrany vzorek respondentt je
dostacujici vzhledem k velikosti mésta Velka Bite§ a v celkovém poctu obyvatel jsou

zahrnuty i pfilehlé vesnice.
Analyza odpovédi z pruzkumu trhu

V této Casti budou analyzovany vybrané a sté¢Zejni otazky z dotazniku z celkem 12
otazek. Vybrala jsem a zanalyzovala pouze vybrané a sté¢zZejni otazky proto, ze by to
zna¢né prodlouzilo tuto bakalafskou praci. Odpovédi nebudou zaznamenany v prehledné

tabulce, grafy z hlediska délky prace nejsou optimalnim feSenim.
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Tabulka ¢. 7: Vysledky dotaznikového Setieni (za vzorek respondentii z Velké BiteSe)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vysledkt dotaznikového prizkumu z www.survio.cz)

Vysledky dotazniku respondentii z Velké BiteSe

Otazky Odpovédi
1. Jste Muz Zena
Vysledky: 28 % 72 %
J.Zé E"‘k Vam | s odlet |25-3dlet | 35.ddlet | 45-54let | 55-64 let
Vysledky: 44 % 20 % 16 % 16 % 4 %
3. Povédomi
o
bezobalovych AL N
obchodech
Vysledky: 78 % 22 %
4. Vyuziti
moznosti ey x ,v . ,v e
tohoto typu Urdité ano | SpiSe ano Nevim SpiSe ne Urdité ne
nakupovani
Vysledky: 37 % 43 % 12 % 8 % 0 %
5. Frekvence
nakupu R s o o o .
Sy T 1x tydné | 2x tydné | 1x za 14 dnii | 3x do mésice | 1x do mésice | Jina
zbozi
Vysledky: 12 % 4 % 18 % 10 % 52 % 4 %
61.()Ch(.)ta . Ano Ne
priplatit si
Vysledky: 86 % 14 %

Z otazky €. 1 plyne, Ze mezi respondenty pfevazovaly ze 72 % Zeny, coZ mé osobné

vubec neptekvapilo, nebot’ drogerii vétSinou kupuji ptevazné zeny. Na tuto skupinu jsem

se chtéla zaméfit uz pii uvahach o podnikéni.

Z hlediska veékové struktury se 44 % ptevazovala skupina s vékem 75-24. Déle témér

stejnym pomérem veékové skupiny 25-34, 35-44 a 45-54. Pokud bychom chtéli

segmentaci trhu vice konkretizovat na zdklad¢ té€chto vysledkl, dalo by se fict, Ze

zédkaznikem prodejny s ekologickym zbozim by byly Zeny v produktivnim veku. Otazky

s odpovédi 0 % jsem do tabulky z hlediska velikosti nezahrnovala.

Z otazky €. 3 je patrné, ze lidé ve Velké Bitesi uz o tomto stylu nakupovani povédomi

maji, coz je urcité¢ zadouci. V podobném pomeéru vysledkil vysla i otdzka ohledné toho,

zda respondenti pfemysleli nékdy nad tim, kolik se vyprodukuje zbyte¢ného odpadu.
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Tato skutecnost byla pro mne pfijemnym piekvapenim, protoze jsem se domnivala,
ze lidé nad ekologickymi otazkami a moznostmi nakupovani nepfemysli a nezajimaji se

W

O ne.

Protoze ptfemyslet o mnozstvi vyprodukovaného odpadu a povédomi o bezobalovych
prodejnéch je sice pozitivni ale jeSté nezarucuje, ze by zdkaznici tuto moznost nakupovani
vyuzili. Proto tedy dalsi z otazek, ktera me zajimala, byla, zda by respondenti tuto
moznost nakupovani vyuzili, pokud by v jejich okoli takova prodejna byla.

Vysledky mé opét velmi mile ptekvapily, protoze 37 % lidi odpovédélo, ze by tu
moznost urcité vyuzili, dalSich 43 % ze by ji pravdépodobné (spiSe ano) vyuzili, coz dava
dohromady celkem 80 % respondentt. DalSich 12 % respondentl nevédélo, které mize

podnik pfesvédcit kvalitni marketingovou komunikaci.

Dalsi z otazek mifila na frekvenci nakupu, nebot’ to bude jedna z kli¢ovych informaci,
které mi pomohou odhadnout trzby podniku. V této otdzce byla nejvice zastoupena
odpoveéd 1x do mésice, a to s celkovym podilem 52 %. Poté uz s menSim procentualnim
zastoupenim vSechny ostatni odpovédi. Druhou nejcastéjsi odpovédi byla 1x za 14 dnt
s podilem 18 %.

Tato otazka se tyka ceny a je dulezitd predevs§im proto, ze na zdklad¢ vysledku této
otazky bude urcen marketingovy mix. Na tuto otazku odpovédelo 86 % z Velké Bitese
a okoli, ze jsou ochotni si za ekologické a kvalitni produkty pfiplatit, coz zbotilo mou

predstavu o tom, Ze zdkaznici v tomto regionu budou velmi citlivi na cenu.

Otazku, kde mél kazdy respondent moznost urcit, jakou finan¢ni ¢astku pii kazdém
nakupu drogistického zbozi utrati, jsem zanalyzovala pomoci statistickych metod —
prumeéru, modusu a medianu. Otazka byla oteviena, nebot’ kazdy je individualni a utrati

jiné mnozstvi penéz a usilovala jsem o to, aby vysledky z této otazky byly co nejpiesné;jsi.

Priimer = vSechny finan¢ni ¢astky / pocet respondentii = 49 100 / 80 = 614 K¢
Modus = 500 K¢ (nejcastéjsi uvadéna hodnota utraty)

Median = 500 K¢ (prostfedni hodnota z vzestupné sefazenych uda;jii)

Pro své dalsi vypocty budu vychazet z hodnoty 500 K¢, nebot’ pramér je citlivy na
extrémni hodnoty. Proto je tedy lepsi uvazovat medidn, ktery tyto faktory eliminuje.

Median a modus vysSel stejné, avSak nutno dodat, Ze druha nejcastéjsi uvadéna financni
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castka byla 1 000 K¢, a to o pouhé 2 respondenty, takze Ize fict, ze 1idé jsou ochotni

utracet vice penéz.

2.1.1.2. Legislativni faktory

Legislativni faktory v dané zemi jsou nedilnou soucasti kazdého podnikatele, nebot’
poruseni téchto povinnosti z nich vyplyvajicich mize stat podnikatele nemaly finan¢ni
vydaj, ne-li nafizeni ukonceni podnikani. Proto je nutné se témito podminkami ve
vlastnim zajmu zabyvat, aby se ptredeslo pfipadnym problémtm.

Co se tykéd legislativnich podminek provozu prodejny s ekologicky Setrnymi
produkty, nejsou zde az tak pifisné podminky jako napi. u provozu restaurace, ktera
vyZaduje splnéni mnoha hygienickych predpist. Provoz prodejny se bude opirat zejména
o tyto zakony:

e Zivnostensky zdkon — podminky ziskani Zivnosti, druhy Zivnosti apod.
e Zdkon o ucetnictvi — povinnost podnikatele vést tiCetnictvi.

e Zakon o evidenci trzeb — povinnost podnikatele vést evidenci trzeb.

e Danové zakony 2020 — danové uznatelné vydaje, odpisy, pausalni vydaje,
daflova evidence.
e Zakon o ochrané spotiebitele — zejména povinnosti prodavajiciho.
e Obcansky zdkonik — podplirna uprava ochrany spotiebitele.
Zivnostensky zikon — zikon ¢&. 455/1991 Sb.
Zivnostensky zakon upravuje zejména zakladni podminky podnikani, definuje, co je
a co neni podnikdni nebo naptiklad rozdéluje Zzivnosti na femesIné, ohlaSovaci
a koncesované. Dle zivnostenského zakona provozovani maloobchodni prodejny spada
do zZivnosti volnych, které jsou uvedeny v piiloze ¢. 4 tohoto zdkona pod Cislem 48 —
velkoobchod a maloobchod. K ziskani tohoto druhu Zivnosti je potifeba splnit pouze
obecné podminky k ziskani Zivnosti (viz teoreticka vychodiska) a je administrativné
nenarocna.
Pro ziskani volné Zivnosti je tfeba vyplnit jednotny registracni formuléf
u ptislusného zivnostenského ufadu nebo lze vyuzit také misto vefejné spravy —
CZECHPOINT. Vypis zrejstiiku tresti jakozto doklad o trestni bezuhonnosti si

zivnostensky Ufad zajiStuje saim. Pak uz staci jen zaplatit registracni poplatek, ktery ¢ini
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1 000 K¢. Dale je nutné zminit, ze pomoci jednotného registracniho formulafe je mozné
soucasn¢ se registrovat na dalSich institucich jako napf. finan¢ni ufad, Ceska sprava
socialniho zabezpeceni ¢i zdravotni pojistovna. Tento proces je Casove i administrativné
nenaroc¢ny, takze nezabere vic nez par dni (Podnikatel.cz, 2019).

Zivnostensky zikon v § 17 také uklada podnikateli provozovnu ohlasit a trvale
aviditelné¢ oznait jménem a pfijmenim odpovédné osoby, provozni dobou
a identifika¢nim ¢islem organizace.

Zakon o ucetnictvi — zakon ¢. 563/1991 Sb.

Osoba samostatné vydéle¢né ¢innd nema ze zakona o Gcetnictvi z §1 povinnost vést
ucetnictvi, pokud se pro to sama nerozhodne nebo se dobrovolné nenecha zapsat do
obchodniho rejstiiku nebo pokud nepiesahne obratu 25 000 000 K¢ za kalendaini rok,
coz je ale malo pravdépodobné.

Dané a danova evidence

Pokud se fyzickd osoba rozhodne, Ze v dafiovém pftiznani uplatni skutecné, nikoliv
pausalni vydaje, musi vést dafiovou evidenci, kterd nahrazuje diivéjSi jednoduché
ucetnictvi (Konecna, 2016).

Danova evidence musi obsahovat:

e Piijmy a vydaje,
e majetek a zavazky (Konecna, 2016).

Dle zékona €. 586/1992 Sb. je piijem fyzickych osob zdanén 15 %. Zalohy na dan
z ptijmu nemusi platit podnikatel v prvnim roce podnikani, pokud je dai stanovena
pausalné nebo v piipadé, e zaplacena daii za minuly rok nepiesahla 30 000 K¢ (CSOB,
2019).

Zalohy na dai se pocitaji dvéma zpiisoby v zavislosti na vysi zaplacené dané:

1. Pokud poplatnik zaplatil na dani vice nez 30 000 a méné nez 150 000 K¢&
v minulém zdanovacim obdobi, pak mu vznika povinnost platit zdlohovou
dafi 2x roéné ve vysi 40 % z posledni vyméiené dané (CSOB, 2019).

2. Pokud poplatnik zaplatil na dani vice nez 150 000 K¢, vznika mu povinnost

platit zdlohovou dan 4x ro¢né ve vysi 25 % z posledni vymétené dané

(CSOB, 2019).
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Socialni pojiSténi

Socialni pojisténi ¢ini 29,2 % (28 % pripadne na dichodové pojisténi a 1,2 % na
statni politiku zaméstnanosti) z vymeétovaciho zakladu (rozdil mezi pfijmy a vydaji),
ktery nesmi byt nizsi nez 50 % zakladu dan€. Povinnost platit socialni pojisténi vznika
v mésici, kdy byla zahajena podnikatelska ¢innost a je splatné v tom daném mésici, to je
nejzdasadnéjsi zmena roku 2019, ktera trva i nadale. Také jsou stanoveny minimalni
meésicni zalohy socidlniho pojisténi, které musi podnikatel odvadét statu. Ty jsou
stanoveny na 2 544 K¢ (1/4 z hrubé mzdy urc¢ené pro rok 2020), na tuto skute¢nost podnik
musi myslet z hlediska svého cash flow. Podnikajici fyzickd osoba si muze také
dobrovolné zvolit, zda bude platit nemocenské pojisténi, které €ini 2,3 % (Bures, 2020).

Zdravotni pojisténi

Sazba zdravotniho pojisténi pro OSVC je stanovena na 13,5 % a pojisténi je splatné
do 8. dne nasledujiciho po mésici, ve kterém tato povinnost vznikla. VySe minimalni
zéalohy na zdravotni pojisténi ¢ini 2 352 K¢€. Vyse zdloh se pocita z poloviny pramérné
hrubé mzdy, kterd v roce 2020 ¢ini 34 835 K¢ (Bures, 2019).

Pro podnik to tedy znamend, zZe si musi mesicné pocitat s naklady na mésicni zalohy
socialniho a zdravotniho pojisteni ve vysi 4 896 K¢ a v nasledujicich letech evidovat
moznost vzniku povinnosti platit zalohovou dan z prijmu fyzickych osob.

Zakon o evidenci trzeb — zakon ¢. 112/2016 Sb.

Elektronicka evidence trzeb slouzi statu ke kontrole poctivosti podnikatelti a jejich
danovych plateb.

Maloobchodu a velkoobchodu se povinnost evidenci trzeb dotkla jiz v breznu 2017

ve 2. vine elektronickeé evidence trzeb (Podnikatel.cz).

Podnikatel ma dle §13 a §15 tohoto zdkona ¢. 112/2019 Sb. povinnost zazadat

o autentiza¢ni udaje a certifikat, podle kterych spravce dané eviduje trzby podnikatele.
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Zakon o ochrané spoti‘ebitele — zakon ¢. 634/1992 Sb.

Dle §3 odstavce 1 tohoto zakona je prodavajici povinen:

,, @) prodavat vyrobky ve spravmné hmotnosti, mire nebo mnozstvi a umoznit

spotrebiteli prekontrolovat si spravnost téchto udaju,

b) prodavat vyrobky a poskytovat sluzby v predepsané nebo schvdlené jakosti, pokud
je zavazné stanovena nebo pokud to vyplyva ze zvlastnich predpisii anebo v jakosti jim

uvadené; neni-li jakost predepsana, schvadlena nebo uvadeéna, v jakosti obvykleé,

¢) prodavat vyrobky a poskytovat sluzby za ceny sjednané v souladu s cenovymi
predpisy6) a ceny pri prodeji vyrobkii nebo poskytovani sluzeb spravné uctovat; pri
konecném uctovani prodavanych vyrobkii a poskytovanych sluzeb v hotovosti se celkova
castka zaokrouhluje vzdy k nejblizsi platné nomindlni hodnoté zdkonnych penez
v obehu,6a)

d) pri prodeji vyrobkit pouzivat méridla, ktera splnuji pozadavky stanovené zvlastnim

pravnim predpisem upravujicim oblast metrologie5). “ - §3 zdkona ¢. 634/1992 Sb.

Dle tohoto zakona ma prodavajici také informacni povinnost vyplyvajici z § 9:

(1) Prodavajici je povinen radné informovat spotiebitele o vlastnostech
prodavanych vyrobkii nebo charakteru poskytovanych sluzeb, o zpiisobu pouziti a udrzby
vyrobku a o nebezpeci, které vyplyva z jeho nespravného pouziti nebo udrzby, jakoz i o
riziku souvisejicim s poskytovanou sluzbou. Jestlize je to potrebné s ohledem na povahu
vyrobku, zpusob a dobu jeho uzivani, je prodavajici povinen zajistit, aby tyto informace
byly obsazeny v prilozeném pisemném navodu a aby byly srozumitelné.

(2) Povinnosti uvedenych v odstavci 1 se nemiize prodavajici zprostit poukazem na
skutecnost, ze mu potrebné nebo spravné informace neposkytl vyrobce, dovozce nebo
dodavatel. Tyto povinnosti se vSak nevztahuji na pripady, kdy se jedna o ziejmé nebo

obecne znamé skutecnosti. ““ - §9 zakona ¢. 634/1992 Sb.
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Prodavajici je dle §10 odstavce (1) az (5) tohoto zékona povinen zajistit spravné

a srozumitelné oznaceni:

(1) Prodavajici musi zajistit, aby jim prodavané vyrobky byly primo viditelné
a srozumitelné oznaceny

a) oznacenim vyrobce nebo dovozce, popripadé dodavatele, a pokud to povaha
vyrobku nebo forma prodeje vyzaduje, nazvem vyrobku, udaji o hmotnosti nebo mnozstvi
nebo velikosti, popripade rozmeéru, dalsimi udaji potrebnymi dle povahy vyrobku k jeho
identifikaci, popripade uziti,

b) téz udaji o materialech pouZitych v jejich hlavnich castech, jde-li o obuv,
s vyjimkou téch vyrobkii, které podle provadéciho prdavniho predpisu oznacovani
nepodléhaji.

(2) Je-li tFeba, aby pri uzivani véci byla zachovana zvlastni pravidla, zejména ridi-li
se uzivani navodem, je prodadvajici povinen spotrebitele s nimi seznamit, ledaze jde
o pravidla obecné znama.

(3) Nelze-li proddavané vyrobky oznacit primo, musi je prodavajici viditelné
a srozumitelné oznacit udaji uvedenymi v odstavci 1 jinym vhodnym zpiisobem. Neni-li
mozné nebo ucelné prodavané vyrobky vzhledem k jejich povaze takto oznacit, je
prodavajici povinen tyto udaje na pozadani spotiebitele nebo organii, které provadéji
dozor nad dodrZovanim ustanoveni tohoto zakona, pravdivé sdélit, popripadé doloZzit.

(4) Zvlastni pravni predpisy mohou oznacovani vyrobkii upravit odchylne.

(5) Prodavajici nesmi odstranovat ani ménit oznaceni vyrobkii ani jiné udaje
uvedené vyrobcem, dovozcem nebo dodavatelem.“ — §10 odst. 1 az 5 zdkona ¢. 634/1992

Sb.

Dalsi povinnosti vyplyvajici z tohoto zakona ¢. 634/1992 Sb.:
e Povinnost informovat spotfebitele o podminkéch reklamace (§13).

e Na zadost spotiebitele je povinen vyrobek piekontrolovat ¢i predvést (§15

odst. 1).

e Prodévajici ma povinnost nediskriminovat spotiebitele (§6).
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Pokud obchodni inspekce zjisti poruseni povinnosti vyplyvajicich z tohoto zdkona
(zdkona €. 634/1992 Sb.), miize byt dle § 24 (14) podnikateli udélena pokuta v mezich
100 000 — 5 000 000 K¢ v zavislosti na rozsahu poruseni.

Zakon o ochrané zdravi pri praci a zakon o poZarni ochrané

Tyto zakony s sebou nesou celou fadu predpisi a povinnosti tykajicich se napf.
teploty v mistnosti, osvétleni, vymény vzduchu apod. Cilem této bakalaiské prace vSak
neni popisovat veskerd nafizeni, které by mohly prodlouzit celou bakalarskou praci
o n¢kolik stranek textu z pravnického prostiedi. Povazuji vsak za dulezité je zde aspon
okrajove zminit a vénovat jim dostatecnou pozornost az pii skute¢né realizaci podnikani.

Stavebni zakon

Dale je nutné se informovat u piislusného stavebniho ufadu o ucelu prostoru
zvoleného pro podnikani, nebot’ prostory, které mame v imyslu pouzit pro své podnikani,
musi spliovat podminky ve smyslu uzivani stanovené stavebnim zdkonem
(Podnikatel.cz, 2008).

DalSi zakony, které by se mohly obchodu tykat:

e Zakon o dani z pridané hodnoty (zakon ¢. 235/2004 Sb.) — pokud dle § 6
obrat za nejvyse 12 kalendainich mésict presdhne 1 000 000 K¢, stava se
podnikatel platce DPH.

e Zakonik prace — zejména pokud by se podnik rozhodl zaméstnat pracovniky.

Pro kazdého podnikatele je sledovani veskerych pravnich ptedpist, vyhlasek c¢i
nafizeni vlad dals$im vyznamnym bodem, ktery mu mize uSetfit spousty starosti ¢i

financi.

2.1.1.3. Ekonomické faktory

Jako hlavni makroekonomické ukazatele budou v této bakalafské praci analyzovany
hruby doméaci produkt (HDP) v Ceské republice a v jednotlivych krajich a dale &isty
disponibilni domaci dichod, ktery bude porovnan v jednotlivych krajich.

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt patii mezi stézejni ukazatele makroekonomické situace.
Tento ukazatel reflektuje hodnotu vSech statki a sluzeb vyprodukovanych ve vsech

odvétvich na uréitém uzemi a za urcitou ¢asovou jednotku, ktera byva nejcastéji rok nebo

46



ctvrtleti. Hruby doméci produkt se da analyzovat nejen na irovni statu, ale i na Grovni

niz8ich nebo vyssich uzemnich celki napf. regionil ¢i Evropské unie (Kahoun, 2014).

Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2010
- 2018
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Graf & 1: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2010-2018 (v béZnych cenach)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz)

Z grafu &.1 lze vy¢ist, Zze vykonnost ekonomiky v Ceské republice ma dlouhodobé
stoupajici trend coz je urCité nejenom z hlediska podnikani dobré znameni. Pro hlubsi
analyzu ekonomické situace by bylo ur€it¢ vhodné porovnat vykon Ceské ekonomiky
s ostatnimi zemémi a zabyvat se napf. podilem jednotlivych odvétvi na HDP, ale pro

ucely této bakalatské prace budeme vychazet pouze z celkového HDP.

Graf €. 2 na dalsi strané zobrazuje vyvoj HDP v kraji Vysocina, ve kterém se bude
nachazet budouci obchod, HDP ma také v jednotlivych letech rostouci trend.

Graf ¢. 3, ktery je zaméfeny na srovnani HDP v jednotlivych krajich v roce 2018
(novéjsi data z roku 2019 zatim nejsou dostupnd), ukazuje, Ze kraj Vysocina se drzi spiSe
vzadu na pomyslné vysledkové pticce, ale z hlediska hodnoty HDP je na tom relativné

stejné jako zbylé kraje v Ceské republice. Nejvice statki a sluzeb vyprodukovalo hlavni

meésto Praha, dale Stiedocesky kraj a v zdvésu za nimi Jihomoravsky kraj.
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Vyvoj HDP v kraji Vysocina v letech 2010-
2018
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Graf ¢. 2: Vyvoj HDP v kraji Vyso¢€ina v letech 2010-2018 (v béZnych cenach)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2020)
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Graf €. 3: Porovnani HDP v jednotlivych krajich v roce 2018 (v béZnych cenach)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2019)
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Cisty disponibilni diichod domécnosti (CDDD)

Cisty disponibilni diichod domacnosti je ukazatel, ktery se vyuziva k hodnoceni
urovné materidlniho bohatstvi domacnosti, které trvale bydli na ur¢itém tzemi. Tento
ukazatel v Ceské republice vykazuje dlouhodobé rostouci trend, avsak v zavislosti na
ekonomické situaci roste rychlej$im ¢i pomalejsim tempem (CSU, 2017).

V grafu ¢. 4, ktery znazoriiuje srovnani cCistého disponibilniho dichodu na
1 obyvatele v jednotlivych krajich, 1ze vidét, ze kraj VysocCina se drzi v spiSe v prednich
prickéach a spole¢né s Jihomoravskym krajem se drzi okolo hodnoty 240 000 — 250 000

K¢, coz je urcité zadouci a z hlediska nakupnich moznosti velice ptiznivé.

CDDD na obyvatele v K¢ v jednotlivych
krajich v roce 2018
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Graf & 4: Cisty disponibilni diichod domacnosti na 1 obyvatele v jednotlivych krajich v roce 2018
(v béZnych cenach)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2019)
Zavérem lze k analyze ekonomickych faktorti fict, Ze je situace jak v Ceské
republice, tak v kraji Vysoc€ina, pfizniva a Ze ekonomické faktory zatim nepredstavuji pro

zamySlené podnikani vyraznou piekazku.?

3 Analyza ekonomickych faktorti byla provadéna na konci ledna 2020. V tu dobu viak v Ceské republice
neprobihal nouzovy stav ohledné Sifeni viru Covid-2019. Tento stav v budoucnu pravdépodobné ovlivni
ekonomiku po celém svéte.
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2.1.14. Politické faktory

Politicka situace je v Ceské republice oproti jinym zemim z hlediska drobného
zivnostenského podnikéani rozporuplna. Je tomu tak proto, ze stat pokutuje podnikatelské
subjekty, byt i za malé pfestupky nepfiméfenym zplisobem, bez ohledu na to, zda jsou to

velké firmy ¢i drobni podnikatelé (Dostal, 2018).

Piikladem miize byt drobny pfestupek ohledné¢ oznaceni vyrobku (viz legislativni
castka muze byt likvida¢ni, zatimco pro velkou firmu jen nepatrny finan¢ni vydaj.

Pro malé Zivnostniky s obratem do 1000000 K¢ stat planuje na rok 2021
vyznamnou zménu. Zmeéna by se méla tykat zavedeni tzv. pausalni dané, diky které by
se zivnostnici méli moznost vyhnout odvodim socialniho a zdravotniho pojisténi a s tim
spojenou administrativou. Misto toho by platili mesi¢né jednotnou pausalni dan ve vysi

5500 K¢ (Bures, 2019).

2.1.1.5. Technologické faktory

Technologické faktory shledavam vzhledem k pfedmétu podnikani jako nejméné
vyznamnou ¢ast SLEPTE analyzy, nebot’ neovliviiuje podstatnym zptiisobem zamyslené
podnikani. V ramci tohoto faktoru bych se zaméftila na vybér kvalitni pokladny a software
v souvislosti s EET, aby nedochazelo k vypadkiim a k problémim s evidenci trzeb.

Technologické faktory by mohly byt pro podnik vyznamné az tehdy, pokud by se
podnik rozhodl rozsifit svlij sortiment o bezobalové potraviny, protoze tam uz zalezi na
vybéru kvalitni vahy a nasypnikt, které predstavuji sice drazsi investici, ale na druhou

stranu zakaznikovi i prodejci umozni efektivnéjsi pribeh celého procesu nakupovani.

2.1.1.6. Ekologické faktory

Tento aspekt SLEPTE analyzy je ve své podstaté naplnén celym poslanim podniku
s velkym diirazem na kvalitu a Setrnost nejen vici zivotnimu prostiedi, ale také vici
lidskému zdravi. Pravé tento aspekt bude tvofit pfidanou hodnotu produktu. Vybér
obchodniho partnera, firmy Tierra Verde s.r.o., nebyl bezdivodny. Vybrala jsem si ji
proto, ze jednak se mi libi jeji produktové portfolio, jednak sidli blizko planovaného mista
vzniku podniku, a tak by byla distribuce spojena s nizkym ekologickym dopadem na

zivotni prostiedi.
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2.1.2. Porteruv model 5 sil

Tato kapitola predstavuje analyzu konkurence, dodavateli i kupujicich a bude slouzit

k poznani vlivu svych kupujicich, dodavatelt, ale i nové a potencialni konkurence.

2.1.2.1.  Existujici konkurence

Konkuren¢ni vyhodou podniku je jednoznacné kvalita, kterd je v podobé ptidané
hodnoty - Setrnost ke zdravi ¢loveéka a ptirody. Konkurenc¢ni produktu z hlediska ceny
(nakladt) je na stran¢é nepiimé konkurence - prodejcti s klasickym drogistickym zbozim
a zbozim domacich potieb.

Podnik v blizkém okoli nema ptimou konkurenci v podob¢ stejného poslani (vize
a mise), ale to neznamend, Ze konkurenci nema vubec. Konkurenénimi podniky jsou
zejména obchody se stejnym zamétfenim na drogistické zbozi a zbozi domacich potieb,
kterych je v okoli pomérné dost napt. Teta drogerie. Tyto podniky mohou mit lepsi ceny
a vetsi nabidku. Internetovy prostor ovladd eshop Econea, ktery ma Sirokou nabidku
ekologickych produktl, ale na druhou stranu nemuze poskytnout stdiCenou a sypanou

drogerii a musi své produkty distribuovat pomoci ptepravnich sluzeb.

2.1.2.2. Nova konkurence

Ackoliv jsou bariéry vstupu na trh v tomto odvétvi relativné malé a urcité je zde
hrozba v podobé vzniku nové konkurence, myslim si, Ze se nova konkurence v podobé¢
obchodu s béznou drogerii neobjevi, nebot’ trh ve Velké Bitesi je témito drogistickymi
produkty nasycen. Proto je nutné pfijit s novou podnikatelskou myslenkou.

Nova konkurence v podobé ekologickych a udrzitelnych produktl se urcité objevit
muZe, ale myslim si, Ze pokud by tato situace nastala, tak by to ur€it€¢ nebylo zdhy
a podnik mél jiz vybudovanou pozici na trhu, nebot’ by byl napted. V kazdém ptipadé je
nutné situaci neustale sledovat, komunikovat se zakazniky a zaméfit se spise na stavajici

konkurenci.*

4 Vzhledem k aktualni situaci s virovym onemocnénim Covid-2019 v Ceské republice vnimam jako velmi
nepravdépodobné, ze by nova konkurence vstoupila na trh.
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2.1.2.3. Hrozba vzniku substitutu

Jak uz bylo uvedeno vyse, podnik musi vnimat jakékoliv drogistické zboZi a zbozi
domacich potieb jako substituty, které mohou nahradit produkt podniku. Tato hrozba je
ale do jist¢ miry eliminovdna modernim pfistupem - podnik klade dlraz na specificky
produkt s pfidanou hodnotou, marketingovou komunikaci a podporou prodeje, nebot’
ostatni drobni podnikatelé v okoli jsou, co se tykd podnikani, spiSe pasivnéjsi
a konzervativnéjsi, ktefi vyckavaji, nez se objevi zdkaznik sam namisto aktivniho hledéani

obchodnich pfileZitosti.

2.1.24. Vyjednavaci sila kupujicich
Zpocatku podnikani, nez si podnik vybuduje své misto na trhu, bude sila kupujicich
vEtsi, nebot’ ceny jsou oproti konkurenci s klasickym drogistickym zboZim vyssi, proto
bude potieba zvolit odpovidajici strategii. Podnik se musi zaméfit na svou konkurenc¢ni

vyhodu z hlediska kvality, nikoliv ceny a klast diiraz na komunikaci se zékaznikem.

2.1.2.5. Vyjednavaci sila dodavatela

Jelikoz v odvétvi ekologie, at’ uz se jednd od drogistické zbozi nebo potraviny,
v porovnani s klasickym drogistickym zbozim a potravinami, zatim moc dodavatelti neni,
podnik je nucen pfistoupit na obchodni podminky prakticky bez moznosti vyjednavani,

nebot’ sehnat jiného dodavatele by bylo obtizné. Tudiz sila dodavatelt je pomérné velka.

2.1.3. Shrnuti

Analyzami vnéjSiho prostfedi bylo zjist€éno, ze z hlediska SLEPTE analyzy je
potieba si dat pozor na legislativni stranku provozu prodejny, zaméftit se na podrobnéjsi
analyzu (zejména ekonomickych fakort) v ptipad¢ realizace podnikatelského projektu.

Co se tyka stavajici konkurence, podnik ¢eli zejména nepiimé konkurenci v podobé
obchodi, které prodavaji levnéjsi drogistické zbozi, z hlediska provedené analyzy
spolecenskych faktor by to nemél byt problém, nebot’ lidé jsou ochotni si pfiplatit za

tyto produkty.
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Co se tyka nové konkurence, tak vzhledem k aktualni situaci je nepravdépodobné,
ze by nova konkurence piisla vzhledem k o¢ekavané recesi. Vyjednavaci sila dodavatela
1 kupujicich je z pocatku podnikani vcelku vysoka, tudiz je potieba klast diraz na kvalitni
obchodni vztahy s dodavateli a kvalitni marketingovou komunikaci se zdkazniky a jejich

spokojenost.

Aktualnim tématem v Ceské republice je virové onemocnéni Covid-19, tudiz je
potieba sledovat ekonomickou i politickou situaci, nebot’ se da pfedpokladat, ze vysledky
ekonomickych faktorii jiz nebudou tak ptiznivé, jako to vypadalo v lednu 2020, kdyz
jsem tuto analyzu provade¢la, takze planované otevieni prodejny v lednu 2021 muze byt
realné ohroZeno.

Tato situace jen dokazuje, jak nevyzpytatelné podnikani miize byt. Byt se zda byt
vSe v nejlepSim potadku a daji se ofekavat budouci pfiznivé podminky, stac¢i par dnt

vvvvvv

plany neustéle aktualizovat a sledovat vyvoj situace.
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3. Vlastni navrhy a reSeni

V této Casti bakalafské prace budou piedstaveny jednotlivé ¢asti struktury
podnikatelského planu, které¢ budou vychazet z ptredchozich analyz.

3.1.Titulni strana

V této casti podnikatelského planu/bakalaiské prace budou uvedeny zékladni
informace o podnikatelském subjektu, ktery by mél v budoucnu vzniknout.
Tabulka ¢. 8: Zakladni udaje o prodejné

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev podniku Nature Friendly
Masarykovo namésti 85, 595 01 Velka
Sidlo podniku
Bites
Kontaktni osoba Tereza Havlatova
Kontakt havlatova.tereza @seznam.cz
1CO Zatim neexistuje

Jak uz jsem napsala v ivodu bakalaiské prace, podnikatelskd myslenka zaloZit tento
podnik vznikla v prvni fadé z vlastni potieby. Tato podnikatelskd myslenka by méla
zaroven vyuzit diry na mistnim trhu, a proto je zde také predpoklad, ze by mohla
generovat slusny zisk, coz bude patrné na samém konci tohoto podnikatelského panu.

Podnik se bude zamétovat na ekologické a kvalitni produkty, které 1ze bud’ koupit
bez obalu do vlastnich nddob nebo produkty, které 1ze snadno ekologicky zlikvidovat
napf. kompostovat a které nezatézuji zivotni prostiedi a jsou Setrné k lidskému zdravi.

Veskeré vydaje spojené se zalozenim podniku a s pocatky podnikdnim budou
hrazeny z vlastnich zdrojt, konkrétné ze stavebniho spofeni ve vysi 200 000 K¢, nebot’
se jednak nepfedpoklada, ze by byly extrémné vysoké, a jednak kvuli eliminaci rizika

spojeného s neschopnosti splacet podnikatelsky uvér.

54



3.2.Exekutivni souhrn

Z provedenych analyz tohoto investicniho podnikatelského projektu vyslo najevo, ze
dany projekt ma vcelku velkou nad¢ji na vysoké zhodnoceni vlozenych prostiedki
s pomérn¢ kratkou dobou ndvratnosti. Jednd se o originalni podnikatelskou myslenku
zalozeni obchodu s ekologickymi produkty s jasnou budouci vizi a strategii, ktera by
mohla vyplnit diru na daném trhu, nebot’ pisobi v oblasti podnikéni s rozvijejicim se

potencidlem a malou pfimou konkurenci.

3.3.Analyza trhu

Tato cast bakalarské prace analyzuje a sumarizuje segmentaci trhu, ktera vzesla

z marketingového prizkumu v analytické casti bakalaiské prace.

3.3.1. Segmentace trhu
Segmentace trhu slouZi k uvédomenti si své cilové skupiny, aby bylo moZzné zvolit
vhodnou marketingovou strategii na konkrétni cilovou skupinu.

Pohlavi: Zena

Vékova kategorie: 25-54 let

Geografie: Velka Bites a okoli

Vzdélani: Stredni (vyucni list, maturita)

Psychologie a zajmy: Zeny, které se zajimaji o ekologii, kvalitu a kterym zaleZi na
tom, co konzumuji ¢i spotfebovavaji a jsou ochotné za to
1 zaplatit.

Vékovou kategorii jsem zazila na 25-54 let, protoze radéji pro své vypocty budu

uvazovat mensi velikost trhu s tim, Ze neni vyloucené, Ze mohou pfijit 1 dalsi zdkaznici.

3.3.2. Velikosti trhu

V této Casti bakalarské prace se pokusim odhadnout potencialni velikost trhu na
zéklad¢ vysledk marketingového prizkumu a demografického slozeni obyvatel ve

Velké Bitesi.
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Tabulka ¢. 9: Obyvatelstvo podle pohlavi a devitiletych vékovych skupin v obcich Kraje Vysocina
k 31. 12. 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2020)

ST Demografické sloZeni obyvatel ve Velké Bitesi k 31.12.2018 Primérny
0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75+ vek
5193 909 508 693 854 726 588 561 354 40,7
. v tom muZi ve véku Primérny
Muzi <
0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75+ vek
2583 478 265 345 428 382 292 260 133 39,5
. v tom Zeny ve véku Primérny
Zeny =
0-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75+ vék
2610 431 97 348 426 344 296 301 221 42,0

Z tabulky €. 9 lze odhadnout potenciondlni velikost trhu, a to souctem poctu Zen
z jednotlivych veékovych kategorii, pficemz ale diky povaze produktu by ve skutecnosti

mohli piijit zakaznici i z jinych vékovych ¢i genderovych skupin.

Velikost trhu = 348 + 426 + 344 = 1 118 lidi

3.4.Popis podniku

Tato ¢ast podnikatelského planu pfedstavuje zakladni vizi a misi podniku a definuje

kratkodobé¢ a dlouhodobé¢ cile podniku.

3.4.1. Mise

Smysl existence podniku vychazi do jisté miry z avodu bakalatrské prace. Poslani
podniku bude spocivat predevsim v udrzitelnosti a bude se snazit o to, aby lidem otevtel
oC1 ve smyslu spotiebitelské moci, zarovenn podnik bude usilovat o to, aby se lidé vice
zajimali o kvalitu a Setrnost 1 u zboZi zakladnich potieb a nerozhodovali se jen na zakladé
ceny, pokud to neni otdzka existencniho pfeziti. DalSim atributem poslani bude snaha
o motivovani a inspiraci ohledn¢ ekologie a snaha ukazat, ze nemusime okamzité ménit
zivotni styl a nemusime byt nutné ,,ekoteroristé*, jak spousta lidi ekologicky smyslejici

lidi nazyva, ale Ze se da zit kvalitn¢ a Setrn¢€ bez nutnosti velkych zmén.
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3.4.2. Vize

Z pohledu vize kromé pocatecniho zalozeni a uchyceni se na trhu bude podnik
usilovat o to, aby se jeho portfolio proddvanych produktu rozsifilo nejen o dalsi
drogistické produkty, ale pfedevsim také o bezobalové potraviny, aby podnik mohl
uspokojovat Sirokou Skalu potieb zakazniki. V3e je ale odvislé od toho, jak rychle a jestli

vibec se v pocatcich podnikani podnik uchyti na trhu.

e Kratkodoby cil: Otevfit (idealné€ od 1. 1. 2021) podnik ve Velké Bitesi se

stacenou a ekologickou drogerii.

e Dlouhodobé cile: Rozsifit portfolio produkti zejména o bezobalové

potraviny.
Zaregistrovat si vlastni ochrannou znamku s ndzvem Nature
Friendly
Obrazek €. 7: Logo podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.5.0bchodni plan

Zamyslenym dodavatelem podniku by se stal podnik Tierra Verde, s. r. 0. Je tomu
tak proto, ze se mi jednak libi jejich produktové portfolio a s n¢kterymi mam osobni
zkuSenost a jednak proto, ze tento podnik sidli relativné blizko Velké Bitese, tudiz
z hlediska zasobovani, distribuce, ale i ekologické stopy je to pro podnik strategicky krok.

Na zaklad¢ E-mailové komunikace s pani Danou Indrovou z Tierra Verde, s. 1. 0. ze
dne 21. 1. 2020 mi byla posldna velkoobchodni nabidka. Tato obchodni nabidka
stanovuje doporucené ceny, které obsahuji 25 % marzi. Doprava zboZi je nad 2 000 K¢
zdarma, v opacném piipad¢ si podnik uctuje 90 K¢, splatnost faktur je 14 dnii (Indrova,

2020).
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Celé portfolio produkti a cenové nabidky zde uvadét nebudu, nebot’ ptistup ke vsem
produktiim a velkoobchodnim cenam bych ziskala az po registraci jako obchodni partner,
coz lze provést, az bude mit podnik vlastni ICO. Cilem bakalaiské prace je ale
ekonomické zhodnoceni podnikatelského projektu a k tomu vySe uvedené informace
postaci.

Zasobovani bude provadét podnik sdm dle aktualni potieby produkti. Blizké rodina
budouci majitelky jezdi pravidelné kazdy den do Brna, takze by nebyl problém kdykoliv
doplnit chybe¢jici zasoby a ihned uspokojit poptavku.

Zékaznici si budou moci kupovat produkty od vySe uvedeného podniku, které¢ maji
uvedené na svém e-shopu. Sta¢ené a sypké produkty bude mozné kupovat na vahu/objem

do vlastnich nadob.

3.6.Marketingovy plan
Tato ¢ast podnikatelského planu piedstavuje marketingovy mix, ktery predstavuje
zékladni 4P z pohledu prodavajiciho rozsiteného o dalsi P — people (lidé). Tento

marketingovy mix byl sestaven na zaklad¢ dosud ziskanych informaci.

3.6.1. Marketingovy mix

Marketingovy mix ptedstavuje strategické rozhodnuti podniku ohledné produktu,

distribuce, ceny a propagace.

3.6.1.1. Produkt (Product)

vvvvvv

Ve svém podniku bych se chtéla z hlediska produktu zaméfit na produkty bézné poptavky
- stacenou drogerii v podobé¢ pracich praskt, raznych cisticich prostfedkli apod. a na
ekologické drogistické i rizné dalsi produkty. To vSe by mi mél dodavat podnik Tierra
Verde, s. 1. 0., ktery sidli v Poptivkach u Brna. Produkt by mél béznému zakaznikovi
pfinasSet uzitek v podobé& kvality a Setrnosti prevazn€ ze zdravotniho hlediska. Pro
zékazniky s udrzitelnym zivotnim stylem je hodnota uzitku urCité vyssi, protoze je
uspokoji jednak na urovni zakladnich potfeb, a jednak na urovni vysSich

(psychologickych, emocnich) potieb, coz je urcité zadouci.
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* Praci gely a prasky riiznych viini, avivaZe, mydla apod.
» Setmé viiéi piirodnimu prostiedi i zdravi, staéené do vlastnich nidob

* Gely a prasky do mycKy, lestidlo, gel na nadobi apod.
+ Setrné viiéi pifrodnimu prostiedi a zdravi, sta¢ené do vlastnich nidob

« Riizné Cistice, odmast’ovace apod.
« Setrné viiéi piirodnimu prostiedi a zdravi, sta¢ené do vlastnich nadob

« Riizné sit'ovky, platéné tasky nahrazujici igelitové sacky, kapsy na
svadinu apod.

 Opakovatelnou pouzitelnost a Setrna vyroba

Nakupovani

* Kosmetické tampony, karta¢ky na zuby, latkové vlezky, menstruaéni
kaliSky apod.
* Opakovatelna pouzitelnost (u nékterych ne)a Setrna vyroba

 Nerezova bréka, svafinové dozy, kartace na nadobi, kuchyinské Zinky
apod.
 Opakovatelna pouzitelnost (u nékternych ne) a Setrna vyroba

Domacnost

Obrazek ¢. 8: Kategorizace produktu na zakladé jeho povahy a uzitnych vlastnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: TierraVerde, 2020)

3.6.1.2. Cena (Price)

Cenova politika a nastaveni konecné ceny jakozto jediného zdroje piijmu
z marketingového mixu je jednim z nejdulezitéjSich a zaroven nejtézSich rozhodnuti
podniku. Unikétni vlastnosti produktu umoziuji nastavit vyssi cenu, nez ma konkurence
bézného drogistického zbozi.

Cenova politika bude stanovena z obchodnich podminek stanovenych podnikem
Tierra Verde, s. r. o. Obchodni podminky stanovuji, Ze podnik bude moct pocitat s 25 %

marzi a také stanovuji doporucené ceny (Indrova, 2020).

Prizkumem trhu bylo zjisténo, ze podnik mize ptijmout doporuc¢ené ceny plynouci
z obchodnich podminek, které jsou oproti konkurenci vyssi. Tento fakt by nemél ohrozit
existenci podniku. Dal$im stéZejnim kritériem ceny bude ziskovost, kterou se budu

zabyvat ve financnim planu.
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3.6.1.3. Distribuce (Place)

Podnik se stane zprostiedkovatelem (specializovanou maloobchodni prodejnou), ¢ili
pujde o nepiimy zpiisob prodeje s jednim meziclankem. Vydaje a zpiisob distribuce
budou vychézet z obchodnich podminek, jelikoz ale Popivky u Brna jsou blizko Velké
BiteSe, distribuce ani vydaje s tim spojené nebudou pfedstavovat velky problém. Podnik
zam¢ii své usili zejména na marketingovou komunikaci a podporu prodeje. Rovnéz
otazka skladovacich prostor nebude pfedstavovat pro podnik velky problém, nebot
majitelka obchodu bydli nedaleko mista prodeje, tudiz podnik bude schopen
plnohodnotné pokryt poptavku po zbozi.

Vydaje na distribuci jsou pii nakupu nad 2 000 K¢ zdarma, v opa¢ném piipadé 90

K¢ (Indrova, 2020).

wvr

na Masarykové namésti (viz obrazek). Na tomto misté je velka koncentrace lidi, nebot’ je
zde velké mnozstvi obchodi, ale pfedevsim se zde nachézi atobusové zastavky, coz miize
mit pro podnik pozitivni piinos z hlediska reklamy, protoze spousta lidi cestujicich
autobusem, ktefi nejsou mistni, ale bydli tfeba né€kde v okoli, si tak mohou cestou

autobusem nového obchodu lehce v§imnout pfimo z okna.

l"

Obrazek ¢. 9: Umisténi podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mapy.cz)
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3.6.1.4. Marketingova komunikace (Promotion)

Podnik se zaméii zejména na online media jako je Facebook, Instagram apod.
prostiednictvim kterych bude neustale komunikovat se zakazniky ohledné nabidky
produktl a jejich preferenci, coz umozni splnéni vize budoucnosti ohledn¢ rozsifeni
produktového portfolia, které bude podlozeno skuteCnou potiebou zakaznika. Dalsi
dalezitou slozkou marketingové komunikace bude osobni prodej v piimém styku se

zékazniky v obchodé.

Dale bych chtéla mit v obchodé v rdmci udrzitelnosti box s kojeneckym a détskym
oblecenim z druhé ruky, ktery bude poskytovat obleCeni pro malé déti zadarmo, to ptilaka
nové zakazniky (zejména maminky s détmi, které se také nachéazi v cilové skuping)

a zvysi se tim pravdépodobnost potencialniho nakupu.

Podnik by dale chtél v budoucnu spolupracovat s mistnimi Skolami, Skolkami
a dalSimi institucemi, kde by provadél prednasky ohledné udrzitelnosti a ekologie,
Gidastnil se organizace projektu s nazvem Uklidme Cesko a aby rozsifil povédomi lidi
a ptipadné¢ ziskal nové zédkazniky.

Po otevieni podniku a ziskani prvnich zkusenosti se zakazniky bych chtéla zaradit
do své marketingové komunikace i ,,vé€rnostni program“ v podobé néjakych malych
darkii za ndkup nad urcitou finan¢ni ¢astku nebo ptipadné poskytovat slevu pfi uréitém
poc¢tu nakupti apod. To by také mohlo pomoct vytvofit spolecenskou komunitu lidi

sdilejici stejny Zivotni styl.

3.6.1.5. Lidé (People)

Lidé jsou nedilnou soucasti marketingového mixu sluzeb, a proto podnik bude
usilovat o co nejvétsi motivaci, zainteresovani svych zameéstnanct, ktefi maji zajem
o ekologii a berou ho jako svilj zivotni styl, protoze jediné¢ tak mohou efektivné
zékaznikim nabizet produkty a zakaznik to zcela jist¢ pozna a také oceni. Proto ze
zacatku bude jedinym zaméstnancem majitelka, kterd se bude snazit vybudovat dobré
postaveni na trhu a ziskavat zdkazniky a az po zabchnuti a stabilizovani podniku bude
hledat nové stejné zainteresované zameéstnance jako je ona sama, protoze kdyby podnik

zaméstnal kohokoliv, mohlo by to mit negativni dopad na tisp€snost podniku.

Dalsimi dalezitymi lidmi (stakeholdery) podniku jsou a budou dodavatelé, kteti by
m¢éli byt vybrani tak, aby vznikl vzajemny soulad poslani obou podnikatelskych subjekti.
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Prave proto byl jako dodavatel vybran podnik Tierra Verde, s. r. o., ktery sidli
v Poptivkach u Brna, nejenom proto, ze z pohledu poslani podniku spliiuje uvedené
pozadavky, ale také proto, Ze sidli nedaleko od Velké BitesSe, a tudiz distribuce nebude

mit takovy dopad na zivotni prostiedi.

3.7.0rganizacni plan

V této Casti podnikatelského planu bude ptfedstaven pfiblizny ¢asovy harmonogram
podnikatelského projektu. Casovy plan podnikatelského projektu se bude skladat
z nésledujicich ¢innosti:

1. Podrobnéjsi legislativni analyza.
Dalsi priubeézné planovani a aktualizace podnikatelského planu.
Zajisteni prostor.
Uprava prostor.
ZalozZeni Zivnosti.

Naskladneni produktii.

N S A D

Otevreni prodejny.

Vsechny tyto vySe uvedné ¢innosti jsou zakreslené v Ganttoveé diagramu s délkami
trvani. Lze v ném také vycist, jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji. Nejprve bude nutné
provést podrobnéjsi legislativni analyzu (pozadavky BOZP a PO, hygiena apod.), dale
jsem tam uvedla ¢innost s ndzvem Dalsi pritbézné planovani, kterd ma zdiiraznovat to,
7e je tieba neustale planovat a sledovat aktudlni podminky pro provoz podniku. Cinnost
Zajisténi prostor zahrnuje vyfizeni najjemni smlouvy a njmu a pfipadnou komunikaci se
stavebnim ufadem v piipadé potizi s kolaudaci. Prestoze planované misto prodejny uz
prodejna jednou byla, tak neptedpokladam, ze by vznikly néjaké potize, ale piesto jsem
tam uvedla del$i dobu trvani kvili ¢asové rezervé, nebot’ komunikace se stavebnim
Gfadem muZem zabrat nékolik desitek dni. Cinnost Uprava prostor navazuje na
predchazejici ¢innost, nebot’ zahrnuje aktivity jako jsou napf. nachystani prodejnich
regall, pultu, pokladny a pfipadné upravy spojené s hygienou ¢i stavebnim ufadem.
Nasledné pak je nutné zalozit Zivnost, nebot’ by nebylo mozné jinak se ptihlasit do
obchodniho partnerstvi a nebylo by tak mozné naskladnit produkty pfed otevienim

prodejny.
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Je nutné dodat, ze doby trvani jednotlivych Cinnosti jsou mé subjektivni odhady,
pocitala jsem pievazné s del§i ¢asovou rezervou, ale ve skuteCnosti se muze stat, ze
zejména Cinnosti zajisteni a uprava prostor budou vyrazné kratsi, protoze
nepredpokladam, Ze by byl nastal problém se stavebnim uradem nebo hygienou, nebot

v danych prostordach uz prodejna existovala.

Ganttuv diagram

N W W W "
v v v v v
v " Vv v
gV Nid A » O
A° Q° q. e /\.
Q ) Q v N
Podrobnéjsi legislativni analyza [EEEESTE
Dalsi pribézné planovani )
Zajisténi prostor _
ﬁprava prostor -
ZaloZeni Zivnosti 14
Naskladiiéni produktii 15
Otevi‘eni prodejny 222

Graf ¢. 5: Ganttiiv diagram - prubéh projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.8.Hodnoceni rizik

Informace o metodé RIPRAN™

Metoda RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis) je ur€ena zejména pro analyzu
projektovych rizik. Autorem metody je Branislav Lacko. Metoda vznikla pivodné pro
analyzu rizik automatizac¢nich projekta. Praxe ukézala, ze metodu je mozno aplikovat pro
analyzu rizik Sirokého spektra riznych projekti a v ur€itych pfipadech i pro analyzu
jinych druhii rizik, nez jsou projektova rizika. RIPRAN™ je ochranna znamka,
registrovan Ufadem primyslového vlastnictvi Praha pod registra¢nim &islem 283536.

V této casti podnikatelského planu se pokusim zanalyzovat nejveétsi mozna rizika
podnikatelského projektu. Analyza rizik vychéazi predevsim ze SWOT analyzy, kterd je
souhrnem analyz sou€asného stavu. Rizik milZze nastat ve skute€nosti vic, ale jako nejvétsi

rizika celého projektu jsem zvolila:
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1. Spolehlivost dotazniku — respondenti se budou ve skutecnosti chovat jinak
nez jak odpovédéli apod.

2. Spatné odhadnuti situace (lidsky faktor) — chybna analyza, planovani,

rozhodovani apod.

Mala poptavka — vyssi cena.

Hrozba vstupu konkurentii.

Ztrata dodavatele.

SN

Virové onemocnéni Covid-19.
Tabulka ¢. 10: Analyza rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Metoda RIPRAN™)

Cislo Dopad na
. Nazev rizika Pravdépodobnost .
1. Spolehlivost dotazniku SP VD
2. Spatné odhadnuti situace MP VD
3. Mala poptavka MP VD
4. Hrozba vstupu konkurentl MP SD
5. Ztrata dodavatele MP VD
6. Virové onemocnéni Covid-2019 777 7
7. 77? 7? 77?7

U rizika ¢. 1 jsem se rozhodla pro stiedni pravdépodobnost, nebot’ za prvé — urcité
by bylo vhodné mit co nejvice moznych respondentii z dané lokality a za druhé — je zde
otazka, jestli by se respondenti chovali piesné tak, jak odpovédé€li v dotazniku. Jenze
pokud neexistuji data a zkusSenosti z minulosti daného podniku, je velmi obtizné trh
zanalyzovat co nejpfesnéji. Na druhou stranu, tohle je riziko, které podstupuje kazdy

podnikatel, rozdil je pouze v jeho velikosti, proto tohle riziko vnimam jako nejvétsi.

Riziko €. 2 reflektuje lidské selhdni. Do rizik jsem ho zahrnula proto, Ze nikdo neni
neomylny a chyby se stavaji, ptestoze by nékdy nemély. Eliminace tohoto rizika spociva

vtom, ze si podnikatel vytvofi podnikatelsky plan, ktery ale musi byt neustéle
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aktualizovan v zavislosti na vyvoji situace a také na fazi projektu (piedstavy a nasledna
skute¢nost se mohou list). Proto jsem v Ganttové diagramu (graf ¢. 13) zahrnula ¢innost
Dalsi prubezné planovani, ktera ma zduraziovat neustalé planovani a aktualizaci

podnikatelského planu.

Riziko ¢. 3 predstavuje situaci, kdy bude mala poptavka po produktu napt. z divodu
vys8i ceny nebo neochoty zdkaznikli zménit své nakupni zvyky. Tomuto riziku jsem se
snazila predchéazet, a proto nékteré otdzky v prizkumu trhu sméfovaly pravé na tuto
oblast. Z vysledkt vyplynulo, Ze by tato situace nastat neméla, proto jsem zvolila malou
pravdépodobnost vzniku tohoto rizika. Dale mize byt malé poptavka zplisobena tim, ze

nakupni chovani zékaznika se bude lisit od toho, jak odpovédéli v dotazniku.

Riziko €. 4 je potfeba monitorovat vzdy. Prestoze si osobné nemyslim, ze by
skute¢né nastalo, nebot’ trh v této lokalité¢ by mohl byt ptehlcen, je potieba situaci neustale
sledovat a ptipadn¢ ménit své strategie. Jedinou eliminaci tohoto rizika je byt nejlepsi na
daném trhu a neumoznit nebo alespoil vyrazné tim ztizit konkurenci vstup na trh.

Riziko ¢. 5 ptfedstavuje zavazny, avSak velmi nepravdépodobny scénar s velkym
dopadem na podnikéni, nebot’ zde existuje velka sila dodavatele. Tato situace by mohla
nastat v disledku poruseni obchodnich podminek ¢i vazné ekonomické krize dodavatele.
Prvni z nich Ize eliminovat svou poctivosti, zodpovédnosti a dislednosti, druhy aspekt az
tolik ovlivnit nelze. Je dllezité toto riziko také neustale sledovat, aby bylo mozné rychle

reagovat.

U rizika ¢. 6 ted’ nelze jednoznacné fict, jak velky dopad na podnikatelsky projekt
bude tato situace mit. Jak uz bylo v bakalarské praci zminéno, je potfeba danou situaci

sledovat a neustale podnikatelsky projekt aktualizovat.

65



Tabulka ¢. 11: Vysledné hodnoty rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Metoda RIPRANT™)

Cislo rizika Nazev rizika Vysledna hodnota rizika

1. Spolehlivost dotazniku VHR
2. Spatné odhadnuti situace SHR
3. Mala poptavka SHR
4. Hrozba vstupu konkurentl NHR
5. Ztrata dodavatele SHR
6. Virové onemocnéni Covid-2019 VHR
7. 7 7?

Vysledné hodnoty rizik jsou, i pies veelku malé pravdépodobnosti, velké. Je to dano
tim, Ze rizika méla sice malou pravdépodobnost, Ze nastanou, avsak v drtivé vetSing
pripadi mély velky dopad na podnikani. Ve vyse popsanych rizicich jsou také navrzeny
eliminace rizik, které Ize provést, aby dané podnikani bylo ve vysledku co mozné nejméné
rizikové. V neposledni fadé bude také ve financnim planu vytvofena financni rezerva,
ktera bude pouzita v pfipadech nenadalych situaci a rizik, at’ uz zde byly zminény ¢i

nikoliv.

3.9.Finan¢ni plan

vvvvvv

Budu se zde snazit co nejpiesnéji reflektovat budouci finanéni toky a situace, které by
mohly nastat a ovlivnit zamysleny podnikatelsky projekt. Tyto situace a finan¢ni toky
budou popsany na zakladé predpokladu, Ze ekonomické a spoleCenské faktory ze
SLEPTE analyzy nejsou ovlivnény aktualni situaci, a to virovym onemocnénim Covid-
19.

Pro vypracovani finan¢niho planu jsem zvolila kombinaci dvou metod -
subjektivniho odhadu a vyuZiti statistickych odhadit se srovnatelnym podnikem podobné
velikosti, zaméfeni apod. Uskali téchto metod spodiva vtom, Ze je zde urdita

pravdépodobnost chybného odhadu. To je vSak jedno z rizik, které musi podstoupit kazdy
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zacinajici podnikatel, kdyZ nema pfistup k pfesnéj$im datiim z historie, kterd by slouzila
k vytvofeni co mozna nejrealn€jsiho financniho planu. Piesto vSak umozni podnikateli
ziskat aspon zakladni ptehled o tom, jaké budou jeho budouci penézni toky, i kdyz ve

skutecnosti je potieba plany neustéle aktualizovat a vyhodnocovat.

Data ohledn¢ zakladni pfedstavy o névstévnosti jsem ziskala na zaklad¢ E-mailové
komunikace ze dne 4. 3. 2020 od majitele podniku Dokola, pana Rostislava Viziny ze
Slavkova u Brna. Tento podnik jsem zvolila proto, Ze Slavkov u Brna je, co se velikosti
tyka, veelku srovnatelny s Velkou Bitesi a zaroven se zabyvéa podobnym piredmétem
podnikani. Byt se Slavkov u Brna nachéazi v Jihomoravském kraji, co se tyka
ekonomického ukazatele s nazvem Cisty disponibilni diichod domacnosti (viz graf &. 4),
je v porovnani s krajem Vysocina témef na totoZné urovni, proto povazuji data z tohoto
podniku za relevantni a srovnatelnd. Jediné uskali spo€iva v tom, ze pocet obyvatel
v budoucich letech je bran potad stejny, jelikoZ neméam ptesnd budouci data.

Tabulka ¢. 12: Pocet zakazniki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vizina, 2020)

Prumérny pocet zakaznikii ve | Priamérny pocet zakazniku
Slavkové u Brna ve Velké BiteSi
1. rok podnikani 40/den 30/den
2. rok podnikani 60/den 45/den
3. rok podnikani 70/den 55/den

Vyse odhadnuty pocet zékaznikii ve Velké Bitesi jsem ziskala tak, Ze jsem spocitala,
kolik % ptredstavuje primémy pocet zdkaznikl ve Slavkové u Brna z celkového poctu
obyvatel v daném mésté. Po ziskani téchto informaci jsem tu danou procentualni cast
vyjadrila ve vztahu k Velké BiteSi. A protoze spiSe uvazuji o svém podnikani
konzervativné, vysledna cisla budou slouzit pro vypocty optimistickych variant
finan¢niho planu, nikoliv realistickych.

Odhadnuta velikost trhu ¢ini 1 118 zakaznikd. Pokud bychom toto ¢islo vydélili 20
(pocCet pracovnich dni v mésici), protoze nejcastéjsi odpoveéd potencionalnich zakaznikl
byla, ze drogistické zbozi nakupuji 1x do mésice, dostali bychom ¢islo 56. Toto c¢islo
teoreticky vyjadiuje, kolik zdkazniki maximaln¢ by mohlo za den piijit. Jednotlivé
varianty primérného denniho poc¢tu zakaznikl jsou odstupiiovany zhruba po tietinach.

JelikoZ se jednd o Zivnostenské podnikani, u kterého neni povinnost vést ticetnictvi

a u kterého jako zaklad dané sta¢i rozdil mezi ptijmy a vydaji, budou zde uvedeny pouze

67



tabulky s pfijmy a vydaji. Pfipadny vykaz ziskl a ztrat by byl identicky, nebot’ v tomto
typu podnikani je zde piedpoklad, Ze se vSechny pohledavky a zavazky budou platit ihned
v okamziku vzniku.

Tabulka ¢. 13: Pi‘ehled mési¢nich p¥ijmu a vydaja v 1. roce podnikani (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piehled mési¢nich prijmu a vydaji v 1. roce podnikani

Pocet zakazniki 30 20 10
Mési¢ni prijmy a Optimisticka Realisticka Pesimisticka
vydaje varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zbozi 300 000 200 000 100 000
Naklady na prodané 225 000 150 000 75 000
zboZi

Ugetni sluzby 1200 1200 1200
Najemné¢ + energie 6 000 6 000 6 000
L1<:e/nce na pokladni 470 470 470
system

Socialni pojisténi 2 544 2 544 2 544
Zdravotni pojisténi 2352 2352 2352
Piijmy celkem 300 000 200 000 100 000
Vydaje celkem 237 568 162 568 87 568
PenéZni tok 62 432 37 432 12 432

Polozky trzby z prodeje zbozi byly uCeny tak, Ze se ofekavany primérny pocet
zékazniki vynésobil 500 K¢ (vyslednd hodnota primérné utraty viz analytickd cast
bakalaiské prace) a poctem 20 pracovnich dni v mésici. Naklady na prodané zbozi ¢ini
75 % trzeb, nebot’ obchodni podminky stanovuji vysi marze, a to 25 %. Vydaj v podobé
ucetni sluzby vychdzi z ptimo z urcené finan¢ni ¢astky skutecné ucetni, ktera pracovala
pro mého otce. Cenova nabidka téchto sluzeb se pohybuje 1 200 K¢ nebo 1500 K¢
v zavislosti na platcovstvi DPH. VySe najemného a energii je spiSe orientacni. Ve
skutecnosti se vSak bude presnéji vychazet z ndjemni smlouvy. Licence na pokladni

systtm  vychazi ze stranky  https://www.dotykacka.cz/dotykacka-kompletni-

1462800455/. Vyse zaloh na socialni a zdravotni pojisténi viz analyticka ¢ast bakalarské

préce.
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Tabulka ¢. 14: Celkovy prehled pfijmu a vydajia za 1. rok podnikani (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financni plan - 1. rok podnikani (leden-prosinec 2021)

- BeC Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prijmy a vydaje . . .
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zbozi 3 600 000 2 400 000 1200 000
Néklady na prodané zbozi 2 700 000 1 800 000 900 000
Ugetni sluzby 14 400 14 400 14 400
Najemné + energie 72 000 72 000 72 000
Llce,nce na pokladni 5 664 5 664 5 664
system
Socialni pojisténi 30528 30 528 30 528
Zdravotni pojisténi 28 224 28 224 28 224
Piijmy celkem 3600 000 2400 000 1200 000
Vydaje celkem 2 850 816 1950 816 1 050 816
PenéZni tok 749 184 449 184 149184
Daii z prijmu FO - 15 % 112 378 673 78 22378
Disponibilni penéZni tok 636 806 381 806 126 806

Vyse uvedené hodnoty byly ziskany tak, ze pfedchozi hodnoty byly vyndsobeny
poctem 12 (pocet mésicii v roce). Jak je v tabulce ¢. 14 vidét, 1 v pfipadé pesimistické

varianty by podnik pfesahl obratu 1 000 000 K¢ za predchazejicich 12 mésict, coz by pro

podnik znamenalo, ze mu ze zdkona vznikne povinnost stat se platcem DPH.

Tabulka ¢. 15: Pirehled mési¢nich p¥ijmu a vydaja v 2. roce podnikani (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pi‘ehled mési¢nich prijmii a vydaji v 2. roce podnikani

Pocet zakaznikii 45 30 15
Mésicni piijmy a Optimisticka Realisticka Pesimisticka
vydaje varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zbozi 450 000 300 000 150 000
Naklady na prodané

zbozi 337 500 225 000 112 500
Ugetni sluzby 1500 1500 1 500
Néjemné + energie 6 000 6 000 6 000
Llce,nce na pokladni 472 472 472
system

Socialni pojisténi 2 544 2 544 2 544
Zdravotni pojisténi 2 352 2 352 2 352
Piijmy celkem 450 000 300 000 150 000
Vydaje celkem 350 368 237 868 125 368
PenéZni tok 99 632 62 132 24 632
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Tabulka ¢. 16: Celkovy prehled pFijmi a vydaji v 2. roce podnikani (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financni plan - 2. rok podnikani (leden-prosinec 2022)

- BeC Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prijmy a vydaje . . .
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zbozi 5 400 000 3 600 000 1 800 000
Néklady na prodané zbozi 4 050 000 2700 000 1350 000
Ugetni sluzby 18 000 18 000 18 000
Najemn¢ + energie 72 000 72 000 72 000
Licence na pokladni systém 5 664 5 664 5 664
Socialni pojisténi 30528 30528 30 528
Zdravotni pojisténi 28 224 28 224 28 224
Zaloha na dan z pfijmu 89 902 53902 -
Piijmy celkem 5400 000 3600 000 1 800 000
Vydaje celkem 4294 318 2908 318 1504 416
PenéZni tok 1105 682 691 682 295 584
Z?’[.)lacené z’évl.oha na dan z 39 902 53 902 _
prijmu ve vySi 80 %
Zbyva doplatit 75 950 49 850 44 338
Daii celkem - 15 % 165 852 103 752 44 338
Disponibilni penéZni tok 939 830 587 930 251 246

Druhy rok podnikani je z hlediska financnich tokt zajimavé¢jsi. Podnik by se stal

platcem DPH, coz by znamenalo zvySeni vydajii v polozce ucetni sluzby z predchozich

1 200 K¢/mésic na 1 500 K¢/mésic. Také by méla piibyt polozka darn z pridané hodnoty.

V soucasné situaci neni v mych silach, abych tuto polozku dokézala spravné odhadnout,

ale domnivam se, ze by se akorat zménila struktura vydaji. Protoze by se prodavalo za

stejné ceny a obchodni podminky dovoluji nakupovat bez DPH za niz$i cenu tak, aby

s pfictenim DPH a 25 % marze se vysledna cena produkt nezmeénila.

Dale v 2. roce podnikani v pfipadé¢ optimistické a realistické varianty vznika

povinnost platit zadlohovou dan z piijmu FO ve vysi 80 % (plati se 2x rocné 40 %

z ptredchozi vymeétené dan¢€), pokud predchozi zaplacena dan byla vétsi nez 30 000 K¢

a mensi nez 150 000 K¢&. Z hlediska cash flow je tohle dulezita skutecnost, nebot’ podnik

si musi nachystat vétsi obnos pen€z, ktery bude v prubéhu roku platit navic.

70




Tabulka ¢. 17: Piehled mési¢nich prijmu a vydaju ve 3. roce podnikani (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pi'ehled mési¢nich pFijmii a vydajii ve 3. roce podnikani

Pocet zakazniki 55 37 20
Mésicni piijmy a Optimisticka Realisticka Pesimisticka
vydaje varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zbozi 550 000 370 000 200 000
iagf‘dy na prodané 412500 277 500 150 000
Ugetni sluzby 1 500 1 500 1500
Najemné + energie 6 000 6 000 6 000
Llce’nce na pokladni 472 472 479
system

Socialni pojisténi 2 544 2 544 2 544
Zdravotni pojisténi 2352 2352 2352
Prijmy celkem 550 000 370 000 200 000
Vydaje celkem 425 368 290 368 162 868
PenézZni tok 124 632 79 632 37132

Tabulka ¢. 18: Celkovy prehled pFijmu a vydaji ve 3. roce podnikani (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financni plan - 3. rok podnikani (leden-prosinec 2023)

- BeC Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Prijmy a vydaje . . :
varianta varianta varianta
Trzby z prodeje zbozi 6 600 000 4 440 000 2 400 000
Naklady na prodané zbozi 4 950 000 3330 000 1 800 000
Ugetni sluzby 18 000 18 000 18 000
Najemné + energie 72 000 72 000 72 000
Licence na pokladni systém 5 664 5664 5 664
Socialni pojisténi 30 528 30528 30 528
Zdravotni pojisténi 28 224 28224 28 224
Zaloha na dan z pfijmu 165 852 83002 35470
Piijmy celkem 6 600 000 4 440 000 2 400 000
Vydaje celkem 5270268 3567 418 1 989 886
PenéZni tok 1329732 872 582 410 114
Zaplacena zalohanadanz | 4 cq g5y 83 002 35 470
prijmu
Zbyva doplatit 33 607 47 885 26 047
Daii celkem - 15 % 199 460 130 887 61517
Disponibilni penéZni tok 1130 272 741 695 348 597
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Co se tyka 3. roku podnikani, tak jedind zmé&na nastava opét v placenych zalohach
na dan z piijmu FO, nebot’ ve 2. roce podnikdni vyse zaplacené dané ptesédhla 150 000
K¢&. Z toho pro podnik plyne, ze musi platit zdlohy na dani z ptijmu FO ve vysi 25 %
z posledni vymeétené dan¢ kazdé 3 mésice. Zbylé dvé varianty jsou podle pfedchoziho

modelu placeni zaloh, a to 40 % z posledni vymétené dané kazdého pil roku.

3.9.1. Pocatec¢ni vydaje spojené se zahajenim podnikani
Tato ¢ast financniho pléanu poslouzi k primarni predstavé o tom, v jaké vysi by se
mohly pohybovat pocatecni vydaje na podnikatelsky projekt. Celkové disponibilni
finan¢ni prostfedky ¢ini 200 000 K¢, které by byly vybrany ze stavebniho spoteni.
Struktura pocatecnich ndklad na podnikani by mohla vypadat takto:
Tabulka ¢. 19: Pocéatecni niaklady na zahajeni podnikani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocatecni naklady Hodnota v K¢
Prostory - ndjem ptedem kviili nachystani prodejny 6 000
Pokladni systém - Dotykatka KOMPLETNI 14" 12 089
Vaha - TORREY PCS 20 T 6 837
Prodejni pult 25 000
Piedzasobeni na otevieni obchodu 40 000
Stojany na std¢enou drogerii (3x) — 6 000 K¢/ks 18 000
Stojany na sypkou drogerii (2x) — 5 000 K¢/ks 10 000
Boxy na sypkou drogerii (6x) — 199 K¢/ks 1194
Stojan na 1L lahve (1x) 1200
Poplatek za zalozeni zivnosti 1 000
Ostatni potieby 5000
Pocatecni naklady celkem 126 320
Financni rezerva ve vysi cca 60 % nakladi 73 680

PoloZka s najmem vychazi z pfedchozich vypoctl finan¢niho pldnovani. Podnik se
rozhodl investovat do kvalitni pokladny a vahy, pfestoze by podnik mohl usetfit penize
a koupit levné¢jsi systém na evidenci trzeb v podob¢ tablet apod. Je tomu tak proto, ze
j4, jakozto autorka této bakalaiské prace, vychdzim z vlastnich zkusSenosti z brigad, kde
tento pokladni systém v podobé tabletli byl a neustale s nim byly néjaké potize. Proto
jsem se rozhodla investovat do kvalitniho pokladniho systému a vahy. Polozky prodejni
pult a pfedzasobeni na otevieni obchodu jsou pouze orientacni a slouzi jako tzv. finan¢ni
budget. Prodejni pult bude vyroben na zakéazku, takze vysledna cena se mize trochu lisit.

Stojany na samotné produkty miize poskytnout obchodni partner za vyse uvedené ceny,
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které lze najit na jejich webovych strankdch (www.tierraverde.cz). Dale je potfeba
zaplatit poplatek ve vysi 1000 K¢ za zalozeni zivnosti. Podnikatelsky ucet PRO
podnikéni by byl veden u banky Moneta Money Bank, u které mam také osobni tcet.
PoloZka ostatni potteby slouzi k finan¢ni rezervé na drobné véci, které by byly potieba
dokoupit. Néklady na marketing budou zpocatku zanedbatelné bez placenych reklam,
jelikoz budu se zadkazniky komunikovat ze zacatku pifes online prostfedi — Facebook
a Instagram. Zbylé finan¢ni prostiedky budou pouzity jako finan¢ni rezerva pro nenadalé

situace.

3.9.2. Shrnuti

Tato ¢ast podnikatelského planu ukazala zédkladni pfedstavu o budoucich finan¢nich
tocich podnikatelského projektu. Finanéni plan se ale ve skutecnosti bude muset neustéle
obnovovat v zavislosti na aktudlnich hodnotach pfijma a vydaji, protoZe napt. mésicni
zéalohy na socialni a zdravotni pojisténi se meéni kazdy rok nebo pokud by se podnik
rozhodl koupit bezkontaktni platebni terminal apod.

Pro leps$i souhrnnou predstavu zde uvadim prepocet ¢istého ro¢niho penézniho toku
na mésiéni mzdu podnikatele za ptedpokladu, ze by pracoval 20 dnti v kazdém mésici.

Tabulka ¢. 20: Piehled disponibilniho cash flow na ¢asovy horizont prvnich tiech let a odhadovany
disponibilni mési¢ni zisk podnikatele v jednotlivych letech a variantach

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prehled celkového disponibilniho ro¢niho cash flow v jednotlivych letech
a variantach

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta
1. rok podnikani 636 806 K¢ 381 806 K¢ 126 806 K¢
2. rok podnikani 939 830 K¢ 587 930 K¢ 251 246 K¢
3. rok podnikani 1130272 K¢ 741 695 K¢ 348 597 K¢

rv __r

a variantach

Vypocet odhadovaného disp. mési¢niho zisku podnikatele v jednotlivych letech

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta
1. rok podnikani 53 067 K¢ 31 817 K¢ 10 567 K¢
2. rok podnikani 78 319 K¢ 48 994 K¢ 20937 K¢
3. rok podnikani 94 189 K¢ 61 808 K¢ 29 050 K¢
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Jak je z tabulky vidét, mzdy v optimistické a realistické varianté ve vSech letech jsou
velmi dobré. Pokud by se podnikateli podafilo generovat jiz v 1. roce primérny mésic¢ni
zisk okolo 30 000 K&, byl by to dle mého nazoru velmi slusny start podnikani. Co se tyka
pesimistické varianty, tam by byl 1. rok pomérné kriticky, ale i pfesto v 2. a 3. roce by se
mohla mzda vyrazné zlepsit. I kdyz tato situace nastat nemusi, je potieba toto riziko brat
v tvahu jako riziko zac¢inajiciho podnikéni.

Celkové ale lze fict, ze zamyslené podnikéni by mohlo byt ekonomicky proveditelné

a mohlo by generovat pomérné vysoky zisk.

3.10. Ekonomicka efektivnost investice

Tato Cast bakalatské prace slouzi k rozhodnuti o efektivnosti investicniho projektu.
Budou zde vypocty metody Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta
a diskontované doby navratnosti. Jako CF ve vypoctech budou pouzity ro¢ni ¢isté piijmy
(zisky) v jednotlivych letech a variantach investi¢niho projektu. Doba navratnosti je
urcena zatim poctem let finan¢niho planu. Kapitalové vydaje ¢ini 126 320 K¢. Zbyva tedy
urcit diskontni miru, ktera mize byt velmi subjektivni a mtze se liit v zavislosti na
kazdém investorovi, jeho ocekavanich a zkuSenostech apod.

Na zéklad¢é E-mailové komunikace s finan¢nim feditelem spole¢nosti Bezobalu, z.1.,
panem Jifim Sedlakem, ktery byl ochotny a sd¢lil informace ohledné¢ diskontni miry.
Plvodné kdyz ocenioval podnikatelsky zdmér bezobalové prodejny stanovil diskontni
miru na 13,06 % p. a. Dnes jiz vSak spole¢nost pouziva ve svych projektech sazbu kolem

12 % p. a. (Sedlak, 2020).

Z této diskontni miry nasledné¢ budu také vychazet, jelikoz se mi nepodafilo
presvédcit zadné dalsi majitele t€chto obchodt, kteti by byli ochotni se mnou na toto téma

sdilet informace.
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Tabulka ¢. 21: Porovnani diskontni sazby

(Zdroj: Vlastni zpracovani a E-mailova komunikace s panem Jitfim Sedlakem)

Odhady Diskontni sazba
Odhad od pana Jitiho Sedlaka - akademicka prace z roku 2016 13,060 % p.a.
Dnesni praxe Bezobalu z.1. 12,000 % p.a.
M vypocet dle metodiky MPO 12,814 % p.a.

Pro porovnani ziskané diskontni sazby od pana Jititho Sedldka, jsem se pokusila
o vypocet aktualni diskontni sazby dle metodiky MPO, kterou lze najit na jejich
webovych strankach (MPO, 2019 stranky 104-108). Vypocet vychazel ze vzorce:

WACC = 15 + Tpoa + Trinstap T T1a

Tento vzorec lze pouzit za predpokladu, Ze podnik nema Zadny cizi Giroceny kapital,
ktery podnik Bezobalu z. 0. ani mlj zamySleny podnik nemd. V tom pfipadé€ r. se rovna

WACC a rizikova ptirdzka za kapitdlovou strukturu je rovna 0.
WACC ... vazeny primér nékladt na kapital
1f ... bezrizikova mira (dle metodiky MPO je to vynos 10letych statnich dluhopisii)
Tpod ... rizikova pfirdZka za podnikatelské riziko
Tfinstab - .. T1Z1kova pfirdZka za financni stabilitu
rLa ... rizikova ptirazka za velikost podniku
re ... naklady vlastniho kapitalu

K vypoctu jsem vSak pouzila finan¢ni vykazy podniku Bezobalu, z. 0. (dostupné

z www.justice.cz)., které budou uvedeny v pfilohach této bakalaiské prace. Nékteré

polozky pro vypocet vyzadovaly hodnoty z finan¢nich vykazl, které nemam v tomto
zamysleném podniku zatim k dispozici.

Muj vypocet ma ovSem sva omezeni v tom, ze rizikova piirazka za podnikatelské
riziko v maloobchodu dle MPO byla nejaktualnéjsi z roku 2018, stejné tak vykazy
podniku Bezobalu, z. 0.

Jedinou aktudlni polozkou ve vzorci byla bezrizikovd mira v podobé vynost
10letych statnich dluhopisii z bifezna 2020, ktera ¢ini 1,28 % (Kurzy.cz). Uvedu sem
pouze vysledny vypocet s konkrétnimi hodnotami, piesny vypocet by zabral mnoho

mista, proto bude uveden v ptilohéch této bakalaiské prace.
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Vysledny vypocet:

WACC = 1,28 + 2,69 + 3,844 + 5=12,814%

Z porovnani vysledka je zfejmé, ze se diskontni sazba (pozadovana vynosnost)
daného podnikatelského projektu se mtize pohybovat okolo 12 — 13 % p. a. Ve vypoctech
budu tedy dale pocitat s diskontni sazbou 12 % p. a.

Tabulka & 22: Podrobny vypoéet CSH a diskontované doby navratnosti u jednotlivych variant
podnikatelského projektu (idaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diskontovana doba navratnosti a Cista souc¢asna hodnota (12 %) - optimisticka

varianta
Roky 0 1 2 3 Vysledné CSH
CF -126 320 | 636 806 | 939 830 |1 130272
Diskontované CF -126 320 | 568 577 | 749 226 | 804 505 1995 989
Kumulované CF -126 320 | 442 257 | 1 191 484 |1 995 989

Diskontovana doba navratnosti a ¢ista souc¢asna hodnota (12 %) - realisticka

varianta
Roky 0 1 2 3 Vysledné CSH
CF -126 320 | 381 806 | 587 930 | 741 695
Diskontované CF -126 320 | 340 899 | 468 694 | 527 924 1211 196
Kumulované CF -126 320 | 214579 | 683272 | 1211196

Diskontovana doba navratnosti a ¢ista sou¢asna ho

dnota (12 %) - pesimisticka

varianta
Roky 0 1 2 3 Vysledné CSH
CF -126 320 | 126 806 | 251 246 | 348 597
Diskontované CF -126 320 | 113220 | 200292 | 248 124 435 316
Kumulované CF -126 320 | -13 100 | 187192 | 435316

Ve viech variantach vysla vysledna hodnota CSH na uvaZovanou dobu Zivotnosti
projektu kladnd, a to na pomémé vysoké urovni, coZ je velmi Zadouci. Rovnéz lze
z tabulky vycist, Ze doba navratnosti, kterd respektuje faktor ¢asu (diskontovana doba
navratnosti), je jiz v 1. roce podnikéni v pfipad€ optimistické a realistické¢ varianty
projektu.

Casovy horizont projektu

Casovy horizont projektu jsem stanovila zatim na 3 roky, nebot’ jednak odhady v této
bakalafské praci s sebou nesou urcitou pravdépodobnost neptesnosti, jelikoZ nemam sva
historicka ptresnéjsi data, ze kterych bych mohla vychazet. A jednak ma podnik v planu,

az se podnikani rozjede a ziska své ptiznivce, dale rist a rozvijet se v podob¢ rozsifeni
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prodejny o bezobalové nakupovani, coz s sebou piinasi také vétsi finan¢ni investici,
zménu prostor (z divodu hygieny - drogerie a potraviny se musi prodavat odd€leng¢).

Tato investice bude vyzadovat dalsi financ¢ni zdroje a planovani, které¢ uz ale bude
mnohem ptesnéjsi a spolehlivéjsi. A protoze bych chtéla financovat cely projekt ze svych
vlastnich zdrojii a jsem spiSe konzervativnéjsi typ podnikatele, je nutné na dalsi investici
nejprve vydélat. Finanéni pldn tedy bude vypracovan na 3 roky a k tomu budou
vypracovany pfedbézné (orientacni) vydaje na dalsi investici v podobé bezobalového
prodeje potravin.

Vypocet piesného data diskontované navratnosti investice:

126 320

1. Optimisticka varianta: p—— 360 = 79,98 — nékdy kolem 20. 3. 2021

126320

* 360 = 133,39 — nckdy kolem 13. 5. 2021
340899

1. Realisticka varianta:

2. Pesimisticka varianta: 21030120902 * 360 = 23,54 — né¢kdy kolem 24.1.2022

Pokud bychom neuvazovali diskontovanou dobu navratnosti, ale pouze dobu
navratnosti, je patrné, Ze by k dobé navratnosti investice ve vSech 3. variantach doslo
hned v 1. roce podnikani.

Tabulka & 23: Vypodet VVP a CSH v MS Excel (tidaje jsou v K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypo&et vnitiniho vynosového procenta s naslednou kontrolou s CSH (v MS
Excel)
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Roky . . -
varianta varianta varianta
0 -126 320 -126 320 -126 320
1 636 806 381 806 126 806
2 939 830 587930 251 246
3 1130272 741 695 348 597
VVvP 542 % 339 % 135 %
CSH « « .
(kontrola) 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
SH (12 %) 2122 309 K¢ 1337 516 K¢ 561 636 K¢
CSH (12 %) 1995 989 K¢ 1211 196 K¢ 435 316 K¢

Pokud bych pocitala VVP rucné, zabralo by to v bakalarské praci mnoho mista,
protoze se jedna o slozity a opakovany vypocet, kde se dosazuji nizsi a vyssi arokové
miry do té doby, nez by se CSH rovnala 0. Proto jsem se rozhodla vnitini vynosové

procento vypocitat v MS Excel pomoci funkce Mira vynosnosti.
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Nasledné jsem pomoci funkce Cistd soucasnd hodnota spoéitala, jestli se opravdu
dané VVP pro konkrétni variantu rovna pocatecnim vydajim respektive 0. Protoze tato
funkce bere pouze CF uskute¢néné na konci obdobi (coz se vlastn€ rovna soucasnym
hodnotam budoucich CF), je potfeba hodnoty uskutecnéné na zacatku k vysledku pficist,
respektive odedist. Dale jsem pomoci MS Excel zkontrolovala i vysledky CSH
s pavodnimi 12 %, abych ovéfila spravnost mych rucné spocitanych vysledkd.

Vysledky VVP vysly extrémné vysoko. Je tomu tak pravdépodobné proto, Ze
pocatecni vydaje na investici jsou v porovnani s pifijmy malé, nez byva napf.

u investi¢nich projektil na nakup pozemki ¢i drahych stroja.

3.10.1. Planovana budouci investice

Jak uz jsem se zminovala diive, podnik ma ve svych dlouhodobych planech rozvijet
se a roz§ifit svij sortiment o bezobalové potraviny. V prvni fadé€ bude potieba sehnat vétsi
prostory s dal$i mistnosti navic, nebot’ v diisledku hygienickych natizeni neni mozné
prodavat potraviny spole¢n¢ s jinymi vécmi. To se urcité projevi na zvyseni najmu. Dale
bude potieba sehnat dodavatele, kteti budou vyhovovat podnikové filosofii a kultute, tedy
splnovat dodavatelské podminky v podobé bezobalové distribuce s nalezitymi
hygienickymi opatfenimi. To s sebou ponese dalSi pldnovani (analyzu dodavateld,
analyzu potfeb zdkaznika apod.) a nemalé finan¢ni investice.

Tabulka ¢. 24: Piehled vydaji na samospadové zasobniky pro bezobalovy prodej

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Fajnejidlo)

Orientacni vydaje na zasobniky pro bezobalovy prodej potravin
Polozka Cena za kus | Cena celkem
Zasobnik samospadovy 12,5 1 - vysoky (20ks) 1 544,64 K& 30 893 K¢
Zasobnik samospadovy 12,5 1 - nizsi (20ks) 1 653,10 K¢ 33 062 K¢
Zasobnik samospadovy 7,5 1 (20ks) 1 348,62 K¢ 26 972 K¢
Zasobnik samospadovy 20 1 (10ks) 1 751,11 K& 17511 K¢
Lopatkovy zasobnik 20 1 (10ks) 1 800,77 K¢ 18 008 K¢
Stojaci zakladna - uzsi (50ks) 297,95 K& 14 898 K¢
Stojaci zakladna - Sir$i (20ks) 358,06 K¢ 7161 K¢
Celkem 148 505 K¢é

Jak je z tabulky vidét, jenom nakup samospadovych samoobsluznych zasobniku je
pomérné drahy. Kdyz by se k tomu pfipocital napt. ptipadné upravy prostor ¢i vyrobeni
polic na umisténi zasobnikd, registrace ochranné zndmky a vlastniho loga, popfipadé jiné

dalsi vydaje, které by vysly z diikkladné analyzy zamyslené investice, je mozné, Ze by se
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pocatecni vydaje na investici vySplhaly az k 200 000 K¢. Neda se vsak fict, ze by se tato
investice nemohla naplanovat levnéji, ze své zkuSenosti z bezobalovych prodejen vim, ze
tyto zasobniky vyrazné urychluji a zkvalitiiuji cely proces nakupovani.

Bezobalové potraviny umisténé pouze v malych sklenénych nadobach sice jsou
levnéjsi variantou, avSak musi se neustale dopliiovat a vétSinou zakaznika musi obslouzit

prodavac. Proto jsem se rozhodla pro tuto ptipadnou investici.

Obrazek ¢. 10: Inspirace pro mozné usporadani samospadovych zasobniki

(Zdroj: Fajnejidlo)
3.10.2. Shrnuti

Celkové lze z pohledu ekonomické efektivnosti tohoto investi¢niho projektu fict, ze
dany projekt ma vcelku velkou nadéji na vysoké zhodnoceni vlozenych prostredkt
s kratkou dobou navratnosti. V piipad¢ optimistické a realistické varianty urcit¢ ano,
v ptipad¢ pesimistické varianty by bylo potifeba situaci sledovat a ptipadné ucinit
opatieni, které by idealné zajistilo soucasn¢ zvyseni trzeb a nezvysSeni vydaju (snizovani
vydajt by byla krajni moznost). Je ale tfeba brat v potaz také jistd omezeni, kterd s sebou
dany finan¢ni plan a zhodnoceni ekonomické efektivnosti urcité nese, zejména nekteré
polozky ve finan¢nim planu (napf. minimalni zalohy na socialni a zdravotni pojisténi se
kazdy rok méni, avSak v planu jsou pocitany potad stejné castky) apod. Vysledky se tak
mohou ve skutecnosti trochu lisit, proto je potieba neustale své plany aktualizovat dle

soucasné situace.
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3.11. SWOT analyza podniku

SWOT analyza ptredstavuje shrnuti veskerych analyz vnéjsiho prostiedi a zaroven
i analyzu vnitfniho prostfedi podniku, ktery pomaha podnikateli uvédomit si stav, ve

kterém se podnikani nachézi a ptipadné urcit odpovidajici strategii v souladu s jeho vizi

a misi (viz kapitoly 2, 3.4.1,3.4.2., 3.5, 3.6, 3.8, 3,10).

Tabulka ¢. 25: SWOT analyza podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Prilezitosti (O)

Jedine¢na nabidka na daném trhu.
Diiraz produktu na Setrnost vii¢i zdravi
¢lovéka a vucdi prirodé.

Umisténi — centrum, moznost parkovani.
Moderni pristup k zakaznikim - diraz
na marketingovou komunikaci.

Siteni poslani a Zivotniho stylu podniku
v ramci public relations.

Projekt je financné Zivotaschopny — viz
vysledky hodnoceni efektivnosti

investice.

Dalsi planovana investice a vlastni logo.

PauSalni dai na socidlni a zdravotni
pojisténi — snizeni administrativy.
Rozvijejici se odvétvi — zadna piima
konkurence na mistnim trhu.

Rostouci zajem o ekologické a kvalitni
produkty — viz vysledky marketingového

pruzkumu.

Slabé stranky (W)

Hrozby (T)

Mensi prostory — mensi nabidka.

Niz$i marZze — nutnost zvyseni trzeb.
Spatné odhadnuti situace uvniti i vné
podniku — zanik podniku napt. kvuli
deficitu financi z divodu necekanych
vydaju.

Ztrata dodavatele — vlastni selhani.

Mala poptavka — jiné nakupni chovani
lidi, nez které uvedli v dotazniku.
Hrozba vstupu konkurenti - bariéry
vstupu jsou malé.

Ztrata dodavatele — jeho upadek.
OhroZeni podnikani v  disledku
virového onemocnéni Covid-19 a jeho

ekonomického dopadu.
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4. 7.avér

Tématem bakalarské prace a také hlavnim cilem bylo zhodnoceni ekonomické
efektivnosti podnikatelského zaméru na zaloZzeni prodejny s ekologicky Setrnymi
produkty.

V teoretické cCasti byly pfedstaveny zékladni pojmy, legislativni pozadavky
a jednotlivé casti podnikatelského planu a metod hodnoceni ekonomické efektivnosti
investic, které daly zéklad analytické a ndvrhové ¢asti bakalaiské prace.

V analytické ¢asti jsem se zabyvala pfevazné¢ analyzou vn¢jsiho prostiedi, ktera byla
provedena pomoci SLEPTE analyzy a Porterova modelu 5 trznich sil. Ze SLEPTE
analyzy bych zminila pfedev§im vysledky socidlnich a demografickych vlivli na
zamyslené podnikani, které byly provedeny na zakladé¢ metody dotaznikového Setieni,
tedy vlastniho marketingového prizkumu. Z prizkumu vyslo najevo, ze by o dany typ
nakupovani byl zajem a ze lidé v SirSim okoli (nejen ve Velké Bitesi) maji povédomi
o ekologickych produktech a maji zjem snizovat svou produkci odpadu a také nakupovat
kvalitni produkty. To bylo pro mne osobné velkym piekvapenim, nebot jsem se
domnivala, ze lidé budou spiSe konzervativnéjsi ve svém zplsobu nakupovani
auvazovani. Dale bylo dotaznikovym Setfeni odhadnuto nékupni chovani v podobé¢
cetnosti a ceny a zaroven byla odhadnuta ptiblizna velikost trhu. Tyto dilezité informace
slouzily jako vstupni informace pro ndvrhovou c¢ast bakalafské prace. Déle dalSim
podstatnym faktorem pro dané podnikani byly ekonomické faktory, o kterych se blize
zminim jesté nize. A v neposledni fadé také legislativni faktory, kde bylo zjisténo, Ze je
titeba je mit na paméti, protoZe je jich mnoho, a je nutné neustale sledovat také politické
déni, které legislativni faktory ovliviiuje.

Névrhova ¢ast bakalafské prace obsahuje predevS§im tyto stézejni aspekty - navrh
marketingové strategie, organizacni plan a financni plan s naslednym ekonomickym
zhodnocenim investice. Pro vypracovani finan¢niho planu byla pouzita data (cena,
cetnost nakupovani) z analytické Casti. Jelikoz se jednd o novy podnik, ktera nema sva
historicka a presn¢j$i data, byly dalsi tidaje jako napt. denni pocet zakazniki a vynosnost

byly odhadnuty pomoci udaji ze srovnatelného podniku podobné velikosti a zamétent.
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Diskontovand doba navratnosti vysla v ptipad¢ optimistické a realistické varianty
velmi dobfe, tedy Ze se investice vrati jiz v 1. roce podnikani (2021), v pripadé
pesimistické varianty je to 2. rok podnikani (2022), coz je podle mého nazoru piiznivé.
Cista sou¢asna hodnota vysla ve viech letech kladna. Z toho Ize usoudit, Ze je vhodné
investici p¥ijmout. U optimistické a realistické varianty prevy3uji vysledky CSH 1 milion
K¢&. Avsak v ptipadé€ pesimistické varianty vysledek nedosahuje ani 500 000 K¢. Pokud
by dany projekt smétoval spise k pesimistické varianté, bylo by potieba situaci podrobit
hlubsi analyze a ucinit vhodna opatfeni, aby byly vysledky piiznivéjsi. Avsak vnitini
vynosové procento vyslo ve vSech letech podle mého ndzoru nadstandardné, ve vsech
letech byl vysledek v fadech stovek %, coz je velmi ptiznivé. AvSak tuto skutecnost
pravdépodobné zpisobil fakt, ze pocateni vydaje na investici jsou pomémé nizké, a to
z divodu omezenych zdroji vlastniho kapitalu, ktery je limitovan 200 000 K¢. Dale je
potieba brat v potaz omezenti, které vyse popsané vysledky celi.

Vysledky zhodnoceni ekonomické efektivnosti ukazaly, ze dany podnikatelsky
projekt ma vyznamny potencial na zhodnoceni vlozenych prostredki v relativné kratkém
casovém obdobi. AvSak je nutné uvazovat také veskeré limity této bakalaiské prace,
kterymi zcela jist¢ jsou: urcitd pravdépodobnost chybného (subjektivniho) odhadu
finan¢niho planu a situace na trhu a déle aktudlnost, nebot” situace ohledné virového
onemocnéni Covid-19 zcela jist€¢ ovlivni podobu vysledkit SLEPTE analyzy. Proto je
dulezité neustale situaci sledovat a aktualizovat své plany, vypocty a vize vzdy v souladu

s aktualni situaci.

Navzdory ptiznivym vysledkim tedy nelze nepodotknut, ze dané vysledky, at’ uz
z marketingového prizkumu ¢i1 SLEPTE analyzy, reflektovaly ekonomickou
a spolecenskou situaci, ktera nebyla ovlivnéna aktudlnim svétovym tématem ¢. 1, a tim
je virové onemocnéni Covid-19. Tato nouzova situace nastala nékdy na zacatku bfezna
2020, kdy jsem méla jiz 75 % bakalarské prace hotové (celou analytickou ¢ast). Pokud
bych teprve zacinala s psanim tohoto tématu, tak by zcela jisté bylo ovlivnéno touto
situaci a analyticka ¢ast by ve vétsi mire reflektovala aktualni déni.

Cas straveny nad touto bakalafskou praci mi pomohl rozsifit své znalosti a védomosti
a dozvédet se, zda je moje zamyslené podnikani ekonomicky proveditelné. Zpracovani
podnikatelského planu je jednim z prvnich ale velmi dulezitych krokl v realizaci mého

mozného budouciho profesniho smétovani. Jde o uvédomeéni si podnikatelskych strategii,
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prilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek dané¢ho podnikédni a v neposledni fad¢ jde

o uvédomént si finan¢nich toku.

Pies to vSechno jsem nesmirné rada, Ze jsem mohla tuto bakalaiskou praci zpracovat,
protoze mi velmi pomohla uvédomit si alespoil z malé ¢asti, co v§echno podnikani obnasi
a Ze to neni vilbec jednoduché. Potvrdilo se mi, Ze nestac¢i mit pouze zapaleni, motivaci
a viru, Ze vSe dobfe dopadne a vrhnout se do novych aktivit po hlavé. Tento piistup n€kdy
muze pfinést ovoce, ale nékdy muze skoncit velkou ztratou. Dale se mi také potvrdilo,
jak je dilezité planovat, zejména pokud nemame zkusenosti, protoze ja na zacatku, pfi
uvahach o podnikani, jsem méla trochu zkreslené predstavy o tom, co to obnasi.

Prestoze jsem se snazila tuto bakalafskou praci vypracovat co mozna nejlépe, je tieba
pocitat stim, ze ve skuteCnosti mize byt situace trosku jina, at’ uz v dusledku
ekonomickych faktora ¢i v disledku subjektivnich odhada, kterym tato bakalarska prace
celi z diivodu absence vlastnich historickych udaji, které by mohly prispét k pfesnéjSim
analyzam a zaveéram.

Kvalitni pfiprava (pfedevs§im aktudlni) je proto dulezitym krokem pied zahdjenim
podnikani ¢i rozsitenim produktového portfolia podniku, ktery sice zabere spoustu Casu,
ale poté ve vysledku mize pomoct vyhnout se velkému fiasku at’ uz v disledku mala

zkuSenosti nebo pouh¢é nepozornosti podnikatele.
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Seznam pouzitych zkratek

NOZ Novy obcansky zékonik

OSVC  Osoba samostatné vydéleéné &inna

PO Pravnicka osoba

FO Fyzicka osoba

CSH Cista sou¢asna hodnota
VVP Vnitini vynosové procento

HDP Hruby domaéci produkt

CDDD  Cisty disponibilni diichod domacnosti
EET Elektronicka evidence trzeb

ICO Identifikacni Cislo organizace

CSU Cesky statisticky tufad

BOZP  Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
PO Pozarni ochrana

DPH Dan z ptidané hodnoty

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
WACC Vazeny prumér nakladi na kapital

CF Cash flow
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Piiloha €. 1: Souhrnné vysledky dotaznikového Setieni
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| Zakladni udaje

Nazev vyzkumu Prlizkum trhu
Autor Tereza Havlatova
Jazyk dotazniku ks Cedtina
Vefejnd adresa dotazniku https://www.survio.com/survey/d/J0D7G712R1T3M2M2B
Prvni odpovéd 01. 02. 2020
Posledni odpovéd 23.02. 2020
Daba trvani 23 dnil
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IStaﬂsﬂkarespondentD

588 182 0 205

Pocet Potet Pocet Pouze
navitéy dokoncenych nedokoncenych zobrazeni

Historie navstév (01. 02. 2020 - 23.02. 2020)

150
100

50

—
01.02, 03.02. 05.02 07.02, 09.02, 11.02. 1302, 15.02 17.02. 19.02. 21.02. 23.02. 25.02, 27.02,

0

® Pocet navitév (388) @ Pocet dokonenych (182)

Celkem navstév Zdroje navstév Cas vypliiovani dotazniku

DO &
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Prizkum trhu

® Pouze zabrazeno (53,0 %) ® Facebook (66,1 %) ® <imin. (2,2 %)
Nedokonceno (0 %) Primy odkaz (33,3 %) 1-2 min. (18,6 %)
Dokonéeno (47,0 %) Neznamy zdroj (0,5 %) 2-5 min. (56,8 %)

5-10 min. (16,4 %)
® 10-30 min. (3,8 %)
® 30-60 min. (1,1 %)
® >60 min. (1,1 %)
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| Vysledky

1. Jste

Vybér z moznosti, zodpovézeno 182x, nezodpovezeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Muz. 41 225%
Zena. 141 77,5 %

0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%  95% 100%

2. Kolik Vam je let?

Vybér z moZnost, zodpovézeno 182x, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® (14 0 0%
15-24 71 39,0 %
25-34 37 203%
® 35-44 28 154 %
® 45-54 39 214%
® 55-64 6 33%
® 6574 1 05%
® 75 avice let 0 0%
0%

-3%}
h s
0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 5% 40%  45% 50% 55% 60% 65% 0% 5% B0% 85% 90% 95%  100%
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5. Odkud jste?

Textovd odpovéd, zodpovézeno 18.2x, nezodpovézeno Ox

(27x) Brno

(53x) Velkd Bites
Namést nad Oslavou
Bfezi

Okrouhlicka

Velka Bites,Holubi Zhof
Otnice

Velka Bites

Ahoj ,z Velke Bitese
Prokopov (okres Znojma)
Uhersky Ostroh

(5x) Velkeé Mezifici

(2x) VySkav

Velmez

Vm

Pferov

Slavkov uBrna

(9x) Vysotina

z vedlejsiho vchodu o 3 patra vy @

(5x) Velka Bites

Liberec

(2x)Z Brna

(3x) Znojmo

(2x) Velké Némgice

(2x) Bfeclav

Vesnice 35 km od krajského mésta
Zdér nad Sazavou
Zelezné

Bory

Vysoting, Velkomezititsko
Svitavy

(3x) Osova Bityska

Mefin

Mikulovsko

(2x) Praha

,_—_,M/s u‘rViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com
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(2x) Lesni Hluboke
Brezka

Trebit

(2x) Brno-venkov
Venkov
lihomoravsky kraj
(4x) Vesnice

Nové Sady
Brno-Lisen

Lukov

IMkraj

vesnice

Doubravnik

Z jizni Moravy
vesnice 100 obyvatel, okres Znojmo
BRNO

(2x) Bite$

Ceské Budjovice
R

Tidnov

Mésta Veverska Bityska
Z malomeésta

Men3i mesto
Vysocina

Mél¢any, Brno-venkov
Prerov

Krtiny

(2x) Pfibyslavice
vysocina

Krovi u Velké Bitese
Velka Bite3

Prstice

Ceska republika
Vranovice

Svatoslav

Radostin

,_—_,r\/surVio on-line dotazniky zdarma - www survio.com 7
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4, Jaké je Vase dosazené vzdélani?

Vyber z moznosti, zodpovézeno 182x, nezodpovezeno Ox

MoZnosti odpoveédi

Responzi Podil

® Zakladni. 6 33%
Stfedni (wutni list, maturita). 117 64,3 %
Vyssi odborné. 7 58%

® Vysokoskolske. 52 286 %

.3%1

7 (3,8%)
52 (28,6%)
0% 5%  10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% BO%  B5%  90%  95%  100%

5. UZ jste nékdy premyslel/a nad tim, kolik jako jednotlivec svym nakupnim
chovanim vyprodukujete odpadu?

Vybér z moznosti, zodpovézeno 182x, nezodpovezeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano. 156 85,7 %
Ne. 26 143 %

156 (85,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 75% B0% 85% 0% 95%  100%

,_—_;\/surVio on-line dotamiky zdarma - www survio.com
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6. Uz jste nékdy slySel/a o bezabalovych prodejnach? - Jedna se o nakupovani
potravin a nékteré drogerie na vahu/objem do vlastnich nadob.

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 182x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responz/ Podil
® Ano. 155 85,2 %
Ne. 27 14,8 %

155 (85,2%)

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% 80% B85% 0% 95%  100%

7. Kdyby byla ve Vasem okoli moznost takového zpUsobu nakupaovani vyuzil/a byste
to?

Vibér z moZnosti, zodpovézeno 182x, nezodpavézeno Ox

Moz nosti odpovédi Responzi Podil
® Urfité ano. 62 341%
SpiSe ano. 76 418%
Nevim. 26 143 %
® Spite ne. 16 88 %
® Urtité ne. 2 11%

Boaw
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% T0% 5% 80% 85% 0% 95% 100%

8. Znate néjaké produkty/firmy/znacky/eshopy apod., které jsou zamérené na
ekologii a udrzitelnost?

Textovd odpovéd, zodpovézeno 182x, nezodpovézeno Ox

(46x) Ne
(7x) ne

,_—_,-'\/surVio on-line dotamiky zdarma - www survio.com
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(4x) Neznam

Ekokom

Lush, Tierra Verde

(13x) Ano

Econea, biobalicek, Tierra Verde, Lush,...
Econea, Biorythme, Eurona

(2x)Moc ne

Ekoobaly

Rohlik.cz

Tierra verde

Fairtrade, e shopy s alternativnimi menstruacnimi pemuckami(Kalisky, kalhotky)...
Na nazev si nevzpomenu

(4x) Econea

Ptirodno, econea, Tierra Verde...
Pfirodno, Brana ke zdravi, Almara Soap, dorty tornado Luuu, ...
Rossmann prodava praci gely bez obalu
0 Zadné nevim

yes zname

(2x)ano

Eurona

Spetka

Nevzpomenu si i

(2x) Nevim

DM, Alverde, NaturePromise, NOsacek, Jen zdravé
Econea, biooo.cz, netoxickadomacnost, atd

Bezobalu.cz

(3x) nezndm

len zdravé

Asine

(6x) Bez obalu

Yves rocher, bioo

KoSik.cz, ubereats

Econea eshop,bezobalovy obchod v Brné, dedoles eshop
Bezobalu, nasyp si

Biooo, econea,

Kruzikovi Trebi¢

retap

Nevim

Zemito.sk

Bezobalu, cista komurka, ¢astetné véci z DM, rohlik, sklizeno

,:,M/sur[ﬂ.o on-line dotazniky zdarma - www survio.com 10
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(3x) Bezobalu

ajdu.z

(2x) Bohuzel ne

Pilulka, Kosik, Econea, Biooo, DM drogerie

Satky na ovoce a zeleninu

Obchudek Friendly Place v Brné, Z kokosu, Almara Soup
Dodavatel elektfiny Fosfa a.s.

https://www.facebook.com/bezobalu.org/; https://www.facebook.com/ekospajzka/?ref=br _rs (Vyskov);
https://www.facebook.com/sypejbreclav/?ref=br_rs (Bfeclav)

Feeleco

Folly, Abrakastore.sk, zkokosu, bezpotisku, rCup, econea.cz, liskamazana.cz, greenbutik.cz, Lavera, Angelic, Curanatura, Equa
FeelEco

Bezpatisku.cz, snuggs,

Papirové kabely Lidl, Albert

Spie jen okrajové

Ano,znam,kupuiji,rozlivany olivovy olej ze sudu od italského obchodnika na ulici Hybesova v Brné do svaji sklenéng Lahve, v Lisni na ulici
Bednarikova je obchudek,kde prodavaji rozlivane tekuté mydla,praci gely a avivaze,stejné | tak vazené riizné druhy kav,zde stejné prinesu sviij
obal a ve pripravi,pecivo v pekarné,taktéZ kupuji do svého textilnino obalu...

Modry andel, Bila labut
Sonnentor, grizzly,

Bohuzel v okoli Velké Bitede nevim o Zadnych urtite bychom wyuzili zacali jsme pred lety tfidénim odpadd ale to je opravdu pofad malo
musime se nad tiimto problémem zamyslet viichni nebo aspon vétsina ale asi to ve vladé neni na pofadu dne ,let opravdu nevim je to velice
smutné ale jak fikam kdyZ nas bude vic ...

Tento obchod mame v nasem dome

Nevzpominam si

Dedra.cz,feel eco

ecover

ekologickeé tadky.cz

neznam, nemam v okoli zadné

Bione cosmetics
(2x) Lush

Ovoce zelenina
Rohlik.cz

ECO

Scuk.cz
Ekoprodukry
NOsacek, zvazto
Dmko

Drogerie

,_—_,M/s urV].O on-line dotazniky zdarma - www survio.com 11
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Pytlici

Mattoni

Latkové pytliky na ovoce, zeleninu nebo petivo.
Dm, missiva.cz, pytlici.cz

Lush, brana k détem

Econea, lush

Globus

Dm

bezobalovy obchod v Bré (nevim jak se ted jmenuje)
EUROna

Jen jsem slyéela o tom, Ze to existuje, ale konkrétné nevim
Nemohu si vzpomenout.

Momentalné si nevupomenu

Neznam

Sklizeno

Spi& ne

Bohuzel neznam

Pravdépodobné ne

Madeta (obaly na mléko)

Nejsem si jista

nevim

Penny

,_—_,M/s urVio on-line dotazniky zdarma - www .survio.com 12
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Prizkum trhu

9. Jak Casto nakupujete produkty domacich potfeb a drogerie? - Uvazujte Vasi
béznou a opakovanou spotrebu napf. praci prostredky, riizné kuchynské Cistice,
hygienické potfeby, neuvazujte napf. pleny pro dité, které se nakupuiji jen do
urcitého veku ditéte,

VWibér z moZnosti, zodpovézeno 182x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® 1x do tydne. 18 99%
2x do tydne. 8 44%
1x za 14 dnd. 48 26,4 %

® 3x do mésice. 11 6,0%

® 1x do mésice. 90 495 %

® Jina.. 7 38%
8 (4.4%)

90 (49,5%)
LR
0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% BO% B5% 90% 95%  100%

(2x) Méné

1-2x za dva mésice
1x za 2 mésice

1x za pll roku
Nevim

1xza 2 medicr

10. Kolik primérné za tyto produkty pfi kazdém nakupu utratite penéz? - Uvazujte
¢astku, kterou jste prmérné oekavate, ze utratite nebo jste ochotni utratit pfi
kazdém nakupu téchto produktd.

Textovd odpoved, zodpovezeno 182x, nezodpovezeno Ox

(17%) 200
(23x) 300

,_—_,JS urv,f.o on-line dotazniky zdarma - www survio.com
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(4x) 2000
(19x) 1000
(3x) 1000 K¢
500-800
(35x) 500
(11x) 400
300,—
500-700
500-1500
(2x) 150

(4x) 600

(2x) Nevim
200-500

Do 300

600 k¢

to ja neviim, to nakupuje mama, promifi:(({(((
(2x) 200 K¢
500ke
Netusim
1000-2000 ( nakupuiji velka baleni, kvili mensimu mnozstvi odpadu)
(2x) 400 K¢
250

dvéste korun
Pét stovek

200 az 300 k¢

500-600

1200

300 Ke

(2x) 800

500 az 800 K¢

100,- k¢

Vétsinou kolem 1500, -
P&t set

350

250K¢

800 K¢

500 Ke

500-1000K¢

(3x) 100

Neni to pokazdé stejné ale za 14dni cca od 500 k¢ do 1000 opravdu je to individudlni

,___,-'\/surViO on-line dotazniky zdarma - www survio.com
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1000K&
200k¢ - 300ke
1000,- K¢
Drogerie 1000k za mésic
(2x) 1000,-
Asi 500
2000,-

200K¢

500kc
Utratim vice, vybiram si ekologické produkty
100.-

20

600,-

70

250,- K¢

200;

petset korun
700

1500

100ke

Cca 1000 K¢
1500-2000

cca 500
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Prizkum trhu

11. Jaky je Vas Cisty mésicni pfijem?

Viibér z moznosti, zodpovézeno 182x, nezodpovézeno Ox

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Méné nez 20 000 Kt 63 34,6 %
20000 - 25 000 K¢ 46 253 %
25000 - 30 000 K¢ 29 159 %
© Vice nez 30 000 K¢ 19 10,4 %
® Jind... 25 13,7 %

25 (13,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% B0% 85% 90% 95%  100%

Student

Md

méné nez 10 000 (5 000-10 000)

1

5000

Srudent

Dtudent

8000

15000

500 ke

student

6000

Matefska 12000

Jsem student a mam obcas brigady, 2000 za mésic
Student 8000

Jsem socka

Student cca 6000 K¢ més.

Isem student, nemam stabilni plat

Zalezi na mésici zda mam ¢i nemam Cas nal brigdu
11000

,___,r\/surVio on-line dotazniky zdarma - www survio.com 16
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:JJS u r Vi o Priizkum trhu

9600
rodicivsky prispevek
2100

nemam stalé zameéstnani

12. Jste ochotni si priplatit za ekologické a kvalitni produkty?

Vybér z moZnosti, zodpovézeno 182x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi

Responzi Podil
® Ano. 158 36,8 %
Ne. 24 132 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% T0% 5% 80% B5% 90% 95%  100%
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Priloha ¢. 2: Rozvaha podniku Bezobalu, z.u.

(Zdroj: www.justice.cz)

Dle wyhlasky &. 504/2002 Sb.

ROZVAHA pro nevydéleéné organizace
ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

ICo

03920585

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Bezobalu, z.id.

Budeéska 851
Praha 2
12000

Oznateni AKTIVA Stav k pr\.lr;i':'::]gri uéetnino Stav k puslag::jr:zidni ucetniho
a b 1 2
A. Diouhodoby majetek celkem (AL + AL+ Al + AIV.) 74 74
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0 0
Al Dlouhodoby finanéni majetek celkem 74 74
AV, Opravky k dliouhodob. majetku celkem 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem (B.l. + B.Il. + B.IIl. + B.IV.) 2 345 3 646
B. . Zasoby celkem 373 396
B. Il Pohledavky celkem 1 639 2 136
B. Ill. Kratkodoby finanéni majetek celkem 226 106
B. IV. Jiné aktiva celkem 107 8
AKTIVA CELKEM (A.+B.) 2 419 3 720
Oznateni PASIVA Stav k pr,:::;gri ucetniho Stav k pusleg;:jr::idni uéetniho
a b 3 4
A. Vlastni zdroje celkem (Al + AlL) 1 284 1 380
Al Jméni celkem 908 1 284
Al Vysledek hospodareni celkem 376 96
B. Cizi zdroje celkem (B.L. + B.IL + B.III + B.IV.) 1 135 2 340
B. I Rezervy celkem 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky celkem 1 122 2 329
B. IV. Jiné pasiva celkem 13 11
PASIVA CELKEM (A.+B) 2 419 3 720
Sesavno ne 1.7.2015 B e e o s
Pravni forma uéetni jednotky Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis)
Pfedmét podnikani Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpis)
tel.: linka:

XIX



http://www.justice.cz/

Priloha €. 3: Vykaz ziski a ztrat podniku Bezobalu, z.u.

(Zdroj: www.justice.cz)

Dle wyhlasky &. 504/2002 Sb.

WKAZ ZISKU A ZTRA'TY pro nevydélecné organizace

ve zkraceném rozsahu
ke dni31.12.2018

(v celych tisicich Kg&)

ICo

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Bezobalu, z.d.

Budedska 851

03920585 Praha 2
12000
Oznaceni NAKLADY Cinnost
b hlavni hospodafska celkem
a 1 2 3

Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 4 951 4 951
All, Zmény stavu zasob viastni éinnosti a aktivace 0 0
ANl Osaobni naklady 1 657 1 657
AV, Dané a poplatky 0 0
AN, Ostatni naklady 37 37
AN Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 0 0
AMNIL Poskytnuté pfispévky 0 0
AN Dan z pfijmu 0 0

NAKLADY CELKEM (ALl + ALIL + ALl + AIV. + AV. + AVI. +

AVIL + AVIIL) 6 645 6 645
Oznaceni WYNOSY Cinnost

a b hiavni hospodafska celkem
1 2 3

B.L Provozni dotace 0 0
B.II Pfijaté pfispévky 0 0
Bl Trzby za viastni vykony a za zbozZi 5 934 5 934
B.IV. Ostatni vynosy an7 807
BV Trzby z prodeje majetku 0 0

VYNOSY CELKEM (B.L + BL + B.IIl. + BIV. + B.V) 6 741 € 741
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim a9g 9g
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni a6 96

Sestaveno dne:
1.7.201%

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou

Pravni forma Uéetni jednotky

Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis)

Pfedmét podnikani

Osoba odpovédna za Gcetni zavérku (jméno a podpis)

tel.: linka:
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Piiloha €. 4: Detailni vypocet odhadované vynosnosti dle metodiky MPO
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (MPO, 2019 stranky 104-108))
Nejdiive jsem spocitala WACC. Dle metodiky MPO Ize pro podniky, které nemaji

cizi tiroCeny kapital pouzit vypocet:

WACC = 15 + Tpoa + Trinstab + 714

Bezrizikova mira (7y)

Podle metodiky MPO maji stanovenou bezrizikovou miru jako vynos 10letych
statnich dluhopisti. Nasla jsem aktualni vynos 10letych dluhopisti ke dni 31. biezna 2020
- 1,28 % (Kurzy.cz).

Prémie za podnikatelské riziko (r,,4)

Doporucené hodnoty této proménné — v maloobchodé¢ to bylo za rok 2018 2,69 %.
V daném dokumentu je to tabulka ¢. 16.8. — fadek ¢. 47, posledni sloupec (rok 2018 —
aktualizovanou metodiku o tyto hodnoty jsem nenasla)

Nicméné, zkusila jsem tuto prémii za podnikatelské riziko spocitat i pomoci vypocti
uvedenych v metodice MPO, ale byla jsem nucena vztdhnout vypocet k podniku
Bezobalu, z.u., nebot’ dané potiebné udaje z vlastniho podniku nemédm. Nasla jsem si
jejich vetejné vykazy (VZZ a rozvahu viz ptiloha ¢. 2 a 3)

e EBIT =96 000 K¢

e A=3720000K¢

e UM =0 (nemaji uvéry v dlouhodobych zavazcich)

e EBIT/A =96 000/3 720 000 = 0,0258

e UZ/A*UM=0

e Tedyxi=0

e EBIT/A (0,0258) > X1 (0) ... Rpod = minimalni hodnota rpod v odvétvi
(viz tabulka ¢ 16.8. z metodiky MPO — 2,69 %)
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Rizikova p¥irazka za finan¢ni stabilitu (7 fnsap)
e XL1 (okamzita likvidita) = 1
e XL2 (pohotova likvidita) = 2,5
e L3 (bézna likvidita — vypoctend rozvahy Bezobalu, z.0.) = obéZna aktiva/kr.
zévazky = 3 646/2 329 = 1,57

Tato hodnota se nachazi mezi XL1 A XL2, tudiz pro vypocet je potfeba pocitat dle
3. podminky v dokumentu uvedené.

2,5-1,57)2
( ) "

° XL1<1,57<XL2 rfinstab = (2,5-1)2

0,1 =0,03844 (3,844 %)

Rizikova prirazka za velikost podniku (7 4)
e UZ=1454000 K¢ (vlastni kapital + dlouhodoby finan¢ni majetek)
e 71a=35 %,nebot UZ je mensi nez 100 mil. K¢

Vysledna hodnota

WACC = 1,28 + 2,69 + 3,844 + 5=12,814 %
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