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1 Uvod

Kazda firma na trhu je nucena byt konkurenceschopna a toho muize dosdhnout vétsi
efektivitou svych vykont. Rizeni dodavatelskych fetézcli a potazmo Fizeni zasob tak
nabyva velkého vyznamu. V fizeni z4dsob mé samoziejmé kli¢ovou pozici nékup.
StéZejnim bodem pro zlepSovani procesti v ndkupu materialu a logistice je stoprocentni
zajisténi dostupnosti materiadlu za soucasné¢ho sniZzeni stavu zasob, aby bylo zajiSténo
bezproblémové zdsobovani vyroby potfebnym materidlem a komponenty. Na pohled
protichidné cile tj. stoprocentni dostupnost materialu a sniZzeni zasob mohou byt
realizovany praveé prechodem od planem fizeného zasobovani (tzv. push) na zdsobovani
fizené spotiebou (tzv. pull) a zaroven optimalnim logistickym propojenim s klicovymi
dodavateli. Impuls k objednani tak nevychazi z castecné siln€ kolisajicich hodnot
progndz, ale ze skute¢né spotiebovaného mnozstvi.

V oddéleni nakupu zkoumaného subjektu maji jiz zkuSenosti s nékterymi metodami
zasobovani fizenymi spotiebou, které pfinesly nemalé snizeni zasob a zlepSily mnohdy
vyznamné dostupnost materidlu. U vSech téchto doposud pouzivanych metod chybélo
uzsi logistické propojeni s dodavateli a moznost piedavani informaci v realném case.
Z téchto divodi se zkoumany subjekt rozhodl pro zavedeni Vendor Managed Inventory
jako nového konceptu pro zasobovani.

Vendor Managed Inventory zkracené€ VMI nebo-li zasoby fizené dodavatelem je jednim
z logistickych systému vyuzivanych stale vice jako ndstroje pro zadsobovani materidlem.
V soucasné dobé¢ stile vice dochazi k pomérné velkym vykyvim v odbytu a tim
1 ve spotfebé materialu. Zaroven ale vSichni zdkaznici poZaduji co nejkrats$i dodaci
lhiity, co nejnizsi ceny a co nejvetsi servis od svych dodavateli. Aby mohly byt tyto
pozadavky splnény musi dochdzet k vyméné relevantnich informaci v co nejkrat§im
casovém useku a tyto informace musi byt co nejvice pravdivé. V klasickém systému
zasobovani dochazi k pfenosu informaci mezi dodavatelem a odbératelem vzdy pomoci
pracovniki odbytu na strané¢ dodavatele a ndkupu na stran¢ odbératele. Tim dochazi
jednak k urcitému cCasovému zpozdéni a diky lidskému faktoru mutze byt snadno

pfedavana informace pozménéna nebo na strané¢ pfijemce Spatné interpretovana.



V syst¢tmu VMI je tento problém vyieSen pfedavanim dat v redlném cCase. Odbératel
1 dodavatel nahlizi do stejného systému.

Bakalatska prace se zabyva pfiblizenim systému Vendor Mananaged Inventory a jeho
aplikaci v praxi. Nejprve se prace soustedi na teoretické ptiblizeni jednotlivych pojmi
a problematiky souvisejici se zasobovanim, fizenim zasob a dodavatelskych fetézcu.
Samostatnd kapitola je vénovana VMI. Ve zkoumaném subjektu byl systém VMI
zaveden, popsdn a dosud aplikovan u jednoho dodavatele jako pilotni projekt.
O zavadéni systtmu VMI bylo rozhodnuto vedenim logistiky za ucelem sniZeni
logistickych naklad a zlepSeni dostupnosti materidlu se soucasnym sniZzenim zésob

resp. zvySenim obratkovosti zasob.



2 Literarni reSerse

2.1 Logistika

2.1.1 Definice logistického tizeni

Proces planovani, realizace a tizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je
uspokojit pozadavky zakazniki.

Definice dle CLM (Americkd organizace The Council of Logistics Management)
zahrnuje tok materidl a sluzeb v sektoru vyrobnim i v sektoru sluzeb. Do sektoru
sluzeb v tomto pojeti zahrnujeme takové entity jako statni spravu, nemocnice, banky,
maloobchod a velkoobchod. Navic je potieba se zabyvat i néslednou likvidaci,
recyklovanim a opétovnym pouzitim produktii, nebot’ v logistice se v posledni dob¢ ve
zvySené mife pfifazuje odpovédnost za takové oblasti jako odstrafiovani obalového

materidlu, jakmile je zbozi doddno, anebo odvoz starych pouzitych zatizeni.

2.1.2 Globalni logistika

S nartistem Urokovych mér a zvySovanim ndkladi na energii v 70.letech si logistika
ziskala pozornost zejména jako hlavni faktor nakladt. Logistické naklady se navic
pro fadu podnik staly kritickym problémem vzhledem k postupujici globalizaci
pramyslu. Globalizace ovlivnila logistiku ve dvou zdsadnich smérech.

Za prvé, rust konkurence ve svétovém méfitku neboli moznost konkurence ze strany
zahrani¢nich firem pfinutil domaci podniky, aby hledaly nové moznosti, jak se odlisit
od jinych podnikt a jak odlisit vyrobky, které nabizeji. Bylo logické, Ze jejich pozornost
zaujala oblast logistiky, nebot’” domaci podniky by v ramci ,,svého* trhu mély byt
konkurenty.

Za druhé, podniky dnes ve vét§i mife nakupuji v zahrani¢i a prodéavaji do zahranici,

takZe logisticky fetézec mezi podnikem a jeho obchodnimi partnery se prodluzuje, stava



se nakladn¢j$Sim a slozitéjSim. Aby byl podnik schopen plné vyuzit globalnich

prilezitosti, potiebuje nezbytné kvalitni logisticky systém.

2.1.3 Rizeni naklada

DalSim faktorem, ktery vyznamné pfispél ke zvySeni vyznamu logistiky, je neustéle
se zvysujici diraz na tizeni nakladt. Ackoliv vSichni vedouci pracovnici kladou diiraz
ina dal$i oblasti, jako je kvalita a zakaznicky servis, které fadi v potfadi dulezitosti
na druhé a tfeti misto, snizovani ndkladi se stale povazuje za nejvyznamngjsi faktor. [1]
Logistické ndklady jsou ndklady spojené s logistickymi vykony a s disponibilitou
logistickych zatizeni. Udavaji se jako celkové ndklady na logisticky fetézec nebo jako
naklady na dil¢i procesy v ramci fetézce, popf. 1 prifezové v ramci organizace, a to
v absolutni vy$i nebo vztazené na jednici logistickych vykond, na produkt ¢i sluzbu

apod. [2]

2.1.4 Informacni technologie

Asi ve stejné dobé€ nastal obrovsky rozmach informacni technologie. Podniky dostaly
do rukou nastroj, pomoci kterého byly schopny lépe monitorovat aktivity naro¢né
na pocet transakci jako objednavani, pohyb materidlu, skladovani zbozi atd.
V kombinaci s mozZnostmi pocitacovych kvantitativnich modelt takové informace
zvysily schopnost fidit materidlové toky a optimalizovat vysi a pohyb zdsob. Systémy
planovani materidlovych pozadavki (MRP, MRP II — materials requirement planning),
systétmy planovani distribuce (DRP, DRP II — distribution resource planning)
a Just-in time (JIT) umoznuji podnikim propojeni fady cinnosti spojenych
s materidlovymi toky, a to od procesu objednavani od dodavateld, pifes fizeni zasob,
progndzovani az po vyrobni planovani. [1]

Hybnou silou fizeni logistického fetézce v organizaci jsou informacni technologie
s vysokym stupném integrace. Pokud jde o vizi procesné fizené organizace zjistily
pfedni svétové spolecnosti, Ze komplexni fizeni logistického fetézce jim poskytuje
uplny piehled o jejich podnikani, informaén€ podporuje strategicka rozhodnuti

a umoziuje Iépe se orientovat na zdkaznika.



V duasledku malé piesnosti dodavek musi vyrobci kompenzovat slabsi vykonnost
dodavatel zpravidla tim, ze udrzuji vyS$si objemy zasob. Ackoliv manazefi logistiky
rostouci mérou preferuji dopliiovani zésob na principu pull, naptiklad VMI (Vendor
Managed Inventory) nebo automatické dopliiovani, vétSina dopliiovani zasob stale jesté
probiha na principu push postupi. [3]
V ptipad¢ elektronické vymény dat (EDI) jde o elektronicky pfenos standardizovanych
obchodnich dokumenti mezi pocitaci jednotlivych organizaci, ktery umoZiuje pfimé
zpracovani dokumentll a automatické spuSténi navaznych aktivit. V piipadé¢ vyssi
kvality systému EDI nejsou pii pfijimani dokument nutné zZadné lidské zasahy. EDI
tedy nahrazuje klasické systémy pfenosu informaci, jako je posta, telefon a fax, a navic
poskytuje jeste dalsi informacni moznosti.
Pokud jde o definovani EDI, je tifeba upiesnit, ze jde vyhradné o pienos
standardizovanych obchodnich formulafi a jinych dokumentti. To znamen4, Ze e-mail
a zasilani informaci pfes Internet, které maji nestandardizovany format dat, se do EDI
nezahrnuji. Ke standardizovanym dokumentim tykajicim se ndkupu, které jsou
v systémech EDI pouZivany, patfi napf. ndkupni objedndvky, materidlové bilance,
faktury, elektronicky pievod pro platby, ozndmeni o dodavce, piehledy o stavu
objednavek atd. [4]
Rozvoj zésobovani synchronniho s vyrobou je mozno podstatné usnadnit, je-li mozno
zajistit pfenos informaci bez ¢asovych posunti mezi jednotlivymi ucastniky systému.
Pro skute¢né rychly pienos dat ptichazi vétSinou v uvahu pouze dalkovy pienos dat.
Pro tyto ucely jsou zatim k dispozici mnohotvarné komunikacni sluzby. Pfitom lze
rozliSovat v zdsadé¢ mezi synchronnimi a asynchronnimi systémy vzdy podle toho,
zda obsahuji pfimé komunikacni spojeni nebo ne. Jsou zde velmi rozsifeny asynchronni
systéemy Telex, Teletex a Telefax na jedné stran¢ a rovnéZz komunikacni systémy fizené
pocitacem na stran¢ druhé.
Pro zasobovaci systém JIT lze postulovat dva pozadavky:

e usili dale standardizovat a zkracovat pfenos informaci tak, aby se zvySovala

jejich srozumitelnost a snizovala doba pfenosu;
e Piihlizet ke skutecnosti, ze difuze pocitatovych technologii je sice ucelna

a zadouci, ale soucasn¢ je tifeba se branit vystavbé pfili§ velkého poctu



hierarchickych stupiii v systému tak, aby se maximaln¢ omezil pocet moznych

chyb v pfenosu a zabezpecila se dokonalej$i souhra subsystému. [5]

2.1.5 Rizeni dodavatelskych fetézct

vvvvvv

takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materidli a dild v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné¢ vychdzi od poptavky (objednavky)
kone¢ného zékaznika (kupujiciho, spotiebitele), resp. které se vaze na konkrétni
zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobk.

Logisticky fetézec ma hmotnou a nehmotnou stranku. Hmotné stranka logistického
fetézce tkvi vuchovavani a piemistovani véci schopné uspokojit danou potiebu
kone¢ného zdkaznika, tj. hotového vyrobku, anebo véci uspokojeni podminujicich
(pfedevsim obali, nedokonceného vyrobku, dili, zédkladnich a pomocnych materiala
asurovin nutnych kvyrobé a kdistribuci hotového vyrobku; mize jit také
o pfemistovani osob, naptiklad servisnich pracovniki).

Nehmotna stranka spociva v pfemistovani (event. uchovavani) informaci potiebnych
k tomu, aby se uchovavani a ptemistovani vSech uvedenych véci ¢i pfemistovani osob
mohlo uskute¢nit; dale souvisi stoky penéz (cash flow) fizenymi v zdjmu udrZeni
likvidity vSech ekonomickych subjektii (podnikll) podilejicich se na uspokojeni dané
potfeby konec¢ného zdkaznika.

Hmotné a nehmotné procesy v ramci logistického fetézce jsou umoznény disponibilni
logistickou infrastrukturou, tj. dopravnimi, skladovymi a komunikacnimi sit€mi.
Z ekonomického hlediska maji mit procesy odehravajici se v logistickém fetézci
hodnototvorny charakter, pficemz pfidavani hodnoty (zhodnocovani ) se stupiiuje
ve sméru hmotného toku, ¢im blize ke konecnému zakaznikovi procesy probihaji.
Pojmem integrovany logisticky fetézec prekladame anglicky termin ,,The Supply-
Chain®, resp. pln¢ integrovany logisticky fetézec odpovida anglickému ,,The Total
Supply-Chain.” Integrovany logisticky fetézec je posloupnosti kroki urcenych

k uspokojeni zdkaznika.



Roste komplexnost a potfeba ucinného fizeni integrovanych fetézci, nabyvajici

na vyznamu s postupem globalizace.

Pln¢ integrované logistické fetézce jsou tedy vymezovany tak, Ze:

vedou od dodavatelll aZ ke kone¢nym zékaznikiim (spotiebiteliim);

prochdzeji fazemi ndkupu a zasobovani, vyroby, fyzické distribuce a prodeje
vcetné poskytovani sluzeb a Gsti do recyklace;

uskuteciiuji se za pomoci dopravy, informac¢nich a komunikacnich technologii;
mohou zahrnovat zasoby (sklady) surovin, materidli a dilG, rozpracované
vyroby a hotovych vyrobki;

pfidavaji hodnotu.

Usporadani logistickych fetézcl a zplsob jejich fizeni mohou mit rtizné podoby.

V zésadé je mozné zformovat ti1 odliSné typy fetézct, jez zaroven piedstavuji 1 tii rizné

pokrocila pojeti:

Tradi¢ni typ fetézce s pretrzitymi toky, kde na podkladé vyhodnocovani prodeje
jsou sestavovany predikce prodeje a podle nich jsou uzavirdny kontrakty
s dodavateli; dodavky surovin (material, dilit) jsou uskutechovany pokud
mozno ve velkych davkach tak, aby podnik ziskal ocekévané vyhody z kolisani
cen, z mnozstevnich rabatii a z hromadné prepravy velkokapacitnimi dopravnimi
prostiedky. Dodané suroviny podnik skladuje, vyrdbény jsou velké série
a hotové vyrobky jsou umistovany na sklad; zakaznici jsou uspokojovéni
dodavkami ze skladu a sklad hotovych vyrobki se tak stava cClankem
logistického ftetézce rozhodujicim pro pruznost pii uspokojovani zakaznik,
zméni-li se oproti piedpokladu poptavka zakaznikii, je situace feSena
pfiobjednanim. Materidlové toky funguji podle push principu (tzv. tlacného
principu), coZ znamena, ze predchazejici Clanek fetézce odebirajicimu ¢lanku
odesila davku, kterou v ramci kontraktu pfipravil v mnoZstvi a ¢ase vyhovujicim
odesilajicimu ¢lanku. Disledkem jsou nadmérné zasoby a pteruseni toku
prakticky ve vSech ¢lancich fetézce, nebot’ Cinnosti ¢lankd nejsou navzajem
sladény. Toky informaci v fetézci maji sériovy charakter a 1 zde dochézi
k pteruseni toku, protoze informace (objednévky) v jednotlivych ¢lancich jsou

pted pfedanim dalSimu ¢lanku zadrZzovany a shromazd’ovany.



Retézec s kontinualnimi toky ma strukturu zjednodusenu; za prvé v ném neni
sklad surovin mezi dodavateli a vyrobou, za druhé sklad hotovych vyrobku je
redukovan z €lanku uchovévajiciho maximélni vysi zasob celého vyrdbéného
sortimentu na C¢lanek pouze vyrovnavajici tok z vyroby k zdkaznikiim. Je to
mozné diky pfechodu dodavek surovin na terminované dodavky (JIT)
a zpruznéni vyroby i distribuce. V materidlovych tocich se uplatiiuje pull princip
(tazny princip), kdy pfedchdzejici €lanek fetézce odesila davku odebirajicimu
clanku az v okamziku, kdy odebirajici ¢lanek mu avizoval svou pfipravenost ji
zpracovat a pravé vtakovém mnozstvi, které odebirajici Clanek potiebuje.
Odebirajici ¢lanek si tedy ,,vytahuje z odesilajiciho ¢lanku aktudlné pottebnou
davku. Frekvence toku se zrychluje, ¢lanky si pfedavaji mensi davky, tok je
plynuly, zasoby se zmenSuji a skladové kapacity se redukuji. Zasob neni viibec
tteba kromé pojistnych zasob a sklad je zruSen. Rozhodujicim c¢lankem
z hlediska pruznosti jiz neni sklad, ale vyroba, kterd musi byt schopna rychle
reagovat na objedndvky zdkaznikl. Zplsob uzavirani ramcovych kontrakth
s dodavateli je zachovan, ale reakce na pribézné zmény poptavky zakaznikl je
1 nadale sériovy charakter.

Retézec se synchronnim tokem sestivd pouze zvyroby s kompletaci
a konsolidaci, ze zakaznikli a z dodavatelii. Je to idealni cilovy typ fetézce,
kdy strukturni a procesni stranka jsou plné¢ adaptovany na pruznost reakci
na jakékoliv zmény na strané poptavky. Tok materidlu je zcela plynuly,
bez pteruSeni a bez zdsob (vyjma minimalni pojistnych zasob) a je vyvazeny,
tzn. ze se uvnitt kteréhokoliv ¢lanku a na cesté mezi ¢lanky nachazi jen takové
mnozstvi hotovych vyrobkli ¢i surovin, které je kdanému okamziku
pozadovéano. To je mozné pii paralelnim toku informaci, kdy fidici ¢lanek
celého fetézce vyfizujici objedndvky zdkaznikli a zaroven koordinujici,
synchronizujici a optimalizujici vSechny procesy v fetézci méa k dispozici
informace ze viech ¢lanki fetézce v realném &ase. Retézec je prihledny,
coz predpokladd mimo jiné uplatnéni automatické identifikace a elektronické

vymény dat. Musi byt schopen zvazovat dusledky svych fidicich zasaht
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do fetézce diive, nez je uskutecni a z moznych variant rozhodnuti zvolit tu

nejlepsi.
Supply chain management je integrace podnikovych procesi od konecného uzivatele
k prvnimu dodavateli, poskytujici vyrobky, sluzby a informace, které ptidavaji hodnotu
pro zékaznika. [3]
Aby spoluprace v rdmci logistického fetézce vedla k uspéchu, je tieba, aby jeji Giastnici
sdileli cile, jez si spole¢né stanovili, aby byli pfipraveni sdilet informace a zkuSenosti,
prezentovat a diskutovat problémy, aby méli jasno v tom, co se od kazdého ocekava,
jim, aby méli vic¢i sobé diivéru, aby byli pfipraveni délit se o vysledky, ale 1 o rizika
a ztraty a aby disponovali pokrocilymi technologiemi pro komunikaci dat a jejich
transformaci do uzite¢nych informaci. [2]
Pfirozenym cilem nakupniho oddéleni je ndkup v maximalnich mnoZstvich z diivodu
mnozstevnich slev, coz je v pfimém rozporu se snahou podniku udrZet nizky stav zasob.
Marketingové oddéleni ale klade diiraz spiSe na variantnost.
Nakup a zasobovani jsou nyni vétSinou integrovany do logistického systému. Tradicni
chapéani prisuzovalo ndkupu funkce prizkumu nakupnich trhl, jednani s dodavateli
a vybéru vhodnych dodavatelli, sestavovani a uzavirani smluv, provadéni cenovych
a hodnotovych analyz a spravy nakupu (tj. vyfizovani objednavek, ur€ovani odvolavek
z ramcovych smluv a provadéni standardnich poptavek).
Modern¢j$i a ucinngjsi pojeti uvedené funkce integruje do celistvého logistického
systétmu a tudiz je mezi sebou tésn&ji svazuje a podfizuje je spolecnym cilim
a optimalizaci celku. Hlavnimi charakteristickymi znaky nového pfistupu jsou zejména
celkova optimalizace, redukce po¢tu dodavateld, globalizace ndkupnich trhii, orientace
na nejlepsi dodavatele, propojeni informacnich systéma s dodavateli, pfistup
k informacim, transparentnost, dlouhodobd, smluvné podloZena partnerstvi, pfeneseni
odpovédnosti na dodavatele a aktivni ptistup.
Pomérné ¢asto uzivanym feSenim v logistice je zfizeni tzv. konsignac¢niho skladu. Tento
sklad umistény v objektu odbératele ztfizuje dodavatel, ktery také pribézné sleduje

hladinu zasob a zajiStuje jejich fyzické dopliiovani event. obménovani. Zasoby pritom
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zistavaji ve vlastnictvi dodavatele aZz do okamziku jejich odbéru a pievzeti
odbératelem. [3]

Velmi dtlezitou roli v fizeni dodavatelského fetézce hraje prognézovani a na zakladé
jeho vysledkli 1 planovani poptavky. Marketing pfedpovida poptavku zakaznika
na zakladé odhadu uc¢inku podpory prodeje, cen, konkurence atd. Vyroba piedpovida
vyrobni pozadavky na zaklad€¢ marketingovych progndz prodeje a bézného stavu zasob.
Logistika je obvykle zapojovana do procesu prognoézovani v tom smyslu, kolik ¢eho je
nutno zajistit od dodavatelii a kolik a jakych vyrobkii musi byt pfepraveno do mista
prodeje. Logistika proto musi byt v uzkém kontaktu, jak s oddélenim marketingu,
tak s vyrobnim planovanim. [6]

Typické chyby se spousta firem dopousti ve vztahu ke svym dodavatelim
a distributorim v obdobi pted turbulenci, jsou shodné schybami, které provadéji
v pribéhu turbulence v reflexivni reakci usilujici o zéachranu cashflow. Béhem
turbulentni doby, a zejména b&hem doby silné turbulentni, vSak spolecnosti bohuZel
potiebuji, aby s nimi jejich nejlepsi dodavatelé a distributofi byli na jedné lodi tzn. plné

integrovani do jejich kazdodenniho provozu. [7]

2.1.6 Rizeni zasob

Zasoby (anglicky Inventory) piedstavuji majetek drzeny v podniku bud’ za ucelem
prodeje (zboZi, vyrobky), nebo za Gcelem spotieby ve vyrobnim procesu ¢i poskytovani
sluzeb (materiél a zdsoby vlastni vyroby mimo vyrobky).
Pti praktickém fizeni zdsob piedstavuje optimalizatni metodou uréend optimalni
velikost dodavky a tomu odpovidajici optimdlni stav materidlu jen vychozi bod
v planovacim procesu. Nejdiive musime urcit pojistnou zasobu, a to v takové vysi,
aby pokryvala riziko ze zastaveni vyroby z divodu nedostatku materidlu na skladu.
Nejistotu tykajici se potfeby materidlu tvofi:

e nejistota ohledné v€asné realizace;

¢ nejistota ohledné¢ skutec¢né potieby vyroby.
Minimalni potfeba materidlu se bude rovnat pojistné potifebé materidlu. Maximalni
potfebu materidlu stanovime jako soucet pojistné potfeby materidlu a optimalni

dodavky uréenou optimaliza¢ni metodou. [§]
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Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej skladovanych polozek
do spotieby. VySe bude ovlivnéna pozadavkem jisténi pied poruchami, které mohou
ovlivnit dispozi¢ni mnozstvi v jednotlivych typech skladi. Poruchami v tomto smyslu
mohou byt:

e vykyvy ¢i neplnéni dodavek (od dodavatelli, z piedchozich vyrobnich fazi
nebo v odvadeéni hotovych vyrobkll z vyrobniho procesu), tj. objemovy faktor
vytvafeni zasob;

e vykyvy v dodavkovém cyklu (od dodavatelli, ale 1 v ramci vyrobniho procesu
mezi jednotlivymi provozy apod.), tedy ¢asovy faktor vytvaieni zasob.

Z hlediska operativniho fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich
funk¢nich slozek. Z tohoto hlediska hovofime o bé&zné (obratové) zéasobe€, pojistné
zéasob¢, technické zasobé&, sezénni zasobe, havarijni zasob¢ apod. Z hlediska signalizace
stavu zasob a kapacitnich propoctl pfi projektovani logistiky jsou nejdilezitéjsi udaje
o minimalni a maximalni zasob¢, popf. primérné ¢i optimalni.

Bé&Znou (obratovou) zdsobou rozumime tu ¢ast zasob, ktera kryje potieby (pozadavky
na vydej materidlu) v obdobi mezi dvéma dodavkami. V pribéhu dodaciho cyklu
(vzdalenost mezi dodanim dvou po sobé nasledujicich dodavek) kolisa tedy jeji stav
mezi minimalni (resp. pojistnou) zdsobou a maximalni zadsobou (stavem bezprostredné
po dodavce). Primémd beéznd zdsoba se v podminkach blizicich se plynulé
a rovnomérné spotiebé rovna poloving prumérné dodavky.

Pojistnd zdsoba je ta Cast zdsoby, kterd kryje odchylky od pldnované (primérné)
spotfeby, od planované (primérné) délky dodaciho cyklu event. vySe dodaného
mnozstvi. V nékterych vyrobnich procesech se minimalni a pojistna zésoba ztotoznuji.
Obecné se pojistna zasoba pohybuje kolem relativné stalé vySe a je v tomto smyslu
pfedmétem normovani.

Technickou zasobou se rozumi mnoZstvi materidlu, které ma kryt pottebu nezbytnych
technologickych pozadavkll na pfipravu materidlu pfed jeho pouzitim ve vlastnim
procesu transformace. VéEtSinou jde o zajiSténi standardni jakosti vstupujiciho materidlu
pro celou vyrobni davku. Je dana technickymi parametry technologickych zéasad.

Sezonni zasoba slouzi ke kryti spotieby, pokud:
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e probihd rovnomérné béhem celého roku, ale zdsobu je mozno dopliiovat jen
v urcitém obdobi (v sezong);

e nebo naopak spotieba je sezonni, ale zasobu je nutno vytvaret postupne;

e nebo se jednd o sezonni predzasobeni sezonni spotieby.

Havarijni zasoba se vytvaii tam, kde by nedostatek materidlu mohl zplsobit zavazné
poruchy v celém vyrobnim procesu. Je typickd napt. pro urcité druhy nahradnich dila
v elektrarnach apod.

Maximalni zasoba predstavuje vysi stavu zasob v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoba predstavuje naopak stav zadsoby pred dodanim dalsi dodavky, pokud
byla vyCerpana b&zna zasoba. Je déna vysi relativné stalé slozky zdsob nebo jejich
souctem (zasoba pojistna + technicka + havarijni).

Objednaci zasoba piredstavuje takovou vysi zasoby, kdy je nezbytné zajistit dodavku
tak, aby byla doddna nejpozd¢ji v okamziku, kdy skute¢nad zasoba dosahne minimalni
(pojistné) zasoby. Zahrnuje tedy vSechny relativné stalé slozky (pojistnou, technickou,
havarijni) a ¢ast bézné zasoby, kterd uspokoji potiebu do dodani nové dodavky;
Nevyuzitd zasoba, kterd mlze mit charakter zdsoby nepotiebné, tj. zdsoby, ktera
nemuze byt podnikem vyuZita a proto je tieba ji likvidovat prodejem apod., event. jde
0 zasoby nad stanovenou standardni vySi bézné zasoby, zvySené o pojistnou
¢1 minimalni (technickou, havarijni) zasobu.

Pti normovani zasob se vychazi z nasledujicich parametrt:

e dodavkovy cyklus (totéz jako dodaci cyklus ¢i interval dodavky) je Casovy tsek
mezi dvéma bezprostiedné nasledujicimi dodavkami. Vyjadifuje se ve dnech.
Stabilitu dodavkového cyklu;

e velikost dodavky je vySe soucCasné¢ dodané¢ho mnozstvi dané materidlové
polozky. Vyjadfuje se vhmotnych mémych jednotkdch. Souvisejici
charakteristikou je frekvence dodavek, kterd wuvadi pocet dodavek
uskutecnénych za urcitou dobu nebo planovanych na urcité obdobi (rok, Ctvrtleti
atp.);

e spotieba nebo primérnd denni spotfeba vyjadiena na zakladé skutecné spotieby

za urcité obdobi, planované spotieby na urcit¢ obdobi apod. Vyjadiuje
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se v mnozstvi nebo v penéznich jednotkach. Stabilitu (kolisani okolo prumérné
nebo planované hodnoty) charakterizuje opét smérodatna odchylka;

e dodaci lhiita ptedstavuje Casovy usek od okamziku piedlozeni objednavky
do doby jejiho splnéni. Udéava se uréenim dne, mésice nebo Ctvrtleti;

e objednaci lhita predstavuje Casovy usek, ktery pocina piedanim objednavky
dodavateli a kon¢i pocatkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni
(pocatek mésice, Ctvrtleti apod.).

Pokud jde o ukazatel doby obratu (obratky) zasob ve dnech, vyjadfuje casové obdobi,
za které dojde k obméné stavu zasob, neboli po jakou dobu je primérna zasoba schopna
kryt spotiebu (pfi dané primérné denni spottebg). U vyrobnich zdsob pocitdme dobu
obratu jako podil primémé denni spotieby polotovara (vydejem z meziskladu)
z primémé celkové zasoby nedokoncenych vyrobkli. Obdobné u zasob hotovych
vyrobkd.

stanovena, mize zajistit i za obtiZznych podminek vné&jSich 1 vnitinich pomérné vysoky
stupeni spolehlivosti kryti spotfeby materialu v podniku. Pfi stanoveni pojistné zasoby
bez pouziti ndkladového kriteria je mozno uplatnit postupy propoctove analytické,
statistické €1 intuitivni.

Pojistnd zasoba ma kryt ptedevSsim odchylky v pritbéhu spotieby, ve vySi dodavek
a v délce dodavkového cyklu. [9]

Dtlezitou roli v ¢innosti nakupniho oddéleni hraje predikce budoucich potfeb. Kvalita
predikce do znacné miry ovliviiuje stupenn uspokojeni vnitropodnikovych potieb,
piiméfenost zasoby a tim i1 vysSi fady polozek ndklada, které souviseji s ndkupem
a udrZzovanim zésob, popi. nakladl, které vznikaji v ptipade, ze v disledku nespravné
predikce neni mozno uspokojit ur¢itou potfebu. Vyhledavani, vybér a vyuziti vhodnych
metod predikce budoucich potieb vystupuje silné do poptedi v souvislosti s pouzitim
modernich prostfedki zpracovani a pfenosu dat v procesu fizeni. [10]

Rizeni nakupu a zdsob musi vychizet znasledujicich informaci: stav objednavek,
terminy objednavek, vySe objednavek a rozsah skladovani. Problém urceni optima
jednotlivych veli€in, které mohou mit z hlediska pfiblizovani maximu ¢i minimu opacné

tendence, musi byt feSen na zdklad¢ poZadavku minimalizace celkovych nékladd.
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V uvahu ptichdzeji zeyména naklady opatteni, naklady skladovaci a naklady nedostatku.

[11]

2.1.7 ABC a XYZ analyza

Analyza ABC (téz Paretova analyza, Lorenzova kiivka) vychdzi z objevu italského
ekonoma Vilfreda Pareta. Je zaloZzena na tom, ze ve spolecenskych, resp. ekonomickych
jevech se prakticky vzdy vyskytuje pocetné velmi mald skupina prvki (jichz je
zpravidla méné nez 20 %) s dominantnim vyznamem pro dany jev (dosahujicim kolem
80% - kategorie A), dile o néco pocetnéjsi skupina prvki (kategorie B)
se subdominantnim vyznamem a konec¢né velmi pocetnd skupina prvka (kategorie C)
s velmi malym vyznamem. V oblasti logistiky byvaji prvky sortimentni polozky a jejich
vyznam je prezentovan podilem na velikosti toku (spotfeb€, obratu) v hmotném
logistickém fetézci, resp. jeho ¢lanku.

Postup analyzy ABC je tento:

nejprve zjistime ro¢ni spotiebu (obrat) pro kazdou sortimentni polozku;

zjisténou ro¢ni spotiebu (obrat) vynasobime cenou, ¢imz dostaneme hodnotu rocni
spotteby (obratu) pro kazdou polozku;

souctem ziskame celkovou ro¢ni hodnotu spotieby (obratu);

pro jednotlivé polozky vydélime ro¢ni spotfebu (obrat) poloZzky celkovou ro¢ni
hodnotou spotteby (obratu), ¢ili vypocteme jejich procentni podil na spotiebé (obratu);
polozky sefadime podle klesajiciho procentniho podilu na spotiebé (obratu);

vypocteme kumulativni procentni podily polozek na ro¢ni spotiebé (obratu), u posledni
polozky bude hodnota 100 %;

analyzujeme rozdéleni ro¢ni spotieby (obratu) a seskupeni polozek na zakladé
kumulativniho procentniho podilu do kategorii A, B, C. [3]

Grafické zndzornéni se provadi pomoci tzv. Lorenzovy kiivky. ZkuSenosti ukazuji, ze
na maly podil poloZek pfipada vysoky podil na celkovém objemu zdsobovani. U téchto
polozek je proto mozno ocekavat, ze zdsobovani synchronni s vyrobou pii peclivém
stanoveni odvolavanych mnozstvi a ptesné kontrole postupu materidlovych tok ptinese
vysoké racionalizacni efekty. Aby se podafilo identifikovat co nejucelnéjsi formu

zasobovani, pouziva se soucasné a velmi Casto jeSté€ také XYZ analyzy jako doplnék
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ABC analyzy, coZ umoznuje pfifazovat k jednotlivym materialim statistické vahy podle
jejich spotiebni struktury. Symboly klasifikace maji jednotlivé tento vyznam:

X = konstantni spotieba pii pouhych pfilezitostnych vykyvech; vysoka predikéni
schopnost;

Y = spotieba se siln¢j$imi vykyvy; stiedni predikéni schopnost;

Z = zcela nepravidelna spotieba; nizka predikéni schopnost

Zvl1asté vhodné pro zasobovani synchronni s vyrobou jsou materidly s kombinacemi
AX, BX arovnéz AY. [5]

Analyza XYZ umoziuje k jednotlivym sortimentnim polozkam pfifadit statistické vahy
podle casového prubéhu jejich spotieby. Kategorii X tvoii polozky s konstantni
(plynulou) spotiebou (pfipoustéji se jen piilezitostné vykyvy), do kategorie Y spadaji
polozky, jejichz spotieba vykazuje siln€j$i vykyvy a v kategorii Z jsou polozky se zcela
nepravidelnou spotifebou. Tim je zaroven déna vyborna mozZnost predikovat pribéh
spotieby u kategorie X, stfedni u kategorie Y a nizka u kategorie Z.

Na zakladé analyz se vycleni kombinace skupin AX, BX, event. AY, které jsou
pro dany zptsob zasobovani vhodné. [3]

Ob¢ analyzy jsou pii optimalizaci variant zasobovani a jejich vybéru doplitovany fadou
dalSich kritérii (velikost reprodukénich ¢asti, ¢etnost technologickych zmén, Zivotnost,
starnuti soucasti, néklady z nedostatku, pocet a vzdalenost mist spotieby ve firmé,

pojistné nebo minimalni zasoby apod.). [12]

2.2 VMI

2.2.1 Obecn€ o VMI

Vendor Managed Inventory (VMI), také zésoby fizené dodavatelem nebo Supplier
Managed Inventory, je logisticky nastroj ke zlepSeni vykonu v dodavatelském fetézci,
kde dodavatel ma ptistup ke stavu skladu a tidajiim o denni poptavce zakaznika. U VMI
pfebird dodavatel zodpovédnost za zasoby svého vyrobku u zakaznika. Stav zasob
u zdkaznika je plné podnécovan dodavatelem. Casto je zikaznikovi na oplatku

poskytnuto plné pravo vraceni zbozi. Podkladem pro vyuctovani dodavek jsou
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napft. idaje o spotfebé nebo prodeji, které jsou stanoveny bud pii pravidelnych
inventurach dodavatelem nebo jsou piredavany i elektronicky.
V zésad¢ existuji tfi koncepty. U prvni formy (tzv. Continuous Replenishment)
navs§tévuje dodavatel v pravidelnych intervalech zakaznika, zjiStuje tam chybé&jici
zasoby pro pfisti dodavku a dodava je pii posledni navstévé za ucelem zjiSténi
chybéjicich zasob (typicky je naptiklad spojovaci material v primyslu). [13]
VMI se stale Castéji zavadi do primyslu. Divodem je stale vice pozadavek zdkaznika,
aby dodavatel garantoval minimalni zadsobu materidlu a nedoslo tak k ohrozeni jeho
vyroby. Dodavatel ma k dispozici neprodlené¢ piehled o urovni zasob a planovanych
potieb u zakaznika. S pomoci téchto dat planuje dodavatel optimélni termin dodavky
stejné tak jako optimalni mnozstvi dodavky. [14]
U konceptu fizeni zasob, ktery je zndm pod oznaCenim Vendor Managed Inventory
(VMI), urcuje vyrobce objednavané mnozstvi na zakladé informaci o odbytu nebo stavu
zasob poskytovanych pravidelné obchodnim partnerem. Objednavka timto zptisobem
vygenerovana je zpravidla poslana prostfednictvim elektronické zpravy obchodnimu
partnerovi. Dodavatele ma mozZnost volby bud’ objedndvku potvrdit nebo navrhnout
zménu nebo 1 navrzenou objednavku zru$it. Potvrzeni objednavky neni vétSinou
povazovano za nutné. [15]
U druhé formy (klasické VMI) zjistuje zdkaznik své spotieby (napf. vyhodnoceni
prodeje nebo uplné méfeni na dalku) a pfedava tyto daje dodavateli, ktery s pomoci
dohodnutych udaji urcuje termin dalSich dodavek. Pro tyto dodavky ale neni potieba
vyslovné Zadnd objednavka od zdkaznika. Nasledné procesy (vystaveni faktury)
se vlivem VMI v zdsad¢ neméni.
U tfeti formy (tzv. Consignment Inventory) je dodavatel fakticky vlastnikem né&jakého
dilu ve skladu zprosttedkovatele, ktery miize dle potieb provadet zasobovani. Rozsituje
se zobrazovani téchto procesii pies takzvané elektronické trhy.
Vyhody:

e rychla reakce dodavatele na vykyvy potieb;

e vysoky stupen sluzeb, zamezeni ,,Out-of-Stock* situaci v obchodg;

e vyssi zodpovédnost a vétsi svoboda dodavatele v disponovani dodavek;

v

o 7 hlediska ndklada ptiznivéjsi doddvané mnozstvi;
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e niz8i stav zasob u kupujiciho;
e rostouci prodej a redukce vraceného mnozstvi diky dodavkdm odpovidajicim
potiebam.

Nevyhody:

e vysoké investi¢ni ndklady;

e obtizné méfeni GspeéSnosti;

e neni bezpodminecné¢ pouzitelné na kompletni sortiment;

e ndahled dodavatele do wvnitinich struktur (mimo jiné i obchodnich dat)

podniku. [16]

Stale vice firem pouzivd moderni systémy fizeni tzv. “Advanced Planning Systems
(APS), aby tidily co nejlépe své vyrobni a logistické procesy. APS systémy vztahuji sva
data casto z pravé nasazenych ERP-systému (Enterprise Resource Planning) v podniku
a mohou do ur¢it¢ miry byt na tyto systémy “napasovany“. Diky vzajemnym
systémovym propojenim a odpovidajicim rozhranim mohou byt odpovidajici data
nahrana z ERP-systémii do APS-systémt, tam byt zpracovana a tam vytvofené vystupy
nakonec zpét predana do ERP-syst¢tmu. Jednim ztéchto APS-Systémt, ktery
se vyporadava se spravou a dopliiovanim zasob, je Vendor-Managed Inventory (kréatce
VMI)
Kazdy sklad, kterému odpovidaji stochastické poptavky a dodaci lhiity, mize byt fizen
vhodnou politikou skladovéani. V n&kterych primyslovych odvétvich jako spotfebnim
a chemickém primyslu se uplatiiuji systémy, ve kterych ftizeni zdsob (napt. piesné
stanoveni bodu objednani a objednaciho mnozstvi) v prodejnich regalech obchodi plné
piebira dodavatel.
Funkce VML:

e Dodavatel dohlizi na sklad zakaznika;

e Dodavatel je odpovédny za dopliiovani a spravu skladu;

e Dodavatel vyhodnocuje stav skladu zakaznika;

e Dodavatel dostava od zakaznika dalSi informace;

e Dodavatel vypocitava optimalni mnoZstvi a nejlepsi ¢as doplnéni.
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Skute¢né naklady na implementaci VMI systému hodné kolisaji. Andersen Consulting
odhaduje, ze zavedeni VMI systému, ktery by mél sledovat mensi sklad, stavy skladu
by byly vyhodnocoviany a progndézy potieb vypocitavany ve vétSich casovych
odstupech, by stalo okolo 150 000 $. Pii dennim vyhodnocovani aktudlnich prognoz je
tieba pocitat s jednorazovymi naklady ve vysi od 500 000 $. Navratnost investice
do VMI systému vSak neni zanedbatelnd. Andersen Consulting odhaduje, ze pomoci
VMI by mohl obézny majetek klesnout o 20 az 30 %. Investice do systému by méla byt
do jednoho roku amortizovana, ale efektivnost fizeni zasob se drasticky zlepsi

na mnoho let. [13]

2.2.2 Vyhody systému VMI

Planovani a ukoly spojené s dispozici odpadaji, coz je velkou vyhodou pro zakaznika.
Velci zékaznici v rGznych odvétvich upfednostituji ovladdani logistickych procest
jako VMI jiz pfi zadavani zakazek. VMI by tak nemélo byt vniméno dodavatelem
jako cil, ale jako pfilezitost. VMI kromé& své flexibility, sniZzeni prib&hovych cast
a snizeni zasob umoziuje dodavateli se dlouhodob¢ navazat na zékaznika. [17]
Myslenka kooperace jejimz zédkladem je Vendor Managed Inventory (VMI) nebo také
Supplier Managed Inventory (SMI), ma za cil snizeni pojistnych zasob a vazaného
kapitalu, kratké reak¢ni ¢asy a zvySeni stupné sluzeb.

Organizace dodavek se fidi dle planovanych spotieb. To znamend, ze dodavatel
nebo dodavatel logistickych sluzeb vystavuje objedndvku zdkaznika na sebe sama.
Casové naro¢né prace, které se pravidelné mezi prodejem a ndkupem odvijeji, timto
odpadaji. [18]

Mezi hlavni vyhody systému VMI patfi:

e Dodavatel dohlizi na sklad zakaznika;

e Pokles zasob - Ankor, jeden americky podnik, ktery se specializuje na baleni
polovodict, mohl snizit zdsoby pomoci dodavek VMI béhem osmnacti mésicii
na polovinu. S tim souvisel pokles nakladi na skladovani a administrativnich
nakladu;

e ZlepSeni schopnosti dodavat;
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Rychlejsi zpracovani zakdzek a snizeni dodacich lhit - Diky snizenym stavim
na skladé¢ a menSim administrativnim nakladiim by se mohla doba zpracovani
zakazek zkratit aZ na 12 dni, jak uvadi Scott Stratman z poradenské firmy
Colorado Springs;

Lepsi, resp. rychlejsi reakce na vykyvy potieb — Pomoci pravidelnych vypocth
progn6éz mohou byt poklesy odbytu diive rozpozndny a analyzovany. Strategie
skladovani muaze byt ve spolupraci s dodavatelem ptizplisobena nové situaci;
Intenzivni spoluprice mezi dodavatelem a odbératelem — Bé&hem procesu
planovani zasob musi dodavatel a odbératel velmi tzce spolupracovat
a vyménovat si mezi sebou nashromazdénd data. To pifinasi ssebou velké

vyhody (ale i mal¢ nevyhody).

Pti praci s VMI musi dodavatel pocitat s vétSi odpovédnosti, ktera lezi na jeho bedrech.

Mnozi se obavaji, Ze vedle zodpovédnosti jdou i do rizika, kdyz maji fidit kromé svych

1 zasoby zdkaznika. T¢éZké je se spolecné shodnout, jak rozd¢lit riziko mezi dodavatele

a odbératele v piipadé¢ néhlého, plné¢ nepldnovaného poklesu odbytu. Pokud skonci

poptavka nebo je zivotni cyklus vyrobku piedCasné¢ ukoncen a zdkaznik uz nemiize

prodat dodavku pravé dodanou dodavatelem ale jest¢ ne zaplacenou, ma dodavatel

problém. [13]

2.2.3 Popis procesu VMI a predpoklady pro zavedeni

Hlavni principy procesu VMI jsou nésledujici:

Dodavatel (= Vendor) planuje a provadi samostatné zasobovani jim doddvanym
vyrobnim materidlem s ohledem na budouci situaci potieb u odbératele;
Dodavatel je sam odpovédny za dodani dal$i davky a disponibilitu materialu
u odbératele;

Ze strany odbératele neprobiha zadny vyhled zasobovani materidlem, Zadny
objednaci proces a zadné sledovani objednavek;

Vhodné materidly pro VMI jsou pfedevSim materialy s vysokou spotiebou
a urCitou rovnomérnosti spotieby;

Idedlni stav je spojeni VMI s konsigna¢nim skladem;
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IT rozhrani mezi dodavatelem a odbératelem k pfenosu dat a informaci
(napt. EDI/ WebEDI / Internetportal);

Ceny materialli zafazenych do VMI jsou smluvné sjedndny (ramcova smlouva);
Dodate¢né smluvni dojednani kritickych bodl vyplyvajicich z VMI

prostfednictvim “Logistické dohody*.

2.2.4 Pribéh procesu VMI

Potadi jednotlivych krokii v procesu VMI bude nasledujici:

1.

Automaticky pfenos aktudlni stavll skladu, aktualnich 1 budoucich hrubych
potfeb VMI polozek z SAP ERP do dodavatelského portalu SAP ICH jednou
denné v 23:00 hodin.

Ptistup dodavatele do SAP ICH (Inventory Collaboration Hub) prostfednictvim
jakéhokoliv webového prohlizece a pfihlaSenim dle Gdaji od odbératele.
Automatické informovani dodavatele e-mailem pii nedodrzeni pldnovanych cilt
(napf. hrozici podkroc¢eni dohodnutého minimalniho stavu zasob).

Zobrazeni planu dodavek pro kazdy materidl prostiednictvim grafického
rozhrani a za pomoci po€etnych simulovanych moznosti a podptrnych funkci.
Detailni moznost ndhledu na plan doddvek od dodavatele pro odbératele
(dle pozadavku).

Informovani odbératele o nejbliz§i dodévce zbozi prostfednictvim ptilohy

k objednavce.

. Pfenos této objednadvky do SAP ERP u odbératele. Generovani odpovidajici

objednavky v SAP ERP odbératele, proti které miize byt proveden piijem zboZzi
a zauctovani faktury k dodanému zboZi u odbératele.

Dodéani zbozi k odbérateli. Na zavér po provedeni piijmu zbozi nasleduje
neprodlené aktualizace stavu skladu v SAP ICH a informovani dodavatele
o Usp&$ném provedeni piijmu zbozi.

MozZnost rozsifeni procesu: Zpétné odeslani prenesené objednavky z SAP ICH

pomoci EDI k dodavateli v ¢ase automatického pfifazeni jako ptiloha k zakazce
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od zakaznika v ERP systému u dodavatele. Spojeni EDI s dodavatelem je zde
hlavnim pfedpokladem. [19]
Uspéch VMI zavisi pfedev§im na sile vztahu mezi prodejcem a zakaznikem. Nedostatek
vzajemné diveéry mezi obéma obchodnimi partnery se miiZze projevit v neefektivni
implementaci. Provéfeni dat 1 a vyzkouSeni jejich pfenosu je nezbytné a pomérné
nakladné. Nejvétsi uzitek pfinaSi VMI koneénému zékaznikovi, zatimco pro dodavatele

znamena spise praci navic. [20]
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je analyza aplikace syst¢tmu Vendor Managed
Inventory u vybrané¢ho subjektu a to se zaméfenim na zménu materidlovych
a informacnich tokd vcetné¢ vlivu na uroven logistickych nakladii a na uroven
dodavatelskych sluzeb oproti klasickému pfistupu k fizeni ndkupu a k fizeni zasob.

Dil¢im cilem je stanoveni kritickych faktori implementace systému VMI.

3.2 Metodika prace

Nejprve jsem prostudovala literdrni prameny souvisejici predevsim s tématikou fizeni
dodavatelskych fetézcii, fizeni ndkupu a fizeni zasob. Dulezitym zdrojem literatury byly
1 interni pfiru¢ky, nadvody a zdpisy zporad ur€ené pro pracovniky ndkupu
u zkoumaného subjektu, kteti jsou uzivatelé systému SAP ICH.

Samotné aplikaci systému VMI piedchéazel peclivy vybér nakupovanych materiald,
které je vhodné do systému nastavit. Pfedpokladem bylo uzavieni rdmcové smlouvy
s dodavatelem pro vybrany materidl. Pfi tomto vybéru bylo pouzito ABC a XYZ
analyzy a to zdat v systtmu SAP R/3. Zatazeni do skupin ABC a XYZ prob&hlo
na zakladé spotieb za jeden rok zpét. Tuto analyzu jsem provedla v mésici Cervenci
2009. Pomoci analyzy ABC a XYZ jsem zpracovala Udaje o spotfebé jednotlivych
materiald v jednotlivych mésicich za obdobi od cervence 2008 do ¢ervna 2009.

Dal$im dilezitym krokem bylo stanoveni minimélniho a maximalniho stavu zasob
pro VMIL. To znamena nadefinovani pasma, ve kterém se ma dodavatel pohybovat.
Postup stanoveni minimalniho a maximalniho stavu vychézel z priméru dosavadni
spotifeby a vyhledu spotfeb na jeden pracovni den s tim, Ze dosavadni spotieba byla
stanovena v systému SAP R/3 za obdobi tfech mésicii a vyhled spotfeby na obdobi Sesti
meésict. Zatazeni sledovanych materialt do VMI probihalo postupné od ¢ervence 2009

do prosince 2009.
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3.3 Metody sbéru dat

Sbér informaci a dat byl proveden v obdobi od 01-07-2008 do 30-06-2010. Jako zdroje
dat, z nichz bylo ¢erpéno, je tieba jmenovat hlavné systém SAP R/3 a SAP ICH.

Vyse uvedené tdaje byly zpracovany a utfidény predev§sim pomoci programu Microsoft
Excel. Dtlezité bylo pozadovana data odd¢lit pied a po aplikaci systému VMI, aby bylo
mozn¢ analyzovat Ucinek zavedeni syst¢tmu VMI u jednotlivych materialt. Pro analyzu
a komparaci byly vyuZity zejména kvantifikovatelné ukazatele stavu zasob,
resp. hodnoty stavu zasob v penéznich jednotkach, dale pak informace poskytované
pracovniky ndkupu u zkoumaného subjektu jako jsou nadvodky, popisy procesii a zapisy
z internich Skoleni a porad. Vyznamnym zdrojem sbéru dat bylo i vlastni pozorovani
a fizené rozhovory s nositeli procest. U tézko kvantifikovatelnych ukazateli jako jsou
logistick¢é naklady na dany material jsou zvelké c¢asti pouzity ftizené rozhovory

s pracovnikii ndkupu a s dodavatelem.
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4 Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1 Subjekt jako soucast koncernu

Vybrany subjekt ma sidlo v Ceské republice v Jihodeském kraji a je jednou
z dcefinnych firem némeckého koncernu se sidlem v Mnichové. Zastoupeni mé firma
celkem v sedmdesati zemich svéta, z toho v padesatisedmi zemich ma vlastni pobocky.
Spole¢nost podnikd v oblastech elektronickych testovacich a méficich pfistrojl,
informacnich technologii a radiokomunikaci. Vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodava
na svétovém trhu elektronické produkty pro profesiondlni aplikace.

Cely koncern zaméstnava v soucasné dob& vice nez 6400 zaméstnancl, a to
jak v Némecku, tak 1 v pobockdch po celém svété. V Némecku je zaméstnano

z celkového poctu 4 700 pracovnikd.

4.2 Historicky vyvoj

Matefska firma byla zaloZena jiz v roce 1933. Postupné se vyroba v Némecku rozsitila
do tiech vyrobnich zavodi. V Ceské republice zacala tato spole¢nost spolupracovat
s n¢kolika dodavateli vcetné¢ firmy, kterd sidlila v aredlu vybraného subjektu hned
na zacatku devadesatych let. Spoluprace probihala hlavné v oblasti vyroby kabelové
konfekce az do roku 2001. Vroce 2001 se matefska firma se sidlem v Mnichové
rozhodla odkoupit podnik od ceského vlastnika. Od té doby je sledovany subjekt
stoprocentni dcefinnou spole¢nosti némeckého koncernu, kterd je prvnim vyrobnim
zavodem koncernu mimo Gzemi Némecka.

Od roku 2001 bylo zna¢né investovano do dalsich technologii a vystavby dalSich
vyrobnich prostor. V soucasné dobé disponuje podnik vyrobni plochou o rozméru
12000 m?® Vyroba byla roziifena zejména o kovovyrobu, povrchovou upravu
chromdtovani, sitotisk, praskové lakovani, osazovani desek ploSnych spoji a montéz.

V soucasné dob¢ podnik zaméstnava celkem ptes 350 zamé&stnanct.
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4.3 Vyrobni program

Soucasné aktivity celého koncernu jsou zaméteny do nasledujicich oblasti:
e testovani a méfeni;
e radiokomunikacéni systémy;
e radiomonitorovaci systémy;
e televizni a rozhlasova vysilaci technika jak pro analogové tak 1 digitalni vysilani;
¢ informacni bezpecnost.
Vybrany subjekt jako jeden ze tii hlavnich vyrobnich zavodii a jediny na uzemi
Ceské republiky dodava kromé& polotovarti i kompletni testovaci a méfici piistroje.
Vyrobni program lze rozdélit do niZe uvedenych segmenti:
e Dbeztiiskové zpracovani plecht;
e povrchova uprava plechii (chromatovani, praskové lakovani, sitotisk);
e kabelova konfekce;
e vyroba traf a civek;
e osazovani desek ploSnych spoji;
e vyroba mechanickych a elektronickych sestav;
e testovani elektronickych sestav;
e montaz piistroji.
Spolecnost je certifikovana podle svétové platnych standardi DIN EN ISO9001
a 14001, AQAP110 a 150, coz zaruCuje vyvoj a vyrobu Spickovych technologii

s nejvyssim stupném kvality.

4.4 Organizacni struktura

Vedeni celého koncernu sidli v Mnichové v Némecku. Podnik v Ceské republice je jeho
100%-ni dcefinnou spole¢nosti. Z hlediska pravni formy se jednd o spolecnost
s ru¢enim omezenym. Statutdrnim zastupcem je jednatel podniku. Organizacéni struktura
ma tii trovné vedeni a to jednatele spolec¢nosti, vedouci jednotlivych oddéleni a vedouci

jednotlivych stfedisek. V podniku se postupnym rozSifovanim vyroby a pravomoci
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v ramci koncernu vytvofily nasledujici oddé€leni a stfediska podléhajici pfimo jednateli
spolecnosti:

e odd¢leni vyroby (kovovyroba, vyroba kabelové konfekce a traf, osazovani DPS,

vyroba pristroji);

e odd¢leni kvality;

e odd¢leni logistiky;

e personalni oddéleni;

o stredisko spravy budov a zatizeni;

o stredisko ucetnictvi;

o stredisko produktového managementu.

Kazdé oddéleni se dale déli na jednotliva stiediska. Z organizaéni struktury je patrné,
ze se jedna o organizac¢ni strukturu hybridniho charakteru s maticovymi prvky, ktera je
poméme strma. Vyrobni oddéleni c¢itd od 40-ti do 80-ti zaméstnanch a déli
se na jednotliva nakladova stfediska, kterd maji v primeéru 15 pracovnik.

Oddéleni logistiky se dale d¢li na stfedisko ptipravy vyroby, stiedisko ndkupu, stfedisko
skladu a patii sem 1 stfedisko informatiky se svoji podplrnou funkei. V jednotlivych
vyrobnich zavodech tzn. i v zdvodu sidlicim v Ceské republice sidli tzv. operativni
nakup. Strategicky nakup je zajiStovan centralné v ramci koncernu a sidli v Mnichové.
Hlavni ndplni prace strategického nakupu je vybér dodavateld, jednani s dodavateli
o podminkach, cenové vyjednavani, uzavirdni rdmcovych smluv a hodnoceni
dodavateli. Disponenti operativniho ndkupu maji za kol zajistit material potiebny

pro vyrobu vc€as a v poZzadované kvalité.
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5 Vysledky

Vysledkova cast se zabyva nejdiive aplikaci systému VMI jako takového vcetné
predpokladii, které musely byt splnény. Ditlezity je bliz§i popis vybranych materiala
a situace v logistice u vybran¢ho subjektu 1 u dodavatele. Teprve po piiblizeni
podminek pii zavedeni systému VMI lze pfistoupit k f4zi aplikace systému.

Z dostupnych nashromazdénych dat a udajii je vénovana pozornost dukladné analyze

logistickych tokt a jejich srovnani pied a po aplikaci systému.

5.1 Charakteristika nakupovanych dili

Zkoumany subjekt je jednim z pfednich vyrobcli méfici a vysilaci techniky. Vyrobené
pfistroje nabizené na trhu jsou pro zdkazniky nemalou investici. Z této skutecnosti
vyplyva, ze se nejednd o velkosériovou vyrobu, kterd by byla smluvné dohodnuta
na del§i casové obdobi. Proto jsou planované spotieby z velké ¢asti spise vysledkem
jistého kvalifikovaného odhadu na zéklad€é zkuSenosti z ptedchozich obdobi. Tim je
dano, Ze u zkoumaného subjektu je pomérné nizky pocet dili s pravidelnou spotiebou
bez jakychkoliv vykyvil. Vyrobni zaméteni firmy pfedurcuje, Ze vétSina nakupovanych
dild je pomémné levnych (elektrosoucastky pro osazovani desek plosnych spoju,
konektory apod.).

Celkem je v celém koncernu evidovano zhruba 42 000 nakupovanych materiald, z nichz
ptiblizn¢ 60 % je v soucasné dob¢ aktivni tzn. bylo spotiebovano v poslednich dvou
letech.

Nakupni oddéleni u zkoumaného subjektu v pobodce v Ceské republice zapodalo
se svoji Cinnosti v roce 2006 a postupné pieslo do jeho kompetence a samoziejmé
1 odpovédnosti ke dni 31-03-2010 celkem 5 000 rtiznych materiald.

Nakupované dily 1ze rozdélit podle n€kolika kritérii. Jednak na ty, u nichZ je uzaviena
s dodavatelem ramcova smlouva a na ty, které v rdmcové smlouvé nejsou. Dale je
délime podle materidlovych skupin, kterych je celkem 297. Za nejcastéji se vyskytujici
druhy materiald ve zkoumaném subjektu miZzeme jmenovat naptiklad ploché kabely,

koaxialni kabely, konektory, odpory, diody, tranzistory, zdroje atd.
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Od roku 2007 doslo v oblasti fizeni zasob v koncernu k nastartovani n€kolika projekti,
kter¢ mély za ukol pfispét ke zlepSeni logistickych ukazatelli a tim 1 vétsi
konkurenceschopnosti firmy. Z téch zéasadnich lze jmenovat pfechod pokud moZzno
od push dispozice k pull a dale pak zavedeni VML
V koncernu byly stanoveny nasledujici cile v oblasti fizeni zasob:

e Vysoké dostupnost materialu;

e Nizké stavy zasob;

e Nizké logistické naklady.
Dostupnosti materidlu se mini, zda je material k dispozici v momenté€ spusténi vyrobni
zakazky do vyroby.
Nizké zasoby na skladé¢ maji pro firmu vice kladnych efektl. PfedevS§im se jedna
o nizky stupen vazaného kapitalu v zasobach. DalSim pfinosem je Uspora skladovacich
ploch. S poklesem stavu zdsob se také sniZzuje riziko nutné Srotace v piipadé zmény
produktu apod.
SniZzenim logistickych nédkladi se rozumi mimo jiné sniZeni nakladi na pofizeni
materidlu a naklady spojené s terminovym planovanim materialu.
Byla stanovena kritéria, kterd jsou dilezitd pro rozhodovéani, zda by mélo byt
zasobovani dilu fizeno push nebo pull metodou. K t€émto kritériim byly definovany

mezni hodnoty.

5.2 Druhy dispozice nakupovanych dili

Pro kazdy dil je ve vnitropodnikové evidenci SAP R/3 definovan dvoumistny kod, ktery
vyjadiuje druh dispozice. U nakupovanych dili je rozliSeno nékolik rtiznych druht
dispozice. U dispozici push je rozliSeno zda se jedna o dil s nadefinovanou pojistnou
zasobou ¢1 ne. U dispozice pull se pouziva nadefinovana pojistnd zdsoba a hlésici
hladina nebo kontrolu piebira dodavatel v syst¢ému VMI. U nékterych dilii je zadana
tzv. manuelni dispozice. U tohoto druhu dohlizi disponent viceméné manuelné
v pravidelném intervalu minimaln€ jednou tydné na zmény ve vyhledech spotieb
a dle toho méni parametry a objednava. Tento typ je pouzivan vyjimecné zejména

u drahych dilti s nepravidelnou spotitebou. Poslednim typem je “kanban® v nékterych
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pfipadech spojeny s konsignaénim skladem. U kanbanu neni zadana fixni hlésici
hladina v systému, ale je sledovana fyzicky ve vyrob&. I u kanbanu mize kontrolu
nad dostupnosti materialu pfevzit dodavatel.

Prenastaveni do systétmu VMI zpravidla pfedchdzi ptenastaveni na pull dispozici
s hlasici hladinou a pojistnou zasobou. Vypocet hlasici hladiny 1 pojistné zéasoby

probiha v systému SAP R/3 v modulu MRP.

5.3 Stanoveni kritérii pro jednotlivé typy dispozice

Vramci koncernu byly stanoveny parametry ndkupnich dild pro zafazeni
do jednotlivych druhii dispozice. Byl definovdn seznam primarnich a sekundéarnich
kritérii, které¢ jsou nebo by mohly byt urcujici pro zatazeni do urcit¢ho typu dispozice.
Mezi primarni kritéria patii:

e Kilasifikace dle ABC analyzy;

o Kilasifikace dle XYZ analyzy (spotteba pravidelna, kolisava a nahodna);

e Dodaci lhtta (ihned, kratka, stfedni a dlouhd);

e Vztah s dodavatelem (rdmcova smlouva, dohoda o logistice).
Sekundarni nebo-li vedlejsi kritéria, ke kterym ma byt piihlédnuto, byla stanovena
nasledovné:

e Dodrzovani pfedem dohodnutého terminu dodani dodavatelem resp. procento

dodavek dodanych ve stanoveném terminu event. dfive;

e Pocet dodavek ve dvanacti po sob¢ jdoucich mésicich;

e Mnozstvi v jednom baleni;

e Hodnota v penéznich jednotkach;

e Faze Zivotnosti dilu;

e Dodavatelem je vyrobce nebo distributor;

e Rozsah pouziti dilu.

5.3.1 Parametry pro dispozici push

e Dispozice push bez pojistné zasoby
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Bylo stanoveno, Ze tato dispozice je vhodna pro drazsi dily s kratkou dodaci lhttou,
které jsou potieba spiSe sporadicky nebo pro objemné dily. Spoustécem nakupu jsou
zakazka vyrobni nebo od zadkaznika. Patii sem dily s nebo bez rdmcové objednavky.
U tohoto zpusobu je tfeba pocitat s vy$Simi persondlnimi néklady a je mozny pouze
u spolehlivych dodavatelt tzn. s vysokou terminovou vérnosti.
e Dispozice push s pojistnou zasobou

Pojistnd zasoba je pouzita u dilit s dlouhou dodaci lhiitou. Objednéni materialu spousti
zadané progndzy spotieb v systému SAP na delSi casové obdobi, nez je dodaci lhita.
U téchto materidlli mize byt uzaviena ramcova smlouva s dodavatelem, ale nemusi.
U drahych nebo velmi objemnych materidlti je doporuceno fidit objednavani manuelné.
Stanoveni pojistné zasoby je ovlivnéno pozadovanou vysi dostupnosti materilu,
moznymi disledky znedostatku materidlu, spolehlivosti dodavatele, dodaci lhttou
a spolehlivosti planovanych potieb. Pojistnd zasoba miize byt nastavena pouze
v ndbéhové fazi produktu, kdy nejsou k dispozici tidaje o spotiebé s dostatecnou
vypovidaci schopnosti. U materialli, které jsou pouzivany do vice produkti, je mozno
nastavit niz8$i pojistnou zasobu. Piedpokladd se, ze vykyvy spotieb se u riiznych

produktli navzajem kompenzuji.

5.3.2 Parametry pro dispozici pull

Spoustééem objednani materidlu je stav zasoby na skladé. Pull dispozice je vétSinou
s pojistnou zasobou. Vyhodou jsou nizké néklady na dispozici materidlu. Vhodné je
takto disponovat dily s nizkou hodnotou a pravidelnou spottebou. Dispozice muze byt
fizena dodavatelem s moznosti konsigna¢niho skladu. Konsignac¢ni sklad ma smysl
v ptipadé¢ pravidelné spotieby tzn. je vhodn&jsi nastavit u dila s klasifikaci X.
e Dispozice s hlésici hladinou

V kmenovych datech vécného ¢isla je zadana vySe zasob tzv. hlésici hladina. Pokud je
tato vySe podkrocena generuje se pozadavek na objednani materidlu. Pro uréeni vyse
hlasici hladiny se vychazi z primérné spotieby za tfi po sobé jdouci mésice zpét
do minulosti a Sest po sobé jdoucich mésicti do budoucnosti. Tato ¢asova obdobi byla
stanovena pro cely koncern a mohou byt v ptipadé velkych zmén v odbytu zménéna.

Hlasici hladina je vétSinou doplnéna 1 pojistnou zasobou. Pojistnd zasoba méa za kol
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kryt ptfipadné vykyvy ve spotiebé a ptfipadné nedodrZeni dodaci lhity dodavatelem.
Vzorec pro vypocet hlasici hladiny a pojistné zasoby je soucasti transakce ZPVB v SAP
pro dimenzaci pull dild, aby bylo mozné pravidelné aktualizovat tyto hodnoty pro vice
materidlovych pozic. Vzhledem k tomu, Ze se spotieby v souvislosti s vyvojem trhu
v jednotlivych Casovych obdobich méni, provadi se dimenzace pull dili s hlasici
hladinou minimaln¢ jednou mésicné.
e Kanban
Tento typ dispozice vychdzi z pevné stanovenych balicich jednotek tzn. i pevnych
mnozstvi pro dodavku resp. objednavku. Stanovena jsou i1 mnozstvi na sklad¢
resp. ve vyrobni lince a pifi podkroCeni tohoto mnoZzstvi nasleduje objednavka.
Objednavkou muze byt i zaslani prazdného obalu definovaného jako vyménny obal
mezi dodavatelem a odbératelem pro dodavani materidlu. Takto disponovat je vhodné
materidly jako plastové dily a zbozi balené v rolich. U plastovych dild je dodavatelem
po nasazeni nastroje na lis vyrobeno velké mnozZstvi napf. na pll roku, protoze ptiprava
vyroby je velmi nakladnd a tvofi velkou Cast ceny vyrobku. U kanbanu tak bézi pouze
aktualni odvolavky, které jsou pro vyrobu potieba. Kanban je vhodny hlavné pro dily X.
e VMI

U VMI pfiebird kontrolu nad dispozici dodavatel. I zde se jednd o dispozici pull,
protoze spoustécem pro dodavku materidlu je pokles stavu zdsob pod stanovenou
uroven nebo-li minimalni stav skladu. Do systému VMI by mély byt zatazovany dily

klasifikované jako A nebo B, kde 1ze oc¢ekavat vétsi efekt v obratkovosti zasob.

5.4 Stanoveni parametru dilu vhodnych pro VMI

5.4.1 Klasifikace dle analyzy ABC

Zpravidla jsou do VMI zafazeny dily klasifikovany jako A nebo popiipadé¢ B. Navic
ramcové smlouvy jsou uzavirany hlavné u téchto dilli pro jejich vyznam pfi fizeni

zasob.
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Dle hodnoty nabizi C dily obecné na zaklad¢ jejich vysokého mnozstevniho podilu
velky potencidl pro vyznamné snizeni nakladi na pofizeni a logistiku materialu.
Samoziejmé stejné dobfe mohou byt do VMI zatazeny 1 dily klasifikované jako A i B.
5.4.2 Klasifikace dle analyzy XYZ

Do systému VMI by mély byt vybirany dily s vyznamnym vysokym spotfebovavanym
mnoZzstvim. Spotieba by méla u téchto dilh vykazovat urcitou pravidelnost.
To znamend, Ze vhodnymi dily jsou materidly klasifikované dle analyzy XYZ jako
X popiipadé¢ Y. Dily klasifikované jako Zje mozné zaradit, jednad-li se o dily
klasifikované jako A.

5.4.3 Ramcova smlouva

Dily vybrané pro zatazeni do VMI dispozice musi byt dle interné stanovenych pravidel
ve vybraném subjektu v rdmcové smlouvé s dodavatelem. Pokud ma dodavatel fidit
zasoby odbératele, nemiize ¢ekat na poptavku a nasledné na objednavku. Dodavatel zde
reaguje aktivné sadm na stav zdsob a planovanou spotfebu u odbératele. V rdmcové
smlouvé jsou jiz pevné stanoveny obchodni podminky. Dodavatel vi za jakou cenu
zbozi dod4, kdo hradi dopravu a ndklady s ni spojené a kolik kusti bude zhruba ro¢né
muset dodat. Dle téchto udajii ma jiz naplanované kapacity ve své vyrobé a pouze

uptesiiuje terminy dodavek dle aktualné planovaného stavu zésob.

5.4.4 Dodaci lhuta

Dodaci lhiata u dilti zatazenych do VMI by méla byt co nejkrat$i. Diivodem je hlavné
pozadavek na dodavatele, aby byl schopen rychle reagovat na vykyvy stavu zasob
u odbératele. Vzhledem k tomu, Ze dodaci lhity nakupovanych dilid se u zkoumaného
subjektu pohybuji ptfevazné ptes 28 kalendainich dni, bylo stanoveno Zze dily
disponované jako pull by mély mit dodaci lhitu maximalné¢ 28 kalendainich dni.
Pro zatfazeni do VMI by videdlnim pifipadé neméla dodaci lhata pirekrocit

14 kalendainich dni.
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5.4.5 Terminova vérnost

Terminova vérnost je pravidelné vyhodnocovédna u vSech doddvanych materiali.
Terminova vérnost je ukazatelem méficim schopnost dodavatele dodrzovat terminy
dodavek stanovené odbératelem. K tomuto ukazateli 1ze ptihlédnout jako k méfitku
spolehlivosti dodavatele. U terminové vérnosti je méfeno kolik pozic bylo z celkového

poctu dodanych pozic za urcité Casoveé obdobi dodano po terminu dodani v objednavce.

5.4.6 Spotieba

Spotteba obecné u pull dispozice by méla byt rovhomérna tzn. s ur¢itou maximalni
odchylkou v jednotlivych mésicich. Za rozhodné obdobi pro tento parametr bylo

stanoveno dvandct po sobé jdoucich mésict.

5.4.7 Pocet dodavek

U syst¢ému VMI je velkym pifinosem uspora ndkladli vynaloZenych na poftizeni
materidlu. U VMI piebird dispozici materidlu dodavatel tzn. Ze ndklady spojené
s objednavanim a vyfizovanim objednavky u odbératele jsou nulové. Pocet dodavek
jako vedlejsi kritérium ukazuje, k jaké pravdépodobné uspotfe ndkladi na dispozici

muze dojit.

5.4.8 Balici mnozstvi

K balicimu mnozstvi se piihliZi pfi stanoveni minimalniho a maximalniho stavu zasob.
V piipadé ze je balici mnozstvi vy$§i nez vypoctené znamenalo by to nemoznost
dodrZet maximalni hranici stavu zasob a material je tedy bud’ nevhodny pro zatfazeni

do VMI nebo se musi pozadovany maximalni stav zasob navysit na balici mnozstvi.

5.5 ABC-XYZ analyza

Hned na zacatku bylo dulezité si udélat obrazek, které dily se vyznamné podileji
na hodnot€ zasob a jejich obratkovosti. K vyhodnoceni skladby materialt byla pouzita

ABC a XYZ analyza.
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Nejprve byla vyhodnocena kmenova data ke vSem materidlim z transakce ZEMM
v SAP a ptevedena do forméatu .xls, aby bylo mozné jejich dalsi zpracovani. Do zadani
pro vyhodnoceni byla zaddna podminka, Ze se maji nacist pouze ndkupni materidly,
u nichz byla néjaka spotfeba maximaln¢ pfed rokem a diive. V tomto prvnim kroku byla
vyhodnocena mnozina nakupovanych dilt Citajici celkem 27 225 pozic. Z kmenovych
dat materiala byly zobrazeny nasledujici udaje:

e Vécné Cislo materialu;

¢ Oznaceni materidlu véetné skupiny zboZi;

e Disponent;

e Znak dispozice tzn. o jaky typ dispozice se jedna;

e Primérna skladova cena v domaci mén¢ matetské firmy tzn. v eurech;

e Dodaci lhita v kalendainich dnech.
Tyto udaje byly doplnény o dalsi potiebné udaje z ramcovych smluv. Pro hromadné
vyhodnoceni udajli z ramcovych smluv k jednotlivym vécnym c¢islim byla pouzita
transakce ZEKO. Do stavajici excelové tabulky tak byly ptidany nasledujici udaje:

e Existence rdmcové smlouvy;

e Balici mnozstvi z ramcové smlouvy;

e Nazev dodavatele a Cislo dodavatele;

e Dodaci lhita v kalendafnich dnech zramcové smlouvy, v pfipadé Zze je

uzaviena.

U dila, kde neni uzaviena rdmcova smlouva, se bere jako smérodatnd dodaci lhiita
z kmenovych dat.
Tato skupina materialii zavedenych v koncernu se za G¢elem ABC a nésledné 1 XYZ
analyzy vyhodnocovala za rozhodné obdobi od 01-07-2008 do 30-06-2009. Materialy,
které nebyly v tomto obdobi spotiebovany, nebyly do vyhodnoceni zahrnuty.
Spotieba za stanovené rozhodné obdobi byla vyhodnocena z transakce MC.5 v mérnych
jednotkéach. Pro nasledné urceni variability tzn. kolisdni spotieb v jednotlivych mésicich
resp. odchylky od primérmé mésicni spotieby byla spotieba vyhodnocena
v jednotlivych mésicich rozhodného obdobi. Spotieba v mérnych jednotkach byla
vynasobena primérnou skladovou cenou a tim byla ziskdna hodnota spotieby

v penéznich jednotkach. Polozky byly sefazeny sestupné dle hodnoty spotieby. Byla
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stanovena celkova hodnota spotieby a procentudlni podil hodnoty spotieby na celkoveé
hodnoté spotfeby pro kazdou materidlovou pozici. V dalSim sloupci byla stanovena
kumulovanéd hodnota spotieby, aby bylo mozné materidly kategorizovat na A, B a C.
Materialy s kumulovanou hodnotou spotieby Cinici osmdesat procent celkové hodnoty
spotfeby byly klasifikovany jako A. Materidly s kumulovanou hodnotou spotieby
odpovidajici patnécti procentim celkové hodnoty spotieby byly klasifikovany jako B.
Zbylé materialy tzn. s kumulovanou hodnotou spotieby tvofici pouze pét zbylych
procent celkové hodnoty spotieby byly oznaceny jako C.
Celkem bylo analyzovano 42 155 materidlovych ¢isel. Z toho bylo v rozhodném obdobi
bez spotieby celkem 14 930 materidlovych Cisel.
Abychom mohli 1épe posoudit pifesnost predpoveédi o spotiebé dilu, byla provedena
zéarovenl XYZ analyza. U kazdého materidlového Cisla je z vyse uvedeného vyhodnoceni
k dispozici tdaj o spotifebé v mérnych jednotkach v jednotlivych mésicich rozhodného
obdobi. XYZ analyza jako dopliitkova analyza ABC analyzy poslouzila k urceni,
zdasejednd o dily spravidelnou spotfebou, s vétSimi sezonnimi vykyvy
nebo nepravidelnou spotiebou.
Pro kazdou materidlovou pozici byla stanovena primérna mésicni spotfeba z mési¢nich
spotieb, které méame k dispozici za poslednich dvanact po sobé& jdoucich mésici.
Odchylka spotteb oproti primérné hodnoté byla vyhodnocena jako variaéni koeficient.
Zamérem bylo umét stanovit, jak pfesné lze predikovat spotiebu do budoucna. Nejvetsi
predikéni schopnost je u dili klasifikovanych jako X a nejnizsi u dila klasifikovanych
jako Z.
Pro kategorizaci vysledkl této XYZ analyzy byly stanoveny nésledujici hranice hodnot:

e X —dily: variacni koeficient mezi 0 % a 35 %;

e Y —dily: variacni koeficient mezi 35 % a 70 %;

e 7 - dily: variacni koeficient od 70 % vyse.
Z klasifikace vyplyva, Ze v koncernu je celkem 1 852 materialovych Cisel s klasifikaci
hodnoty spotieby A, z nichz 101 je disponovano u zkoumaného subjektu. Z celkového

poctu materidlovych Cisel se jedné pouze 6,8 % materidlovych Cisel.
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Tab. 1: Vysledek ABC a XYZ analyzy v rdmci koncernu

Klasifikace Klasifikace hodnoty spotfeby
spotieby B C Celkem
X 147 295 260 702
y 530 1383 1535 3448
z 1175 4 596 17 304 23 075
Celkem 1852 6 274 19 099 27 225

Zdroj: vlastni vyzkum

Obr. 1: Rozdéleni nakupovanych materialii dle analyzy ABC-XYZ

Rozdéleni nakupovanych materialt dle ABC-XYZ

18000
16000
14000

12000 oA
... 10000 mB
Pocet materiall
oC
C

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vyse uvedené¢ho vyhodnoceni byla vybrdna podmnozina s disponenty, ktetfi jsou
piifazeni zkoumanému subjektu. Jednalo se o disponenty 07, 07K a V9. Disponent 07
zahrnuje dily bez rdmcovych smluv a disponent 07K urcuje dily disponované pull.
Pod disponentem 07K jsou zatazeny dily jak v systému VMI, tak i s hlasici hladinou
a pojistnou zasobou.

Z celkového poctu bylo v analyze zahrnuto celkem 2 145 materidlovych cisel, které

disponuje nakupni oddé€leni ve zkoumaném subjektu. Z toho bylo v rozhodném obdobi
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bez spotteby celkem 248 materidlovych cisel. Pro dal$i analyzu byly posusovany
vSechny materialy v ramci koncernu, nebot” operativni nakup ve zkoumaném subjektu
s aplikaci VMI teprve za¢ina a jednalo by se o pfili§ maly pocet materidlovych cisel
v systému VMI. Z takto malého poctu by nebylo mozné provést objektivni komparaci

logistickych toki pfed a po aplikaci systému VMI.

Tab. 2: Vysledek ABC a XYZ v ramci koncernu pro materidly ve zkoumaném subjektu

Klasifikace Klasifikace hodnoty spotifeby

spotfeby A B C Celkem
X 9 14 10 33
y 47 119 153 319
z 45 287 1213 1545
Celkem 101 420 1376 1897

Zdroj: vlastni vyzkum

5.6 Dily vhodné pro VMI

Nejdiive byly vybrany vSechny dily klasifikované dle ABC analyzy jako A nebo B.
Z této mnoziny byly jako vhodné pro aplikaci VMI definovany materialy s uzavienou
rdmcovou smlouvou a s dodavatelem, s kterym jiz probihd pienos dat ptes EDI.
Ptenastaveni dilii do syst¢ému VMI se realizuje vZzdy ve spoluprici s dodavatelem.
Z tohoto divodu je dulezité vytipovat vSechny vhodné dodavatele a u jednotlivych
dodavatelli pak vSechny vhodné dily. V dobé vypracovani této bakalaiské prace byly
ve zkoumaném subjektu vybrani dva dodavatelé u kterych se mél systétm VMI
aplikovat. Jako vhodné dily byly vybrany dily klasifikované jako AY event. i jako AZ
a BY. Dily klasifikované jako X se u téchto dvou dodavatel nevyskytuji.

5.7 Definovani pozadovaného stavu zasob

Dtlezitym bodem pfipravy dat jiz pro pocatecni jednani s dodavatelem o VMI je
stanoveni pdsma, ve kterém se ma stav zasob u odbératele pohybovat. Nejprve
se zudaji v SAP uci primérna spotieba na jeden pracovni den. Tento udaj vychazi

ze spotieby za ti1 mésice zpét a planované spotfeby na Sest mésiclti doptedu. Pro vypocet
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prumérné spotieby na pracovni den se vezme primérnd mesicni spotieba,
ktera se vyd¢li dle interni smérnice zkoumaného subjektu dvaceti.

Dle internich pokynii zkoumaného subjektu pro pracovniky nakupu by mél minimalni
stav zasob odpovidat dosahu zasob v rozmezi 5 az 14 dni. Pro stanoveni minimalniho
stavu zasob se primérna spotfeba na pracovni den vyndsobila deseti tzn. dosah zasob
byl uréen na 10 dni. Cim je vétsi riziko (napt. delsi dodaci lhiita resp. vyrobni &as dilu,
hor$i dosavadni dodrzovani termini dodani apod.), tim vyssi je stanovena minimalni
zasoba. Zaroved se piihlizi i k praimérné skladové cené. Cim je dil levngjsi, tim vétsi je
dosah zasob nebo-li vyssi hodnota minimélniho i maximalniho stavu zdsob. Maximalni
stav zasob byl pro vybrané dily pro aplikaci stanoven jako primérna spotfeba na 30
pracovnich dni.

Konecné urceni pasma stavu zasob je pln¢ v kompetenci pracovnika ndkupu odbératele.
Kromé jiz uvedenych faktorl je zde ptihlédnuto i k mnoZstvi v jednom baleni a objemu
pro skladovani. MnozZstvi vjednom baleni urcuje rozpéti mezi minimalnim
a maximalnim stavem zasob u odbératele. Rozdil mezi maximélnim a minimalnim
stavem zasob nemiZe byt niz§i nezZ mnoZstvi v jednom baleni. Pro dodavatele by tak
nebylo mozné pii dosazeni minimdlniho stavu zasoby dodat, aniz by piekrocil
stanovené maximum.

Navrzené minimalni a maximalni stavy zasob vychazeji pouze z idajii u zkoumaného
subjektu. Tento ndvrh bude projednan s dodavatelem a mize se stat, Zze dodavatel

navrhne u nékterych poloZek zménu.
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Tab. 3: Stanovené minimalni a maximalni zasobu u vybranych dilt pro aplikaci VMI

Vécné éislo | Cislo Pramérna | Navrzeny | Navrzeny | Pocet | Dodaci | €. ramcové xyz | Primérny | Primérna
materialu dodavatele | spotieba min. stav | max. ks v lhata dle | smlouvy ABC pocet skladova

na jeden zasob stav baleni | ramcové dodavek |cenav€

pracovni zasob smlouvy vi1

den mésici
0349.3012.00 104665 | 4,97101449 50 150 100 70 | 4801001506 | B y 2 4,54
0618.3442.00 104665 | 0,9178744 10 28 1 56 | 4801001505 | B y 6 21,80
0618.3459.00 104665 | 3,63285024 36 109 1 70 | 4801001505 | B y 2 9,06
0750.6896.00 104665 | 1,83091787 18 55 10 70 | 4801001505 | B y 5 20,36
1104.2386.00 104189 | 1,60386473 16 48 1 49 | 4801000982 | A y 6 184,00
1130.1254.00 104189 | 1,85990338 19 56 2 42 | 4801000982 | A z 8 75,00
1137.4788.00 104189 | 1,79710145 18 54 1 49 | 4801000982 | A y 16 124,00
1160.3478.00 104189 | 11,6135266 116 350 200 56 | 4601003438 | A z 18 38,00
1162.9450.00 104189 | 2,49758454 25 75 25 49 | 4801000982 | A z 12 276,00
1162.9467.00 104189 | 3,77777778 37 113 1 35 | 4801000982 | A z 12 70,00
3583.1849.00 104665 | 32,705314 330 980 100 84 | 4801001506 | A y 9 3,55

Zdroj: vlastni vyzkum

5.8 Aplikace VMI

Nejprve byl vypracovan plan zavedeni VMI u dodavatele. V odd€leni SCM (Supply
chain management) koncernu byla v rdmci internich porad nadefinovana casovéa osa
a vedouci projektu pienastaveni definovanych dild. Tento plan byl samoziejmé
vypracovan pro kazdého dodavatele zvIast'. Zakladnimi body casového planu byly:

e Prvni informac¢ni schlizka s dodavatelem. Predstaveni VMI, informac¢niho

systému a strategie u zkoumaného subjektu a vyhod VMI;
Kazdy dodavatel dilu, ktery byl vybran pro zafazeni do systému VMI byl pozvan
nakupnim oddélenim na informaéni schiizku. Naplni této schiizky bylo predstaveni

systému jako takového tzn. principu, jak funguje.
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Obr. 2: Proces VMI

Fravidelng poskytovani dat o stavu zasob,
aktualnich i budoucich potfebach pro kazdou VI poloZky

Sledovani minimalniho a maximalniho
stavu zasob pro kaZdou poloZku

DODAVATEL | ODBERATEL

Flanovani optimalniho terminu a mnoZstyi dodavley na zakladé
téchto informaci a vlastnich dodavek zboZi

Zdroj: Interni material zkoumaného subjektu

Byly uvedeny hlavné vyhody jak pro dodavatele tak i pro odbératele. Dale byla
odbératelem ptedstavena koncepce logistiky. Dodavatel piedstavil systém logistiky,
organizacni strukturu a kdo bude kontaktni osobou pro VMI. Odbératelem byl
pfedstaven 1 casovy plan aplikace systétmu VMI. Tento plan byl projednan
s dodavatelem a doSlo k vzdjemné dohod¢ ohledné dil¢ich termint a odpovédnych
osob.

e Vybudovani funkéniho rozhrani pro ptistup do SAP ICH;

pfenosu dat mezi dodavatelem a odbératelem. Pfredem muselo byt objasnéno,
jak by mélo funk¢ni rozhrani vypadat, aby bylo schopno zajistit pienos informaci
souvisejicich s dispozici. Zda ma napiiklad byt pienos zprosttedkovan internetovym
portalem nebo ma probihat pfimo pfes EDI. Pfedem byl jiz vramci pfipravy
systému v koncernu upraven systém SAP ERP tak, aby byl pienos dat moZny. Tyto
komunikacni cesty musi byt detailn¢ propracovany, protoze jsou srdcem celého

systtmu VMI. Vybudovani funkéniho rozhrani je zaroven rozhodujici polozkou
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ndkladi na implementaci systému. Vysledné feSeni z hlediska informacnich

technologii urCuje téz jaky bude systém z hlediska uzivateld.

o Skoleni uzivateld SAP ICH dodavatele;

V pfedem stanoveném terminu byli pozvani zastupci dodavatele, kteti budou

se systémem pracovat do pobocky zkoumaného subjektu, v niz je vétSina dila

vybranych pro aplikaci VMI zpracovavana a tudiz i objednavana nakupem. Uéelem

schizky bylo predevs§im zaskoleni budoucich uzivateli v syst¢tmu SAP ICH.

Zaroven byl vysvétlen postup piihlaseni se do systému a pfedana hesla pro uZivatele

u dodavatele do testovaciho systému. Dodavateli byl pfeddn manual pro dodavatele,

ktery zkoumany subjekt pro uzivatele SAP ICH u dodavatele vypracoval.

e Zpiistupnéni testovaciho SAP ICH jak pro dodavatele tak 1 pro zkoumany
subjekt;

Po tadném zasSkoleni a pfedani manudlu pro uzivatele byl zpfistupnén testovaci

syst¢tm SAP ICH. Odbératel nastavil parametry pro VMI pro vybrané materidly

v testovacim SAP. Do testovaciho SAP ICH jsou pfenaSena data z testovaciho SAP

odbératele tzn. Ze prenaSena data nejsou aktudlni a Ize zde provadét operace aniz by

byl naruSen pouZivany produktivni systém odbératele. Hlavnim Gcelem testovani je

odzkouset pfenos dat od odbératele k dodavateli a naopak. Zaroveii si mohou

uzivatelé ovéfit znalosti nabyté v ramci Skoleni.

e Pienastaveni do produktivniho systému SAP ICH.

Po Gspésném otestovani nasleduje jiz nastaveni vybranych materidlti v produktivnim

SAP a zaroven v SAP ICH.

V SAP ICH je jak dodavateli tak i odbérateli umoZnén nahled pro kazdy materidl
prenastaveny na VMI na nésledujici polozky:

e Pozadavek — budouci tydenni hrubé pozadavky od odbératele vztazené na dany
materidl (rozliSeno ¢islem u odbératele). K dispozici jsou pozadavky ode dneska
po nésledujicich 12 mésici;

e Primérny pozadavek — pribézné aritmetické zprimérovani resp. uhlazeni
tydennich pozadavkd. Tyto tudaje jsou kdispozici od dneSniho data

pro nasledujicich 6 mésict;
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e Planované dodavky — planované dodavky od dodavatele v ramci planu dodavek;

e Pevné dodavky — definitivni dodavky, které byly nebo jsou poslany, ale zatim
nejsou piijaté odbératelem. Pro tyto doddvané mnoZstvi byla pravé zaloZena
objednavka dodavatelem a také byla pfenesena do SAP ERP u odbératele;

e Projektovany stav — podava detailni informace v zavislosti na budoucim vyvoji
stavu zédsob jednotlivych polozek u odbératele. K tomu je od aktudlniho stavu
skladu ke konci kazdého kalendainiho tydne odecten primérny pozadavek,
stejné¢ tak jako jsou k projektovanému stavu pficteny piipadné planované
nebo pevné dodavky. Tato polozka uddva budouci pribéh stavu skladu a je
barevné¢  odliSeno, zda je stav pod pozadovanym = minimem
nebo nad pozadovanym maximem;

e Zaokrouhlena hodnota — jednotka baleni polozky, kterd musi byt zohlednéna
pfi planovani mnozstvi dodavky. Tato hodnota se téZ prenasi automaticky z SAP
ERP odbératele. Zména tohoto udaje ze strany dodavatele neni mozna.
V piipadé nesrovnalosti nebo neuplnosti téchto dat upozorni dodavatel
odbératele;
aby byl zachovan stanoveny minimalni stav;

e NejvysSi ndvrh — ndvrh dodaného mnozstvi pro jednotlivé kalendéini tydny
pro doplnéni skladli vZdy na maximalni stav;

e Dosah zisob — dosah zasob vypocteny z projektovaného stavu pro jednotlivé
kalendaini tydny v kalendairnich dnech;

e Minimalni stav — minimalni stav skladu platny pro dany vyrobek, ktery je nutné
respektovat;

e Maximalni stav — maximalni stav skladu platny pro dany vyrobek, ktery je nutné
respektovat.

Pribéh stavu zisob je mozné zobrazit i graficky. V systému je mozZno nastavit
iautomatické hlaseni e-mailem pfi poklesu projektovaného stavu
pod stanovené minimum, pii vzestupu projektovan¢ho stavu nad maximum, pii poklesu

pod nulovy stav tzn. chybé&jici stav, pfi poklesu aktualniho stavu skladu u odbératele
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pod minimum, pfi vzestupu aktualniho stavu nad maximum a pii poklesu aktualniho

stavu pod nulovy stav tzn. ze vyrobek u odbératele chybi.

5.9 Priprava u dodavatele

Dodavatel resp. jim ureni pracovnici se zucastnili nejprve Skoleni v syst¢ému SAP ICH
u odbératele. Jednalo se o porozuméni jednotlivym udajim a zvladnuti pouzivani
systému v praxi. Dal$im pfinosem je sezndmeni pracovnikl dodavatele s pracovniky
nakupu odbératele, ktefi budou v systému spolecné¢ pracovat. Navazani osobniho
ve fazi zavadéni systému u dodavatele.
Pro dodavatele se jedna ve vétSiné piipadi o zcela novy systém, coz byva zejména
v pocatku spojeno s predsudky. Zvlasté prvni faze tzn. zaskolovani je pro dodavatele
naro¢nd z hlediska kapacity. I dodavatel musi piesvéd¢it své zaméstnance o smyslu
a pfinosu v budoucnosti celého systému, aby se s nim pokud mozno co nejrychleji
ztotoznili. Proto je dulezitd maximalni podpora od odbératele hlavné jako poradce.
U zkoumaného subjektu byl vytvofen tym sloZeny z pracovnika nakupu a pracovnika
znalého v oblasti informacnich technologii se zkuSenostmi s implementaci SAP ICH,
ktery byl neustale v kontaktu s dodavatelem.
Po proSkoleni pracovnikii odbytu dodavatele byl dodavateli zfizen pfistup
do testovaciho syst¢ému SAP ICH. Dodavatel m¢l jim stanoveny Cas na dostatecné
procviceni uzivatelll systému SAP ICH a seznameni jeho dalSich i nepfimo zapojenych
zaméstnancl se systémem. V testovacim systému byly otestovany vSechny procesy
souvisejici s VML
Pro lepsi orientaci dodavatele byl sepsana zkoumanym subjektem uzivatelska ptirucka
SAP ICH pro dodavatele. Zde jsou podrobné popsany jednotlivd nastaveni, procesy
a vyznam udaji poskytovanych systémem. Jednotlivé kapitoly v pfirucce se soustiedi
na nasledujici oblasti:

e Popis SAP ICH a prabéh hlavnich procesti v¢etné tokti informaci, dokumenta

a zbozi mezi dodavatelem a odbératelem;
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Ptistup dodavatele do syst¢ému SAP ICH. Popis pfihlaSeni pfes internetové
rozhrani;

UZivatelska nastaveni v SAP ICH jako filtr pro podkrocené minimalni zasoby,
vybér vécného Cisla, upozornéni e-mailem pro urcité pifipady dle vlastnich
parametri apod.;

Sledovani aktuélniho vyvoje zasob resp. progndz spotieb u odbératele;
Planovani dodavek do budoucna;

Postup pfi zaloZeni objednavky bezprostfedné pred dodavkou zbozi;

Nahled na udaje v objednavce jako jsou misto dodani, ¢islo rdimcové smlouvy
apod.;

Proces piijmu zbozi u odbératele a jeho nasledné promitnuti v SAP ICH;
Vyhledani otevienych a jiz vyfizenych objednéavek;

Rozsitené vyhledavani dle materialového ¢isla, mista dodani apod.;

PouZivani kontrolniho systému pomoci upozornéni e-mailem;

Moznost pfidani oznaceni dilti dodavatele k vécnym ¢islim odbératele pro lepsi

orientaci v systému.

5.10 Nastaveni parametri v SAP u odbératele

Nakupnimi oddé€lenimi odbératele, v jejichz odpovédnosti jsou piisluSna materidlova

Cisla, musi byt zajisténo, aby u VMI materiali byla provedena v SAP ERP vSechna

nastaveni umoziujici bezproblémovy pienos dat do SAP ICH.

Pti prenastaveni dilu na dispozici pull pomoci VMI jsou zménény tyto parametry v SAP

u odbératele:

Nastaveni v kmenovych datech dodavatele, Ze se jedna o vystavovani
objednavky dodavatelem;

Typ dispozice v kmenovych datech materialu;

Zména parametru pro disponované mnozstvi do vySe maximalniho stavu skladu;
Minimalni a maximalni stav zasob v kmenovych datech materialu;

Aktivace nepozadovaného potvrzovani objednévek;

Zavedeni materidlovych Cisel do SAP ICH;
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e Piipadné smazani zadané hlésici hladiny a pojistné zasoby.
Typem dispozice pro VMI je zajisténo, ze se u odbératele negeneruji pozadavky
na objednani v modulu MRP v SAP. U materidli disponovanych pomoci VMI neni
samoziejm¢ pozadovano potvrzeni objedndvek, nebot” objednavky se do SAP ERP
u odbeératele pienaseji az v momenté, kdy je jisté odeslani od dodavatele.
Parametr pro vysi disponovaného mnozstvi zajistuje, Ze objednavky budou zakladany
dodavatelem v takové vysi, aby nebylo pifekrofeno pfedem stanovené maximalni
mnozstvi zasob na skladé.
Minimalni stav zdsob je takova zéasoba, ktera nema byt nikdy podkrocena.
Pro dodavatele je rozhodujici pro planovani dodavek sledovat podkroc¢eni minimalniho
stavu skladu v jednotlivych tydnech. V SAP ERP je minimdlni stav zasob zadan
jako pojistna zasoba v kmenovych datech materidlu. Maximalni stav zasob je
maximalni aroven zasob, ktera nema byt na stavu skladu odbératele ptekrocena.
Ve VMI odbératel nevystavuje objednavky, ale objednavky se prendseji do jeho SAP
ERP z SAP ICH po zaneseni pevné dodavky dodavatelem. Z tohoto diivodu neaktivuje
odbératel v SAP ERP pozadavek na potvrzeni objednavky.
Prenastavena materidlova c¢isla do systému VMI je nutné do SAP ICH zavést vcetné
dodavatele, materialového ¢isla a nazvu.
U materidlii, které byly doposud disponovany pull nebo byla u nich zaddna pojistna
zéasoba, je nutné¢ udaje o pojistné zasob¢ a hlasici hladiné smazat. Tyto tdaje jsou

nahrazeny minimalnim a maximalnim stavem zéasob.

5.11 Kiritické faktory VMI

Pred aplikaci VMI je nutné si uvédomit, v kterych oblastech by mohly nastat
komplikace nebo rizika spojena s implementaci syst¢ému. Komplikace mohou nastat jiz
pfi tvodnich jednanich s dodavatelem. U dodavatele je nutné vzbudit divéru v systém
jako takovy, presvédCit jej o vyhodach systému 1 na stran¢ dodavatele. Vztah
s dodavatelem by mél byt zaloZen na vzajemné davére. Odbératel by nemél mit zadné
zébrany poskytovat dodavateli sva data a na druhou stranu by dodavatel m¢l mit

k odbérateli a jeho informacim plnou divéru.
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Dal$im kritickym bodem je vybudovéni kvalitniho systému pfenosu dat. Odbératel by
m¢él v tomto sméru poskytnout dodavateli maximalni podporu a vénovat dostatecny ¢as
testovani systému. Informacni systém jak na strané¢ odbératele tak i dodavatele je
srdcem celého systému a vzdjemny pifenos dat musi byt zajiStén co nejkvalitnéji.
Vybudovani systému pienosu dat u odbératele znamena nemalou pocate¢ni investici.
Zde mlzZe ve snaze uSetfit na nakladech at’ uz na potizeni programového vybaveni
nebo na praci programatorid dojit k vybudovani systému, ktery nebude spliiovat
pozadavky a nemusi piinést ocekavany efekt.

Pfi budovani syst¢tmu VMI u odbératele je do piipravy zasvécen vétSinou uzky kruh
odbornikli z fad programatortt a IT odbornikli. Velmi dulezité je, aby tito odbornici
pied spusténi systému do provozu tadné seznamili s celym procesem a proskolili
vSechny uZivatele. FunkCnost systému je zavisla na bezchybném pfenosu dat
a jakykoliv vypadek a doba jeho feSeni znamend ohrozeni dostupnosti materialu.

Pokud chceme, aby systém byl dlouhodobé funkéni, musi se v pravidelnych intervalech
aktualizovat nastaveni minimalniho a maximalniho stavu zasob u odbératele. U kazdého
dilu dochazi v pribehu jeho Zivotniho cyklu ke zménam spotieby v Case. Ze zkuSenosti
pracovnik nakupu u zkoumaného subjektu vyplyva, Ze by se kontrola minimalnich
a maximalnich stavli zasob méla provadét v pulro¢nim cyklu. Minimélni cyklus
kontroly je u zkoumaného subjektu jednou ro¢né. Pii nové analyze pro stanoveni
minimalniho a maximalniho stavu zasob by mélo byt pfihlédnuto ke zkuSenosti
s dodavatelem tzn. jeho dosavadni spolehlivosti v doddvkach a s ohledem na hodnotu
materidlu by mélo dojit k urcité optimalizaci.

S dodavatelem byla uzaviena ohledné téchto vécnych materidlovych ¢isel pouze bézna
ramcova smlouva a procesy VMI resp. ¢innosti znich vyplyvajici jak na strané
dodavatele tak 1 odbératele nejsou smluvné oSetieny. Mélo by byt smluvné dojednéno,
co nastastane v piipad¢ ze nebude napfiklad na strané¢ dodavatele funkéni pfenos dat

a z tohoto diivodu se opozdi dodavky apod.
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5.12 Zhodnoceni prinosu VMI

5.12.1 Zhodnoceni pfinosu na strané¢ odbératele

Zkoumany subjekt zapocal s pomérné nakladnym zavadénim systému VMI hlavné kvili
ocekdvanym pozitivnim efektim. Urcité zkuSenosti mél u sesterské firmy v Némecku,
ktera pouzivala obdobny systém v pozici dodavatele pro svého zdkaznika. O¢ekavanych
pozitivnich efektli bylo vice a ne vSechny jsou objektivné méfitelné. U neméftitelnych
efektid byl vysledek vyhodnocen na zéklad¢ fizenych rozhovora s pracovniky nakupu
u zkoumaného subjektu. Nasledné¢ jsou rozebrany jednotlivé polozky, které
se po zavedeni VMI mély zménit k lepSimu.

Hlavni diraz je zde kladen na popis ofekavaného efektu a srovnani se skuteCnym
pfinosem. Skutecny efekt vyplyva z porovnani stavu pred zavedenim VMI se stavem
po minimalné Sesti mésicich po zavedeni. S aplikaci VMI u dild sledovanych v této
bakalafské préaci se zapocalo v ¢ervenci 2009, kdy byly do systému VMI nastaveny
vybrané materidly u jednoho dodavatele. Zbylé materidly od druhého dodavatele byly
nastaveny do systému VMI az v prosinci 2009. Udaje pro porovnani pred a po aplikaci
systtmu VMI jsou vyhodnoceny za obdobi od 01-01-2009 do 30-06-2009 tzn.
pted aplikaci a za obdobi od 01-01-2010 do 30-06-2010 tzn. po aplikaci systému VML

e Redukce stavu zasob a zvySeni obratkovosti zasob;

Dodavatel ma ve VMI detailni piehled o aktudlnim vyvoji zdsob na sklad¢ a potieb
do budoucna, takze je schopen velmi dobfe naplanovat svoji vyrobu a v kone¢ném
efektu zajistit, aby byl doplnén stav zasob u zakaznika na stanovené minimum v pravém
Casovém okamziku. U béZného zéasobovani na zdkladé¢ objednavky od zdkaznika
se zakaznik jisti pojistnymi zdsobami pro piipad, Ze dodavatel naptiklad z kapacitnich
divodu nebude moci dodrZet termin doddni. Optimdlni stav miZze byt dosaZen
kombinaci VMI s konsignacnim skladem.

Z transakce MC.5 v SAP byla zjiSténa primérna zasoba a celkova spotieba jednotlivych
materialii v jednotlivych mésicich vybranych obdobi. Vyhodnocené pocty kusi pro

jednotlivé materidly za obdobi od 01-01-2009 do 30-06-2009 tj. pfed aplikaci systému
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VMI jsou uvedené v tabulkich 4 a 5. Primérnd zédsoba v jednotlivych mésicich a

mesicni spotieba po aplikaci systému jsou uvedeny v tabulkach 6 a 7.

Tab. 4: Primérna mé&sicni zasoba pied aplikaci systému VMI

Pramérna zasoba v kusech

C. materialu 1.09 11.09 111.09 V.09 V.09 VI.09 |Priamér mésicné

0349.3012.00 552 492 374 593 456 412 480
0618.3442.00 110 62 87 109 61 119 91
0618.3459.00 391 330 204 425 222 67 273
0750.6896.00 235 216 181 127 149 28 156
1104.2386.00 119 79 59 74 29 20 63
1130.1254.00 103 79 48 44 70 62 68
1137.4788.00 127 81 116 56 106 131 103
1160.3478.00 737 297 693 473 473 369 507
1162.9450.00 270 201 165 117 85 99 156
1162.9467.00 230 62 32 102 76 142 107
3583.1849.00 2355 2847 2353 2873 2207 2636 2545

Zdroj: vlastni vyzkum

Tab. 5: Spotfeba mési¢né pred aplikaci systému VMI

Spotieba v kusech

C. materialu [ 1.09 11.09 111.09 IvV.09 V.09 VI.09 |Priamér mési¢né

0349.3012.00| 193 60 118 81 137 44 106
0618.3442.00 7 48 45 48 48 12 35
0618.3459.00 72 61 126 179 203 155 133
0750.6896.00 55 15 35 66 66 125 60
1104.2386.00 12 40 20 35 70 60 40
1130.1254.00 55 24 31 20 49 8 31
1137.4788.00 62 46 40 60 20 32 43
1160.3478.00 362 440 400 420 305 250 363
1162.9450.00 5 69 36 48 32 11 34
1162.9467.00 80 167 57 30 86 14 72
3583.1849.00| 398 808 483 580 666 471 568

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tab. 6: Primérna mési¢ni zasoba po aplikaci systému VMI

Primérna zasoba v kusech

C. materialu 1.10 .10 .10 V.10 V.10 VI.10 |Prdmér mésicné
0349.3012.00 239 218 114 260 158 308 216
0618.3442.00 59 75 27 34 76 36 51
0618.3459.00 205 182 217 229 206 236 213
0750.6896.00 95 100 110 208 135 124 129
1104.2386.00 101 27 34 60 57 58 56
1130.1254.00 105 98 108 123 61 90 98
1137.4788.00 102 6 5 113 63 129 70
1160.3478.00 493 627 700 700 376 370 544
1162.9450.00 156 41 107 164 132 237 140
1162.9467.00 202 186 5 350 233 293 212
3583.1849.00 3611 2127 1149 815 1690 608 1667

Zdroj: vlastni vyzkum

Tab. 7: Spotfeba mé&si¢né po aplikaci systému VMI

Spotieba v kusech

C. materialu [ 1.10 .10 .10 V.10 V.10 VI.10 |Primér mésiéné
0349.3012.00 61 21 224 94 202 200 134
0618.3442.00 17 28 62 12 22 66 35
0618.3459.00 45 23 187 143 99 134 105
0750.6896.00 10 11 89 102 73 83 61
1104.2386.00 57 74 34 59 27 29 47
1130.1254.00 60 28 24 49 92 26 47
1137.4788.00 68 96 81 45 90 45 71
1160.3478.00( 323 466 327 400 324 406 374
1162.9450.00( 133 245 198 96 32 80 131
1162.9467.00 237 116 485 120 157 184 217
3583.1849.00| 911 1484 978 884 1175 1184 1103

Zdroj: vlastni vyzkum

Samotny stav zdsob je pro vyhodnoceni efektu aplikace VMI nedostateCny a to

z divodu zmény spotieb v jednotlivych obdobich. Z tohoto divodu byla stanovena
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obratkovost zadsob za obdobi pied a po aplikaci systému VMI. Obratkovost zasob byla
vypoctena jako pomér primeémé mésicni spotieby a prumérné zasoby. Vysledky
obratkovosti za obdobi pted a po aplikaci systému VMI jsou uvedeny v tabulkach 8 a 9.
Ze zjisténych hodnot je zfejmé, ze aplikaci systému VMI doslo u téchto materialti

ke zvySeni obratkovosti zasob.

Tab. 8: Obratkovost zasob pied aplikaci systému VMI

C. materialu |Primérna | Primérna | Obratkovost

mésiéni zasoba v |zasob

spotieba | ks od 01-01-2009

v ks do 30-06-2009
0349.3012.00 44 480 0,09
0618.3442.00 12 91 0,13
0618.3459.00 155 273 0,57
0750.6896.00 125 156 0,80
1104.2386.00 60 63 0,95
1130.1254.00 8 68 0,12
1137.4788.00 32 103 0,31
1160.3478.00 250 507 0,49
1162.9450.00 11 156 0,07
1162.9467.00 14 107 0,13
3583.1849.00 471 2545 0,19

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tab. 9: Obratkovost zasob po aplikaci systému VMI

C. materialu |Primérna | Primérna | Obratkovost

mésiéni zasoba v |zasob

spotieba | ks od 01-01-2010

v ks do 30-06-2010
0349.3012.00 216 134 1,62
0618.3442.00 51 35 1,48
0618.3459.00 213 105 2,02
0750.6896.00 129 61 2,10
1104.2386.00 56 47 1,20
1130.1254.00 98 47 2,10
1137.4788.00 70 71 0,98
1160.3478.00 544 374 1,45
1162.9450.00 140 131 1,07
1162.9467.00 212 217 0,98
3583.1849.00 1667 1103 1,51

Zdroj: vlastni vyzkum

e Pokles vazaného kapitalu v zasobéch;
Tento efekt vychazi ptevazné z piedchoziho tzn. z poklesu stavu zasob. Z piedchozich
zjisténych udaji byl vycislen pokles hodnoty primérné zasoby. Primérné zasoby
pfed a po aplikaci systému byly ocenény primérnou skladovou cenou. Primérna
skladovd cena u jednotlivych materidli byla zjiSténa z kmenovych dat materialt
v transakci ZEMM v SAP. Jak je patrné z tabulek 10 a 11 ¢ini pokles hodnoty z&sob
u vybranych jedenacti materidlovych celkem 23 431,02 €.
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Tab. 10: Primérna hodnota zasob v € pied aplikaci systému VMI

C. materialu | Primérna Pramérna Pramérna hodnota
zasoba v ks | skladova zasob v obdobi
cena od 01-01-2009
do 30-06-2009 v €

0349.3012.00 480 4,54 2178,44
0618.3442.00 91 21,8 1991,07
0618.3459.00 273 9,06 2474,89
0750.6896.00 156 20,36 3176,16
1104.2386.00 63 184 11653,33
1130.1254.00 68 75 5075,00
1137.4788.00 103 124 12751,33
1160.3478.00 507 38 19266,00
1162.9450.00 156 276 43102,00
1162.9467.00 107 70 7513,33
3583.1849.00 2545 2,85 7253,73
Celkem 116 435,29 €

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tab. 11: Primérna hodnota zasob v € po aplikaci syst¢ému VMI

C. materialu | Primérna Pramérna Pramérna hodnota
zasoba v ks | skladova zasob v obdobi
cena od 01-01-2010
do 30-06-2010 v €

0349.3012.00 134 4,54 606,85
0618.3442.00 35 21,8 752,10
0618.3459.00 105 9,06 952,81
0750.6896.00 61 20,36 1248,75
1104.2386.00 47 184 8586,67
1130.1254.00 47 75 3487,50
1137.4788.00 71 124 8783,33
1160.3478.00 374 38 14224,67
1162.9450.00 131 276 36064,00
1162.9467.00 217 70 15155,00
3583.1849.00 1103 2,85 3142,60
Celkem 93 004,27 €

Zdroj: vlastni vyzkum

e ZlepSeni dostupnosti materialu;
Tento dilezity bod vychdzi zdivodi popsanych vySe. Zapojenim dodavatele
do konceptu VMI vznikne divéryhodny a blizky vztah mezi obéma stranami. Dodavatel
je nucen s odbératelem prodiskutovat podrobné jiz ve fazi zavadéni vSe o vybranych
vécnych materidlovych Cislech a ziska tak velmi podrobné informace. Dodavatel je
v systému vcas a detailné¢ seznamovan s vyvojem pozadavkl zidkaznika do budoucna
aje tak umoznéno plnit pozadavek dodani spravného mnozstvi ve spravném cCase.
Dostupnost materidlu se ve zkoumaném subjektu zjiStuje jako procento chybéjicich
nakupovanych materiald do pravé aktualné nastartovanych vyrobnich zakazek ze vSech
nakupovanych materidli, které jsou potfebné pro vSechny tyto vyrobni zakazky.
Procentualné se vSak tento idaj vyhodnocuje denné ve zkoumaném subjektu teprve
od ¢ervence 2010. Do této doby vyhodnocovalo nakupni oddéleni seznam aktualné

chybéjicich materidld jednou tydné ztransakce CO24. Tyto udaje vSak nebyly
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u materiald ve VMI do ¢ervna 2010 sledovdny a neni je mozné v ramci této prace
kvantifikovat.
e SniZeni nékladl na proces zdsobovani;
Tento ocekavany efekt je vétSinou hlavnim divodem pro aplikaci VMI u vybraného
materidlu. Odbératel jiz neni zodpovédny v procesu zasobovani za sledovani Grovné
stavu zasob. V ramci VMI procesu se nevystavuje odbératelem objedndvka, nesleduji
se terminy dodani a neupomind se dodavatel kviili potvrzeni objednavky ani kvili
dodéni zbozi. V ndhledu VMI mé odbeératel aktudlni informaci o skutecnych terminech
dodavek. Na strané¢ odbératele dochazi k zeStihleni celého procesu. To vede
jednoznaéné ke snizeni ndkladli na zdsobovani materidlem. U zkoumaného subjektu
se teprve planuje sledovani skutecné vynaloZenych nékladii na objednavku a Cinnosti
s ni spojené. V piipadé VMI vSak bylo v ramci fizenych rozhovort s pracovniky nédkupu
potvrzeno, ze se pracovnici o tyto dily prakticky nestaraji. Ze zkuSenosti vyplyva,
ze sta¢i v pravidelném intervalu znovu stanovit minimalni a maximalni hladinu zasob.
Kontrola téchto udajii resp. jejich novy vypocet je prakticky jedinou ¢innosti u dila
v systému VMI.
e  Zkraceni €asu vynaloZeného na proces zdsobovani.

Tento efekt vychazi z vySe vysvétleného zestihleni procesu zasobovani materidlem a je
zarovenn umocnén vyuzitim IT rozhranni a Electronic Data Interchange (EDI)
pro vzajemnou komunikaci mezi dodavatelem a odbératelem ve stejném Casovém
okamziku. U zkoumaného subjektu dochazi k pfenosu objednavky do SAP ERP z SAP
ICH po zaneseni dodavky od dodavatele. V procesu odpadd u odbératele cas
vynalozeny na vystaveni objednavky, urgenci a zapsani potvrzeni, urgenci termini

dodavek a komunikaci s dodavatelem at’ uz e-mailem, faxem ¢i telefonicky.

5.12.2 Zhodnoceni ptinosu na stran¢ dodavatele

Ptinos pro dodavatele 1ze pouze odhadovat, nebot zkoumani procesit u dodavatele
nebylo soucasti této bakalaiské prace. Zpocatku se muze zdat, ze VMI znamena
pro dodavatele pouze vicendklady spojené s Cinnosti, kterou se zavedenim VMI
dodavatel ptebird. Tento predsudek méla vétSina dodavateld a vyslovila jej pfi ivodnich

pohovorech a Skolenich. Zpoc¢atku ve fazi zavadéni systému musi dodavatel skute¢né
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vynalozit hodné ¢asu na zaSkoleni svych pracovnikii a zménu procesu jako takového.
Postupné si vSak ovéri, ze VMI ma pro néj jako dodavatel sviij pfinos.

e Redukce stavu zasob hotovych vyrobkii;
Diky VMI muze dodavatel 1épe planovat svoji vyrobu, nebot mé aktudlni piehled
0 vyvoji zasob u odbératele v budoucnu. Vyroba se tak posouvé blize skute¢nému
terminu odbytu a neni tfeba vytvaret zdsoby hotovych vyrobkil pro piipad nahlé
objednavky od zakaznika.

e LepSi moznost reagovat na vykyvy v odbytu;
Poskytnuti informaci o planovanych potiebach s urcitym dosahem do budoucna
od zékaznika zna¢n€ ulehcuje rozhodovani dodavatele. Dodavatel stihne reagovat vcas
na pfipadné vykyvy od primérnych spotieb a je schopen vcas zajistit poZzadované
vyrobni kapacity. Tento efekt byl potvrzen 1 fizenymi rozhovory s pracovniky nakupu.
Po zavedeni VMI jiz nezaznamenali dotazy dodavatele na vyhledy spotieb a lze fici,
ze v mnohych pfipadech dodavatel védél o vykyvu v potiebach diive nez pracovnik
nakupu u zkoumaného subjektu.

e Siln¢jsi spojeni se zdkaznikem,;
Je-li systém VMI jiz jednou u dodavatele zaveden, bude se tézko zkoumanému subjektu
meénit pro dané dily dodavatel a znovu u jiného dodavatele podstupovat proces zavadéni
celého systému. Zkoumany subjekt jiz nebude od stavajiciho dodavatele pravdépodobné
odchazet k jinému. Jedna se rozhodné o silné€jsi napojeni na dodavatele. Pokud by piece
jen doslo v budoucnu k problémim s timto dodavatelem, nebude zmeéna k jinému
snadno proveditelna resp. bude trvat déle. Zkoumany subjekt tak rad¢ji zvoli cestu
jednani se stavajicim dodavatelem, aby pfipadné nedostatky odstranil. Vzajemna
spolupréce je navic zakotvena v ramcové smlouvé, kterd je platnd minimalné jeden rok.

e Velmi dobry marketingovy néstroj;
Dodavatel ziskal zavedenim systému VMI pro zkoumany subjekt zkuSenost s timto
systémem a je tak pfipraven spolupracovat na stejném principu i s jinymi zakazniky.
Dodavatel tak ziskal urcité kladné body oproti jeho konkurenci, kterd se systémem VMI
jeste nepiisla do kontaktu.

e Snizeni vyrobnich a ptepravnich néakladi.
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Tim, ze dodavatel pievzal odpovédnost za dispozici dili, nemusi ¢ekat na to, jaké
mnozstvi a kdy od né zakaznik objednd. Umoziiuje mu to uritou svobodu
v rozhodovani o vyrobnich davkach. S navySenim vyrobnich davek klesaji vyrobni
nadklady. To samé plati o piepravnich ndkladech, které diky optimalnimu

pfepravovanému mnoZstvi mohou klesnout.
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6 Diskuze

Systém VMI byl Uspésné aplikovan u nékolika materidli zkoumaného subjektu.
Ackoliv se jednalo zdanlivé o materialy ne pfili§ idedlni pro VMI z hlediska predikéni
schopnosti nebo-li variability spotieb v jednotlivych sledovanych mésicich, nevyskytly
se po dobu sledovani logistickych tokti u téchto materialt Zadné nedostatky.

Rizenymi rozhovory s pracovniky nédkupu bylo zjiiténo, Ze se po nastaveni materialil
do systému VMI o tyto dily prakticky viibec nestaraji tzn. nevynakladaji na zasobovani
témito materidly Zadné néklady. Hodné ndkladi bylo vynaloZeno na jejich zavedeni
do systétmu. Jednalo se o pomérné¢ zdlouhavy proces. Z tohoto hlediska se vyplati
nastavit do systému VMI od vybraného dodavatele co nejvice materialli. Nejvice
nakladnd je totiz faze pfiprav tzn. analyza materidlli vhodnych pro VMI, stanoveni
minimalni a maximalni hladiny zasob, Skoleni dodavatele, pfiprava pfenosu dat mezi
dodavatelem a odbératelem a testovani systému. Pro vyhodnocovani z transakci v SAP
R/3 je zcasového hlediska tzn. ndkladli na pracovni silu nepatrny rozdil v tom,
zda vyhodnocuji data pro jedno vécné c¢islo materialu nebo pro nékolik desitek
materidlti. Aby se tyto ndklady na zavedeni systému co nejdiive vratily, je tieba zatadit
do systétmu VMI co mozna nejvice vécnych materidlovych ¢isel. Dosazené uspory tak
s kazdym materidlovym ¢islem rostou.

Zpracovanim udaji z provozni evidence vedené v SAP R/3 zkoumaného subjektu bylo
potvrzeno, ze aplikaci VMI u vybranych vécnych materidlovych ¢isel doslo ke zvySeni
obratkovosti zasob. Potvrdil se pfedpoklad zvySeni obratkovosti po aplikaci systému,
ktery je uveden 1 v dostupné literatufe.

Dal§im potvrzenym efektem aplikace systému VMI je snizeni primérné zasoby a tim
1 vazaného kapitalu v zasobach. Konkrétn€ u vybranych jedenacti materidlovych pozic
¢ini toto snizeni celkem 23 431,02 €.

Dostupnost materialu pro vyrobu se zacala u zkoumaného subjektu pravidelné
vyhodnocovat az od €ervence 2010. Zde je zatim moZné vychéazet pouze z fizenych
rozhovoril s pracovniky nakupu a pfimého pozorovani. Na zakladé téchto metod bylo
potvrzeno, ze celkové doSlo po aplikaci vécnych materidlovych cisel ke zlepSeni

dostupnosti materialu.
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7 Zavér

Systétm VMI vytvoteny jako systém pro zasobovani materidlem byl aplikovan
u vybraného subjektu. O investovani do pfipravy celého systému bylo rozhodnuto
z divodu dosaZeni cilli stanovenych pro logistiku. Mezi hlavni tyto cile patii zlepSeni
dostupnosti materialu a sniZeni skladovych zasob.

Tato prace se zabyvd podrobnou analyzou syst¢ému Vendor Managed Inventory
u zkoumaného subjektu. Analyza byla provedena na vzorku nakupovanych materidlu
u dvou riiznych dodavatelii. Zkoumany subjekt pracuje se systémem Vendor Managed
Inventory teprve druhym obchodnim rokem od jeho zavedeni. Z tohoto diivodu nebylo
mozn¢é vzit vétsi vzorek sledovanych materiala.

Aplikace systému VMI jako takova je pomérné slozity proces. Na piikladu aplikace
u téchto dvou dodavatelii bylo potvrzeno, Ze za4dna z jednotlivych fazi aplikace nesmi
byt podcenéna a ditkkladné piiprave je tfeba vénovat maximalni pozornost. Dodavatelim
bylo jiz na zacatku pted samotnou aplikaci podrobné vysvétleno, jaky pfinos ofekava
nejen zkoumany subjekt, ale 1 jaké vyhody budou mit po zavedeni systému samotni
dodavatelé. Dodavatel musi sam chtit systém zavést, jinak je ohrozen celkovy uspéch
aplikace. Rizenym rozhovorem s pracovniky nakupu zkoumaného subjektu bylo
potvrzeno, ze jiz dva dodavatelé¢ zavedeni systému VMI odmitli s tim, ze by nevyhody
v podobé nédkladli na zavedeni a udrzovani systému nebyly dle nich vyvaZeny jiz
zminénymi vyhodami. Tito dodavatelé rad¢ji pfistoupili na zkraceni dodacich lhit
tzn. na vybudovani pojistnych zasob ¢i konsignac¢niho skladu. I tato alternativa k VMI
muze byt v uritych ptipadech pro odbératele akceptovatelnd. Zkoumanému subjektu
bylo navrzeno, aby informovanost dodavatelti podpoftil dopisem ¢i dotaznikem. Jednalo
by se o prvotni informaci vybranym dodavateliim, s kterymi zkoumany subjekt planuje
do budoucna uzsi spolupraci ve formé VMI. Uéelem by bylo zjisténi od dodavatele,
zda je ochoten a pfipraven pro zavedeni systému VMI.

Pro aplikaci systému VMI byly vybrany materidly na zaklad¢ analyzy ABC a XYZ.
Ze vSech vhodnych materidlli pro aplikaci byly zvoleny pro analyzu aplikace VMI
materidly od téch dodavateld, kteti byli jiz po Gvodnich jednénich pfipraveni systém

VMI aplikovat. Aplikace VMI tak probéhla béhem sledovaného ¢asového obdobi a bylo
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mozno v ramci této bakalarské praci vyhodnotit potiebné udaje pted a po aplikaci
systétmu VMI.

Implementace syst¢ému VMI prob¢hla u zkoumaného subjektu predem definovanymi
fazemi. Po informativni schizce s dodavatelem bylo vybudovano funk¢ni rozhrani
pro vzajemny pienos dat v ramci systému VMI. Predpokladem byl jiz funkéni pfenos
dat ptes EDI. I pfes tento splnény predpoklad je tato faze kritickym bodem aplikace.
Pro vyvarovani se ptipadnym problémim s pfenosem dat doporucuji stanovit konkrétni
body, které¢ musi byt zkontrolovany, zda jsou v pofadku. Pro aplikaci VMI u dalSich
dodavatelli budou teSeny podobné dil¢i problémy a seznam bodid pro vybudovani
funkéniho rozhrani mutze urychlit tuto fazi aplikace. DalSimi fazemi aplikace jsou
Skoleni dodavatele, testovani SAP ICH a nastaveni parametrti v produktivnim SAP ICH.
U VMI jako logistického nastroje ke zlepSeni vykonu v dodavatelském fetézci
se ocekava prinos kromée jiného ve zvySeni dostupnosti materidlu a sniZeni stavu zasob
u odbératele. Jiz v teoretické casti této bakalarské prace byly uvedeny vSechny
o¢ekavané ptinosy VMI pro odbératele. V systému VMI dodavatel prebird odpovédnost
za dopliovéni a spravu skladu odbératele. Systém VMI zaroven dodavateli umoziuje
ziskavani informaci od odbératele v redlném case. Potfebnymi informacemi jsou
zejména aktualni stav zasob a planované potifeby materidlu. Systém VMI je tak zalozen
na vzijemné kooperaci mezi dodavatelem a odbératelem. V rdmci analyzy aplikace
systtmu VMI bylo potvrzeno, ze vzajemné predavani informaci a materidlu
mezi odbératelem a dodavatelem je skute¢né plné funkéni.

V praci byl predstaven zptsob vypoctu pro stanoveni minimalniho a maximalniho stavu
zasob u zkoumaného subjektu. Tento vypocet miize byt rizné¢ modifikovan s ohledem
na dosavadni dodaci lhiitu, mnozstvi v jednom baleni, cenu materialu, dobu existence
syst¢tmu VMI, predikéni schopnost apod. Zaklad vSak vychazi vzdy z pramérného
denniho pozadavku. Stanoveni téchto hladin je urujici pro vyslednou obratkovost
z4dsob u odbératele. U zkoumanych materidli u zkoumaného subjektu odpovida
minimalni zadsoba dosahu z4sob na deset dni a maximalni zdsoba dokonce na tficet dni.
Vybrané materidly vykazovaly silnéjsi vykyvy ve spotiebé v jednotlivych mésicich.
Planované spotieby zobrazené v SAP ICH vykazuji nizsi spolehlivost. Aby byl tento jev

eliminovan, je spravné nastavit vys$si minimalni hladinu zasob u odbératele. Na pocatku
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aplikace VMI doporucuji stanovit spiSe vy$$i minimdlni zasobu. V ramci naslednych
optimalizaci parametrii je vhodné minimalni hladinu snizit. Timto by bylo moZné
iu zkoumanych materidlovych polozek dosdhnout vétSiho piinosu v podobé snizeni
zasob na skladg. Prub¢h spotieb se navic méni v zavislosti na priib&éhu Zivotniho cyklu
jednotlivych  produktd. 1 ztohoto divodu doporucuji aktualizovat parametry
pro minimalni a maximalni zasobu nejméné jednou za ptl roku.

U vybranych materidli byla zudaji pfed a po aplikaci systtmu VMI vypoctena
obratkovost zasob pro jednotlivé materialy. U vSech téchto materialti doslo ke zvySeni
obratkovosti zasob. Timto byl potvrzen jeden z vyznamnych pfinost aplikace VML
Dale byla vyhodnocena z informacniho systému zkoumaného subjektu primérna zésoba
u jednotlivych materidli. Z vyhodnoceni vyplyva, Ze primérnd zasoba se krom¢ jedné
polozky snizila u vSech sledovanych materiald. Pokud se vyjaddii primérna zasoba
v penéznich jednotkach, ¢inila hodnota primérné zasoby pied aplikaci systému VMI
116 435,29 € a po aplikaci systétmu VMI 93 004,27 €. Hodnota primérné zésoby
u sledovanych materiali tak poklesla diky aplikaci syst¢ému VMI o 23 431,02 €.
Analyza aplikace systtmu VMI u zkoumaného subjektu wukazala vyhody
oproti klasickému pfistupu k fizeni ndkupu. Aby mohlo byt dosazeno maximalniho
efektu nebo-li pfinosu systétmu VMI, mél by zkoumany subjekt pokracovat s aplikaci

syst¢tmu VMI u dalSich vhodnych materiali resp. dodavateli.
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8 Summary
Analysis of aplication the Vendor Managed Inventory

The purpose of the bachelor‘s paper is the analysis of aplication the Vendor Managed
Inventory (farther VMI) system of chosen subject. The analysis is focused on changes
of material and information flow caused by implementation of VMI system. The part
of paper is also the assesment of critical factors of implementation VMI system.

VMI system was created for material procurement and it was applied in chosen subject.
Improvement of reachability of material and reducing instare belong among the main
goals. The materials for system of application VMI were chosen on the base of analysis
ABC and XYZ. So VMI application was passing off watched time and it was possible
to evaluate needed data before and after the application of VMI system.

By VMI as a logistic tool used for the improvement of accomplishment in suppliers*
chain has been expected the advantage of increasing reachability of material
and reduction of supply by purchaser. In VMI system the purchaser takes
the responsibility for the amending and the administration of supplier’s deposit. VMI
system also gives the oportunity to the supplier to gain the informations
from the purchaser in the real time. The cooperation in information and material
between the supplier and the purchaser was confirmed in the analysis of VMI
application system.

There was introduced the way of calculation for the assesement of minimal and
maximal value of supply in the ressearched subject in the paper. It was calculated
turnabout of supply before and after the application of VMI system. The turnabout
increased in every material. That's how the one of the important advantage
of application VMI system was confirmed. Then was calculated average supply in each
material from the information system. As you can see the average supply was reduced

in every searched material with one exeption.

Key words: Logistics, Supply chain management, Inventory management, Vendor

managed inventory
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Seznam pouZzitych pojmu a zkratek

Logistika - organizace, pldnovani, fizeni a vykon tokli zbozi vyvojem a ndkupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika konce tak,
aby byly splnény vSechny pozadavky trhu pfi minimélnich nékladech a minimalnich

kapitalovych vydajich.
EDI - elekronick4 vymeéna dat

Princip pull - Materidlové toky funguji podle tazného principu, coZ znamena,
ze predchazejici Clanek fetézce odesila davku odebirajicimu ¢lanku az v okamziku,
kdy odebirajici ¢lanek mu avizoval svou pfipravenost ji zpracovat a pravé v takovém

mnozstvi, které odebirajici ¢lanek pottebuje.

Princip push - Materidlové toky funguji podle tlaéného principu, coZ znamena,
ze predchazejici clanek fetézce odebirajicimu €lanku odesilda davku, kterou v ramci

kontraktu ptipravil v mnoZstvi a Case vyhovujicim odesilajicimu ¢lanku.

VMI neboli Vendor Managed Inventory - logisticky nastroj ke zlepSeni vykonu
v dodavatelském fetézci, kde dodavatel ma piistup ke stavu skladu a udajim o denni
poptavce zakaznika. U VMI piebira dodavatel zodpoveédnost za zdsoby svého vyrobku

u zakaznika.
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Seznam priloh

Ptiloha 1: Ukazka tabulky pro vyhodnoceni ABC — XYZ analyzy

68



Ptiloha 1: Ukazka tabulky pro vyhodnoceni ABC — XYZ analyzy

C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za12 celkové koeficient
mésici | spotiebé za vV %

12 mésicl

6128.9401.02 111110 | -4595769 | 0,0290204209 | A 52,89 |y

2065.9428.67 132890 | -4288710| 0,0270814702 | A 346,41 |z

2100.6448.00 103564 | -2873860 | 0,0181472660 | A 54,15y

6129.0008.02 103475 | -2255871|0,0142449130 | A 54,81y

2095.6510.00 103888 | -1615778 | 0,0102029874 | A 70,87 |z

6129.0608.02 103475 | -1588435|0,0100303245 | A 54,17 |y

6129.1204.02 103475 | -1329530 | 0,0083954424 | A 108,44 |z

3536.4416.00 112397 | -12745210,0080480879 | A 106,58 |z

6146.7588.00 103726 | -1266184 | 0,0079954402 | A 346,41 |z

4071.9006.02 130342 | -1054974 | 0,0066617323 | A 5142y

6131.4307.10 103726 | -829489|0,0052378871 | A 144,80 |z

6129.2400.02 111110| -811036|0,0051213663 | A 52,89 |y

1091.3104.00 103854 | -738467|0,0046631216 | A 17,24 | x

1091.1982.00 103599 | -696969 |0,0044010763 | A 62,26 |y

2095.6662.00 125322 | -692482|0,0043727462 | A 140,25z

1142.4947.00 103607 | -688098|0,0043450636 | A 30,17 | x

2105.5504.00 103748 | -687618|0,0043420303 | A 89,77 |z

1091.2320.00 103599 | -685106|0,0043261656 | A 23,37 | x

6103.2003.02 103583 | -673995|0,0042560032 | A 210,41 |z

1145.5850.03 130342 | -615651)|0,0038875872 | A 33,99 | x

1091.0534.00 125681 | -599635|0,0037864501 | A 32,18 | x

1104.2505.00 103705| -581365|0,0036710849 | A 83,05|z

2065.9457.54 103655| -551280(0,0034811104 | A 165,14 |z

6140.9250.03 103726 | -5417110,0034206847 | A 277,51 |z

1147.0991.03 113273 | -539851|0,0034089398 | A 69,73 |y

6140.9250.02 103726 | -535641|0,0033823585 | A 175,00 |z

1135.7215.00 111566 | -532710)0,0033638502 | A 102,46 |z

6070.7048.55 103483 | -529635|0,0033444309 | A 346,41 |z

0088.1814.00 103771| -499905|0,0031567008 | A 19,93 | x

2100.6502.00 128665| -497522|0,0031416510 | A 92,69 |z

3584.6109.00 111566 | -495994 |0,0031320011 | A 117,99 | z

2065.9457.55 103655| -494040)0,0031196629 | A 165,14 |z

1091.3204.00 103854 | -493484|0,0031161522 | A 35,89 |y

1104.3024.00 111615| -491504|0,0031036463 | A 48,63 |y

1309.6000.28 130342 | -490888|0,0030997613 |A 125,82 |z

1300.4057.00 110881 | -488209|0,0030828431 |A 5549 |y

1145.5850.18 130342 | -459734(0,0029030341 | A 38,99 |y

1044.2863.00 124460| -429480|0,0027119956 | A 53,75y

2065.9457.53 116226 | -424800|0,0026824403 | A 200,00 |z

3554.8884.00 103545| -4233140,0026730546 | A 68,36 |y

2094.3953.00 111566 | -416809|0,0026319801 | A 62,65y




C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za 12 celkové koeficient
mésicll | spotiebé za v %

12 mésicu

6124.0816.00 107649 | -414976 | 0,0026204086 | A 111,25 |z

5115.3084.00 125838 | -399252|0,0025211125 | A 152,62 | z

1099.8570.00 111566 | -397424|0,0025095718 | A 24,50 | x

1091.2814.00 103854 | -390193|0,0024639130 | A 142,88 | z

6120.2708.02 104193 | -384116|0,0024255352 | A 133,47 | z

1122.9620.00 111788 | -351128|0,0022172321 | A 106,77 | z

1147.1498.03 113273 | -348787|0,0022024484 | A 84,49 |z

1135.8628.00 103736| -338554 |0,0021378327 | A 139,65 | z

1309.6000.24 130342 | -338492|0,0021374415 | A 115,69 | z

5110.6733.00 113252 | -338086 |0,0021348781 | A 96,55 |z

1091.3127.00 103854 | -337107 | 0,0021286926 | A 4905y

2103.0728.21 117273 | -335852|0,0021207695 | A 70,08 |z

2095.6504.00 103888 | -332966 | 0,0021025461 | A 4341y

5110.6727.00 113252 | -329131|0,0020783310 | A 105,64 | z

2098.4602.05 120481 | -318324|0,0020100852 | A 89,86 |z

2098.4602.04 120481 | -315991 |0,0019953527 | A 82,40 |z

6147.7023.02 111110 | -313164|0,0019775041 | A 235,51z

2088.6448.00 103822 | -312773|0,0019750320 | A 93,93 |z

1145.5238.00 104728 | -307370|0,0019409158 | A 19,15 | x

0041.2272.00 104668 | -305505 | 0,0019291419 | A 4518 |y

0001.1569.00 103980 | -305474 |0,0019289420 | A 33,10 | x

0041.2189.00 102024 | -293587 | 0,0018538801 | A 42,09 |y

1091.2895.00 103854 | -292702|0,0018482955 | A 21,51 | x

1036.4654.00 103571| -288742|0,0018232873 | A 4473 |y

2102.3900.00 116720| -285972|0,0018057971 | A 85,37 |z

3584.6373.00 131421| -284191|0,0017945536 | A 218,37 | z

6133.8522.02 130831| -275202|0,0017377873 | A 90,66 | z

6124.0674.00 113220| -271653|0,0017153786 | A 113,22 | z

0048.6980.00 103610 | -271570|0,0017148522 | A 106,41 | z

6015.0651.00 104179 | -269553|0,0017021188 | A 55,58 |y

1145.5850.26 130342 | -245330|0,0015491581 | A 78,75z

0078.0267.00 104075| -244027 |0,0015409343 | A 4512 |y

6120.4000.03 103726| -239033 |0,0015093967 | A 133,60 | z

4056.9709.00 103596 | -236224 |0,0014916574 | A 124,88 | z

6110.5156.00 111442 | -233323|0,0014733384 | A 85,52 |z

1135.7221.00 111566 | -232547|0,0014684389 | A 121,92 |z

1142.4918.00 104728| -230585 | 0,0014560487 | A 4713y

1091.1753.00 111615 | -230340 |0,0014545068 | A 4715y

1145.5850.23 130342 | -229627 | 0,0014500018 | A 83,78 |z

3571.2200.00 113011| -227811|0,0014385372 | A 67,26 |y

2082.9197.00 103888 | -225246|0,0014223344 | A 96,31 |z

2100.1417.00 104728 | -224969|0,0014205870 | A 60,88 |y

1044.2505.00 111615 | -224076|0,0014149498 | A 57,70 |y

1201.8403.00 135773| -218472|0,0013795650 | A 4349y




C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za 12 celkové koeficient
mésicll | spotiebé za v %

12 mésicu

6105.5500.04 103888 | -214093|0,0013519099 | A 69,10 |y

1158.9443.00 133328 | -213453|0,0013478694 | A 101,10 | z

0041.1230.00 104048 | -212229|0,0013401398 | A 72,98 |z

1157.3606.00 130342 | -211080|0,0013328850 | A 98,08 |z

1145.5850.06 130342| -209619|0,0013236618 | A 88,94 |z

2065.9457.63 103548| -208780|0,0013183613 | A 181,58 | z

3566.8226.00 104668 | -207726|0,0013117028 | A 83,56 |z

3561.5312.00 103822 | -203412|0,0012844672 | A 36,47 |y

1133.0259.00 103571 | -194058|0,0012253992 | A 39,59 |y

2065.9457.08 103548 | -193864 |0,0012241728 | A 188,43 | z

2103.0728.26 117273 | -190461 |0,0012026823 | A 115,23 | z

1128.4608.00 103851| -186682|0,0011788185 | A 86,61z

1407.3240.00 115509 | -184546|0,0011653314 | A 79,73 |z

6119.8558.00 103726 | -183205|0,0011568677 | A 151,31 |z

1162.9450.00 104189 | -182202|0,0011505293 | A 102,22 | z

0041.6932.00 129918 | -176412|0,0011139714 | A 36,34 |y

2065.9457.74 131426 | -175591|0,0011087887 | A 142,86 | z

6131.5003.02 103726 | -174929|0,0011046040 | A 149,73 | z

2087.6238.00 103564 | -172539|0,0010895133 | A 101,01 |z

1096.4696.00 103980 | -171656 | 0,0010839408 | A 26,93 | x

0763.7515.00 103822 | -170300|0,0010753770 | A 83,26 |z

1085.1355.00 105599 | -170008 |0,0010735314 | A 179,83 | z

1093.7271.00 124409 | -169385|0,0010695962 | A 4296 |y

1167.8469.00 124460| -169382|0,0010695817 | A 119,21 |z

1044.3318.00 111615| -169012 | 0,0010672454 | A 57,68 |y

2079.0292.00 103827 | -167838|0,0010598301 | A 90,25 |z

4052.3358.40 103826 | -166367 | 0,0010505411 | A 59,97 |y

1130.1348.00 124460 | -165224|0,0010433245 | A 54,15 |y

2100.8163.00 105246 | -165096 | 0,0010425162 | A 71,53 |z

2090.2700.00 131446 | -164656|0,0010397373 | A 50,73 |y

1093.6975.00 124460 | -163199|0,0010305355 | A 60,59 | y

6070.7048.59 103483 | -163067 | 0,0010297022 | A 346,41 |z

1093.6830.00 124460 | -162352|0,0010251866 | A 87,44 |z

0370.5679.00 103797 | -161080|0,0010171551 | A 322,34 |z

1307.9677.00 116680 | -159575|0,0010076538 | A 84,90 |z

0041.2172.00 111290| -159452|0,0010068747 | A 74,65z

2103.0728.16 117273| -159238|0,0010055211 | A 98,97 | z

1104.2492.00 103705| -158402|0,0010002425 | A 52,42 |y

1093.8884.00 103711| -156331|0,0009871688 | A 71,63 |z

2112.6760.00 105342 | -156304 | 0,0009869934 | A 59,81 |y

4072.4450.00 107265 | -156191|0,0009862830 | A 221,20z

2065.9457.75 135506 | -156055 | 0,0009854237 | A 346,41 |z

1147.1000.03 113273| -156049 | 0,0009853863 | A 66,10 | y

1147.1998.03 113273| -155797 | 0,0009837924 | A 75,70 | z




C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za 12 celkové koeficient
mésicll | spotiebé za v %

12 mésicu

1142.4882.00 103562 | -154008 | 0,0009724981 | A 119,33 |z

1300.7756.02 130342 | -153254 | 0,0009677345 | A 62,05 |y

2096.1993.00 103980 | -151648|0,0009575947 | A 34,82 | x

6147.7075.02 103475| -151050|0,0009538169 | A 234,78 |z

1100.3688.00 103822| -151046 | 0,0009537938 | A 103,57 | z

1160.3478.00 104189 | -149960 | 0,0009469384 | A 72,68 |z

6105.5500.03 103888 | -149720|0,0009454186 | A 80,63 |z

6070.8580.02 103545| -148873|0,0009400728 | A 346,41z

1100.2598.00 103736| -147336 | 0,0009303676 | A 115,75 | z

6118.3581.00 103856 | -147050 | 0,0009285610 | A 105,44 | z

6070.6270.04 132898 | -146807 | 0,0009270251 | A 94,95 |z

1090.4288.00 111788 | -141894 | 0,0008960043 | A 26,26 | x

1130.4030.00 117066 | -140746 | 0,0008887532 | A 29,04 | x

2089.7125.00 103548| -139515 | 0,0008809779 | A 105,08 | z

4059.8503.02 104444 | -138859|0,0008768394 | A 171,08 | z

0041.2166.00 124379 | -138613|0,0008752878 | A 68,18 |y

0048.6921.00 103653 | -137547 | 0,0008685539 | A 55,70 |y

6110.5891.00 103822 | -137179|0,0008662288 | A 64,51y

1133.0207.00 105466 | -135953 | 0,0008584865 | A 28,64 | x

0093.1519.00 103771| -135264 | 0,0008541375 | A 47,79 |y

4056.9544.00 122971| -134561 | 0,0008496981 | A 126,21 | z

2100.6402.00 103658 | -133372|0,0008421872 | A 136,63 | z

5106.6378.00 125838 | -133050 |0,0008401570 | A 123,58 | z

1401.4651.00 105342 | -132967 | 0,0008396320 | A 76,61z

1307.7245.00 127781| -132662 |0,0008377051 | A 195,39 | z

1135.7144.00 105342 | -132318|0,0008355373 | A 109,41 |z

3584.5690.00 111566 | -131684 | 0,0008315319 | A 159,88 | z

0048.6950.00 103653 | -131446 | 0,0008300265 | A 72,22 |z

4067.7002.00 105200 | -131162|0,0008282362 | A 4792y

1145.5767.02 130342 | -130725|0,0008254786 | A 60,74 |y

1400.3500.00 103822 | -130579|0,0008245531 | A 29,28 | x

2065.9457.04 117273| -129871|0,0008200800 | A 111,33 |z

3541.2218.00 103554 | -129297 | 0,0008164601 | A 122,05 | z

4073.6733.00 131421| -129252|0,0008161753 | A 194,74 | z

0048.6967.00 103653 | -129055|0,0008149310 | A 59,48 |y

1091.3140.00 103854 | -127529|0,0008052960 | A 160,10 | z

1400.0730.00 105342 | -126955 | 0,0008016696 | A 98,49 |z

2095.6127.00 103554 | -126255|0,0007972504 | A 59,11 |y

1130.1531.00 124460| -125267 | 0,0007910092 | A 78,32 |z

0048.8599.00 103820 | -124540|0,0007864221 | A 103,90 | z

6070.8509.03 103535 | -124510|0,0007862303 | A 24215 |z

1117.7517.00 117256 | -123800|0,0007817470 | A 147,80 | z

1166.2444.00 116680 | -122911|0,0007761354 | A 146,18 | z

2095.6527.00 103888 | -122580 | 0,0007740419 | A 104,18 | z




C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za 12 celkové koeficient
mésicll | spotiebé za v %

12 mésicu

1145.5850.60 130342 | -120746 | 0,0007624646 | A 139,92 | z

3584.0746.00 128919 | -119168|0,0007524984 | A 201,80z

0001.1552.00 103980 | -118898|0,0007507897 | A 34,83 | x

6118.0301.02 103726 | -118442|0,0007479102 | A 148,41 | z

1128.4637.00 103851| -117904 | 0,0007445129 | A 88,91z

0645.8012.00 103899 | -117223|0,0007402138 | A 52,73 |y

1130.1077.00 111566 | -116769 | 0,0007373462 | A 102,56 | z

2111.7005.63 130342| -116763|0,0007373111 | A 85,30 |z

2065.9457.56 103655 | -116340|0,0007346401 | A 154,34 | z

6126.5021.00 103554 | -116317 | 0,0007344945 | A 62,80 |y

6095.5855.02 103726 | -116075|0,0007329655 | A 156,09 | z

2103.4575.00 103548| -116064 | 0,0007328972 | A 79,14 |z

1130.1248.00 111788| -115456 | 0,0007290605 | A 4780 |y

1409.5505.02 132346 | -115342|0,0007283359 | A 111,60 | z

2111.2055.04 112855 | -114934 |0,0007257606 | A 319,84 |z

3584.7905.00 123273 | -1148160,0007250185 | A 88,01z

6070.8515.03 101536 | -114789|0,0007248441 | A 215,36 | z

6124.0522.00 113220 | -113593|0,0007172922 | A 185,03 | z

3027.5448.00 111123| -113510|0,0007167681 | A 172,61 |z

3583.1503.00 103560| -113335|0,0007156671 | A 39,28 |y

3584.4229.00 129067 | -112421|0,0007098917 | A 90,65 |z

6070.8438.02 103545 | -112380|0,0007096335 | A 237,41z

1309.6000.04 130342 | -112136|0,0007080965 | A 150,77 | z

1142.5195.00 111566 | -110698 | 0,0006990115 | A 76,99 |z

0000.0223.00 103980 | -110244 | 0,0006961490 | A 66,99 | y

6098.2257.02 103726 | -110210|0,0006959312 | A 315,14 |z

3536.4422.00 112397 | -109928 | 0,0006941510 | A 71,41 |z

6107.6755.02 103475| -108550 | 0,0006854498 | A 290,09 | z

6117.5500.02 103521 | -108289|0,0006838001 | A 129,74 | z

2065.9457.05 117273 | -107610|0,0006795162 | A 113,01 | z

6100.8623.00 111340| -107606 | 0,0006794868 | A 167,70 | z

1307.7445.00 127781| -106552 | 0,0006728300 | A 199,63 | z

6147.7052.02 103475| -105958 | 0,0006690819 | A 234,77 | z

2085.4138.00 111566 | -105332|0,0006651310 | A 4829 |y

3571.2216.00 130726 | -104715|0,0006612303 | A 66,48 |y

1201.8355.00 104728| -104407 | 0,0006592880 | A 75,64 |z

6118.5755.00 111615| -104337 | 0,0006588432 | A 118,67 | z

6049.1438.00 111314 | -103750 | 0,0006551395 | A 91,82z

6110.5662.00 103856 | -103219|0,0006517887 | A 132,82 |z

5108.9245.00 125837 | -102848 | 0,0006494406 | A 89,95z

1142.3763.00 103554 | -102844 | 0,0006494187 | A 157,92 | z

2065.9457.60 104781 | -102721|0,0006486410 | A 135,35 | z

6110.5440.00 103564 | -102478|0,0006471069 | A 98,76 |z

6070.6406.24 104249 | -101335|0,0006398927 | A 346,41z




C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za 12 celkové koeficient
mésicll | spotiebé za v %

12 mésicu

6118.8548.00 103511| -101312|0,0006397470 | A 95,38 |z

1130.0958.00 106909 | -101276|0,0006395141 | A 99,86 | z

5106.6361.00 125838 | -100980 | 0,0006376479 | A 79,92 |z

2065.9457.22 103548 | -100837 | 0,0006367469 | A 346,41 |z

2065.9457.38 108786 | -100782|0,0006364001 | A 346,41z

0048.7392.00 111544 | -100609 | 0,0006353060 | A 29,25 | x

6118.5503.03 103726 | -100253|0,0006330586 | A 111,86 | z

3037.3977.00 104210| -100000 | 0,0006314596 | A 233,55 |z

6127.6673.00 104391| -99631|0,0006291315 | A 256,98 | z

0610.5369.00 104249 | -99215|0,0006265007 | A 103,24 | z

2065.9463.13 103548 | -99039 |0,0006253930 | A 346,41 |z

6127.6650.04 127193| -98800 | 0,0006238821 | A 308,77 |z

2103.0711.16 117273| -98664 | 0,0006230209 | A 223,41 |z

2082.9116.00 101195| -98473|0,0006218193 | A 71,89 |z

1409.5505.04 132346 | -98454|0,0006216960 | A 216,54 | z

1135.8311.00 111566 | -98127|0,0006196321 | A 107,41 | z

6131.2010.02 103506 | -97751|0,0006172553 | A 154,23 | z

4004.1707.02 103535| -97472|0,0006154976 | A 90,99 |z

3583.1826.00 103854 | -96948|0,0006121893 | A 59,05 |y

6110.5262.00 118245| -96895 | 0,0006118550 | A 140,81 |z

1300.4257.00 117066| -96512|0,0006094314 | A 70,05z

0852.2760.00 106587 | -95694 | 0,0006042669 | A 34,29 | x

1160.3161.00 111566 | -95646 | 0,0006039644 | A 106,59 | z

5003.8585.00 103822 | -95595|0,0006036456 | A 64,49 |y

1080.7549.00 103875| -94638|0,0005976001 | A 152,05 | z

3584.3516.00 123273| -94489|0,0005966571 | A 67,35y

1145.5850.61 130342| -94178|0,0005946939 | A 94,44 |z

1201.9122.00 111566| -93617 |0,0005911535 | A 203,79 |z

2034.7100.00 103548 | -93577|0,0005909014 | A 116,39 | z

1104.2840.00 124409 | -93508|0,0005904621 | A 26,24 | x

2093.2301.00 121453 | -93399|0,0005897771 | A 103,74 | z

6117.9411.00 103628| -93363|0,0005895478 | A 79,56 | z

1142.3686.00 124409| -92422|0,0005836104 | A 28,18 | x

0321.8432.00 103904 | -92011|0,0005810099 | A 346,41 |z

1137.6780.13 130512| -91539|0,0005780338 | A 54,45 |y

6140.9350.02 103726| -91283|0,0005764163 | A 224,40 | z

6136.9259.00 104391| -91252|0,0005762220 | A 233,55 |z

6127.6580.00 104391 | -90800 | 0,0005733679 | A 233,55z

1507.3441.02 104795| -90668 | 0,0005725287 | A 346,41z

1135.7209.00 111566| -90076 | 0,0005687964 | A 90,39 |z

1400.1307.00 104728 | -90071 |0,0005687606 | A 25,12 | x

5111.1893.00 103848 | -89688|0,0005663435 | A 167,76 | z

1147.2736.02 121058 | -89436 |0,0005647507 | A 62,44 |y

2104.9258.00 114204 | -89395 | 0,0005644921 | A 130,42 | z




C. materialu | C. dodavatele | Spotieba | Podil na ABC | Variaéni XYZ
za 12 celkové koeficient
mésicll | spotiebé za v %

12 mésicu

2065.9457.07 103548| -89078|0,0005624916 | A 170,86 | z

2096.4957.02 103548 | -89020 | 0,0005621253 | A 87,83 |z

1135.7121.00 103554 | -88871|0,0005611872 | A 87,91z

3554.9074.00 -88820 | 0,0005608624 | A 147,71 | z

0093.5914.00 104470| -88703|0,0005601232 | A 50,62 |y

1130.1490.00 124460| -88486 |0,0005587517 | A 107,37 | z

6131.4907.02 103726| -87511|0,0005525963 | A 139,47 | z

6147.7069.02 103475| -87268|0,0005510632 | A 234,78 | z

4068.6145.00 127560 | -87223|0,0005507757 | A 292,53 |z

3566.4220.00 104654 | -87115|0,0005500962 | A 67,83 |y

5109.7117.00 122893 | -86432|0,0005457857 | A 73,64 |z

6104.8770.00 111566| -86249|0,0005446274 | A 58,53 |y

1093.6481.00 111736| -86005 | 0,0005430883 | A 26,73 | x

2082.9868.00 115202 | -85903|0,0005424416 | A 61,25y

0001.1475.00 103980 | -85526 |0,0005400592 | A 57,10 |y

6118.5503.02 103726 | -85341|0,0005388950 | A 182,72 | z

6105.1510.00 112113 | -851110,0005374407 | A 75,14 |z

4052.6205.00 103826 | -84928|0,0005362861 | A 103,03 | z

1107.2387.04 128579| -84512|0,0005336618 | A 81,65z

1160.2813.00 103822| -84475|0,0005334255 | A 126,63 | z

2103.0605.00 105492 | -84453|0,0005332862 | A 76,60 |z

1130.1690.00 103607 | -83890 | 0,0005297305 | A 89,77 |z

5113.4483.00 125930 | -83740|0,0005287843 | A 170,38 | z

6146.7565.00 103726| -83631|0,0005280960 | A 346,41z

5111.9936.00 104498| -83452|0,0005269663 | A 109,03 | z

6071.1014.02 111648 | -83277|0,0005258620 | A 115,55 | z

1093.8726.00 124460 | -83186|0,0005252835 | A 114,03 | z

1091.3304.00 103854 | -831790,0005252391 | A 97,43 |z

1150.9650.12 103833 | -83101|0,0005247469 | A 126,04 | z

1160.3303.00 136041| -82702|0,0005222272 | A 26,18 | x

1147.2507.03 113273| -82591|0,0005215306 | A 86,71z

6131.2004.02 103506| -82493|0,0005209103 | A 252,45 |z

1145.5467.00 126917 | -82395|0,0005202906 | A 126,97 | z

1206.0600.00 103854 | -81807|0,0005165771 | A 85,70 | z

6033.7631.00 104459 | -81577|0,0005151243 | A 170,24 | z

1300.4063.00 117066 | -81557|0,0005150013 | A 50,83 |y

1145.5850.13 130342| -81023|0,0005116257 | A 73,35|z

4007.4271.00 104546| -80821|0,0005103543 | A 86,63 |z

3038.8043.00 105153 | -80586 | 0,0005088668 | A 112,85 |z

1135.8111.00 103554 | -80522|0,0005084651 | A 112,97 | z

2101.0950.00 103956 | -80449 | 0,0005080005 | A 67,05 |y

4055.6493.00 111788 | -80384 |0,0005075898 | A 119,49 | z

Zdroj: vlastni vyzkum




