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Posouzeni urovné hospodareni vybranych mést a obci

Abstrakt

Cilem diplomové prace je posouzeni hospodafeni vybranych mést a obci. Pro
potieby této prace byly vybrana obec Uheréice a mésto Hustopeée. Uroveii hospodateni je
posuzovana na zaklad¢ dat z obdobi 2012-2016. Prace se d¢li na dvé Casti, teoretickou a
vlastni praci.

Teoretickd Cast je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojml z oblasti vefejné
spravy v Ceské republice a hospodafeni samosprav. Vlastni prace vychéazi z teoretické asti
a je zde provedena analyza hospodafeni obce Uhercice v obdobi 2012-2016 a nasledné
analyza hospodafeni mésta HustopeCe za stejné obdobi. Dale tato cast zahrnuje
vyhodnoceni anketniho Setfeni. Na zdklad¢ téchto analyz jsou navrZzena moznd feSeni

zlepSeni hospodateni této vybrané obce a mésta.

Kli¢ova slova: Vefejna sprava, uzemni samosprava, obec, mésto, rozpocet, hospodareni,

ptijem, vydaj



Economic analysis of selected towns and villages

Abstract

The main purpose of this thesis is to judge the economic activities of the chosen town and
municipality. For this work were chosen a municipality called Uher¢ice and a town named
Hustopece. The level of economics is assessed based on the data from 2012 to 2016. The

work itself is divided into two parts, a theoretical and an author’s own work.

The theoretical part is focused on the explanation of basic terms regarding public
administration in the Czech Republic and the economic activities of autonomies. Author’s
own work follows on from the theoretical one. There is performed an analysis of the
economics of Uhercice in the period from 2012 to 2016, and subsequently, an analysis of
the economics of Hustopece in the same period of time. Furthermore, the thesis contains an
evaluation of survey research. Based on these analyses are suggested possible solutions for

an improvement of the economic activities of the chosen municipality and town.

Keywords: Public administration, municipal authorities, municipality, city, budget,

economy, income, expense
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1 Uvod

Ceska republika je rozdélena na obce. Ty piedstavuji zakladni izemni samospravné
celky. Z vyssiho hlediska se dé€li dale na kraje. Sviij chod spravuje kazda obec samostatné.
Jako primérni cil si obec klade spravny rozvoj Gizemi a zajiSténi potieb obyvatel.

Obec se v pravnich vztazich zastupuje pod vlastnim jménem. Je odpovédna za
nasledky pravnich vztaht. Jedna se o vefejnopravni korporaci. Rozpocet si kazdd obec
sestavuje sama a sama s nim také nasledn¢ nakladd. Ro¢né klade diraz na dostatecné
pokryti vydajii obce a zarovenl se snazi odhadnout, jak vysoké budouci pfijmy a vydaje
budou.

Aby mohlo dojit k realizaci funkce izemni spravy, musi si kazda jednotliva obec
sestavit prislusny rozpocet. Diky nému poté muize efektivné nakladat se ziskanymi
financemi a uskutecnit plany pro zlepseni sluzeb pro své ob¢any. Aktivné se take podili na
rozvoji svého Gizemi a jeho zvelebovani.

V soucasnosti se z hlediska hospodafeni snazi obce dosdhnout naprosté
transparentnosti. Obyvatelé mayji stale vetsi pristup k informacim nejen o finan¢ni ¢innosti

dané obce, ale také Cinnosti celého vetejného subjektu.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je komplexné zhodnotit tiroveit hospodateni vybranych mést
¢i obci. Konkrétné obce UherCice a mésta Hustopece v letech 2012-2016 na zakladé
analyzy skutecnych a pfedpoklddanych vydaji a pfijmd. Poté, na zéklad¢ vysledkd,

navrhnout urcita opatieni na zvyseni efektivnosti hospodaieni obou izemnich samosprav.

2.2 Metodika

Diplomovéa prace se bude skladat ze dvou casti, ato teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast bude reSer$ni a bude obsahovat popis hlavnich pojmi jako je vefejny
sektor, vefejné finance, obec, mésto, rozpocet obce a mésta atd. Déle bude obsahovat
charakteristiky vybrané obce a mésta. Zdrojem informaci bude obecnd odborna literatura
a interni materialy obce a mésta.

Praktickd cast bude zaméfena na analyzu hospodatfeni obce UherCice a mésta
Hustopece. Na zadkladé ucetnich vykazti budou zhodnoceny piijmy a vydaje uzemnich
samosprav v letech 2013 az 2016. Nasledovat bude porovnani hospodatreni. Nakonec bude
vytvoren navrh na zlepSeni rozpo¢tu obce UherCice a mésta Hustopece. Hlavnim zdrojem

dat budou ucetni vykazy obce Uher¢ice a mésta Hustopece.
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3 Teoreticka vychodiska

Zakladnim cilem vefejné spravy je poskytovani vefejnych sluzeb ob&antim CR.
Patti ke spravé vefejnych véci ve vefejném zajmu. Obstaravaji ji jednotlivé slozky
vetejného sektoru, do kterého se fadi instituce na centralni urovni soucasné s témi s izemni
pisobnosti. Statni organy a tstiedni instituce CR vykonavaji pfimou statni spravu.

Instituce s Gzemni pisobnosti, jeZ reprezentuji tzemné spravni celky, patii do
vefejné spravy, ve které maji nenahraditelnou roli ve sféfe samospravy i statni spravy.
Uzemné samospravné celky zastavaji ¢innost uzemni spravy, a to na uzemi s mensi
plochou, nez ma stat.

Nezavisle fungujici statni moc a samosprava dohromady zajistuji vykon vetejné
spravy.

Jako elementarni jednotka uzemni samospravy je povazovana obec. Jedna se
samospravné tizemni spolecenstvi obcant. Samostatné hospodaii s vlastnim majetkem dle
svého rozpoctu, dba na trvale uzivatelny rozvoj a v souladu s nim se stard o rozvoj svého
uzemi.

Ustfednim prvkem rozvoje tizemi je hospodateni jednotlivych obci. Je hlavnim
nastrojem zabezpe€eni efektivniho nakladani s vefejnymi prostiedky v zajmu vefejnosti.
Ustava a jiné zakony CR povoluji ob&anim uréité zpasoby, jak se aktivné G&astnit tohoto
rozhodovaciho procesu.

Financovani izemné& samospravnych celkil se podili na rozpoétu CR i EU.

Vetejny sektor tvoii dilezitou c¢ast narodniho hospodarstvi. Obstarava sluzby a
produkty, uspokojuje potteby vetejnych statki.

Vefejné statky zajiStuji poZadavky hlavné vramci zdravi, kultury, bydleni,
vzdélani, sluzeb a bezpecnosti. Ekonom Joseph E. Stiglitz tvrdi, Ze u€inné fungovani vlady
je vetejnym statkem. O alokaci zdroji vefejného sektoru se rozhoduje vefejnou volbou,
bé¢hem niz obcané formuluji své prednostni pozadavky na centralni i mistni Grovni.
Efektivita rozhodovani o vefejnych statcich se zvysi, pokud se tak ¢ini na urovnich, jez se
shoduji s jejich alokaci.

Hlavni slozkou vefejného sektoru jsou vefejné finance. Reprezentuji specialni
finanéni vztahy mezi ekonomickymi subjekty vefejné spravy. Cerpat je lze z vefejnych

rozpoctl. Vetejné statky jsou financovany praveé jimi.
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Vetejna sprava patii do vefejného sektoru. Jedna se o systém subjektil, pod néz se
fadi instituce samospravy a centralni. [1]

Obriazek 1 Schéma veiejné spravy Ceské republiky

y Nv_° 4 r
Verejna spraval

[Stdtni spraval |Samospraval
Ustredni Uzemni Uzemni Z3jmoval

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Nahodila, 2004

3.1 Uzemni samosprava

Uzemni sprava naseho se statu se dlouhou dobu vyvijela. P¥i¢inou dlouhého trvani
byly politicko-geografické udalosti, hlavné¢ pak ty, jez probéhly v piedeSlych dvou
stoletich. Klicovou dobou vSak bylo poslednich dvacet pét let, béhem kterych doslo
k vyvinuti vetfejné spravy, jejiz podoba trva dodnes. Nase republika se zménila
v samostatny demokraticky stat. Tento systém se stale vyviji a méni a klade si za ucel co
nejefektivnéji zajistit potfeby obcCanid statu. Diky tomu stile dochdzi k vétSimu
osamostatnéni regionll a sidel. Tyto procesy jsou spjaty s obnovou spolecnosti z politicke,
socialni, kulturni a ekonomické stranky.

Samosprava pfedstavuje samostatné spravujici slozku, jeZ se zabyvéa zalezitostmi
obyvatel. Ve spojeni s uzemim do ni poté patii i samosprava izemni. Jeji déjepisny vyvin
nizsi populaci, dale pak vyssi samospravné celky.

Aby samosprava bezpedné fungovala, je nutné zajisténi pravniho ramce. V Ceské
republice panuje z hlediska samospravy tzv. dvoustupiiovy systém. Obec je podle
ustavniho zakona ¢.1/1997 hlava VII ¢l. 99 elementarni jednotkou izemni samospravy.
Vyssi izemné-spravni celky, kraje, jejichz vznik se datuje k 1. lednu 2001, jsou vysSim

stupném systému.
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Uzemni samospravné celky piedstavuji tzemni spolecenstvi ob¢ant. Ta maji
opravnéni na samospravu a existuji jako vetejnopravni korporace majici vlastni majetek 1
rozpocet.

Ustavou je Ceska republika rozdélena na obce, neboli zakladni uzemni jednotky, a
kraje, jez predstavuji vy$si izemni samospravné celky. Obec se vzdy fadi k tomuto celku.

Evropska charta mistni samospravy klade diraz na dvé zakladni mySlenky. Prvni
tvrdi, Ze mistni spolecenstvi se fadi mezi zakladni slozky demokratického systému, dalsi
vyjadiuje to, ob&ané jsou opravnéni ¢astecné fidit véci vefejné. Clovék podpisem souhlasi
s tvofenim podminek pro fungovani Uzemni samospravy i s jejim budoucim rozvojem.
Také se zavazuje k uzndvani prav obCanl na tizemni samospravu, dale tim pak slibuje

opatieni podminek pro samostatnost v majetkové oblasti a financovani izemni spravy. [1]

3.2 Obec

Zéakladni jednotkou tvofici vefejnou spravu je obec. V CR je zdkonem obecné dano,
ze vSechny ¢asti uzemi jsou ¢asti jedné z obci, mohou se vSak vyskytovat i vyjimky.

Jedna se o vefejnopravni uzemni korporaci majici vlastni majetek, s nimz dle
zékona individudIné hospodati. [2]

Kazda obec ma nékolik zékladnich atribut, jez tvoti jeji celek. Nejprve se jedna o
uzemni zaklad. To je vlastni tzemi, které vytvaii alespon jedno katastralni zemi. Pravni
zéklad obce znamend, ze vSechny obce jsou pravnickou osobou. Jeji ekonomicky zéaklad
pak tvrdi, Ze kazda z nich se svym majetkem naklada dle své tvahy a hospodaii na zakladé
vlastniho rozpoctu. Kazda jednotlivd obec je samostatnym celkem, tudiz zalezitosti
vyfizuje samostatné. Pokud v obci neziji obCané trvale, nespliiuje nutné atributy. Za
ob¢ana se v CR povazuje ¢lovék o véku minimalné 18 let. Musi také mit trvaly pobyt
v obci. Déle je nutnosti, aby se obec univerzalné starala a zajimala o rozvoj Gzemi. Jedna

se o nestatni subjekt, jeji postaveni je izemni samospravné spolecenstvi. [3]

3.2.1 Samosprava a statni sprava

Zakon obcim ud¢luje rozsahlé mnozstvi pravomoci a ¢innosti. Jejich zajiSténi se
tyka vetejné spravy. Pekova a Kaderabkova tvrdi, Ze tyto ¢innosti a pravomoci a puli na

zakladé pole plisobnosti, a sice v samotné a prenesené plisobnosti.
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Samostatna plisobnost znamena, ze ke spravovani zalezitosti dochazi jednotlivé
samostatn¢. Vymezeni jejiho rozsahu je povoleno pouze zakonem. Jen pokud se jedna o
ochranu zékonu, je statnim slozkdm povoleno zasdhnout zpisobem, jenz je dan zakonem.
Samostatna plusobnost zahrnuje efektivni uspokojovani potfeb obcanti, hlavné v ramci
zdravotnickych sluzeb, dopravnich, informaénich, vzdélavacich, kulturnich a vychovnych
sluzeb, bydleni a zajisténi ochrany.

Pfenesend pluisobnost je demonstraci decentralizované statni spravy, kterd je obcim
svéfena zakonem (viz. ¢l. 105 Ustavy CR). Pekova tvrdi, statni sprava je dekoncentrovéana.
Obce se pifi vykonavani tidi dle zékonu a dalSich pravnich ptedpisti, smérnic hlavnich
spravnich organti, rozhodnuti vlady, usneseni a dané¢ho krajského ufadu. ZjednoduSené to
znamena, ze vykon statni spravy se svéii obci, resp. jejimu orgdnu, a ten ji poté provozuje
jako pfenesenou plisobnost.

Obce maji na vykonavani pienesené plsobnosti narok na dotacni ptispévek ze

statniho rozpoctu, ten vSak neni dostatecny. [4]

3.2.2 Typy obci

Podle Lajtkepové se rozliSuji tfi typy obci. Toto rozliSeni zavisi na mife pfenesené
statni spravy.

Nejprve existuji obce 1. typu. Ty maji zdkladni obecni ufad a vSechny samospravné
1 vybrané Cinnosti statni spravy provozuji ve sviij vlastni prospéch a ve vlastni sféte.
Uzemi obce se v souvislosti s timto typem nazyva spravni obvod.

Déle jsou obce II. typu, které maji povéfeny obecni uiad. Stejné jako obce 1. typu
vykondvaji samospravné a vybrané ¢innosti a ulohy samostatné ve svlij osobni prospéch.
Navic maji vSak v povinnosti zastavat ¢innosti pro obce, jez spadaji do jejich spravniho
obvodu.

Posledni v tadé jsou obce III. typu, neboli obce s rozsifenou plsobnosti. Opét
provadéji samospravné ¢innosti a Ulohy statni spravy pro své ucely, navic i pro obce
nachazejici se v jejich spravnim obvodu. Dodate¢né patii do popisu jejich prace i

vykonavani riznych vybrané ¢innosti statni spravy. [5]
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3.2.3  Clenéni obci

K roku 2016 se v CR nachazelo celkem 6253 obci riznych kategorii. Nékterym
z nich byl titul mésta pfidélen historicky — méstysy. Jiné titulu nabyly na zaklad¢ udé¢leni
statutu. Obce se dle urcitych aspekt déli na obce, méestysy, mésta, statutdrni mésta a hlavni
mésto.

Obce miizou byt bud’ jedna, nebo i vice obci. Ty vSak nesmi byt mésty.

Titul méstys ma historicky vyznam. Jednalo se o obce opravnény k pofadani
raznych trhi, vétsinou dobytéich &i tydennich. V soudasné dobé je v CR 212 méstystl, o
jejichz vzniku rozhoduje na zdkladé navrhu obce piedseda Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky (dale jen PSPCR).

Mésto vznikd tehdy, pokud v ném Zije vice nez 3000 obyvatel. Titul mohl byt
udélen také v minulosti. Opét o jeho udéleni rozhoduje PSPCR, dnes je v CR 602 mést.

Statutarni mésta ziskavaji sviyj titul dle zdkona. Specialni vyhlaska, statut mésta,
jim povoluje predat jistou cast svych pravomoci méstskym ¢astem nebo obvodim, jez
spadaji do jejich kompetence. V CR se nachéazi 26 takovych mést. Ne viechna viak plné
uzivaji danych prav. Ve vétSiné z celkového poctu sidli krajské urady. Rozlohou i1 poctem
obyvatel se jedna o nejvétsi mésta CR.

Postaveni hlavniho mésta CR, Prahy, je velmi specifické. Mésto je samo o sobd
jednim z kraji. D¢€li se 57 méstskych ¢asti. Bylo zfizeno zakonem ¢. 131/2000 Sb., o

hlavnim mésté Praze. [5]

3.2.4 Spoluprace obci

Za ucelem lepsiho fungovéni spoluprace vytvareji jednotlivé obce pravnické osoby.
Dale také dle Zakona o obcich vznikaji dobrovolné svazky obci. Podle nazvu je ziejmé, Ze
Gi¢ast neni povinna. Uely vytvafeni téchto spolkii jsou konkrétni, napf. ziskani dotaci,
budovani spole¢né dopravni infrastruktury atd. Tyto dobrovolné svazky jsou pravnickymi
osobami.

Neékteré malou obce nemaji dostatek prostredkd k tomu, aby fadné vykonavaly
pfenesenou pusobnost. V tomto piipad¢ je moznost uzaviit vetejnopravni smlouvu s dalsi
obci, na zaklad¢ které bude druh4 jmenovana obec provadét povinnosti a vykon prenesené

pusobnosti prvni obce.
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Pro obce také existuje moznost vytvorit spolecné pravnické osoby. Ty pak pro né
ziizuji rizné sluzby. Mezi tyto pravnické osoby patii napi. spolecnosti s rucenim
omezenym ¢i akciové spole¢nosti.

Pokud se jedna o mezistatni spolupraci, vznika mezi partnerskymi mésty za ticelem
predavani zkuSenosti. Jednotlivé obce také mohou vytvaret spolupraci jako Euroregiony.
Tato spoluprace je pieshraniéni a mohou se do ni zapojit i dobrovolné svazky obci. V. CR
se nachéazi napt. Euroregion Pradéd, Krusnohoti, mezi velmi Gspés$né se fadi Euroregion

TeSinsko. [2]

3.2.5 Organy obce

Orgéany obce zajist'uji jeji samospravu. Mezi tyto organy patii zastupitelstvo obce,

rada obce, starosta a mistostarosta, obecni Ufad, vybory a komise obce. [2]

3.2.5.1 Zastupitelstvo obce

Jednd se o nejvyse postaveny organ obce. Voli se pfimou volbou obcanli béhem
komunalnich voleb. Ty probihaji jednou za Ctyii roky. Tento organ obce je kolektivni, jeho
rozhodovaci kompetence o samostatné piisobnosti obce jsou hlavni. Clenem obecniho
zastupitelstva se mlZe stat pouze obcCan s vékem minimalné 18 let. Mohou kandidovat
nezavisle, ¢i zastupovat urcitou politickou stranu. Pocet ¢lenli zastupitelstva se voli
individualné v kazdé obci podle poctu obyvatel, viz. tabulka €. 1. Kvili hlasovani by mé¢l

byt vzdy lichy pocet.
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Tabulka 1 Pocet ¢lenii zastupitelstva obce, odvozen od poctu obyvatel

Pocet obyvatel Pocet zastupitelll obce
do 500 5-15
501 - 3000 7—-15

3001 — 10 000 11-15

10 001 -50 000 | 15-35

50001 — 150000 | 25 —45

vice nez 150 000 | 35-55

Zdroj: [6], vlastni zpracovani

Clen zastupitelstva odstartuje sviij mandat isp&$nym zvolenim. K jeho vykonavani
je nutné hned na zacatku prvniho zaseddni zastupitelstva obce slozit dany slib. Zakon
udava, ze tato jednani jsou vefejnosti pfistupnd a zaroven se reguluji dle schvaleného
jednaciho tadu. Schiize zastupitelstva se musi konat alespon ¢tytikrat ro¢n¢€. Je nutné, aby
vSechna rozhodnuti méla nadpoloviéni vétSinu hlast ¢lent zastupitelstva obce.

Zastupitelstva se 1181 na zastupitelstvo obce, méstyse, mésta, méstské ¢asti a obvodu
mésta. Jen v Praze sidli zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy.

Obec muze, co se samostatné pusobnosti tyce, samostatné rozhodovat, a to
v zélezitostech a vécech urcenych zakonem. Ty musi byt v souladu se zajmem obcanti a
obce samotné. [7]

Zastupitelstvo obce voli starostu, mistostarostu, ¢leny rady. Navic také ma povoleni
k zakladani a ndslednému ruseni vybort.

Do jeho kompetence patii také oblast finan¢nich prostfedkii. O jejich rozhodovani a
budoucim nakladani rozhoduje pravé zastupitelstvo. Jeho tlohou je co nejefektivngji
vyuzit rozpocet obce, dohlizet na zavérecny ucet obce, planovat budouci rozpocet a rozvoj
obce. Poptipad¢ se snazi vyuzit doc¢asné a trvalé penézni fondy v co nejlepsim zajmu obce.

Stara se také o osobni finan¢ni ohodnoceni starosty, mistostarosty a Cleni zastupitelstva.
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To nesmi byt v rozporu se zakonem. Pokud je to mozné, ma pravo pievzit dluh, zfidit si
pujcku ¢i poskytnout dotaci.

V ramci jeho kompetence muize zalozit, nebo naopak odvolat pravnické osoby,
prispeévkové organizace ¢i organizacni prvky.

Zakon mu udava pravomoc k vyhlaseni lokalniho referenda. Muze také vydavat
obecné obligatorni vyhlasky ¢i rozhodnuti o vstoupeni nebo vystoupeni z dobrovolného
svazku obci. V oblasti bezpe¢nosti je opravnéno ke ziizeni 1 zruseni obecni policie.

Rozhodovani o majetkovych zalezitostech obce patii k samostatné pravomoci
zastupitelstva obce. V ramci obchodovani s nemovitostmi mé v kompetenci rozhodovat o
jejich koupi, prodeji, darovani ¢i prevodu. Dohlizi také na transakce s movitym majetkem a
penézi. Miize prominout pohleddvky ¢i zastavit movité i nemovité véci. VSechna
rozhodnuti a budouci plany v oblasti majetku i nemovitosti vSak musi zastupitelstvo
nahlasit 15 dni pfedem na ufedni desce.

Do popisu jeho prace patii nejen rozhodovani o majetkovych zaleZitostech.
Schvaluje také rozpoctova opatreni, udéluje obcanstvi, vydava obecné zavazné vyhlasky a

emise komunalnich obligaci. [7]

3.2.5.2 Rada obce

Jedna se o vykonny orgdn obce. Zastupitelstvo obce je v samostatné pusobnosti
postaveno vyse, ale v oblasti pfenesené pusobnosti se rada tidi zakonem. Nejvyssi pocet
jejich ¢lentt miize byt maximalné tfetinovy v zavislosti na pocet ¢lent zastupitelstva obce a
musi byt lichy. Clenové rady se tedy &iselné pohybuji mezi 5 a 11. Jestlize ma
zastupitelstvo méné nez 15 ¢lentl, rada neni volena a pravomoci ptebira starosta obce.

Automatickymi ¢leny jsou starosta i mistostarosta. Narozdil od zastupitelstva jsou
jeji jedndni soukroma. Natizeni jsou v oblasti pfenesené plisobnosti vydavana spolecné
s obecnim Gradem.

Rada obce provadi a obstardva mnoho ¢innosti. Pfipravuje a kontroluje materidly a
spisy urcené pro jednani zastupitelstva obce. DohliZi na to, aby bylo usneseni obce fadné
splnéno. Po schvaleni rozpoc¢tu hospodafi a nakladd se ziskanymi financemi, se vSemi
rozpoctovymi opatifenimi se fidi na zadklad€ usneseni zastupitelstva. Ma pravo na ukladani
pokut v samostatné ptisobnosti. Dohlizi na spravné plnéni uloh obecniho ufadu v oblasti

samostatné¢ plsobnosti. Ma v kompetenci zfizovat a rusit odbory a odd€leni obecniho
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ufadu. Zaroven, pokud to tajemnik navrhne, mize dosadit i sesadit vedouci odborQ

obecniho ufadu. [7]

3.2.5.3 Starosta obce

Jednd se o predniho piedstavitele obce. Ma za tikol prezentovat obec navenek, voli
ho ¢lenové zastupitelstva. Zastupitelstvo zodpovida za vykonavani jeho funkce.

Mezi naplii jeho prace se fadi napf. jmenovani a odvolani tajemnika obecniho
uradu. Jestlize v obci post tajemnika v obci neni zfizen, pak do jeho popisu prace patii také
vSechny ¢innosti, které¢ by za béznych okolnosti tajemnik vykondval. Dohlizi na spravny a
véasny audit obce. Ridi a svolava schiize ¢lentl zastupitelstev. V prenesené piisobnosti ma
za ukol zajiStovat statni spravu. Svou funkei plni aZ do nésledujicich voleb.

Pokud zné¢jakého divodu neni zastoupena funkce starosty, jeho praci a
zodpoveédnost prebira mistostarosta. Stejn¢ jako starosta je volen z fad Clenti zastupitelstva,
jemuz se zodpovida. Spolecné se starostou ma za kol podepisovani pravnich predpist.

[7]
3.2.5.4 Tajemnik obecniho ufadu

Tato funkce existuje nutné pouze na povefenych ufadech a v obcich s rozsifenou
pusobnosti. U ostatni typli neni povinna.

V naplni jeho prace je fizeni a kontrola pracovnikii obecniho Gfadu. Ma na starost
veskerou administrativu obce a ulohy v pfenesené plisobnosti.

Jeho ucast na zasedani zastupitelstva obce €1 obecni rady neni povinnd, plni tam
funkci poradce. Nema vSak dovolen vstup do Zadné politické strany. Se vSemi ukoly a

¢innostmi se zodpovida starostovi obce. [7]

3.2.5.5 Obecni urad

Obecni urad je primarné tvoren starostou, mistostarostou a tajemnikem obce. Dale
do n¢j patii také vybrani zaméstnanci obce. Jedna se o organ obce.

Zastupitelstvo nebo rada obce mu uklada ukoly, které ufad plni v ramci
samospravy. K jeho vykonu se fadi pfenesend pusobnost, ale pouze v mezich zdkona o

obcich. Toto omezeni vylucuje Cinnost, jeZ se svéfuje do pusobnosti nalezité komisi
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obecniho ufadu. V jeho Cele stoji starosta. Ve vykonu funkce mu pomahaji mistostarosta a
tajemnik.

Obecni urad se d€li na riizné typy podle titulu obce. Ve méstech plisobi méstsky
ufad, ve statutarnich méstech je magistrat. Méstské Casti a obvody spravuje trad méstsky a
obvodni.

Obecni trad byva rozdélen na jednotlivé odbory a oddéleni. Finan¢ni odbor plisobi
v obcich i méstech. Vétsina mest ma vlastni odbor Skolstvi, kultury a sportu, vnitinich véci,

majetku a dalsi. Jestlize se jedna o veétsi mésto, mize se ziidit i napt. dopravni odbor. [7]
3.2.5.5.1 Kontrolni a poradni organy obce, komise

Rada obce ma na starost zfizeni komise, zastupitelstvo pak vybora. Jedna se o jeho
iniciativni a kontrolni organy. Kazdy vybor musi mit alespon tii ¢leny a jejich celkovy
pocet musi byt nutné lichy. Do vyboru nesmi patfit zadny ¢len obecniho ufadu, ktery se
zabyva hospodafenim obce. Dostava ukoly od zastupitelstva obce.

Pokud jde o komise, ty jsou iniciativnimi a poradnimi organy rady obce. Vedou
navrhy a naméty. Nejcastéjsi druh komise je komise piestupkova. Odpovida se radé obce.

Pro usneseni se bere vétSinovy pocet hlast. [7]
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4 Vlastni prace

4.1 obec Uhercice

Uhercice jsou obec lezici v okrese Bfeclav v Jihomoravském kraji na levém biehu
feky Svratky. V roce 2016 zde Zilo 1040 obyvatel. Rozlohou pokryvaji zhruba 13,6 km? a
lezi 180 metri nad mofem. Opét se jedna o vinafskou obec.

Vyraznou dominantou obce je novogoticky kostel svatého Jana Kititele. Postaven
byl roku 1894. Naproti ngj lezi nejstarsi budova obce, Radnice. Jeji stavba byla dokon¢ena
zacatkem 17. stoleti. Na konci minulého stoleti probéhla jeji rekonstrukce. V piizemi byl
zfizen hostinec, v prvnim patie pak sidli obecni Gfad a spole¢enské prostory.

V obci se nachdzi matefska Skola, zakladni Skola — pouze vsak 1. stupen. Ordinuje
zde prakticky lékar, 1ze navstivit obecni knihovnu a postu.

Jako zajimavy piirodni tkaz lze jmenovat lesni pahorkatinu Kolby, dale také
puvodni meandrové koryto feky Svratky. V korunach Vrb na pobiezi hnizdi mnoho druht
ptactva, feka je dobré misto pro rybolov.

Pro zdejsi hospodaieni je vyznamné vinafstvi a vyroba vina. Od roku 2015 funguje
Vinai'sky spolek Uhercice. Ten ma za ukol sdruZzovat mistni vinafe. V rdmci n¢j potadaji
Clenové razné vinai'ské akce jako napt. Svéceni vin ¢i Den otevienych sklepti.

Tradi¢n¢ se zde kona Myslivecky ples, Skautsky ples, Détsky karneval, setkani
dtchodcti, Masopustni privod masek obci, Masopustni maskarada, Velikono¢ni vystava
vin a dal$i. Z hlediska folklorni tradice se i zde, jako ve vét§in€é moravskych obci, konaji
kazdoro¢né Janské hody. S nimi je spojeno 1 slavnostni Stavéni méaje a Majova zabava. Za
zminku stoji také hudebni festival Pradéda Fest, ktery se sem ptesunul z Hustopeci.

Pisobi zde pod TJ Sokol oddil kopané, ktery soutézi v Okresnim pieboru Bieclav.
V ramci TJ Sokol zde také funguje jezdecky oddil. Zdejsi klub stolniho hokeje se pysSni

mnoha uspéchy, zejména pak vitézstvim v Poharu mistrit Evropskych zemi. [9]

4.2 Meésto Hustopece

Hustopece maji status mésta a jedna se o povétenou obec s rozsifenou pisobnosti.
Lezi v breclavském okrese v Jihomoravském kraji. 30 km na jih se nachdzi Brno. K 1.
lednu 2015 zde zilo 5788 obyvatel. Rozloha ¢ini pfiblizné 24,5 km?. Lezi v nadmoiské

vysce 184 metrti nad motem.
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Od roku 1600, za vlady Karla z Lichtenstejna, jsou Hustopece méstskym ziizenim.
Do spravnich reforem roku 1848 mésto vedl purkmistr s méstskou radou a meéstskym
rychtafem. Soucasnou starostkou je od roku 2014 Hana Potmésilova.

Klima celé oblasti se fadi k nejteplejsim v Ceské republice. Primérna roéni teplota
je ptiblizné 9 °C. Svahy sméiuji spiSe k jihu, coz pozitivné pfispivd k vinatskému
primyslu celého mésta. Vinice tvoti 11 % katastru, témét 72 % je zemédélska karbonatova

urodnd ptida, bohata na vapnik. Geologické podlozi predstavuji mohutné usazeniny.

Vétsinu tizemi odvodiuje potok Stinkavka. Ten spolu s dal§imi piirodnimi jevy
vytvoril pozoruhodné udoli. Kousek za méstem byly vytvoreny Hustopecské rybniky —
Piedni a Zadni rybnik. Spole¢ny tok potoka Stinkavka a Pradlenka se vléva do vodni
nadrze Nové Mlyny piiblizn€ 10 km smérem k Palaveé. Primérné ro¢ni srazky jsou asi 562
mm.

Hustopece byly kroku 2015 tfetim nejvétSim méstem v bfeclavském okrese.
Primérny vék obyvatelstva byl cca 41 let. V roce 2011 se obyvatelstvo skladalo ze 45,4%
z Ceské narodnosti, 23,5% tvorili Moravané, zbytek menSiny jako Slovaci, Polaci, Némci
atd. V dob¢é Rakousko-Uherska se zhruba 85% obyvatel hldsilo k némecké narodnosti.
Béhem trvani Ceskoslovenské republiky se pocet Némct a Cechti za¢al vyrovnavat. Po
vysté¢hovani Némcl v roce 1945 doslo k tfetinovému poklesu poctu obyvatel. Az v 70.
letech se pocet zvedl t¢éméf k 6 tisicim obyvatel.

Hustopece si pevné udrzuji dlouhodobou vinaiskou tradici. Ve mésté plisobi mnoho
soukromych vinafstvi a vinnych sklepi. Vino a vinice jsou silnym ldkadlem pro turisty.
Diky klimatické a geografické poloze mésta se t&i k rusnému turismu nejen z celé Ceské
republiky, ale také ze zahranici, pfevazn¢ z Rakouska a Slovenska.

V Hustopecich je Evropsky vyznamnou pamatkou také mandloniovy sad nachéazejici
se nad méstem. V minulém stoleti mél sad velmi vyznamnou roli v produkci mandli pro
celou republiku. Po Case zacal chatrat, ale na obnové se aktivné podili vedeni mésta. Dale
se zde péstuje predevsim merunky, jeCmen a pSenice, brambory, kukufice a v okoli mésta
fepka olejka.

Elektrifikaci, ke které doSlo ve 20. letech minulého stoleti, se rozvoj mistniho
pramyslu vyrazné urychlil. V soufasné dobé je nejvice rozvinuty hlavné potravinaisky

primysl. Do n¢j se tfadi predevSim zpracovani vinné révy a mandli, vyroba vina a

22



mandlovych vyrobkl. Vyznamnou roli v primyslu maji také zdej$i cihelny. Nové
vybudované vyznamné firmy jsou napt. AGROTEC, Norma Czech nebo Progast.

Z vychodni strany mésta se tahne dalnice D2, na jejimz 25. km se nachazeji prave
Hustopece. Paraleln¢ s dalnici vede skrz mésto také silnice 11/425, ktera pies vice mést a
vesnic spojuje Rajhrad s Lanzhotem. Déale méstem prochézi komunikace druhé tridy 11/420
z Nikol¢ic do Dolnich Véstonic. Ve mésté je také Zeleznicni stanice. Koleje jej spojuji
s zelezniéni stanici Sakvice. Timto zptisobem vefejné dopravy se jedna o nejrychlejsi
moznou cestu do Brna. Kousek od Zelezni¢ni stanice se nachazi také autobusové nadrazi.
V Hustopecich lezi celkem osm zastavek. Pocetné autobusové linky vedou skrz cely okres.

Ve mésté jsou dvé matetské a zédkladni Skoly, Matetska, Zakladni a Prakticka Skola,
gymnazium a odborné uciliste.

V ramci rozvoje kultury byl v roce 1971 zbudovan Kulturni a spolecensky diim, o
tf1 roky pozdéji M-klub méstské organizace SSM. Pozdé&ji také vznikl ochotnicky soubor.
Byl ztizen dim U Synki, kde dodnes pravidelné probihaji rizné umélecké vystavy.
V Hustopecich se nachazi i kino a knihovna. Kazdoro¢né¢ se zde kona nékolik akci
spojenych s folklorni tradici, nejvyznamnéjsi z nich jsou pravdépodobné Svatovaclavské
hody. Na ptelomu zaii a fijna probihaji také vyhlaSené Burcdkové slavnosti, kterych se
ro¢né ucastni nékolik tisic lidi. Mésto nechalo zfidit také Dum déti a mladeze Pavucina,
kde probihaji rizné zdjmové krouzky.

Byl zde zbudovan fotbalovy stadion, sportovni hala, tenisové kurty a koupaliste.
Zakladni i1 Skoly stfedniho vzdélani maji télocvicnu.

Ve mésté se nachazi mnoho historickych pamatek. Mezi nejvyznamnéjsi stavby na
Zumberdk, budova radnice, pod niZ se nachazi patrové gotické sklepeni. Nejvice viak
vyéniva novodoby farni Kostel svatého Vaclava a svaté Anezky Ceské, jenz dostal svou
dnes$ni podobu kvili zni€eni pfedchozi budovy. Pod KfiZovym vrchem stoji Kaple svatého
Rocha a v Hradebni ulici Ize nalézt zbytky méstského opevnéni z 16. stoleti.
V Mandlonovych sadech byla v bieznu roku 2012 dokoncena stavba vefejné piistupné
rozhledny. [8]
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4.3 Zhodnoceni hospodareni obce Uhercice

Prvni ¢ast vlastni prace se bude zabyvat zhodnocenim hospodateni obce Uhercice.
Analyza bude ¢lenéna na podrobny rozbor piijmi a vydaji obce a vyvoje téchto ukazatelii
v ¢asovém horizontu péti let, tj. od roku 2012 do roku 2016. Podklady pro analyzu byly

poskytnuty obecnim tradem Uhercice.

4.3.1 Analyza rozpo¢tu obce v letech 2012-2016

Tuto analyzu jsem zpracovala na zakladé¢ vykazl, které mi byly poskytnuty na
Obecnim ufad¢ v Uhercicich. Vykazy se skladaji zrozvahy, vykazu zisku a ztraty,
zaveérecného Uctu a vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu. VSechny poskytnuté vykazy

jsou za obdobi let 2012-2016.

Tabulka 2 Schvalené prijmy a vydaje v K¢ obce Uhercice

2012 2013 2014 2015 2016
Schvalené 9339700 11 837 200 14 656 300 12 667 500 13 104 200
piijmy
Schvalené 8 727 700 11224 200 14 515 300 11303 500 11740 200
vydaje
Rozdil 612 000 613 000 141 000 1364 000 1364 000

Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Kazdym rokem se zvySuji schvalené piijmy i1 vydaje. Rozdil mezi témito ¢astkami
vSak kolisa. Rok 2012 a 2013 je na stejné¢ trovni a predpoklada se zisk pres 600 tis.
Nejmensi rozdil se pfedpokladal v roce 2014 a dalsi roky byl stejny, ale mnohem vyssi nez

v predchozich letech. Skute¢né piijmy a vydaje jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Skute¢né prijmy a vydaje v K¢ obce Uher¢ice

2012 2013 2014 2015 2016

Skutecné 11490 532,78 | 13673 912,30 | 19314 283,76 | 33 154 333,71 | 16 830 140,44

piijmy
Skuteéné 10109 676,23 | 11 837 150,30 | 17 330 457,35 | 31 142 236,14 | 14 893 732,42
vydaje

Rozdil 1 380 856,55 1836 762,00 1983 826,41 2012 097,57 1936 408,02

Zdroj: Zavéreény ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani
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Schvaleny rozpocet se béhem roku nékolikrat upravuje. Jak si miizeme vSimnout,
tak nejveétsi rozdil mezi schvalenym rozpoctem na zacatku roku a skute¢nym rozpoctem na
konci roku je nejvice vidét v roce 2015, kdy je prebytek vice nez 2 mil. K¢. Tuto zménu
zpusobila dotace na vybudovani tini a mokiad jako protipovodnové opatieni. Kazdy rok se
ptebytky, které vzniknou pouziji do rozpoctu na piisti rok.

Skutecné piijmy byly v priméru o 32,098 % vyssi neZz schvalené. Nejvétsi rozdil
byl roce 2015, kde byly skutecné piijmy oproti schvalenym vyssi o 61,73 %. Zpiisobila to
vysoké dotace, ktera byla ptijata béhem roku a na zacatku roku se s ni nepocitalo.

Kazdy rok byl velky rozdil mezi schvalenymi a skuteCnymi piijmy, stejné tak mezi
schvalenymi a skuteCnymi vydaji. Pfesto kazdy rok obec vykazovala vysoky piebytek.
Tento prebytek byl kazdy rok pouZzit na splatky pujcky, kterd byla pouzita pro potiebu
rozpoctu nasledujiciho roku na opravu mistni komunikace a kanalizace II. etapy, ktera

probéhla v roce 2011.

4.3.1.1 Piijmy obce

Pii{jmy v obci se rozdeluji do ctyf zékladnich skupin. Nejvétsi polozkou téchto
piijma jsou danové piijmy. Nejmensi polozku pak piijmy kapitalové. Dale se ptijmy dé€li

na nedanové a piijaté dotace. V tabulce jsou uvedeny skutecné ptijmy v letech 2012-2016.

Tabulka 4 Clenéni p¥ijmi v obci Uhertice v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Danoveé 9030 542,49 | 10570560,16 | 11326 681,48 | 11 313 735,04 | 12 223 728,52

piijmy

Nedafiové | 1321211,69 | 1745196,97 | 2052415,73 | 1977 460,03 | 1865 545,42
piijmy

Kapitalové 53 570 53 661 19 290 69 030 56 590
piijmy

Piijaté dotace | 1050 208,60 | 1304494,17 | 5915896,55 | 19480398,36 | 2 684 276,50

Celkem 11 490 532,78 | 13 673 912,30 | 19 314 283,76 | 33 154 333,71 | 16 830 140,44

Zdroj: Zavéreény ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani
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Graf 1 Vyvoj skuteénych pfijmii obce Uhercice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 1 mizeme vidét, Ze mame prevazné rostouci trend. V roce 2015 byl nartist
vysoky a zpisobila ho vysoka dotace na vytvoreni tini, jako protipovodnové opatieni.
V tomto roce, oproti minulému, vzrostly pfijmy o 13 840 049,95 K¢, a to az na ¢astku 33
154 333,71 K¢&. Ale v dal§im roce strmé klesly o 16 424 193,27 K¢ a tim se dostaly pod
hranici roku 2014 a to na ¢astku 16 830 140,44 K¢. Mezi rokem 2012 a 2013 byl nejmensi
narist, a to o pouhé 2 183 379,52 K¢. Nasledn¢ v roce 2014 se oproti roku 2013 pifijmy
zvysily 0 5 640 371,46 K¢.
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Graf 2 SloZeni piijmu obce Uherdice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Z ptedchoziho grafu je patrné, Ze nejvétsi podil zastupuji danové piijmy, které kazdy
rok tvofi v priméru pies 58 % celkovych ptijml obce. Pouze v roce 2015 je vyjimka, kde
nejvyssi podil tvofi pfijatd dotace, kterd tu tvoii 59,32 % z celkovych piijmi, oproti
zbyvajicim letim, kdy byl primér pouze 17,88 %. Oproti plivodni pldnované dotaci na
zacCatku roku, coz bylo 227 500 K¢, je to vzrust o 19 252 898,36 K¢. V tomto roce byly
dokonceny tin€ u Ruky za 5 550 409,70 K¢. Byla dokonéena realizace Mokiad, projekt
Uzemniho systému ekologické stability krajiny (zkratka USES) v hodnoté 5 398 370,60
K¢&. Také byla dokonéena realizace USES a to vysadba stromkii v hodnoté 9 388 533 K¢.

USES je definovano v zakon& &. 114/1992 Sb., o ochrané piirody a krajiny v § 3
pism. a). Zakon ji definuje jako vzajemné propojeny soubor ptirozenych i pozménénych,

avsak ptirodé blizkych ekosystémil, které udrzuji ptirodni rovnovahu. [10]

4.3.1.1.1 Danové ptijmy

Danové ptijmy byvaji nejvyssi polozkou z pfijma rozpoctu obce. Patii sem svérené
dané, coz je napriklad dan z nemovitych véci, dale pak sdilené dané, mistni a spravni
poplatky a ostatni dané. Predstavuje zpravidla vice nez 50 % celkovych piijml rozpoctu

obce. [11]
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Od roku 1991 muize obec vybirat mistni poplatky a je na ni, jakou sazbu si zvoli.
Zakonem je vSak dano rozpéti, které obec nemiize piekrocit. [12]

Dan z ptidané hodnoty patii mezi sdilené dané¢ a mé na nich nejvétsi podil. Ve vSech
zkoumanych letech byla dan z pfidané hodnoty na stabilni Grovni cca 4,5 mil. K¢ a
predstavovala v priméru 40 % z celkovych danovych pfijmi. Dal§i pomérné vysoka
polozka rozpoctu, zahrnutd do sdilenych dani, je dan z pfijmi fyzickych osob. Tvofii ji
ptiblizné 30 % téchto sdilenych dani. Posledni vyznamnou polozkou sdilenych dani je dai
z ptijmt pravnickych osob. Tato polozka dosahuje vyse piiblizné 2 mil. K¢.

Dalsimi danémi jsou svéfené dan€, kam patii naptiklad dai z piijmi pravnickych
osob za obce a dan z nemovitych véci. U této dané¢ miizeme sledovat pozvolny rostouci
trend.

Patfi jsem také poplatky, mezi nejvyznamnéjs$i patii za likvidaci komunélniho

odpadu. Kazdoro¢né se v obci Uhercice vybere cca 700 tis. K¢.

Graf 3 SloZeni dafniovych pfijmi obce Uhercice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

4.3.1.1.2 Nedanové piijmy

Tyto ptijmy vétSinou piedstavuji mensi ¢ast rozpoctu, jednd se predevSim o narazové
ptijmy. Tyto pfijmy nejsou vysledkem povinnosti, kterou nam uklada zakon, ale jde o
¢innost obce nebo subjekti, jejimZ vysledkem je prospéch obce. Jedna se o pfijmy, které

pochazi zvlastni hospodéiské cinnosti. Do této kategorie zafazujeme piijmy
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z uzivatelskych poplatkil realizovanych v ramei ¢innosti obci municipalnimi podniky, dale

pak pfijmy od organizaci, které jsou ztizeny obci. [13]
Graf 4 SloZeni prijmu obce Uhercice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavéreény ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

4.3.1.1.3 Kapitalové piijmy
Kapitalové pfijmy predstavuji zanedbatelnou ¢ast pfijmi obecniho rozpoctu. Patii
sem piijaté dary a ptispévky na pofizeni dlouhodobého majetku a ptijmy z prodeje akcii a

majetkovych podila.
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Graf 5 SloZeni kapitalovych piijmi obce Uher¢ice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny tucet obce Uhercice v letech 2012-2016

V obci Uher€ice za sledované obdobi tvorily kapitalové piijmy pouze v podobé
pfijmi z prodeje pozemkil. V roce 2015 tvofili 1 pfijaté dary na pofizeni majetku.
V kazdém roce se jednalo pouze o drobné ¢astky v pruméru okolo 50 000 K¢&. Byly

prodany pouze malé pozemky.

4.3.1.2 Vydaje obce

Vydaje miizeme délit do dvou hlavnich skupin, na investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje.
Obec Uher¢ice vykazuje pfevazné vydaje neinvesti¢ni (bézné), které prevazuje ve vétSiné
municipalit. Mezi takové vydaje patii platby, které se opakuji a také sluzby. Tyto
prostiedky obec vyuziva na opravy a udrzovani komunikaci, chodnikil, osvétleni, opravy
budov a také se vyuzivaji na platy zaméstnanct obce. V nésledujicim grafu mizeme vidét

vyvoj skute¢nych vydaji obce Uhercice v letech 2012-2016.

30



Graf 6 Vyvoj vydaji obce Uhercice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Z grafu miizeme vycist, ze nejvyssi vydaje obec vykazala v roce 2015, kdy presahly
30 milioni K¢&. MiiZzeme sledovat postupny stoupajici trend. V roce 2015 je patrné vysoké
vychyleni, které bylo zplsobenou velkou zakazkou, ktera byla v tento rok realizovéna.
Jednalo se o vystavbu tini a mokiad u Ruky. Poté naklady zase prudce klesly, az pod
hranici roku 2014 a to o 16 248 503,72 K¢ na 14 893 732,42 K¢. Mezi rokem 2012 a 2013
bylo zvySeni nejmensi, a to pouze o 1 727 474,07 K¢. Dalsi rok bylo zvySeni byl trikrat

vys§i, 0 5493 307,05 K¢.

Tabulka 5 SloZeni vydaji v obci Uhercice v letech 2012-2016

2012

2013

2014

2015

2016

Bézné vydaje

9302 574,23

11 384 740,30

10 554 224,78

20372 952,52

13 505 858,18

Kapitalové vydaje

807 102,00

451 410,00

6 776 232,57

10 769 236,62

1 387 874,24

Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Z tabulky je zifejmé, ze bézné vydaje tvori vétsi Cast celkovych vydaji obce
Uhercice. V priméru maji bézné vydaje zastoupeni 76,33 % z celkovych vydaji. Nejvétsi
rozdil mizeme vidét v roce 2016, kdy bézné vydaje prevysuji kapitalové o 12 117 983,94
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K¢&. Je to zplisobeno tim, Ze bézné vydaje predstavuji vétSinu polozek v rozpoctu obce,
které se neustale opakuji. V obci Uhercice tyto vydaje byly kazdy rok pirevazné pouzity na
opravu komunikaci a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod. Za to kapitdlové vydaje byvaji
ojedinélé. Patii sem napiiklad investicni ndkupy nemovitosti nebo pozemki, tyto transakce

provadi obce nepravidelné.

Graf 7 SloZeni vydaji obce Uhercice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Jak miZeme vidét na vySe uvedeném grafu, béZné vydaje jsou kazdy rok vySsi nez
bézné. V letech 2012,2013 a 2016 ptredstavuji zanedbatelnou ¢ast. Pouze v letech 2014 a
2015 maji vyznamny podil. Toto velké vychyleni bylo zplisobenou rozsdhlou opravou

komunikaci a ¢iSténim odpadnich vod.

43.1.2.1 Bé&zné vydaje

v v

Jednd se o vydaje, které se neustale opakuji a jsou potiebné pro hlavni chod obce (chod
obecniho ufadu, matetské a zékladni Skoly apod.).
Vétsi skupina béznych vydaji ma povahu ndrokovanych mandatornich vydaji

(obligatornich). Tyto vydaje je nutno zabezpecit, jelikoz jsou upraveny zdkonem, napiiklad
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zékonem o Skolni dochazce, zdkonem o poskytovani vefejné zdravotnické péce atd. Patii
sem také kvazimandotorni vydaje, které jsou podlozené smlouvami (splatky dluhové

sluzby). Mezi mandatorni vydaje patii obzvlasté nékteré druhy penéznich transferd. [14]

Graf 8 Vyvoj béznych vydaju v obci Uhercice v letech 2012-2016

25000 000,00 W Bézne vydaje
20 000 000,00

1500000000 858,18
1138474030, __ | /. “u

10 554/224,78
0302 574,23

0 000 000,00

Bézné vydaje

500000000

ROK

Zdroj: Zavéreény ucet obce Uhercice v letech 2012-2016, vlastni zpracovani

Bézné vydaje maji v obci Uhercice ma nejisty trend. Kazdoro¢né se trend obraci.
Mezi rokem 2012 a 2013 je pozorovan rust o 2 082 166,07 K¢&. Dalsi rok je pokles o
830 515,52 K¢. V roce 2015 je pozorovan nejveétsi rast a to 9 818 727,74 K¢, to je 0 51,81
%. T tomto roce je také nariist proti prvnimu sledovanému roku o 11 070 378,29 KC¢.

Posledni rok je pro zménu zaznamenan velky pokles o 6 867 094,34, coz je pokles o 33,71
%.

4.3.1.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou zdrojem financovani dlouhodobych investi¢nich ptilezitosti,
které jsou zpravidla urceny jako investice k drzeni na dobu delsi nez jeden rok. Jedna se o
jednorazové investice a jsou pouzity na financovani konkrétni investice ve vefejném
sektoru. Z takového hlediska jsou neopakujici. Mohou se také pouzit na splaceni

investi¢niho Gvéru nebo splaceni pij¢ek z emise stiednédobych a dlouhodobych cennych
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papirt v pifipadech, kdy je investice ve vefejném sektoru pofizovdna i z navratnych

finan¢nich prostiedku. [14]

Graf 9 Vyvoj kapitalovych vydaji v obci Uhercice v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet obce Uhercice v letech 2012-2016, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze kapitalové piijmy kolisaji. V letech 2012 a 2016 jsou skoro na
stejné hodnoté, rozdil mezi nimi je jen néco malo pies 0,5 mil. KE. V roce 2013 je
zaznamenana nejmensi hodnota kapitadlovych vydaji, a to pouze na tirovni 451 410 K¢.

V roce 2013 kapitalové vydaje prudce stoupaly az do roku 2015. V roce 2016 pak zase
prudce klesly 0 9 381 362,38 K¢.

4.3.1.3 Monitoring hospodafeni obce dle ministerstva financi

Ministerstvo financi, na zakladé usneseni vlady z roku 2008, provadi monitoring
hospodareni obci. Tento monitoring provadéji za pomoci Sestnacti informativnich a dvou
monitorujicich ukazateli. Na zakladn¢ dalsiho ustanoveni vlady z roku 2004 o regulaci
zadluZeni obci a kraji, monitoruji obce pomoci ukazatele dluhové sluzby. Tato opatieni
maji vést k véts§i obezietnosti obci pifi jejim hospodafeni se sveéfenymi vefejnymi

prostfedky. Takto ministerstvo kazdoro¢n¢ provadi vypocet soustavy informativnich a
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monitorujicich ukazatel (zkratka SIMU) vSech obci a prispévkovych organizaci jimi
ziizenymi a nasledné posuzuji vysledky vypoctu. Vychézi vzdy z udaji k poslednimu dni
ptislusného roku. Mezi informativni ukazatele patii napiiklad pocet obyvatel, celkovy
pfijem, Uroky apod. Do monitorujicich ukazateli patii naptiklad podil cizich zdroja

k celkovym aktiviim nebo podil zadluZenosti na cizich zdrojich. [15]

4.3.1.3.1 Celkova zadluzenost

Tabulka 6 Celkova zadluZenost obce Uher¢ice v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Cizi zdroje 11219 593 10 180 065 12 657 429 30019 195 | 30399955

Celkova 107639310 | 106 751 640 | 117288392 | 145097 884 | 146 898 413

aktiva

Podil 10,42 % 9,54 % 10,79 % 20,69 % 20,69 %

Zdroj: Zavéreény ucet obce Uhercice 2012-2016, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost je ukazatel, ktery nam tika, jak je obec zadluzena v poméru ke
svému celkovému majetku. Obec si v letech od 2012 do 2014 vedla docela dobte. Od roku
2015 vsak ukazatel strmé& vzrostl a dostal se az na 20,65 %, kde se drzi i v roce 2016.

Rizikova hodnota je sice az od 25 %, avSak toto ¢islo uz mize byt alarmuyjici.

4.3.1.3.2 Bézna (celkova) likvidita

Tabulka 7 BéZna (celkova) likvidita obce Uhercice v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Obé¢zna aktiva | 2542 105,9 1867911,79 | 6886 150,13 | 25456 491,31 | 27 499 794,31

Kratkodobé 1 544 000,25 671 063,19 963 367,09 | 24 429 028,44 | 22 932 118,38

zavazky

Likvidita 1,65 2,78 7,15 1,04 1,2

Zdroj: Rozvaha obce Uherc¢ice 2012-2016, vlastni zpracovani

35




Bézna likvidita se vypocita podilem obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl a fika
nam, jak je obec schopna kryt své kratkodobé zédvazky. Piijatelnd hodnota je v rozmezi 1,5
— 2,5 a mezi rizikové patfi hodnoty mensi nez 1. (www.mfcr.cz, 2015)

Doporucenych hodnot se obec drzela v roce 2012, nasledujici rok byla uz vic jak

v

nepatii mezi ty rizikové. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2014, kdy byla na hodnot¢ 7,15.

4.4 Zhodnoceni hospodareni mésta Hustopece

Tato kapitola se bude zabyvat zhodnocenim hospodafeni mésta Hustopece.
Ptedevsim piijde o analyzu pfijmt a vydajt v letech 2012-2016. Podklady pro tuto analyzu
mi byly poskytnuty na méstském tradé v Hustopecich. Jednalo se o zavérecné Ucty obce a

ucetnich zavérek ve vybranych letech.

4.4.1 Analyza rozpoc¢tu mésta v letech 2012-2016

Nasledujici analyza byla zpracovéana na zéklad¢ vykazi, které poskytlo mésto
Hustopece. Jedna se o zaveérené Ucty mésta Hustopece, rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
plnéni rozpoctu a ptehledu o penéznich tocich. Veskeré vykazy, z kterych je ¢erpano pro

ucely této prace jsou za obdobi let 2012-2016.

Tabulka 8 Schvalené prijmy a vydaje v K¢ mésta Hustopece

2012 2013 2014 2015 2016

Schvalené 139 303 000 115822000 | 118771 000 127 445 000 132 285 000

piijmy

Schvalené 202 666 000 112 645000 | 114 694 000 120 780 000 145 895 000
vydaje
Rozdil -63 363 000 3177000 4077 000 6 665 000 -13 610 000

Zdroj: Zavéreény ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

K upravé rozpoctu dochéazi vicekrat béhem roku. Mésto Hustopece se rozpocet
snazi dodrzet, ale Casto nastdvaji situace, které to nedovoli. Schvalené piijmy se drzi
v intervalu od 115 mil. K& do 139 mil. K¢&. Trend je nestabilni, mezi rokem 2012 a 2013
dochazi k vétsimu poklesu a to o 23,481 mil. K¢. Nasledné¢ dochazi k meziro¢nim

vzrastim v praméru o 5,49 mil. K¢. Co se tyCe vydaji, nejvyssi vydaje byly schvaleny
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v roce 2012, kdy byl predpokladany i nejvétsi schodek obecniho rozpoctu, a to v hodnoté
63,36 mil. K& Vroce 2013 az 2015 byl schvalen pfebytek. V roce 2016 to byl zase

deficitni rozpocet.

Tabulka 9 Skute¢né prijmy a vydaje v K¢ mésta Hustopece

2012 2013 2014 2015 2016

Skute¢né 148 433 000 | 140 009 168 171 659 144 163 291 000 177 996 000

piijmy

Skutecné 157 560 000 | 138 518 955 166 701 858 141 322 000 148 094 000
vydaje
Rozdil -9 127 000 1490 213 4 957 287 21 969 407 29902 000

Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Rozdil mezi schvalenymi a skuteénymi pfijmy byl v priméru 33,52 mil. K&.
Skute¢né ptijmy byly oproti schvalenym vzdy vyssi. Nejvétsi rozdil byl v roce 2015 a to
52,89 mil. K¢. Nejmensi rozdil byl v roce 2012 a to pouhych 9,13 mil. K¢. Obec ve vSech
letech, kromé roku 2012, vykazovala ptebytek. Nejvetsi prebytek byl zaznamenan v roce
2016 ve vysi 29,9 mil. K¢.

V roce 2012 byl vycerpan stiednédoby uvér ve vysi 10 986 tis. K¢ na pokryti
nakladii spojenych obnovou komunikaci na tzemi mésta HustopecCe. Zbyla ¢ast uvéru ve
vys$i 19 014 tis. K¢ byla docerpana v roce 2013.

V roce 2013 byly realizovany akce vodniho hospodéaistvi, jednalo se o kanalizace,
snizeni hladiny spodni vody a realizace vodovodni sit¢ vybranych ulicich. Prob&hla dalsi
etapa revitalizace paneldkového sidliste, byla zbudovana bezbariérova trasa od obchodniho

domu k nemocnici. Bylo zbudovéano détské htisté a dal$i multifunkéni hriste.

4.4.1.1 Pfijmy mésta

Piijmy v mésté Hustopece se déli do ¢tyt zékladnich skupin. Nejvetsi polozkou jsou
zpravidla danové piijmy, které tvoii nejvétsi cast vSech piijma jak obci, tak mést.
Nejmensi polozkou jsou kapitalové piijmy, které se vyznacuji svoji nestalosti a jedna se o

prilezitostni ptijmy. Dale ptfijmy rozdélujeme na nedanové a piijaté dotace.
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Tabulka 10 SloZeni prijmi v K¢ mésta Hustopece

2012 2013 2014 2015 2016
Daitové 64 282 000 80 748 107 87 702 589 87 873 091 95 088 000
piijmy
Nedatiové 23 637 000 23384 225 22 561 546 32268 725 43 526 000
pifjmy
Kapitalové 5445 000 2224 697 1161057 975 369 826 000
prijmy
Prijaté 55069 000 | 155821992 | 214500854 | 181264312 | 207 967 000
dotace

Celkem 148433000 | 262179 021 | 325926046 | 302381497 | 347 407 000

Zdroj: Zavéreény ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Graf 10 Vyvoj skute¢nych piijmu mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Graf ukazuje, ze vyvoj skute¢nych piijmid v mésté Hustopece je kolisavy. Mezi
rokem 2012 a 2013 pozorujeme mensi pokles zhruba o 8,42 mil. K¢. Nasledujici rok byl
pozorovan nejvetsi rust, a to o 31,65 mil. K& Mezi rokem 2014 a 2015 pozorujeme zase
mensi pokles a to o 8,37 mil. K& Posledni rok byl zaznamenan opét rist, a to o zhruba

14,71 mil. K¢.
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Graf 11 SloZeni piijmi mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Danové piijmy tvoii nejveétsi ¢ast vSech pfijmi mésta. Kazdy rok tvoii danové
pfijmy v priméru 51,9 % celkovych pfijmi mésta. V porovnani s obci Uhercice je to o0 6,1
% mensi podil na celkovych piijmech.

Nedanové piijmy maji postupny rostouci trend. Nejvice nedanovych piijmi bylo
v roce 2016, kdy byl na urovni 43,53 mil. K¢. Nejmensi troven byla zaznamenéana v roce
2014, kdy byly vykazany ptijmy v hodnoté 22,56 mil. K¢.

Kapitalové pfijmy tvoii zanedbatelnou ¢ast celkovych pfijmi. Kapitalové piijmy
jsou vykazany pouze v piipade, kdyz se prodala néjaka nemovitost, ¢i pozemek. Nejvice
kapitalovych piijma bylo zaznamenano v roce 2012, kdy bylo vykazéano 5,45 mil. K¢&.

U piijatych dotaci je zaznamenan vykyv v zavislosti na potiebach mésta. Nejvice
dotaci bylo pfijato v roce 2014 ve vysi cca 60,24 mil. K¢. Nejméné pak v roce 2013 ve
vys$i 33,65 mil. K&. V priméru byly ro¢né ptijaty dotace ve vysi 45,94 mil. K¢.

4.4.1.1.1 Danové piijmy

V roce 2012 bylo pInéni danovych piijmli na 99 %. V tomto roce mé&sto Hustopece

na danovych ptijmech ziskalo o cca 4,49 mil. K¢ vice nez v roce pfedchozim. Narust je
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ptedevsim z diivodu vyssiho vynosu odvodu vytézku z provozovanych VHP a TZ a také
vys§iho vybéru dan¢ z nemovitosti (vzhledem ke zméné legislativy). PInéni ostatnich dani
stagnuje, ptipadné je nizsi nez v predchozich letech.

Vroce 2013 byly danové piijmy oproti schvalenému rozpoctu po zmeénach
naplnény na 110 %. Toto pInéni nebylo o¢ekavano.

Danové piijmy byly vroce 2014 oproti schvalenému rozpoftu po zmeéndch
naplnény na 103,49 %. V roce 2015 to byly dokonce naplnény na 106 %. Stejné plnéni

bylo i v roce 2016. Tato plnéni predcila ocekavani.

Graf 12 SloZeni danovych prijmi mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

4.4.1.1.2 Nedaiové ptijmy

Nedanové piijmy byly vroce 2012 neplnény na 102 %. Odvody ptispévkovych
organizacich v tomto roce nebyly naplnény z diivodu neprovedené bankovni transakce od
Sportovniho zatfizeni mésta Hustopece. Tato ¢astka byla pfevedena nésledujici rok v lednu.
Nizsi plnéni bylo také u prondjmu pozemkl a ostatnich nemovitosti z divodu zpozdéni
plateb. Neuhrazené platby byly pfedmétem vymahani pohledavek. Dalsi nedanové piijmy
byly plnény pomérné linearn€, nékteré polozky byly lehce prekroceny.

V roce 2013 byly nedanové piijmy oproti schvalenému rozpoc¢tu naplnény na 108

%. U nekterych polozek nedanovych piijmi doslo ke konci roku k narGstu. Jednalo se
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naptiklad o polozky pfijmi z poskytovani vyrobkii a sluzeb a dale o polozky piijma
z prondjmi ostatnich nemovitosti, kde se projevily doplacené pohledavky z minulych let.

Nedanové piijmy vroce 2014 zaznamenaly pokles v plnéni rozpoctu oproti
schvalenému rozpoctu po zménach, a to pouze na 86,74 %. Hlavnim divodem bylo
necerpani navratné finanéni vypomoci zfizenym piispévkovym organizacim (Méstska
nemocnice Hustopece) ve vysi 3 mil. K¢, a tedy nebylo provedeno ani splaceni.

V roce 2015 byly naplnény na 97 %. V nékterych polozkach nedanovych piijmu
doslo ke konci roku k nariistu, naptiklad u pfijmt z poskytovani vyrobkt a sluzeb a ptijmu
z prondjmil ostatnich nemovitosti, kde se projevily doplacené pohledavky z minulych
obdobi. Dalsi podstatné navySeni je v polozce ,,sank¢ni platby pfijaté od jinych subjekta,
ktera obsahuje sankce za ptrekraCovani rychlosti pii prijezdu méstem (radary).

V poslednim sledovaném roce je zaznamendno plnéni na nejvyssi hranici a to 112
%. Vyznamnou polozkou zde byly sank¢ni platby ptijaté od jinych subjektt, které obdrzeli
ve vysi 17,2 mil. K¢.

Graf 13 SloZeni nedanovych piijmt mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani
4.4.1.1.3 Kapitalové piijmy

V roce 2012 bylo plnéni rozpoctu na 100 %. Nejvétsi objem tvorily platby za

prodané garaze, které byly na ucet mésta pievedeny v prvnich mésicich roku.
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V roce 2013 bylo plnéni téchto pfijmi na vysoké trovni a to na 198 %. Na
poslednim zastupitelstvu mésta byly schvaleny prodeje pozemkii. Realizace smluv byla
o¢ekavana az vroce 2014. Ze strany kupujicich vSak doslo k velmi rychlému zaplaceni,
coz se projevilo v pfekroCeni rozpoctovych piijmu.

Naésledujici rok bylo zaznamenano jedno z nejnizsich plnéni rozpoctu, a to na
pouhych 36,51 %. Piedpokladalo se, Ze se nové vzniklé akciové spolecnosti Méstské
zdravotnické centrum Hustopece prodd majetek v hodnoté 2 mil. K& Tento zamér vSak
nebyl realizovan.

V roce 2015 bylo plnéni na stile nizké hranici, pouhych 33 %. Diivodem byl
planovany pfijem cca 2 mil. K¢, ktery méstu jako zfizovateli nalezi po zruSeni akciové
spolec¢nosti Méstské zdravotnické zatizeni. Tento pifijem byl realizovéan az nésledujici rok.

V roce 2016 bylo plnéni na nejnizs$i hodnoté, a to pouze na 26 %. Duvodem je
skute¢nost, Ze schvalené prodeje pozemkl byly z ¢asti realizovany az v nasledujicim roce
2017.

Graf 14 SloZeni kapitalovych prijmi mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

4.4.1.1.4 Ptijaté dotace

Dotace byly vroce 2012 plnény na 92 %. Divoda bylo hned nékolik. Nékteré

z dotaci nebyly obdrzeny v daném roce a budou na ucet mésta poslany nasledujici rok.
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Meésto Cerpalo né¢kolik dotaci z opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, které
jsou Cerpany prubézné v prabéhu nékolika let. Nevycerpana ¢ast dotaci je predmétem
prvniho rozpoctového opatieni.

V roce 2013 bylo plnéni na 83 %. Nékteré z ptiznanych dotaci nebyly v roce 2013
poskytovatelem vyplaceny. V souladu s uzavienymi smlouvami je mésto miize Cerpat
nasledujici rok, a proto byly prostfednictvim rozpoctového opatieni piesunuty do
nasledujiciho roku.

Vroce 2014 bylo plnéni rozpoctu na 100,05 %. Nejvétsi objem dotaci tvoii
pfispévek vramci dotaéniho vztahu. Vyznamnou ¢asti jsou i dotace ze Statniho fondu
zivotniho prostiedi na ozelenéni meésta a dotace z evropskych zdrojii z operacnich
programt ,,Lidské zdroje a zaméstnanost*.

Rok 2015 byl v plnéni rozpoctu oproti predchozimu roku na niz8i urovni, pouze na
89 %. Neékteré z ptiznanych dotaci nebyly v tomto roce poskytovatelem plné vyplaceny.
V souladu s uzavienymi smlouvami je mésto muze Cerpat nasledujici rok, a proto budou
prostfednictvim rozpoctového opatfeni presunuty do ndsledujiciho roku.

V poslednim zkoumaném roce bylo plnéni ¢erpano na 100 %.

Graf 15 SloZeni prijatych dotaci mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani
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4.4.1.2 Vydaje mésta

Vydaje délime na dv€ hlavni skupiny. Na béZné (neinvesti¢ni) a kapitdlové
(investi¢ni) vydaje. VEtsi podil predstavuji bézné vydaje, kam patii napiiklad platby, které
se opakuji a sluzby. Jsou to prostredky, které meésto vyuzivd na opravu a udrzeni
komunikaci a chodnikli, anebo na platby zaméstnancii mésta. Nasledujici graf popisuje

vyvoj vydaji mésta Hustopece v letech 2012-2016.

Graf 16 Vyvoj skute¢nych vydaji mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze trend je kolisavy. Nejvyssi vydaje mésto vykazalo v roce 2014,
kdy byly ve vysi 166,7 mil. K¢. Nejmensi vydaje jsou zaznamenany v roce 2013, a to na
urovni 138,52 mil. K¢ Mezi rokem 2013 a 2014 také miZzeme pozorovat nejvyssi narast a
to 0 28,18 mil. K¢. Poté zase prudce klesly o0 25,37 mil. K¢ na 141,32 mil. K¢. Nakonec
byl v roce 2016 pozorovan mirny narist o 5,77 mil. K¢. V roce 2012 byly vydaje na
157,56 mil. K¢, dalsi rok poklesly o 19,04 mil. K¢.
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Tabulka 11 SloZeni vydaji mésta Hustopede v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Bézné vydaje | 110942000 | 110014 813 | 133409189 | 102974 335 | 116 547 655

Kapitalové 46 618 000 28 504 142 33 292 669 38 347 665 31 546 345

vydaje

Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze bézné vydaje predstavuji vétsi ¢ast celkovych vydajii mésta.
V pruméru maji bézné vydaje 76,3 % zastoupeni na celkovych vydajich. Nejvetsi rozdil
muzeme pozorovat v roce 2013, kdy byl rozdil mezi kapitalovymi a béznymi vydaji 100,12
mil. K¢&. Tento rozdil je zplisoben tim, ze bézné vydaje zahrnuji vétsi cast polozek

v rozpoctu mésta. Jedna se o vydaje, které se neustale opakuji.

Graf 17 SloZeni vydaji mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Z grafu je jasné, Ze béZzné vydaje jsou kazdy rok mnohokrat vyssi nez kapitalové.
Kapitalové vydaje kazdy rok kolisaji kolem stejné hodnoty. Nejvyssi kapitalové vydaje

byly zaznamenany v roce 2012.
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4.4.1.2.1 Bézné vydaje

Bézné vydaje d€lime na neinvestiéni pujcky, ndkupy a transfery. Predstavuji
pfevazné vydaje, které se neustdle opakuji a jsou nutné proto, aby obec, mésto ¢i jeji

ptispévkové organizace kazdodenné fungovaly.

Graf 18 Vyvoj béZnych vydaji mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavéreény ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Trend béznych vydaji ve mésté¢ Hustopece je nestabilni. Mezi rokem 2012 a 2013
sledujeme mirny pokles o zhruba 927 tis. K¢&. Nasledujici rok je strmy vzrast o 23,4 mil.
K¢&. V roce 2015 je pro zménu pozorovan hluboky pokles, az pod uroven roku 2013.

V roce 2016 je opét vzrast o 13,57 mil. K¢.

V roce 2012 byly bézné vydaje byly naplnény na 89 %. NevycCerpané prostiedky,
na které byly uzavieny smlouvy, byly v ramci 1.rozpoctového opatieni piresunuty do roku
2013.

PteCerpani rozpoctu v béznych vydajich bylo pouze u organizacnich jednotek na mistni
komunikace. V prosinci vyla provedena uhrada za opravu ve vysi 689 tis.K¢, se kterou
bylo ptiivodné pocitano v kapitdlovych vydajich. V roce 2013 byly bézné vydaje naplnény
na stejny pocet procent. V nasledujicim roce plnéni mirné¢ pokleslo na 87,05 %. V roce
2015 bylo plnéni jest¢ o trochu niz§i nez v predchozim roce, a to na pouze 86 %.

V poslednim sledovaném roce opét vzrostlo na 92 %.
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4.4.1.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje predstavuji dlouhodobé vydaje. Jsou urceny pro dlouhodobé
investice, s délkou drzeni vétsi nez jeden rok. Jsou pouzity pro konkrétni investici ve

vetejném sektoru a nemaji opakujici se tendenci. (Pekova, 2008)

Graf 19 Vyvoj kapitalovych vydaji mésta Hustopece v letech 2012-2016
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Zdroj: Zavéreény ucet mésta Hustopece, vlastni zpracovani

Vroce 2012 nedoslo v kapitalovych vydajich k piekroCeni u zadné polozky.
Naopak spousta akci nebyla dokoncena a byla v ramci 1. rozpoctového opatieni prevedeny
do nésledujiciho roku.
Nasledujici rok bylo plnéni kapitalovych vydaji pouze na 61 %. Ve stejném roce byly
mimo jiné realizovany akce vodniho hospodafstvi, a to nova kanalizace na vybrané ulici a
sniZzeni hladiny spodni vody v urCité ¢asti mésta.
Byl zakoupen a instalovan parkovaci automat a probchla dal$i etapa revitalizace
panelakového sidlisté. Také bylo ziizeno ptfedSkolni détské hiisté a dalsi multifunkcéni
hriste.
7 0OdPa 3111 piedskolni zafizeni bylo zbudovano détské hiiste, dalsi multifunkEni hiiste.

V roce 2014 bylo plnéni kapitalovych vydaji na 73,33 %. V dalsim roce bylo

Vv

pouze na 56 %.
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4.4.1.3 Monitoring hospodateni mésta dle ministerstva financi

Jak je uvedeno v piedchozi kapitole, Ministerstvo financi provadi monitoring
hospodateni obci, za G¢elem regulace zadluZeni obci a kraji. Vyuziva k tomu informativni
a monitorujici ukazatele. Toto pozorovani ministerstvo provadi kaZzdoro¢né¢ a jeho
vystupem je vypocetni soustava (SIMU), které mezi sebou porovnavaji. Do téchto
ukazatelli patii naptiklad pocet obyvatel, celkovy piijem, ukazatel zadluZenosti apod.

(www.mfcr.cz, 2015)

4.4.1.3.1 Celkova zadluzenost

Tabulka 12 Celkova zadluZenost mésta Hustopece v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Cizi zdroje 80 193 189 70 877 341 93 542 812 80 435 408 85426417

Celkova 679771937 | 639826465 | 727287289 | 770538093 | 785446 583

aktiva

Podil 11,8 % 11,08 % 12,86 % 10,44 % 10,87 %

Zdroj: Zavérecny ucet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani
Co se tyCe tohoto ukazatele, meésto HustopeCe si vede vcelku dobie. Za vSechny

pozorovand léta md mésto celkovou zadluZenost v priméru 11,41 %. PficemZ kolisani
mezi touto hodnotou je maximalné 1,45 %. Tento ukazatel se tedy pohybuje v intervalu od
10,44 % do 12,86 %. Nejvétsi rozdil je mezi rokem 2014 a 2015, kdy dochézi k poklesu o
2,42 %. Jelikoz rizikova hodnota zacina az na 25 %, mésto Hustopece si z tohoto pohledu

vede velice dobfe.

4.4.1.3.2 Bézna (celkova) likvidita

Tabulka 13 BéZna likvidita mésta Hustopece v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Obézna 50 760 293 53 905 942 &1 906 425 94 228 706 98 337 143
aktiva

Kratkodobé | 23 689312 | 26 184882 | 29261 685 | 19427872 | 22648 277
zéavazky

Likvidita 2,14 2,06 2,8 4,85 4,34

Zdroj: 1 Zavérecny cet mésta Hustopece 2012-2016, vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity nam fik4, jako moc je obec schopna dostat svych kratkodobych

zéavazkli. Vypocita se jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkli. Mluvime pouze
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o bézné likvidite. Idealni hodnoty se pohybuji od 1,5 do 2,5, pti¢emz rizikové hodnoty jsou
mensi nez 1. (www.mfcr.cz, 2015)

Od roku 2012 do 2013 si mésto Hustopece udrzuje tento ukazatel na urovni néco malo
ptes 2 %. V roce 2015 tato hodnota vzroste o 2,05 % na hodnotu 4,85 %. V poslednim
sledovaném roce o néco malo klesla na hodnotu 4,34 %. Jak muzeme vidét, mésto

Hustopece bylo na trovni doporuc¢enych hodnot pouze v letech 2012 a 2013.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky ankety

V této kapitole jsou shrnuty vysledky anketniho Setfeni. Tohoto Setfeni se zi€astnilo
celkem 111 obcanti zobce UherCice a mésta HustopeCe. Nasledujici kapitoly jsou

strukturovany podle otazek. Kazda kapitola je prave jedna otazky.

5.1.1 Vase pohlavi?

Graf 20 RozloZeni pohlavi i¢astniki anketniho Seti‘eni v obci Uhercice a mésté Hustopece

40 B Hustopete
B Uhertice

30

Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku se dohromady ztcastnilo 111 obcanii. 63 z
nich pochézi z Hustopeci, z toho 25 jsou muzi a 38 Zeny. Zbylych 48 bydli v Uher¢icich.

Zde se respondent déli na 17 Zen a 31 muzt. Zucastnilo se vice muzt.
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5.1.2 Jaky je V4§ vék?
Graf 21 Struktura véku zaucastnénych v obci Uhercice a mésté Hustopece

25 B Hustopete

B Uhertice

Do18let 1925let 26-40let 41-50let 5160 Vicene 60 let
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z hlediska véku bylo nejvice respondenti ve veku 19 — 25 let, presnéji v

Hustopecich 23 a v Uhercicich 19. Nejméné naopak nad 60 let, a to dohromady pouze 7.

To mohl zapfi€init fakt, ze dotaznik se vypliioval online a posilal se zpét pomoci internetu.

5.1.3 Jak dlouho dobu bydlite ve Vasi/Vasem obci/mésté?
Graf 22 Struktura délky bydlisté uc¢astniki v obci Uhercice a Hustopede

30 B Hustopete
B Uhertice

Ménénezrok 1-5 let 6-10 let 11-15 let 16-20 let Vice nez 20 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U této otazky vyrazné presahovala odpovéd’ 6 — 10 let u obou obci. V Hustopecich
je takovych obyvatel 26, v Uher¢icich 21. Vice nez 20 let jich v obou obcich bydli
pomérné malo, a to jen 10. Ve vice nez dvojnasobném poctu v poméru s druhou obci tuto
moznost zvolili respondenti z Uhercic. JeSté¢ méné jich je vSak u odpovédi 16 — 20 let,
presnéji 9. Zde je skore téméf vyrovnané, 5 z Hustopeci a 4 z Uher¢ic. Moznost nejkratsi

doby, méné nez rok, zvolilo v Hustopecich 8 respondentii, v Uhercicich pouze 3.

5.1.4 Jaké je Vase povolani?

Graf 23 Struktura ekonomického postaveni v obci Uhercice a mésta Hustopece

Uhercice Hustopece

Jiné Jiné

Student

Duchodce Stuqem Duchodce
Nezaméstnany 0osvC y

Zaméstnanec Zaméstnanec

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejcastéjsi odpoveéd byla v obou obcich zaméstnanec. V Hustopecich jich bylo 28, v
Uherc¢icich pak 19. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli student. Téch bylo opét vice v
Hustopecich, 28, ale to mohlo byt zapfi¢inéno celkové vysSim poctem respondentll z
uvedené obce. Zadny nezaméstnany se mezi respondent z Hustope¢ nevyskytoval, pouze
jeden byl mezi obyvateli Uhercic. V invalidnim dichodu byl v Hustopecich jeden ¢lovek,

na matefské dovolené 4. V Uhercicich byli 2 na rodicovské dovolené.

5.1.5 Jakého vzdélani jste dosahl/a?

Graf 24 Struktura vzdélani ucastnika v obci Uher¢ice a mésta Hustopece

Uherdcice Hustopece

Zakladni Zakladni

Vysokoskolské

Py 7(A) Vy Skolske . L
Vyuceny(a) Vysokoskolské Vyuteny(a)

Stredni skola s

Vyssi odborné

Stredni skola s

Vyssi odborné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvice respondentti z Hustopeci, 21, dosdhlo vysokoskolského vzdélani. U této
otazky nedoslo ke shodé, protoZze v Uherc¢icich bylo nejvic GspéSnych absolventl stfedni
Skoly. Téch bylo presné 15. V obou obcich byla nejméné Casta odpoveéd’ zékladni vzdélani.
Tu zvolilo v Hustopecich 6 osob, v Uhercicich polovina tohoto poctu. Vyssi odborné a

stitedoskolské vzdélani melo stejny pocet lidi.

5.1.6 Je pro Vas finan¢ni hospodareni Vasi/VaSeho obce/mésta diilezité?

Graf 25 Struktura odpovédi na otazku o finanénim hospodaieni obce/mésta
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Ne Ano
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Zdroj: Vlastni zpracovani

U této otazky byla spiSe negativni odezva. Obyvatelé Hustope¢ i Uhercic se
priklanéli spiS k odpovédi, ze hospodateni jejich obce pro n€ neni dilezité. V Hustopecich
byla nejfrekventovanéjsi odpovéd’ spisSe ne, v Uhercicich to pak bylo o jednu osobu ne. A
pravé pii posledni odpovédi doslo k vyrazné neshod¢. Pouze 3 respondenti z Hustopec

zvolili tuto odpoveéd’, zatimco v Uherc€icich byla nejcastéjsi, byla zvolena 18krat.

5.1.7 Pokud ano, jak se o situaci informujete?

Graf 26 Struktura odpovédi na otazku, jak se ucastnici informuji o situaci v obci/mésté

Hustopece
Uhercice

Jiné Webové str. obce

Weboveé str.

Pfimo ze

Z Uredni desky Piimo ze -

Z Gredni desky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka se tykala pouze 39 respondentt, kteti v té piredchozi zvolili odpovéd

“ano”/’spiSe ano”. Nejvice z obou obci se informuje z ufedni desky, 15 z Hustopeci a 7 z
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Uher¢ic. Prekvapivé pomérné vysoky pocet ziskava informace ze zasedani zastupitelstva, a
to presne 9 lidi dohromady. Jako jiny zdroj informaci byla pouze v Hustopecich uvedena

konverzace s ostatnimi ¢i osobné na obecnim ufadeé.

5.1.8 Zménili byste néjak zpusob, jakym Vase obec/mésto hospodaii?

Graf 27 Struktura odpovédi uc¢astniku na otazku, jak by zménili zptsob, jakym obec/mésto hospodari

Uhercice
Hustopece

Ano

Spise ano
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde se potvrzuje, ze pouze malo obyvatel se opravdu zajima o chod a ¢innost obce.
Dohromady 76 lidi z celkového poctu 111 odpovedélo, Ze nevi, jestli by néjakym
zpusobem zmeénili hospodaieni obce. Nulova odpovéd’ byla pouze v Uhercicich a to v
ptipad¢ zaskrtnuti “ne”. “Ano”/’spiSe ano” zvolilo z Hustopeci dohromady 11 lidi, z

Uher¢ic 9.

5.1.9 Pokud (spiSe) ano, napiSte proc.

Nejvice respondentll z Hustopeci zde uvedlo, Ze nesouhlasi s tim, jak vedeni obce
nakléda se ziskanymi dotacemi. Nesouhlasi s projekty, do kterych investuji a mysli si, Ze je
mnoho oblasti, které by tyto finance uzily mnohem efektivnéji a vyrazné by pfispély k
rozvoji obce.

V Uher¢icich by podle respondentl bylo nejvice potieba opravit ¢i nové zbudovat

prostory pro volnocasové aktivity.
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5.1.10 Jak ¢asto navstévujete zasedani zastupitelstva obce/mésta?

Graf 28 Struktura odpovédi na otazku, jak ¢asto navStévujete zasedani zastupitelstva obce/mésta

Uhercice Hustopece

Ziidka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska vytizenosti dneSni doby a snadnému a pohodInéjSimu ziskani informaci
z jinych zdroji neni viibec prekvapivé, ze valna vétsSina vSech nikdy nenavstivila zasedani
zastupitelstva. VZdy se ho ucastni dohromady pouze 4, a to 3 v Hustopecich a 1 v

Uherc¢icich. Pocet téch, kteti ho navstivi pouze ziidka, je vyrovnany, 10 v obou obcich.

5.1.11 Souhlasite se sestavovanim rozpoctu obce/mésta z hlediska zohlednéni
prioritnich potreb, co se jejiho rozvoje tyce?

Graf 29 Struktura odpovédi ucastniku na otazku o sestavovani rozpoctu obce/mésta

Uherdice Hustopece

Ano

. Spiseano

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde opét vétSina obyvatel nevédé€la, a to presné 72 ze zucastnénych. Pocetné se
odpovédi lisily nejvice hned u prvni moznosti, kde “ano” zvolilo 13 obyvatel Hustopec a z
Uhercic pouze 2. Odpovédi “ne”/’spiSe ne” vybral stejny pocet Hustopecanti, a to v
kazdém ptipad€ 5. Nejméné volenou odpovedi v Hustopecich bylo “spiSe ano”, zatimco v

Uhercicich se se 7 vybranymi jednalo o druhou nejfrekventovanéjsi odpoved..
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5.1.12 Zménil/a byste néco na sou¢asném vedeni obce/mésta?

Graf 30 Struktura odpovédi ucastniki na nazor o vedeni obce/mésta

Uhercice Hustopece
A Ano Ann
Nevim > Nevim B Ano
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L eEEE s
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- _ Spisene

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde se odpovédi diametralné liSily. 18 lidi by jist€é zmeénilo soucasné vedeni
Hustopeci, naopak jen 2 obyvatelé by tak ucinili v Uherc¢icich. Velky pocetni rozdil opét
nastal u odpovédi “spiSe ne”, ktera byla s poctem 23 nejcastéjsi odpovédi mezi
respondenty z Uher¢ic. V Hustopecich ji oznacilo pouze 6 lidi. Dohromady 28 obyvatel

obou obci uvedlo, Ze nevi, zda by na vedeni obce néco zménili.

5.1.13 Vyberte oblast, ktera by méla dle Vaseho nazoru byt vice financovana:

Graf 31 Struktura odpovédi ucastniki na nazor ohledné financovani obce/mésta

Uhercice

Jiné

. Kultura

Bezpetnost 4
Infrastruktura

Hustopece

Bezpecnost
3 Kultura

Rozvoj sportu

Rozvoj sportu y
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice obyvatel Hustopeci by vlozilo vice finance do infrastruktury mésta, coz je
v souladu s ostatnimi odpovéd’'mi. 15 z nich by se zaméfilo spiSe na rozvoj zdravotnictvi,
12 by investovalo do kulturniho Zivota mésta. Pokud se pomine fakt, Ze nikdo neuvedl jiné
oblasti, nejméné potiebné zmény by mély nastat v ramci bezpecnosti mésta.

V Uher¢icich by se 16 z dotdzanych zaméfilo na zlepSeni Skolstvi. 10 z nich by vice

rozvijelo sportovni aktivity a 7 zdravotnictvi. Pouze 1 ¢lovék by zlepsil bezpecnost obce.
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5.1.14 Myslite, Ze je vyuziti financi z dota¢nich programii ze strany obce dostacujici?

Graf 32 Struktura odpovédi uc¢astniki na nazor ohledné dotacnich programi obce/mésta

Uhercice Hustopece

ANo Ano

Spisene  Nevim
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r"\ e

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde souhlasilo 11 lidi z Hustopec a 6 z Uhecic. 14 Hustopecanli mélo jisté vyhrady,
v kontrastu s ¢imz byli 3 respondenti z Uher¢ic. VyloZené¢ nesouhlasilo 7 obyvatel
Hustope¢ a 4 z Uhercic. Nejcastéjsi odpoveédi zde opét bylo “nevim”, kterou oznacilo

dohromady 66 zic¢astnénych.

5.1.15 Mate néjaké piipominky k hospodareni obce? Napi. napady ke zlepSeni?

Obsahlejsi pripominky uvadéli spiSe obyvatelé Hustopeci, coz znaci, ze lidé z
Uher¢ic jsou s vedenim jejich obce pomérné spokojeni. Jak jiz bylo zminéno nekolika
respondenty, investovali by pouze do prostor pro volnocasové aktivity.

Naopak obyvatelé¢ Hustopeci méli vice napadii ke zméné hospodareni obce. Nejvice
se vyskytovaly navrhy ke zfizeni podniku pro mladé v blizkosti Dukelského namésti.
Podobny podnik zde dfive fungoval, ale z riznych divodd byl uzavien. VétSina
respondentll pod 26 let si mysli, Ze je to velka nevyhoda mésta, jelikoz neni moznost se
vecer v klidu sejit ve vetsi skupiné lidi.

Nekteti také uvedli, Ze velkym nedostatkem je mélo parkovacich mist v obytnych
castech mésta. Lidé jsou nuceni stat s vozidlem pfed domem, a to byva pficinou

komplikace provozu.
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5.2 Zhodnoceni vysledku a doporuceni

5.2.1 Obec Uheréice

Na zéklad¢ provedené analyzy hospodatfeni obce Uhercice bylo zjisténo, ze obec
kazdy rok vykazuje pomérn¢ vysoky piebytek rozpoctu. Tento piebytek je kazdy rok
pouzit vrozpoCtu pro nasledujici rok. Obec je kazdy rok podrobena kontrole o
prezkoumani hospodateni obce podle zdkona ¢. 420/2004 Sb., o ptezkoumani hospodateni
USC a DSO pracovniky odboru kontrolniho a pravniho-oddéleni pfezkumu obci Krajského
ufadu Jihomoravského kraje. V Zadném ze zkoumanych obdobi nebyly zjiStény Zadné
chyby ani nedostatky.

Z analyzy hospodafeni obce UherCice je jasné, ze danové piijmy piedstavuji
nejvetsi polozku celkovych pfijmi obce. Dale obec Cerpa hodné dotaci. V uplynulych
letech byly tyto dotace pouzity napiiklad na opravy a nové vystavby kanalizaci, a také na
opravu komunikaci. Obec se snazi maximaln¢ vyuzivat dotacnich ptileZitosti.

Vzhledem k vysokym piebytkiim rozpoctu obce, by se mohlo zdat, Ze obec
nevyuziva plny potencial investi¢nich ptilezitosti.

Ptilezitosti, které obec ma pro zlepSeni svého hospodafeni, je mnoho. Nejvétsi
potencial je vidét ve zvyseni vodného a sto¢ného. Vodné v obci Uhercice stoji 43,70 K¢,
pricemz pramér pro okres Bieclav je 94,88 K¢. Dale navrhuji zvednout vysi poplatku ze
pst, ktera je v obci na velmi nizké urovni. Poplatek ¢ini pouze 50 K¢ na jednoho psa za
rok. Podle mého nazoru by se tento poplatek mohl zvysit az o 100 K¢.

Na zaklad¢ vyplnénych dotazniki je mozné usoudit, Ze jsou obyvatelé Uhercic
pomérné¢ spokojeni s vedenim obce. Navrhovali pouze vybudovani prostor pro
volnocasové aktivity a zlepSeni organizace pohostinstvi. Mistni infrastruktura neni na pfilis
vysoké trovni, coz by dle vice respondentti mélo byt v budoucim pldnu obecniho vedeni

na rozvoj obce.
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5.2.2 Mésto Hustopece

Provedenou analyzou se zjistilo, Ze mésto Hustopece vyuziva plny potencial svého
rozpoctu. Sledovanym obdobim byla 1éta 2012-2016. V roce 2012 mésto dokonce dosahlo
schodku ve vysi néco malo pfes 9 mil. K¢. Nasledujici roky se vSak datilo dosahovat
mirného prebytku.

Mésto Hustopece ma, stejné jako obec Uherc¢ice €i jiné municipality, nejvetsi
pfijem z dani a nasledné z dotaci. Ty se snazi pln€ vyuzivat pro rozvoj své obce. Kazdy rok
jsou dotace Cerpany skoro na maximum. Pokud se transferové platby nevyuziji na sto
procent v dany rok, je to zpisobenou tim, zZe se dany projekt nestihl zrealizovat.

Navrhy na zvySeni pfijmi mésta jsou nasledujici. ZvySeni najmu méstskych byta
z aktualnich 44 K¢&/m2 na 50 K¢&/m2. JelikoZz mésto vlastni znacny pocet bytil, znamenalo
by to pomérné vysoky narust.

Z anketniho Setfeni se zjistilo, Ze vétSina obyvatel Hustopeci je spiSe nespokojena
s vedenim obce. PiedevSsim s tim, jak nakldd4d s finan¢nimi prostiedky, dotacemi a
majetkem celkove. VéEtSinove se shodli, Ze by primarné investovali do kulturniho rozvoje.
Dle jejich nazoru by bylo nejvice potieba zalozit seriézni podnik uréeny predevS§im pro
mladsi generaci okolo dvaceti let. Zminili, Ze podobny podnik jiz v minulosti fungoval, byl
ovSem z urcitych diivodii uzavien. Mnoho z nich také uvedlo, Ze velmi dilezitd je poloha,
idealn¢ pobliz Dukelského namésti.

Dale nekteti konstatovali, Ze v obytnych zénach je nedostatek parkovacich mist,
coz Casto zpusobuje dopravni komplikace a zna¢né€ to snizuje viditelnost na komunikacich,
tim padem 1 bezpec¢nost nejen fidicl, ale i chodcli. Podle jejich tvrzeni by se obec méla

aktivné snazit tento problém vyiesit.
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6 Zavér

Diplomova prace méla za cil zhodnotit hospodafeni dvou rlznych obci
nachazejicich se ve stejném kraji. Jedinym pozadovanym rozdilem byla velikost.
Zminéného zameéru se dosahlo za pomoci detailnich analyz pfijml a vydaji a nasledného
porovnani vysledkd. Zavér prace byl urcen vlastnim ndvrhiim na zlepSeni hospodaieni
danych obci. Jako podklady pro vytvoreni téchto navrhli poslouZzilo vyhodnoceni anketniho
Setieni.

Teoretickd ¢ast obsahuje dikladny popis vetejné spravy, déleni obci, samospravy
obci Ceské republiky, Fidicich postli ve vedeni obce apod. Dale jsou popsany zakladni
oborové pojmy vyskytujici se v praci.

Prakticka c¢éast zacind nejdiive popisem obce Uhercice, nasleduje obdobné
strukturovany popis mésta Hustopece. V analyze hospodafeni se nejprve vyskytuje
komparace celkovych pfijmt a vydaji. Néasledny rozbor jednotlivych pifijma a vydaji a
soucasn¢ prub¢éh jejich vyvoje je zaloZzen na vykazech z obdobi 2012-2016.

Na zékladé rozboru rozpoctu bylo zjisténo, ze obec UherCice vykazuje kazdy
sledovany rok piebytek rozpoctu. Nejvyssi schodek byl v roce 2015, kde byly pfijmy ve
vysi 33 154 334 K¢ a vydaje ve vys$i 31 142 236 K¢. Tim vznikl pfebytek rozpoctu ve vysi
2 012 098 K¢. Tento ptebytek vznikl z davodu piijeti vysoké dotace na realizaci Tni u
Ruky za 5 550 410 K&, realizaci USES Mokiad za 5 398 371 K& a na vysadbu USES
v hodnot¢ 9 399 533 K¢.

Z analyzy pfijmu je patrny nestaly trend. Je to z ditvodu vysoké dotace, kterou obec
pfijala vroce 2015. Rozdil v porovnani s minulymi lety tu byl markantni. Oproti
pfechozimu roku vzrostly pfijmy o 13 526 340 K¢&, nasledujici rok naopak klesly o
16 010 483 K¢&. Nejvetsi polozku piedstavuji danové prijmy, které kazdy rok postupné
rostou. Nedanové piijmy kolisaji a kapitdlové ptijmy, které predstavuji nepatrnou Cast
pfijmi rozpoctu, se roéné meéni pouze v desitkach tisic korun.

Vydaje mély podobny trend jako piijmy. Nejvyssi vydaje méla obec v roce 2015,
kdy doséhly 31 142 236 K¢. V tomto roce, mimo jiné, prob&hla také modernizace sbérného
dvora, ktera stala 2 824 410 K¢. Ve vSech zkoumanych letech pfevazovaly bézné vydaje
nad kapitalovymi.

Na zaklad¢ informativnich a monitorujicich ukazateli se posuzoval podil cizich

zdroju na celkovych aktivech a celkova likvidita obce. U ukazatele celkové zadluzenosti si
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obec vedla dobte. Od roku 2012 do roku 2014 se ukazatel drzel na stejné urovni. Od roku
2015 vzrostl jedenkrat, ale porad se drzi na ptijatelné urovni. Co se tyce likvidity, krome
roku 2014 se obec drzi v pfijatelném intervalu. V roce 2014 byla likvidita nejvyssi a
dosahovala vyse 7,15.

Me¢ésto Hustopece hospodarilo také s prebytkovych rozpoctem, pouze v roce 2012
mélo rozpocet schodkovy. Tento schodek ¢inil 9 127 000 K¢&. Nasledujici 1éta vSak
dosahovala piebytkového rozpoctu a kazdy rok tento prebytek nartstal. Nejvyssi byl v roce
2016, kdy doséahl 29 902 000 K¢.

U pifijm ve mést€¢ Hustopece, stejné¢ jako v obci Uhercice, pfevazovaly danové
pfijmy. Dalsi vyznamny podil pfedstavovaly pfijaté dotace a nasledovaly nedanové piijmy.
kolisavy trend. Nejvyssi byly v roce 2016, kdy dosahovaly vyse 177 996 000 K¢.

Skute¢né vydaje mély ve mésté Hustopece podobny trend jako piijmy. NejvySsi
vydaje dosahovaly v roce 2014, kdy dosahovaly 166 701 858 K¢&. V tomto roce bylo hodné
vydajii v oblasti Pée o vzhled mésta a vetfejnou zelen. Dalsi vysokou polozkou byla
¢innost mistni spravy.

Co se ty€e informativnich a monitorujicich ukazateli, tady si mésto Hustopece
vedlo u ukazatele celkové zadluzenosti Iépe nez obec Uhercice. V priméru dosahovala
hodnoty 11,41 % a vykyvy byly nepatrné. U likvidity na tom bylo mésto Hustopece o néco
hai. Pouze v letech 2012 a 2013 se drzela doporucenych hodnot. Od roku 2014 tato
hodnota stoupala a v roce 2015 byla na nejvyssi hodnot¢ 4,85.

Obéma uzemnim samospravam bylo doporuceno vice investovat a zvysit poplatky,
pfipadné nijemné. Obec Uhercice by méla zvysit poplatek ze pst, ktery je symbolickych
50 K¢. Mésto Hustopece by mohlo zvysit cenu prondjmu u méstskych bytt. Uz pii zvySeni
z 44 K¢/m2 na 48 K&/m2 by doslo k vyraznému zvySeni piijmi.

Z anketniho Setfeni vyplynulo, Ze s vedenim municipality jsou vice spokojeni
obyvatelé obce Uhercice. Na své obci by da se fici nic neménili, pouze by investovali do
ziizeni prostor pro volnoCasové aktivity a zlepSeni Urovné pohostinstvi. Naopak
v HustopeCich se lidé priklanéli spiSe k nespokojenosti s vedenim mésta. Financni
prostfedky by pouzili na zfizeni nového podniku v blizkosti centra a vybudovéani vice

parkovacich mist.
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8 Prilohy

Anketa, ktera se tyka povédomi ob¢anii o hospodareni obce Uhercice a mésta

Hustopece.

Dobry den vazeni ob¢ané, prosim Vas o vyplnéni nasledujiciho dotazniku pro ucely
diplomové prace, kterd se nazyva Posouzeni urovné hospodaieni vybranych mést a obci.
Dotaznik je zcela anonymni a vysledky budou pouzity pouze pro tcely praktické ¢asti

Diplomové prace.

Vzdy vyberte jednu odpoveéd’ a zakrouZkujte ji. Pokud je otdzka vypisovaci, prosim Vas o

kratky komentat. Dékuji Vam za spolupraci.

1.
°

Vyberte nasledujici:
Muz

Zena

Jiné

2. Jaky je Vas vek?

......:b ......P)

e 6 0 o o W

Do 18 let
19-25 let
26-40 let
41-50 let
51-60 let
Vice nez 60 let

Jak dlouhou dobu bydlite ve Vasi obci?
Méné nez rok

1-5 let

6-10 let

11-15 let

16-20 let

Vice nez 20 let

Jaké je Vase povolani?
Student

Zamgstanec

osvC

Nezaméstnany
Dichodce

Jiné:

Jakého vzdélani jste dosahl/a?
Zékladni

Vyuceny(4)

Stiedni skola s maturitou
Vyssi odborné
Vysokoskolské
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Je pro Vs finan¢ni hospodaieni Vasi obce dulezité?
Ano
Ne

e O

Pokud ano, jak se o situaci informujete?
Webové stranky obce

Piimo ze zasedani zastupitelstva

Z utedni desky obce

Jiné (vypiste)

e o o o

Zménili byste néjak zpisob, jakym VaSe obce hospodaii?
Ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ne

e 6 o o 0

9. Pokud ano, napiste proc.

10. Jak ¢asto navstévujete zasedani zastupitelstva obce?

o Vzdy
e Casto
o Ziidka
e Nikdy

11. Souhlasite se sestavovanim rozpoctu obce z hlediska zohlednéni prioritnich potieb, co
se jejiho rozvoje tyce?

Ano

SpiSe ano

Spise ne

Ne

12. Zménil/a byste néco na soucasném vedeni obce?
Ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ne

13. Vyberte oblast, kterd by méla dle Vaseho nazoru byt vice financovéna:
Kultura

Infrastruktura

Skolstvi

Zdravotnictvi

Rozvoj sportu

Bezpecnost
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e Jiné:

14. Myslite, ze je vyuziti financi z dota¢nich programu ze strany obce dostacujici?
e Ano

e SpiSe ano

e SpiSe ne

e Ne

15. Méte néjaké pfipominky k hospodateni obce? Napt. napady ke zlepSeni?
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