Ceska zenddélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Rozbor hospoda&eni neziskove organizace
M éstské divadlo Mlada Boleslav

Mariana Skripkova

© 2012CZU v Praze



Ceska zemé&délska univerzita v Praze Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky Akademicky rok 2009/2010

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Mariana Skiipkova

obor Evropska agrarni diplomacie

Vedouci katedry Vam ve smyslu Studijniho a zkugebniho tadu CZU v Praze
€l. 17 odst. 2 urduje tuto diplomovou préaci.

Nazevprace:  Rozbor hospodareni neziskové organizace -
Méstské divadlo Mlada Boleslav

Osnova diplomové prace:

Uvod

Cil price a metodika

Literarni reSerse

Charakteristika m&sta Mlad4 Boleslav a jeho mé&stského divadla
Rozpocet divadla a rozbor jeho hospodaieni

Zaveér

Seznam pouzitych zdroji

Ptilohy

0 = Oheln D MORES



Rozsah hlavni textové ¢asti: 60 - 80 stran

Doporuéené zdroje:

BOUKAL, P. (2007): Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, Praha: Oeconomica,
ISBN 978-80-245-1293-8

CEPELKA,O. Priivodce neziskovym sektorem EU. Liberec: Omega, 2003, ISBN 80-902376-
49

DRUCKER, P.: Rizeni neziskovych organizaci, Management press, Praha, 1994, ISBN : 80-
85603-38-1

HAMERNIKOVA, B. Financovani ve veiejném a neziskovém nestatnim sektoru. Eurolex
Bohemia, Praha 2000. ISBN 80-902-7523-0

HENDL, J. (2006): Pfehled statistickych metod zpracovani dat: analyza a metaanalyza dat.
Praha: Portal, 583s.. ISBN 80-7367-123-9.

HENDL, J. (2008): Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal,
408 s.. ISBN 978-80-7367-485-4.

JEGERS, M.: Managerial Economics of Non-Profit Organizations, Hardback, Routledge
2008, ISBN: 978-0-415-43382-2

KIZAKOVA, H.: Terminologie neziskového sektoru, ICN, Praha, 1997,MDT :351.85, 36
KOCH, P.; KABELOVA, K. Nevyd&letné organizace 2006. 1. vyd. Praha: Aspi, 2006. ISBN
80-7357-169-2

NOVAKOVA, $. (2006): UCETNICTVI STATNI SPRAVY A SAMOSPRAVY, VSE
PRAHA, ISBN 80-245-1068-5

PEKOVA,J.a kol. Vefejnd sprava a finance vefejného sektoru. Praha. ASPI,a.s. 2005.
2.ptepracované vydani. ISBN 80-7357-052-1

PLAMINEK, J., SVATO§, V. akol.: Rizeni neziskovych organizaci, Nadace Lotos, Praha,
1996, MDT :061.2, 351.72, 658

REKTORIK, J.: Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci, Masarykova univerzita, Brno,
1998,ISBN : 80-210-1810-0

REKTORIK, J. a kol.: Ekonomika a Hzeni odvétvi vefejného sektoru, Ekopress, Praha, 2002,

Vedouci diplomové prace: Ing. Irena Pokorna, Ph.D.

Termin odevzdani diplomové prace: duben 2011

Vedouci katedry

V Praze dne: 15.1.2010

Evidovéno dékanatem PEF pod ¢&.j.: KE-084-10D



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Rozbor hogpexi neziskové organizace
— Meéstské divadlo Mlada Boleslav" jsem vypracovala sstatoé pod vedenim vedouci
diplomové prace a s pouzitim odborné literaturyadidh informanich zdrofi, které
jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu litesato@ konci prace. Jako autorka
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsespwvislosti s jejim vytvienim
neporusila autorska pravatich osob.

V Praze dne 2.4.2012




Podékovani

Rada bych touto cestou pigavala Ing. Ires BeneSové, Ph.D. , vedouci mé
diplomové prace, za odborné vedeni, cenfipominky, ¢as a trglivost a dale také
Miladé Najmanové, ekonomce ddtského divadla Mlada Boleslav za jejifitost a

ochotu, jez umoznily vznik této prace.



Rozbor hospoda&eni neziskove organizace
M éstskeé divadlo Mlada Boleslav

Souhrn

Diplomova prace je zatena na rozbor hospagei Mestského divadla Mlada
Boleslav, které jeifispivkovou organizaci statutarnihasgta Mlada Boleslav.

V teoretické ¢asti je charakterizovan neziskovy sektor, popsaho jeryvoj
a uvedeny mozné #poby financovani neziskovych organizaci. Zamove striné
popsana oblast kultury¢gtre statni kulturni politiky a statnich i mezinarodmfwodpor.

V praktickécasti je nejprve definovano statutarnésto Mlada Boleslav, popsana
jeho kulturni politika a naslednje charakterizovano kétské divadlo Mlada Boleslav
a zmsoby jeho financovani. Na zakkagoskytnutych Getnich vykaa je zpracovana
finanéni analyza a zji®vana existence Baumolovy nékladové choroby, kperstihuje
umélecké organizace. Déale je zhodnoceno hosfmdamladoboleslavského divadla

a navrhnuty mozné z¢ny pro jeho zlepsSeni.

Kli ¢ova slova

Neziskova organizace, fundraisingjgpivkova organizace,ifspivek Zizovatele,
mestské divadlo, rozpet.



Economic analysis of non-profit organization
The municipality theatre Mlada Boleslav

Summary

This diploma thesis is focused on economic anatynhThe municipality theatre
Mlada Boleslav, which is an allowance organizatminthe statutory town of Mlada
Boleslav.

In the theoretical part a non-profit sector andewlution is characterized and
possible ways of funding of non-profit organizasare introduced. Furthermore, the issue
of culture, the national cultural policy and pogdgibs of national and international
supports are briefly described.

Firstly, in the main part the statutory town of Mé&Boleslav and its cultural policy
is characterized. Moreover, much attention is paidThe municipality theatre Mlada
Boleslav and ways of its funding. The economic gsed are drew up on the account sheet
basis. These were also used to uncover the Bauosil disease, which afflicts art
organizations. Finally, the economy of The munikipatheatre Mlada Boleslav is

evaluated and some solutions for the improvemensaggested.

Keywords
Non-profit organization, fundraising, allowanceganization, allowance from

founder, municipality theatre, budget.
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1 Uvod

Pod pojmem neziskova organizatieneziskovy sektor si dtSina lidi gedstavi
nadaci ¢i ob¢anské sdruzeniénujici se zdravotni nebo socialni pomoci. Neziskova
organizace vSak fize mit i jiné pravni formy a poslani.

Cilem vSech neziskovych organizaci, jak uZ jejidzev napovida, neni tvorba
zisku, ale pimé dosazeni uzitku. Jsou zakladany zZelem produkce statkve formg

verejnych sluzeb vedouci k uspokojenéitirch poteb.

Patatky neziskového sektoru sahaji hluboko do histoeke jeho vyvoj se
v jednotlivych zemich [iSil. V minulosti jeho roplnily nejriznéjSi cirkevni organizace,
které se w¥novaly socialni a zdravotni pomo¢i vzdélavani. Véeskych zemich se
dobrovolnacéinnost z&ala rozvijet v 19. stoleti, v démarodniho obrozeni. DalSi obdobi
rozkwétu nastalo v mezivat@ém obdobi a trvalo az démecké okupace roku 1939. Od té
doby doSlo vtomto s#nu kvyraznému atlumu, ktery byl igruSen az vznikem
obnovenéhoCeskoslovenska a nastolenim nového konkimiéo prostedi. Neziskové
organizace sice dosud nejsoleské republice definovany zadnym zvlastnim pravnim

piedpisem, nicmé&nnabyvaji nejiizneéjSich pravnich forem a maji ro&tia poslani.

V oblasti kultury je pevazna ¥tSina instituci pra& neziskoveho charakteru. Jejich
poslanim je uspokojovani kulturnich et prostednictvim produkce kulturnich hodnot.
Jejich nefasgjSimi pravnimi formami jsou obe&npros@sSna spolénost a pispivkova
organizace. Kazdarispevkova organizace musi mit svéhitiznvatele, ktery ji poskytuje
piispivek na provoz. U ®stskych divadel je timto fizovatelem nisto. Jelikoz se
verejnopravni divadla neustale potykaji s nedostatkemancnich prostedki, musi se
stejré jako vSechny ostatni neziskové organizace étavat i na zajiSovani finagnich
zdroju. Ziskavaji je jak ve forghtrzeb z vlastntinnosti, tak ve forra dotaci z véejnych

a nevéejnych zdroj.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je rozebrat a nasledhodnotit hospodeni
piispivkové organizace Kbtské divadlo Mlada Boleslav a navrhnout moznéymspro
zlepSeni jeji finaéni situace.

Na zéklad vybéru vhodné odborné literatury a po jejimktéhdném studiu bude
vypracovana literarni reSerSe zahrnujici definisech dlezitych pojmi, tykajicich se
daného tématu. V tétoasti bude pozornostémovana jak charakteristice neziskového
sektoru a typologii neziskovych organizaci, takisobu jejich financovani.

Vlastni ¢ast diplomové prace se jiz bude zabyvat konkrétziskovou organizaci
a naslednym rozborem jejiho hospietd. V tétoc¢asti diplomové prace bude zahrnuta
charakteristika Mstského divadla Mlada Boleslav a souhrn fifrdoh zdroji, jenz bude
vychazet zvyrénich zprav a navih rozpadta ajejich plni. Dale také bude
charakterizovano prastdi, ve kterém organizac&gobi. Za pomoci Strategického planu
rozvoje nésta Mladé Boleslavi bude posouzen vyvoj chovaidoratele (ndsta Mlada
Boleslav) k celé oblasti kultury a ddtskému divadlu jf@devsSim. Na zakla&dvertikalni
a horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty a edgv mladoboleslavského divadla, a na
zaklad vypoitenych souvisejicich pofrovych ukazateél, bude vypracovan rozbor
hospodéeni daného subjektu. Dale bude pomoci velikostimpvého deficitu, vySe
mzdovych nakla@li, miry inflace a pimérné hrubé mzdy pr@vena gipadna existence
Baumolovy nékladové choroby, ktera postihujeélemké organizace. Na z&v bude
zhodnoceno hospotkni zkoumané ifispsvkové organizace a navrhnutyigadné zrany

pro zlepSeni jeji situace.
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3 Literarnireserse

3.1 Charakteristika neziskového sektoru

Neziskovy sektor lze definovat jako sektor, ktergslaipuje osoby s pravni
subjektivitou, jenz produkuji netrzni sluzby prontcnosti, a jejichZ igebytky, pokud

existuji, nepipadaji osobam, které dané instituc¢elii, ridi ¢i financuji. [2]

Neziskovy sektor je stefnjako sektor ziskovy s@asti narodniho hospoiddvi.
Narozdil od trzniho (ziskového) sektoru, jehoz hlafunkci je zisk, je cilovou funkci
neziskového sektoruimé dosazeni uzitku a to zpravidla ve férweiejné sluzby.

Dle ¢leneéni narodniho hospo#gtvi podle principu financovani jsou sdsti
neziskového sektoru 3 typy sekior

1) Neziskovy véejny sektor jetizen véejnou spravou, financovan ziegnych

prostedki a podléha viejné kontrole.

2) Neziskovy soukromy sektor, nebo tégti sektor, je financovan ze soukromych

prostedki a’ uz fyzickych ¢i pravnickych osob sifpadnym pispivkem
z financich veéejnych a to beziedpokladu dosazeni zisku.
3) Sektor domacnosti je neformalnim typem neziskosgkboru jenz se né&jmno

podili na kvali¢ neziskovych organizaci. [15]

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pro znazerh prostoru narodniho
hospodéstvi, ve kterém se neziskové organizace nachaaizilvzobrazeni pomoci
trojuhelniku. Ten umaiuje vyist zakladni charakteristiky organizaci, které myedn
sektorech fisobi.

Soukromy neziskovy sektor diky vyiehi spolk a seskupeni neformalniho
charakteru pro své realizovadi@nosti a poslani zasahuje do sektoru domacresitoze
treti sektor vyuziva dostupné pravni formy, diky Yer mize zakladat & akciove
spole&nosti ¢i spole&nosti s rédenim omezenym pro realizaci svych poslani, zasahuje
do sektoru ziskového. Vztahy mezi soukromym sektoaestatem jsou n&jstji na bazi
piesunu finatnich prostedki ve formg dotaci¢i granii, nebo pomoci devych Ulev.

Doméacnosti jsou pro organizace neziskového sekiitiezitym zdrojem pedevsSim
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dobrovolniki. PrestoZze jsou i zdrojem pé&mich prostedki, je pro organizace
neziskového sektoru vtomto ohleduilefity soukromy ziskovy sektor, ktery jim

poskytuje finance formou sponzoringu. [15]

Schémaé. 1: Clereéni narodniho hospotgivi dle Pestoffa

formalni
subjekty

NEZISKOVY
VEREJNY

neformalni
» ® vefejné
\ subjekty
NEZISKOVY % Soukromé
OUKORMY, subjekty
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové
subjekty subjekty

Zdroj: REKTQRIK, J. a kol.:Organizace neziskového sektoru

Rozsah neziskoveého sektoru podle Salamona zavikbmirétnich otdzkach, jako je
pravni ramec, vladni fingni prispsvky, dosaZzena urovieekonomického a sociélniho rozvoje
a stupé centralizace. NejdeZit¢jSim z €chto faktofi je ekonomicky rozvoj, protoze je
doprovazen zvySujicim se stwyom socialni diferenciace, ktery vyplyva &y prace
a specializace. Tyto jevy stasré prinaseji vznik velké rstské stedni vrstvy — &im etsi je

stredni tida, tim étSi ekonomicky vyznam mé neziskovy sekfai.

V souwtasné dob neexistuje zadné mezinarodni ustanoveni, které&dfinovalo
rozsah, prosedi a uspfadani souboru instituci tiiai neziskovy sektor. Objevuje se
dokonce spor, zda se méa vyse ioviana definice tykat jen instituci a organizaciojak

takovych, ¢i do ni zahrnout i samostatné dobrovolniky. Vyzngmmozdil v definici

13



neziskového sektoru existuje dokonce i mezi evrapskstaty na podobné ekonomické

Urovni.

>

V Italii je neziskovy sektor bran jako vyrovnavadement mezi cirkevni a statni
moci na mistni drovni.

Francouzsky pojem ,economie sociale“umziuje mutualismus a komunalni
ekonomiku. Radi neziskova sdruZeni mezidruZstva a vzaenpmosgsné
organizace, ¢imz kombinuje zakladni pojeti socialni sgownosti, solidarity
a vzajemnosti v kontrastu ke kapitalistické ziskekénomice.

Britska tradice dobrovolnictvi a charityqustavovana oblasti soukromych instituci
a individualni socialni odp@dnosti funguje paraletnse statnimi organizacemi se
stejnym poslanim.

Svédsky model sgiva v zakladani viestrannych socialnich hnutichgjipoteby

a pozadavky jsou fjimany ze strany statu a naslédaalenény do sociélni

legislativy. [13]

Tvrzeni, Ze neziskovy sektor nevzbuzuje velkou poast, protoZze nema

dostatény vliv, je neopodstatmé. V ekonomickych podminkach ma neziskovy sektor

daleko vyznamgsi vliv nez je vSeobeénvnimano. Ve Spojenych statech americkych

tento sektor nagklad disponuje vice jak polovinou nemamich kiZzek, polovinou

sttednich a vysokych Skol, poskytujeét$inu socialnich sluzeb a také se podili

na kulturnich aktivitach. [19]

3.2 Vyvoj neziskového sektoru

Patatky neziskového sektoru sahaji hluboko do histgpietoze procloveka je

piirozené pohybovat se v kolektivu a sdruZovat sskimpin nebo komunit. Z tohaidodu

viv s

se v minulosti tvély nejrazrgjSi typy cirkevnich organizaci, které sénevaly vzdlani

a socialni a zdravotni pomoci, regionalni svazychile ¢i femeslnické cechy. &em

sekularizace probihajici v 18. stol. se ddey® prosgsné cinnosti zapojilo i mnozstvi

mimocirkevnich organizaci a pagiddokonce i stat.
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Dnes se v neziskovém sektoru setkavarmevgrgre s olkanskymi sdruZzeniméi
nadacemi, nicmeénv minulosti to byli napiklad legie, tovarySstva, bratrstva, peéjd
spolky, néstanské besedy, kluby, jednoty, kolegia a mnoho cal$i0]

Velky rozkwt spolkové ¢innosti a dobrovolného sdruzovani byl zaznamenan
spolky na podporu kultury, wni, nebo vzdavani a gkteré z nich jako nap Sokol,
spolek Manes nebo Hlavkova nadace dokonce fungugnes. [15] V roce 1867 byla
charitativni a spolkovéinnost upravenaisskym zakonem o préwspokovacim, ktery byl
roku 1951 vCeskoslovensku zruSen a nahrazen zakobess / 1951 O dobrovolnych
organizacich a shroma&udch. [10]

Vznik samostatnéhd eskoslovenska v roce 1918 umoznil svobodné fungovan
soukromych dobrovolnych spdika uz v oblasti kultury, p&e o dti a mladez, nebo
charity. Neziskové organizace v té dobabyvaly nejiizr¢jSich organizénich forem —
soukromé, obecni, ndboZenské, narodnostni nebdysgatharakterem polooficialnim.
Prevazna wtSina dobrovolnych spoikse ¥novala socialni oblastifgemz na celkovych
nakladech na socialni a humanitarndise podilela 26 %. Az dodmecké okupace v roce
1939 se neziskovy sektorGeskoslovensku pinrozvijel a jehatinnost se zdokonalovala
a ziskavala na odbornosti¢teem protektoratu byla organizacim vymeze&imaost v ramci
Narodniho sourtenstvi a pro mladez v ramci Kuratoria. Nejednalos&ak o organizace
svobodné, nybrZz podporované nacisty, a tedy prgisazunacional@-socialistické
ideologie.

V povéle&ném obdobi se dobrovolna spolkairanost zg&ala ot pomalu rozvijet,
ale vroce 1948 bylo vSe cikdom preruSeno, zredukovano a zcela fipeno
komunistickému stranickému vedeni. Statni réxpeé a pispivkové organizaceipvzaly
vesSkeré viejr¢ prosgsSné sluzby provozované neziskovymi soukromymi ioigecemi.
Ani organizace které seémovaly vzajemd prosgSré ¢innosti jako nap kultura,
télovychova atd. nes#ély zistat samostatné. Staly se z nich dobrovolné &eotké
organizace jez musely mit zaepseduclena komunistické strany a byly integrovany
do Narodni fronty, nad kterou vykonaval dozor vyb@munistické strany. | tak ale
ojedirgle vznikaly rezimem pronasledované dobrovolné lspola dodrZzovani lidskych
prav, podporu pronasledovanych rodinvydavani casopis. Tyto a podobné aktivity
v pribéhu 80. let zesilovaly a vyvrcholily v roce 19895]1
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Podminky pro ogtovny rozvoj spolkovécéinnosti a neziskového sektoru jako
takového byly obnoveny v roce 1990, késkoslovenské Federalni shrom&#darijalo
zakon ¢. 83 / 1990 Sb., o sdruzovani ¢calmi a zakon¢. 84 / 1990 Sb., o pravu

shroma#’ovacim. [10]

3.3 Neziskova organizace

Pojem neziskova organizace nenCaské republice definovan zadnym platnym
pravnim pedpisem. UvaZovalo se o vytemi zakonu, ktery by charakterizoval organizace
pusobici v neziskovém sektoru,t®mb jejich vzniku, fedntt ¢innosti atd., ale zatim se
jen samostathiesi specifické typy neziskovych organizaci ©igehvalenymi zvlastnimi
zakony.

Casteéng se o neziskovych organizacich #nje zakons. 586 / 1992 Sb., o danich
z prijma. Sice zde neni tento pojem uveden ani ¥ifem, nicmég jsou zde vyjmenovany

a definovany jako saist jedné skupiny vSechny typy neziskovych organia8]

Podle § 18 vySe jmenovaného zakona jsou u popiatki&i nejsou zalozeni nebo
ziizeni za delem podnikani fednetem dar vzdy @ijmy z reklam, Zlenskych pispevka
a @ijmy z ndjemného. Za tyto poplatniky se povazujino&a sdruzeni pravnickych osob,
obc¢anska sdruzeni ¢etne odborovych organizaci, politické strany a polifickinuti,
registrované cirkve a nabozenské spdsti, nadace, nadiai fondy, obec# prosgsné
spole&nosti, véejné vysoké Skoly, ¥ejné vyzkumné instituce, obce, orgagiziaslozky
statu, kraje, fispivkové organizace, statni fondy a subjekty, o nitk stanovi zvlastni
zakon. [27] V pislusném paragrafu jsou vSak vyéemy obchodni spot@osti a druzstva
atoiv ffipack, Ze nebyly zaloZzeny zaélem podnikani. #stoZze mdada zdravotnickych
zarizeni formu neziskové organizace, nejsou véwyivedena a od roku 2005 pré plati

samostatny deovy rezim. [18]
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3.3.1 Znaky neziskovych organizaci

VSechny neziskové organizace majkolik spole&nych znak:
» nejsou zaloZzeny zata@lem podnikani a tvorby zisku,
> produkce statk kterymi jsou v tomto fipact vétSinou sluzby, je omezena
konkrétnim v¢tem,
» mohou, ale nemusi byt financovany xejaych rozpotu.

Soukromopravni organizace jsou navic charakterizpva t€mito spol&nymi
znaky:
» maji svoji autonomii zajishou zakonem,
» ¢lenstvi v organizacich je vyhragldobrovolné (pokud zakon v konkrétnich
piipadech nestanova jinak)
» vytvari neformalniclenské struktury v mezich zakona. [20]

3.3.2 Klasifikace a typologie

VySe uvedeny Wwet organizaci je sice vhodny pro vyeod dar z @ijmu, ale
nenapovida nic o jednotlivych neziskovych orgaridaani o jejich cilech. Z tohaigodu

je vhodné uvéstdkteré zmisoby klasifikaci a typologii.

Nejcastji uvadkna jeklasifikace dle kriterii, ktera rozdluje organizace z pohledu
zakladatele, globalniho charakteru poslani, fingénd a charakteristiky realizovanych
¢innosti. Kritérium zakladatele déli organizace naveejnopravni zaloZené \i@jnou
spravou, soukromopravnj zaloZzené soukromou fyzickoWwi pravnickou osobou
avearejnopravni instituce jejichz vykon @elu veejné sluzby je ze zakona povinny (hap
verejna vysoka SkolaKritérium financovani ¢leni organizace narganizace financované
zcela z véejnych rozpd@ti (organizé&ni slozky statu), organizace financovaméisti
z vé'ejnych rozpdti (prispivkové organizace, cirkve a ndbozenské spaisti, politickeé
strany a politicka hnuti), organizace financovarznych zdrog (dary, sbirky, granty,
sponzoring, vlastnéinnost) a organizace financovaniegevsim zysledii svédinnosti.
[8+12] V neposlednifack do této kategorie pat i kritérium charakteristiky

realizovanych ¢innosti, &lici organizace dle oblastiinnosti: kultura, mladez,
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télovychova, volnycéas; vzélani a vyzkum vetné védy; zdravi; socialni sluzby; zivotni
prostedi; regionalni rozvoj; pravo, prosazovani a obbajorav, politika; rozvoj a podpora
neziskovych aktivit; mezinarodni aktivity; nabozkésaktivity; obchodni a profesni

komory, svazy, odbory; ostatni. [21]

Neziskové organizace je také mozné wizdile typu vyrobku, nebo organizai
formy. Dle typu vyrobku se organizacéleni na takové, které vyrabimotny vyrobekgi
realnou sluzbu a na ty, které se sra®énit chovani lidi (nag. kampa proti koueni).
Dle organizaini formy se spolénosti ctli na ty s organizai formou darcovskouyu které
piijem organizace pochaztqvazi z dan, sformou komegni, kde organizace poskytuje
sluzby za uplatuformou vzajemnou kdy je organizaceipvazri fizena svymi uzivateli

aformu podnikatelskou u které je organizadézena profesionalnimi managery [5]

Dale se organizace dajlenit podle ti hledisek, a to z hlediska&lenstvi, typu
¢innosti ¢i prosgsnosti. Z hlediska ¢lenstvi rozliSujeme organizace ¢lenské, majici
¢lenskou zakladnu arganizace nélenské jez maji mistoclena pracovniky acleny
spravnich orgahn Z hlediska typu ¢innosti délime organizace naervisnj poskytujici
sluzby ¢lenam i nellenam (nag. zdravotni, socialni, vzthvaci), zajmove pro traveni
volnéhocasu a zajmovych aktivit (n&psportovni oddily, ulecké krouzky) advoka™i,
vénujici se veéejné obhajob zajmi (nag. lobbistické skupiny, organizace na ochranu prav

zvirat, Zivotniho prosedi apod.). [20]

Nelze opomenout anrozdéleni podle globalniho poslani Na zaklad této
typologie &lime organizace na vzajeprosgsne, véejné prosgsné, organizace typu
obchodnich spotmosti a jim podobnych a organizace typu orgami sloZzek
a prispevkovych organizaci statu a samospravnych Uzemraliti.dOrganizace vzajemh
prospSné jsou soukromopravni organizace s globalnim posianzajemi prosgsné
¢innosti. Tyto organizace poskytujici zvyh@dé sluzby pouze svyntlenim (nag.
sportovni oddily, skratelské a jiné zamové spolky). Soukromopravni anizace
s globalnim poslanim vejr¢ pros@Snécinnosti jsouorganizace véejné prospsné Tyto

organizace poskytujirpmy prosgch veejnosti (nap. nadace a nadai fondy, organizace

petujici o bezdomovce, organizace snaZzici se gbtkorupci). Vyjimeénym pipadem
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soukromopravnich neziskovych organizaci s globalmioslanim viejné a vzajems
pros@sné ¢innosti  jsou organizace typu obchodnich spdlesti a jim
podobnychVeiejnopravni organizace s globalnim poslaninieyg sprava a wvejré
pros@sna cinnost jsou zahrnuty Vv organizacich typu organizénich slozek
a prispévkovych organizaci statu a samospravnych tzemnielt. [15 + 20]

Prispivkova organizace samospravnych tUzemnichicpkpodle zakon&. 250 /
2000 Sb. o rozptovych pravidlech uzemnich rozid ziizovana krajem nebo obci pro
takovécinnosti ve sveé fisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejiddzsah, struktura
a slozitost vyZzaduji samostatnou pravni subjektivid vzniku pispivkové organizace
vyda Zizovatel zZizovaci listinu, ve které je mimo jiné uveden nazesidlo organizace,
vymezeni hlavniho delu a tomu odpovidajicihorgdn®tu ¢innosti a vymezeni majetku
ve vlastnictvi #izovatele, ktery se ifspivkové organizaci fgdava k hospodeani.
Na zéklad zfizovaci listiny ziskava ffispivkova organizace pravni subjektivitu a po
podani navrhu iizovatelem je zapsana do obchodniho fijst Vznik nebo zruSeni
organizace, fipadré jakékoliv zmeény ve Zizovaci listie se zvéejiuji v Ustednim
rejstiku Ceské republiky. Fispivkova organizace hospadas pewznimi prostedky
ziskanymi vlastnéinnosti a s pefEnimi prostedky gFijatymi z rozp@tu svého tizovatele.
Dale hospodia s prostedky svych fond (rezervni fond, investni fond, fond odran, fond
kulturnich a socialnich pteb) s pe#&zitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,
dotacemi a pefznimi prostedky poskytnutymi z Narodniho fondu a ze zahtiani
Kontrolu hospodi&ni ispivkové organizace provadi jejfizovatel. Ten také poskytuje
prispévek nacinnost v navaznosti na jeji vykony, zardvale miZze organizaci uloZit
odvod do svého rozgtu. Zisk vznikly z doptkovécinnosti mize gispévkova organizace,

pokud zizovatel nepovoli jinak, pouZzit pouze ve prédpsveé hlavnéinnosti. [26]

3.3.3 Vize, poslani, funkce a cile neziskovych organizaci

Jak uz byloie¢eno, neziskové organizace nejsou zakladanycetemn produkce
statka vedouci k tvord zisku, nybrz k produkci staikvedouci k uspokojeni ¢&itych
potreb. Kazda takova organizace bylanmit formulované své vize a poslani, které prav

uspokojovani pdgeb vymezuiji.
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Vize
Formulace vize je Upfprvnim krokem ped zaloZenim neziskové organizace.
Predchazi jak formulaci poslani, tak tvéritrategického planu.
Vize by ntla:
» hlectt do daleké budoucnosti,
* byt srozumitelna pro kazdého,
» byt definovana kratkou definici,
e popisovat nernny stav,
* miZe ji sdilet gkolik organizaci v mist regionu, stét
Nap. Chceme, aby nemocnétidbyli Stastné. [15]

Poslani

Poslani vymezujetvod pra byla dan& organizace zalozena, a narozdil odjeize
v tomto zcela konkrétni. Samotny pojem ,poslanizmaiuje, Ze neziskové organizace
jsou zizovany za Gelem produkce sluzebt' auZz socialniho, kulturnih@i politického
charakteru. Poslani ¢&ité organizace definuje uspokojovani ¢itich  poteb
prostednictvim ¢innosti a hodnot produkovanych statg21] Poslanim vi@jnopravniho
divadla je uspokojovani kulturnich peb prostednictvim produkce divadelnich

piedstaveni.

Formulace poslani musi gplvat nasledujici:

* musi byt jasdé feteno, které pozadavky organizace uspokojuje a jakym
zpisobem,

e musi umoznit formulovat funkce organizace,

 musi byt natolik pesna, aby mohly byt formulovany cile jednotlivych
funkci,

e musi byt natolik srozumitelna, aby uniio¥ala véejnou kontrolu jeho
pInéni, na kterou mé narok kazdyiey poplatnik. [21]

Poslani organizace je obsaZzeno v zaklatinkziizovaci listirg, ale i v jinych

organiz&nich dokumentech jako je naprganizéni rad. [21]
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Funkce

Funkce zajiguji naplréni poslani organizace pomoci soubdénunosti, jez vedou
bud’ k produkci statik a sluzeb (primarni funkce), nebo k vyiteni podminek pro jejich
produkci (sekundarni funkce).

Primarni funkce napliji samotné poslani organizace a z toligodiu jsou velmi
diferencované. Oproti tomu funkce sekundarni jgoxit ve vSech organizacich shodné,
neba’ pini funkce:

* personalni,
* provozni,
e spravni,

» komplexniho hospodani. [21]

Cile
Cile neziskové organizace jsou odvozeny od jejibslgmi a pedstavuji stav,
kterého ma byt za tité obdobi dosazeno. Cile je moZieénit podle nasledujicich kritérii:

o Kiritérium funkce
- cile primarnich funkci — naslegldle jednotlivych funkci,
- cile sekundarnich funkci — naslédtie jednotlivych funkci.
» Kiritérium ¢&asu
- cile dlouhodobé (10 — 15 let),
- cile stedredobé (3 — 10 let),
- cile kratkodobé (ménjak 3 roky),
- cile operativni.
e Kritérium adresnosti, podle kterého se cil&leni dle jednotlivych

organiza&nich atvat az po jednotlivé pracovniky.

Tyto cile jsou zpravidla zahrnuty v koncepci roa/ojebo ve strategickém planu
dané organizace. [15]
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3.3.4 Konkurenceschopnost

Konkurereni sily pisobi v trznim progedi nejen na organizace ziskové, ale také na
organizace neziskoveé.
Portefiv model 5-ti konkuregnich sil:
* moznost snadného vstupu na trh i vystupgjz n
* vyjednavaci sila zakaznik
* vyjednavaci sila dodavatel
* hrozba substittnich vyrobki a sluzeb,
* rivalita mezi konkurenty
byl sice vytvden pro sektor ziskovy, nicmé&npodle Tuckmana se da st&jmlohkre
aplikovat i na sektor neziskovy. Neziskové orgacézapolu ,souwZi* o prijmy, nové
¢leny, zakazniky, smlouvy, granty, dary, politickawc a dobrovolniky. Jejich vzajemna
konkurence Usti v produkci kvalij§ich vyrobki a sluZzeb a snahu o udrZeni si co nejlepsi
powsti. Narozdil od ziskového sektoru, ve kterém sgujbos konkurenci igvazre
rychlosti produkce a cenou, jde v neziskovém sakpvazi o kvalitu a pateby klient.
[24]

3.4 Financovani neziskovych organizaci

Ihned po zaloZeni neziskové (zejména soukromé)nargee je jedinym zdrojem
piedevsim dobrovolna prace a nadSeni. Pokud ale dnganizace fungovat na
profesiondlni Grovni a odvét svou praci dote, musi ziskat finami prostedky. Tato
aktivita se skryva za pojmem fundraising, kterystal zakladni saiasti prace kazdé

neziskoveé organizace. [17]

3.4.1 Fundraising

Fundraising lze charakterizovat jako systematickéjistovani pewznich
i neperznich prostdki na cinnost konkrétni neziskové organizace a zabrarkt ta

nedostatku finafmich zdroji, se kterym se organizace potykaiji.
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Pro usgsny fundraising je zapiwbi respektovatdkteré zasady:
» fundraising vychazi z poslani organizace,
» fundraiser musi byt fipswdcen o spravnosti a realizovatelnosti poslani
organizace,
» organizace musitdledré dodrzovat etickeé principy,
* 0sobni pistup k zamistnan@m oslovenych firem,
» vytvéret z potenciélnich daimkruh giznivci organizace,
» fundraiser musi byt aktivni,
» fundraising musi byt vzdy zaloZen na pravdivycloinfacich,

* podtkovani je slusnost a cesta kétqgvnému ziskani daru. [11]

Ziskavani finadnich prostedki je dlouhodoby proces a z tohévddu by ngl byt
fadreé naplanovan. K tomu pomahaji nasledujici body.

* V prvni fadk je zapotebi stréné a srozumiteld definovat poslani
organizace.

* Musi se Wit konkrétni a ndtitelné cile, kterych je mozné zacity ¢asovy
Usek dosahnout.

» Je zapdebi zpracovat realizai a casovy plan, na jehoz zakkadse
vypracuje i réni rozp@et.

» Je dobré do fundraisingovych aktivit zapojit i dowlniky.

o Dudlezité je vybrat spravhou metodu fundraisingu. MeejbsznéjSi pati
osobni nav$wa, telefonni fundraising, ffmy poStovni styk, J&jné
dobrainné akce, pisemné Zadost o grant, fundraisingthve® ke dveim*
a inzerce ve sfovacich prosedcich.

» Je dobré sestavit si seznam moznych ZdrBji optimalnim rozloZeni se
celkové ziskané finance skladaji ze dvéetin z velkych dar a tetina
z dafi malych.

» Je zapdkbi specifikovat si okruh potencialnich darenejlépe dkoho kdo
se ztoto#uje s poslanim organizace nebo zgaimo z organizace osoéin

e O dar se musi pozadat co néy@. Je zbytené Zadost z jakychkoliv
nepodstatnychid/odi odkladat.

» Organizace by se ¢h snazit o obnoveni s zvySeni daru. [12]
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3.4.2 Zdroje financovani

Statni instituce a samosprava

Jednotliva resortni ministerstva maji své grantsystémy a pravidetnvyhlasuji
soutze, do kterych se jednotlivé neziskové organizame ziskani dotace ifnlasuiji.
Podporu také poskytuji #ata ¢i kraje, ale i statni fondy a Grantova agent(leské
republiky.

Nadace a nad#&ni fondy
O finartni piispivek je mozné pozadat jateské nadace, tak i¢kolik nadaci
zahranénich, gipadreé ze zahrardinich zdroji zde zaloZenych.

Podniky a podnikatelé

Nejen statni instituce, ale ékteré podniky maji vybudovany &vgrantovy systéem.
NevyhlaSuji vSak sogte, ale neziskova organizace musi napsat pisem@aoostz
obsahuijici popis projektu, rozfet a cile a poslani organizace.

MensSi firmy a podnikatelé jsou také&asto ochotni se podilet na podpo
neziskového sektoru. V jejichripact ale jdecasto o nefinaini pomoc ve forma sluzeb
nebo svych vyrobk

Individualni darci
Individualnimi darci se zejména rozutiénové organizace, dobrovolniciilpuzni
cilovych skupit apod. Podle statistickych GdBjSA tvari podil této skupiny na celkovém

rozpaitu organizace v USA kolem 80 %.

Vlastni ¢innost
Do této skupiny pét jak prodej vlastnich vyrolikei poskytovani sluzeb, tak burzy,

plesy, aukce, loterie atd.
Clenské prispévky

Clenské pispivky se sice neplati u vdech fymeziskovych organizaci, nicmgén

jsou pravidelnym aiigdem planovatelnym fingnim zdrojem. [17]
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3.4.3 Vazba neziskového sektoru na verejné finance

Verejné finance je mozné definovat jako pEmi vztahy, které vznikaji na zékkad
tvorby, rozélovanici pouzivani finatinich prostedki pii ¢innosti veéejnych instituci, kdy
na jedné stranonoho vztahu je vzdy stat,ésto nebo obec. Vazbu neziskoveho sektoru
na veéejné finance lze analyzovat za pomodiejeé rozpotové soustavy. Ta je souhrnem
organi, instituci a vztah podilejicich se na rozbbvani, uzivani a kontrole pini

verejnych rozpota na fiznych Urovnich statrdi Gzemni spravy a samospravy.

JelikozZ jecinnost neziskovych organizaci financovana zuzegjSich finagnich
zdroji, existuji dva typy vazeb neziskového sektoru ri@jmé finance:
1) PFima, pri které jsou organizacim poskytovany granty, firdnvypomoci,
dotace aj. z V@jnych rozpotu.
2) Neprimd, pri které daové zakony ovliviuji poskytnuté sponzorské dary
a prostedky od ziskovych subjekti jednotlivai, a to ve formd daiovych
Ulev poskytovanych jak sponzmn, tak gijemci.
Ok vySe zmidné vazby maji své klady i zapory a jejich dopadysmEnmitaji jak

do veejné rozpotové soustavy, tak i wejnych instituci. [4]

3.5 Kultura

Podle tzv. antropologického pojeti Ize kulturu r8Bn slova smyslu chapat jako
proces kulturni emancipace jedince a lidské gpoisti. V uzSim pojeti se jedna
o specifickou sféru spalenského Zivota. [22]

Ministerstvo kultury CR definuje kulturu nésledo¥n ,Kultura je vyznamnym
faktorem Zivota ofanské spokénosti, ktery podstatnou drou napomaha jeji integraci
jako celku. Pispiva k rozvoji intelektualni, emocionalni i maralirovre kazdého otana
a pIni v tomto smyslu vychavmzalavaci, socializani, enkulturani (osvojeni si kultury),
vyznamné kreativni a hodnototvorné funkce. Kulfjaergprostedkem penosu informaci
mezi generacemi a utiidzakladni identitu jedince. Propojujgeskou republiku s §8im

swtem, zarové ji viak z @ i vydeluje; charakterizuje ji v porovnani s ostatnimitgt&®

! Ministerstvo kultury CR: Stdtni kulturni politika 2009 — 2014, str. 29
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3.5.1 Zakladni prvky ekonomického systému kultury

V kulturnim odwtvi probiha ve specifickych instituci¢hda specifickych procés
na jejichz zakladl dochazi ke vzniku specifickych statla sluzeb. Mezi zakladni prvky

ekonomického systému pakulturni proces, kulturni instituce a kulturnbgukty.

Kulturni procesy jsou podmitny vstupy zakladnich prodakich faktofi — prace,
kapitadlové statky, hmotné vstupy. Narozdil od jimypgroduknich proces, je v tomto
piipadt prace velmi specializovanésto twiréiho charakteru.

Kulturni procesy lze rozdit na faze tvorby, produkce, zproéstkovani
a distribuce, spteby a ochrany a udrzovani kulturnich hodnot. €rédze ochrany
a udrzovani kulturnich hodnot a faze tvorby jsoecirké a odliSuji kulturni procesy
od produknich proces v jinych odwtvich. V gipac tvorby se setkavame se prvky
autorstvi, kreativity a imaginaci,. které se u gihyproced nevyskytuji. Faze ochrany
a udrzovani kulturnich hodnot jéldzita pro zachovani kulturnih@dictvi naroda. [16]

Kulturni produkty jsou statky a sluzby, které vznikaji na zaklddilturnich
proces. Pra¢ jejich produkce, realizovanagvazié prostednictvim kulturnich instituci,
je hlavni funkci kulturniho od#vi. Mezi ti zékladni charakteristiky kulturnich instituci,

které jsou navic vzajemirpodmirgné, pati jejich vlastnictvi, fizeni a uspi@dani. [16]

3.5.2 Clenéni kulturnich ¢innosti

1) Dle charakteru vlastnictvi a zpisobu financovani:
» verejny (municipalni) sektor,
» soukromy ziskovy sektor,

» soukromy neziskovy sektor.

2) Dle zpiasoby financovani:
e statky privatni,
» (isté verejné statky (nap fasada renesaniho domu),

* smiSené v@jné statky (nap sbirka v muzeu).
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3) Dle oblasti kultury a obora:
e umeni — dramatické, literarni, vytvarné, hudebni,
» ochrana kulturnich hodnot — muzejnictvi, pamatkosze,
e Kkulturr¢é vychovn&tinnost,

» odborny management ogtvi. [22]

3.5.3 Statni kulturni politika v letech 2009 - 2014

Statni kulturni politikaCeské republiky 2009 — 2014 je dokument, ktery slitava
¢eska vlada 19. listopadu 2008 jako &kt svého Programového prohlaSeni. Vymezuje

nejen nasledujidityti strategické cile, ale i ukoly a opani pro jejich plgni.

1) Ekonomicka a spolé€enska dimenzesmeiuje k efektiviéjSimu vyuZiti ginosi
kulturniho ddictvi a ungni pro zvySeni konkurenceschopnosti ostatnich tobor
acinnosti Do této oblasti spadaji zejména pamatky, muzederign sbirky, ale
i urbanistickéci krajinné celky. Mlo by dojit k rozvoji kulturniho gmmyslu i na
zéklad mezinarodnich zkuSenosti a posileni role kukarynsjSich vztazich.

2) Ob¢éanskd dimenze — rozvoj osobnostma za ukol posilit vliv kultury na
obyvatele a zvysit tak jejich zajem o kulturni hotna (&ast na kulturnim ¢hi.

3) Role statu, kraji a obci i podpoire zachovani a tvorby kulturnich hodnotje
neodmyslitelna. Tento bod formulujéimou i nepimou materialni podporu jak
pro zachovani stavajicich kulturnich hodnot, tatrltw novych. P#t sem nejen
rozpaitova a daova politika statu, ale i vyuzivani préstlkii z podmirnych fonadi
EU.

4) Role statu pri vytvaireni pravidel predstavuje hlavni tlohu statu jako zakonodarce
a vykonavatele, protoZze byeheajistit transparentni, objektivni a nediskrimina
kulturni politiku na statni, krajské a obecni Groy8]
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3.5.4 Zdroje financovani

Zakladni zdroje viejné podpory urni &klime na pimé a nefimé. Zdrojem
pirimé verejné podpory je bud’ prerozdleni ziskanych prosdki od ziskovych subjekt
ve forme dotace z viejnych rozpéti, nebo ziskani pragtdki ze zdroji nezavislych na
rozpaitovém procesu, kterymi jsou dara poplatky, gjmy z vlastni ¢innosti, dary
a sponzorstvi, nadace a nadafondy, apod.Nepiimé zdroje veejné podpory, jako
raizné socialni podpory nebo idavé Ulevy pro uréice a ungdlecké instituce maji za cil
nejen podpdt umeéni jako takové, ale také ho lépetigbupnit pro SirSi vrstvy. Vybrané
zdroje financovani jsou niZze popsany podgibn

Kulturni instituce mohou uplatnit jistdanové Ulevy Jsou osvobozeny od dan
z nemovitosti u pozenik a staveb tvidci jeden funkni celek s objektem slouzicim
muzeim, galeriim, knihovnam, statnim ardimv ¢i pamatkovym objekim. Mohou si
snizit daovy zéklad o sumu stanovenou zakonem a jsou oseolyopd darovaci
a dédické dar u majetku uwteného k financovani humanitarnich akci &zami v oblasti
kultury.

V Ceské republiceifpada 5 % néaklaid ze sponzoringu na kulturu, coZ odpovida
evropskeé urovni. Pokud pravnickd osoba poskytné &haravnickym osobam sponzorsky
dar k financovani kultury v hodnbalespa 2000 K&, mize si ho odé&st do vyse 5 % ze
zakladu da# z pgijmu. Zakon o dani zfmu téz upravuje situaci, kdy sponzorsky dar
poskytuje osoba fyzicka.

V zahranéi pati fondy k velmi rozstené forng alternativniho financovani kultury.
V roce 1992 byly \Ceské republice schvéleny Statni fond kultury artiind CR pro
podporu a rozvojeské kinematografie. Tyto fondy vSak nemaji reitistini charakter, ale
spiSe funguji jako zatai a garadni kapital v oblasti kultury.

Dale vCeské republice gsobi nejizngjsi nadace a nad#éni fondy pro ochranu
kulturnich pamatek a tradic, dosahovani duchovnitwvoje nebo ochranu Zivotniho
prostedi

Nepilis rozSfenym zmisobem ziskavani fingnich prostedki pro kulturu & uz
u nédséi v zahranéi jsoukomunalni obligace

Na podporu kulturnginnosti nél také slouzit vygZzek zloterie Ceska lotynkasi
Euroloto. Novela zadkona z roku 2005 uklada proverefrm loterii povinnost odvad

penize na v@jn¢ prosgsné w@ely, ale zarove je zakazuje odva&d nadacim jejichz
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vlastniky jsou provozovatel akciondi. V Ceské republice&sina loterijnich vynas neni
odvadtna do kultury, ale do sportu.

V neposlednfac je moznost jak ziskat fin&ni prostedky nejen na kulturnicély
uspdadani pe&Zni ¢i neperzni verejné sbirky. Jde shromaovani dobrovolnych
piispsvka na jisty &el, ktery musi byt vzdyiedem definovar{16]

Zdrojem finanich prostedki pro oblast kultury jsou ivefejné rozpcaity,
konkrétré rozpastova kapitolac. 344 Ministerstva kultur{’R , rozpdaty kraji a rozpaéty
obci. [22]

3.5.5 Formy statni podpory

Statni dotani politika v kultde a umdni byla u nas zavedena vroce 1992.
Z patatku se tykala jen @lanskych sdruzeni, po&gdbyla rozStena i na ostatni pravnické

i fyzické osoby.

Statni fond kultury Ceské republiky

Statni fond kultury byl zaloZen v roce 1992 jakamorozpdtovy finarcni zdroj
na podporu urni, ktery ma ziskavat prastdky gedevsim z jinych nez statnich zdroj
Patateinim problémem vSak byla nedo&igci vySe financi, které & k dispozici, a tak
de facto prvni dotace mohl poskytnout az v roce22dy mezi unilecké subjekty
roz&lil 5,5 mil. K¢. V roce 2004 obdrzel Fond mii@mny dar v hodnét20 mil. Kg,
jehoz polovinu poskytl je8ttentyZz rok na podporu 122 projéka zbylou polovinu
rozclil mezi umslecka tlesa o dva roky poz{l.

Jako gijem Statniho fondu slouzi mimo jinéiiijjny z ndjemného Narodniho domu
na Vinohradech, ktery Fond obhospiiga a dale také zisky z vykonu majetkovych prav
autoii a vykonnych urélca, které po jejich smrtiipadly statu. [23]

Statni fond poskytuje institucim fin&m prostedky formou delovych dotaci,
pujcek nebo navratnych fin&nich vypomoci na: podporu vzniku, realizaci a wad
umeélecky hodnotnych &, propagaciceské kultury v zahradi, parddani kulturnich
festivali, prehlidek a obdobnych kulturnich akci, ochranu, Udrzd dophovani
knihovniho fondu nebo mimo jiné i na podporu vysduenotnych neprofesionalnich

umeleckych aktivit. [8]

29



Autorské pravo

Autorské pravo naplije klauzuli S¥tové deklarace dusevniho vlastnictvi a je jak
souwasti systtmu pravni ochrany duSevniho vlastnictak zarové i stimulujicim
faktorem pro vSechny autory. Tato pravni ochranazgeové i vyznamnou formou

podpory jak na statni tak mezinarodni arovni.

Nestatni neziskovy sektor

Nestatni neziskovy sektor neni v oblasti kulturytohik rozvinuty, jako nap
v oblasti sportu nebo socialnich sluzeb, kde sarorgcim d# cerpat finagni prostedky
daleko lépe. Na vihje podle Vojika [23] maly zdjem statu o tento seginale také velké
mnozstvi fiznorodych nevladnich organizaci s odliSnymi cily? episobuje roztistnost
této oblasti. Do nestatniho neziskového sektorui pa. stedisko Mezinarodniho
divadelniho institutu, jeZ sdruzujéldzité divadelni instituce a které jim poskytujeewdi
na mezinarodnich setkanich. DalSimi organizaceou jderecka asociace, Svaz atitor
a interprel, Obec spisovaté] Obec architekt, Obec pekladatel, Asociace fotogrdf aj.,

které jsou zarovecleny Rady unileckych obci.

Odborové svazy

Také voblasti kultury sobi vCeské republice, stejn jako v jinych
demokratickych statech, odborové svazy. Jd&.madborovy svaz pracovrikkultury
a ochrany firody, Hereckou asociaci, Unii profesionalnichévdki, Asociaci maskér
avldsenk, nebo Odborovy svaz kulturnich fizeni, které jsou sdruzené
v Ceskomoravské konfederaci odborovych svaz v Konfederaci ugni a kultury.
Hlavnim Ukolem vySe zmémych instituci je hajeni a prosazovani odborovychvp

pracovniki v kulture, uneéni a dalSi turci ¢innosti.

Zahraniéni podpora

Od roku 1989 fpisobi vCeské republicéada zahrahich instituti, které podporuji
raizné unglecké a kulturni projekty¢i subjekty. Jejich aktivita v této oblasti neni
v poslednich letech tak vyrazna jako \E@keich, nicméé Francouzsky institut, British
Council¢i Goethe institut maji dodnestgwyznam.

30



V oblasti mezinarodni uétecké spolupracei vydavani knih a fekladi do ¢estiny
v letech 1993 — 2002 poskytly vyraznou pomoc souié&madace Nadace Open Society

Praha a Nadace a centrum &sného urni.

Financovani z krajskych rozpdtia

Nejen stéat, ale i vedeni kfapovazuje podporu kultury a @wmi za dilezitou a snazi
se tak vytvéit nejrizrejSi programove, grantové a démd nastroje pro pomoctipjejich
financovani. Problémem ale je nedostatevyse finadnich prostedki, se kterymi krajské
samospravy disponuji. Na vine systém ferozdlovani dani, ktery trapi i obce a mala
mésta.

Ne vSichni krajsti zastupitel&ikladaji uméni stejny vyznam, a tak se na zakiad
tradice a jejich priorit Urove kultury v jednotlivych mdstech ¢asto velmi |lisi.
Na profesionalni divadla provozovanasty symbolicky pispiva jen osm kréj a pouze

tii krajska nésta provozuji divadelni scénu. [21]

3.5.6 PodporaEU

Pro podporu kultury Ize vyuzit i dotaci ze struénfch fondi EU. Evropsky fond
pro regionalni rozvoj nabizi vramci cile Konvergenpro obdobi 2007 -2013
7 regionalnich opetaich program pokryvajicich gkolik tematickych oblasti. Co se
kultury ty¢e, zminku o ni nalezneme ve 2 oblastech. Oblastrgzeoj Uzemi, ktera
zahrnuje mimo jiné i vystavby, rekonstrukce a vyd@vobjeki obtanské vybavenosti
a objekti pro kulturu a volny¢as. Oblast pro rozvoj cestovniho ruchu zahrnujet.nap
rekonstrukce kulturnicldi technickych pamatek nebo kulturnich zajimavosti pyuziti
v cestovnim ruchu. V ramci cile Evropska uzemnillgp@ce podporuje Evropska unie
projekty na rozvoj a vy®nu spolénych strategii pro propagaci kulturniho majetku,
podporu peshranini spoluprace v oblasti rozvoje mezilidskych vitabpol€enskych,
kulturnich a volnoasovych aktivit nebo spravui&eni kulturniho &dictvi a propagaci
kulturnich hodnot. [28]

Pro efektivigjSi reSeni spoknych problénd ¢lenskych zemi a zintenzigni
spoluprace zavedla Evropska unie komunitarni progra Tyto programy jsou
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dlouhodolsjSiho charakteru, jsou financovanyiinpo z unijniho rozp&u a odpo¥dnost
za reé ve KtSing pripadi nese Evropska komise. Rilenské staty fedstavuji dalSi moznost
ziskani finaginich prostedki a to na podporu vzthni, vyzkumu a technologického
vyvoje, podnikani, tvorby a ochrany ZzZivotniho ptedi, kultury, aktivit spojenych
s ochranou sptgbiteli a lidskych prav apod. Na obdobi 2007 — 2013 bglvaleny
Program Kultura a Program Media.

Evropské staty sdili spaieé kulturni zaklady a cilem prvniho zmvaného
Programu je prav snaha o rozkit kulturni oblasti a rozvoj kulturni spoluprace mez
tvarci, unelci a kulturnimi institucemi zemi, které se Progtamiastni. Evropska unie
chce podporovat jak spaéi@é kulturni @dictvi, tak i kulturni rozmanitost jednotlivych
¢lenskych stét a jejich regiofi. Mezi specifické cile p#tpropagace nadnarodni mobility
kulturnich akté, podpora nadnarodni mobility wheckych &l a kulturnich produki
a podpora mezikulturniho dialogu.

VySe uvedeny Program Media ma za cil podporovatribiiei a propagaci
audiovizualnich &, ale takécinnosti zabezpaijici predpoklad jejich vzniku, jako je

piislusné vzdlani¢i vyvoj. [8]
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4 Charakteristika mésta Mlada Boleslav a jeho méstského
divadla

4.1 Charakteristika mésta Mlada Boleslav

Mlada Boleslav je jednim z vyznamnychshCeské republiky a to hned zkolika
davodi. Diky svému pétu obyvatel i rozloze p#t mezi nej¢tsi mssta CR jeZ nejsou
mesty krajskymi a jako jedno z 28skych mdst je od 1. 1. 2003 #&stem statutarnim.
Navic mé velky hospodsky vyznam diky podniku Skoda Auto a.s., ktery psje velky

pocet pracovnich mist a je jednim z nggich vCeské republice. [36]

4.1.1 Historie mésta

V polovin¢ 10. stoleti, za vlady Boleslava Il. zvaného Mlamébzniklo na mist
dnesni Mladé Boleslaviipmyslovské hradi§tNovy Boleslav. NygjSi nazev nista je tedy
odvozen od jeho zakladatele, kdy se pomoci jazykiesmyky z ,Mésta Boleslava
Mladého" stalo postupefasu nésto Mlada Boleslav.

V 16. stoleti se Mlada Boleslav stala jednim z flejgitéjSich center Jednoty
bratrské v celé zemi. Toto obdobi znamenalo péstmvelmi vyznamnou a slavnou éru
a to nejen proto, Ze se jejigpbeni pozitive promitlo ve Skolstvi a spalenském Zivat,
ale i z toho dvodu, Ze zde vznikly nejer¢jSi pamétky v renes&nim slohu nebo dokonce
prvni tis&na mapa ech. Roku 1600 pak cisRudolf Il povysil Mladou Boleslav na #sto
kralovske.

Z hlediska rozvoje je pro Mladou Boleslav velicélakité 19. stoleti, kdy byly
z nich byla tovarna Laurin & Klement zaloZzena rok895 turnovskym mechanikem
Laurinem a mladoboleslavskym knihkupcem Klementgivodne jako dilna na vyrobu
jizdnich kol. O¢tyti roky pozdji zacali s vyrobou motocykl a v roce 1905 sestrojili 8y
prvni automobil. V roce 1925 do$lo ke steni s firmou Skoda Pl#ea pivodni nazev
Laurin & Klement tak zcela zanikl. Od roku 1991zjesika Skoda sotésti nadnarodniho

koncernu Volkswagen. Automobilova vyroba ma tedMlladé Boleslavi svou tradici a je
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pro mesto velmi dilezita, a to nejen proto, Ze poskytuje pracovnitaniso vice jak 18 000
obyvatel. [29]

4.1.2 Zakladni udaje o mésté

Jak uz bylo vySe uvedeno, Mlada Boleslav jestem statutarnim. Takovatossta
se mohoulenit na néstské obvody nebo ¢ntskécasti s vlastnimi organy samospravy.[25]
V Ceské republice je 23 statutarnickisiha vdechna jsou v § 4 zakohal28 / 2000 Sb.
0 obcich (obecniizeni) jmenovit uvedena.

Mlada Boleslav lezi ve Btdaieském kraji 50 km jiz& od mesta Liberec a 60 km
severovychod® od centra Prahy. Pomysina osa protinajici tétonésta je diky jejich
vyznamu povazovana za jednu fﬂeiitych rozvojovych osCeské republiky. Na
mikroregionalni arovni je Mlada Boleslav s@sti stedniho a dolniho Pojite ve kterém
lezi také Benatky nad Jizerou, Mnichovo Hrad&Turnov. [36]

V souwtasné dob ma Mlada Boleslav 13 #stskychcasti které se rozkladaji na
2487 ha.

Obr. ¢ Poloha nésta Mlada Boleslav
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Z hlediska dojiz#éni za praci, sluzbandi do Skol je Mlada Boleslav furtké spjata
piedevSim s prazskou aglomeraci. Jedna ieelepSim o dojizshi do vysokych Skol,
protoZze v Mladé Boleslavi je pouze jedna, nebo Zdjii za men frekventovanymi
sluzbami. Dojezd za praci vSak vtomtarippcE funguje oboustrary coz je
u stedateskych ngst vyjimkou.

Obyvatelé okolnich &st a obci velmicasto dojizdi pr&v do Mladé Boleslavi.
Davodem je pitomnost spoknosti Skoda Auto a.s., ktera poskytuje velké mnozst
pracovnich mist, ale jsou zde tak&teré vyznamné sluzby jako obchodni centra, divadlo
¢i vysoka Skola. NejblizSi obce aésta jsou tak s Mladou Boleslavi silfunkéné spjata

a v disledku suburbanizace posiluji zejména svoji rezidefunkci.

Predevsim diky Skoda Auto a.s. je Mlada Boleslavejmsti vnimana jako
pramyslové ngsto s vysokymi fijmy obyvatel a nizkou nezasstnanosti. Diky této

spole&nosti zde funguje i jedina vysoka Skola v okol6][3

4.1.3 Demograficky vyvoj

Mlada Boleslav se svymi 43 939 obyvatgiati v pastu obyvatel po Kladé na
druhé misto ve $daeském kraji a je 26. nejlidngdi obec vCesku. Pimérny vek
obyvatel dosahl v roce 2010 vysSe 40,8 let. Dakistické udaje poukazuji na to, Zze podil
obyvatel starSich 65-ti let je 0 2 % vy3Si ne#i dnladSich 15-ti let, kterych je 12,7 %
z celkového p&tu mladoboleslavskych ¢bni. V roce 2010 byl firozeny gFirastek 43
obyvatel. V tom samém roce se z Mladé Boleslaviétasalo 854 obyvatel. [29]

Od druhé poloviny 19. stoleti do konce 20. statgii zaznamenan vysoky rigst
obyvatelstva. V poslednich 20 letech se ale tenjwojv nejen diky osamostaini
nékterychcésti obce, kteréitve patily do katastru mista, velmi zpomalil. Na vihje také
proces suburbanizace, kdy &&st obyvatel ghuje za hranice #sta a vznika tak zaporné
migratni saldo. Lze vSakdekavat, Ze statistické udaje se od realnéhtiupwochu lisi,

ey

protoze ve mst Ziji i lidé sodlisSnym mistem trvalého bydiSt nebo cizinci

s dlouhodobym pobytei pracovnim vizem. [36]

? potet obyvatel ke 31. 12. 2010 dle ¢SU
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Graf ¢. 1. Demograficky vyvoj obyvatelstva
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Zdroj: zpracovani dle datSU: Vyvoj obyvatelstva ¢sta Mlada Boleslav

Podle statistiky rsta Zilo k 31. 12. 2010 v Mladé Boleslavi 6 066ira#, coz
predstavuje vice nez 13 % obyvatetité ve Stedaieském kraji je to necelych 5 %
cizincia a vCeské republice dokonce 4 % cizine celkového p&tu obyvatel. Nejvice
zastoupena je v Mladé Boleslavi narodnost slovenakakrajinska. Je vSak velmi
pravdEpodobné, Ze statistika nezaznamenala vSechny eizifici ve n¢ste, protoZze nap
vietnamsti, ukrajins#i rusti oldané nebyvajéasto hlaseni az taladledrs. [36]

V¢kova struktura afiedevsim jeji vyvojovy trend je v Mladé Boleslavpborovnani
se Stedaieskym krajem neajenivy. Vroce 2010 rd index stdi vyjadtujici paiet
obyvatel starSich 60-ti let na vice nez 1@ de wku O — 14 let hodnotu 115,4fi®m
pramér Sttedaeskeho kraje je 94,8. [31]

Tabulka €. 1: Index stéi ve vybranych letech v Mladé Boleslavi &estateském kraji

2010 2009 2008 2007 2005 2003 2001

Mlada Boleslav 1154 | 114,6| 111,00 106,9 96,8 85,5 78,6

Stredotesky kraj 94,8 95,4 95,6 95,3 94,5 92,8 90,5

Zdroj: zpracovano dle d&tSU: Vekové sloZeni obyvatelstva podle jednothuy nesto Mlada Boleslav a
Vekové slozeni obyvatelstva podle jednotduv Stedaesky kraj

VySe zmirnou situaci doklada i pmérny vek obyvatelstva, ktery je pro rok 2010
v Mladé Boleslavi 40,8 let. iitom praimér Stredaieského kraje je 40,1 let. [31] Jednim
Z davoda rychlého starnuti mladoboleslavského obyvatelgvaelky @iristek zejména

rodin s @tmi v 2. polovirg 20.stoleti zpisobeny pimyslovym Gstem ngsta, které
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v sowasné dob starnou. Navic zejména mladsi obyvatelstvo se slegaich letech
stthuje do Prahy a ve st tak Zistavaji pedevsim starsi dané. [36]

Na druhou stranu hodnota indexu ekonomického emitizyjadujici paet
obyvatel mladSich 15-ti let a obyvatel v postpradukm véku na 100 obyvatel veeku
produktivnim je viceménpozitivni. V roce 2010 byla v Mladé Boleslavi hata tohoto
indexu 37,8 obyvatel, kdeZto jpnér Stredateského krajecinil 43,5 obyvatel. Z vySe
uvedenych Uudéjse da wyist, Ze &koliv mladoboleslavska populace starne, stale zige 2

velké mnoZzstvi ekonomicky aktivnich obyvatel. [31]

4.1.4 Vybrané oblasti verejnych sluzeb

Skolstvi

V Mladé Boleslavi maji obyvatelé na Wbz 13-ti matéskych a 12-ti zakladnich
Skol. Mésto je Zizovatelem jen 6-ti MS, zbylé jsou #iisouwsasti zakladni Skoly, soukromé
nebo jsou #izovany Stedateskym krajeméi Oblastni nemocnici. Co secty zakladnich
Skol, tak msto Zizuje 10 z nich, pcemz zbylé 2 jsou Skoly pro Zzaky se specialnimi
pottebami a #zuje je Stedaiesky kraj. Pro Skolni rok 2010 / 2011 bylo do
mladoboleslavskych MS zapsano celkem 1 427aldo ZS 3 744 7&k

Ve mest jsou 2 osmileta gymnazia a 5 statnich a 5 soukebirsfednich Skol
a wilist. Diky piitomnosti dvou gymnazii, je nabidkaextniho Skolstvi v Mladé Boleslavi
v porovnani s obdolknvelkymi mésty nadstandardni.

Vyznamnym subjektem v oblasti Skolstvi je i spolest Skoda Auto a.s., ktera
ziizuje Skod Auto a.s. Btdni odborné dilisté strojirenské, od&pny zavod a dokonce i
jedinou vysokou Skolu ve &t s ndzvem Skoda Auto Vysoké 3kola. Tato VS, zalaZen
v roce 2000, zahrnuje bak&&ou i navazujici magisterskou formu studia aziabiym
studentm prfimou ast odbornik firmy Skoda Auto ve vzglavacim procesu, jistotu
praktikantskych pobyt v ramci firmy Skoda Auto i koncernu VW a vysokou
pravdspodobnost uplatni absolvent v ramci firmy Skoda Auto a u jejich dodaviitel

Vybavenost msta ubytovanim pro studenty zjinychésh a obci je vSak
nedostaujici, a oni tak musi kil hledat ubytovani v podnajmech nebo kazdodenn
dojizckt. [35+32]
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Kultura

Mésto Mlada Boleslav jefizovatelem iti kulturnich instituci. Rozsahem né{si je
spole&nost Kultura nista Mlada Boleslav a.s., kterd provozuje a spravige kulturnich
zarizeni - Oim kultury, Stedisko S¥t, Sbor Jednoty bratrské, galerii Templ a také
M¢éstské informani centrum. @m kultury je uten k pdadani nejizrejSich kulturnich
a spoléenskych akci, jako jsou plesy, koncertyegnasky apod. Lehce alternatijgi
a komorrgjSi kulturni akce se gadaji ve Sedisku S¥t. Sbor Jednoty bratrské je
vyuZivan zejmeéna jako prostor pro vystavy, koncertglavnostni iplezitosti. V Galerii
Templ se ptadaji nejen vystavy, ale i koma@jai prednasky nebo koncerty.

Druhou instituci izovanou néstem je Knihovna gsta Mlada Boleslav, ktera ma
nejen svoji usedni budovu, ale i 3 pobky. V neposlednitack je zapotebi zminit
i M¢éstské divadlo Mlada Boleslav, jehozizovatelem je nmasto a které bude podrogjin
popsano v nasledujicich kapitolach.

Kromé vySe zmignych instituci funguji ve #st i dalSi kulturni organizace, které
vSak nejsou izovany néstem. Pdaf sem 16 organizaciétskych a mladeznickych,
5 hudebnich a divadelnich a 18 nez&nych.

Ve mest jsou i muzea, z nichZ &ité za zminku stoji Muzeum Skoda Auto

a regionalni Muzeum Mladoboleslavska. Déle zilsopi i jedno multikino.

4.1.5 Kulturni politika mésta

Jak uz bylo vySe uvedeno, Mlada Boleslavijeavatelem iti kulturnich instituci.
Hlavnimi vydaji nésta na kulturu jsou tedyfigpévky na cinnost £mto organizacim.
Kazdor@né se vSak v rozpiau objevuje i ®kolik predevSim jednorazovych akci jako
nap. Svatovaclavska jizda Filmovy festival, na 82 Mladé Boleslav vydaje také planuije.
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Graf ¢. 2: Schvalené vydaje #sta Mlada Boleslav na &8tské divadlo Mlada Boleslav
a kulturu (v tis. K)
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Zdroj: Zpracovano na zakladlat zeSchvaleny rozp@t pro rok 2006 - 2011

Graf ¢. 2 znazaiiuje planované vydaje schvalenych ro#fiona kulturu a divadlo
v Mladé Boleslavi. V uvedenych letech, krdmoku 2011, se schvalené vydajesta
Mlada Boleslav na kulturu pohybovaly v rozmezi 49 4is. az 50 145 tis. K Pro rok
2011 bylo vSak naplanovano vydat o zhruba 6 milioere — konkrét 43 525 tis. K.
Tento rok je zlomovy i pro mladoboleslavské divaddteré poprvé po mnoha leteckElm
podle schvaleného rozfto obdrzet pispivek niz8i nez 20 mil. & konkrétr
19 107 tis. K. Fitom nag. v roce 2006 byl schvalen vydajésta na divadlo ve vysi
21 000 tis. K. V grafu ¢. 2 jsou v letech 2009 a 2010 oproti roku 2006 mEatvysSsi
piispivky ziizovatele. Je tomu z tohaigbdu, Ze v roce 2009 se konaly oslavy stoletého

vyro¢i budovy divadla a v roce 2010 piditha jeji planovana rekonstrukce.
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Graf ¢&. 3: Podil schvalenych vydajna kulturu na celkovych schvalenych vydajicésta
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Zdroj: Zpracovano na zakladlat zeSchvaleny rozp@t pro rok 2006 - 2011

| z grafu¢. 3 je patrné, Ze schvalené vydaje na kulturu pgourok 2011 nizSi nez
v ostatnich letech. Zatimco v ostatnich uvedengtéch byl podil schvalenych vydapa
kulturu na celkovych schvalenych vydajich v rozméz+ 8 %, pro rok 2011 klesl na
hodnotu 4,84 %. Je to z tohdwbdu, Ze celkové schvalené vydaje jsou oproti re&Q9
0 98 998 tis K vyssi, ale schvalené vydaje na kulturu o 5 88XKiigpoklesly.

Pro snad&Si pochopeni charakteristiky ddtského divadla Mlada Boleslav
a problematiky jeho hospoidni je uvedena nasledujici kapitola, 2z&na na zfisob
fungovaniceskych divadel.

4.2 Divadlo v Ceské republice

Souwasnd divadelni scéna je velmi rozmanitd. Zahrniggemcéinohru, operu
a balet, ale i loutkové &rné divadlo, pantomimu nebo muzikdl. Pestrostvadil se

objevuje i v pravnich formach jejiclfizovatet.
Néktera divadla jsou izzovana organy statni spravy, kraji, obcemgsty nebo

mestskymi ¢astmi. Tato divadlo zarowieztizuji jeden nebo vice divadelnich soulbor

acasto disponuji vice jak jednou stalou scénou.
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Tabulka €. 2: Vybrané Udaje ze statistickych vykaa divadlech v roce 2009

2009 2008 2005
Pocet divadel 43 44 49
Podet stalych scén v provozu 84 85 92
Pocet divadelnich souboii 74 77 82
Celkové vynosy divadel v tis. K 11123884, 1091404, 1053 388,0
Prispévky ze statniho rozpd@tu v tis. K& 758 469,00 748369,4 708 721,0
Pirispévky od kraji v tis. Ké 108 863,00 117024,5 106 771,2
Pirispévky od mést a obci v tis. K 1941914, 1912974,1 1747 610,7
Trzby za vlastni vykony v tis. K& 936 545,00 849 840,5 787 356,3
% sobésta¢nosti 29,0 30,7 32,8

Zdroj: Zakladni statistické Udaje o kuitvCeské republice 2009 I1. dil

Divadla mohou byt takéfizovana podnikateli a podnikatelskymi subjekty nebo
obtanskymi sdruzenimi a obecmprosgsnymi spolénostmi. VCeské republice existuje
velké mnozstvi divadel tohoto typuétéina z nich nema vlastni stalou scéndedptaveni
uvadi b’ na zajezdech, nebo je nabizi jinym kulturnirtizenim.Casto nemaji ani staly
umglecky soubor a ugtecké pracovniky tak jen najimaji prisdnictvim smlouvy o dilo.

K naristu €chto forem dochéazi v poslednich letech i zivatu transformace

divadel.

Zapotebi je zminit i tzv. stagiony. Divadla toho typunmagi swij staly unglecky
soubor a sama Zadna é&erka pFedstaveni neprodukuji, nicm&nobjednavaji si

piedstaveni z jinych divadéi agentur. [9]

4.3 Charakteristika Méstského divadla Mlada Boleslav

Jak uz z nazvu divadla vyplyva, jedna se o divaliietske Cili zfizované néstem.
Tento fakt je velmi dlezity nejen pro ekonomiku divadla, ale i jeho dednmgii, protoze
praw v téchto oblastech sedstska divadla liSi od soukromych nejvice.

Hlavnim cilem soukromych divadel je tvorba ziskioho ale mohou nejlépe
dosahnout pouze ve velkychéstech, tedy ve #stech se silnym divackym potencialem.
nejastji muzikalového typu, na & si najimaji externisty. \Ceské republice gsobi
soukroma divadla zejména v Praze. Pro soukromadidivig typické, Ze maji v danou
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chvili na repertoaru pouze jedinou muzikalovou néivadelni hru, kter4 se reprizuje do té
doby, nez opadne zajem divakTento zjisob je velmi vhodny pro Usporu technického
personalu, protoZze scéna se postavi pouze jediedi upedenim premiéry, a zboura se az
po derniée. Aby serialové hrani mohlo bezproblémdungovat i ges zragni nekterého

z &inkujicich ¢i napr. v dok® chripkovych epidemii, je nutné mit pro jednotlivé role
alternace. V &kterych Fipadech se dokonceteme setkat s tzv. univerzaly, ktenaji
nastudovano vice roli, a ¥ipad poteby jsou schopni zaskib v kterékoliv z nichRada
takovychto her vyprodukovanychGesku byla velmi usgna, ale je i mnoho takovych,
které nenaplnily &ekévani svych twca nebo dokonce svoji ztratou tgobily bankrot
divadla. Soukromé divadlo tedy po ekonomické seahmguje vice ménstejré jako
kterakoliv jind soukroma firma.

Oproti tomu divadla, ktera jsourippivkovymi organizacemi &sta, kraje nebo
ministerstva, jsou vic& meére zavisla na svémizovateli. Diraz se v tomtoifpact klade
nejen na ekonomickou stranku, ale i na podikstabnosti, procento navditnosti, pestrost
repertoaru¢i reprezentaci sta na zajezdech, ke kterygasto smifuji pozadavky
ziizovatele. Pro hospo#ni divadel tohoto typu je nezbytnéepné planovani. Zakladni
poloZzkou jsou mzdové prastky, které zahrnuji jak mzdy za&stnand, tak i honorée
hostujicich unsica. Jejich vySe jeizzovatelem pedem uéena a neni mozné jrigluSnymi
vydaji prekrcgit. DalSim dilezitym bodem v planovani jsoucekdvané vynosy. Tato
polozka zahrnujefedevsim trzby —tauz z domaciho vstupnékiozajezdove&sinnosti, ale
také fispvek Zizovatele na provoz. Raimu planovani déle podléha i sfedia materialu
a energie, opravy a udrzba, néklady na reprezetitamstovné. Hspivkova organizace je
osvobozena od odvédi daré ze své hlavnicinnosti, coz znamena, Ze narozdil od
soukromého divadla, je pro ni suma z cen prodanygtupenek zarovei piijmem.
VedlejSicinnosti se tato Uleva vSak netyka, takze se z pman@rostor, reklamndinnosti
apod. da bézre¢ odvadi. JelikozZ jeifispsvkova organizace organizaci neziskovod| by
byt jeji rozp@et stanoven jako vyrovnanyehozZ Ize dosahnout i zapojenim rezervniho
fondu.

Pro produkujici viEjnopravni kulturni instituce, mezi které fiatvysSe zmigné
piispivkové organizace, je typickym znakem dotované vstugOna zmiéna dotace je
podil piispsvku zizovatele na cehvstupného, kterou Ize diky tomu upravit tak, alglab

dosazitelna vSem socialnim vrstvam obyvatel. (Ngjéoho divodu je ve ¥tSing piipadi
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stanoveno nap specialni vstupné pro studenty seniory.) Hodnotu dotace jedné
vstupenky lIze wislit pomoci podilu celkovéhorispivku zizovatele a pé&tu prodanych
vstupenek za rok. Bmérnou cenu vstupenky ziskame podilem celkovych te&@aitem
prodanych vstupenek za rok. Zajimavy je rozdil y& dotaci na vstupenku v jednotlivych
¢eskych ngstech. VySe zniiovany gispivek se pohybuje od zhruba 20@ ki divadel
s vysokou navavnosti az po tést 1000 K u divadel malo usgnych.Cim nizsi je tedy
navstvnost divadla, tim vysSi musi byt vySe Aowana dotace, a naopakm je divadlo

finanén¢ samostatjsi, tim je gispsvek na vstupenku nizsi.

4.3.1 Historie mladoboleslavského divadla

Dalo by sefici, Zze Mestské divadlo Mlada Boleslav # za svou vystavbu spolku
ochotnili, kteri v Mladé Boleslavi od 40. let 19. stolefigobili. Sva pedstaveni fwvodns
hrali v mistnim hostinci, pozfl se po dostaubnové radnice ff@gsunuli do jejiho velkého
sélu. Diky ohlasu, ktery spolek Kolar (hazvany ganamném herci a spisovateli Josefu
Jitim Kolérovi) vzbuzoval, z&lo mésto uvaZzovat o vystagbreprezentativni divadelni
budovy.

Projektu se ujala zkuSena vidg&a firma Fellner a Helmer, kter4 je autorem
piedevsim interiéru, postaveném v neobaroknim s#litory secesniho exteriéru jsou
architekti Jan KZenecky a Emil Kralik. Divadlo ma velmi pestrouzdgbu, tvéenou
keramickymi maskami znazasjicimi jednotlivé druhy dramatického @mi, wnci
a festony,¢i sochou bohyé divadla Thélie s heslem ,Uini — sila Zivota“. Ve v§Sim
praceli budovy jsoucesky dvouocasy lev a mladoboleslavsky lev jednogcasa
monogramy MB, ¢i letopatet dokomeni stavby umighy v horni ¢asti budovy.
Nejvyznamurjsi jsou viak sousosi so¢halana Stursy a malovana opona fealheodora
HilSera. Slavnostni otégni nové divadelni budovy prétdo 21. 11. 1909 hrou Aloise
Jiraska Lucerna, v podani spolku Kolar.

Prvni profesiondlni soubor se zde vyilior roce 1945 a divadlo se tak stalo
M¢éstskym oblastnim divadlem. Zaala zde celd&ada undlcu, ktei se pozédji prosadili
na prazskych scénach ve filmu — za vSechny lze jmenovat sajpudka Munzaraci

Bronislava Poloczka, jako host zde vystupovalingfasta Buriarti Karel Hoger.
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Vsezér 1966 — 1967 bylo rozhodnuto o spojeni mladobaleiiého
a kladenského divadla v jednu instituci Divadloodtéamva Piichy, které fungovalo pod
timto nazvem, pozgi pod nazvem Sedaieské divadlo Kladno — Mlada Boleslav az do
roku 1994, kdy Xervence zahajilo provoz &posamostatiné Mestské divadlo Mlada
Boleslav. [3]

Nové vedeni vytviilo novy staly profesionalni herecky soubor a Zkem kratkou
éru pisobnosti se mu potilb vytvorit respektované divadlo. Jelikoz mladoboleslavské
divadlo neméa svého ,domaciho” reziséra, iigstlo se zde mnoho rezigéhostujicich,

v ¢ele s Ladislavem Vygtalem, Jaroslavem Dudkem, Ivo Kroboteth Jaromirem
Pleskotem. lfada talentovanych mladych hé&ranes jgsobicich na prazskych scénach,
z&inala vtomto divadle — nap Ondej Sokol, Filip Tomsa, Veronika Kubava di
Miroslav Siminek. Zarové zde hostovalo mnoho vyznamnych hereckych osohrjakt

nag. Simona StaSova, Radoslav Brzobohatytl\Fialovati Radovan Lukavsky.

4.3.2 Zakladni udaje

M¢stské Divadlo Mlada Boleslav jerippevkova organizace Statutarniho¢sia

Mlada Boleslav, ktera jefizena na dobu netitou.

Hlavnim Géelem¢innosti a zarové i predmétem €innosti je:
1) poskytovani urdlecké a divadelni¢innosti, provozovani kulturnich
a kulturre vzaklavacich z#izeni, pdadani vystav, veletth prehlidek
a obdobnych akci, vydavatelskd a nakladatetskaost a péadani kura,
Skoleni a jinych vzé&lavacich akci;
2) poskytovani zavodniho stravovani;
3) moznost vyuzivani majetku pro peby vychovné, vz#avaci, kulturni

ajiné.
Prispivkoveé organizaci je dale povolena nasledujmmpliikova ¢innost:

1) vyroba, obchod a sluzby a neuvedenéiilopach 1 — 3 Zivnostenského

zakona — obor Reklamginnost, marketing, medialni zastoupeni.
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Provozovani dopkové cinnosti je vS8ak vymezeno niZze uvedenymi podminkami:
1) doplikovacinnost je provozovana dle ob&cmavaznych pravnichiedpidi,
norem a nézeni;
2) dophkovacinnost nesmi naruSovat hlavrelicinnosti organizace,
3) doplikovacinnost nebude vykazovat ztratu,
4) doplikovoucinnosti budou lépe vyuzity hospddké moznosti organizace,

5) Gcetnictvi dophkoveé cinnosti bude vedeno odieéne od hlavniho Gelu. [39]

4.3.3 Princip fungovani

Stejre jako u jinych divadel mimo hlavni kulturni centrar mladoboleslavském
divadle funguje abonentni systém, ktery m@esku dlouholetou tradici a je zakladem pro
fungovani divadel pravvyse zmigného typu. Jedna se o divadeldiegplatné, které je
vyhlaSovano bdi na divadelni sezonu (& c¢erven) nebo kalendidi rok. Divak ma
moznost vybrat si zZiznych abonentnich skupin, které obsahuji zpravi@lla- 10
divadelnich pedstaveni, ale liSi se vybranymi tituly. ZaleZited cloveéku, zda ma zgjem
béhem roku shlédnout spiSe n&m®sSi nebo humorsi dila. Platnost svého abonma si
vétSina divak rada kazdorin¢ prodluzuje, diky¢emuz ma divadlo zaji&y pravidelny
prijem.

Méstské divadlo Mlada Boleslav ma 24 abonentnich iskigp giblizne 5500
divaky. Nejdrazsi abonentni skupinou je skupinampgéeova, dale je zde 10 skupin
standardnich, 6 skupin pro mladez zakladnichtedstch Skol, 4 skupiny pro rae
s cétmi, 2 skupiny pro seniory a 1 skupina operni.kéglimladoboleslavské divadlo opery
ani dtska gedstaveni neprodukuje, je nutné pro tyto skupifedgtaveni dovazet. Pro
zbylé skupiny si v8ak divadlo vysias repertoarem vlastnim, kteryilpzitostré dophiuje
dvéma ¢i tfemi dovezenymi tituly. Dovoz ipdstaveni v takovémtotipact vétSinou
funguje na zaklatlkooperace &kolika mestskych divadel, ktera si mezi sebdegstaveni
vyménuji, a to nejlépe vzdyifmo v jeden veer.

Systém pedplatného ma své vyhody jak pro divaka, tak preadio. Jiz pi
zakoupeni abonma si divak vybere své misto v hie#ieré ho bude provazet po vsechna
piedstaveni z ,batku”. Kazda abonentni skupina ma navic obvykletj &onkrétni hraci

den v tydnu, coz fiedplatitebm umoziuje si dopedu naplanovat vSe febné k nerusené
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navseve divadla. V neposledriack je vstupné v ramciiedplatného vyhodijSi nez cena

pii zakoupeni jednotlivé vstupenky, a vyhodou pro dul@leslavské abonenty je

I prednostni pravo na zakoupeni vstupenekedsgtihu na atraktivni dovezengegstaveni.

Pro divadlo jsou fijmy z predplatného zakladem trzeb ze vstupného. Navic kazdeé
abonentni pedstaveni fedstavuje i jistotu uvedeni inscenaded zaplgnym hledis¢ém.

Z toho divodu nabizi mladoboleslavské divadlo svym abaoimantadu nadstandardnich
sluzeb. Pravidekh zasila pedplatitetm mésicni programy, v fedstihu jim nabizi
atraktivni dovezena rpdstaveni, ale také organizuje autobusové svozkowsRych
predplatitet, na kterych se i finame podili.

Aby si i ostatni pipadni zajemci mohli zakoupit individuélni vstupankejsou
abonentni pedstaveni nikdy zcela zadana, ale z tohdteodu obsazena zhruba ze dvou
tretin. Hledis¢ Méstského divadla Mlada Boleslav je rého na 4 cenova pasma a kazdé
piedstaveni je navic podle vypravnosti a nakladreastizeno do jedné ze Sesti cenovych
kategorii ¢im vySSi kategorie tim drazsi vstupné). Po kombitshto dvou kriterii se
cenovy rozsah vstupenek pohybuje od ¥0uknejlevigjSich mist u prvni cenové kategorie

~ s

az do 350 K u nejdrazsich mist u Sesté cenové kategorie.

Tabulka ¢. 3: Cenové kategorie vstupenek v roce 2011

sedadel| I. kat. 1. kat. 1. kat. V. kat. V. kat. VI. kat .

1. padsmg 117 120 K 160 K& 200 K& 250 K& 300 K& 350 K&

2.pasmo 142 110 K 150 K& 180 K& 230 K& 260 K& 330 K&

3. pasmo 49 100 K 140 K& 160 K& 210 K& 240 K& 310 K&

4.pasmo 36 90 K 130 K¢ 140 K& 190 K¢ 220 K& 290 K&

celkem 344 | 37800K|51560K | 61840 K | 79040 K& | 91 700 K& | 113 440 K

Zdroj: Méstské divadlo Mladéa Boleslav

Samostatné vstupné nekupuji jen individuélni riéwscti, kterych je v Mladé
Boleslavi celarada, ale i sktefi abonenti, které dité predstaveni natolik zaujalo, Ze ho

chtgji vidét znovu.

4.3.4 Dramaturgie

Kazdé produkujici divadlo by &o swij dramaturgicky plan tua s ohledem na
svoji divackou obec. Znamena to, Ze ham WtSim nest s rékolika vysokymi Skolami

A

se miZze uvazovat o dramaturgii odv&@iho charakteru a jevisStni zpracovaniza byt
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avantgardgjSiho razu. Divadlo Husa na provazku Br&o Klicperovo divadlo Hradec
Kralové mohou tedy svoji dramaturgii 8fovat jinym sndrem nez nap divadla na malém
meéste, kde Ziji frevazré starsi obyvatelé

Jak uz bylo uvedeno vigdchozich kapitolach, v Mladé Boleslavi fungujenad
vysoka Skola, nicménvzhledem k absenci ubytovacich kapacit pro stydede chybi
~Studentsky Zivot“. S ohledem na tento fakt a skoutst, Ze je ve ¥stt vysoky podil
obyvatel v produktivnim &u a mladoboleslavské divadlo je jedinym produkuojic
divadlem v okruhu zhruba 60 km,ue byt vykr divadelnich tituk pestry, nicmé#é ne
piilis vyhrareny. Festo se na repertoaru objevuji i tituly s kontraném tématem
(P.Shaffer: Equus, M.Gelardi: Zlomatkd) které vzbuzuji ve st velky rozruch
a rozaluji divaky na piznivce a odfirce. V Mladé Boleslavi jsou divacky velmi oblibené
piedevsim Kklasickéceské hry s pohadkovymi prvky (J.K.TylTvrdohlava Zena
Strakonicky dudgk A. Jirdseklucerng, které jsou zarovevelmi vhodné jako dopoledni
piedstaveni pro zakladni aresini Skoly, kterych je, jak uz bylo uvedeno, v Miad
Boleslavi dostatek. Jelikoz je veest vysoky p@et matéskych Skol, nabizi divadlo také
dopoledni pedstaveni pro Skolky a odpoledni pro teds é&tmi, ktera vSak nema na svém
stalém repertoaru, ale nakupuje je jako zajezdegdspaveni jinych divadelnich soubor
Divacky velmi aspdné jsou muzikaly s komedialnimi prvky (V.\tama: Josefina
M.Stewart a J.Hermartdello, Dolly, M.Vaké: Zlocin v Posdzavském pacifiky které
jsou v rekterych gipadech zpracovany podle kniznfegdlohy pro mladoboleslavskée
divadlo na zakazku (K.Palék: Muzi v offsidy A.Branald, R.Bala$, G.GershwiDedecek
automobi). Vekou prestizi je pro Kstské divadlo Mlada Boleslav produkce novych,
pavodnich her. Na jeho prknech takigsvétovou premiéru nap hry Vlastimila Venclika
¢i Markéty Zinnerové.

Vedeni divadla vnim&a jako svou povinnost snahu uttidaci svych divak
prostednictvim repertodru, a to i za cenu¢caéného fekonavani prvotniho divackého
nezajmu. | diky tomuto Usili se padda zprovoznit Malou scénu, jejiz prostory divaci
puvodnré odmitali, ale nyni dokonce bojuji za jeji rekonkti a dostavbu. Diky komorni

atmosfée daného prostoru zde mohly vzniknout zajimavé @¢né inscenace hrané

* Kriminalni drama o lidském a sexualnim dozravani chlapce z nabozensky bigotniho prostredi.
4 Silny pfibéh o vztahu matky a syna, ktery se ve vtefiné zméni ptiznanim syna k homosexualité.

47



netradénim zpisobem nap v arénovém prostoru (V.Nezvaltanon LescaytL.N.Tolstoj:
Pribeh kore).
Mladoboleslavskeé divadlo kazd@r@ vyprodukuje 5-6 premiér. Alesp@ z tchto

inscenaci je mozné uvdldjako dopoledni fedstaveni pro zakladni afedini Skoly,

viv s
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5 Rozpocet divadla a rozbor jeho hospodareni

V Ceské republice nefunguje vicezdrojové financovariuky, jeZ je BZné nap.
ve Velké Britanii, Francii nebo &necku. Hlavni ,tiha" tedy sgiva na #izovateli. Praxe
je takova, Ze organizace naatku sezénypripravi svoji fredstavu rozpsiu na dalsi rok
aceka na vyjateni zizovatele, ktery oznami vysiigpivku. (V Mladé Boleslavi obvykle
az v prosinci.) Vzhledem k tomu, Ze vyséspivku je ¢asto niZzSi nez pozadovadiastka,
musi vedeni divadla urychlérkorigovat dramaturgicky plan, v krajnintipac kvili
nedostatku pefz i zrusit planovanou premiéru.

Dobré je jasné nastaveni pravidel, hae [Fispivek Zizovatele kryje mzdovy fond
s povinnymi odvody a vSechny ostatni néaklady kdiadlo ze svych vynas Takovy
stav umo#uje zodpo¥dné planovandinnosti.

Nasledujici analyza vykazu zisku a ztrat a anatgzaahy Mestského divadla Mlada
Boleslav je popsana jak z hlediska absolutniho, itglomoci vertikalni a horizontalni
analyzy. Vertikalni analyza se zabyva stujvitym rozborem a zobrazuje podil
jednotlivych poloZek na celkové sénvjistény udaj tedy zachycuje procentuélni hodnotu
na celkovych aktiveckti pasivech v daném rocédorizontalni analyza oproti tomu

ukazuje vyvoj jednotlivych polozek dase.Srovnava hodnoty v aktualnim roce s hodnotami
roku predchoziho.

5 4. , . . s _svr v
divadelni sezéna je v obdobi zafi - ceven
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5.1 Analyza vykazu zisku a ztrat

Analyza vykazu zisku a ztrat zahrnuje analyzu vynasiaklad za gtileté obdobi,
konkrétre v letech 2006 - 2010. Ghtyto polozky budou hodnoceny sepagmto jak

Z hlediska absolutniho, tak pomoci vertikalni azwntalni analyzy.

Tabulka €. 4: Vynosy Mestského divadla Mlada Boleslav v tis¢ K

Vynosy 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby z prodeje sluzeb 7 6B1 8123 8782 10|384 1( 303
Trzby za prodané zbo¥i 156 148 153 P50 173
Uroky 3 3 144 60 5
Zktovani fond 1731 313 51p 2313 898
Jiné ostatni vynosy-
dophkovac¢innost 502 388 671 717 460
Prispsvky a dotace na
provoz celkkem 20 832 21 780 24 289 26 P11 24 497
z toho:
prispevek Zizovatele 19 00p 20 000 22 2099 24 (086 231|042

dotace FK SK 887 9p0 925 1080 500

dotace MKCR 965 88( 1 06p 1 045 9%5
Vynosy celkem 30 92pb 30 7%5 34 563 40 271 36764
Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravaionosti MDMB za rok 2006 — 2010
Pozn. FK SK — Fond kultury Bid(ﬁe§kého kraje

MKCR — Ministerstvo kulturyCeské republiky
Tabulka €. 5: Vertikalni a horizontalni analyza vynoMDMB v %
Vertikalni analyza Horizontalni analyza

Vynosy 2006| 20071 2008 20009 2010 2006/07 20072088/042009/102006/10
Trzby z prodeje sluzey 26,41 24{84 24,41 25,79 48,02 5/5,7 8,11 18,24 -0,78 34,14
Trzby za prodané zbo}i 048 0[50 (4,44 0,62 p,47 15,13 8(3&3,40 -30,8p 10,90
Uroky 0,013 0,01 O0,4p 0,35 0,2 0,004 764,67 -5890 -90,00,a®
Ztovani fona 1,02 560 148 5,89 2,83 -81P2 62/94 36%,29 -6[3,84 -%0,43
Jiné ostatni vynosy-
dopfikovacinnost 126 16p 194 1,8 1p5 -22i71 72,94 5,86 -35,84 78,3
Prispivky a dotace na
provoz celkem 70,82 67,43 7027 65,09 66,63 1,45 1152 |[7,9H854 17,48
z toho:
prispsvek Zizovatele 65,08 61,44 64,52 59)81 64,68 $,26 101,50 (8,01 3;4.31,2]

dotace FK SK 293 287 2|68 268 1,36 1,47 2,18,7q -53,70 -43,43

dotace MKCR 28§ 3,12 308 2539 260-881 21,02 -1,88 -8,41 -1,p4
Vynosy celkem 100 10p 140 100 1po -0}j55 12,38 16,51 8,71 888,
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravaionosti MDMB za rok 2006 — 2010
DosaZzenétrzby za prodané zbozj kterym jsou v fipact mladobolelsavského

divadla vstupenky byly v roce 2006 z pozorovanysthnlejniZzsi. V tomto roce navic v
pronajmu divadla na Tyden slovenského humoru a ksl menSimu poétu zdjezdovych
piedstaveni zivodu onemocEni herd byly tyto trzby o 3,5 % nizSi nez bylo planovano.
Vroce 2007 doSlo k mirnému zvySeni vstupného uikélz nara@ngjSich her a
piedplatného, coZz spolu s vysokou névBbsti vyvolalo meziréni nafist o 5,75 %.
V roce 2008 byly sice trzby z prodeje vstupeneldale nizSi nez v nasledujicich letech,
nicméreé byly o 4,5 % vysSi neéinil planovany rozpeet, a to i pesto, Ze se ziodu
onemockni herd@ v zawru roku rektera gedstaveni neuskuteila. Zaroveé doSlo ot

k mirnému zvySeni vstupného u muzikdhara@ngjSich her a fedplatného, které se
projevilo i ve vynosech nésledujiciho roku. V r@@09 bylo navic zvySeno vstupné p
oslavach 100. vyko mladobolelsavského divadla, coz dokazuji nejvy§giosy z trzeb
z prodeje sluzeb ve sledovanych letech. V roce 20d® probihala rekonstrukce divadla,
nicmeére diky vySSimu p&tu uskuténénych zajezdovychfedstaveni a vysSSim trzbam za
uvadni muzikati, které byly vytvéeny v minulych obdobich, se tento fakt do vyihaa
prodej vstupenek nijak zasadmepromitl. Zarove opét doslo k mirnému zvySeni cen
piedplatného a vstupenek. Horizontalni analyzou pgtén rist trzeb z prodeje sluzeb,
ktery byl zmisoben pedevSim kazdogmim zdraZovanim vstupnéhoreBtozZe tyto trzby
vroce 2010 poklesly oproti roku 2009 0,78 %, vgy@ani s rokem 2006 vzrostly o
34,14 %.

Trzby za prodané zbozj kterym jsou divadelni programy, se v roce 20080tp
predchozim latm témeé zdvojnasobily. Stalo se tak zejména diky jiZz #owianym
oslavam 100 let divadla. V roce 2010 bylo usknteo vice zajezdovych divadelnich
piedstaveni nez v letech 2006 - 2009, ddemuz doslo k mirnému zvySeni prodeje
divadelnich prografh V porovnani s rokem 2006 je tentoimsirnecelych 11 %.

Od roku 2008 je v provozu speciélni internetovy Kesmi program k ziskavani
aroki z bézného étu, ktery zpisobil viditelny razantni nést vynosi z Uroki. Do té doby
byly Uroky ziskavany jen z depozitnich &mk. Vyrazny pokles v roce 2009 oproti roku
2008 vysv¥tluje prudky pokles urokovych sazeb z 3,8 % az ostypnych 0,35 %. V roce
2010 se urokové sazby nadale sniZzovaly a zérop®stupr klesaly finagni prostedky

na daném &té.
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Pro dosazeni vyrovnhaného hospa#iého vysledku jsou wfpad potreby do
hospodéeni divadla zapojovanyinanéni fondy — rezervni, investni a fond odnin.

V tab. ¢.5 je patrné jejich velké vyuziti v letech 2007 @0Q. V roce 2007 byl invesgti
fond vyuzit k neplanovanému kryti faktury za opravapravu nemovitého majetku, ktery
je ve vlastnictvi masta. V roce 2009 probihaly nakladné oslavy 10Me&stského divadla
Mlad& Boleslav, na jejichZz pokryti bylgerpany prosedy z rezervniho fondu. V tomto
roce také doslo k gzeni investic ve forghnemovitého majetku z prdstka investtniho
fondu.

Jiné ostatni vynosyzobrazuiji vynosy z dojkové cinnostf. Do 31. 8. 2009 do této
kategorie spadaly nejen vynosy z reklamtininosti, ale i vynosy z prongjmu divadla (od
1.9.2009 se tytoigmy dle nové #zovaci listiny zahrnuji do vyndsz hlavnic¢innosti).

Z toho divodu jsou v tab¢.5 vynosy z dopikoveé ¢innosti za rok 2008 podstatnyssi nez
za rok 2010 a to iiesto, Ze v roce 2010 doSlo k ugavi 2 novych smluv o reklamRok
2009 se v tomto sénu lehce vymyk4, protoze kranbeéznych smluv o reklaghbyly navic
ziskany mimeadné smlouvy o reklagrke 100. vyréi MDMB. V roce 2006 bylo divadlo
krom¢ Tydne slovenského humoru pronajimano aank akce. Zarowebyly na zaklad
poZadavku #izovatele poskytnuty slevy u pronajmu akce Centmzuravot® postizené
akce gveckého sboru Boleslav. V roce 2007 je viditelny722 % pokles, ktery byl
zpasoben pronajmem divadla pouzedbym Eelim. Zadny ¥tSi pronajem ani televizni
nat&eni se nekonalo. Vyrazny ri&t ve vysi 72,94 % byl v roce 2008t®mben novym
sponzorem mladoboleslavského divadla, firmou DOBAkd n/J , se kterym byla
uzawena smlouva na reklamu ve vySi 300 tig. K

Prispévky a dotace na provozse skladaji ziispevku Zizovatele, ktery je pouzit
na mzdové progedky, dotace z Fondu kultury iBdaieského kraje a z Ministerstva
kultury Ceské republiky. Vertikalni analyzou bylo zfib, Ze celkové iispsvky a dotace
tvori 65,09 % - 70,82 % celkovych vynosFrispivek #izovatele se na celkovych
vynosech podili 59,81 % - 65,03 %ieBtoZe doslo od roku 2006 k 21,27 % uséu
piispivku ztizovatele a k 17,84 % nistu celkovy pispivku a dotaci, je jejich podil na
celkovych vynosech v roce 2010 oproti roku 20065hi2) gispivku zizovatele tento

poklescini 2,35 % , u celkovychifspsvki a dotaci je to dokonce 4,19 %.

6 Vynosy z dopliikové ¢innosti jsou soucasti vlastnich vynos( divadla a tim i vysledku hospodareni. Naklady
se samostatné nesleduji, nelze je oddélit v ramci jednotlivych nakladovych druh.
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Celkové vynosybyly viditelné nejvyssi v roce 2009. Bylo tomugulevsim z toho

duvodu, Ze se v tento rok konaly oslavy ke 100-letéymoci Méstského divadla Mlada
Boleslav. Od roku 2006 do roku 2010 vzrostly celkaynosy o 18,88 %, a tadquevsSim

diky vysSim trzbam z prodeje sluzeb a vy$Egvkiam a dotacim.

Tabulka ¢. 6: Naklady Mestskeho divadla Mlada Boleslav v tis¢ K

Naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Spoteba energie 1197 1 1P0 1140 1 P99 1304
Srazkova voda 16 17 K] P0 21
Opravy a udrZzovani 591 815 g27 1030 B55
Cestovné op 92 90 112 1p4
Naklady na reprezentaci 18 27 20 23 14
Ostatni sluzby 7 085 6 585 7 182 8 793 6(719
Mzdové naklady 13 817 14 3B3 16 173 18 B91 18260
Zakonné sociélni pojisi 4471 4 66 52713 55Y2 5 846
Zakonné socialni naklady 2042 453 287 324 330
Ostatni socialni naklady 3p3 305 314 439 114
Jiné ostatni naklady a

aut.ppl. prott. v dotacich 801 957 869 1214 1985
Odpisy movitého majetku 991 op6 g67 639 592
Néklady celkem 30 925 31677 34 5p3 40 271 36 [164

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravaionosti MDMB za rok 2006 — 2010
Pozn. aut. ppl. — autorské poplatky

Tabulka €. 7: Vertikalni a horizontalni analyza nakiaMIDMB v %

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Naklady 2006( 2007 200§ 200p 201Q006/012007/0§2008/042009/1(2006/19
Spoteba energie 3,87 3,6 330 3123 355 -0,58 -420 13,95 |0,3894 8
Srazkova voda 0,05 0,5 0J05 005 0,06 6,25 p,88 11,11 |5,00243
Opravy a udrZovani 1,91 2p7 2|39 256 2,33 4p98 {2,13552416,99 44,6f
Cestovné 0,30 0,29 0,p6 028 034 (00 -217 24,44 10,71 834,7
Naklady na reprezentaci 006 009 4,06 0,06 [,04 50,0093p515,00 -39,1B -22,22
Ostatni sluzby 22,81 20,/9 20|78 21,83 18,28 -6,66 [9,07,43223,59 -4,7p
Mzdové naklady 44,68 4541 48)53 46,91 49,67 #,10 16,626312,-3,34 32,1
Zakonné socialni pojiti | 14,46 14,7p 15,26 13,84 15|90 427 13,11 5,67 (4,92 B0,75
Z&konné socialni ndklady o8 080 (.83 0,80 P90 (4554431289 1,85 36,36
Ostatni socialni naklady 1,p4 096 091 109 [,13 4557952,39,81 -56p 28,47
Jiné ostatni naklady a
aut.ppl. prott. v dotacich 259 3,02 251 3001 2]95 19,48 -9,20 39,70,63L0 35,44
Odpisy movitého majetku 3,20 2p2 1j93 159 188 -p,56,9%27 -420 8,29 -30,17
Naklady celkem 100 10p 100 10Q 109 243 911 14,51 -8, 71 48,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravaionosti MDMB za rok 2006 — 2010
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Naklady naspotiebu energiejsou v uvedenych letech (tab.7) rostouci. Je tomu
tak z rekolika divoda. V prvni fadd byla v roce 2008 diky mirné ziém nizZSi spatba
plynu, obyejné Zarovky byly vyrénény za usporné a diky nové peca s uspornym
programem vody doSlo k nizSi spete vody. Zarové doSlo k vySSi spéeb: energie
v roce 2009 zivodu intenzivnich zkousek muzikallie@etek automobil a p@dani oslav
100 let divadla. V neposledract doSlo v roce 2010 ke zvySenym nakiadza tepelnou
energii a pi rekonstrukci divadla doSlo &ervnu rozhodnutim izovatele ke zrné
topného média. Bohuzel ale a4vibdu chykjicich finartnich prostedki uz nedoslo
rekonstrukci k zapojeni vzduchotechniky je¥is& pizemi a nedoSlo ani k napojeni
centrélni automatizace.

Naklady naopravy a udzovanise gevazr tykaji oprav minibusu, nakladniho
vozu,¢i automobilu ve vlastnictvi divadla. V roce 2007&@oneplanovanému kryti faktury
za opravu a Upravu nemovitého majetku, ktery jelastnictvi nésta. Tatocdstka musela
byt ¢erpana z investhiho fondu divadla.

VySe cestovnéhazavisi na pétu odehranychigdstaveni na zajezdech. Jak uz bylo
uvedeno, v roce 2010 mladoboleslavsky soubaivbdu rekonstrukce divadla usktibé
vice zajezdovych fedstaveni nez v minulych letech a z tohwatlu jsou i naklady na
cestovné podstatnvyssi.

Reprezentace divadlavétSinou spoiva pouze v &2né reprezentaci na premiérach,
derniérach ve forgh kvétinovych dafi Gcinkujicim ¢i pii akcich divadelniho klubu. Do
budoucna by vSak bylo dobré uvazovat i o lepSilgpéki s médii, ktera by divadlu mohla
zajistit lepSi prezentaci.

Pokles naklatl zaostatni sluzbyve vysi 6,66 % v roce 2007 bylignben nizSimi
naklady za nakupovan&gulstaveni, ktera byla nahrazena domacimi. K dals@é doslo
diky tvorkeé meére nakladnych inscenaci a zejména dikkesunu jedné nakladsi
inscenace naerven 2008. ZvySené naklady za ostatni sluzby ee 2009 oproti roku
2008 speoivaly ve zvySeni nakladna vypravy premiér, které reprezentovaly divadio p
jeho oslavach 100 let. Zaravdoyl uveden muzikal Dedek automobil, ktery byl do té
doby po finadni strance nejnadmé¢jSim projektem MDMB. V roce 2010 byly Zidodu
rekonstrukce divadla nové premiéry kom#sh a s nizS§imi naklady na vypravu a kostymy,
coz vys¥tluje, pra jsou naklady na ostatni sluzby v roce 2010 v podov s ostatnimi

e
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Mzdové naklady zahrnuji nejen mzdy vSech zésmand divadla, ale i autorské

honorde. U komorgjSiho zpracovani her nejsou naklady na vyrobu hudby
a choreografickou spolupraci tak vysokeé, coz vedspgde autorskych honofa a tedy

I uspde mzdovych naklad Na druhou stranu, takto zpracovart@dstaveni maji sice své
kouzlo, nicmén divacky gitazlivéjSi jsou vypravejSi inscenace muzikalového typu.
V tab. ¢. 8 je zaznamenan mezird nafist mzdovych nakladv roce 2009 oproti roku
2008 ve vysi 12,63 %. Je tomu z tohivddu, Ze na zakladvladniho nézeni doSlo od
1.6.2009 k navySeni tabulkovych glave statnim sektoru o 244 tis.cKl piesto byl
schvaleny mzdovy limitizzovatelem navySen pouze o 122 tig, I to s tim, Zeifpadné
piekrateni limitu bude kryto z fondu odin divadla.

Polozka ostatni naklady zahrnuje autorské poplatky, které vychazeji z vyse
hrubych trzeb, ale také niaojistné mikrobusu.

Diky oslavam vyréi 100 let Mestského divadla Mlada Boleslav bybelkové
naklady v roce 2009 z uvedenych let nejvysSi. Horizontahdlyzou (tab¢. 8) byl zjisén
narist celkovych naklai od roku 2006 do roku 2010 ve vySi 18,88 %. Na tofaktu se
piedevsim podili vySSi mzdové néklady, které vzrasti2,16 %, a s nimi spojené vysSi

vydaje za zakonné socialni pofist a socialni naklady.

Tabulka €. 8: Hospod#sky vysledek Mstského divadla Mlada Boleslav v tis¢ K

Polozky 2008 2009 2010
hlavni¢innost - ged ¢erpanim RF -1181 -3088 -13118
zapojeni RF divadla do hospddai 51( 2378 858
hlavni¢innost wetre zapojeni RF -671 -715 -460
dopfhkové¢innost 671 71y 440
Hospodasky vysledek ( 0 )

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravasionosti MDMB za rok 2008 — 2010

Pozn. RF — rezervni fond

Hospodasky vysledek Méstského divadla Mlada Boleslav ma Kinjako

vyrovnany. Jelikoz divadlo&Sinou vykazuje spiSe ztratovy provoz, zapojujdeths do

hospodéeni své finatni a pekzni fondy. V roce 2008 bylo k vyrovhanému vysledku

hospodéeni pouzito 510 tis. Kz rezervniho fondu divadla. Jak uz bylo uvedenmce

2009 doslo na zakladhaizeni vlady k navySeni zakladnich flat 244 tis. K, nicmér

7 Za rok 2007 a 2008 nejsou Udaje ohledné zapojovani fondd do cinnosti divadla dostupné.
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ztizovatelem schvaleny mzdovy limit byl navySen powzé22 tis. K, a tak pekroseni
plati zangstnané (o 344 tis. K) muselo byt kryto zfondu odm divadla.

K vyrovnanému vysledku HV bylo pouzierpani finatnich fondi divadla, a to 1 705
tis. K¢ z rezervniho fondu divadla, 324 tis¢ ik investéniho fondu a 344 tis. z fondu

odmen. K vyrovnanému hospotikému vysledku roku 2010 bylo pouzito 784 tig K

z rezervniho fondu a 74 tis¢k investéniho fondu.

5.2 Analyza rozvahy

Analyza rozvahy zahrnuje analyzu aktiv, jeZ vyjgdd majetek organizace a pasiv,

kterd edstavuji zdroje financovani. Analyza bude provedeara gtileté obdobi,

konkrétre v letech 2006 — 2010. ®kyto polozky budou hodnoceny sepatamto jak

Z hlediska absolutniho, tak na zaklagrtikalni a horizontalni analyzy.

Tabulka €. 9: Struktura aktiv Mstského divadla Mlada Boleslav

Aktiva 2006 2007 2008 2009 2010
Stala aktiva 4606589p 42799890 41336160 4883(J 4 339404|0
nehmotny DM 359384 79 798,4 90 423,4 90 413,4 90 413,4
opravky NDM -35938,# -79 798,4 -90 418,4 -90 413,4 496,4
hmotny DM 14577 121[9 1523531f,0 15854 181,0 16708RB(0 16 237 456|0
opravky HDM -9 9705323 -10 955 328,0 -11 720 565,0 620 154,0 -11 898 054,0
finantni DM 0,0 0, 0,0 0,p 0j0
ObéZnéd aktiva 107206144 10649 538,6 11936 484,6 10827,1 11 425 8860
zasoby 45 288J0 42 328,0 42 328,0 147 2[70,0 138 ¥36,0
pohledavky 970 065(8 840 164,9 346 024,5 445 557,0 Q7537
finantni majetek 96874765 976704D,7 11521061,1 1012874 10 311 433|0
prechodné &ty aktivni 17 784,1 0,0 27 0714,0 0,0 D,0
AKTIVA CELKEM 15 327 203,9| 14 929 522,6 16 070 100,6 93 639,71 15 765 294,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvaha MDMB za r@0@& — 2010

Pozn. DM — dlouhodoby majetek
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Tabulka €. 10: Vertikalni a horizontalni analyza aktiv MDMB v %

Vertikalni analyza Horizontalni analyza

Aktiva 2006 | 2007 2004 2009 201J2006/0]2007/08008/0§2009/1(2008/1
Stala aktiva 30,4 28,y 25[)f 29{2 245 -11 -B4 8,1 {29 1|58
nehmotny DM o2 Op 06 06 (6 1220 18,3 0,0 0,0 11,6
opravky NDM -02 -05 -0p -0)6 -0]6 1220 1B,3 D,0 0,0 1p1,6
hmotny DM 95,1 102,0 98|7 10§,7 10,0 4.5 4,1 19 0,5 11,4
opravky HDM -65,1 -73,4 -72]9 -76[4 -7%,5 D9 7,0 10,3 1,8 19,3
finanéni DM 0 04 00 oO0p 0 0}0 0,0 Q,0 D,0 D,0
Obézna aktiva 699 71,8 748 70|18 745 -9,7 11 P93 5,6 6,6
zasoby o OB 03 10O (49 -65 D,0 2479 58 206,3
pohledavky 68 5p 22 29 42 -134 -588 28,8 1[19,0 0,6
finantni majetek 63p 654 717 669 6p4 0,8 18,0 -l1,2 0,8 6,4
prechodné &ty aktivni 0,1 0, o 00 0]0 -10q,0 0,0 -10p,0 0,0 -190,0
AKTIVA CELKEM 100 | 100 | 100| 100| 100 -2,6 7,6 -4,8 3L 2|9

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvaha MDMB za r@0@& — 2010
Pozn. DM — dlouhodoby majetek

Vertikélni analyzou bylo zjigho, Ze podiktalych aktiv se pohybuje kolem 28 %
a jejich nejvyznamgjsi polozkou je hmotny dlouhodoby majetek, kterypiypads
mladoboleslavského divadlarquistavuji osobni a nakladni automobil a 2 mikrobusy
Z horizontélni analyzy je patrné, Ze opravky dladdtmého hmotného majetku v roce 2009
oproti roku 2008 poklesly o 0,3%. Toto bylotugpbeno prodejem mikrobusu a tim
diivéjSiho ukoreni odpis. Zarove byl patizen mikrobus novy, coz se projevilo v 1,9 %
naristu dlouhodobého hmotného majetku a zatawe vysSe zmitném poklesu opravek,
protoZe v 1. roce odepisovani jsou odpisy nizSivnedslednych letech.

Jak uz bylo uvedeno, v roce 2009 probihaly osEdy let budovy divadla. Pro tyto
Gcely byla vyhotovena pa#ini medaile, DVD, grafické listy a dalSi upominkowgocni
piednety. Tento fakt vysetluje zhruba 248 % nast zasob v roce 2009 v porovnani
s rokem 2009. | festo, Ze je tento ndst zn&ny a vroce 2010 toto zbozi na skiad
pokleslo jen o necelych 6 %, na celkovych aktiveelpodili jen 1 %.

V roce 2010 jsou vyznamnou poloZzkobéznych aktiv kratkodobé pohledavky,
jejichz natist oproti roku 200€inil 119 %. Tento rozdil nastal proto, Ze v tormoe jsou
kratkodobé pohledavky tveny nejen pohledavkamiadi odkératelim jako v ostatnich
letech, ale také pohledavkami za rogpon Uzemnich samospravnich celike vysSi
375 tis. K. V letech 2006 a 2007 je hodnota pohledavek tadéivvysoka. V tomto
piipact je to zmisobeno poskytnutymi provoznimi zalohami v hodné87 tis. K v roce
2006 a 507 tis. Kv roce 2007.
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Tabulka €. 11: Struktura pasiv Nistského divadla Mlada Boleslav

Pasiva 2006 2007 2008 2009 2010
Vlastni zdroje 9733858, 9609864,0 10230288,0 12715,0 9 404 5340
majetkové fondy 5136 153,0 48095593,0 4663 180,09812M6,0) 4 868 9680
finargni a pedznifondy | 4 597 705)8 5722 322,7 5567 104,0 4 21400% 535 566,
Cizi zdroje 5593345p 5319654,6 5839816,6 6 080,94 6360 756)0
kratkodobé zavazky 4803658,2 4549156,6 5839 816M80924,f 6360 754,0
bankovni Gery 0,0 0,( 0,( 0,0 oo
PASIVA CELKEM |5 327 203,9 14 929522)6 16 070 100,6 293 639, 15 765 29(,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvaha MDMB za r@0& — 2010

Tabulka ¢. 12: Vertikalni a horizontalni analyza pasiv MDMB v %

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Pasiva 2006/ 2007 2008 2009 20J2006/012007/08008/042009/1(P008/1
Vlastni zdroje 63,9 644 63y 602 597 -13 65 -p9 2,1 3,4
majetkové fondy 336 32|12 29,0 327 39 {64 3,0 72 |-2,6 |-52
finantni a pedznifondy | 30,0 383 34/6 276 288 245 2,7 -24,3 76 |14
Cizi zdroje 36,9 356 36 3918 4403 49 D,8 1,1 46 137
kratkodobé zavazky 3433 305 363 39,8 40,3 |53 [284 4,1 46 |324
bankovni (ery 00 04 00 oOp O0) 0|0 0,0 Q,0 D,0 D,0
PASIVA CELKEM 100| 100/ 100, 10Q 100 -2,b 7/6  -4/8 31 3,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvaha MDMB za r@0@& — 2010

Do vlastnich zdroja Méstského divadla Mlada Boleslav fHatajetkové, finaéni
a pertzni fondy. Finanni a pekzni fondy zahrnuji jak fond odin, tak rezervni fond,
ktery divadlo pouZziva pro dosazeni vyrovnaného odizp

NejvyznamijSimi polozkami u kratkodobych zavazkia jsou zavazky #&ci
dodavateim, zangstnaném a gedevsim vynosyifstich obdobi. Vynosyifstich obdobi
tvoii skoro polovinu celkovych kratkodobych zavazlka tudiz jsou i ficinou 32,4 %
naristu kratkodobych zavaikv roce 2010 v porovnani srokem 2006. Jejich vasok
hodnota je danaipdevsSim specinosti divadelniho provozu, kdy divadelni sezona
nekoresponduje ssbnym &etnim obdobim. Vynosyifstich obdobi zahrnuji uskut&né
piijmy za vykony, které budou poskytnuty v budoucnastomto gipadt se jedna o trzby
z predplatného dosiych, predplatného &i a mladeze ale i trzby z prodeje vstupenek
zakoupenych zejména ke konci roku fiedstaveni, ktera se odehraji az v novém roce.

Bankovni U¢ry Méstské divadlo Mlad4 Boleslav ¢erpa. Je tomu tak i z toho

duvodu, Ze se jedna d@ippivkovou organizaci a ty to maji ze zakona zakazano.
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5.3 Pomérové ukazatele financ¢ni analyzy

Jednim ze zakladnich ukazaétdinancni analyzy jsou ukazatele pémvé. Tato
metoda se négstji pouziva v soukromych ziskovych firmach pro hodewoi likvidity,
rentability, cash flowti kapitalového trhu. Pro ptebu neziskovych organizaci vSak musi
byt tyto ukazatele lehce modifikovany. Stale sekvigana o analyzu ex post na zaklad
Ucetnich dat. Mezi z&kladni panove ukazatele p#t

* ukazatel autarkie,

ukazatel financovani,
» ukazatel aktivity,
» ukazatel produktivity,
» ukazatel likvidity,

« ukazatel rentability. [7]

Ukazatel autarkie

Mira autarkie je dlezitym ukazatelem pro firmy hospada s veéejnymi
prostedky, protoze vyjaidije miru jejich sokstainosti. Jedna se o modifikovany ukazatel
rentability. [7]

Autarkie hlavni éinnosti na bazi vynoé a nakladi ukazuje, z kolika procent je
organizace saistatna pokryt naklady na hlavniinnost dosazenymi vynosy z hlavni
¢innosti.

vynosy z hlavnginnosti
A = naklady hlavnéinnosti  x 100

Celkova autarkie na baziifjmai a vydaji ukazuje, do jaké miry bylo dosazeno
dostaténych @ijma k pokryti vydafi. Do tohoto ukazatele Ize dosadit jakjmy a vydaje

celkové, tak pouze neinvesiiho charakteru.

(neinvesténi) prijmy
A= (neinvesiini) vydaje  x 100
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Mira pFijmi z neinvestini dotace na celkovych provoznichFipnech vyjadiuje
podil rozp@tovych prostedki na financovani produkce firmy.

neinvestini dotace
A = neinvestini prijmy  x 100

VSechny vySe uvedené ukazatele vijgidprocentuélni miru s@statnosti. Pokud
dany ukazatel dosdhne hodnoty 100 %, je organixatéto oblasti zcela sébtaina.
V piipac miry pokryti provoznich ifjymia provozni dotaci jgdstavuji zbytek ijjma do
100 % gijmy z dophkové ¢innosti a nahodiléijjmy. [7]

Pro poteby mestskych divadel se n&sgji pouziva ukazatel vyjadjici
nezavislost divadla natrizovateli. Tentoukazatel sol@ésta¢nosti porovnava vysi trzeb
s vysi ispivku zizovatele a tedy vyjadje, do jaké miry je divadlo na svértizovateli

zavislé.

trzby
solEstatnost = (trzby + fispevek Zizovatele) x 100

Tabulka ¢. 13: Hodnoty ukazatél autarkie Mstského divadla Mlada Boleslav

mira autarkie 2006 2007 2008 2009 2010
vynosow nakladova 100 97,08 100 100 100
soksstatnost 29,20 29,25 28,60 30,62 31,2

Zdroj: vlastni vypoty

Z divodu absence udajtykajicich se fijmu a vydaji organizace nemohly byt
vycisleny gijmove vydajovy ani doténé piijmovy ukazatel autarkie.

Vynosow nakladovy ukazatel az na vyjimku v roce 2007 vydavo absolutni
sokEstatnosti divadla spéivajici v 100 % pokryti nakladhlavnic¢innosti jejimi vynosy.

Nezavislost mladoboleslavského divadla nsstnMlada Boleslav v letech 2006 —
2010 naiistd. Vroce 2010 je divadlo sitané z 31,25 %, ifxemz kZna néstska
divadla obvykle povaZzuji za u&gh, kdyZz dosahnou 25 % sgbainosti.
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Ukazatele financovani
Ukazatel zadluzenostneboli mira ¥fitelského rizika, zobrazuje procentualni podil

ciziho kapitalu na finamich zdrojich.

cizi zdroje
mira &fitelského rizika = celkova aktiva  x 100
Mira finanéni nezavislostivyjadtuje samofinancovani organizace, tedy schopnost

financovani z vlastnich zdioj

vlastni kapital

mira finargni nezavislosti = celkova aktiva  x 100 [7]

Tabulka €. 14: Hodnoty ukazatélfinancovani Mstského divadla Mlada Boleslawo

ukazatele financovani 2006 2007 2008 2009 2010
zadluZzenost 36,49 35,63 36,34 39,76 40,85
finan¢ni nezavislost 63,51 64,37 63,66 60,24 59,65

Zdroj: vlastni vypéty

Vyrazné finakni nezavislost s sebouipasi i nizké writelské riziko. V gipact
M¢éstského divadla Mlada Boleslav je vSak ukazateluZashosti porérné vysoky a mira
finanéni nezavislosti naopak vcelku nizka. Ukazatel zashosti v uvedenych letech je
rostouci, stejitak, jako je rostouci i podil cizich zdiiapa celkovych pasivech (t&hll).
Cizi zdroje tvei vice nez polovinu celkovych pasiv, coZ se projeviuna vysi finadni
nezavislosti. Je vSakeba brat v Uvahu spedfiost fungovani divadla a §s¢h divadelni
sezony, ktera jefpucetnich zagrkach v plném proudu a z tohdwbdu je skoro polovina

cizich zdrofi tvorena vynosy fistich obdobi.

Ukazatel aktivity
Ukazatele aktivity se vyuZivaji k hodnoceni schagtinfirmy vyuZivat vioZzené
prostedky a hodnoti miru jejich transformace. Ukazugytgak rychle je dané spaleost

schopna rénit formu pohledavek, zasob a kratkodobych zawafK
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Doba obratu pohledavekvyjadiuje, za jak dlouho se pohledavky vrati v trzbach.
Jde tedy o gmeérnou dobu splatnosti odiatelskych faktur a platebni moralku éddteli.
Snahou firmy je minimalizace této hodnoty, protgahledavky pedstavuji poskytnuty
bezur@ény dodavatelsky G odbkérateiim a mimo jiné se z této hodnoty dacist i sila

vyjednavaci pozice firmyigi odbérateim.

ohledavky
doba obratu pohledavek =  (trzby / 360)

Doba obratu zasolikazuje, jak dlouho jsou ¢bna aktiva drzena v podslzasob.
Opet je snaha o minimalizaci této hodnoty, prot@dm tSi je obratkovost zasob, tim

efektivngji ¥idi firma swij sklad.

z&soby
doba obratu zasob = (trzby / 360)

Doba splatnosti zavazk vyjadiuje, za jak dlouho dana spoh®st hradi
dodavatelské faktury a jiné zavazky, a jak dloukdytcerpa dodavatelsky @v od svych
dodavatei. Je vhodné, aby tato hodnota byla vySSi nez hadsmtatu pohledavek, a firma
tak mohla vyuZzit vyhod bez(fného dodavatelského &n.

kradtkodobé zavazky
doba splatnosti zavakk  (trzby / 360)

Obrat aktiv ukazuje schopnost firmy efektigrvyuzit celkova aktiva a zhodnotit

kapital.Riké totiz, kolik jednotek trzebijpada na jednu jednotku firemnich aktiv.

trzby
obrat aktiv = celkova aktiva [7+33]
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Tabulka ¢. 15: Hodnoty ukazatél aktivity Méstského divadla Mlada Boleslav

ukazatele aktivity 2006 2007 2008 2009 2010
doba obratu pohledavek 37,13 30,47 11,62 12,57 27,94
doba obratu zasob 1,73 1,54 1,42 4,15 3,97
doba splatnosti zavaizk 183,88| 165,00/ 196,08/ 171,55/ 182,15
obrat aktiv 0,51 0,55 0,53 0,70 0,66

Zdroj: vlastni vypoty

Doba obratu pohledavek vyjage piimérnou dobu splatnosti zavaxlodkerateli.
Mladoboleslavské divadlo vykazuje vletech 2008 @02 podobnou dobu obratu
pohledavek, liSici se pouze o jeden den. V roc® 2@4ak tato hodnota oprotigrichozimu
roku vzrostla o 15, 37 na 27, 94 dne. V roce 2@1WjiZ hodnota pohledavek oproti roku
2009 dvojnasobna a oproti roku 2008 dokonce skommdsobna. Je tomu tak z toho
duvodu, Ze v tomto roce nejsou kratkodobé pohledavkiyeny jen pohledavkamiidi
odkeratelim jako v gredchozich letech, ale i pohleddvkami za rémm Uzemnich
samospravnich cealkv hodno¥ 375 tis. K. NejdelSi doba splatnosti pohledavek byla
v letech 2006 a 2007, kdygsahla hodnotu 30 dni. Wchto letech se vySe pohledavek
vaci odberatelim nijak zasad® neliSi od hodnot v nasledujicich letech, nicshgriomto
piipact jsou kratkodobé zdvazky vice jak z poloviny iy poskytnutymi provoznimi
zalohami. Z tohodvodu je hodnota obratu pohledavek velmi vysoka.

Doba obratu zasob v roce 2009 vzrostla z 1,42 glk@aovaném v roce 2008 na
4,15 dny. Jak uz bylo vySe uvedeno, v roce 2009ipedy v mladoboleslavském divadle
oslavy vyr@i 100 let od jeho zaloZzeni a divadlo nechalo k tpgtdezitosti vydat
upominkove pedmty. Narmst zasob v této podebbyl natolik veliky (248 %,
viz. tab.¢.11), Ze i pes 19 % naist celkovych trzeb oprotifpdchozimu roku vzrostla
doba obratu zasob o 2,73 dny.

Doba splatnosti zavaile u této organizace p@mé vysoka. Ve vSech uvedenych
letech se pohybuje v rozmezi 165 — 196,08 dni. NerdvSsem tim, Ze by divadlo své
zavazky platilo s takovym zpo&dim ¢i viabec, ale tim, Ze skoro polovinu kratkodobych
zavazki tvori vynosy istich obdobi. Jak uz bylo vySe vyHeno, tato forma
kradtkodobych zavazkvznika zejména dikyipdplatnému, které si divaci zakoupi na celou
divadelni sezondi kalend&ni rok. Tim, Ze ¥tSina Fedstaveni je odehrdna az v novém

kalendd@nim roce, musi bytast trzeb z fedplatného brana jako vynoskigtich obdobi.
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Ukazatel obratu aktiv ukazuje, jak efekt#vorganizace vyuziva celkova aktiva a to
pomoci vyjadeni, kolik jednotek trZzeb ipada na jednotku celkovych aktiv. Nejvyssi
hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2009, kdy M&d celkovych aktiv pipadalo 7 K

trzeb.

Ukazatel produktivity

Pomoci produktivity se #ti produkéni schopnosti a vykonnosti vazané na ptéci
kapital. Nejl&Zreji pouzivany je ukazatgbroduktivity prace ktery n¥ii rozsah prace na
jednoho pracovnikai vyjadiuje podil gidané hodnoty na jednoho pracovnika. Pragimt
rozboru hospodani divadla vSak tento ukazatel neni zcela vhodny.

Kromé hodnoceni produktivity prace a miry zhodnoceniitiéhp se pro nireni
produktivity daji ve specifickych oborech pouzijtné charakteristiky Jelikoz divadlo je
v tomto smdru specifickym subjektem, nebude pro hodnoceni jpraduktivity pouZzit

klasicky ukazatel finami analyzy, nybrz ukazatele pro tento obor viig&in[7]

Velmi dulezitym ukazatelem pro vSechna&iejnopravni divadla jedotace na
vstupenku, kterd vyjaduje, o kolik by se musela zdrazitgpmérna cena vstupenky, aby
bylo divadlo sobstainé.

fispivek #izovatele
dotace na vstupenku = gmb prodanych vstupenek za rok

Tabulka €. 16: Hodnoty dotace na vstupenkwddského divadla Mlada BoleslawK
2006 2007 2008 2009 2010
dotace na vstupenku 196,27 210,72 233,57 248,10 232,27

Zdroj: vlastni vypoty

U Me¢stského divadla Mlada Boleslav se diky jeho vyspo&estvnosti pohybuje
v uvedenych letech dotace na vstupenku jen v rozff# — 248 K. Takovato hodnota je
vice nez pozitivni, protoZze mnokieskych divadel vykazuje hodnotu kolem 608 Kpres
rostouci poet divaki neni vyvoj dotace na vstupenku klesajici. Je tbvioéno vySi
piispivku zizovatele, ktery byl navic v roce 2009dkvoslavam vyr@i 100 let divadla

vySSi nez v ostatnich uvedenych letech.
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DalSimi zajimavymi charakteristikami je procentov$tévnosti, pimérny paiet
piedstaveni odehranych souborem zsinxXi pocet predstaveni odehranych na zajezdech.

Tabulka ¢. 17: Hodnoty charakteristik produktivity 88tského divadla Mlada Boleslav

charakteristiky produktivity 2006 2007 2008 2009 200
navstvnost divadla 91,00 %94,40 %| 94,50 %| 93,25 %| 91,04 %
pramérny paiet predstaveni na
domaci scéhza nesic 27,0 25,9 25,9 26,7 25,8
pramérny paiet predstaveni
souboru za ®sic 23,2 24,2 24,4 24,0 25,4
piedstaveni souboru na
zéjezdech 28,45 %26,86 %| 27,05 %)| 26,25 %| 29,92 %
piedstaveni souboru na domagi
Scéré oproti hostujicim 61,48 %68,34 %| 66,73 %| 66,29 %| 68,99 %

Zdroj: vlastni vypéty

Procento navsévnosti vypovida o tom, jak divacky zajimavéeplstaveni divadlo
produkuje, ale zéarowe také souvisi s kulturnosti obyvatel. édiské divadlo Mlada
Boleslav vykazuje velmi vysoké a relatévstabilni procento nav&tnosti, za které ki
jak své dramaturgii a jeviStnimu zpracovani, taééteozsahlé divacké obci, kterou si ve
meéste a pilehlém okoli dlouhodob kultivuje. Celor@ni ndvsévnost divadla neklesé pod
91 %, coZ je mimgadny uspch.

Na domaci scénmaji mladoboleslavsti divaci moznost zhlédnoutinmgru kolem
26 predstaveni nésiéné, pricemz zhruba 67 % z nich je odehrano mladoboleslamsky
souborem,c¢ast Fedstaveni je uva@ta v dopolednich hodinach pro Zaky zakladnich
a stednich Skol. Steph tak i rektera z piblizné¢ 8 inscenaci za #&sic givaZzenych
hostujicimi soubory jsou dopoledni, v tomtiippcE vétSinou pohadkova pro matkeé
Skoly.

O produktivie divadla nepimo vypovida ipocet zajezdovych (redstaveni
souboru. Aby divadlo na zajezdy mohlo jezdit, moii v jinych néstech Zadané a jeho
inscenace vSeobetrdivacky gitazlive. Mladoboleslavsky soubor si vybudoval dmbr
powst viadk mest, a odehraje tak vice jak 26 % svydhdstaveni na zajezdech, kde sklizi

divacké uspchy.
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Ukazatel likvidity

Likviditou rozumime schopnost podnikiigoénovat svij majetek na penize ani
nasledg v kratkodobém horizontu hradit své zavazky. Ukeleatikvidity se pouZzivaji
k popisu kratkodobé fin&ni rovnovahy firmy, protoZe hodnoti schopnost pkdridostat
svym zavazkm.

Navic by se dalorici, Zze kratkodobé zavazky jsou z ekonomického ibked
nejlevrejSi cizi zdroje, protoze jsou Uieny minimali (kratkodobé bankovni @wy) nebo
vibec (zavazky &i dodavatelm ¢i zamgstnaném). Pokud je tedy firma schopna v ramci
jednotlivych lhit splatnosti své zavazky vyrovnavat, nemusi serjik obavat. [7]

Okamzita likviditg tykajici se pe#Znich prostdki, by se nila pohybovat kolem

hodnoty 0,2. Znamena to, Ze zhruba 1/5 fimhch zavazi je ve forng pertz.

finanéni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

Pohotova likvidita se pouziva krychlému testu firamho zdravi spolaosti
zejména u firem s vyznamnou hodnotou pohledavekudse jeji hodnota pohybuje
kolem 1, pedstavuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkamkratkodobymi
zavazky.

finanéni majetek + kratkodobé pohledavky
pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Pracovni kapital je také ukazatelem likvidity, jenZ se pouziva mmt@anoveni
disponibilnich operanich prostedki. Jednd se o prdasdky, které ma organizace
k dispozici pro svoudZnou provoznéinnost.

pracovni kapital = a¥¥na aktiva — kratkodobé zavazky [7]

Tabulka ¢. 18: Hodnoty ukazatél likvidity M éstského divadla Mlad4 Boleslav

ukazatele likvidity 2006 2007 2008 2009 2010
okamzita likvidita 2,02 2,15 1,97 1,68 1,62
pohotova likvidita 2,22 2,33 2,03 1,76 1,77
pracovni kapital 5917 tis. 6100tis.| 6096tis.| 4 744tis.| 5065 tis.

Zdroj: vlastni vypoty
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Jelikoz se likvidita vypéitavd na zéklatl kratkodobych zavazk které jsou
u mladoboleslavského divadla p&me vysoké, je Pejmé, Ze se tento fakt projevi
i u danych ukazatél

Ukazatel okamzité likvidity je velmi vysoky. V roc2007 dokonce na 1 K
kratkodobych zavaZkpripadlo 2,15 K finantniho majetku. Jelikoz je v tomto roce velmi
vysokd hodnota kratkodobych pohledavek a nizka diadrkratkodobych zavaik
(viz. tab.c. 10), je i ukazatel pohotove likvidity nejvyssi.

Diky ukazateli pracovniho kapitalu bylo mozné standisponibilni prostedky pro
béZnoucinnost mladoboleslavského divadla ve vysi 4.744-i6.100 tis. K.

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability se trathi¢ pouzivd u finatni analyzy ziskovych firem,
protoze vyjatuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Neziskové orgarez vSak nejsou
zaloZzeny za €elem tvorby zisku a rentabilita tak pr¢ neni ugujicim faktorem. Nkteré
neziskové organizace ale drobného zisku dosahufiaBovém pipadt miuze byt analyza
rentability orientané vypracovana.[7] Mstské divadlo Mlada Boleslav vSak zisku
nedosahuje a z tohdgbdu nema vypeet daného ukazatele smysl.

Zhodnoceni

U nekterych pomdrovych ukazatél dosahuje Mistské divadlo Mlada Boleslav
nelichotivych hodnot. Jedna se zejména o ukazatgi€ivajici pro své hodnoceni
kratkodobé zavazky, které ma organizace velmi vgsalak uz bylo vySe vystleno,
problémem divadla je velk&ast kratkodobych zavaikve forme vynodi priStich obdobi,
které se vSak vzhledem ke spegifisti fungovani divadla nedaji nijak zredukovat.

Na druhé stra¥)y charakteristiky, které byly pouzity k hodnocemnogiuktivity,
nabyvaji velmi pozitivnich hodnot. Dotace na vstpejsou relativll nizké, navévnost

naopak velmi vysoka a i pet odehranychidstaveni je velmiijznivy.
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5.4 Baumolova nakladova choroba

V 60. letech 20. stoleti ekonomové William J. Balinao William G. Bowen
zaznamenali, Ze velkotidst naklad v divadlech a orchestrech t#onaklady mzdové.
Presto, Ze jsou nejvyznargsi polozkou néklafl a bylo by tedy vhodné je snizit, neni
sniZzeni poétu pracovnik v uméleckych souborech stejrsnadné jako v jakékoliveiné
firm¢. [14] Problematiku nesnadné redukce mzdovych udéklauméleckych souborech
spojenych sredukci ptu pracovnik vyswtluji Baumol s Bowenem nasledavn
»Zatimco pdet pracovnik potebnych k vyrobeni manufakturniho produktu se a@iia
prumyslové revoluce neustale snizoval, Richardovitrita stale zhruba stejndlouho
odrikat smutné fibehy o mrtvych kralich dnes, stéjjako v dobach, kdy ho Shakespeare
uvackl v Globe. Lidska é@myslnost nachazi #poby, jak snizit péet dlniki pot-ebnych
k vyrok¥ auta, ale jeSt nikdo neusg@ ve snizeni lidské namahy vydané na 45 minutovy
Schubertv kvartet pod 3 ,mans-houf$

Tito ekonomové dale zaznamenali, Ze vlastni trzbyleckych tles nedokazi
pokryt celkové vydaje a vytvase tak pijmovy deficit. Z toho dvodu jsou pro urdecké
organizace velmi wezité dotace, které dokazi tento deficit pokryauBiol navic na
z&klad svého modelu iiedpovida rychlejsitst gijmového deficitu nez inflace, coz vede
k jeho neustalému zvySovani. [14]

Naklady divadla se podle charakteru daji #itcha mzdové naklady pro utite
v angazma, na technicky personal a naklady na proéeadla. Tyto néklady jsou bez
ohledu na pe&et odehranych edstaveni fixni. Variabilni naklady, které ma dikagii
piipraw nové premiéry moznost ovlivnit, jsou naklady nastiiici unglce a vypravu
(scénu a kostymy).

Jev, ktery popsali, ze &al nazyvatBaumolova nékladovd nemoc ,Naklady
rostouci bez omezeni zde maji podobu viru, ktebyjizsektor Zivého uemi, jenz v sob
nema zabudovany zadny mechanismus, kterym byéSndsp bojoval proti
nekontrolovatelnémuiistu naklad. Pricinou finartnich obtizi jsou tedy rostouci mzdy,
které nemaji odezvu ve zvy$ovani produktivitBaumol-Boweilv model pedpoklada
specifiénost ungleckého sektoru v podébproblematické redukce pm pracovnik,

® POLACEK, Ji¥i. Baumolova ndkladovd choroba v Ceskych regiondlnich divadlech s opernim provozem, str. 8
’ POLACEK, lifi. Baumolova nékladovd choroba v ceskych regiondlnich divadlech s opernim provozem, str. 11
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zanedbani veSkerych ndktachimo mzdové progedky, stejnou vysSi mezd v wheckém
a ,produkénim sektoru“ a nulovou inflaci. [14]
Pro zjiStni existence Baumolovy nakladové choroby &skdkém divadle Mlada

Boleslav budou pouzity nasledujici ukazatele:

» velikost gijmoveho deficitu;

» vySe mzdovych nakldd

* mirainflace;

e pramérna hruba mzda ve ®daieském kraji;

e pramérna hruba mzda v Bétském divadle Mlada Boleslav.

Tabulka €. 19: Hodnoty ukazatél Méstského divadla Mlada Boleslav

Horizontalni analyza v %
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 201P006/0]2007/0{2008/0§2009/1(2006/1
Prjmovy deficit 23 088 23406 25628 29637 26p88 1,38 99,4564 -11,3D 13,84
Mzdové naklady 13817 14 383 16 173 18B91 18260 |4,10621612,63 -3,3ff 32,16
Inflace 25% 2,8% 6,3% 1o 1,9% 12,9
Hruba mzda v MDMB 15770 15800 18 Q13 20 460 21j151 |0,54,0] 1358 3,38 34,6
Hruba mzda ve SK 22 811 25035 26 445 26|671 27001 |9,7%3 5 0,8 1,24 18,37

Zdroj: vlastni vypéty a vlastni zpracovani dle Zpravaionosti MDMB za rok 2006 — 2010 a dle dz$U
Pozn. Hrub& mzda = {omérna hrub& mzda

SK - Sedatesky kraj
Z tabulky ¢. 16 je od roku 2006 do roku 2010 patrny vyssiusiapijmového
deficitu nez inflace. Tento fakt se shoduje s Balowmgm zjiS€nim, Ze pijmovy deficit
poroste rychleji nez inflace a dokazuje tak ¥stdkém divadle Mlada Boleslav existenci

Baumolovy nakladové choroby.

Tabulka €. 20: Personalni naklady éstského divadla Mlada Boleslav

Vertikélni analyza v %
Polozky 2006| 2007 2008 200p 2040 2006 2007 2008 2p09 4010
Mzdové naklady 13817 14 3B3 16 {73 18891 18260 44,68411454853 46,91 49,67
Celkové personalni naklady 18 §53 19 p03 22(647 2% 2P858 60,96 61,88 6552 62164 67,59
Naklady cekem 30925 31 6ff7 34 563 4071 34764 100 | 10000 1 10d 100

Zdroj: vlastni zpracovani a vypiy dle Zprava @innosti MDMB za rok 2006 — 2010

Pozn. Celkové persondlni naklady jsouiérty mzdovymi néklady, zadkonnym socialnim péjisn,
zakonnymi socialnimi ndklady a ostatnimi socialnidklady.

Mzdové néklady vzrostly za toto obdobi o 32,162%ab.¢. 17 je viditelny naist
jejich podilu na celkovych nakladech. Celkové peédoi naklady tvei nadpolovéni
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vétSinu celkovych naklad a v roce 2010 se jejich podil dostal na 67,59 %ossch
nékladi divadla. Divadelni provoz je tedy skute zatizen rostoucimi presondlnimi
naklady, které musi byt kompenzovany usporamiycjinoblastech.

Tiha nakladové chorobyigkvapiw nedopada na oblast platPrimérna hruba
mzda v mladoboleslavském divadle je podle tali6 sice nizZSi nez pmérna hruba mzda
ve Stedaieském kraji, nicméh za dané obdobi vzrostla rychleji. Je to dano jedna
celostatnim ndistem tabulkovych platve statnim sektoru v roce 2009 i novyniimanim

ziizovatele Mestského divadla Mlada Boleslav jednor&zewoce 2010 zvysit nizké mzdy.

Zhodnoceni

PrestoZze Mstské divadlo Mlada Boleslav zaelem zvySeni trzeb kazdar
zvysSuje ceny vstupného, které je pro toto divadivmim vlastnim fjmem, je @ijmovy
deficit rostouci. Aby divadlo nemuseldigtoupit k Usporam, které by ovlivnily vyslednou
kvalitu predstaveni, bylo by vhodné dosadhnout zvySéisippvkt a dotaci. Z tohotid/odu
by se mladoboleslavské divadlo¢lm vice zamndiit na oblast fundraisingu, které se
v sowasné chvili netnuje. Rispélo by to k ziskani dalSich finanich prostedki

a zlepSila by se i finami situace divadla.

5.5 Zhodnoceni hospodareni Méstského divadla Mlada Boleslav a
navrh moznych reseni

Rozbor hospodani Mestského divadla Mlada Boleslav v letech 2006 — 2010
nevykazal az na rok 2009, kdy pebity oslavy stoletého vytd divadla, Zadné vyrazné
odchylky.

Hlavnim @ijmem divadla jsou ispivky a dotace, které se pohybuji v rozmezi
65,09 % — 70,82 % celkovych vyrioslelikoz je mladoboleslavské divadlgéigpivkovou
organizaci, je pro & velmi dulezity prispivek zizovatele, ktery tvii vice jak 91 %
prijatych prispivki a dotaci.

Druhou nejvyznam#)Si polozkou jsou trzby z prodeje sluzeb, které ybyl
v pozorovanych letech na urovni 24,84 % — 28,08elkavych vynos. | pres relativig
vysoké pispivky a dotace je Nbtské divadlo Mlada Boleslav gmérné sokestainé

z 30 %, picemz kzZna nestska divadla povazuji za as, kdyz dosadhnou 25 %
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sokestainosti. Steji tak Ize velmi kladé hodnotit i dotaci na vstupenku, ktera viperu
v uvedenych letech dosahovala 224 WrotoZze mnohgeskych divadel vykazuje hodnotu
kolem 600 K.

Zasadnim nakladem jsou pro mladoboleslavské divadidady personalni, které
v uvedenych letech t¥b 60,96 % — 67,59 % celkovych nakiadFitom naklady na
reprezentaci jsou pouze ve vysi 0,04 % — 0,09 %owgth naklad.

Ukazatele financovani, aktivity a likvidity upozdgn na vysoky podil cizich
zdroji, které jsou tvieny gedevsim kratkodobymi zavazky. Jejich veldést je ve form
vynosi pristich obdobi, které zahrnuji uskirtené @ijmy za vykony, které budou
poskytnuty v budoucnosti. V fipad mladoboleslavského divadla se jedna o trzby
z predplatného dosiych, predplatného éi a mladeze ale i trzby z prodeje vstupenek
zakoupenych zejména ke konci roku riadstaveni, ktera se odehraji az v novém roce.
Z toho divodu neni mozna jejich redukce a vySe zmén ukazatele budou i nadale
dosahovat nelichotivych hodnot.

Pro snizeni fiimového deficitu a zvySeni vlastnich trzeb by bylwodné nejen
zvySovat ceny vstupného, ale také se aktpodilet na ziskani novych divakNa zaklad
osobniho fistupu k obyvatéim z giméstského regionu Mladé Boleslavi a jejich aktivniho
oslovovani by bylo mozné ziskat nejen novidegitostné divaky, ale i abonenty. Dale by
bylo mozné zvysit iimy z prodeje sluzeb za pomoci raesii hracich dni, a to Fmzenim
exteriérového letniho hrani, ke kterému by mohMytZit nag. nedaleky hrad Kost.

Jak uz bylo vySe uvedeno, &stské divadlo Mlada Boleslav nevynaklada &&m
Zzadné finance na reprezentaci. AZ Barlou reprezentaci na premiérach a derniérach
v podolg kvétinovych dati ¢i pii akcich divadelniho klubu divadlo zZadnétsi kroky
nepodnika. Bylo by tedy vhodné uvazovat inap vyrol& drobnych propagaich
predmeti. LepSi prezentaci divadla by zarégygomohla vyrazgjsi spoluprace s médii.

V neposlednirack by se mladoboleslavské divadlolm vice zandiit na oblast
fundraisingu, diky které by mohlo ziskat dalSi fiexa prostedky. Nejen Ze by tim
prispélo ke zlepSeni své findni situace, ale zaroiedy snizilo i svoji miru zavislosti na

piispsvku Zizovatele.
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6 Zaveér

Spol&nym znakem neziskovych organizaci je fakt, Ze negaloZeny za delem
podnikani a tvorby zisku. Pro své fungovani vsajnstiako organizace ziskové gebuji
finantni prostedky, které ziskavaji prdstnictvim fundraisingu. Jde o systematické
ziskavani petgnich i nepe&nich prosiedki na ¢innost dané neziskové organizace od
statnich instituci a samospravy, nadaci a &ddh fondi, podniki a podnikatel, ale také
od individualnich darit, z¢lenskych pispsvka ¢i z vlastnic¢innosti. Diky tomu se da
mirnit nedostatek finamich zdroji, se kterym se neziskové organizace potykaji.

Vyznamnym faktorem spalenského Zivota je kultura, ktera ovliyje kazdého
z nas. Mé& vliv na intelektualni, emocionalni a nmirdyvoj ¢lovéka a diky tomu pini
vychovre vz&lavaci, socializéni, kreativni a hodnototvorné funkce. Nejen Ze magioa
utvaret zakladni identitéloveka, ale je i prosedkem penosu informaci mezi generacemi.
Produkni proces je u kulturnich organizaci specifickyar&» je kladen fedevSim na
faktor prace, protoZze prace je vtomtdippct casto twirciho charakteru a velmi
specializovana. Zarovige v dlouhém obdobi velmi nesnadné redukovat med@klady
prostednictvim sniZzovani pou pracovnik, protoze nap technologicky pokrok nema na

vysledny vystup tégt Zadny vliv.

Ceska divadelni scéna je pestra jak z pohledutzaninscen&nich styh, tak
z pohledu pravnich forem. Soukroma divadla jst@ordna pedevSim s cilem tvorby
zisku a odpovidaji tomu i vyprodukovangg@staveni. Na ta je najiman co nejniz&igho
externisti a reprizuji se az do té doby, nez opadne zajesdkidi VétSina Echto divadel
nema vlastni scénu a svigegstaveni nabizi jako zajezdova po ¢&éké republice. Oproti
tomu veéejnopravni divadla maji svou stalou scénu iélarky soubor. Jejich typickym
znakem je dotované vstupné. Jedna se o poiipdpku zizovatele na cenvstupného,
kterou Ize diky tomu upravit tak, aby byla dosdadevSem socialnim vrstvam obyvatel.

Zarover musi g vybéru repertoaru brat ohled na svoji divackou obg f&re a pestrost

je u mestskych divadel omezena.

M¢éstské divadlo Mlada Boleslav jefippivkovou organizaci statutarnihocsta

Mlad4 Boleslav, ktera hospada perznimi prostedky ziskanymi jak z vlastréinnosti,
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tak z rozpétu sveho #izovatele. Stejé jako kazda jina organizace ma i mladoboleslavské
divadlo své silné a slabé stranky.

Vyhodou tohoto divadla je jeho poloha. Nachazi edateko od Prahy, ve dsic,
které ma diky spotmosti Skoda Auto a.s. vysokou Zivotni Grovavych obyvatel. Navic
je jedinym produkujicim divadlem v okruhu zhrubal8f. Restoze je v Mladé Boleslavi
velké mnozstvi zakladnich aretinich Skol a jedna Skola vysoka, chybi zde ,stis#gn
Zivot®. Je to zfisobeno absenci ubytovacich kapacit pro studentychfo divodi ma
M¢stské divadlo Mlada Boleslav velky ¢ potencialnich divak ale zarove musi
v otazce dramaturgie brat ohled na svoji standadivdckou obec. Vy#r divadelnich
titula tedy miZze byt pestry, nicménne @iliS vyhrarény. Diky abonentnimu systému,
ktery zde ma jiz svoji tradici, je zabezpea pevaznacast trzeb z vlastniinnosti
a zarova je i pravidelg naplrené hledist divaky. Toto divadlo ma navic velmi kvalitni
herecky soubor a produkuje hodnotn&edstaveni, o ktera je v jinychéstech velky
zéjem.

Hlavnim problémem ekonomiky divadla je vysSSi stamv limit mzdovych
prostedki nez je pispivek Zizovatele. Msto Mlada Boleslav tedy stanovuje vysi
mzdovych naklafi, na které vSak divadlu neposkytuje dostaée finargéni prostedky.
Mladoboleslavské divadlo by serepevSim mlo dikladngji zangfit na oblast
fundraisingu. Nejen Ze by tim snizilo miru zavislos Zizovateli, ale pedevSim by tim
zvySilo své celkové vynosy. Diky tomu by nemusel@iovat o Usporach ovliujicich
vyslednou kvalitu inscenaci, ale naopak by mohlgregukovat inscenace daleko

pusobiwjSi ¢i se zajimavymi ugleckymi hosty.

73



7 Seznam pouzitych zdroji

[1] ARDITI, Benjamin: ¢ Democracia post-liberal ?: el espacio politico tes
asociacionesAnthropos Editorial, 2003SBN 84-7658-748-1

[2] BAREA, José: PULIDO, AntonioEl sector de instituciones sin fines de lucro
Espafa CIRIEC — Espafia, Revista de Economia PublicaiabpcCooperativa, 2001.
ISSN 0213-8093

[3] BENES, Ludk...: Méstské divadlo Mlada Boleslav 1909-199@lada Boleslav :
M¢éstské divadlo : Statni okresni archiv : Okresni @wm, 1999. ISBN 80-238-4158-0
[4] HAMERNIKOVA, B.: Financovani ve ve@jném a neziskovém nestatnim sektoru
Eurolex Bohemia, Praha 2000. ISBN 80-902-7523-0

[5] HANNAGAN, Tim J.: Marketing pro neziskovy sekid®raha : Management Press,
1996, ISBN 80-85943-07-7

[6] KIZAKOVA, H.: Terminologie neziskového sektptGN, Praha, 1997, ISBN 80-
902284-0-2

[7] KRAFTOVA, Ivana: Finagni analyza municipalni firmy, Praha : C.H. Beck020
ISBN 80-7179-778-2

[8] Ministerstvo kulturyCR: Statni kulturni politika 2009 — 201#raha: Ministerstvo
kultury CR, 2009. ISBN 978-80-86310-83-1

[9] Néarodni informéni a poradenskéistdisko pro kulturu:Zakladni statistické Udaje
o kulture vCeské republice 2009 IlI. ¢iCentrum informaci a statistik kultury, 2010.
ISBN 978-80-7068-247-0

[10] NOVOTNY, Jii a kolektiv.: Ekonomika izeni neziskovych organizaci (zejména
nevladnich organizaciPraha: Oeconomica, 2004, ISBN 80-245-0792-7

[11] OTRUSINOVA, Milana.: Hospodaeninepodnikatelskych organizaci: studijni
pomicka pro distagni studium. 1. vydani. Zlin : Univerzita TomaSe Bati ve
Zling, 2009. 132 s. ISBN 978-80-7318-789-7

[12] PLAMINEK, J., SVATOS, V. a kol.:Rizeni neziskovych organizadiladace
Lotos, Praha, 1996. ISBN 80-238-0442-1

[13] POWELL ,Walter W.;STEINBERG, Richard:he nonprofit sector: a research
handbook, 2.vydani, Yale University Press, 2006. ISBN-1800109032

[14] POLACEK, Jiti. Baumolova néakladovéa choroba@skych regionalnich divadlech

74



s opernim provozenPraha 2011. X s. Bakatka prace (Bc.) Univerzita Karlova

v Praze, Fakulta sociélnickd; Institut ekonomickych studii.

[15] REKTORIK, J. a kol.Organizace neziskového sektofidklady ekonomiky, teorie
afizeni. Praha: Ekopress,2007. ISBN 80-86119-41-6

[16] REKTORIK, J. a kol.:Ekonomika afizeni od¥tvi ve'ejného sektoruEkopress,
Praha, 2002, ISBN : 80-86119-60-2

[17] REKTORIK, J.: Ekonomika arizeni neziskovych organizacMasarykova
univerzita, Brno, 1998,ISBN : 80-210-1810-0

[18] RUZICKOVA, Ruzena.: Neziskové organizace - vzniketnictvi, dad. 10.
aktual. vyd. Olomouc : Anag, 2009. 247 s. ISBN-8087263-538-2

[19] SALOMAN Lester M., ANHEIER Helmut K.Defining the nonprofit sector: a
cross-national analysisvlanchester University Press, 1997. ISBN 0-71901480

[20] SKOVAJSA, Marek a kol.Obcansky sektor : organizovana danska spolkénost
v Ceské republicePraha : Portal, 2010, ISBN 978-80-7367-681-0

[21] STRECKOVA, Y., MALY, I. a kol. Ve'ejna ekonomika pro $kolu i praxi
Computer press, Praha,1998, ISBN 80-7226-112-6

[22] SKARABELOVA, Simona.:Ekonomika kultury a masmédBrno : Masarykova
univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4267-4

[23] Vojik, Vladimir.: Podnikani v kultie a ungni, Praha : ASPI, 2008. ISBN 978-80-
7357-402-4

[24] WEISBROD, Burton Allen: To profit or not to profit.: the commercial
transformation of the nonprofit sectofambridge University Press, 2000. ISBN 0-
521-78506-5

[25] Z&kon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obechizeni) ve zani pozdjSich gedpigi

[26] Zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Gzemnich rozfié ve zréni
pozcjSich pedpigi

[27] Z&kon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu ve zréni pozajSich gedpig

Internetové zdroje:

[28] Fondy Evropské uninline], Programy 2007 - 2013 [cit. 2011-07-20].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/

75



[29] Statutarni rdsto Mlada Boleslav[online], historie mista [cit. 2011-09-08].
Dostupné z: http://www.mb-net.cz/?page=cz,dejirgsta-automobilu

[30] Cesky statisticky /@d [online], krajska sprav&SU pro Stedaesky kraj - mzdy
[cit. 2012-02-28]. Dostupné z: http://www.czsoxtkfajedata.nsf/oblast2/mzdy-xs
[31] Cesky statistickys@d [online], vyvoj obyvatelstva &sta Mlada Boleslav

[cit. 2011-09-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/vyvoj_obyvateds mesta _mlada_boleslav/$File/
Mlada_Boleslav.pdf

[32] Skoda Auto Vysoka Skolmnline], z&akladni informace [cit. 2011-09-14].
Dostupné z: http://savs.cz/cvs/Pages/hp_tabstsips.a

[33] Business Vizfonline], ukazatele aktivity [cit. 2011-11-09].

Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financnitpreukazatele-aktivity

Dokumenty:
[34] Rozpaet mesta Mlada Boleslav pro rok 2006 — 2011
[35] Rozvaha MDMB 2006 — 2010
[36] Strategicky plan rozvoje &ta Mladé Boleslavi, prosinec 2010
[37] Vykaz zisku a ztraty MDMB 2006 — 2010
[38] Zprava atinnosti MDMB 2006 — 2010

[39] ziizovaci listina Mestského divadla Mlada Boleslav

76



8 Prilohy

Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.

Ztizovaci listina Mstského divadla Mlada Boleslav

Dodatek keizzovaci listire

Zéadost o dotaci ministerstva kultury 2011

Organizani schéma Mstského divadla Mlada Boleslav k 1.9.2011
Budova Mstské divadla Mlada Boleslav

Znak statutarniho dsta Mlada Boleslav

77



Priloha é. 1: Z¥izovaci listina Méstského divadla Mlad& Boleslav

Statutarni mésto Mlada Boleslayv

ZRIZOVACI LISTINA

piispévkové organizace Méstské divadlo Milada Boleslav

I.
Zrizovatel

Statutérni mésto Mlada Boleslav vydavé tuto zfizovaci listinu podle § 84 odst. 2 pism. €)
zékona & 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdgjsich predpist, podle § 27
zakona &. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech tizemnich rozpo&td, ve znéni pozdgjsich
piedpist a na zéklad& usneseni Zastupitelstva m&sta Mlada Boleslav &. 3876 ze dne 25. Cervna

2009.
Nazev: Statutarni mésto Mladéa Boleslav 5
Sidlo: Milada Boleslav, Komenského nam. 61, PSC 293 49
Okres: Mlada Boleslav
Identifikadni &islo: 00238295
II.

Naizev a sidlo prispévkové organizace
Nazev: Méstské divadlo Mlada Boleslav
Sidlo: Milada Boleslav, Palackého 263, PSC 293 80

Identifikadni ¢islo: 48683035

III.
Vymezeni hlavniho ulelu a piredmétu Einnosti

1. Vymezeni hlavniho ucelu &innosti
Prispévkové organizace je ziizena:
a) k poskytovani umélecké a divadelni Ginnosti, provozovani kulturnich a kulturné
vzdélavacich zafizeni, pofadani vystav, veletrhii, prehlidek a obdobnych akei,
k vydavatelské a nakladatelské ginnosti a k poradani kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich
akei

b) k poskytovani zavodniho stravovani v souladu s vyhlaskou . 84/2005 Sb., o nakladech
na zavodni stravovéni a jejich uhrad€ v ptispévkovych organizacich zfizenych izemnimi
samospravnymi celky, ve znéni pozdgjsich predpisi

¢) k moznosti vyuzivani majetku pro potfeby vychovné, vzdglavaci, kulturni a jiné

2. Vymezeni ptedmétu &innosti
Predmétem Ginnosti piispévkové organizace je:
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a) poskytovani umélecké a divadelni &innosti, provozovani kulturnich a kulturné
vzdélavacich zafizeni, pofadani vystav, veletrhd, piehlidek a obdobnych akei,
vydavatelska a nakladatelska innost a potadani kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci

b) poskytovani zavodniho stravovéni v souladu s vyhlaskou &. 84/2005 Sb., o nakladech
na zévodni stravovani a jejich uhrad& v prispévkovych organizacich zf{zenych Gzemnimi
samospravnymi celky, ve znéni pozdg] Sich pfedpisi

¢) moznost vyuzivani majetku pro potieby vychovné, vzdélavaci, kulturni a jiné

Iv.
Statutarni organ organizace

. Statutarnim organem prispévkové organizace je teditel. Reditel je do funkce jmenovan a
muze byt z funkce odvolan radou mésta.

. Reditel prispévkové organizace jmenuje a odvolavé v souladu se znénim organizaéniho
tadu svého zastupce, kterym je zastupovan v dobé neptitomnosti.

. Reditel ptispévkové organizace plni {ikoly vedouciho a je opravnén jednat jménem této
organizace ve viech vécech.

. Reditel organizace fidi piispévkovou organizaci v souladu se zédvaznymi pravnimi
predpisy.

. Reditel organizace je povinen dbat na to, aby organizace plnila uréené {ikoly a dodrzovala
stanovené finanéni vztahy k rozpottu zfizovatele.

. Jako sviij poradni organ zfizovatel ustanovuje Spravni radu Méstského divadla Mlada
Boleslav. Cinnost spravni rady se fidi jejim statutem.

V.
Majetek, majetkova priva a finanéni hospodaieni

. Organizace se pfi hospodafeni s finanénimi prostiedky di ustanovenimi zédkona €.
250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech {izemnich rozpoltd, ve znéni pozdgjsich
predpist.
. Prispévkova organizace uZiva nemovity majetek ve vlastnictvi ztizovatele na zakladé
smlouvy o vypljéce ze dne 1. 9. 2004, v platném znéni. Zfizovatel predal prispévkové
organizaci tento nemovity maj etek

e budova&.p. 263/11 nast.p. 1091/1 v k.. Mladé Boleslav (LV 10001)

o budova&.p. 214/II na st.p. 965/1 v k.i. Mlada Boleslav (LV 10001)

e dilnanast.p. 965/2 v k.i. Mlada Boleslav (LV 10001)
naborova kancel4f na st.p. 965/3 v k.4. Mlada Boleslav (LV 10001)
pozemek st. p. 1091/1 v k.4. Mlada Boleslav (LV 10001)
pozemek st.p. 965/1 v k.u. Mlada Boleslav (LV 10001)
pozemek st.p. 965/2 v k.u. Mladé Boleslav (LV 10001)
o pozemek st.p. 965/3 v k.u. Mlada Boleslav (LV 10001)

3. Piispévkova organizace hospodati s movitym majetkem, ktery byl organizaci pfeveden na

zakladé predavaci protokolu, ktery vychazi zinventarizace provedené pfi rozdéleni
majetku Stfedoceského divadla Kladno a Mlada Boleslav k 30.6.1994.

4. Prevedeni movitého majetku bylo provedeno bezuplatng. Pfispévkova organizace se Tidi

platnymi pravnimi predpisy a nafizenimi zfizovatele. Organizace je opravnéna pouzivat
svéfeny majetek pro hlavni uel, ke kterému byla zfizena.
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a) organizace smi nakladat s majetkem pouze dle platnych predpisi pro pfispévkoveé.
organizace

b) organizace je povinna o tento majetek t4dné& petovat, vést o ném evidenci, udrzovat jej
a opravovat, provadét zékonné revize

¢) organizace vyuZivd majetek ucelne, efektivné a hospodéarné

d) organizace je povinna #idit se zakonem &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpisti a provadet odpisy podle odpisového planu
. Nemovity majetek se organizaci svéfuje s omezenim majetkovych prav
a) nelze jej prodavat, rutit jim a zastavovat jej
b) nebytové prostory lze kratkodobe podnajmout k vychovné vzdélavacim akcim,
kulturnim a jinym (elim tak, aby nebyl narusen chod organizace a hlavni GZel, ke
kterému byla organizace zfizena. Nemovitost (véetné nebytovych prostor) nebo jeji
tast lze dlouhodobé podnajmout, pfi dodrZeni stejnych podminek, vyhradné se
souhlasem zfizovatele. Za dlouhodoby podnéjem se povazuje podnajem na dobu delsi
nez 1 rok

¢) ptijmy z prondjmu movitého majetku a pifjmy z podndjmu nemovitého majetku
zahme pispévkové organizace do svych vynost z hlavni ¢innosti

Organizace nabyva do svého vlastnictvi

a) veskera ob&Zna aktiva pofizena v bézném roce a drobny dlouhodoby majetek pofizeny
v béZném roce, a to:
- na zakladé ro¢niho planu nakladi a vynost
- na zakladé tvorby a pouziti fondi a zfizovatelem schvalenych ptidéla do fondd pfi

vypotadéni vysledku hospodafeni

- na zaklad® usneseni zfizovatele

b) dlouhodoby majetek mimo nemovitého

. Organizace miiZe pfijimat do svého vlastnictvi penéZité dary G¢elové neurCené do hodnoty
40 tis. K& v jednotlivém pfipade.

. Organizace mizZe piijimat do svého vlastnictvi penéZité a vécné Gcelove uréené dary, dary
vécné gelové neurdené a dary pendZité Gelové neurCené nad hodnotu 40 tis. K¢&
v jednotlivém pfipad€ po predchozim souhlasu Zfizovatele. Souhlas zfizovatele bude
vyddn na zakladé predlozeného soupisu prislibenych darti. Soupis bude zizovateli
predlozen k rozhodnuti 1x za &tvrtleti.

VL
Dopliikova ¢innost

Pispévkové organizaci se povoluje doplitkovd &innost za téchto podminek:

a) doplitkové &innost je provozovana dle obecné zavaznych pravnich predpisi, norem a
natizeni

b) doplitkové Einnost nesmi narusovat hlavni ¢el &innosti organizace

¢) doplitkova &innost nebude vykazovat ztratu

d) doplitkovou ginnosti budou lépe vyuzity hospodaiské moZznosti organizace

¢) zisk dosazeny v dopliikové tinnosti bude vyuzit pro hlavni i¢el ¢innosti organizace

f) Ggetnictvi dopliikové Einnosti bude vedeno oddéleng od hlavniho Gcelu

 Ptispévkové organizaci se povoluje v souladu se zdkonem &, 250/2000 Sb., o rozpodtovych

pravidlech izemnich rozpo&til, ve znéni pozdéisich predpisi, tato doplitkova Cinnost:

a) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 ivnostenského zdkona — obor
Reklamni &innost, marketing, medialni zastoupeni

3/4



VIL
Finanéni hospodafeni organizace
. Finandni vztahy mezi zfizovatelem a organizaci stanovi zakon & 250/2000 Sb., o
rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpottd, ve znéni pozd&jSich ptedpisd, zékon €.
128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd&jsich predpisii a zdkon €. 563/1991
Sb., o Gtetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisti, a k tomu vydanymi vnitinimi predpisy
zfizovatele.
. Prispévkova organizace je jako samostatné uetni jednotka povinna postupovat v souladu
se zdkonem €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozd&jsich ptedpisti, a veSkerymi
pravnimi normami, které se vztahuji k jeji ¢innosti.
. Organizace hospodafi s poskytnutymi ptispévky stanovenymi dle zésad vnitinich piedpist
ziizovatele a zésad vnitinich piedpist ptispévkové organizace. Organizace plni vSechny
povinnosti stanovené prispévkové organizaci obecné zavaznymi pravnimi ptedpisy.
Vysledky hospodateni predkladé zfizovateli ve stanovenych terminech a rozsahu.
Organizace nesmi bez souhlasu zfizovatele uzavirat pijcky, Gvér, pfevzit na sebe zavazky
a pofizovat véci na splatky.
. Organizace ma pravo zhodnocovat volné finanéni prostfedky v penéZnim ustavu, ve
kterém vede bézny ucet.

VIII.
Zavérecéna ustanoveni

. Prispévkova organizace se zfizuje na dobu neurcitou.

2. Touto zfizovaci listinou se rusi zfizovaci listina vydana dne 4. prosince 2002 na zéklade

usneseni zastupitelstva mésta & 71 ze dne 3. prosince 2002 ve znéni dodatku &. 1
vydaného 28. &ervence 2003, dodatku €. 2 vydaného 19. prosince 2003 na zéklade
usneseni zastupitelstva &. 1089 ze dne 18. prosince 2003 a dodatku & 3 vydaného 31.
srpna 2004 na zakladé usneseni zastupitelstva m&sta &. 1737 ze dne 27. srpna 2004.

. Tato zfizovaci listina byla schvélena usnesenim zastupitelstva mésta €. 3876 ze dne25.
ervna 2009 a nabyva G&innosti dne 1. zafi 2009.

V Mladé Boleslavidne ...........cceeevnnnee

3 - Ve
. v A ~

/ el
MUDr/Raduan Nwelati:
‘ primétor L, ’

A
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Pifloha ¢. 2: Dodatek ke ¥izovaci listiné

Statutarni mésto Mlada Boleslav

Dodatek ¢. 1
ke ziizovaci listiné

ptispévkové organizace Méstské divadlo Mlada Boleslav

L

Statutdrni mésto Mlada Boleslav vydalo na zakladé usneseni Zastupitelstva mésta Mlada
Boleslav ¢. 3876 ze dne 25. Gervna 2009 zfizovaci listinu pFispévkové organizace

Nazev: Mestské divadlo Mlada Boleslav
delo: MIlada Boleslav, Palackého 263, PSC 293 80
IC: 48683035

Podle ustanoveni § 84 odst. 2 pism. d) zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve
znéni pozd&jsich predpisd, vydava statutdrni mésto Mlada Boleslav na zdkladé usneseni
Zastupitelstva m&sta Mlada Boleslav &. 5287 ze dne 20. kvétna 2010 tento dodatek ¢. 1 ke
ziizovaci listing.

11.

A/ Vclinku V. - Majetek, majetkové prava a finangni hospodafeni se v odstavcich 7 a 8
dosavadni text rudi a odstavce 7 a 8 nové zni:

7. Organizace m{Ze pfijimat do svého vlastnictvi penéZité dary Ucelové neutrdené.

8. Organizace mfize pfijimat do svého viastnictvi penéZité a véené udelové urené dary a dary
vécné lelov® neurlené v jednotlivém ptipadé po pfedchozim souhlasu zfizovatele.
Souhlas zfizovatele bude vydan na zéklad predlozeného soupisu prislibenych dart.
Soupis bude zfizovateli pfedloZen k rozhodnuti 1x za &tvrtleti.

I11.
Ostatni ustanoveni ziizovaci listiny zistavaji v platnosti.
V.

1. Dodatek &. 1 je nedilnou sougasti zfizovaci listiny ze dne 1. 7. 2009.
2. Dodatek &. 1 byl schvalen usnesenim zastupitelstva mésta C. 5287 ze dne 20. kvétna 2010
a nabyva @&innosti dnem 1. 6. 2010.

Y Miladé Boleslavindne 21. kvétna 2010
Cj.: 13750/2010/08KT/adha

P . )\ i
AN
! .
7
MUDY Raduan Nwelati
" primétor
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P¥iloha ¢.3: Zadost o dotaci ministerstva kultury 2011

Formula¥ Zzadosti o dotaci Ministerstva kultury
DIVADLO 2011

Program statni podpory profesionalnich divadel a pofesionalnich
symfonickych orchestni a péveckych sboit

I. IDENTIFIKA CNi UDAJE

1. INazev zadatele:

M éstské divadlo Mlada Boleslav

2. [Forma pravni subjektivity:

piispsvkova organizace

Zizovatel(piispsvkové organizace) Statutarni isto Mladé Boleslav
zakladateléostatni) 0
3. |Adresa: ulice: |Palackého &. popisné: 26&. orient&ni:
PC: 293 80 obec: Mlada Boleslav
tel.ffax: 326 328 553, 326 331 07d-mail: ekonom@mdmb.cz
kraj: Stredatesky kéd krajedoplni MK
4. IC: 48 68 30 35 [DIC: |CZ48683035 C. registraceos, oPS)
5. |C. Gtu u pewsZ. Gstavu (. specifického symbolu a kédu banky): 2521850237/0100
6. |Adresa finatiniho (daiového) diadu: Finaréni (fad Mlad4 Boleslav, Stefanikova 1304
7. | Statutarni zastupce - jméno: Mgr. FrantiSek Skpek tel.: 326 721738
8. |Patet zamistnand: fyzickych: 73 prepasitenych: 64
Il. PLANOVANE NAKLADY A VYNOSYV ROCE 2011
(veSkeré Gdaje jsoupdpokladané, jejich vySe nema vliv na rozhodovéaddtaci)
1.|Neinvestini naklady celkenbez odpis 35 203 00D
najemné za dlouhodshuzivané prostory: 26 40(
2. | Vlastni vynosy": 11 404 009
3.| Veejné zdroje (stat, kraj, obec) - celkentispivek Zizovatele,dotace MICR, FK SK 20 900 000
4.|DalSi zdroje (nap zahrarini-EU, nadace, dary) - celkemfin.dary spofizierpéani fin.fond divadla 3 556 000
ll. VYKONNOSTNI UDAJE ZA ROK 2010
A. Potet akci
1.| Pa@et premiér : 5
1a) viastnich: 5
1b) v koprodukci: 0
Pozn.: Neuvadét koncerty, obnovené premiéry a jednorazoviagy.
1b) doloZit soupisem premiérovanych titaluvedenim koproduceint
2.|Paet vSech pedstaveni celkem (2a +2ca): 334
2a) paet viastnich pedstaveni @etre vSech zajezi): 254
2b) paset koproduknich gredstaveni @etre vSech zajei): 0
2c) paet predstaveni na matké scécelkem: 258
2ca) z toho hostujici: 80)
Pozn.: 2b) dolozit soupisem jednotlivych titaluvedenim koproducena pa’tu uvedenychiigc 0
3.| Pa@et opernich fedstaveni celkem: 0
3a) viastnich 0
3b) koproduknich 0

Pozn.: Uvadt pouze opernijfedstaveni, nikoli operetni a muzikalov&gstaveni nastudovana opernim soubor

4.| Paet baletnich/tarimich gredstaveni celkem: 0
4a) viastnich 0
4b)| koproduknich 0
5.|Paiet vSech fedstaveni proddi: 118
6.|Paet predstaveni za hranicemi kraj&R: 42
7.|Paet predstaveni v zahraifi 0
8.|Paset festival v CR, kterych se subjekt gstnil: 3
9.|Paet festival v zahranii, kterych se subjekt Zéstnil: 0
9a) paet inscenadii projekiti na &chto festivalech: 0




B. Kapacita scén, péet soubofi, navS&vnost

1. [Kapacita vSech scén: 426
2. | Patet soubai (dle Zizovaci listiny) 1
3. |Paiet scén s pravidelnym provozem: 2
Pozn.: Pravidelnym provozem se rozumi scénadiv@ello odehraje min. 40 vlastnichigalstaveni za dobu vice
nez 4 nasiai v roce, a to vetre scén klubovych, studiovych, v exteriéru.
4.|Procento ndvlinosti (100 x 4b/4a): 90,76
4a) nabidnuta mista na hlavnich hracich scénach: 77 354
4b) pocet prodanych vstupen: 70 204
C. Celkové naklady
(uvadijte ciselre, zaokrohleno na celé koruny)
1.|Neinvestini naklady — celkenfiez odpig!!! 35 991 432
1a) z toho naklady na mzdy a pdajisitcelkem: 24 389 367,
1b) z toho ndjemné za dlouhodalzivané prostory: 26 400
2. |Investéni naklady — celkem: 772 217
D. Celkové vynosy
(uvadjte c¢iselre, zaokrohleno na celé koruny)
1.|Viastni wnosy - celkem: 11 408 819
1a) wynosy z hlavrifinnosti: 10 948 819
1b) vynosy z vedlej@innosti: 460 00
2.|Verfejné zdroje - celkem: 24 497 00D
2a) neinvesini prispévek Zizovatele: 23 042 00D
2b) neinvestini dotace — celkkem: 1455 00
2ba) statni: MKCR 955 00
* 2bb) krajské: FK SK 500 00
* 2bc) obci, nistskychsasti : 0
* uvedte konkrétni zdroje pro kazdgéstku
3. | Dalsi zdroje (nap zahranini-EU, nadace, dary): sponz.dary-Gerpani fin.fondd divadla 857 830
4.|Celkové wnosy (1 + 2 + 3): 36 763 649
5. Procento sakstainosti[100 x (D1 + D3) / CIt 34,08
E. Podil varejnych rozpatti na celkovych neinvestinich ndkladech *, **, ***
1.|Piimérna hodnota vstupenky: 389,09
1a) celkova trzba na domaci s&én 7 808 383
1b) celkova trzba + honaw za zajezdy: 10 288 008
1c) pimeErné cena vstupenky: 111,22

* 1. prumeérna hodnota vstupenky se vyfia: C1/(E1b/(Ela/B4b)

POPIS POSTUPU:

celkové trzba (1a) se vaitipoctem prodanych vstupenek (B4b) a vysledkemijgmgrna cena vstupenky (1c)
trzby + honorde (1b) se vydi primernou cenou vstupenky (1c) a vyjde’go,prepatenych” divaki
celkové neinvestii naklady (C 1) se vyl poctem ,prepatenych” divak: a vysledkem je

primérna hodnota vstupenky (E 1)
1la) uvede se celkova trzba z prodeje vstupenek macescés

1b) uvede se celkova trzba z prodeje vstupenek maciscéd + honorae za zajezdy

2.|Podil véejnych rozpeti na pimérné hodnat vstupenky v % celkem: 66,63
2a) podil statu na pmérné hodnat vstupenky v %: 2,60
2b) podi kraje na fimgrné hodnat vstupenky v %: 1,36
2c) podil obce na imérné hodnat vstupenky v %: 62,67
** 2. vypacitame jako podil (v %) celkového neinvérstio pispevku ze vSech vejnych rozpeti (D 2)
na celkovych vynosech (D4)

2a) vypa@itame jako podil (v %) neinvedtiho prispevku statu na celkovych vynosech (D4)

2b) vypaitdme jako podil (v %) neinve&tiho pispevku kraje na celkovych vynosech (D4)

2c) vypa@itame jako podil (v %) neinve&tiho pispevku obce na celkovych vynosech (D4)
.| Podil kraje / obce / #atskécasti na celkovych neinvestich nakladech v procentech: | 1,39

*** 3 Udaj se vztahuje k tomu zdrojidrh zdrojim, ktery neni / které nejsotizovatelem

vypaité se: 100 x D2bb (nebo D2bc) / C1




IV. UDAJE O UM ELECKE CINNOSTI (kalenda¥ni rok - 2010

prilohach uved’te :*
Soupis premiér za 2 roky (2009, 2010) s uvededzita, autal a inscengniho tymu
Soupis repertoaru s uvedenim data premiégteporepriz vroce 2010+E29 a celkowynémm repriz
recenze v tisku — kopiwznamnycl|recenzi max. 10 za jeden soubq)
nominace na ceny a o¢en
ceny a tituly
zaznamy (TV, CD, DVD, internet atd.) - whrad@znamy ufené pro viejné uZiti
nadstandardni kulturtinnost
(Mastni festivalyi piehlidky, East na festivalech, wstavy, publikace, koncefagopis atd.)
8. pavodni tvorba
9. pilezitosti pro absolventy usteckych Skol doiti let praxe
10 realizované koprodukce - stina charakteristikatetns (daji o koproducentovi
11 soupis k botim 1llLA.1.1b) a lllLA.2.2b

\
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

* Pilohy ozndte: FRiloha¢. 1 — Rilohad. 11

DalSi vyzadané pilohy:

doklad o pravni subjektivit+ doklad o oprawni osoby zastupovat organizaci navenek (netykaisie ki,
> které obdrZely vigdchozim roce dotaci, s wjimkotipadi, kdy doSlo ke zréné v dokladu o pravni
subjektivit ¢i zméng statutarniho organt
zprava o wuZziti dotace zagzlichozi rok (jashformulovat, jak byla dotace pouZita, whodnotielinost jejiho
WuUZiti, popsat finos dotace prdinnost divadla

Projekt zpracova tel.: e-mail:
| Milada Najmanové | 326 328 553 | ekonom@mdmb.cz |

Potwrzuiji, Ze Zadatel nema splatné zavazky statnimu rozpétu, statnim fondm, zdravotni pojigovre, Spréa¢

socialniho zabezgeni
ProhlaSuiji, Ze Gdaje uvedené ve formulzadosti a ve vyZadanychilohach jsou sprawmé, pravdivé a v souhlasu s

Roc¢nim wkazem o divadle za rok 20

Podanim této Zadosti davam Ministerstwu kulturgisbem v Praze 1, Maltézské nam. 471¢1) 100023671, v
souladu se zakoneén101/2000 Sb., o ochr&aosobnich tdéja o zn¥n¢ nekterych zakof, ve zréni pozajSich
predpigl, souhlas se zpracovam osobnichiidagvé osobuvedenych vtéto Zadosti a jejich Egenim ve
verejné pristupném informénim systému Ministerstva kultury a Ministerstveefici - CEDR, zadelem
poskytnuti dotace z rozptu Ministerstva kultury, a to na dobu nezldytrutnou, nejdéle vSak do 31.12.2(

V Miladé Boleslavi dne 17.2.2011

Zdroj: Méstské divadlo Mlada Boleslav



Piiloha ¢. 4: Organizaéni schéma Méstskeho divadla Mlada Boleslav k 1.9.2011

Reditel divadla
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Zdroj: Méstske divadlo Mlada Boleslav




Priloha ¢. 5: Budova Méstské divadla Mlada Boleslav

Zdroj: portalmladaboleslav.cz



Priloha é. 6: Znak statutarniho mésta Mlada Boleslav

Zdroj: kulturamb.eu



