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Anotace

Diplomova prace nese nazev DalSi vzdélavani dospélych v kontextu predikce trhu prace.
Zaméfuje se na stav dalSiho profesniho vzdélavani v dnesni dobé a na jeho pfipravenost

reagovat na zmény, které pfinasi ¢tvrta pramyslova revoluce.

Analyzuje strategické dokumenty statu a jeho resortu, které maji dalSi profesni
vzdélavani v gesci a podpuarnou realizaéni projektovou €innost, ktera ma cile, jez jsou ve
strategiich vyteny, pomoci realizovat. Pozornost je vénovana sociokulturnim aspektim
Ceské republiky, které maji vliv na vyvoj trhu prace a na dostupnost lidskych zdroj(.
Obsahuje nové nastupujici trendy, které ovlivni poptavku po pracovni sile,

predpokladany vyvoj profesi v narodnim i celosvétovém kontextu.

Zavérem pfinasi doporuceni vhodné pro lepsi nastaveni nastroji dalSiho profesniho

vzdélavani, které z analyzy prostudovanych materiald vyplyvaiji.

Klicova slova
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Primysl 4.0, rekvalifikace, Strategie, trh prace,



Annotation

The diploma thesis is entitled Further adult education in the context of labor market
prediction. It focuses on the state of continuing vocational education today and its
readiness to respond to the changes brought by the Fourth Industrial Revolution.

It analyzes the strategic documents of the state and its ministries, which are in charge of
further professional education and supporting implementation project activities, which
has the goals set out in the strategies to help implement. Attention is paid to the
socio- cultural aspects of the Czech Republic, which affect the development of the labor
market and the availability of human resources. It contains emerging trends that will
affect the demand for labor, the expected development of professions in the national and

global context.

Finally, it brings recommendations suitable for better setting of tools for further vocational

education, which result from the analysis of the studied materials.
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UvoD

Pfekotné zmény, jez jsou nasledkem masivniho globalniho rozvoje védy a vyzkumu,
novych technologii a vzestup vyuzivani internetu a socialnich siti dopadaji na Zzivot
celosvétové spole¢nosti. Jejich disledkem je zcela nova spoleenska situace, jez se

dotyka vSech sfér zivota jednotlivc.

Zijeme v takzvané ,Spoleénosti prace®, ve které je zcela zasadni potfebou celoZivotni
profesni vzdélavani v€asné reagujici na rychlé zmény na trhu prace. Témto zménam by
méla odpovidat nabidka vzdélavani, kterou poskytuji vzdélavaci instituce v ramci
pocatedniho vzdélavani a dale instituce, které nabizi moznosti rekvalifikaci i kvalifikaci
v ramci dalSiho vzdélavani. Je potfebné sou€asny stav analyzovat a podchytit budouci
trendy, aby bylo mozné spravné nastavit politiky resortl a Uspésné realizovat cile, které

Si tyto resorty vytkly.

V soucCasné dobé se v ramci pracovnich kolektivl setkavaji ¢tyfi generace zaméstnancu
(generace povale¢na ,baby boomers®, generace X, Y, Z). Je ziejmé, Ze vzhledem
k vyvoji novych digitalnich technologii, globalizaci a digitalni komunikaci budou kladeny
nové pozadavky na jednotlivé pracovniky, s nimiz se tito budou muset vyrovnat. Rozvoj
novych dovednosti a kompetenci pro zivot v digitalni spole¢nosti, Spole¢nosti 4.0,
a souvisejicich gramotnosti, digitalni, financni, socialni, komunikacni, obcCanské

a dalSich, je nutnosti.

Prace se zabyva dalSim profesnim vzdélavanim dospélych v kontextu predikce trhu
prace a tim, jak je dalSi vzdélavani pfipraveno reagovat na zmény, které na trh prace
pfinasi takzvana &tvrta pramyslova revoluce. Pfedmét prace byl vybran s ohledem na
rychly nastup modernich technologii, které tento trh méni a tim se méni i pozadavky na
lidské zdroje. Autorka prace se jako expert tyma podilela a podili na realizaci projektu
zabyvajicich se vyvojem trhu prace a stavem rekvalifikaci, jeZz nabizi statni instituce
a Urady prace. Prace v této oblasti ji motivovala k vytvofeni diplomové prace na toto

téma.

Aktualné bude vénovana pozornost i sou¢asnym vlivim pandemie COVID-19, ktera
mnohé procesy, souvisejici s danym tématem, akceleruji. 21. stoleti vyZzaduje, aby
vzdélavani bylo celozivotnim a kontinualnim procesem, které jediné muize zajistit
konkurenceschopnost pracovni sily, na niz zavisi prosperita a pozitivni vyvoj ekonomik

a vyvoj spolecnosti jako takové. Je pracovni sila na tento hekticky vyvoj pfipravena? Je



na nastup modernich technologii, které ovliviiuji vS8echny sektory hospodarstvi pfipraven

vzdélavaci systém?

Hlavnim cilem prace je zjistit, zda souCasny stav a nastaveni dalSiho profesniho
vzdélavani odpovida pozadavkim, které na lidské zdroje klade d&tvrta primyslova
revoluce a nastup novych spoleCenskych zmén. VedlejSim cilem prace je doporucit
zmény, které by se mély pro zlep$eni situace dal$iho profesniho vzdélavani v CR

realizovat.
Metodika:

Pro diplomovou praci byla zvolena forma teoreticko-analytické prace. Prace je
zpracovana metodikou desk research pro zmapovani strategickych materiala i vysledki
vyzkumnych studii se vztahem k feSené problematice. Bude provedena obsahova
analyza strategickych dokumentli, domacich i zahraniénich studii, zejména z divodu
pandemicke situace, kdy nemohl byt realizovan vyzkum, jenz mél byt souc¢asti diplomové
prace, a to analyza nabidky vzdélavacich a rekvalifikacnich programd. V soucasnosti
neni mozné z diivodu nafizeni Vliady Ceské republiky realizovat vzdélavaci akce, nelze
skladat zkousky pfed autorizovanou osobou a nelze tedy vyzkum o aktualnim stavu
nabidky vzdélavacich instituci a organizaci, vénujicich se dalSimu profesnimu
vzdélavani, realizovat. Cilova skupina pro vyzkum k této praci nemuze poskytnout zadné

aktualni informace, coz byl divod velmi nizké navratnosti dotazniku.

Desk research je pfistup, ktery je zalozen na analyze sekundarnich dat, jako jsou
odborné publikace, zpravy z médii, vystupy z vyzkumnych projektd, formalnich
i neformalnich dokumentd a databazi statnich a nestatnich organizaci, vyronich zprav

a podobné.



1 DALSI VZDELAVANI

AC se mlze zdat, ze dalsi vzdélavani je novym tématem soucasnosti, jeho vyvoj ma
hlubokou historii. Je spjato s vyvojem a existenci jedince jako individua i jako pfislusnika
spolecnosti, jiz je tento jedinec soucasti. Role vzdélavani se b&hem historického vyvoje
spole€nosti vyvijela dle potfeb politickych, ekonomickych, duchovnich a odrazela

soudobé spolecenské poméry. Témto potifebam se pak vzdélavani pfizptisobovalo.

Jiz v antickych spisech je vzdélavani a sebevzdélavani Clovéka zmifovano jako nutnost
pro komplexni vyvoj osobnosti, ktera vede k osvobozeni a povzneseni ducha. Sokrates
piSe o sebepoznani a sebevychove, Aristoteles klade mimofadny diraz na mravni
vychovu, jez je spojovana s vychovou rozumovou a estetickou. Stfedovéka vyuka,
jejimiz predstaviteli byli napfiklad sv. Augustin, Petr Adelart a Tomas Akvinsky, probihala
ve znameni pochopeni viry na zakladé scholastiky!. V obdobi renesance se vychova
navraci k pojeti antickému a tedy k mySlence svobodného &lovéka, kdy svobody Ize
dosahnout poznanim. Zastupci tohoto sméru jsou napfiklad Francis Bacon, Jan Amos
Komensky a René Descartes. Svétské vzdélavani zaznamenalo vyznamnéjSi roli
a vzestup az v obdobi stoleti osmnactého. Impulsem k tomuto vyvoji bylo uvolnéni
pracovni sily, kterou umoznilo zruSeni nevolnictvi a rozmach kapitalismu, jenz vyvolal
poptavku po kvalifikované pracovni sile. Uvolnéni ¢lovéka od pudy mélo za nasledek,
mimo jiné, migraci za praci a s ni spojené zmény ve spoleCenské strukturfe. Vyvoj
Clovéka a uspokojovani jeho individualnich potfeb je od pocCatku provazen vzdélavanim

a sebevzdélavanim, které je ovlivnéno i ekonomickymi vlivy a potfebami spole¢nosti.

Dalsi vzdélavani dospélych, celozivotni u€eni, ma dnes za cil pribézné a celostné
poskytovat obanum moderni spole€nosti pomoc s odpovédmi na otazky, které mu dava

kazdodenni stiet s Zivotem. Hovofime o vzdélavani zajmovém, profesnim a obCanském.

IPALAN, Zden&k a Tomas LANGER. Zéklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2008. s. 11. ISBN 978-80-86723-58-7.



2 ANALYZA STRATEGICKYCH DOKUMENTU A
PODPURNYCH PROJEKTU

Promény, zplGsobené nastupem takzvané Cctvrté pramyslové revoluce, maji
celospolecensky dopad. Zasadni jsou pro trh prace, ktery klade naroky na lidské zdroje
a jejich kompetencéni a dovednostni vybavenost. Vzdélavaci systém by mél flexibilné
reagovat na nové pozadavky na pracovni silu, tyto potfeby mapovat a nabizet takové
vzdélani, jez by kazdému jedinci umoznilo realizovat své pracovni a individualni potreby,
v souladu s potfebami spoleCenskymi, a zaroven mu umoznit rozvijet svlj osobni

potencial.

Uredni véstnik Evropské unie (dale EU) vydal dne 1. 12. 2020 Zavéry Rady o digitalnim
vzdélavani ve znalostnich spoleénostech Evropy, ve kterém konstatuje, ze ,Neformalini
a informalni u¢eni by mélo byt podporovano jako dulezity nastroj pro zajisténi nezbytné
urovné digitalnich kompetenci pro osoby vsech vékovych kategorii, které se nachazeji
mimo systém formalniho vzdélavani, s cilem podporit jejich profesni a osobni rozvoj, a to
i s ohledem na faktory, jako jsou sociélni vztahy a fyzické a duSevni zdravi, jakoZ
i schopnost snadno se pohybovat v digitalnim prostredi. S ohledem na nové zkusenosti
s pandemii COVID-19 se ukazalo absolutni nutnosti uchopit vyzvy ¢tvrté primyslové
revoluce aktivnéji. Pouzivani technologii digitalniho vzdélavani a technologii umozriujici
praci za vyuziti vzdaleného pristupu se stalo kazdodenni realitou. Clenské staty EU proto
véstnik vyzyva k prosazovani a zavadéni technologii digitalniho vzdélavani a osvojovani
digitalnich kompetenci. Pro uspésnou realizaci tohoto doporu€eni je nutné zajistit
ucitelim a Skolitellm rozvoj jejich digitalniho vzdélavani, aby méli kompetenci toto

vzdélavani zprostfedkovat vSem bez rozdilu.

Strategické dokumenty Ufadu viady Ceské republiky a jejich jednotlivych resortd se
vénuji analyze trendd, které mohou ovlivnit vyvoj zemé vzdy v daném ¢asovém horizontu
a urcuji politiky jednotlivych resortl zemé k jejich uspé&Snému zvladnuti. Tyto politiky jsou

pomuckou pfi implementaci strategickych zajmG k dosazeni cild, které si vliada

2(Jtedni véstnik Evropské unie: Zavéry Rady o digitalnim vzdélavani ve znalostnich spoleénostech Evropy.
EUR-Lex - 52020XG1201(02) - EN - EUR-Lex [online]. 2020 [cit. 2020-12-29]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020XG1201%2802%29&qid=1608306219022



a kompetentni organy Ceské republiky vytkly. Pro potfeby trhu prace a vzdélavani
(pocatecniho i dalSiho) jsou dllezité zejména politiky resortu Skolstvi, prace a socialnich
véci a pramyslu a obchodu. Materialm, které ovliviiuji vzdélavani a zaméstnanost, bude

vénovana nasledujici kapitola.

2.1 Dokumenty pro ¢tvrtou primyslovou revoluci

Jako prvni se vyvojem a vyzvami Ctvrté primyslové revoluce zabyvala Narodni
iniciativa Pramysl 4.0, ktera byla vypracovana v roce 2015 na pudé Ministerstva
primyslu a obchodu (dale MPO) pod vedenim pana profesora Vladimira Mafika.
,Dokument seznamuje se samotnym pojmem Primysl 4.0 a dale se zabyva tématy, jako
Jjsou napr. technologické predpoklady a vize, poZadavky na aplikovany vyzkum,
standardizace, bezpecnost, dopady na trh prace, vzdélavaci soustavu ¢i regulatorni
prostiedi*.® Na jejim zakladé byla schvalena v roce 2016 Iniciativa Priimysl 4.0, ktera
nalezy Narodni iniciativy primyslu 4.0 podrobné zpracovala a otevrela diskuzi o potfebé
reagovat na vyvoj technologii a vytvofit akéni plan pro implementaci opatfeni, které
pfijala. Stanovila si cil ,poskytovat kliCové informace souvisegjici s nastupem takzvané
Ctvrté prumyslové revoluce ukazat mozné sméry vyvoje a nastinit navrhy opatfeni, ktera
by mohla podporit ekonomiku a primyslovou zékladnu CR, ale i pomoci pfipravit celou
spole¢nost na zmény, jenz pfinasi vyuZivani integrace a propojovani absorbovani této
technologické zmény v zadjmu ekonomické aktivity a konkurenceschopnosti CR.*“
Iniciativa priimysl 4.0 v jedenécti kapitolach podrobné analyzuje soudasny stav v Ceské

republice v kontextu tvrté primysloveé revoluce a mozné sméry dalSiho vyvoje.

V osmé kapitole je pozornost vénovana dopadim c¢tvrté pramyslové revoluce na trh
prace jako celek a na socialni aspekty téchto dopadu. Digitalizace, ktera ovliviiuje
v8echna odvétvi a sektory, pfinese nové principy organizace prace, zménu role
zaméstnavatele, zmeény ve struktufe a pracovni naplni jednotlivych profesi. Pozadovany

budou nové dovednosti a kvalifikace, které se projevi i ve vyvoji zaméstnanosti

3Narodni iniciativa primyslu 4.0. BusinesslInfo.cz [online]. 30.10.2015 [cit. 2020-12-13]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/narodni-iniciativa-prumysl|-40/

4Primysl 4.0 (2017). Databéze strategii - Portal strategickych dokumentt v CR [online]. 2017 [cit. 2020-12-
11]. Dostupné z: https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/prumysl|-4-0-2017



a nezaméstnanosti. V8echny tyto skute€nosti vyZaduji zvySovani profesni a pracovni
kvalifikace a flexibility lidskych zdroju. Pro potfeby hospodafstvi jsou nutné zmény
v legislativé a ve vzdélavaci politice, které musi byt zkoordinovany se zménami na trhu
prace, jenz musi byt sledovan a mapovan, stejné jako s nimi souvisejicimi poZadavky na
pracovni silu. Dle vysledkd téchto sledovani je potfebné aktualizovat nabidku
vzdélavacich programu, ktera bude pracovni sile nabizena. Je tedy nutné nastavit
systém, ktery by monitoroval a pfedvidal vyvoj na trhu prace a jemu odpovidajici potiebu

zmén kvalifikaénich potreb.

Pozadavk(im, které Cctvrta primyslova revoluce klade na vzdélavani studentd
a budoucich absolventl Skolstvi, se vénuje devata kapitola Iniciativy Prdmysl 4.0.
Vysoké naroky na lidské zdroje budou vyzadovat od studentl motivaci a kreativni
mysleni, jenz bude nezbytné pro jejich celozivotni profesni uplatnéni. Kli€ovou postavou
pro vzdélavani bude vysoce kompetentni pedagog, ktery bude schopen ve studentech
péstovat Zzadané kompetence: chtit se ucit, uméni se ucit, samostatnost, odpovédnost,
inovativnost, kritické mysleni, etické chovani. Vzhledem k pfedpokladanym zménam
Iniciativa doporucuje podporovat pfirodni a technické obory. V budoucnu poptavané
sluzby budou spojeny s inteligentnimi technologiemi, proto je vyuka technickych
pfedmétl nezbytna i pro studenty, ktefi se v budoucnu nebudou disté technickym
profesim vénovat. Dlraz je kladen na digitalni vzdélavani a znalosti matematiky,
nezbytné pro rozvoj logického mysleni, jez je zakladem pro mnoho kompetenci, které
budou v budoucnu poptavany. S timto doporu€enim je v ostrém kontrastu nedavné
zruSeni povinnych maturit z matematiky. Toto opatfeni by mélo byt kompenzovano
zarazenim zkou$ek z programovani nebo algoritmizace, uméni pracovat s daty a umét

je analyzovat.

DalSim stézejnim dokumentem, vypracovanym v roce 2015, je studie Dopady
digitalizace na trh prace v CR a EU, zvefejnéna Oddélenim strategie a trend(i EU
Uradu viady Ceské republiky. Vénuje se pfedpokladanym zmé&nam na trhu prace, které
pfinesou nové technologie a digitalizace. Zpusobi zanik nékterych povolani a vznik
povolani novych, coz je sice pfirozeny pohyb ve struktufe zaméstnanosti, digitalizace ale
tyto procesy urychli a zintenzivni. Studie pfedpovida, Ze dopad digitalizace zpUsobi zanik
pfiblizné tfetiny pracovnich mist a vzniku osminy novych, pozornost je vénovana
I zménam naplné obsahu povolani, jenz vlivem uzivani novych technologii nastanou.
Analyzovany a predikovany jsou téZ dopady téchto zmén na pfijmy obyvatelstva, a to

s regionalnim rozliSenim.



Iniciativu prace 4.0 zhotovil v roce 2016 z podnétu Ministerstva prace a socialnich véci
(dadle MPSV) Narodni vzdélavaci fond, o.p.s. Studie zpracovava celkové dopady
informatizace a kybernetizace na trh prace, berouc v Uvahy i socialni aspekty, které tyto
zmény pfinasi. Nastavajici procesy vnima jako pfilezitost k rozvoji spolecnosti.
V souladu se studii ,Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU“ predikuje dopad
digitalizace a automatizace na restrukturalizaci pracovnich mist i zménu obsahud téch
povolani, ktera sice nejsou digitalizaci ohrozena, ale budou ovlivnéna zvySujici se mirou
kombinace prace zivé (lidské) a nezivé (strojové). Za ohrozené oznacila zejména
pracovni pozice souvisejici s rutinnimi a kognitivnimi manualnimi vykony a dale
i nerutinni profese, které jsou svazany s dostate€nym mnozstvim dat. Nerutinni
manualni ulohy budou nahrazeny pocitacovou technologii diky rozvoji strojového uceni
(machine-learning). Zrychlovanim nastupu technologii dojde k nesouladu mezi nabidkou
a poptavkou po profesich na trhu prace, kdy hrozi zvétSovani se skupiny téch
pracovniku, ktefi nebudou tomuto tempu stadit. Tato skupina obyvatel v produktivnim

véku bude ohrozena dlouhodobou nezaméstnanosti.

»Sluzby zaméstnanosti by proto mély mit pfipravené programy zahrnujici mix potfebnych
opatreni (aktivizace, rozvoj potfebnych kli¢ovych dovednosti véetné ICT gramotnosti,
cilena rekvalifikace, podporované zaméstnani, poradenstvi vé. feSeni rodinné situace,
podpora umisténi na volny trh prace) a umoZriujicich individualizaci pomoci podle

“

konkrétni situace klienta>.“ Tyto programy jsou jiz podporovany vramci OP

Zaméstnanost.

V této souvislosti je zmifiovano dalsi vzdélavani, které je zasadni a kliCové pro ziskavani
trhem prace nové pozadovanych znalosti a dovednosti. Studie uvadi, Ze ,systém
rekvalifikaci v ramci vefejnych sluzeb zaméstnanosti neumoZriuje v soucasné dobé
pfizptisobovat nabidku potfebam regionalnich trhii prace. Rovnéz obsah rekvalifikaci,
které nezahrnuji vibec nebo nedostatecnou praxi, kratka doba trvani a nemoznost kurz
upravit podle individualnich potfeb nebo dosavadnich zku$enosti frekventanta,
neodpovida potfebam na moderni vzdélavani a na kvalitni doplnéni nebo zménu

kvalifikace.“® Doporucuje zménit obsahy a zvolit moderni formy dal$iho vzdélavani, pfi

SIniciativa prace 4.0. MPSV [online]. 2016, s. 29. [cit. 2021-01-10]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/studie_iniciativa_prace_4.0.pdf/62c5d975-d835-4399-
e26b-d5fbb6dca948

SIniciativa prace 4.0. MPSV [online]. 2016, s. 29. [cit. 2021-01-10]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/studie_iniciativa_prace_4.0.pdf/62c5d975-d835-4399-
e26b-d5fbb6dca948
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kterém maji byt v co nejvyssi mife vyuzity informacni a komunikaéni technologie (dale
ICT), jako jsou formy e-learningového dalSiho vzdélavani, pfikladem mohou byt MOOC
kurzy (massive online open courses). K vyuzZiti téchto forem vzdélavani je digitalni
gramotnost stejné dullezita, jako je psani a pocitani. Jako dal§i nezbytna znalost je
uvedena znalost anglického jazyka, v némz pfevlada nabidka vzdélavacich pfileZitosti,

ktera jsou v on-line prostfedi dostupna.

Rozvoji digitalnich kompetenci véech ob&and CR se pomérné Siroce vénuje Strategie
digitdlni gramotnosti na obdobi 2015 az 2020, ktera se zabyva pficinami
nedostateCnych moznosti celozivotniho u€eni pro ziskavani digitalnich kompetenci,
které ilustruje obrazek Cislo 1, a Akéni plan Strategie digitalni gramotnosti na obdobi
2015 - 2020. Strategie jsou v gesci MPSV s participaci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale MSMT). Zakladem k rozvijeni digitalni gramotnosti, kromé vlastni
motivace, je snadny fyzicky pfistup k modernim a digitalnim technologiim, tedy jejich
dostupnost a kvalita a alespon cCasteCna zakladni uroven prfedchozich dovednosti.
V souladu s Iniciativou prace 4.0 doporucuje zapojit digitalni technologie do dalSiho
vzdélavani. Problémem se jevi nedostateCna podpora vzdélavatell a ucastnikl
digitélniho vzdélavani, chybi ramec digitalnich kompetenci (nové NPI vytvofilo jiz 30
sylabu, které popisuji tyto kompetence pro potieby pedagogu a vzdélavatelu, jak zaznélo
na konferenci AIVD konané 8. 12. 2020), vysoka cena a nizka ¢asova dotace kurzl pro
dospélé, jejich snizena dostupnost a mala otevienost. Nejohrozenéjsi skupinou, které
hrozi digitalni nekompetentnost a socialni odlouéeni, jsou starsi, socialné vyloucené

a nezaméstnané osoby.

Do budoucna budou, dle Strategie digitalni gramotnosti, potfebni pracovnici zejména
v takzvanych digital jobs. Poptavku po této pracovni sile vSak nemohou pokryt budouci
absolventi Skol, je tfeba vyuzit potencialu dnes jiz dospélé populace, ktera zejména
v dneSni pandemické situaci nema jasnou vizi do budoucnosti. Protoze digitalni
gramotnost z pohledu spoleenského je tématem nadresortnim, musi stat pfevzit roli
podporovatele dalSiho profesniho vzdélavani a ve spolupraci se socialnimi partnery
v ramci tripartitniho dialogu garantovat podporu tohoto vzdélavani. Na zakladé Iniciativy
Prace 4.0 vznikl v roce 2017 Akéni plan Prace 4.0, ktery je komplementarni ke Strategii
digitalni gramotnosti. Byl vytvofen pro obdobi 2017 - 2019. Jim vytyCené cile budou

platné i pro nasledujici obdobi. Plan je rozdélen na Ctyfi strategické cile:



Regulace dopadu technologickych zmén na poptavku popracovni sile,

podpora dal8iho vzdélavani,

nastaveni podminek na trhu prace v souvislosti s technologickymi zménami,

regulace dopadul technologickych zmén na vybrané socialni aspekty.

Obrazek ¢&. 1 Priciny nedostatecnych a neefektivnich moznosti celozivotniho uceni pro

ziskavani digitalnich kompetenci

Nerozvinutd podpora vedélavatelim, zadavatelim a
deastmikim digitdiniho vzdélavani, kterd by jim
umoznila reagovat na zmény v oblasti digitalnich
technologii a stanovit relavantni kompetence
jednotlivel ve vazhé na jejich skuteéné potfeby.

Mejasné vzdéli v ablasti

komplexnost sougasnych forem daléiho vzdélavani.

Chybéjici mechanismy a ndstroje pro zajisténi online
dostupnasti vzdéldvacich a informaénich zdroji
Nizka podpora informalniho vhodnych pra informaind individusini uéeni.
[ udlniho vzdélavani
Nedostatefna zkufenost wefejnosti s informalnim
individuginim vzdélavanim prostiednictvim digitalnich
technologii a s tim spojena nizka informovanost.

Chybi podpora pro realizaci relevantnich wyzkumnych a
evaluatnich aktivit-

Neni zajifténa koordinatni role v oblasti stanovowdni
paiadavikd na wyzkumné a evaluaZni aktivity,
dostupnast a otewfenast datovych zdrojl. v oblasti
digitdini gramotnosti
oluprace
stakehold bla: gitalni
gram

Zdroj: Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015 az 2020

AkEni plan Prace 4.0 konkretizuje doporudeni, které obsahovala studie Iniciativa Prace
4.0, a stanovi plan, jak tato doporucéeni realizovat. Ve svém druhém cili stanovi opatfeni,
jejichz prostfednictvim zamysli podpofit dalsi vzdélavani. Tato opatfeni jsou v gesci
MPSYV, které k jejich realizaci pfizvalo dal$i partnery: Urady Prace, Ministerstvo $kolstvi
mladeze a t&lovychovy CR, Teritorialni pakty zaméstnanosti, tehdej$i Fond dal$iho
vzdélavani, odborové centraly a zastupce zaméstnavateltu. Stanovi i zdroje, ze kterych
ma byt plnéni cili financovano. Pro realizaci podpory dalSiho vzdélavani vytvofila tfi
bloky, ve kterych pfesné definuje, jak podporovat nabidku dalSiho vzdélavani. Rozsifit
nabidku dalSiho profesniho vzdélavani a rekvalifikaci a popularizovat ho, rozvijet nové

modely a individualizaci v dalSim vzdélavani. Navrhuje zpracovat analyzu moznosti



zvysujicich individualni poptavku po dalSim vzdélavani, propojit ho s kariérnim
poradenstvim, které bude pro orientaci na trhu prace a v moznostech, jaké se nabizeji,
pro ziskani kvalifikace nepostradatelné. Pro dosazeni stanovenych cilll je nutno veSkeré
aktivity koordinovat a spolupracovat na nich na zakladeé tripartitnich dialogt. Doporucuje
Skoly propojit s podnikatelskou sférou, propojit poateéni a dalsi vzdélavani do jednoho

celku, a vytvorit tak zaklady k celozivotnimu uceni.

Ministerstvo $kolstvi mladeZze a télovychovy CR jako reakci na Iniciativu Primysl 4.0
vytvofilo dvé strategie. Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

a Strategii digitalniho vzdélavani do roku 2020.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ byla schvalena dne
19. 10. 2020 VlIadou Ceské republiky a reaguje na vy$e zminéné trendy vyty&enim dvou

zakladnich strategickych cilt.

o Zameéfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obCansky,
profesni a osobni zivot.
e Snizit nerovnost v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj

potencialu déti, zakl a studentd.

Dokument zmifiuje nutnost inovace obsahl a zplUsobl vzdélavani jak pocatecniho
formalniho, tak i dalSiho vzdélavani. U¢ivo by mélo byt zprostfedkovano s dirazem na
jeho porozuméni a bez zbyteéného pretéZzovani studentl informacemi. Popisuje
dllezitost pfijmout kompetenéni model vzdélavani vychazejiciho zinovovanych
klicovych kompetenci doporu¢enych Radou Evropské unie. Vzdélavaci systém je nutné
zaméfit na podporu digitalni, informacni a datové gramotnosti a tymové spolupraci.
Nezbytné je téz vést zaky k multidisciplinarité, obCanské zodpovédnosti, medialni
gramotnosti a interkulturadlnimu povédomi. Strukturu vzdélavaci nabidky je tfeba
provazat napfi¢ vSemi vzdélavacimi stupni, stejné jako propojit formalni a neformalni
vzdélavani. Zaci a studenti musi byt motivovani k celoZivotnimu vzdélavani, k emuz

musi byt vybaveni patficnymi kompetencemi.

Problematice dalSiho vzdélavani je vSak v dokumentu vénovana pomérné marginalni
a obecna pozornost. Celozivotni u€eni ma byt podporovano, musi byt flexibilni
a umoznit kazdému doplnit si potfebné vzdélani ¢i kompetence béhem celého Zivota.
Konstatuje, Ze navazuje na pocatecni formalni vzdélavani, z néhoz by v budoucnu méli

byt zaci vybaveni kompetencemi k celozivotnimu uéeni. Jak tento ukol uchopit nefesi.
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Zmirfuje nutnost zrevidovat Narodni soustavu kvalifikaci a vice ji provazat s odbornymi
vzdélavacimi institucemi. Aktivity vztahujici se k dalSimu vzdélavanim byly a jsou
svazany spise jiz s vySe zminénym AkEnim planem Prace 4.0, ktery tématu dalSiho

vzdélavani vénuje nepomérné vétsi prostor a je vice konkrétni.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (dale SDV) se vénuje problematice
digitalni gramotnosti v ramci poCate¢niho vzdélavani. Byla schvalena 12. 11. 2014. Jejim
zamérem je ,propojovat a kriticky posuzovat vliv moderniho svéta digitalnich technologii
se vSemi dimenzemi Zivota ¢eskych $kol i ministerstva samotného. SDV se také dotyka
celozivotniho vzdélavani a neformalniho vzdélavani...diky technologiim je mozné
posouvat hranice svého poznani a zkuSenosti i mimo Skoly a Cinit tak v prabéhu celého
Zivota” Reflektuje vymezeni digitalnich kompetenci, podle publikace Evropské komise
DIGCOMP: Ramec rozvoje digitalnich kompetenci a porozuméni digitalnim
kompetencim v Evropé. Vizi digitalniho vzdélavani SDV je ,zajisténi vybavy kazdého
jedince bez rozdilu takovymi kompetencemi, které mu umozni se uplatnit v informacni
spolecnosti a vyuzivat nabidky otevieného vzdélavani v prabéhu celého Zivota®. Jejim

cilem je:

e Snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy pfedpoklad,

e odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém.

SDV se prioritné zaméfuje na problematiku digitalnich kompetenci pedagogt, zaku

a studentd.

Pro koordinaci a zastfeSeni vSech aktivit tykajicich se ¢tvrté primyslové revoluce byla
ustavena mezirezortni a mezioborova Aliance Spoleénost 4.0. jako platforma pro
spolupraci statni spravy, hospodarskych a socialnich partnert a akademické sféry. Jejim
poslanim je téz sledovat vyvoj v ostatnich statech, komunikovat s nimi a ziskavat tak

poznatky dobré praxe dané problematiky. ,Jednim z cilt Aliance je rovnéz vytvofit co

"Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020. MSMT CR [online]. © 2013 — 2021 [cit. 2020-12-19].
Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
8Tamtéz
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verejné sprave, podporit Sifeni informaci o této problematice Siroké verejnosti a vzdélat

v ni vefejnou spravu.®.

JAliance spolec¢nost 4.0 je strukturovana do tfi trovni. Strategicka, na urovni ¢len( viady
stanovuje agendu a oblasti c¢innosti a cilii Aliance. Prijima strategicka rozhodnuti,
zajistuje politickou podporu pro materialy viady a dohlizi nad implementaci. Ridici
uroveri je prezentovana fFidicim vyborem, coZ je jiz existujici vybor pro digitalni
ekonomiku Rady viady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rast. Tato uroveri
koordinuje aktivity napri¢ resorty, snazi se o spolec¢ensky konsensus, formuluje
strategické cile pro politickou uroveri a zajistuje soucinnost relevantnich samostatnych
aktért procesu. Pracovné koordinacni troveri zajistuje Vybor Pramysl 4.0 a dalsi vybory
pro ostatni agendy 4.0 ZvaZuje se zfizeni samostatného vyboru pro vzdélavani a trh
prace. Akademicky poradni vybor je konzultacnim télesem pro propojeni téchto ¢innosti

s akademickou sférou.“°

Akéni plan pro Spoleénost 4.0 je dokument Vlady Ceské republiky, ve kterém je
vénovana pozornost vyvoji digitalni agendy a Spole¢nosti 4.0, ktery zastfeSuje resortni

materialy.
Struktura akéniho planu je rozdélena do CtyF sektor:

e méfeni vyvoje ekonomiky v sektoru prvnim

e koordinace digitalni agendy z pohledu legislativy a pravniho prostfedi.

e opatfenimi, jez realizuji jednotlivé resorty v péti oblastech (Konektivita a mobilita,
bezpecnost, elektronizace vefejné spravy, vzdélavani a trh prace a pruamysl
a podnikani.

e shrnuti priorit a opatfeni spolu s odpovédnou instituci.

Akéni plan Spole¢nost 4.0 pro vzdélavani a trh prace konstatuje, Ze na olekavané
strukturalni zmény z hlediska tvorby novych a zaniku jinych profesi a nasledné velké
zmény na trhu prace je tfeba reagovat ddraznym rozvijenim digitalnich kompetenci
lidskych zdroju, které jsou stézejni nejen z divodu potfeby reagovat na nové pozadavky

trhu prace, ale i z hlediska osobnostniho rozvoje a zapojeni ob&ant do obcanské

SAliance Spolecnost 4.0. Databaze strategii - portal pro strategické Fizeni [online]. c2021, s. 3 [cit. 2021-
01-20]. Dostupné z:
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/ma_kornafyj225i.pdf
10Tamtéz s. 5
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spole¢nosti a zvySovani Zivotniho standardu kazdého ob&ana. Nové kompetence je
tfeba rozvijet béhem celého Zivota jedince, tedy celozivotnim ucenim. DalSi vzdélavani
se zejména v kontextu vyzev &tvrté primyslové revoluce stava nezbytnym. Realizovano
muze byt za dopomoci a prostifednictvim rekvalifikacnich kurz(, Skoleni zaméstnancu
a kurzl ¢i prace na dalku. Investice do takovéhoto vzdélavani je jednou z hlavnich priorit,
nebot ,jiz dnes se trh prace potyka s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki a tento

trend bude pokracovat“?.

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030+ dalSi profesni vzdélani vidi
jako stézejni, vzhledem k ocekavanému poklesu poptavky po méné kvalifikované
pracovni sile. V tomto kontextu je nutné zkvalitnit a vyuzit v ramci dalSiho vzdélavani
rekvalifikace, jako nastroj aktivni politiky zaméstnanosti. Tak, jak jsou ukotveny v Zakoné
0 zaméstnanosti, jsou malo efektivni. Pfetrvavaji strategické cile, které byly vytyéeny ve
v8ech ostatnich vySe zminénych dokumentech, tedy zaméfit vzdélavani vice na
ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni zivot a snizit
vzdélanostni nerovnosti a zvySit spravedinost v pfistupu ke vzdélani. Mezi strategickymi
liniemi se v8ak nové objevuje pozadavek zvySeni financovani a zajisténi stability dalSiho

vzdélavani.

2.2 Souvisejici pravni predpisy

Zakon €. 2/1969 (Kompetencéni zakon)

e ,Dle §7 odstavce 2), Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (dale MSMT)
koordinuje ¢innost ministerstev, jinych ustfednich organu statni spravy a profesnich
komor v oblasti systému uznavani odborné kvalifikace podle zviastniho zakona
(Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich
pfislusnika &lenskych statt Evropské unie a o zméné nékterych zakonu — Zakon
0 uznani odborné kvalifikace), a v oblasti ziskavani kvalifikaci v systému dal§iho
vzdélavani podle zviastniho pfedpisu Zakon 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledkt dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (zakon o uznavani

vysledkd dal§iho vzdélévani).

11AkEni plan pro Spoleénost 4.0 (2017). Databaze strategii - portal pro strategické fizeni [online]. 2017, s.
26. [cit. 2021-01-20]. Dostupné z:
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/1_2-ap-spolecnost-4_0.pdf
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e Dle § 9 odstavce 1) Ministerstvo prace a socialnich véci (déle MPSV) je ustfedné
pravnim organem statni spravy pro pracovnépravni stavy, bezpecnost prace,
zameéstnanost a rekvalifikaci, kolektivni vyjednavani, mzdy a jiné odmény za praci,
duchodové zabezpeceni, nemocenské pojisténi, socialni péci, péci a pracovni
podminky Zen a mladistvych, pravni ochranu materstvi, pééi o rodinu a déti, péci
0 obclany, kteri potfebuji zviastni pomoc, a pro dalsi otdzky mzdové a socialni

politiky.“12

Zakon €. 435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti se v paté ¢asti vénuje aktivni politice
zaméstnanosti. Definuje pojmy rekvalifikace, vzdélavaci akreditovany program, pravidla
pro rekvalifikaéni zafizeni, procesy pfi rekvalifikaci uchaze€li o zaméstnani a zajemcu

o zaméstnani a tlohu Uradu prace v t&chto procesech, a pfi rekvalifikaci zaméstnanci.

Zakon 179/2006 Sb., Zakon o oveéfovani vysledd dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonu definuje pfesné podminky, za nichz mohou byt ovéfeny vysledky
dalSiho vzdélavani. Vymezuje a vysvétluie pojmy pocateCni vzdélavani, dalsi
vzdélavani, Uplnou profesni kvalifikaci fyzické osoby, Narodni soustavu kvalifikaci,
kvalifikaCni a hodnotici standard profesni kvalifikace, autorizovanou osobu,
autorizovaného zastupce a autorizovany organ a autorizaci opravnéni ovéfovat odborné

zpusobilosti fyzické osoby.

Autorizovana osoba, jiZz byla udélena autorizace dle zakona 179/2006 Sb. pro danou
profesni kvalifikaci, je opravnéna provést zkousku, ovéfit, zda si fyzicka osoba osvoijila
odbornou zpusobilost, ktera je vyzadovana k ziskani osvédceni o profesni kvalifikaci
podle hodnoticich standard(i dané profesni kvalifikace, a udélit certifikat o vykonani této
zkou$ky u&astnikovi vzdélavani. Autorizované osoby jsou uvedeny v Narodni soustavé

kvalifikaci.

EQF je spoleCny evropsky referenéni ramec, slouzici k porovnavani a uznavani
kvalifikaci, jez byly ziskany v Evropské unii. M& osm urovni. Popisuje a definuje
pozadavky — znalosti, dovednosti a kompetence, které jsou vyZzadovany od absolventl
a témto urovnim odpovidaji. Jedna se o nastroj, ktery umoznuje studijni a pracovni

mobilitu v ramci celé Evropy.

12 Zakon &. 2/1969 Sb. Zakon Ceské narodni rady o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organd statni
spravy Ceskeé republiky
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2.3 Narodni soustava povolani a Narodni soustava kvalifikaci

Narodni soustava povolani (dale NSP), ktera je od roku 2018 v gesci MPSV, je vefejné
dostupny a pribézné aktualizovany registr povolani, vyskytujicich se na uzemi Ceské
republiky. Vznikl v souladu se zakonem €. 435/2004 Sb., Zakonem o zaméstnanosti.
Navazal na Katalog praci z roku 1991 a Celostatni pfehled povolani z roku 1993, které
vznikly jako nutnost doplnit chybéjici informace o zménach na trhu prace, jenz probéhly
po roce 1989. Je zverfejiiovana v elektronické podobé. Na jeji tvorbé a aktualizaci se
podili spolu se spravnimi Ufady zaméstnavatelé a odbornici z trhu prace, ktefi identifikuji

jeho potreby.

NSP byla realizovana jako vefejna zakazka NSP v letech 2007 -2008 na zakladé vyzvy
MPSV a nasledné, v letech 2011 — 2012, jako vefejna zakazka NSP I, spolufinancovana
ze zdrojti Evropského socialniho fondu (dale ESF) a statniho rozpoétu Ceské republiky.
Realizovana byla seskupenim tvofenym Svazem primyslu a dopravy, Hospodarskou
komorou CR a spoleénosti TREXIMA s.r.o. Zaméstnavatelé se této aktivity zagastnili
prostfednictvim odbornych skupin zastupcti daného odvétvi, takzvanych sektorovych
rad. Vznikla databaze povolani, jejimz ukolem je informovat o potfebach trhu prace
s provazanosti na vzdélavaci systém. Ma zajistit mobilitu a flexibilitu lidskych zdroju na

trhu prace.

Zakladnim prvkem soustavy je povolani, které je dle §5 pismeno f) Zakona
0 zaméstnanosti, standardizovany souhrn pracovnich €innosti, podle jejich obvyklého
seskupeni na trhu prace, jejichz vykon predpoklada ur€itou odbornou a dals$i zpUsobilost.
Katalog povolani v sou€asnosti (2020) obsahuje 2327 popsanych povolani, které jsou

rozdéleny do odbornych skupin, jez se dale Cleni na odborné sméry a podsmery.

Pfehled odbornych skupin:

o Energetika, Zivotni prostiedi, doprava, spoje
e Financni, Fidici a podpurné ¢innosti

o Sluzby, uméni, média

e Stavebnictvi a primysl|

o Vefejna sprava a vefejné sluzby

15



e Lesni hospodarstvi, Zemédélstvi a veterinarni péce* 3

U kazdého vybraného podsméru jsou uvedena vSechna povolani z katalogu
s kompletnimi informacemi o daném povolani, v€etné kompetencnich pozadavku
na dovednosti a znalosti dle Centralni databaze kompetenci (CDK), ktera je soucasti
portalu NSP.

NSP tfidi povolani i dle CZ ISCO, narodni statistické kvalifikace vypracované na zakladé
mezinarodniho standardu International Classification of Occupancies, kterou vytvofila
Mezinarodni organizace prace (ILO), které u kazdého povolani uvadi rozhrani mzdového
&i platového ohodnoceni, hrubé mésiéni mzdy a mzdy podle kraji CR. NSP téZ poskytuje

informace o volnych pracovnich mistech, které ¢erpa z portalu MPSV.

Ciselnik profesi dle CZ ISCO obsahuje deset zakladnich kategorii, které se dale déli do

podkategorii az na pétimistny kod.

,0 — Zaméstnanci v ozbrojenych silach

1 — Zakonodarci a ridici pracovnici

2 — Specialisté

3 — Technicti a odborni pracovnici

4 — Urednici

5 — Pracovnici ve sluzbach a prodeji

6 — Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
7 — Remeslnici a opravari

8 — Obsluha stroju a zafizeni, montéri

9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Soustavy CZ ISCO a CZ NACE by méla byt harmonizovany s EQF, tento proces vSak
neni uspokojivé vyfeSen, proto je pro soustavu v Ceské republice pouzivan
predznak CZ.

13 Katalog povolani - Odborné skupiny. NSP [online]. 2017 [cit. 2020-12-02]. Dostupné z:
https://www.nsp.cz/odborne-skupiny

14 Katalog povolani - Kategorie CZ-ISCO. NSP [online]. c2017 [cit. 2020-12-02]. Dostupné z:
https://www.nsp.cz/isco

16



Narodni soustava kvalifikaci

Zakon ¢&. 179/2006 Sb, Zakon o uznavani vysledku dalSiho vzdélavani, vymezil obsah
Narodni soustavy kvalifikaci (dale NSK) a jeji vazbu na konkrétni povolani. Stanovil
pojmy profesni a uplna profesni kvalifikace, kvalifikaéni standard a hodnotici standard

jako své zakladni stavebni jednotky.

NSK je, stejné jako NSP, vefejné elektronicky dostupna a je prubézné aktualizovana.
Zakladnim prvkem NSK jsou profesni kvalifikace, odborna zpulsobilost fyzické osoby
vykonavat urcitou pracovni ¢innost. Uznani této zpusobilosti neni zavislé na tom, kde
byla tato zpUsobilost nabyta, zda absolvovanim studia v institucionalizovaném Skolnim
systému nebo absolvovanim kurz(, Skoleni nebo samostudiem a Ize ji ziskat s ohledem
na skuteCné znalosti a dovednosti jednotlivce provedenim zkousSky, ovérenim
zpUsobilosti dané povolani provozovat pred autorizovanou osobou dle hodnoticiho
standardu, ktery navazuje na kvalifikaéni standard dané profesni kvalifikace a jenz
informuje vSechny aktéry na trhu prace o pozadavcich na vykon jednotlivych povolani.
Tyto pozadavky jsou vytvareny na zakladé informaci, které poskytuje NSP. Spolutvurci
profesnich kvalifikaci, zaméstnavatelé, nominuji své odborniky do Narodni sité

sektorovych rad.t®

Doklad o ziskani profesni kvalifikace vystaveny autorizovanou osobou je uznavany
zaméstnavateli, personalnimi agenturami v CR. Profesni kvalifikace v soustavé NSK
maji byt porovnatelné s kvalifikacemi v evropskych statech a usnadfiovat tak mobilitu
pracovni sily v ramci Evropské unie. Soubor jednotlivych profesnich kvalifikaci Ize slozit
do uplIné profesni kvalifikace a ziskat tak zivnost bez nutnosti mit vyucni list. Dle zdkona
561/2004 Sb. mize nahradit pfedchozi vzdélavani ve Skole a umoznit Zadateli slozit

zavérednou nebo maturitni zkousku.

2.4 Shrnuti analyzy strategickych dokumentu

Strategie, které byly jednotlivymi resorty vypracovany, zdlrazfuji nutnost dalSiho
profesniho vzdélavani, které je nezbytné zejména z pohledu nastupu novych technologii.

Zdurazhuji nutnost podpory organizaci a subjektu, které dalSi vzdélavani poskytuji,

1ISNEMEC, Lukag, Dusan MARTINEK, Petr BAIERL, et aI.szdéIévénl' 4.0 a socialni partnefi v Ceské
republice: podkladovy material pro diskusni féra. Praha: CMKOS, 2019, s. 22. ISBN 978-80-86809-30-4.
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stejné jako nezbytnost propagace a Siroké pristupnosti vzdélavacich kurzu, kdy je nutné
vyuzivat digitalnich technologii a on-line vzdélavacich forem a vyuziti novych technologii
ve vzdélavani. Kompetence, zejména kompetence digitalni, jsou pro absolvovani téchto
kurzl kliCové. Resortni i vladni dokumenty zmifiuji nutnost poskytnout moznost
technologické podpory véem osobam v CR, s dlrazem na osoby ohroZené socialni
odlouéenosti, starSi osoby, osoby socialné znevyhodnéné i nezaméstnané. Aktualni
situace, zpusobena celosvétovou pandemii, zviditelnila nejvétSi nedostatky
a nepfipravenost CR na vyzvy &tvrté pramyslové revoluce. Nevybavenost doméacnosti
nutnou pocitaovou technikou a pro zejména socialné slabsi a ohrozené vrstvy
obyvatelstva nedostupnost vysokorychlostniho internetového pfipojeni dusledkem
hmotné nouze naznaduiji, ze cill, planovanych strategiemi konc&icimi rokem 2020, nebylo
dosazeno. DalSim znepokojujicim jevem je zanik mnoha vzdélavacich instituci, které dle
strategii mély mit Sirokou podporu v souladu s resortnimi strategiemi, jiz se jim vSak
nedostava, i pfi védomi resortt o extrémni dulezitosti dalSiho vzdélavani

v nadchazejicim obdobi.

Pro nastaveni funkéniho a efektivniho systému dal§iho vzdélavani je nezbytné definovat
digitélni kompetence, které jsou ve vSech strategiich definovany jako klicové, a vnimany
jako nadresortni. NSP a NSK, které jsou zakladem pro v€asné nastaveni profesnich
kvalifikaci a rekvalifikaci, maji v popisech povolani definované digitalni kompetence jen
pro velmi maly poCet povolani a profesi. Tato skuteCnost je v dnesni dobé alarmujici,
protoZze s ohledem na vyvoj technologii je popis kvalifikaCnich a kompetencnich
pozadavkl na vykon daného povolani v NSP nutny pro vytvoreni kvalifikacnich
a hodnoticich standardt v NSK, na jejichz zakladé se tvofi kvalifikaCni a rekvalifikacni
programy, které jsou nasledn& nabizeny vefejnosti institucionaln&, napfiklad Urady
prace CR, ale i soukromymi vzdélavateli. VV soudasnosti véak vzdé&lavatelé bez t&chto
informaci nemohou vytvofit kvalitni programy, které by odpovidaly poZadavkim
a trendim na trhu prace, dalSi vzdélavani tedy nemulze byt pfipraveno na vyzvy Ctvrté

pramyslové revoluce.

Zejména NSP, ktera by jako prvni méla mapovat potfeby trhu a nasledné davat impulzy
NSK, jez je provazana se vzdélavacim systémem, je nutno podrobit rekonstrukci
a doplnit vSechna data, ktera jsou pro navazujici €innosti zakladem. Musi flexibilné
zafazovat nova povolani. Za timto ucelem jsou zapojeny do NSP sektorové rady, jejichz
poznatky z praxe a predpokladaného vyvoje, spolu s vystupy predikénich systéma, které

budou zachycovat budouci potfeby trhu prace i na poli mezinarodnim, musi byt velmi
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rychle zapracovany v NSP. Dikazem nutnosti tohoto opatfeni je to, Zze z 2327 povolani

je jich 505 jiz vyfazeno pro jejich neaktualnost.®

DalSim problematickym bodem je uznavani kvalifikaci a rekvalifikaci, které jsou
v systému NSK nabizeny, pomérné znacna cast z nich vSak nedisponuje autorizovanou
osobou, jez by ovéfila a potvrdila ziskané kvalifikacni védomosti nutné k vykonu daného
povolani dle zakona 179/2006 Sb. Tato otazka je v sou¢asné dobé feSena projektovymi
aktivitami, systém jako celek ale v sou¢asnosti nepracuje flexibilné a nenabizi kompletni
sluzby navzdory tvrzeni jeho gestort. Tomuto stavu bohuzel napomaha pfiliSna
roztfisténost kompetenci mezi MPSV (NSP) a MSMT (NSK) a souvisejicimi &innostmi

a to i pres to, Ze se toto rozdéleni kompetenci jevi jako logicke.

NSP a NSK tedy z pohledu strategii pfijatych v kontextu ¢&tvrté primyslové revoluce
v souc€asné dobé neodpovidaiji cilim, které byly strategiemi vyt€eny. Lze konstatovat, ze
odstranéni tohoto problému je vénovana jista aktivita, z pohledu rychlosti nastupu
digitalizace a automatizace je vSak nedostatec¢na. Pro nastaveni kvalitniho dalSiho

vzdélavani je tato skutecnost klicova.

NSP a NSK by mély byt vedeny tak, aby vysledky dalSiho vzdélavani byly uznavany
nejen v ramci Ceské legislativy, ale i v kontextu globalizace a internacionalizace trhu
prace i vramci mezinarodni mobility pracovni sily. Nicméné jeji nepfipravenost Ize spatfit

i v nedostateéné harmonizaci EQF a CZ-ISCO.

Systém rekvalifikaci, vyvolanych potfebami trhu prace spada do gesce MPSV, obsahova
stranka rekvalifikagnich a kvalifikaénich program( je v gesci MSMT a agenda uznavani
profesnich kvalifikaci, dil€ich a plnych, prostfednictvim autorizovanych osob spada do
gesci téch ministerstev, které AOS akredituji, tedy MMR, MZ, MV, MPO a dalSich. Tento
systém vzhledem ke stale setrvavajici nizké flexibilité statniho aparatu, neprostupnosti
sdileni dat mezi jednotlivymi resorty a pfiliSnou administrativni agendou neusnadriuje
vytvorit systém, ktery by mohl na potfeby trhu prace v €ase ¢tvrté primyslové revoluce
adekvatné a vCas reagovat tak, aby byl mohl nastavit efektivni a flexibilni systém dalSiho
vzdélavani a podpofit i Zzadouci konkurenceschopnost Ceské republiky v globalnim

meéfitku.

16Povolani vyfazena z kategorického t¥idéni pro svoji neaktualnost. NSP [online]. c2017 [cit. 2020-12-10].
Dostupné z: https://www.nsp.cz/odborny-smer/povolani-vyrazena-z-kategorickeho-trideni-pro-svoji-
neaktualnost
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Z vynatk prezentovanych dokumentld Ize vnimat jednu spojujici mySlenku. Nové
pozadavky kladené na lidské zdroje vyZzaduji kvalitni a digitalni technologie vyuZzivajici
vzdélavani na v8ech stupnich vzdélavaci soustavy v CR. BohuZel, vzhledem
k celkovému kvantitativnimu i kvalitativnim obsahu téchto dokumentd, je dalSimu
vzdélavani vénovana mnohem men8i pozornost, nez situace vyZzaduje, realizace
doporu€enych a schvalenych cill je vzhledem ke zrychlujicimu se vyvoji technologii
podcenovana a novym narokim neodpovida. Disproporce mezi péci vénovanou
poCateCnimu a dalSimu vzdélavani je, s ohledem na demografické slozeni obyvatelstva

a predikce jeho vyvoje, neomluvitelna.

2.5 Podpora strategii - projekty

Pro naplnéni vizi ze zminénych strategii a ovéfeni mozné realizace doporucovanych
postup, stejné jako k pfipravé predikénich systémd, je jednim z nejdalezitéjSich nastroja
pro vytipovani budoucich potfeb trhu prace a vzdélavacich aktivit nastaveni efektivnich

rekvalifikaci a u¢ebnich programa, byla a je realizovana rfada projekta.

Ministerstva odpovédna za trh prace a dal$i vzdé&lavani, MPSV a MSMT, iniciovala
projekty financované vétSinou ze strukturalnich fondd EU - ESF nejdfive
v programovém obdobi 2007 — 2013 (resp. 2015) z Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost (OP LZZ) a nasledné z Operacniho programu Zaméstnanost (OP Z)
v programovém obdobi 2014 — 2020 (resp. s moznosti financovani az do roku 2023).
Tyto projekty Fidila a byla pfijemcem finanéni podpory obé Ministerstva sama nebo je
realizovala prostfednictvim svych organizaénich slozek Fondu dalSiho vzdélavani (FDV)
a Narodniho Ustavu pro vzdé&lavani (NUV), ktery se v roce 2020 transformoval na
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPl CR). Realizace t&chto projekti je
financovana ze strukturalnich fond( Evropské unie a z rozpo&tu Ceské republiky na

jednotlivé kalendarni roky.

Ze strukturalnich fondu se pro oblast dal$iho profesniho vzdélavani v ramci celozivotniho
u€eni vyuzivaji finanéni prostfedky z Evropského socialniho fondu (ESF) a v ramci
kfizového financovani i finanni prostfedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF). Ze strany EU jsou jednotlivé projekty spolufinancovany rdznou mirou, i kdyz

pfevazna Cast projektl byla prozatim kofinancovana EU z 85%.
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Souhrnna &astka alokovana na profinancovani véech projektt v CR z evropskych fondl
ESF + ERDF + CF + EFF Ccinila v projektovém obdobi 2007 — 2013 celkem
772,524,669.313,23 K& na 74.915 projektl, pfiCemz 3.958 projektd nebylo realizovano
anebo neproplaceno, a tak celkova ¢astka nakonec ¢&inila 652,300,465.489,54 K¢. Z této
finanéni Castky Slo na pokryti aktivit v 5.568 projektech OP LZZ celkem
46,811,728.366,36 KC.

V souCasném projektovém obdobi 2014 — 2020 s moznosti uplatnénim pravidla N+3,
tedy s moznosti financovat projektové aktivity az do roku 2023, je zatim (stav
k 1. 12. 2020) narokovana alokace na 58.972 projektd z evropskych fondi EFRR + ESF
+ FS + YEI ve vySi 767,611,970.270,32 K&. Z toho na financovani 9.541 projektt OP Z
bylo alokovano 74,098,983.486,02 K& a z téchto financnich zdroju smérfuje do prioritni
osy 03. 1 Podpora zaméstnanosti a adaptability na 6221 projektd castka
43,712,190.277,59 K& a do prioritni osy 03. 4 Efektivni vefejna sprava na 451 projektl
Castka 4,597,357.777,29 K¢.

Prvky dalS§iho profesniho vzdélavani a celozivotniho uceni pak nachazime u vyzev

a projektu s registracnimi Cisly uvedenymi v tabulce €islo 1.

Tabulka &. 1 Projekty tykajici se dalSiho vzdélavani a celoZivotniho u€eni

Registracni Cislo pocet projektd alokace
CZ.03.1.48/0.0/0.0/ 475 20,614,140.377,26 K&
CZ.03.1.49/0.0/0.0/ 8 872,385.691,80 K¢
CZ 03.1.52/0.0/0.0/ 2.882 10,604,787.125,95 K¢
CZ.03.1.54/0.0/0.0/ 13 2,813,801.768,34 K&

CZ.03.4.74/0.0/0.0/15 73 3,080,047.435,25 K¢
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16 218 843,841.340,85 K¢

Zdroj: DotaceEU

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze prvky dalSiho profesniho vzdélavani v ramci celozivotniho
u€eni jsou obsazeny v tisicich projektech financovanych béhem poslednich 14. let. Je to

jen dalSi diikaz toho, jaka je dalSimu vzdélavani pfikladana spole€enska priorita.

Nasledujici text je vénovan charakteristickym pfikladdm projektd jednotlivych iniciativ

statni spravy, vzdélavatelld a zaméstnavatell, které jsou témito subjekty podavany.
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2.5.1 Projekty predikce trhu prace a dal$iho vzdélavani MPSV a MSMT

Pro podporu strategii a akénich pland, ovéfeni spravnosti nastaveni vytéenych opatfeni
a zajisténi nezbytnych kvalitnich a podrobnych informaci z oblasti oekavaného vyvoje
trhu prace byly spustény projekty, jejichZ ukolem je pfipravit kvalitni predikéni zakladnu
a systémy, jejichZ soucinnosti budou mit aktéfi ve vzdélavani a na trhu prace v budoucnu

moznost adekvatné a efektivné reagovat na detekované zmény na trhu prace.

Prvni z projektd, Pfredvidani kvalifikacnich potfeb (PfeKvaP), byl financovany z OP LZZ
(2010 — 2011) a (2014 — 2015). Registra¢ni Cislo: CZ.1.04/2.2.00/11.00004 byl urcen
institucim sluzeb zaméstnanosti v ramci CR jako celku. Vystupy projektu mély obsahovat
projekci vyvoje zaméstnanosti na Ceském trhu prace pro profesni a vzdélanostni
(kvalifikac¢ni) skupiny, a pro 25 hlavnich odvétvi Ceské ekonomiky s vyhledem na tfi roky.
Zaroven mely poskytnout podklady pro poradenstvi pokryvajici alespon 40 hlavnich
profesnich skupin trhu prace a vytvofit zaklady pro pravidelné vyhodnocovani vyvoje trhu
prace ve vazbé na priority aktivni politiky zaméstnanosti. Tyto vystupy mély
bezprostfedné vliv na stfednédobou a dlouhodobou predikci vyvoje kvalifikaénich potfeb
a prispély k vysSi efektivité opatfeni, zamérenych na zvySeni flexibility a adaptability
pracovni sily. Projekt vytvofil zaklady pro dlouhodobé a pravidelné aktualizace vystupu
predvidani kvalifikanich potfeb. Jako prvni popsal nevyhnutelnost aktualizace metodik
dalsiho profesniho vzdélavani pro potieby rychle se méniciho trhu prace. Neposkytl vdak
dostate¢né informace pro pfedvidani kvalifikacnich potfeb v jednotlivych regionech

Ceské republiky a proto byl iniciovan navazujici projekt KOMPAS

Predikce trhu prace - KOMPAS je financovany z OP Z (2017 — 2020) a jeho realizace
byla prodlouzena pro obdobi 2021 - 2022. Registracni ¢islo: CZ.03.1.54/0.0/
0.0/15_122/0006097. Je zmifiovany pfimo ve strategickych dokumentech MPSV jako
zakladni kdmen pro nastaveni flexibilniho systému, jehoz vystupy napomohou nastavit
efektivni politiku zaméstnanosti, rekvalifikace, poradenstvi, a budou slouzit jako
informacni zakladna pro Skolsky vzdélavaci systém. Projekt se zamé&fuje na vytvoreni
udrzitelného systému spolehlivych predikci a monitoringu trhu prace, ktery bude
propojovat narodni a regionalni uroven a jehoz vysledky budou reflektovat podstatné
dopady technologickych trendd na trh prace a zménéné naroky na systém dalSiho
vzdélavani a celoZivotniho u€eni a specifika regionalniho vyvoje. Projekt ma zejména

zajistit datové zdroje, ze kterych Ize kontinualné tvofit davéryhodné predikce pokryvajici
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meziresortni a nadresortni potfeby na zakladé modell, které v sobé mohou obsahovat

I nenadalé zmény, jako napfiklad vliv pandemie COVID-19.

Hlavnim cilem projektu je vytvofit predikce trhu prace na narodni a regionalni urovni,
které by zohledriovaly potfeby aktérd na trhu prace se zohlednénim nastupujicich trendu
Ctvrté primyslové revoluce a jejich dopad na vzdélavaci soustavu na zakladé
relevantnich dat. Vystupy by mély byt zpfistupnény prostfednictvim webové aplikace,
ktera bude obsahovat informace vztahujici se k souasné situaci a predikovanému vyvoji

na trhu prace z hlediska jednotlivych skupin povolani a urovni vzdélani.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy realizovalo prostfednictvim Narodniho
Ustavu pro vzdélavani (dale NUV) sérii projektt UNIV (Uznavani vysledki neformalniho
vzdélavani a informalniho uéeni v sitich Skol poskytujicich vzdélavaci sluzby pro
dospélé), UNIV 2 a UNIV 3. Uznavani neformalniho a informalniho vzdélavani -
podpora procest uznavani (UNIV 3), financovany z OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost (2012 — 2015). Registracni Cislo: CZ.107/3.2.00/36.0001 Projekt
UNIV 3 pfimo navazal na pfedchozi dva projekty UNIV realizovany v letech 2005 — 2008
a UNIV 2 KRAJE (Skoly - centra celoZivotniho ugeni), ktery NUV realizoval v letech 2009
— 2012. Cilem projektu UNIV 3 bylo zkvalitnit systém rekvalifikaci Sirokou podporou
procesu uznavani vysledkd pfedchoziho u€eni a modernizaci procesu akreditaci ve
véech krajich Ceské republiky kromé uzemi Hlavniho mésta Prahy. V priib&hu projektu
byl modernizovan proces akreditaci modularizovanych rekvalifikacnich programu
vytvofenim elektronického systému pro pfijimani Zadosti o akreditaci, jednak inovaci
stavajicich metodik a vytvofenim metodik novych. Vytvofil 350 modulovych

rekvalifikaénich programu dle standardi NSK.

Na systémovou podporu dalSiho vzdélavani, kariérového poradenstvi a spoluprace
relevantnich aktérG na trhu prace je zamérena pribézné otevirana vyzva Operaéniho
programu Zaméstnanost s ndzvem Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani, v ramci které
pFispévkové organizace MPSV a MSMT realizuji systémové projekty. NiZze je uveden

seznam téchto projektd v chronologickém poradi.

Rozvoj systémové podpory digitalni gramotnosti (DigiStrategie 2020) financovany
z OP Z (2016 — 2021). Registraéni Cislo: CZ.03.1.54/0.0/0.0/16_020/ 0005634. Cilem
projektu je vytvofit pro gestory a realizatory, podilejici se na naplfiovani Digitalni
strategie 2020 a pro aktéry na trhu prace systémoveé prvky podpory, které zvysi efektivitu

a dostupnost dalSiho profesniho vzdélavani v oblasti digitalni gramotnosti. Projekt
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vytvari podplarné materialy ve formé analyz a metodickych dokumentu, které jsou
dostupné na strankach https://portaldigi.cz/, kde je k dispozici také kalendaF udalosti,

webinare, aktuality a uziteCné tipy z tzv. digitalniho svéta.

Na projekt Digitalni strategie 2020 navazuje Rozvoj systému dalSiho vzdélavani
zaméstnavatell a zaméstnanct v oblasti digitalnich kompetenci (Digikatalog)
financovany z OoP y4 (2017 - 2021). Registracni Cislo:
CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_020/0007851, jehoz ukolem je vytvoreni sady nastroju, metodik
a doporuceni pro rozvoj digitalnich kompetenci zaméstnanct i zaméstnavateld. Jde
zejména o vefejné dostupné online nastroje EVALDO, https://www.evaldo.cz/, pro
autoevaluaci digitalnich kompetenci. Projekt vytvari systémoveé feSeni pro dalSi rozvoj
prenositelnych digitalnich kompetenci primarné u cilové skupiny, sekundarné u Siroké
vefejnosti v CR prostfednictvim komplexniho IT nastroje Smart Online systém (SOS)
a souCasné naplhuje Sest vybranych opatfenich Akéniho planu Strategie digitalni
gramotnosti CR na obdobi 2015 -2020.

Projekt Mapovani budoucich kompetenci jako sou¢ast systémovych opatieni pro
vymezeni pozadavku trhu prace - Kompetence 4.0 financovany z OP Zaméstnanost
(2019 — 2022). Registracni Cislo: CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_122/0010231 ma za cil usnadnit
adaptaci instituci trhu prace na zmény vyplyvajici ze 4. primyslové revoluce v Ceské
republice. Pro vybranych deset sektord (Elektromobilita, Energetika, Chemie
(prdmyslova), Informaéni a komunikacni technologie, Kreativni primysl se zamérenim
na digitalni herni primysl, Logistika se zaméfenim na skladovani, Mechatronika,
Moderni pramyslova vyroba, Potravinafstvi, Stavebnictvi, Velko/maloobchod se
zaméfenim na e-commerce) budou popsany kompetencni a kvalifikaéni pfedpoklady pro
vykon povolani s témito sektory souvisejicimi. Na zakladé téchto zjisténi probé&hne
aktualizace CDK v ramci NSP. V praxi projekt pfinese implementaci prvk( dualniho
systému vzdélavani a podporu rozvoje spoluprace firem a stfednich odbornych Skol

vzhledem k potfebam zménéného pracovniho trhu.

Vyznamnou ulohu pro efektivni pFipravu lidskych zdroja na potfeby trhu prace a jejich
orientaci v Siroké nabidce vzdélavacich moznosti sehrava kariérové poradenstvi, které
se stalo nedilnou soucasti vSech implementacnich strategii. Kariérové poradenstvi bude
v budoucnu nezbytnou soucasti zivotni cesty jednotlivce, jeho obsahem a cilem by
nemélo byt pouhé poradenstvi pfi vybéru povolani, ale pomoc pfi celoZivotni cesté

a budovani osobniho Zivota. Z pohledu potfeb méniciho se trhu prace se tomuto tématu
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se vénuje projekt Technicky a informaéni rozvoj kariérového poradenstvi jako
nastroje dalSiho vzdélavani (JOBHUB) financovany z OP Z (2016 — 2019) pod
Registracnim Cislem: CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_020/0006194, jehoz cilem bylo vytvofeni
integrovaného prostfedi pro podporu kariérového poradenstvi, pro zvySeni
profesionalizace kariérovych poradcu, efektivity jejich prace a zajisténi dostupnosti
pfehlednych sluzeb kariérového poradenstvi pro vSechny ob¢any v jakékoliv fazi jejich
vzdélavaci Ci profesni drahy. V ramci projektu vznikl web https://www.job-hub.cz/, ktery
ma slouzit jako technicky a informacni nastroj pro zastfeSeni kariérového poradenstvi
v CR. Na strankach je umistén sebe-evaluaéni nastroj, ktery dokaze na zakladé

vyplnéného profilu navrhnout vhodnou pracovni pozici.

Projekt, jenz je cilen pfimo na pracovni silu formou pilotniho ovéfovani nové
nastavenych modularizovanych rekvalifikacnich kurzl, ma zajistit zvySeni jeji pracovni
mobility a zefektivnéni ziskavani pfisludné profesni kvalifikace ZvySovani kvality
a efektivity systému dalSiho vzdélavani ve spolupraci se zaméstnavateli — Projekt
KVASAR, je financovany z OP Z (2017 — 2021) Registracni Cislo: CZ.03.1.54/0.0/
0.0/15_020/0007502. Pfipravuje podminky pro kvalitativni zmény v dil€ich i Uplnych
rekvalifikacich, vytvofenim jejich modularizace za Uzké spoluprace se zaméstnavateli,
vzdélavateli a dalSimi zainteresovanymi partnery. V souc€asnosti musi ucastnik
vzdélavani absolvovat celé vzdélavani dle nastaveného systému akreditaci v ramci
NSK, pfiemz neni zohlednéna jeho dosavadni kvalifikace. Modularizované rekvalifikace
zohledni jiz nau¢ené dovednosti rekvalifikované osoby, ktera bude vzdélavana pouze
v téch modulech, které skute¢né potiebuje pro Uspé&sné slozeni zavérecné zkousky pred
Autorizovanou osobou. Dal$i vzdélavani se tak pfizpusobi sou¢asnym, ale i budoucim
pozadavkim trhu prace a bude rychlejsi a efektivnéjSi reagovat na zmény souvisejici se

Spolec¢nosti 4.0.

V soucasné dobé je proces pilotniho ovéfovani pfed ukonéenim a zjisténé skuteCnosti
odhalily nedobry stav Narodni soustavy povolani. Z 24 dil€ich profesnich kvalifikaci
vybranych pro pilotdZ nema Autorizovanou osobu (AOs), ktera vydava doklad o uznani
diléi profesni kvalifikace, 5 dil€ich kvalifikaci a 3 dal$i dil¢i kvalifikace maji AOs jen
v Hlavnim mésté Praze, takZe u celé tietiny vybranych dil€ich kvalifikaci nelze pilotni

ovérovani v regionech realizovat.

Tomuto problému se vénuje MSMT prostfednictvim Narodniho pedagogického institutu

CR (NPI CR), spravcem NSK, v ramci projektu Systémové prostredi k prohlubovani
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kompetenci (UpSkilling CZ) financovaného z OP Zaméstnanost (2019 — 2023).
Registracni Cislo: CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_020/ 0013987. Cilem projektu je podpofit
a doplnit systémové prvky, které umoZziuji prohlubovani kompetenci dospélych v ramci
dal$iho profesniho vzdélavani v Ceské republice a optimalizovat regionalni sité
autorizovanych osob (AOs). DalSim cilem projektu je vytvoreni vzdélavacich programu
pro ziskavani digitalnich kompetenci a vybudovani otevieného prostoru pro uspéch na
trhu prace, sit krajskych koordinatort a platforem, které budou propojovat a podporovat
cilové skupiny (Ufady prace a jejich klienty, zaméstnavatelé a jejich zaméstnance, Skoly

a soukroma vzdélavaci zafizeni) v ramci systému dalSiho vzdélavani dospélych.

Poslednim, nikoliv vak svym vyznamem, je spoleény projekt MPSV a MSMT v oblasti
dalSiho profesniho vzdélavani dospélych, Mistrovska zkouska systém (MiZk)
financovany z OoP Zaméstnanost (2017-2021). Registracni Cislo:
CZ.03.1.54/0.0/0.0/16_020/0004431., jako soucast dalSiho profesniho vzdélavani
v  oblasti odbornych femesel. Drzitelim mistrovské kvalifikace bude umoznéno
vyuCovat na Skolach, které se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikd. Skoly budou navic zapojené i do pfiprav a realizace samotné mistrovské
zkousky. Cesti mistFi ziskaji novou vy$si kvalifikadni droven, ktera je deklarovana
v naprosté vét§iné zemi EU na urovni 5 EQF. Vyjimku tvofi mistrovska zkouska

v Némecku, Rakousku a évycarsku, kde maji mistfi 6 EQF.
2.5.2 Projekty dal$iho vzdélavani — rekvalifikaci UP CR v ramci APZ

Urad prace Ceské republiky (UP CR), jeho sit Krajskych pobodek (KrP UP)
a Kontaktnich pracovist v jednotlivych okresech CR (KoP UP) jsou zakladnimi kameny
systému ,Aktivni podpory zaméstnanosti (APZ), jejimz hlavnim poslanim je dalsi
profesni vzdélavani v ramci celozivotniho u€eni zejména pro ty skupiny obyvatelstva,
které jsou ohrozené ztratou prace, anebo ji jiz ztratili a jsou nezaméstnani. Konkrétné se
jedna o kratkodobé a dlouhodobé nezaméstnané osoby, osoby se zdravotnim nebo
jinym postizenim, osoby ve véku 15 - 29 let, Zeny na matefské dovolené a osoby starsi
50 let resp. 55 let. Aktivni podpora zaméstnanosti je kombinaci podpory zaméstnanosti

a vzdélani a kvalifikace.

Pro ohroZené skupiny obyvatel organizuje UP CR Fadu rekvalifikanich programd
financovanych z OP Z (2016 — 2021, resp. 2022). Zaruky pro mladé v Libereckém,
Stiedodeském, Plzefiském, Olomouckém, Jihomoravském, Zlinském, Usteckém

a Karlovarském kraji, dale projekt zaméfeny na pomoc zaméstnancum, ktefi jsou
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ohrozeni ztratou zaméstnani nebo jsou jiz ve vypovédni l|haté, Outplacement
v Moravskoslezském kraji financovany z OP Zaméstnanost (2017 — 2019). Registracni
Cislo: CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_044/0006087. a projekt Vyuzij pracovni prilezitost
v Karlovarském kraji financovany z OP Zaméstnanost (2016 — 2022). Registrac¢ni Cislo:
CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_010/0000043 zaméfeny na sniZeni po¢tu nezaméstnanych osob

nad 50 let. VSechny tyto projekty nabizely moznost rekvalifikaci a za¢lenéni na trh prace.

Jako zcela zasadni pro rozsahlou podporu interniho firemniho vzdélavani bylo v roce
2015 vyhlaseni Vyzvy €. 03_15 021 MPSV. Zacileni této vyzvy, vyhlasené v ramci
specifického cile OP Z, bylo zvySit odbornou uroven znalosti, dovednosti a kompetenci
pracovniku a soulad kvalifikaéni urovné pracovni sily s pozadavky trhu prace a rovnéz
zvysit adaptabilitu starSich pracovnik(. Intervence v ramci tohoto specifického cile jsou
proto zaméfeny na starS§i pracovniky a zvySovani jejich zaméstnatelnosti, a to
prostfednictvim jejich vzdélavani, poskytovani kariérového poradenstvi a také zavadéni

age managementu v podnicich a jeho vyuziti jako nedilné soucasti personalniho fizeni.

MPSYV prostfednictvim Generalniho feditelstvi Utadu prace Ceské republiky (GR UP CR)
v roce 2015 vyhlasilo projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct Il
(POVEZIl) financovany z OP Z (2015 - 2022), Registratni Zcislo:
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053. Tento projekt navazuje na uspéSny projekt
Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu (POVEZ), ktery byl realizovan v letech
2008 - 2014. Novy projekt POVEZ |l je zamé&fen na podporu zaméstnavatelt a OSVC pfi
Skoleni ¢i rekvalifikaci stavajicich ¢&i pfijimanych zaméstnancl. Zaméstnavatelé mohou
ve prospéch zvySovani odborného rlstu a rozSifeni kvalifikace zaméstnancu Cerpat
pFispévek na vzdélavaci aktivitu a na mzdové naklady zaméstnancu po dobu jejich ucasti
na vzdélavaci aktivité. Podporovano je vyhradné vzdélavani odborné. Podporovany jsou
zejména aktivity souvisejici s dalSim profesnim vzdélavanim v oblasti digitalni

gramotnosti.

Zcela nové byl spustén projekt Outplacement (OUT) financovany z OP Zaméstnanost
(2020-2023) Registracni Cislo CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_093/0017176, ktery reaguje nejen
na zmeény na trhu prace, ale aktualné i na dopady pandemie COVID-19. Zaméstnanci
maji moznost prostfednictvim projektu vyuZit nabidku rekvalifikaCnich kurzud, které
mohou absolvovat pfi zaméstnani, aby byli pfipraveni na jeho zménu. Projekt je zaméren
i na OSVC, které maji v umyslu ukongit své podnikani. Zaméstnavateltim pak poskytuje

Siroké moznosti, jak se za finan¢ni a dalSich podpor mohou zucastnit vzdélavani svych
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kmenovych ¢&i potencialnich zaméstnancu. Cilovou skupinou jsou tedy zaméstnanci,
ktefi jsou ve vypovédni Ih(té, nebo je pfedpoklad ukonceni pracovniho poméru v fadu
mésicli a zaeviduji se jako zajemci o zaméstnani na UP CR. Projekt ma podpofit
v maximalni mozné mife tyto zaméstnance, aby spolupraci s ufadem prace
a zameéstnavateli nasli nové pracovni uplatnéni. Po dobu ucasti v projektu vyuziva klient
poradenské a vzdélavaci aktivity, mUze vstoupit do rekvalifikace, je mu
zprostfedkovavano zaméstnani. Zaméstnavateli Ize pfispét na vzdélavani zaméstnancu,
nové firmé&, ktera pfijme propousténého zaméstnance, nabizi Ufad prace pfispévek na

jeho mzdu.

2.6 Shrnuti projektovych podpurnych aktivit

Projektové aktivity se Siroce vénuji zajisténi informacni a podplrné bazi pro nastaveni
a pfipravu relevantnich vychodisek pro uspésné zvladnuti souCasnych zmén. Projekty
pro tvorbu predikénich a trendovych materiald, jenz by mély ovlivnit tvorbu efektivnich
vzdélavacich, kvalifikaCnich a rekvalifikacnich programu jsou na sebe logicky navazujici,
na mapovani problematiky narodni baze, jemuz se vénoval projekt PfeKvaP, navazal
projekt KOMPAS, zabyvaijici se detailné urovni regionalni, a ktery mél byt dokon¢en
vroce 2020. Je v8ak prodlouzen o daldi dva roky. V kontextu prudkych zmén
a absolutniho nedostatku informaci, které jsou dnes vzhledem k pfekotnému vyvoji na
trhu prace nutnosti, je tento stav nevyhovujici. Stale neni spolehlivy nastroj, ktery by

umoznil realizovat kvalifikovana a efektivni opatfeni, jez by na tento vyvoj reagovala.

Projekty vénujici se mapovani kompetenénich potfeb, jako je napfiklad projekt
Kompetence 4.0, Uzce souviseji s aktualizaci NSP. Jeji spravné nastaveni je kliCové pro
spravné a efektivné fungujici NSK, ktera je zakladnim nastrojem pro tvorbu
rekvalifikacnich a kvalifikacnich programu. Ovéfovani nového trendu v profesnich
kvalifikacich, takzvané modularizace, realizuje v sou¢asné dobé projekt KVASAR. NSP
a NSK pak davaji podklad i pro kariérové poradenstvi, pro které je tato informacéni
zakladna nezbytna. Proto méla byt této aktivité vénovana pozornost mnohem dfive
a meéla byt koordinovana s projekty, jejichz aktivity se aktualizaci a spravnému fungovani
NSK vénuji. Projekt UNIV llI, ktery navazal na projekty UNIV a UNIV II, a na jehoz aktivity
navazuje svym obsahem projekt UpSkilling, je touto chybgjici provazbou limitovan. Je
otazkou, zda jsou v soucasnosti projekty Kompetence 4.0 a UpSkilling vzajemné

komunikovany.
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Projekty MPSV realizované prostfednictvim Ufadu prace, jenz se zamé&Fuji na konkrétni
pfijemce podpory v oblasti vzdélavani lidskych zdroja, POVEZ a POVEZ Il, jsou
zaméstnavateli hojné vyuzivany a lze je povazovat za uspésné z pohledu mnoZstvi
aktivit a Cerpané podpory. Je vSak otazkou, do jakych oborl tato podpora sméfuje a jaké
kompetence jsou prostfednictvim tohoto programu u zaméstnanci zvySovany.
Odpovidaji tyto vzdélavaci aktivity pozadavkim, které na pracovni silu klade nastup
digitalnich technologii a budouci zmény na trhu prace? Novy projekt OUTPLACEMENT
je zdafily z pohledu flexibilni reakce na potfeby ohrozené a nedostatkové pracovni sily
zplUsobené pandemii COVID-19. Zde se jiz projevuji pozadavky na digitalni

kompetence, se kterymi jsou nové pozice spojené.

Vystupy projektll, vénujicich se digitalnim strategiim, Digitalni vzdélavani a vystup
projektu (DigiStrategie 2020) se staly funkéni webové aplikace poskytujici pomérné
Sirokou informaéni zakladnu pro vefejnost. Problémem je ale jejich nedostatecna
propagace a dale téz fakt, ze k produktdm a vzdélani, které nabizi, nemusi mit ohrozené
skupiny pfistup kvuli chybéjicimu zakladnimu technologickému vybaveni jako je kvalitni
vysokorychlostni internetové pfipojeni a pocitacova technika. Weby nabizi kurzy pro
zvySovani digitalni gramotnosti v souladu se strategiemi, které si zvySovani digitalni
gramotnosti obyvatelstva vytkly jako jeden z prioritnich cill, nejohrozengjsi skupiny je

nevyuziji.

Projekty jako takové jsou vysoce kvalitni. Tato kvalita je hlidana jiz pfi jejich schvalovani
fundovanymi a odbornymi komisemi, které posuzuji pfinos jednotlivych projektovych
aktivit. Kvalita jejich realizace je sledovana prostfednictvim zavaznych identifikatora. To,
Ze dlouhodobé neplni svou ulohu, je zpusobeno tim, Ze béhem jejich prabéhu, pfed jejich
ukon€enim, neni zajisténo financovani pro udrzitelnost, prubéznou aktualizaci jejich
vystupl. Z tohoto divodu tedy nelze plnit cile, které jsou spravné, a v nékterych
pripadech, jako je napfiklad AkEni plan Prace 4.0, i velmi kompletné a precizné navrzeny
ve strategickych dokumentech. Problém tedy tkvi v chybéjici kontinuité financovani

realizovanych aktivit.
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3 ANALYZA ZMEN NA TRHU PRACE

3.1 Sociokulturni faktory

3.1.1 Demografie

Demograficky vyvoj je jednim z vyraznych faktoru, ktery ovliviiuje trh prace a s nim
souvisejici potfeby vzdélavani produktivni sloZzky obyvatelstva. Délka aktivniho Zivota
Clovéka se prodluzuje a tim se neustale oddaluje i jeho zakonny termin odchodu do
dlchodu, ktery je v sou¢asné dobé projektovan na 65 let stafi ¢lovéka. Prodluzovani
stfedni, produktivni délky Zivota a trend starnuti populace v CR znamena pro budoucnost

stale vétsi zastoupeni lidi star§iho véku na trhu prace.

Graf &. 1 Vyvoj populace 60+ v CR dle ekonomické aktivity v letech 1993-2019 (v

tisicich)
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Zdroj: Autorka, zpracovani dat CSU

RozloZeni produktivné aktivni populace posunuje. Mlada generace ve vékovem rozhrani
15 — 24 let doznava poklesu od 17% zastoupeni v roce 2011 po 14% zastoupeni v roce
2019. Generace v rozmezi od 25 do 49 let véku naopak zaznamenava narlst, z 54 %
na 57 % a pracovni sila v rozmezi 50 — 64 stagnuje, cozZ negativné jiz dnes negativné

ovliviiuje dostupnost pracovni sily na trhu prace.
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Graf €. 2 Vyvoj vékového sloZeni obyvatelstva v letech 1993-2019 (%)
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Zdroj: Autorka, zpracovani dat CSU

Dle Modelovani budouciho vyvoje uhrnu pojistného a uhrnu vyplacenych starobnich
dichodd v CR, v letech 2050 — 20607 bude mit ve spolecnosti nejvétsi zastoupeni
skupina v duchodovém véku. Tato skupina obyvatel ma jiz dnes, bud z divodu dobré
zdravotni kondice, udrzeni aktivniho zpusobu Zivota nebo z ddvodu ekonomickych
zajem na trhu prace setrvat, coz je vzhledem k nedostupnosti pracovni sily pozitivni jev.
Populace v duchodovém véku bude zfejmé nucena setrvat na trhu prace i z davodu
chybégjici dichodové reformy. Star$i zaméstnanci na trhu prace tedy budou nutnosti,
i vzhledem k nedostatku poptavané pracovni sily jiz mladsi rocniky nebudou schopny
pokryt. Tato Zzadana pracovni sila vdak dnes nedisponuje pozadovanymi kompetencemi
a dovednostmi. Vzhledem k rychlosti vyvoje modernich technologii se i v budoucnu bude

soucasna mlada generace potykat se stejnymi problémy, protoZe naroky na kompetence

7FIALA, Tomas$ a Jitka LANGHARMOVA. Modelovani budouciho vyvoje thrnu pojistného a Ghrnu
vyplacenych starobnich diichodt v CR. In: Dichodovéa komise [online]. [cit. 2021-01-05]. Dostupné z:
http://duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-
Langhamrov%C3%Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-
pojistn%C3%A9ho-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-d%C5%AFchod%C5%AF-
v-%C4%8CR.pdf
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se budou ménit v souladu s technologickym pokrokem. | pro né je tedy nutné vytvorit
fungujici systém dalSiho vzdélavani, ktery bude v souladu s technologickym rozvojem
v budoucnosti. Pokud se takovy systém nenastavi, hrozi nejen této, ale i pfistim
generacim ve star§im véku diskriminace v mnoha pracovnich €innostech nebo pfimo
socialni odlou€eni a izolace, coz je negativni jev pro jedince samotné, ale i pro

spoleénost.
3.1.2 Vzdélanostni struktura populace a pristup ke vzdélani

Vyvoj vzdélanostni struktury populace v CR se vyviji pozitivng, je mozné vysledovat
narlst vysokoSkolského a stfedoSkolského vzdélani a pokles populace se vzdélanim
zakladnim. Tato situace je i v mezinarodnich materidlech hodnocena pozitivné, z tohoto
pohledu se jedna o konkurenéni vyhodu pro CR. Na druhé strané je tieba se zamyslet
nad tim, zda toto vzdélani poskytuje jeho nositeliim ty kompetence a dovednosti, které
jsou vzhledem k vyvoji technologii kliCové, zda obsahy vzdélavacich programu tento

vyvoj zohledfuiji.

Graf &. 3 Populace v CR celkem z pohledu dosaZeného nejvy$siho vzdélani v obdobi
1993 - 2019
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Z demografického rozlozeni populace dle pracovnich pozic Ize vysledovat narlst
pracovniku v kategorii CZ ISCO 2, specialisté, ktefi jsou na trhu stale vice zadani

vzhledem k rozvoji technologii a védy a vyzkumu, zfetelny je pokles zastoupeni populace
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v CZ I1SCO 7, femeslnici a opravafi. Zde je jiz zachycen vliv technologickych zmén, které

méni poZzadavky na lidské zdroje.

Graf &. 4 Vyvoj trhu prace v CR podle CZ ISCO v letech 1993 - 2019
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Velmi dilezitym faktorem majicim vliv na trh prace jsou zivotni preference spole¢nosti,
studentd absolvent( i produktivni populace. Jsme spole€nosti prace a dnes se klade
diraz na budovani spole€nosti vzdélanostni, sméfujici ke spolecnosti 5.0. Nové
generace, pocinajic generaci Y, narozené v devadesatych letech minulého stoleti, jiz
maji jiné preference, pozadavky na Zivotni styl, od nichZ se odrazi jejich volba pfistiho
povolani. Upfednostnuji rovnovahu mezi osobnim a pracovnim zivotem, vitaji praci
z domova. Generace narozena na prelomu tisicileti se neobava, oproti generaci svych
rodi€h, ménit obory i pracovni pozice a diky oteviené ekonomice cestuji za praci do
zahranici. Tyto faktory maji za nasledek odliv studentd od klasickych primyslovych
profesi, jez se stavaji neatraktivnimi, vzhledem k jejich malé spoleCenské prestiZi
a nizkému finanénimu ohodnoceni. Dochazi tedy ke zméné struktury absolventd, ktefi
pfichazi na trh prace, coz doklada graf 4, kdy na trh prace vstupuje stale méné

absolventt femesinych oboru, naopak stoupa pocet absolventt vysokych skol.

v v s

Oproti tomuto trendu zvySujiciho se podilu vyssiho stfedoskolského a vysokoskolského
vzdélani v populaci se v poslednich letech projevuje trend pfedéasnych odchodu ze
vzdélavaciho systému sekundarni urovné. Velmi alarmujici situaci zaznamenal
napfiklad Plzefisky kraj, kde zvolené stfedoSkolské studium dokonCuje pouze 52 %

studentl. Tento trend je ale zaznamenan i v kraji Karlovarském a Usteckém. Regionalni
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rozvojova agentura Plzefiského kraje prostfednictvim Teritorialniho paktu zaméstnanost
pofradala k tomuto negativnimu jevu poslednich let v roce 2019 tfi kulaté stoly za ucasti
organul verejné spravy, samospravy, vzdélavacich instituci a zaméstnavatelu. Ze zavéra
z téchto jednani publikovanych na webu Paktu zaméstnanosti Plzeriského kraje

vyplynuly dvé nejzavaznéjsi skuteCnosti.

e Jedna se o dlsledek patologického jevu socialniho charakteru, vyvolany
zadluzenosti rodin, ve kterych studenti Ziji. Na natlak rodi¢l odchazi na trh prace jiz
v 16 letech, aby tak svymi vydélky pomohly feSit insolvenéni fizeni a konkurzy rodicu.
e Druhym ddvodem je pak neatraktivita zplUsobu vzdélavani na stfednich Skolach

a ucilistich.8

Tuto situaci navic podporuje nizka uroven nezaméstnanosti. Pro nekvalifikovanou
pracovni silu neni problém ziskat zaméstnani, éemuz napomaha i orientace CR na
klasicka pramyslova odvétvi. Zmifiovany trend je v sou¢asné dobé prozatim okrajovy,
nicméné zaznamenatelny. Pokud na né&j nebude spolenost a pfislusné instituce rychle

bude pokra&ovat, mGze zpusobit socialni nerovnovahu i v ramci CR.

Digitalizace a nové technologie mohou pfinést rozvoj spolecnosti, v pfipadé jejiho
neuchopeni vSak mlize zpusobit asymetricky rozvoj regionl a i populace. Socialné slabsi
jedinci a regiony mohou byt vlivem znalostni a kompetenéni nepfipravenosti lidskych
zdroju postizeny zvySovanim socialnich a ekonomickych rozdilli. V pfitomném obdobi
celosvétové pandemie se situace jevi je$té markantnéji, zmén doznaji obsahy povolani,

dlraz je kladen na on-line prace, podniky budou rychleji automatizovat své provozy.

3.2 Trendy v investicich, outsourcing

Ekonomické cykly jsou spjaty s inovacnimi cykly a ty s cykly investicnimi. Inovace jako
hlavni motor souc€asné globalni ekonomiky ovliviiuji celosvétovy pracovni trh. Pracovni

trh Ceské ekonomiky ovlivhuje jeji otevienost zahraniCnimu kapitalu, a to zejména

18 Reagujeme na signaly od partnert — chystame kulaté stoly pro Tachovsko. PAKT ZAMESTNANOSTI!
PLZENSKEHO KRAJE [online]. 2019 [cit. 2021-01-15]. Dostupné z: https://www.pzpk.cz/wp-
content/uploads/2019/11/Shrnuj%C3%ADc%C3%AD-tabulka.pdf
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v odvétvich, kterd jsou v naS8i republice nejsilngjdi, zejména ve zpracovatelském

pramysilu.

Ceska ekonomika v minulych letech zaznamenavala nar(st, ktery byl velmi podpofen
zahrani¢nim kapitalem. Silné zastoupeni zde ma zahraniéni kapital pochazejici zejména
z vyspélych zemi jako je Nizozemi, Lucembursko, Némecko, Rakousko, Francie,
neopomenutelny je i kapital sméfujici k ndm ze zamofskych oblasti. Tento kapital
prenasel do CR své aktivity pro jeji nakladové vyhody, dostatek pracovni sily a investiéni
pobidky, které mohl vyuzit. Investice smérovaly zejména do pramyslu, vyroby?®®, tedy

zpracovatelského primyslu a dale do finan¢niho sektoru (graf &. 5).

Graf &. 5 Pfimé zahraniéni investice v CR v roce 2018
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Obory souvisejici s novymi technologiemi a digitalizaci jsou v téchto investicich
obsazeny jen okrajové. Vyhody investic do zpracovatelského primyslu vSak postupné
pomijeji, pracovni sily je v sou€asnosti nedostatek a stoupa i jeji cena. S rozvojem
automatizace bude tato sila ¢im dal méné poptavana. Tento kapital by se zde mohl
Castecné udrzet, pokud by sméfoval do rozvoje a inovaci, spojenych s vyrobni ¢innosti,

tedy do rozvojovych divizi téchto podniku. Je tfeba si ale uvédomit, Ze tento druh investic

19P¥imé zahraniéni investice — 2018. Ceskéa narodni banka [online]. [cit. 2021-01-13]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/
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nepfinesl zadny pfinos pro rozvoj potencialu vétSiny pracovni sily, jiz zde vyuZzival.
Jednalo se zejména o prostou vyrobu komponent a montaz, ktera je pracovné nejvice
naro¢na, pfinasi vSak malou pfidanou hodnotu, coz se odrazi i v produktivité prace.
Zpracovatelsky pramysl| tedy maze o€ekavat odliv zahrani¢niho kapitalu. Zaméstnanci,
ktefi budou z vyrobnich procesu uvolnéni, se rozdéli na dvé skupiny. Na ty, ktefi budou
schopni zvysit své kompetence pro dany obor, souvisejici s automatizaci, a ty, ktefi
budou muset toto odvétvi opustit. Ti budou hledat své uplatnéni v jinych sektorech, pro
které bude zcela zasadni jejich rekvalifikace. Mohou mifit napfiklad do sektoru sluzeb,
jenz zaznamenava rostouci poptavku po lidskych zdrojich. Nabizi se otazka, jak bude
mozno vyuzit pracovni silu, jiz chybi potencial mentalni pro dalSi vzdélavani a ktery
nebude moci nalézt zadné jiné uplatnéni. Pro né budou muset byt pfipraveny
rekvalifikaéni programy AZP ve verfejné prospéSnych pracich v obcich a pfi ochrané

pfirody a v krajinotvorbé.

Dale by bylo vhodné pfilakat zahraniéni kapital do sofistikovanéjSich €innosti, jako je
rozvoj novych technologii, prace na inovacich a designu (kreativni primysl). Vyvoj je na
vzestupu a vyspélé zemé pociti nedostatek kvalifikované sily pro jeho zajisténi a aktivit
s nim souvisejicich. Toto je velka prileZitost pro Ceskou republiku. Investice sméFujici
do védy a vyzkumu a €innosti souvisejicich s modernimi technologiemi by pfinesly fadu
vyhod, know-how a nové inovativni postupy, jez by mohly pfispét k ekonomickému ale
i spoleéenskému rozvoji CR. K tomu je v8ak nutné, aby &esky pracovni trh disponoval
kvalifikovanou pracovni silou, stabilnim a predikovatelnym prostfedim, digitalizovanou

ekonomikou. Je véak Ceska republika na tuto pFileZitost dostateéné pfipravena?

Vyuzivani outsourcingu je trend, ktery bude stale vice vyuzZivan spoleCnostmi
zahraniénimi, ale mGzeme ho vysledovat i v CR. Outsourcing je ekonomickym nastrojem
pro snizovani nakladd na produkci, zalozeny na pfimém fizeni pouze vlastniho core
bussinesu a nakupovani ostatnich ¢innosti od subdodavateld. Jde o facillity
management, ICT udrzbu, energie a odpady, bezpecnostni sluzby, catering, logistiku
a dalsi. Tyto vSechny €innosti souviseji se znalostné intenzivnimi sluzbami, o nichz bude
blize pojednano v kapitole 4.4. Tento trend bude mit zasadni vliv na trh prace z pohledu
poptavky po zaméstnancich, od nichz bude vyZadovana SirSi znalostni a kompetenéni
zakladna a sluzbach, které se budou objednavat od vysoce specializovanych subjektu

mensich firem, které se jiz zaCinaji etablovat.
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DalSim trendem je stale se zmenSujici poCet zaméstnancui na hlavni pracovni pomér
v nové zakladanych firmach s 0-9 zaméstnanci, které splfuji pfedstavy o inovativnich

firmach budoucnosti, které svym charakterem pfipominaji spise Sdruzeni OSVC.%°

Zelena ekonomika je svétovy megatrend. Aplikace ekologickych principd do procesu
firem a do podnikani je dnes jednou z priorit, implementaci ekologickych aspekti do
procesu si podniky posiluji své dobré jméno na trhu. Tento pfistup, spolu s digitalizaci
a vyuzitim novych technologii méni hodnotové fetézce firem, s nimiz souvisi i uloha

pracovni sily v téchto procesech.

3.3 Posun ve vyznamu ¢asti hodnotového retézce

lokalniho k fizeni personalizovanému.

Hodnotovy fetézec je souhrn jednotlivych navazujicich ¢innosti, ze kterych se sklada
cesta produktu od vyrobce nebo realizace produktu, sluzby k zakaznikovi, tedy ,vyvoje
vyrobku nebo produktu, jeho vyroby a realizace obchodnich operaci.?* Tato cesta zac¢ina
napadem, inovaci, navrhem, pfipravou vyroby ¢&i realizace, nakupem materialu,
pokrac€uje vyrobou nebo nakupem komponent od subdodavatell, kompletaci vyrobku,
jeho skladovani, logistiky infout, souvisejicimi servisnimi a instalaénimi procesy,
obchodnimi systémy (napfiklad e-shopy, vzorkovny, reklamaéni mista) monitorovacimi
systémy jakosti. Tyto Cinnosti jsou pak podpoieny marketingovymi aktivitami. Na v8ech
téchto procesech se v rlizné mife Ucastni i lidska pracovni sila. V blizké budoucnosti
vlivem technologii a digitalnich nastroju a umélé inteligence jiz k mnoha z téchto procesu
nebude zivé pracovni sily zapotfebi. Bude vSak potfebna k zajisténi procesu, které
souvisi s nerutinnimi znalostnimi €innostmi, a které budou vyZadovat jiné kvalifikace
a kompetence. V CR, ktera je silné orientovana na tradiéni zpracovatelsky primysl, je
vyuzivano lidskeé prace bez vyrazngjsi pfidané hodnoty, coz je vzhledem k nastupujicim

trenddm rizikovy faktor. Pravé tyto cinnosti jsou nejméné konkurenceschopné

20yACEK, Jifi, Lilia DVORAKOVA, Marie CERNA, Jakub HORAK, Zden&k CAHA a Veronika MACHOVA.
Identifikace, analyza a hodnoceni principt, postupt, metod a nastroji pro adaptaci sektoru sluZzeb na
technické, ekonomické, socialni a environmentalni podminky Spolecnosti 4.0. Plzefi: Nava, 2019, s. 26.
ISBN 978-80-7211-572-3.

2lKOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, ¢ 2004, s. 99. ISBN 978-80-247-0513-
2.str.99
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a nahraditelné technologickymi nastroji. Budoucnost pracovni sily CR a jeji
konkurenceschopnost, tkvi ve vyuzivani védy a vyzkumu, logistiky, digitalnich
technologii, které jsou v Ceské republice nedostate¢né rozvijeny. Orientace na vyrobu

nezajisti do budoucna pozitivni vyvoj republiky celé, ale ani jejich lidskych zdroju.

3.4 Zaméstnavatelé a dalSi profesni vzdélavani

Zaméstnavatelé oCekavaji vyssi efektivitu, zvladani stresu, schopnost organizovat praci
(time management), multidisciplinaritu a zvladani nékolika €innosti najednou. Firmy,
které se potykaji s nedostatkem kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily se tedy
snazi zefektivnit a zkvalitnit svou pracovni silu. Kazda z generaci vSak méla pfi vstupu
na pracovni trh znalosti a kompetence odpovidajici tehdejSimu po¢ateénimu vzdélavani
a urovni soudobych technologii. (graf €. 6). Generacni slozeni zaméstnancu se vyviji
a s nim i jejich dovednosti, se kterymi vstoupili na trh prace. Tuto nerovnovahu ve
vzdélani a kompetencich se firmy snazi vyrovnat cestou interniho firemniho vzdélavani
a age managementu - fizenim zohlednujicim rozdilny vék zameéstnanct v jedné

organizaci.

Graf €. 6 Generaéni rozloZeni pracovné aktivni populace (15 -64 let)
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Zdroj: Autorka, zpracovani dat CSU
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Data, ktera jsou k dispozici o zaméstnavatelich a jejich zaméstnancich, sbira Urad prace
CR. Problémem je, Ze tato data se sbiraji o subjektech, které zaméstnavaiji 25 a vice
zaméstnancu. O situaci v podnicich a firmach zaméstnavajicich méné osob ufady prace
informace nesbiraji. Vzhledem k tomu, Ze nositeli budouciho vyvoje trhu prace budou
inovativni firmy, které budou poskytovat své sluzby a produkty formou outsourcingu
a jsou dnes budovany s poétem zaméstnanct mensim nez 10 na hlavni pracovni pomér,
nebo jsou realizovany formou Sdruzeni OSVC, je ohroZeno ziskavani dat pro projekci
trhu prace a tim i predikce pozadavkl na vzdélavani. Timto jsou informace jak

o strukture hospodarstvi, tak 0 zaméstnanosti a vzdélanostni struktufe deformované.

Vzdélani, které zaméstnanec ziska v ramci podnikového vzdélavani, neprobihajici vSak
podle standard( kvalifikaci profesi pfedepsanych v NSK a jehoz vystup neni ovéfen
autorizovanou osobou, je vyuzitelné v dané firmé ¢&i podniku. V pfipadé, ze zaméstnanec
zameéstnavatele zméni, nemusi pak byt toto vzdélani na novém pracovisti uznano jako
plnohodnotné, coZz jeho vahu snizuje, i kdyz samotna kvalita zprostfedkovaného
vzdélavaciho programu nebo kurzu muize byt vysoka. Tento problém by vyfeSilo
zavedeni systému, ktery by takto dosazené znalosti a védomosti legalizoval, aby bylo
akceptované jako rovnocenné s profesnimi rekvalifikacemi a kvalifikacemi v NSK.
V situaci, kdy je velmi nizka mira nezaméstnanosti a poptavka po pracovni sile prevySuje
nabidku, ani zaméstnavatelé ani zaméstnanci nepfikladaji tomuto faktu pfiliSnou vahu.
V pfipadé, ze se tento stav zméni a zaméstnavatelé budou pfikladat kvalifikacnim
kritériim vétsi vahu, hrozi, Ze védomosti ziskané v pribéhu podnikového vzdélavani pro
budouci uplatnéni budou na trhu prace méné akceptované. Pokud v8ak chce byt Ceska
republika a jeji pracovni sila konkurenceschopna na evropskych a celosvétovych trzich,

musi tento pfistup zménit.

Za soucCasnych legislativnich podminek, kdy zaméstnavatelé a podnikatelé nemaji
povinnost se stat ¢leny Hospodarskych komor dle Zakona &. 301/1992 Sb. Zakon Ceské
narodni rady o Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komofe Ceské republiky
jako je tomu napfiklad v Némecku a v Rakousku, neni mozné ziskat jakékoliv informace
o probihajicich internich vzdélavanich, které poskytuji svym zaméstnancum. Urcity
obrazek o téchto aktivitach Ize ziskat z udaju o projektech, které jsou financovany
z vefejnych finan€nich zdroju, jako jsou jejich vlastni vzdélavaci projekty financované
z OP VVV, OP PIK a TACR a podobné, nebo prostiednictvim Ufadu prace CR, ktery je

pFijemcem prostfedkd k tomuto vzdélavani, tyto prostfedky pferozdéluje a je opravnén

39



je monitorovat a kontrolovat. Mezi né patfi jiz zminované projekty POVEZ, POVEZ I
a OUTPLACEMENT.
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4 BUDOUCI POZADAVKY TRHU PRACE

4.1 Technologické zmény

Typy prace se déli na manualni a znalostni, rutinni a nerutinni, kdy rutinni praci lze
rozdélit na fadu dil€ich ukond, které Ize popsat pomoci algoritm0, nerutinni ukoly naopak
vyzaduji kreativitu, intuici a pfFizpusobivost. Rutinni prace je obvykle provadéna ve

strukturovaném prostfedi, nerutinni pak v méné predvidatelném prostiedi.

Obrazek &. 2 Matice rozdéleni prace

rutinmni nerutinni
E obsluha strojl oprawvy a renovace (nemovitosti, stroj, uméleckych dél)
g baleni a paletizace sluzby a osobni péée
E davkovani fizeni dopravnich prostiedkd
pocitani wyzkum, analyzovani
Uctovani zhodnocovani a planovani
= sbér a zpracovani dat tworba designu
E korektura textu a dat konstrukce pravidel a postupl
E méreni délky/vahy/teploty uZivani a intepretace pravidel
N kontrola kvality vyjednavani, lobbying, organizovani
uceni a trénavani
vedeni lidi
baveni a prezentovani

Zdroj: Automatizace prace v CR, Delloite

Ve dvacatém stoleti ve vyspélych statech jiz ve velké mife doslo k automatizaci rutinni
narocné ke znalostni praci. Nerutinni manualni prace je spojena s lidmi, zejména
s osobni péci a téz s opravami produktl. Tyto prace nelze automatizovat, jelikoz
pracovni postupy nelze rozdélit do dil€ich, dopfedu znamych kroku a téz je zapotiebi
individualniho, osobniho pfistupu k zakaznikovi. Znalostni rutinni praci, jako napfiklad
vypocty v tabulkovych procesorech, kterou Ize rozloZit do ur€itych algoritmd oproti tomu
jiz dnes vykonavaiji technologie — softwarovi roboti. Nerutinni znalostni prace vyZadujici
kreativitu a interpretaci se jevi jako nejobtizné&ji nahraditelna automatizaci, nicméné vyvoj

a rozvoj umélé inteligence jiz pronika i do této oblasti. Studie Automatizace prace v CR
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hodnoti vyvoj ve dvacatém stoleti jako obdobi automatizace rutinni manualini prace, kdy
automatizace pronikla do oboru, které obsluhovala nekvalifikovana pracovni sila. Tato
pracovni sila je v8ak stale vyhledavana vzhledem k rychle rostoucimu primyslu
a nakladnosti zmén pfi zavadéni automatizace do vyroby, kdy lidska sila je stale velmi
zadana. Lidska stfedné kvalifikovana pracovni sila, jez se zabyvala kancelafskymi

rutinn&jSimi vykony, je nahrazovana mnohem rychleji.

vysoce kvalifikovanych odbornicich, specialistech tfidy ISCO 2 a po pracovnicich
s nizkou kvalifikaci, délnicich u pasu ISCO 9, pfipadné 8. Pravé tyto dvé krajni kategorie
nebudou v budoucnosti atakované potfebou dalSiho profesniho vzdélavani v ramci
svého profesniho uplatnéni. Kategorie specialisté se jiz v sou€asné dobé kontinualné
profesné vzdélava, aby byla schopna své pracovni pozice zastavat a udrzet si je,
kategorie nekvalifikované pracovni sily o své pracovni pozice vlivem robotizace pfijde

a bude nucena se rekvalifikovat, jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2.1.

Moderni technologie, které jsou jiz dnes pro podniky a jejich podnikani dalezité, a které
budou mit dopad na zaméstnanost a tedy i na poptavku po pracovni sile, vytipovala
studie European Private Business Survey 2019. Jedna se o umélou inteligenci (Al) ktera
napodobuje lidské mysSleni a vychazi z rozsahlych souboru dat, které vyuziva v oblasti
vyvoje novych produktd a sluzeb. DalSimi oblastmi jsou rozSifena realita, vyuzivana
napfiklad na montaznich linkach, ve skladech s vyuzitim chytrych bryli, jichz se ale
vyuziva i v pocitaCovych hrach. Velmi dulezité jsou digitalni databaze (Big data)
a technologie blockchain, které se vyuZzivaji napfiklad pfi obchodovani s kryptoménami.
VSechny tyto technologie jsou v8ak vysoce energeticky naro¢né a zavislé na kvalité
dodavané elektfiny v ase. Drony, vyuzZivané ve sportu, jejichz budoucnost v bézném
zivoté muze byt napfiklad dorucovani zasilek, logistice. Internet véci (loT) je vyuzivan
napfiklad u béZnych domacich spotfebil. Roboty umozriujici automatizované €innosti
se vyuzivaji ve zdravotnictvi, jejich budoucnost je v autonomnich dopravnich systémech.
DalSim fenoménem je 3D tisk, vyuZivany napfiklad pfi aditivnim zpGsobu vyroby.
Buducnost ovlivni také nanotechnologie a genetika. VSechny tyto technologie
vzajemnym propojovanim vstoupi do mnohych odvétvi a nabizi Sirokou moznost
uplatnéni i v oborech, ve kterych se v nedavné minulosti s uCasti technologii pfiliS
nepocitalo. Jedna se o obory nabizejici peCovatelské a zdravotni sluzby, spojené

s individualni péci.
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Dalo by se pfedpokladat, Ze mechanicka robotizace ovlivni vyvoj na pracovnim trhu
nejvice. Vzhledem k ekonomické narocnosti ruSeni starych a zavadéni novych
automatizovanych systémda, které se poji i se stadle pomérné levnou nekvalifikovanou
pracovni silou, neni tento trend tak vyznamny. V sou¢asné dobé pandemie COVID — 19
zfejmé dojde k pfehodnoceni této situace a da se predpokladat masivnéjdi vyuZiti
automatizovanych systémda, u nichz se daji vyloucit rizika spojena s lidskym faktorem
ovliviiujici vyrobu. DalS$i variantou robotl jsou koboti, ktefi ke své Cinnosti potfebuiji
asistenci Clovéka, jenz tak nepfijde o svou pracovni pozici, pokud ziska dovednost
takové zarizeni obsluhovat, kooperovat s nim. Oproti tomu softwarova robotizace RPA,
kterou Ize vyuzit pfi pracovnich ukonech s informacemi v Ciselném a textovém formatu,
jenz se zpracovavaji manualng, at jiz formou zpracovani emailli, agregaci dat,
konsolidaci dat z riznych systému nebo pfi pouzivani vicekanalové komunikace pracuje
zcela samostatné, proto jsou pracovni pozice s touto pracovni naplni ohrozeny nejvice.

Jedna se zejména o pracovniky se zafazenim ISCO 3 znalostni.

4.2 Trendy vyuziti technologii ve vzdélavani

Pro rozvoj lidskych zdroju je nezbytné, aby byly vzdélavany v souladu s vyvojem
technologii a aby tyto technologie byly sou€asné vyuzivany pfi vzdélavacim procesu.
Nastupujici technologie, zejména vysokorychlostni internetové pfipojeni, robotika,
virtualni a rozsSifena realita vstupuji jako cenny pomocnik a nastroj i do oblasti

vzdélavani.

Nékterych digitalnich technologii se jiz dnes bé&Zzné& vyuzZiva ve vyuce. Ve Skolach
a uCebnach jsou jiz vyuzivany interaktivni tabule, tablety a Skolni pocitaCové uCebny.
Skolni zafizeni vyuzivaji intranety ke sdileni materiald a soubor( pro potfebu pedagogul
i zakl, poskytuji informacni servis rodi¢im. Potencial modernich technologii by ale mél
byt vyuzit Sifeji. Vyhoda technologii tkvi v moznosti ucinit vzdélavani zabavnéjsi
a z jistého pohledu i efektivnéjsi. Jde o to, zda ucitelé a vzdélavatelé umi tyto technologie

do vyuky vhodné zapajit.

Nékteré stfedni odborné Skoly vyuzivaji rozSifenou realitu pro vyuku technickych oboru.
Robotické technologie se jiz vyuziva pfi praktické vyuce, ktera je provadéna bud pfimo
ve vzdélavacich institucich, dilnach odbornych Skol, nebo prostfednictvim stale vice

vyuzivané spoluprace vyrobnich firem a vzdélavacich instituci, kdy zaci provadi svou
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odbornou praxi pfimo ve vyrobnich halach touto technologii vybavenych. V posledni
dobé se rovnéz vyuziva forma soutézi odborné zpusobilosti zaku odbornych Skol, pfi
kterych jsou zaci vedeni k sestavovani vlastnich jednoduchych robotl a kobotd, Cili
spojeni strojirenskych, elektrotechnickych a elektronickych profesi, tzn. mechatroniky.pfi

stavbé stroji.??

Novy a zajimavy je trend vyuzivani mobilnich aplikaci ve Skolnich zafizenich pro
zpestfeni a ozZiveni vyuky. Néktefi pedagogové ale namitaji, Zze pfilisSné vyuzivani
mobilnich aplikaci pfi vyuce narusuje pozornost a soustfedéni zaka?3. Mobilni aplikace
jsou ale vyuzivany i pro zajmovy rozvoj ucici se osoby. Nabizi napfiklad vyuku jazyku
(Duolingo), pro prvni pomoc je dostupna aplikace Cerveného kfize, Spreeder, kurz
rychloCteni a dalSi. DalSimi trendy jsou mobile learning, umoziujici vzdélavat se
nezavisle na fyzickém misté, gamifikace, tedy vyuziti principu hry pfi vzdélavani, kdy si
uzivatel aplikace muze sam urcit tempo studia, ziskat okamzitou zpétnou vazbu, a volné

se pohybovat prostfedim.

Pro firemni vzdélavani je vyuzivano e-learningu. Prikladem je aplikace firmy SAP
slouzici k nastaveni kariérnich cilG. Tento individualni rozvoj muze sledovat nadfizeny
sebeuciciho se zaméstnance. Jeho zvysujici se kompetence a dovednosti pak mize
zohlednit v kariérovém rozvoji. Rizeni lidskych zdroji a jejich efektivni vzdélavani
v organizacich umoznuji LMC systémy umoznujici koordinaci vzdélavani zaméstnancu
s potfebami danych podnikd, tedy spravu a organizaci vzdélavani dle pracovniho
zafazeni, certifikaci dosazenych vysledk, nastaveni testovani a vyhodnoceni ziskanych
znalosti a tvorbu studijnich programd, jez na sebe navazuji, a tak kontinualné zvysuji

znalosti a kompetence vzdélavajiciho se zaméstnance.

Obrovsky rozmach zaznamenavaji on-line vzdélavaci aktivity. Pro svou snadnou
dostupnost pFes internet maji obrovsky potencial, jak pfiblizit vyuku Siroké verejnosti

a umoznit ji tak rozvijet své individualni schopnosti. Vyuzit kvalitni vyuku prostfednictvim

22 ENDRSTOVA, Michaela. Minecraft i roboti ve vyuce. Skoly zavadé&ji nové trendy, ale jde to pomalu.
IDNES.cz [online]. 2018 [cit. 2021-01-10]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/digitalni-
technologie-informatika-trendy-skoly-digimap-microsoft.A180118_162926_domaci_nub

BFRANEK, Tomas. Vzdélavaci aplikace pomahaiji v kariéfe, vedou historii nebo uéi jazyky. EPALE -
Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé [online]. 10.8.2016 [cit. 2021-01-18]. Dostupné
z: https://epale.ec.europa.eu/cs/content/vzdelavaci-aplikace-pomahaji-v-kariere-vedou-historii-nebo-uci-

jazyky
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on-line vyuky umoznuji kurzy a programy MOOC (Massive open on-line courses).
“MOOC jsou kurzy urcené pro vétsi pocet ucastnikld, mohou byt pfistupné odkudkoli
a komukoli, kdo ma k dispozici pripojeni k internetu, jsou otevieny pro kazdého bez
nutnosti dokladat pfedchozi dosaZenou kvalifikaci a jsou plné dostupné online zdarma.”?*
Jako prvni je nabizela spoleCnost Udasity, nasledovala ji firma Coursera, programy
neziskové organizace edX, spoleCnosti Futurelearn a dale TED (Technology,
Entertainment and Design). Vyuka probiha pomoci videopfednasek, jejichz vyhoda
spociva v moznosti rozlozit si ¢asové studium tak, jak vyhovuje udicimu se subjektu.
Kurzy dalSiho vzdélavani, které nabizeji univerzity v ramci dalSiho vzdélavani, jsou
problematické z pohledu ziskani certifikatu i dokladu absolvovani kurzu. Tuto moznost

nabizi minoritni skupina nabizenych kurz(l a programu.

Nelze nezminit vliv pandemie COVID-19 na enormni nardst vyuzivani komunikacnich
platforem, jako je MS TEAMS, ZOOM, GOOGLE MEET, Skype a dalsi, které poskytu;ji
prostor pro pofadani on-line konferenci, webinaft a workshopd, jejichz prostfednictvim
Ize poskytovat synchronni i nesynchronni vyuku a pracovat v tymech i na velkou
vzdalenost. Tyto komunikaéni platformy byly jiz v minulosti dobfe pfipraveny, nebyly
viak v Sir§im povédomi a byly vyuzivany jen okrajové. Jednim z pozitiv, pokud takto lze
hovofit, které pandemie pfinesla, je pravé uvedeni téchto platforem ve znamost. Krom
pfinosu do vzdélavani zapficinily i jiny pohled na pracovni uvazky a jejich formy,
prokazaly, Ze je mozné plnohodnotné vyuZzit pfi praci zdomova. Bez pfitomnosti
vysokorychlostniho internetového pfipojeni by nebylo mozZzno v dobé pandemie
realizovat ani zakladni formalni vyuku. Zcela jasné je zde viditelny potencial, ktery tyto

komunikacni sité nabizi i pro distan¢ni formy dalSiho vzdélavani.

Ceska republika je prostfednictvim Ceské asociace distanéniho univerzitniho
vzdélavani, (CADUV) od roku 1998 &lenem European Association of Distance Teaching
Universities (EADTU) a pribé&zné spolupracuje na aktivitach, které vyznamné ovliviuji

rozvoj otevieného a distancniho vzdélavani v Evropé.

22NEUMAJER, Ondrej. Aktualizovano: Masivni oteviené online kurzy — vymezeni, poZzadavky a
doporuceni, verze 1.1. Metodicky portal RVP.cz [online]. 1.9.2016 [cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/21085/masivni-otevrene-online-kurzy-vymezeni-a-doporuceni.html/
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4.3 Budoucnost profesi

4.3.1 Pozadavky na nové kompetence

Schopnosti a dovednosti, které budou v blizké budoucnosti vyhledavany, jsou dany
poptavkou zaméstnavatelu. Dle studii, jako napfiklad The New Basic, budou nova
povolani vyzadovat od pracovni sily rozvijeni novych dovednosti a kompetenci. Studie
vydefinovala dovednosti, u kterych se ocekava zvysujici se poptavka. Jsou to
presentacni dovednosti, kreativita, kritické mysleni, schopnost pracovat v teamu,
zminovana digitalni gramotnost. Jedna se o takzvané pfenositelné dovednosti, které
budou vyzadovany nejen v oboru podnikani, ale napfi¢ vSemi povolanimi a pracovnimi
pozicemi a které v budoucnu zajisti mobilitu pracovnika mezioborové, pfiCemz je
vydefinovana mnozina kompetenci a znalosti, které umozni snadnéjsi vstup do urcitych

oblasti trhu prace.

Dovednosti v oblasti digitalni gramotnosti budou nezbytné vzhledem k tomu, Ze ICT
pronikne i do oboru, ve kterych si je malokdo umél v minulosti pfedstavit. Napfiklad
pecovatelé, oSetiovatelé, ktefi budou muset ve své praci vyuzivat sofistikované stroje
pro manipulaci s klienty, i kdyz pfimy kontakt s &lovékem nemohou nahradit. Remeslnici
jako elektrikafi a pracovnici udrzby budou muset byt schopni pracovat s pfistroji, jez
budou ovladat inteligentni domaci systémy (loT), a které bude nutno pfipojit na centralni

fidici jednotky. Digitalni gramotnost bude kli€ova pro vétSinu pracovnich mist.

Kreativita, proces, ktery umoznuje spojeni dvou zdanlivé nesouvisejicich mysSlenek,
entit, je oblast, ve které maji lidé, alespon prozatim, vyhodu nad stroji, jenz jsou nucené
pracovat v pfedem daném programu, rozhrani a na specifikovanych ukolech. Zda vyvoj
samoucicich se inteligentnich systém( i vtomto Clovéka v budoucnosti pfedci, je
otazkou. Stroje jsou omezeny pravidly a danou strukturou, kreativita naopak vyuziva
mysleni, které je od téchto pravidel a struktur oprosténo. | vyvoj samotnych technologii

je na kreativité zalozen.

Podnikatelské dovednosti, jako vysoce prenositelné dovednosti, jez umozriu;ji
orientovat se jedinci ve sloZitém prostfedi a pfekonavat problematické situace a vyzvy
vyzaduji vysSi urovefi mysSleni. Po téchto dovednostech je vysoka poptavka a jsou

zarukou dlouhodobé zaméstnatelnosti. Jejich vyuziti, tedy schopnost zvazovat
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a kombinovat potfeby organizaci s novymi technologiemi, novymi pfistupy a metodami
jsounutné pro inovaci danych organizaci a zvySeni jejich produktivity

a konkurenceschopnosti.

Kritické mysleni je zmifiovano jako prvni kompetence, ktera je v novych podminkach
¢tvrté pramyslové revoluce zadana. Je to intelektualni a logicky proces aktivni analyzy,
syntézy aplikace nebo konceptualizace informaci, které umozni v kombinaci s Zivotnimi

zkuSenostmi a uvazovanim feSit problémy, rozhodovat se vést a jednat.

Dovednosti STEM jsou vzhledem k rostouci digitalizaci vysoce Zadané. Inovace,
technologicky pokrok a akcelerace nastupu automatizace vyZaduje komplexni pFistup,
proto Ize pfedpokladat zajem o tyto dovednosti i v budoucnu. ,Pojem STEM lIze v tomto
smyslu chapat jako zakladni kompetence zaloZené na interdisciplinarni znalosti
prirodovédnych a technickych obort, schopnosti inovativniho mysleni a nachazeni
feSeni. Tento druh vzdélavani a uceni je stale vzacny a obtizné se méri nebo

kontroluje.“®

SMAC dovednosti (science, technology, engineering a mathematics), sblizovani
socialnich, mobilnich analytickych i cloudovych technologii jsou nutné pro efektivni
vyuzivani mobilnich zafizeni, socialnich médii a smart zafizeni. Pro zefektivnéni
podnikového podnikani a vytvareni novych obchodnich modelu je velmi ¢asto vyuzivan

cloud computing.

Dovednosti lidské pracovni sily jsou a budou ¢im dale tim vice poptavany, zejména
s ohledem na nutnost spoluprace na nadstandardni drovni. Ktomu jsou potfebné
komunikaéni a emoéni kompetence, schopnost dialogu, fizeni, schopnost empatie

a vyjednavaci schopnosti.

Bezprecedentni nastup novych technologii, na kterych budou zavislé kazdodenni
Cinnosti, pfinese zménu zivotniho stylu a nutnost fesit zcela nové, nikdy nefeSené
problémy. Situaci budou muset feSit nové, nekonvencni pfistupy a neortodoxni postupy.
Nalezeni téchto feSeni bude vyZzadovat vysokou duSevni flexibilitu a stabilitu. Nutnosti

bude interdisciplinarita.

25Koncepce dovednosti STEM ma prispét ke zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti

Australie. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dfive Nérodni tstav pro vzdélavéni) [online]. ©
2011 - 2021 [cit. 2021-01-22]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/vystupy/koncepce-dovednosti-stem-ma-
prispet-ke-zvyseni-mezinarodni
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Obrazek &. 3 Prostupnost povolani na zakladé kompetenci
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Zdroj: The Future of Jobs Report 2020

Studie The Future of Jobs Report 2020 nabizi novy pohled na sledovani vyvoje novych
povolani a pracovnich mist. Na zékladé prizkumd, na kterych spolupracovala s tymy
datovych analytikll spolecnosti Linkedin a Coursera, identifikovala odvétvi, ve kterych
se oCekava velky narust poptavky po pracovni sile v disledku narGstu novych povolani,
a nasledné je usporadala do odliSnych profesionalnich klastri podle jejich podobnosti.
Nova povolani podrobila analyze z pohledu reprezentativnich dovednosti, se kterymi

jsou spojena. Urcila, jaké konkrétni dovednosti odpovidaji danym novym povolanim
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a vypocitala udaj nazvany penetrace dovednosti. Nova mista a nova povolani se
vyskytuji nejvice v sedmi profesnich oblastich, tedy pé&e, inZenyrstvi a cloud computing,
prodej a marketing, data, zelena pracovni mista, kultura a projektovy management.
Z pruzkumu je zfejmé, ze pro zménu povolani jsou néktefi pracovnici, ktefi chtéji prejit
na zcela nové pracovni pozice do povolani novych, vybaveni Iépe z pohledu jejich
kompetenci nez jini. Jedna se o pfechody z takzvanych rodin povolani do novych rodin.
V puvodnich rodinach byly vyzadovany dané kli€ové kompetence, které jsou nezbytné
pro vice nové vznikajicich pozic a umoznuiji SirSi uplatnéni, je vSak nutné k nim pfidat
dalsi znalosti a kompetence. Ocekava se nutnost masivnich rekvalifikaci, které budou

pozadovany az od 50 % zameéstnancu.

Na tato fakta bude nutné muset reagovat vzdélavaci systém svou transformaci. Pracovni
sila budoucnosti bude potfebovat vysokou Uroveri znalosti a dovednosti a schopnost se
pribézné vzdélavat. Je tedy nutno zménit vzdélavaci systém, ktery je stale koncipovan
na tezi, ze uzka odbornost je hlavnim a stéZejnim tématem. V digitalnim svété vSak
rutinni znalosti a pevné specializované znalosti nebudou stacit pro udrzeni pozice na
trhu prace. Budoucnost profesi je stavéna na kompetencich, jez jsou vyuzitelné napfi¢
odvétvimi, coz vyZaduje schopnost flexibilné reagovat na vzniklé zmény a kontinualné
se vzdélavat Je nutno rozvijet kreativitu a pfedstavivost, schopnosti, které budou stale

vice pozadovany.
4.3.2 Vyvoj profesi v CR

Skills Panorama uvadi, Zze Ceska republika si zachovala v minulych letech hospodarsky
rist a nizkou miru nezaméstnanosti. StéZejnim prdmyslem v CR je zpracovatelsky
primysl, ve kterém je zaméstnano vice nez Ctvrtina pracovni sily republiky. Rust se ale
oCekava v odvétvi sluzeb, zejména v peCovatelskych, v pravnich sluzbach, v odvétvi
turistiky a ubytovani a administrativnich & podplrnych sluzeb, které vyzaduji

sekundarni, stfedni kvalifikaéni uroven.?®

26Browse by country. Skills Panorama [online]. © 2020 [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/dashboard/browse-country?country=CZ§or=&occupation=#6
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Tabulka &. 2 Narust a ubytek mist v profesich profesi dle NACE v CR v letech

2020- 2030
Odvétvi ubytek naruist
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi -5 200,0
Administrativni a podplrné innosti 11 800,0
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi -1 800,0
Kulturni zabavni a rekreaéni €innosti 4200,0
Stavebnictvi -7 400,0
Vzdélavani 5 900,0
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizace 2700,0
Penéznictvi a pojistovnictvi 11 300,0
Zdravotni a socialni péce 6 400,0
Informacni a telekomunikacni €innost 145 000,0
Vyroba -128 000,0
TéZba a dobyvani -4 700,0
Profesni, védecké a technické Cinnosti 8 400,0
Vefejna sprava a obrana 31 400,0
Doprava a skladovani 100,0
Zasobovani vodou, Cinnosti souvisejici s odpady a
sanacemi 14 800,0
Velkoobchod a maloobchod -67 300,0

Zdroj: Skills Panorama

Z rozboru budouciho ubytku a narGstu potfeb z pohledu ¢&lenéni ISCO jsou velmi
zajimaveé vystupy. Material pfedpoklada doCasny ubytek profesi, jak je zname, ale pocet
pracovnich mist v novych profesich vzroste. Je tedy zfejmé, ze dojde k pfeskupeni
pracovni sily napfi¢ sektory a obory, tedy v NACE. Predikci této zmény nabizi tabulka
Cislo 2. Vzdélavaci soustava by tedy méla tento pozadavek reflektovat z pohledu
kompetenci, které jsou napfic témito sektory poptavany, bez jejichz rozvijeni neni mozné

tuto budouci poptavku po pracovni sile pokryt.

Oproti celosvétovému trendu oekavané snizujici se poptavky po pracovnich pozicich
na urovni ISCO 3 - znalostni z analyzy vyplyva, Ze v Ceské republice Ize o&ekavat
opacny trend, ale v ISCO 3 manualni. Mze to byt zplisobeno dosavadnim zamérenim
Ceského hospodarstvi na zpracovatelsky primysl a vyrobu, ve kterém je velké mnozstvi
pracujicich, ktefi chybi v jinych kategoriich. Na trend automatizace a robotizace a na
posun investic vramci NACE, kdy ve zpracovatelském primyslu dojde k redukci

pracovnich pozic, at' jiz vlivem restrukturalizace hospodaistvi nebo vlivu outsourcingu,
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které pro rutinni Ukoly nabidnou méné nakladnou pracovni silu, je nutno se dopfedu
a proaktivné pfipravit. Ubytek pracovnich prileZitosti Ize o&ekavat i na pozicich ISCO 4,
5, 7, 8, 9. Poptavka a pracovni pfilezitosti se otevfou v jiZ zmihované kategorii ISCO 3

a dale 1 a 2, jak je zfejmé z tabulky &islo 3.

Tabulka €. 3 OCekavané zmény zaméstnanosti dle ISCO v obdobi 2020-2030 (%)

CZ-ISCO Vyvoj

1. Zakonodarci a Fidici pracovnici 2,8

2. Specialisté 6,0

3. Technicti a odborni pracovnici 8,2

4. Utednici -4,3

5. Pracovnici ve sluzbach a v prodeji -5,4
6. Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi -2,8
7. Remeslnici a opravafi 11,4

8. Obsluha strojli a zafizeni, montéfi -5,0
9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici -13,0
0. Zaméstnanci v ozbojenych silach neuvedeno

Zdroj: Future of Job Report 2020

Studie The Future Of Jobs Report 2020 deklaruje, Ze budoucnost profesi bude provazet
stale pretrvavajici trend zapficinény C&tvrtou primyslovou revoluci. Spole€nosti
a zaméstnavatelé napfi€ v8emi sektory jiz v pfedchozim obdobi za€aly masivné vyuZivat
cloud computing, big data, e-commerce. Do firem je zavadéna automatizace a uméla
inteligence. Podil prace robotd a umélé inteligence je v riznych odvétvich rozdilny, dle
analyzy studie jsou dnes moderni technologie a uméla inteligence masivné zastoupeny
v oborech zabyvajicich se informacemi a zpracovavanim dat, hledanim a pfijmu
informaci, data miningu souvisejicim s aktivitami podniku, administrativé, identifikace
a vyhodnoceni informaci, ale i v rozvoji fizeni a poradenstvi. NejvétSi zmény do roku
2025 se ocekavaiji v SirSim vyuziti umeélé inteligence. Report uvadi, ze dle zkoumanych
a dotazovanych podnikd a spolupracujicich subjektd, tito chtéji do roku 2025
restrukturalizovat svou pracovni silu v ramci nastupu novych technologii, vice vyuzivat
dodavatelskych sluzeb, outsourcingu, které bude zajiStovat znalostné narocné sluzby

pro specializované prace a pfehodnotit svlj hodnotovy fetézec.

Dle téchto pozadavkl se oCekava rostouci poptavka po datovych analyticich, profesich
spojenych s vyuZivanim big dat, specialistech na umélou inteligenci a strojové uceni,

automatizaci a digitalni marketing, automatizaci procesu, profesionalech na rozvoj
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podnikani, specialistech na digitalni transformaci a bezpecnost informaci, vyvojafich
softwarll, projektovych manazerech a manazerech obchodnich sluzeb, profesionalech
datovych siti, odbornicich v robotice, opravarfich sofistikovanych mechanik a stroj(,
specialistech na rozvoj podniku a Fizeni rizik. Vedkera tato poptavka Uzce souvisi
s vysoce rozvinutymi kompetencemi digitalnimi, organizacnimi, STEM a SMAC
dovednostmi. Poptavka naopak poklesne v oborech, ve kterych bude fyzicka &i rutinni
pracovni sila nahrazena novymi technologiemi. Jde o Cinnosti zabyvajicich se rutinni
praci s daty; Ufedniky, Ucetni a auditory, montazni a vyrobni pracovniky, manazery
obchodnich sluzeb a spravy, zakaznické sluzby, postovni uredniky, pfimé prodejce,
stavebni délniky, ale pfekvapivé o pracovniky — specialisty na lidské zdroje, specialisty

na Skoleni a rozvoj lidskych zdroju.

Analytické mysleni, aktivni uceni, schopnost komplexniho FeSeni problém, kritické
mysleni, kreativita, originalita a iniciativhost, schopnost vyuZivat technologické nastroje,
resistence proti stresu a flexibilita, emocni inteligence a vyjednavaci schopnosti jsou

nejvice pozadované kompetence pro pfistich pét let.

Dle The Future of Jobs Report je jednim z nejaktualnéjSich témat nebezpeci zranitelnosti
digitalnich technologii. Poptavka vzroste po specialistech zabyvajicich se Sifrovanim
a zabezpe€ovanim citlivych a internich dat v souvislosti se zavadénim novych

technologii do vSech obor( i v souvislosti s energetickou bezpe€nosti.

Zajimavy pohled na budouci poptavku po profesich pfinasi dokument Dopady
digitalizace na trh prace CR a EU. ,Proces digitalizace zaséhne asymetricky rtizné
ekonomiky, regiony, profese a pfijmové skupiny v rémci globalni délby prace, a to
pfedevsim dle struktury, napojeni na globalni hodnotové retézce, kapitalové struktury
a rozvinutosti vyzkumu a vyvoje.“?’. Dopady na rdzné profesni skupiny jsou ovlivnéné

soucasnym rozloZzenim pracovni sily v odvétvich a sektorech.

Pracovni kolektivy budou tvofeny dvéma skupinami zaméstnanct: Uzkymi specialisty
a interdisciplinaristy, vedoucimi realiza¢nich tymu. V&e totizZ spéje k projektovému fizeni
zakazek. Tomuto pohledu odpovida model T budouciho absolventa, ktery prezentoval

doc. Ing. Milan Edl Ph.D. na mezinarodni konferenci XB NOC, konané ve

27CHMELAR, Ale$, Stanislav VOLCIK, Ales NECHUTA a OndFej HOLUB. Dopady digitalizace na trh prace
v CR a EU: OSTEU Discussion paper 12/2015 Prispévek k vyvoji hospodafského modelu CR [online].
Urad viady Ceské republiky, c 2015 [cit. 2021-02-19]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf
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dnech 7.- 8. 11. 2019 v Zelezné Rudé v prezentaci Role &lovéka v transformaéni dobé
fenoménu 4.0, kdy Sirokou zakladnu musi zabezpedit interdisciplinarni vyukoveé
programy zaméfené na horizontalni integraci znalosti a zkuSenosti z riznych obord,
které zabezpeci Siroky rozhled, jez budou zajistovat Ustfedni ¢innosti podnikd. Nasleduji
pak vysokospecializované odbornosti, které budou zajistovat malad podnikatelska
uskupeni do 15 zaméstnancl. Tyto Cinnosti budou zabezpefovany dodavatelskymi
sluzbami, outsourcingem nebo je budou zajiStovat tzv. freelancefi. Tento trend je jiz dle
studie The Future of Jobs Report viditelny a vétSina silnych hracd na globalnim
ekonomickém poli ho chce pouzivat jiz v nasledujicich péti letech. Zde bude
nezastupitelna role kariérovych poradc, ktefi budou muset pomoci pracovni sile nejen
nalézt jeji potencial, ale vhodné ho nasmérovat v souladu s jeho vyuzitim na pracovnim

trhu, ale i s ohledem a respektem k potfebam spole¢nosti a jedince samotného.

Pokud bychom se vénovali konkrétnéj$im predikcim, Gasopis Forbes?® na zakladé
prizkum( na portale LinkedIn vytipoval profese, které jsou v soucasnosti, tedy v dobé
Covid-19, na ceském pracovnim trhu nejzadanéjsi. Tento vyvoj muze naznadit
i dlouhodobéjsi poptavku po pracovnich pozicich, kdy se zohledhoval i vyrazny trend

prace z domova.

e Podpulrné profese pro e-commerce, které zajistuji jeho chod z praktického hlediska,
po pracovni sile na tyto pozice je nejvétsi poptavka, meziro¢né stoupla o 73 %. Jedna
se o pozice Fidi¢/kuryr, pracovnik skladu a osobni nakup€i. Tyto pozice nevyzaduji
vy8Si stupeh vzdélani a mozZnost prace z domova je velmi nizka. V blizké
budoucnosti Ize oCekavat nahrazeni lidské sily v téchto povolanich technologiemi,
jako jsou drony a sofistikovanéjsi automatizace a RSP systémy.

e Uvérovi a finanéni specialisté, po jejichz sluzbach stoupla poptavka v porovnani
s pfedchozim rokem o 59 % pravé vzhledem k nejistym vyhlidkdm do budoucnosti.
Poptavani jsou pojistovaci, hypotecni a uvérovi poradci. Pro tyto pozice je jiz nutné
vySSi vzdélani, moznost prace z domova je zde vysoka.

e Podplrna povolani ve zdravotnictvi jako zdravotnicky asistent, farmaceut nebo
domaci pecCovatel doznaly oproti pfedchozimu roku 34% narUst poptavky. 83 %

pracovnikd ma vysokoskolské vzdélani, moznost prace z domova je nizka.

28] YSKOVA, Tatana. Jak uspét v roce 2021? Tohle je 10 nejzadanéjsich pracovnich pozic podle
LinkedInu. Forbes [online]. 14.1.2021 [cit. 2021-01-30]. Dostupné z: https://forbes.cz/jak-uspet-v-roce-
2021-tohle-je-10-nejzadanejsich-pracovnich-pozic-podle-linkedin/

53



a obchodni poradce a dale krizovy manazer, kde je z92 % zastoupeno
vysokoSkolské vzdélani, moznost prace z domova je nizka. NarUst poptavky je 45%.

¢ Digitalni manazefi a tvlrci digitalniho obsahu. Nejzadanéjsi pozice je social media
maker, specialista digitalniho marketingu, podcaster a bloger, 92 % zaméstnanci
ma vysokoskolské vzdélani a je zde moznost pracovat z domova. Poptavka vzrostla
049 %.

e Ucitelé a asistenti pedagogl, doucovani matematiky, ucitel na zakladni $kole,
pedagogicky asistent, narist poptavky o 20 %, zejména kvuli doucovani, 97 %
pracovniki ma vysokoskolské vzdélani.

o Koucové, souCasna situace nuti lidi pFehodnotit jejich kariérni sméfovani.
Nejzadangjsi pozice - osobni koué, kariérni poradce, fithess kou€, zaznamenaly
zvySeni poptavky o 51 %. 92 % zameéstnancu ma vysokosSkolské vzdélani, moznost
prace z domova stfedni.

e InZenyfi, poptavka stoupla o 25 % vzhledem k pfesunu prace do on-line rezimu
zejména po vyvojafich webd, full stack developert a hernich vyvojafich, 93 %
zaméstnancti ma VS vzdélani a moznost prace z domova je vysoka.

e Odbornici na duSevni zdravi, jako psychoterapeuti, specialisté dusevniho zdravi,
poptavka stoupla 0 24 %. Pracovnici maji z 97 % VS vzdélani a moznost prace
z domova je nizka.

e UX designéfi, pro tvorbu funkénich webl a aplikaci, které zaujmou konzumenty.
Jedna se zejména o UX designéry a UX researchery. Po téchto specialistech stoupla

poptavka 0 20 %. 97 % z nich ma VS vzdélani a moznost prace z domova je stfedni.

4.4 Znalostné intenzivni sluzby jako novy trend, outsourcing

Ekonomika dfive orientovana na vyrobu se restrukturalizuje a svou orientaci zaméfuje
na sluzby. Inovace, které byly dfive smérovany zejména do sektoru vyrobniho
a technologicky zaméfeného v sou€asné dobé& zamérfuji svou pozornost i na sektor
sluzeb, marketingu, organizacnich procesu. Méni tradi¢ni postupy a k zavedeni
inovativnich prvk( vyuziva novych technologickych kompetenci, kliCové jsou ale

kompetence, znalosti a dovednosti lidské pracovni sily.
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Poskytovatel sluzby tvofi nové znalosti, které jsou soucasti dusevniho vlastnictvi firmy
a zvysuji tak jeji intelektualni kapital. Mezi znalostné intenzivni sluzby patfi ty, které
vyuZivaji VaV, nové technologie a vysoce kvalifikované specialisty, ktefi poskytuji
moznost vyuzivani licence, know-how, poradenstvi. Pfijemce sluzby tyto znalosti
vyuziva kinovaci svych produktl a k zefektivnhéni a optimalizaci svych procesu.
Znalostné intenzivni podnikové sluzby (KIBS —Knowledge Intensive Business Services)
vyuzivaji firmy, které potfebuji externi zdroje znalosti pro svj maximalni rozvoj. Tyto
aktivity se nepodileji na pfimém procesu tvorby vyrobk( a zbozi, zvySuji ale jejich
celkovou hodnotu. Tato jejich pfidana hodnota ¢asto pfevysSuje zakladni hodnotu daného

vyrobku.

KIBS vyuziva sektor soukromy, ale i vefejny. Tento druh sluzeb se velmi rychle rozviji,
napomaha rozvoji jejich uzivateld, a tim podporuje vykonnost celé ekonomiky.
Poskytovatelé sluzeb jsou Casto firmy, dfive pouze vyrobni, specializované na svij
typicky produkt, které odstoupily od svého plvodniho zaméreni a rozSifily svou nabidku
o sluzby, které vyvinuly plvodné jen pro optimalizaci svych vlastnich internich procest
nebo jako servisni podporu pro své vyrobky. Pfikladem muze byt napfiklad IBM. Zda
a v jaké mife budou firmy tyto sluzby vyuzivat, zalezi na riznych faktorech (velikost
firmy a jeji obrat, dostupnost lidskych zdroju, dostupnost poptavané sluzby a dalsi), dle
jejichz analyzy pak dany subjekt zvazi, které z téchto sluzeb si zajisti sama a které
naopak zajisti formou outsourcingu. Podle studie The Future of Jobs Report 2020 je

vSak tento trend rostouci.

Zakladem pro KIBS jsou znalostné intenzivni aktivity (KISA Knowladge Intensive Servis
Aktivities). Tedy vyzkum a vyvoj (VaV), manazerské konzultace, informacni
a komunikacni sluzby, Fizeni lidskych zdrojl, pravni sluzby (v€etné ochrany dusevniho
vlastnictvi), ucetni a marketingové sluzby. Po téchto sluzbach je rostouci poptavka
a vyuzivaji se napfiklad pfi efektivnim Fizeni lidskych zdroju, vytvafeni organizacni
struktury podniku, zapojovani podniku do siti, ve kterych si Ize vyménovat zkuSenosti
a znalosti a samotny outsourcing jako nakup sluzeb od dodavateld. Tento vyvoj se
nutné odrazi v poptavce po pracovni sile, ale zejména ve zménach ve strukture
zaméstnanosti a v pracovnich uvazcich, kdy se da oCekavat sniZeni poctu vlastnich
zameéstnancu podnikd a firem, tedy zaméstnancu na hlavni pracovni pomér a narUst
Cinnosti, jez bude zabezpeCovana outsourcingem. Pro pracovniky, ktefi nebudou
kmenovymi zaméstnanci, to pfinasi jisté vyhody jako je €asova a osobni flexibilita,

moznost volby pracovnich aktivit, z druhé strany ale vyZaduje od takového pracovnika
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vy8Si kompetence k samostatnému profesnimu, ale i ob¢anskému vzdélavani,
souvisejici s jeho statusem externiho pracovnika, bud na DPP nebo DPC a podobnych

pracovné pravnich smluv.

4.5 Zahraniéi pristupy k predikcim trhu prace a dalSimu vzdélavani

Pro funkéni a flexibilni systém dalSiho profesniho vzdélavani je zapotfebi mit kvalitni
nastroje zalozené na relevantnich informacich. Mezi tyto nastroje patfi kvalitni predikce
trhu prace, jez by mapovala zmény, které se na ném odehravaiji, sledovala technologické
a spoleCenské trendy, sledovala poptavku a nabidku pracovni sily, predikovala vznik
novych profesi a tedy i pozadavky na vzdélani a kompetence, kterymi musi tato pracovni

sila disponovat.
4.5.1 Predikce trhu prace v zahraniéi

V zahranici je vénovana predikci zmén na trhu prace velka pozornost. Predikéni systémy
se vyuzivaji pro monitoring a predikci trendl v zaméstnanosti a poptavky po profesich
jsou vyuzivany jako ramec pro rozhodovani v oblasti vzdélavani a politiky
zaméstnanosti, pro nastaveni dalSiho profesniho vzdélavani. ,Objednatelé a tvirci
prognéz v jednotlivych zemich deklaruji, komu maji predikce slouZit, do jaké mira se
vysledky budou pouZzivat jako ramec pro rozhodovani v oblasti vzdélavani a politiky
zaméstnanosti, Ci pro orientaci zaméstnavatel( i Siroké vefejnosti pfi zvazovani jejich
rozvojovych zaméru a postupu profesni kariéry.“® Zakladem pro dobfe fungujici

predikéni systém je dostatek relevantnich a kontinualnich dat.

V Némecku jsou aktivity vztahujici se k predikci trhu prace zastfeSeny Spolkovym
ministerstvem prace a socialnich véci (Bundesministerium flr Arbeit und Soziales),
Spolkovym ministerstvem pro vzdélani a vyzkum (Bundesministerium fur Bildung und
Forschung a Spolkovou agenturou prace, Bundesagenur fur Arbait). KliCovou instituci,
ktera provadi vyzkum v oblasti vzdélavani a kvalifikacnich potfeb je Bundesinstitut fur
Berunfsbildung (BIBB) ve spolupraci s Economix research and Consulting. Jeho ukolem
je dlouhodoby vyzkum profesniho vzdélavani a vyzkum. Spada pod Ministerstvo pro
vzdélavani a vyzkum. Vytvoril jeden z nejlepSich systémovych predikénich webl, QuBe

Dateportal, https://www.bibb.de/en/qube_datenportal.php#, na kterém je k nalezeni

29Zahraniéni pristupy k predikcim trhu prace: Studie. NVF. Praha, 2017.
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projekce kvalifikaci a zaméstnani.  Kvantitativni prognézy jsou postaveny na
kvalitativnich scénafich budouciho ekonomického a spoleCenského rozvoje. Nabizi
modelaci vyvoje nabidky a poptavky na trhu prace v Casové fadé, dle regionu, dle
kvalifikacni urovné ISCO i dle profesi NACE az do roku 2040 a moznost zohlednéni

scénarl s nastupem pramyslu 4.0 a zelenou ekonomikou.

V Rakousku se predikci trhu prace na vladni urovni zabyva Arbeitmarktservice
Osterrreich (AMS), ktera spravuje informaéni portal o povolanich a barometr kvalifikaci.
Velmi zajimavy je web https://www.karrierekompass.at/, na kterém jsou k dispozici
informace o kariéfe, nabidky Skoleni a dalSiho vzdélavani, informace o nastupnich
platech, trendech na trhu prace vcetné kariérového poradenstvi a databaze dalSiho
vzdélavani i se snahou zohlednit vliv pandemie COVID-19. Stranky nabizi 19 000
povolani, 530 profesnich skupin a 15 profesnich oblasti, ke kterym jsou pfifazeny popisy
profese, uplatnéni v praxi, nastupni platy podle Urovné vzdélani, potfebné profesni
kompetence, dalsi vzdélavani a dalSi dilezité informace. DalSim pfikladem predikce
vyvoje na trhu prace, Fachkraftemonitor, http://www.fk-monitor.de/, je web, na kterém
jsou odkazy na nabidku a poptavku na trhu prace dle kvalifikace, povolani, sektoru,
regiont s predikci do roku 2030, pro regiony némecké i rakouské. Je realizovan

neziskovym sektorem.

V Ceské republice je v souasné dobé k dispozici pouze web Budoucnost profesi, ktery
je dostupny na strankach http://www.budoucnostprofesi.cz, ktery pfinasi pomérné
podrobné informace o vyvoji na trhu prace, trendy v odvétvich, popisy povolani s jejich
charakteristikou, $anci na uplatnéni na trhu prace i pramérné finanéni hodnoceni,
stranky v§ak nezohledniuji regionalni pohledy a, co je nejdllezitéjsi, od roku 2016 nejsou
aktualizovany. Jejich ulohu by mél pFevzit informacni systém, vznikly z projektu

KOMPAS, jeho realizace je vSak opozdéna.
4.5.2 DalSi profesni vzdélavani dospélych v Némecku a Rakousku

V némecky mluvicich zemich se misto pojmu dalSi vzdélavani pouziva termin
vzdélavani dospélych. Nabizené programy jsou cilené na osoby, které dokonCily prvni
stupen povinného vzdélani bez ohledu na to, jakou podobu toto vzdélani mélo, ucast na
ném neni podminéna ani maximalnim dosazenym vékem. Je financovano z vefejnych
zdroju, z ufadl prace. Zahrnuje rekvalifikace ale i spoleCenské vzdélavani. Ma velmi

Siroké vymezeni zalozené na rozvoji kompetenci jako nadstavbu pro riizna povolani.
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V Némecku je definovano jako ,vzdélavani, které nasleduje po pocatecnim vzdélavani
— soustavné pripravé na budouci povolani® a je realizovano zaméstnavateli a dale
neziskovym sektorem. Stat plsobi pouze jako garant, ktery ziskané vzdélani uznava
a proplaci. Je rozdéleno na vzdélani obecné a na pfipravu na povolani, které realizuji
zejmena firmy a cili prioritné na nezaméstnané osoby. Vzhledem k federativnimu
uspofadani Spolkové republiky Némecko je zodpovédnost za dalSi vzdélavani rozdélena
dle spravni urovné. Federalni vlada dba o pfipravu na povolani a rekvalifikace
prostfednictvim zakonu o pfipravé povolani, zakon o socialni ochrané kontroluje
a reguluje pobidky pro nezaméstnané osoby a zakon o zvySovani kvalifikace umoznuje
zvysit si kompetence a dosahnout mistrovstvi ve vybraném oboru. Spolkové zemé pak
reguluji nabidky poskytované dospélym osobam, které maji zajem o dalSi vzdélavani,

prostfednictvim specializovanych center.

Obecna politika vzdélavani dospélych v Némecku neexistuje. Federalni uroven cili na
zakladni vzdélavani, spolkova na vzdélavani v sektorech, které jsou pro danou
spolkovou zemi dulezité. Evropska unie, ktera vzdélavaci programy financuje a hodnoti,
provadi téz kontrolni ¢innost. Pro dalSi vzdélavani vSak neexistuje jednotna strategie,
prostfedky byvaji vyuzité AD HOC projekty vénujici se vzdélavani dospélych
a rekvalifikacemi, které reaguji na miru nezaméstnanosti a potfeby regionalniho trhu
prace. Samotné vzdélavani zajistuje federalni ufad prace, ktery je regulovan vefejnou
administrativou. Svidj podil na tvorbu kvalifikaCnich programid ma ministerstvo prace.
Plati zakon o studijnim volnu. Trendem poslednich let je sniZujici se objem financi
proudicich do vzdélavani dospélych oproti proklamovanym prioritam EU, mezi néz

vzdélavani dospélych spada.

V Némecku poskytuji dalSi vzdélavani dospélych subjekty vefejné, tedy spolkové zemé
nebo municipality, ob&anské a téz ekonomické subjekty, a dale oteviené university
(Volkshochschulen — VHS), které nabizeji Sirokou Skalu vzdélavacich programu, kdy
napfiklad Némecka asociace vzdélavani dospélych (Deutscher
Volkshochschul Verband — DVV) pfi VHS jich nabizi kolem 900. Existuji zde téz Pracovni
skupiny Pro praci a Zivot zfizované némeckymi odbory, které ve spolupraci s Némeckou
asociaci vzdélavani dospélych poskytuji hlavné profesni vzdélavani. Subjekty, které toto

vzdélavani poskytuji, spolupracuji nejen na vytvafeni a realizaci program(, ale i na

30Stydie Best practice: Realizace rekvalifikaci v zahraniéi. VUPSV. Praha, 2020.
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oslovovani potencialnich uc€astnikl vzdélavani. Problémem je omezena regionalni

spoluprace.

Vzdélavani dospélych v Rakousku maji v gesci dvé instituce. Federalni ministerstvo pro
vzdélani, védu a vyzkum, které je zodpovédné za vzdélavani obecné dospélé populace
a Rakousky ufad prace zajistujici vzdélavani a rekvalifikace pro nezaméstnané osoby.
Dale vstupuji do systému municipality a spolkové zemé. Obecné cile jsou vytyéeny
v dokumentu Lifelong Guidance (LLG) Strategy, ktery ustavuje obecny rdamec pro
celozivotni vzdélavani s ohledem na pracovni kariéru a kariérni poradenstvi. Stav
realizace strategie je kazdoro€né& monitorovan odbornou skupinou ze zastupctl FMVVV,
Federalniho ministerstva prace a socialnich zalezitosti, zdravi a ochranu konzumentu,
Ufadu prace a dalSich odbornikl. Rakousko vnima celozivotni vzdélavani skute¢né
zodpovédné, je k nému pfidruzen institut pro vzdélavani dospélych, FMVVV Zzfizuje
vecerni Skoly nazvané ,programy druhé Sance® pro obc&any, ktefi nedokongili zakladni

povinnou Skolni dochazku.

Ziskani kvalifikace a rekvalifikace je v obou zemich feSeno odliSné. V Némecku je
systém pfipravy pro budouci povolani pfipraven pro ty, ktefi ukoncili zakladni povinné
a uCfiovské vzdélavani v 15 letech. Je realizovan dudlné, kdy vzdélani poskytuji
vzdélavaci instituce financovany z vefejnych penéz a prakticka vyuka je zajisténa
a financovana podniky a firmami. Rekvalifikace jsou poskytovany tém, ktefi povinnou
Skolni — uénovskou dochazku dokonCili a realizuji se prostfednictvim rekvalifikaci Ci
akreditovanych kurzl Sitych na miru. Ty jsou realizovany z vefejnych penéz a zajistuji je
Ufady prace. Neexistuje zde univerzalni systém rekvalifikaci, je pojiman individualné.
Rakousko propojuje dalSi a obecné vzdélavani tzv. Druhou Sanci. Rekvalifikace samotné
zde jsou méné systémové a jsou modularizované, statni instituce dalSi vzdélavani
outsourcuji od dodavatelskych subjektd. Financovani programu rekvalifikaci je uréeno
federalnim zakonem, ktery uvadi subjekty, jezZ mohou obdrzet vefejné finance na jeho
realizaci. DalSi vzdélavani ale prozatim neni Siroce dostupné, vyuzivaji je vétSinou

osoby, které maji finan¢ni i Casové prostiedky.

Akreditace a certifikace kurzd dalSiho vzdélavani a rekvalifikaci je v Némecku svéfena
ovéfenym vzdélavacim subjektdm, kterym je udélena certifikace na zakladé AZAV,
zakonem o certifikaci vzdélavacich instituci. Pokud ma byt dalSi vzdélavani poskytovano
za uCelem umisténi do zaméstnani, pak musi byt realizovano vzdélavatelem, ktery

podminky AZAV splnuje. Rakousko zavedlo prostfednictvim ministerstva pro vzdélavani
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védy a vyzkum certifikaty O-CERT (AT-Cert) sledujici kvalitu poskytovaného vzdélavani

a zaroven jsou znacCkou kvality jeho poskytovatele. Drzitelé tohoto vzdélavani maji

Hlavnim poskytovatelem rekvalifikaci v Némecku je Bundesagentur fur Arbeit, jenz
zprostfedkovava kontakty mezi vzdélavateli a zajemci o vzdélavani a poskytuje
vzdélavaci poukazky nezaméstnanym osobam. V Rakousku se jedna o Rakousky ufad
prace, jenZ zadava zakazky centralng, realizovany jsou pobockami ve spolkovych

zemich, které uzaviraji smlouvy s konkrétnimi vzdélavateli.

Modularizace rekvalifikaci probiha v obou zemich za ucelem zefektivnéni celého
rekvalifikacniho procesu. Probiha trend zkracovani rekvalifikaci, a to i pro dlouhodobé
Casové a odborné naro¢né kurzy. V Némecku je mozno rozlozit kurz z riznych ¢asti
nabizenych programd, aby vyhovovaly pozadavkim zaméstnavateld a potfebam

zameéstnance. Ziskané znalosti jsou pak uznavany na uzemi Némecka i Rakouska.

Rekvalifikacni kurzy jsou nabizeny na pracovistich, pfimo u zaméstnavateld,
prostfednictvim pracovnich nadaci, vzdélavani je podpofeno jiz vySe zminénym
studijnim volnem, béhem néhoZz vzdélavajici se osoba dostava podporu jako v pfipadé

nezaméstnanosti.

Kariérové poradenstvi je v Némecku v gesci Federalniho Ufadu prace, ktery pro tento
ugel zfidil ptislusné pobodgky. Ridi se zejména aktualni potfebou trhu prace. V Rakousku,
kde je celoZivotnimu vzdélavani vénovana velka pozornost, je poradenstvi pro
pokraCovani klasického vzdélavani — vzdélavaci poradenstvi, vedeni, poskytovano
v informacnich centrech ve vSech spolkovych zemich a to i v anglickém jazyce. Obé

zemé se vénuji zvySenou pozornost poradenstvi pro znevyhodnéné skupiny osob.

Motivace k dalSimu vzdélavani je v Némecku realizovana kupony, které poskytuje tamni
ufad prace (BA) a zaroven poskytuje bonusy tém, ktefi si svou kvalifikaci zvySuiji.
V Rakousku realizuji proplaceni absolvovanych rekvalifikaCnich kurzd, nakladl, které
jsou spojeny se vzdélavanim zaméstnancu zaméstnavatelim v danych sektorech.
Uplatnéni rekvalifikovanych osob je pak dusledné monitorovano. Sleduje se Uspésnost
naplnéni cild, pro néz byla rekvalifikace realizovana z hlediska dokonceni zapoc&atych
vzdélavacich aktivit, tedy procento UspéSnosti uCastnikl vzdélavani, a zda a za jak

dlouho ziskal absolvent rekvalifikace odpovidajici zaméstnani.
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5 ZMENY V SOUVISLOSTI S COVID - 19

Pandemie COVID-19 a globalni recese, ktera ji provazi, zménily pohled na budoucnost
trhu prace. Doposud znama historie hospodarskych cykll je naru$ena, &imz jsou
znejistény i predikce, které se trhem prace zabyvaji, a oCekavany vyhled na pfijeti
novych vizi je touto situaci ovlivnén. Je otazkou, nakolik spoleénost musela byt vyskytem
pandemie zaskoCena. BEhem pandemie bylo a stale je nutné vyuzivat pocitacovou
techniku pro home-office, kolektivni pracovni aktivity, vzdélavani déti v ramci povinné
Skolni dochazky a distan¢ni vyuku pro dal3i profesni vzdélavani. Z pohledu pfipravenosti
spole€nosti na digitalizaci se objevily obrovské nedostatky zejména ve stavu
pfipravenosti domacnosti, tedy obyvatel, ale i instituci a podnik(i na nadchazejici zmény
globalniho charakteru. Problémem se jevi dosavadni nastaveni strategii v kratkodobych
Casovych vyhledech spojené se zménami preferenci zodpovédnych politickych
predstavitell, pfi¢emz pravé oni, v souladu s jednanim spravného hospodare, zde jako
spravci véci vefejnych, méli zavazné situace a témata, &imz celozivotni vzdélavani
a uceni bezesporu je, fesit efektivné a s vyhledem na budoucnost statu a jeho ob&and.
Jiz v roce 2000 byla iniciovana naprava tohoto stavu podanim navrhu zakona o Home
PC3!, ktera nabizela moZnost feseni vybavenosti vefejnosti pocitacovou technikou.
Predkladateli zakona byli poslanci napfi¢ politickym spektrem, tento navrh vSak nebyl
viadou CR schvélen, a to i pies to, Ze podobny zékon v té dobé jiz existoval v mnoha
zemich Evropské unie. Situace kolem pandemie COVID-19 zpUsobila, ze se
domacnosti, ale i podniky, musely rychle a vlastni aktivitou se situaci vyrovnat. Pravodni
vlivy pandemie a jiz probihajici procesy, jez zpusobily nastup &tvrté primysloveé revoluce,
budou mit v budoucnosti dalekosahly dopad, pokud instituce a zakonodarci nezacnou

rychle jednat.

Nutnost vyuzivat digitalnich technologii v obdobi pandemie urychlily také procesy, které
souvisi se zanikem profesi, s nastupem profesi novych a zejména zménami obsahl

jednotlivych pracovnich &innosti.

Dle zpravy The Future Of Jobs Report 2020 se olekava v celosvétovém kontextu
rostouci tempo pfijimani novych technologii, zejména v oblasti cloud computingu

a elektronického obchodovani. Velmi vyrazné vzrostl zajem o nehumanni roboty

31Zakon o Home PC. DVS [online]. 3.8.2000 [cit. 2021-02-22]. Dostupné z:
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=59322
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a umélou inteligenci. Zprava uvadi, ze automatizace spole¢né s recesi vyrazné
poznamena trh prace. 43 % dotazovanych podniki uvedlo, Ze jsou pfipraveni do roku
2025 snizit objem svych kmenovych zaméstnanct, 41 % rozSifi pracovni sily za vyuziti
outsourcingu a 34 % z nich planuje diky technologické integraci rozSifeni pracovnich sil.
Planuji se zmény v hodnotovych fetézcich firem. Zprava upozoriuje na skute¢nost, ze
presto, Ze v souvislosti se zavedenim novych technologii Ize oCekavat nové pracovni
pozice a profese, které pfevazi pocet profesi, které zaniknou, pokles pracovnich mist
bude rychlejSi nez vznik novych. Odhaduje pfesun délby prace mezi lidmi a stroji. PIAAC
uvadi, ze pandemie uspisi jiz probihajici procesy jako je digitalizace, automatizace,
prace na dalku (home-office), zanik profesi nebo proména jejich obsahu, polarizace trhu
prace, kdy budou mizet pozice pro stfedné kvalifikovana mista ve prospéch vysoko di
nizko kvalifikovanych, a upozornila na nutnost urychleni rekvalifikaci, které umozni

pracovni sile ziskat nova zaméstnani.

Dle The Future Of Jobs Report 2020 se v pfistich péti letech zméni poptavka po
dovednostech pracovni sily. Mezi nejpoptavanéjsi a nejvyznamnéjsi dovednosti dle
dotazovanych vyznamnych zaméstnavatelll bude patfit schopnost kritického
a analytického mysleni, feSeni problém( a osobni dovednosti a kompetence jako je
schopnost se aktivné udit, odolnost a tolerance ve stresovych situacich a flexibilita.
Odhaduje se, zZe priblizné 40 % pracovnikl bude muset podstoupit rekvalifikaci
v maximalnim trvani Sesti mésicl. ,94 % dotazovanych vyznamnych podnikd, leadri na
pracovnim trhu oCekava, Ze si jejich zaméstnanci osvoji nové dovednosti, coZ je narust
oproti roku 2018, kdy tato ocekavani mélo jen 65 % ztéchto dotazovanych

spolecnosti.“*? Trend prace v administrativé je sméfovan do on-line prostredi.

Pokud nedojde k proaktivnimu usili o zmény ve znalostech a nové Zadanych
kompetencich zaméstnancli, budou dopady soucasné technologické revoluce
v kombinaci s pandemii COVID-19 hlubsi, nez byly dopady celosvétové finanéni krize
v roce 2008, kdy byly nejvice postizeni pracovnici na nizSich pozicich s nizSimi mzdami,
Zeny a mladsi pracovnici. Takovyto trend by mél za nasledek prohloubeni jiz existujicich

socialnich nerovnosti.

32The Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum [online]. 2020 [cit. 2021-02-04]. Dostupné z:
https://www.bing.com/search?q=future+of+job&cvid=2cb3c6f803154924a12a32a7c2a7ch3d&pglt=547&F
ORM=ANNTA1&PC=U531
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“Epidemie ziejmé urychli zmény v ekonomice, které uz tak byly revoluéni v ddsledku
moznosti digitalizace a robotizace. Nutnost rychlého tréninku a rekvalifikace velkého
mnoZstvi lidi bude po epidemii jesté naléhavéjsi.“ .

On-line vzdélavani je z globalniho pohledu na vzestupu, zvy3uje se procento téch, ktefi
se chtéji aktivné vzdélavat, doslo k narustu aktivit firem, které potfebné vzdélavani svym
zaméstnancum zprostfedkovavaji, pficemz tento narist je podporfen vladnimi programy.
S rychlosti zmén je téz potfeba zrychlit proces modularizace rekvalifikaci. Snizovani
poCtu pracovnich mist a nové poZadavky na pozice stavajici ohrozuji nejen soucasné
nezaméstnané pfi hledani nového pracovniho uplatnéni, ohrozZuje i zaméstnance, ktefi

svymi dovednostmi a znalostmi jiz nebudou odpovidat témto novym narokam.

33Manpower Index trhu prace Q4 2020. Manpower [online]. © 2021 [cit. 2021-02-08]. Dostupné z:
https://mwww.manpower.cz/manpower/cs/manpower-index-trhu-prace-q4-2020/
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6 DOPORUCENI

Celozivotni vzdélavani a uceni spoleCnosti je aktivita, ktera je vS8emi strategickymi,
vladnimi, resortnimi i evropskymi dokumenty, institucemi a odbornou verejnosti vnimana

jako nutnost. Uvédomuije si to i vefejnost neodborna.

| pfes projektové snahy stale neni vytvofena spolehliva datova zakladna, ze které by
bylo mozno vytvofit spolehlivé predikce prace, na jejichz zakladé by byla nastavena
odpovidajici vzdélavaci politika ve vzdélavani pocate¢nim, ani vyhovujici a &tvrté
primyslové revoluci odpovidajici dalsi vzdélavani profesni, které by efektivné, cilené

a rychle nabizelo rekvalifikace v oborech, které jsou a budou nejvice poptavany.

Vzhledem k vynalozenym prostfedkim ze statniho i unijniho rozpoctu zminovanych
v kapitole vénované projektovym aktivitam realizace cill vyty&enych strategiemi, které
si zavaznost nutnosti dalSiho profesniho vzdélavani uvédomuiji, znaéné pokulhava. Tato
do systémovych projektd a na zajiSténi administrativni podpory, coz autorka muze
posoudit vzhledem ke svym profesnim aktivitam, ale i dlouhodobé nefeSenym,
v podstaté patovym stavem, ve kterém se dalSi vzdélavani v ramci resortnich
kompetenci nachazi. Je tedy nutné zaméfit vysokou pozornost na rozdéleni kompetenci
mezi institucemi a na jejich operativni vykonnost. Bez pfehodnoceni souc¢asného stavu
a prijeti konkrétnich napravnych opatieni nelze nastavit flexibilni a fungujici systém,
ktery by umoznil sou€asny nevyhovujici stav dalSiho profesniho vzdélavani

optimalizovat.

Chybi zde ale jednotna koncepce, a u velké Casti populace adresna, a konkrétni
motivace jedince. NejpostizenéjsSi skupina krom této motivace neni adekvatné vybavena
zakladnim technickym vybavenim, kterym by se mohla sebevzdélavat. Nedostatek
motivace a zajmu o celozivotni ueni je zplsoben uz jen zplsobem jeho propagace, kdy
je prezentovan jako sice velmi zadouci nadstavba, stale ale neni zdlrazriovan jako
Zivotni nutnost pro to, aby si spoleCnost a jednotlivci v ni v novych podminkach
Spolecnosti 4.0 byli schopni naplnit i jen zakladni lidské potfeby jako je schopnost uZivit

sam sebe a nebyt vytésnén na kraj spole¢nosti.

Dusledkem necinnosti pak mlize byt propad Zivotni Urovné velké &asti populace, ktery

muze byt velmi strmy. To, co je dnes pokladano za samoziejmé, mlze se stat v pfistim

64



vyvojovém obdobi nedostupné. V souvislosti s narlstajicimi socialnimi nerovnostmi se
u Casti spolecnosti mohou objevit existencni problémy. Z tohoto pohledu je nutné

mobilizovat aktivity pro skute¢né zajisténi cill, jez obsahuji vSechny zminéné strategie.

V tomto je nezastupitelna role statu. Stézejnim opatfenim, které musi byt realizovano
nejen k popularizaci vzdélavani a celoZivotniho uceni, ale i Kk zajisténi
konkurenceschopnosti CR a jejich lidskych zdrojli, je umoznéni bezplatného pfipojeni
k siti vysokorychlostnimu internetu, do které by mél stat investovat se stejnou intenzitou,
jako se investuje do infrastruktury dopravni, integrovaného zachranného systému
a dalSich. Je absolutné nepochopitelné, pro¢ k vybudovani této infrastruktury, na kterou
jiz byly poskytnuty prostiedky z EU, nedoslo®. Investovat by se mélo i do vSeobecné
dostupnosti zakladniho pocitaového vybaveni, tedy hardwaru i softwaru pro vSechny
obg&any, systémem, jaky se osv&dgéil ve Svédsku, Kanadé a dal$ich zemich. Dale je nutné
zajistit dostupnost dat, které by mély mit centralni a pfistupné ulozisté s moznosti
vertikalnihno omezeni zohledAujici zajisténi bezpeCnosti a ochrany dat ¢ mirou

odbornosti.

VySe uvedené je zakladem pro moznost realizace rozvijeni pocitaCovych a digitalnich
kompetenci. Digitalizace je mnohdy vnimana jako hrozba pro pracovni silu, misto aby
byla prezentovana jako bezprecedentni pfilezitost usnadnit lidem praci a moznost se
sebevzdélavat k dalSimu profesnimu a osobnimu rastu. Zkraceni pracovni doby, které
by nasledkem vyuZiti robotizace a automatizace nastalo, a jenz je dnes vnimano jako
riziko, je vtomto kontextu pozitivum. V tomto smyslu je tfeba zménit komunikaéni

strategii smérem k vefejnosti.

Vlivem automatizace vyroby, kterda, jak Ize oCekavat, zplsobi zkraceni pracovni doby
zivé sily a vyuziti modernich technologii, které zvysi podil nezivé, strojové prace oproti
Zivé, lze oCekavat snizeni pfijmu statu z dani ze zavislé Cinnosti (mezd). Proto by bylo
vhodné zvysit danovou zatéZz provozovatelim robotizovanych pracovist, aby Cast
nékolikanasobné zvySeného zisku souvisejiciho s nékolikanasobné zvySenou
produktivitou byla vyuzita ve prospéch dalSiho profesniho vzdélavani zivé pracovni sily.

Vize nékterych ekonom, které chybéjici pfijmy z dani ze zavislé Cinnosti do statniho

34Na vysokorychlostni internet nevyplatil stat za pét let Zadné dotace. Pokryti rostlo jen diky investicim
podnikatelt. NKU [online]. 1. 6. 2020 [cit. 2021-01-16]. Dostupné z: https://www.nku.cz/cz/pro-
media/tiskove-zpravy/na-vysokorychlostni-internet-nevyplatil-stat-za-pet-let-zadne-dotace--pokryti-rostlo-
jen-diky-investicim-podnikatelu-id11266/
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rozpoctu chtéji nahradit pfijmem z dané spotiebni je nebezpeéna, nebot by podporovala
jiz existujici sméfovani spole€nosti ke spotfebnimu zplUsobu Zivota namisto zadaného

vyvoje ke spolecnosti vzdélanostni.

Prioritni a absolutné nejakutné&jsi potfeba spociva v jasném vymezeni kompetenci, které
jsou v soudasné dobé rozdéleny mezi MSMT a MPSV. Je evidentni, Ze ob& ministerstva
maji v procesu nastaveni dalSiho vzdélavani a celoZivotniho u€eni nezastupitelnou roli.
Dnes je vzdélavaci proces a aktivity kolem né&j v kompetenci MSMT. Aktivity souvisejici
s trhem prace, se kterym je dalSi profesni vzdélavani dospélych pevné a logicky svazano
a rekvalifikace, které umoznuiji flexibilni reakci na jeho potfeby, jsou v gesci MPSV,
pficemz odborné profesni skupiny a sektorové rady metodicky fidi MPO. Jak Ize
problematiku uchopit, aby byla co nejefektivnéjSi? Nabizi se vytvofeni meziresortniho
organu, do jehoz gesce by kompletné patfilo dalSi vzdélavani a které by Cerpalo
z podkladd a doporuceni, jez by byly iniciovany vSemi zainteresovanymi resorty. Tato
instituce by méla byt svazana s mandatornimi vydaiji, které jediné mohou zarudit
smérovani a kontinuitu nastavenych opatfeni. Do budoucna nelze pfedpokladat tak
masivni finanéni spolutucast z evropskych fondl. Je zde ovSem obrovské riziko
nepruznosti tohoto organu, ktery by byl zavisly na fungovani v sou¢asné dobé& pomérné
rigidnich instituci. Vyplyva z toho, ze prvni, kdo by mél na pozadavky ¢tvrté pramyslové
revoluce reagovat, jsou tyto instituce samotné. Ony jako prvni by mély splfiovat to, co si
vytkly ve svych strategiich. Na nich jako na spravcich systému a tvurcich legislativy
zavisi budoucnost vzdélanosti v CR, protoZe od jejich &innosti je odvisly vyvoj celé
republiky a spoleCnosti, na procesech a aktivitach, které produkuji, stoji

konkurenceschopnost nejen statu, ale i jeho lidského potencialu.

Sance k uchopeni potencialu v lidech bez prace & ohrozenych nezaméstnanosti
v dUsledku ctvrté primyslové revoluce se v optice pandemie COVID-19 naskytla.
Poskytovani obrovskych finan€nich prostfedkd, které jsou dle deklarace vlady
investovany do zmirnéni dopadu pandemie, by mély byt spojeny se vzdélavacimi
aktivitami. Nejednalo by se jen o pfipravenost pracovni sily, ale i o zvySeni motivace
populace ke vzdélavani a sebevzdélavani, ktera by touto aktivitou ziskala vyhlidky do
budouciho zivota, jez se momentalné jevi velmi nejistym. Z tohoto pohledu jsou dnes
velmi uziteCné projekty typu KVASAR, OUTPLACEMENT, jez jsou financovany
z rozpot&tu CR a evropskych fond( a jsou tedy finanéné dostupné, zejména v dobg, kdy
se pfijmy domacnosti snizuji vlivem vladnich opatfeni souvisejicich s pandemii. Je jiste,

Ze osobni investice do vzdélani je téZ silny motivacni prvek, pokud se ale jedna
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o ohrozené nizkopfijmové skupiny, které dle prizkumu o dalSi vzdélavani jevi nejmensi
zajem, je dnes jedineCna Sance této situace vyuzit. Zaroven by se témito aktivitami
mohlo dalSi vzdélavani zpopularizovat, vyuzit ho jako PR vzdélavani a v praxi dokazat,

Ze celozivotni u€eni ma smysl a ma smysl do n&j do budoucna investovat.

DalSi opatfeni, které je nutné ucinit, je zcela zasadni aktualizace nastroju popisujicich
souvztaznost pozadavku trhu prace, dal§iho profesniho vzdélavani a celozivotniho uéeni
— NSP a NSK. Je potfeba do kazdého popisu profese a z ni vyplyvajici poZadavky na
kompetence zapracovat vliv digitalizace a zménu zivotniho stylu vyvolané pandemii
COVID-19.

Ugelné se jevi, aby tato aktualizace probéhla v souladu s praktickymi zkugenostmi
z terénu, které ziskali socialni partnefi pfi feSeni aktualnich dopadd pandemie
COVID- 19 a pfi zméné podnikatelského prostiedi v disledku digitalizace a vzdaleného
pristupu lidi k FeSeni pracovnich ukol(. Jednim z poznatkd, které vzeSly z nutnosti
reagovat na pandemii COVID-19, bylo objeveni problematiky uznavani vysledkl dalSiho
profesniho vzdélavani, které svym zaméstnancim pfipravuji firmy. Bylo by vhodné
vytvorit vedle systému NSK a NSP dalSi pilif umoznujici stejnou uznatelnost pro takto
ziskané vzdélani jako maji rekvalifikace a kvalifikace NSK. Toto by Slo zajistit zavedenim

certifikaci pro vzdélavatele udélovanych statem, €¢imz by byla garantovana jejich kvalita.

Vliv outsourcingu a vyuZivani znalostné intenzivnich sluZzeb ovlivni jak zaméstnanost,
tak pozadavky na zaméstnance. Dojde Kk ubytku pracovnich pozic na HPP,
zaméstnavatelé budou poptavat multidisciplinarné vybaveného absolventa, jehoz si
sami zauci na pozadovanou dovednost. Tomu je zapotiebi pfizplsobit dalSi profesni
vzdélavani a nedilné ho spojit s karierovym poradenstvim zaloZzenym na diagnostice
ucastnika vzdélavani. Je nutné zjistit danou charakteristiku zaméstnance, zda inklinuje
vice k profesni draze zaloZzené na specializaci nebo zda ma vlohy k integrovani se do
pracovnich teamul, ma potencial odpovidajici pozadavkim na multidisciplinaritu. DalSi
profesni vzdélavani by mélo vyuzit i cesty individualizace a reagovat nejen na poptavku

trhu prace ale i jednotlivc.

Ze studii a analyzy nastroju, jimiz se rekvalifikace Fidi, vyplyva, Ze profesni nabidka
kvalifikované pracovni sily pfili§ neodpovida sou¢asnym potfebam trhu prace. Aby
k takovémuto nesouladu dochazelo v co nejmensi mozné mife, instituce poskytujici
vzdélavani formalni po¢atecni a dalSi profesni vzdélavani a resorty, v jejichz kompetenci

se dana problematika nachazi, musi pfi tvorbé resortnich strategii a vzdélavacich
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kvalifikacnich a rekvalifikaCnich programi zmény na trhu prace sledovat a spolupracovat
se zaméstnavateli a podnikatelskymi subjekty, socialnimi partnery a s obCanskou
spolec¢nosti, naslouchat jejich potfebam a postupovat v souladu s predikcemi, které je
nutno pro oblast zaméstnanosti vyvaret jak na celostatni, tak na regionalni urovni.
Vzhledem k vysoké a stale rostouci dulezitosti celozivotniho vzdélavani je nutné, aby se
vySe zminéni aktéfi na trhu prace problematice dalSiho profesniho vzdélavani vénovali
s nejvysSi pozornosti a svou &innost propojili a vzajemné koordinovali se vzdélavacim

sektorem.
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ZAVER

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, dalSi profesni vzdélavani nabizi své aktivity dospélé
populaci v produktivnim véku, jez se musi vyrovnavat se zménami, které pfinasi
prekotny vyvoj technologii a s nimi souvisejici zmény ve spolecnosti. DalSi profesni
vzdélavani Ize chapat jako pfedpoklad pro osobni a spoleensky rozvoj, sebeuplatnéni
a seberealizaci. Aby se jedinec v sou€asné dobé mohl pIné vzdélavat pro zivot v novych
aktualnich podminkach SpoleCnosti 4.0, potfebuje podporu technologickou,

poradenskou a v neposledni mife potfebuje dostupné kvalitni vzdélavaci programy.

Hlavnim cilem prace bylo predstavit problematiku dal$iho vzdélavani v Ceské republice
a zjistit, zda je pfipraveno na vyzvy, které mu kladou pozadavky &tvrté primyslové
revoluce a zmény na soudobém a budoucim trhu prace. VedlejSim cilem prace bylo na
zakladé ziskanych poznatkd doporucit zmény, které by dalSimu profesnimu vzdélavani

pomohly k efektivité a flexibilité, aby mohlo plnit své spoleCenské poslani.

Byly zanalyzovany dostupné strategické dokumenty tykajici se dané problematiky,
souvisejici projekty, aktivity relevantnich instituci, zaméstnavatell a vzdélavatell.
Pozornost byla vénovana sociokulturnim faktordm a technologickym trendim, v&etné
trendd zahrani€nich, které ovliviiuji trh prace a tedy dalSi vzdélavani dospélych. Prace
se zabyvala dalSim vzdélavanim v Rakousku a v Némecku a zahrnuje i vlivy sou€asné

pandemicke situace.

Z celkové analyzy vyplyva, ze dalSi profesni vzdélavani je v situaci, kdy nemuaze plinit
svou ulohu tak, aby odpovidalo potfebam ctvrté pramyslové revoluce. Proto byla

v zavéru prace navrzena doporuceni, jak tuto situaci fesit.

Dal8i, nejen profesni vzdélavani stoji nyni, ve véku digitalizace a ¢tvrté primyslové
revoluce, pred obrovskou vyzvou, kterou velmi zviditelnila soucasna pandemie
COVID- 19. Hovofi se o nastupu spolecnosti 5.0, takzvané informacni spoleCnosti, ve
které bude kvalitni vzdélavani nutnosti pro vdechny bez ohledu na vék. | sou€asna mlada
generace bude nucena pfipravit se na nové, dnes jesté neznamé pozadavky trhu prace
a nové moznosti, které Spole¢nost 5.0 pfinese do bé&Zného Zivota. Lze konstatovat, Ze
vzdélavani bude nuceno pfistoupit k inovaci a komplexni transformaci, propojit svou
funkci a obsah na vSech urovnich. DalSi profesni vzdélavani na tyto vyzvy nebude moci
reagovat, pokud se jeho problematice nedostane skutecné a praktické pozornosti

zejména celého politického spektra v Ceské republice.

69



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
Seznam pouzitych ¢eskych zdrojti

Budouci trendy: politika a technologicky rozvoj. Czechindustry: Magazin ¢eského
pramyslu, obchodu, dopravy a stavebnictvi. 2016, 15(3), 40-44. ISSN 2464-5664.

HEJDUK, Radim, Katefina SMEJKALOVA a Vladimir SPIDLA. Budoucnost prace:
oranzova kniha Masarykovy demokratické akademie. [Praha]: Masarykova
demokraticka akademie, [2017]. Diskusni materialy k budoucnosti Ceské i evropské
spolecnosti. ISBN 978-80-87348-29-1.

Jak vypracovat bakalarskou a diplomovou praci. 6., aktualiz. vyd. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského, 2015. ISBN 978-80-7452-106-5.

MARIK, Vladimir. Primysl 4.0: vyzva pro Ceskou republiku. Praha: Management
Press, 2016. ISBN 978-80-7261-440-0.

NEMEC, Lukas, Dusan MARTINEK, Petr BAIERL, et al. Vzdélavani 4.0 a socialni
partnefi v Ceské republice: podkladovy materiél pro diskusni féra. Praha: CMKOS,
2019. ISBN 978-80-86809-30-4.

PALAN, Zdené&k a Tomas LANGER. Zaklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-58-7.

PIKORA, Vladimir. Vize 2030. CzechiIndustry: Magazin ¢eského priamyslu, obchodu,
dopravy a stavebnictvi. 2017, 16(1),14-17. ISSN 2464-5664.

PODSKLAN, Adrian. Vyspélost zivota se méni. Spoluprace a kultura spolutvoreni je
klicova nejen pro preziti. Czechindustry: Magazin ¢eského prumysiu, obchodu,
dopravy a stavebnictvi. 2019, 18(4), 58-60. ISSN 2464-5664.

Pramysl 4.0: Digitalni gramotnost bude stejné duleZita jako ¢teni, psani a pocitani.
CzechIndustry: Magazin ¢eského pramyslu, obchodu, dopravy a stavebnictvi. 2017,
16(2), 18-20. ISSN 2464-5664.

ROSS, Alec. Obory budoucnosti. Prelozil Jan PROKES. Praha: Argo, 2019. Crossover.
ISBN 978-80-257-2881-9.

70



SMEJKALOVA, Katefina. Spoleénost umélé inteligence: dopady a fe$eni. Praha: MD
[2020]. Diskusni materialy k budoucnosti Ceské i evropské spoleénosti. ISBN 978-80-
87348-76-5.

SIROKY, Jan. Tvofime a publikujeme odborné texty. Brno: Computer Press, 2011.
ISBN 978-80-251-3510-5.

VACEK, Jifi, Lilia DVORAKOVA, Marie CERNA, Jakub HORAK, Zdenék CAHA

A,

a

Veronika MACHOVA. Identifikace, analyza a hodnoceni principti, postupli, metod a

nastroji pro adaptaci sektoru sluzeb na technické, ekonomické, socialni

a

environmentalni podminky Spolecnosti 4.0. Plzen: Nava, 2019. ISBN 978-80-7211-572-

3.
Seznam pouzitych zahrani¢nich zdroju

European Private Business Survey 2019. PwC [online]. © 2017 - 2021 [cit. 2021-02-
04]. Dostupné z: https://www.pwc.com/gx/en/entrepreneurial-and-private-

companies/emea-private-business-survey/europe-2019.pdf

The Digital Future of Work: What Skills Will Be Needed? Cleverism [online]. © 2021
[cit. 2021-02-21]. Dostupné z: https://www.cleverism.com/digital-future-of-work-what-

skills-will-be-needed/

The Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum [online]. 2020 [cit. 2021-02-
04]. Dostupné z:

https://www.bing.com/search?q=future+of+job&cvid=2cb3c6f803154924al12a32a7c2a7

ch3d&pglt=547&FORM=ANNTA1&PC=U531

The New Basics:. FYA [online]. The Foundation for Young Australians, © 2017 [cit.
2021-01-08]. Dostupné z: https://www.fya.org.au/wp-content/uploads/2016/04/The-
New-Basics_Update_Web.pdf

Seznam pouzitych internetovych zdroja

Akeni plan Prace 4.0. MPSV [online]. 2017 [cit. 2021-01-10]. Dostupné z:

https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/akcni_plan_prace_4.0.pdf/536141a0-

2916-1e4d-0c42-e339df0902aa

71


https://www.pwc.com/gx/en/entrepreneurial-and-private-companies/emea-private-business-survey/europe-2019.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/entrepreneurial-and-private-companies/emea-private-business-survey/europe-2019.pdf
https://www.cleverism.com/digital-future-of-work-what-skills-will-be-needed/
https://www.cleverism.com/digital-future-of-work-what-skills-will-be-needed/
https://www.bing.com/search?q=future+of+job&cvid=2cb3c6f803154924a12a32a7c2a7cb3d&pglt=547&FORM=ANNTA1&PC=U531
https://www.bing.com/search?q=future+of+job&cvid=2cb3c6f803154924a12a32a7c2a7cb3d&pglt=547&FORM=ANNTA1&PC=U531
https://www.fya.org.au/wp-content/uploads/2016/04/The-New-Basics_Update_Web.pdf
https://www.fya.org.au/wp-content/uploads/2016/04/The-New-Basics_Update_Web.pdf
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/akcni_plan_prace_4.0.pdf/536141a0-2916-1e4d-0c42-e339df0902aa
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/akcni_plan_prace_4.0.pdf/536141a0-2916-1e4d-0c42-e339df0902aa

AKkEni plan pro Spole€nost 4.0 (2017). Databaze strategii - portal pro strategické
fizeni [online]. 2017 [cit. 2021-01-20]. Dostupné z:
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/1_2-ap-
spolecnost-4_0.pdf

Akeni plan Strategie digitalni gramotnosti na obdobi 2015 - 2020. MPSV [online]. [cit.
2020-12-19]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/strategie-digitalni-gramotnosti-cr

Aliance Spole¢nost 4.0. Databéaze strategii - portal pro strategické rizeni [online]. [cit.
2021-01-20]. Dostupné z:
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/ma_korn
afyj225i.pdf

Automatizace prace v CR. Deloitte Ceska republika [online]. © 2018 [cit. 2020-12-16].
Dostupné z: https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-

operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf

Browse by country. Skills Panorama [online]. © 2020 [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/dashboard/browse-

country?country=CZ§or=&occupation=#6

Co je EQF. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dfive Narodni ustav pro
vzdélavani [online]. © 2001-2011 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/eqf/co-je-eqf

DigiKatalog. MPSV [online]. [cit. 2020-12-11]. Dostupné z: https://digikatalog.cz/

Digistrategie 2020. MPSV [online]. [cit. 2020-12-13]. Dostupné z:
https://digistrategie.cz/

ENDRSTOVA, Michaela. Minecraft i roboti ve vyuce. Skoly zavadéji nové trendy, ale
jde to pomalu. IDNES.cz [online]. 2018 [cit. 2021-01-10]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/digitalni-technologie-informatika-trendy-skoly-
digimap-microsoft.A180118 162926 _domaci_nub

FIALA, Tomas a Jitka LANGHARMOVA. Modelovani budouciho vyvoje Ghrnu
pojistného a uhrnu vyplacenych starobnich dichodii v CR. In: Dichodovéa komise
[online]. [cit. 2021-01-05]. Dostupné z: http://duchodova-komise.cz/wp-
content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-Langhamrov%C3%A1-

72


https://www.mpsv.cz/strategie-digitalni-gramotnosti-cr
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/ma_kornafyj225i.pdf
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/ma_kornafyj225i.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/strategy-operations/Automatizace-prace-v-CR.pdf
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/dashboard/browse-country?country=CZ§or=&occupation=#6
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/dashboard/browse-country?country=CZ§or=&occupation=#6
https://digikatalog.cz/
https://digistrategie.cz/
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/digitalni-technologie-informatika-trendy-skoly-digimap-microsoft.A180118_162926_domaci_nub
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/digitalni-technologie-informatika-trendy-skoly-digimap-microsoft.A180118_162926_domaci_nub
http://duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-Langhamrov%C3%A1-Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-pojistn%C3%A9ho-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-d%C5%AFchod%C5%AF-v-%C4%8CR.pdf
http://duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-Langhamrov%C3%A1-Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-pojistn%C3%A9ho-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-d%C5%AFchod%C5%AF-v-%C4%8CR.pdf

Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-
pojistn%C3%A9h0-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-
d%C5%AFchod%C5%AF-v-%C4%8CR.pdf

FRANEK, Tomas. Vzdélavaci aplikace pomahaji v kariéfe, vedou historii nebo ugi
jazyky. EPALE - Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé [online].
10.8.2016 [cit. 2021-01-18]. Dostupné z:
https://epale.ec.europa.eu/cs/content/vzdelavaci-aplikace-pomahaji-v-kariere-vedou-

historii-nebo-uci-jazyky

CHMELAR, Ale$, Stanislav VOLCIK, Ales§ NECHUTA a Ondrej HOLUB. Dopady
digitalizace na trh préce v CR a EU: OSTEU Discussion paper 12/2015 Pfispévek k
vyvoji hospodarského modelu CR [online]. Urad viady Ceské republiky, c2015 [cit.
2021-01-10]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-

EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf

Iniciativa prace 4.0. MPSV [online]. 2016 [cit. 2021-01-10]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/848077/studie_iniciativa_prace_4.0.pdf/62c5d9
75-d835-4399-e26b-d5fbb6dca948

Katalog povolani - Odborné skupiny. NSP [online]. c2017 [cit. 2020-12-02]. Dostupné

z: https://www.nsp.cz/odborne-skupiny

Kompetence 4.0. MPSV [online]. [cit. 2021-01-21]. Dostupné z:

https://www.mpsv.cz/kompetence

Koncepce dovednosti STEM ma pfispét ke zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti
Australie. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dfive Narodni tstav pro
vzdélavani) [online]. © 2011 — 2021 [cit. 2021-01-22]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/vystupy/koncepce-dovednosti-stem-ma-prispet-ke-zvyseni-

mezinarodni

Manpower Index trhu prace Q4 2020. Manpower [online]. © 2021 [cit. 2021-02-08].
Dostupné z: https://www.manpower.cz/manpower/cs/manpower-index-trhu-prace-q4-
2020/

Mistrovska zkouska. Hospodarska komora CR [online]. © 2017-2020 [cit. 2021-01-14].

Dostupné z: https://www.komora.cz/vzdelavani/mistrovska-zkouska/

73


http://duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-Langhamrov%C3%A1-Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-pojistn%C3%A9ho-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-d%C5%AFchod%C5%AF-v-%C4%8CR.pdf
http://duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-Langhamrov%C3%A1-Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-pojistn%C3%A9ho-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-d%C5%AFchod%C5%AF-v-%C4%8CR.pdf
http://duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2014/07/T.-Fiala-J.-Langhamrov%C3%A1-Modelov%C3%A1n%C3%AD-budouc%C3%ADho-v%C3%BDvoje-%C3%BAhrnu-pojistn%C3%A9ho-a-%C3%BAhrnu-vyplacen%C3%BDch-starobn%C3%ADch-d%C5%AFchod%C5%AF-v-%C4%8CR.pdf
https://epale.ec.europa.eu/cs/content/vzdelavaci-aplikace-pomahaji-v-kariere-vedou-historii-nebo-uci-jazyky
https://epale.ec.europa.eu/cs/content/vzdelavaci-aplikace-pomahaji-v-kariere-vedou-historii-nebo-uci-jazyky
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/analyzy-EU/Dopady-digitalizace-na-trh-prace-CR-a-EU.pdf
https://www.nsp.cz/odborne-skupiny
https://www.mpsv.cz/kompetence
http://www.nuv.cz/vystupy/koncepce-dovednosti-stem-ma-prispet-ke-zvyseni-mezinarodni
http://www.nuv.cz/vystupy/koncepce-dovednosti-stem-ma-prispet-ke-zvyseni-mezinarodni
https://www.manpower.cz/manpower/cs/manpower-index-trhu-prace-q4-2020/
https://www.manpower.cz/manpower/cs/manpower-index-trhu-prace-q4-2020/
https://www.komora.cz/vzdelavani/mistrovska-zkouska/

Moderni technologie méni i podobu dal$iho vzdélavani dospélych. Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky (dfive Narodni tstav pro vzdélévéani) [online]. ©
2011 — 2021 [cit. 2021-01-13]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/moderni-technologie-
meni-i-podobu-dalsiho-vzdelavani

Na vysokorychlostni internet nevyplatil stat za pét let Zadné dotace. Pokryti rostlo jen
diky investicim podnikatelt. NKU [online]. 1. 6. 2020 [cit. 2021-01-16]. Dostupné z:
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/na-vysokorychlostni-internet-nevyplatil-

stat-za-pet-let-zadne-dotace--pokryti-rostlo-jen-diky-investicim-podnikatelu-id11266/

Narodni iniciativa primyslu 4.0. Businessinfo.cz [online]. 30. 10. 2015 [cit. 2021-12-13].

Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/narodni-iniciativa-prumysl|-40/

NEUMAJER, Ondfej. Aktualizovano: Masivni oteviené online kurzy — vymezeni,
pozadavky a doporuceni, verze 1.1. Metodicky portal RVP.cz [online]. 1. 9. 2016 [cit.
2021-01-15]. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/21085/masivni-otevrene-

online-kurzy-vymezeni-a-doporuceni.html/

Outplacement (OUT). Urad préace CR [online]. [cit. 2021-02-02]. Dostupné z:

https://www.uradprace.cz/outplacement-out-

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancud. Ufad préce CR [online]. 2020 [cit. 2021-
01-21]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/podpora-odborneho-vzdelavani-

zamestnancu-ii

Podpora procesu uznavani - UNIV 3. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost [online]. [cit. 2021-01-05]. Dostupné z: https://www.op-
vk.cz/cs/siroka-verejnost/projekty-narodni/projekty-v-realizaci-pro-oblast-dalsiho-

vzdelavani/podpora-procesu-uznavani-univ-3.html

Predikce trhu prace. MPSV [online]. 2020 [cit. 2021-01-21]. Dostupné z:
https://esf2014.esfcr.cz/PublicPortal/Views/Projekty/Public/ProjektDetailPublicPage.asp
x?action=get&datovySkladld=E808379A-36A1-4CF5-AC08-3EFB7625CFC4

Pramysl 4.0 (2017). Databéze strategii - Portal strategickych dokumentt v CR [online].
2017 [cit. 2020-12-11]. Dostupné z: https://www.databaze-
strategie.cz/cz/mpol/strategie/prumysl|-4-0-2017

74


http://www.nuv.cz/t/moderni-technologie-meni-i-podobu-dalsiho-vzdelavani
http://www.nuv.cz/t/moderni-technologie-meni-i-podobu-dalsiho-vzdelavani
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/na-vysokorychlostni-internet-nevyplatil-stat-za-pet-let-zadne-dotace--pokryti-rostlo-jen-diky-investicim-podnikatelu-id11266/
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/na-vysokorychlostni-internet-nevyplatil-stat-za-pet-let-zadne-dotace--pokryti-rostlo-jen-diky-investicim-podnikatelu-id11266/
https://www.businessinfo.cz/navody/narodni-iniciativa-prumysl-40/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/21085/masivni-otevrene-online-kurzy-vymezeni-a-doporuceni.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/21085/masivni-otevrene-online-kurzy-vymezeni-a-doporuceni.html/
https://www.uradprace.cz/outplacement-out-
https://www.uradprace.cz/podpora-odborneho-vzdelavani-zamestnancu-ii
https://www.uradprace.cz/podpora-odborneho-vzdelavani-zamestnancu-ii
https://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/projekty-narodni/projekty-v-realizaci-pro-oblast-dalsiho-vzdelavani/podpora-procesu-uznavani-univ-3.html
https://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/projekty-narodni/projekty-v-realizaci-pro-oblast-dalsiho-vzdelavani/podpora-procesu-uznavani-univ-3.html
https://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/projekty-narodni/projekty-v-realizaci-pro-oblast-dalsiho-vzdelavani/podpora-procesu-uznavani-univ-3.html
https://esf2014.esfcr.cz/PublicPortal/Views/Projekty/Public/ProjektDetailPublicPage.aspx?action=get&datovySkladId=E808379A-36A1-4CF5-AC08-3EFB7625CFC4
https://esf2014.esfcr.cz/PublicPortal/Views/Projekty/Public/ProjektDetailPublicPage.aspx?action=get&datovySkladId=E808379A-36A1-4CF5-AC08-3EFB7625CFC4
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/prumysl-4-0-2017
https://www.databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie/prumysl-4-0-2017

Pfedvidani kvalifikacnich potfeb trhu prace (Pfekvap TP). MPSV [online]. 2018 [cit.
2021-01-21]. Dostupné z:
https://esf2014.esfcr.cz/PublicPortal/Views/Projekty/Public/ProjektDetailPublicPage.asp
x?action=get&datovySkladld=85E07F53-B07B-4DB7-98F1-CC5DEOD6FBC3

P¥imé zahraniéni investice — 2018. Ceské nérodni banka [online]. [cit. 2021-01-13)].

Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/

Reagujeme na signaly od partnerd — chystame kulaté stoly pro Tachovsko. PAKT
ZAMESTNANOSTI PLZENSKEHO KRAJE [online]. 2019 [cit. 2021-01-15]. Dostupné z:
https://www.pzpk.cz/wp-content/uploads/2019/11/Shrnuj%C3%ADc%C3%AD-
tabulka.pdf

RPA Tools [online]. [cit. 2020-12-21]. Dostupné z: https://www.rpatools.cz/

Seznam operaci (pfijemct). DotaceEU [online]. c2020 [cit. 2021-02-10]. Dostupné z:

https://www.dotaceeu.cz/cs/informace-o-cerpani/seznamy-prijemcu

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Hospodéfska komora CR
[online]. 2019 [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: https://www.komora.cz/legislation/163-19-
strategicky-ramec-politiky-zamestnanosti-do-roku-2030-t-20-12-2019/

Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015 az 2020. MPSV [online]. 2015 [cit.
2020-12-19]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372765/Strategie_DG.pdf/46b094c8-609b-
458d-cdcd-8c686ca87131

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020. MSMT CR [online]. © 2013 — 2021 [cit.
2020-12-19]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-

digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. MSMT CR [online]. © 2013 — 2021 [cit.

2020-12-19]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. MSMT CR [online]. 2020 [cit. 2021-02-

03]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

75


https://www.pzpk.cz/wp-content/uploads/2019/11/Shrnuj%C3%ADc%C3%AD-tabulka.pdf
https://www.pzpk.cz/wp-content/uploads/2019/11/Shrnuj%C3%ADc%C3%AD-tabulka.pdf
https://www.rpatools.cz/
https://www.dotaceeu.cz/cs/informace-o-cerpani/seznamy-prijemcu
https://www.komora.cz/legislation/163-19-strategicky-ramec-politiky-zamestnanosti-do-roku-2030-t-20-12-2019/
https://www.komora.cz/legislation/163-19-strategicky-ramec-politiky-zamestnanosti-do-roku-2030-t-20-12-2019/
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372765/Strategie_DG.pdf/46b094c8-609b-458d-cdcd-8c686ca87131
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372765/Strategie_DG.pdf/46b094c8-609b-458d-cdcd-8c686ca87131
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Systémoveé prostfedi k prohlubovani kompetenci (UpSkilling). Narodni pedagogicky
institut Ceské republiky [online]. © 2011 — 2021 [cit. 2020-12-18]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/projekty/up

Technicky a informacéni rozvoj kariérového poradenstvi jako nastroje dalsiho
vzdélavani. MPSV [online]. [cit. 2020-12-21]. Dostupné z: https://www.esfcr.cz/projekty-
opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/technicky-a-informacni-rozvoj-
karieroveho-poradenstvi-jako-nastroje-dalsiho-vzdelavani?inheritRedirect=false

Trh prace v CR - &asové fady - 1993-2019. CSU [online]. 31.08.2020 [cit. 2021-02-13].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/trh-prace-v-cr-casove-rady-1993-2019

Uznavani vysledkd neformalniho a informalniho vzdélavani. Eurydice [online]. [cit.
2021-02-21]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/national-

policies/eurydice/content/validation-non-formal-and-informal-learning-20_cs

WEISNEROVA, Ema. Vyuzivaji se moderni technologie ve vyuce naplno? Masarykova
univerzita [online]. 11.12.2016 [cit. 2020-12-21]. Dostupné z:

https://www.em.muni.cz/tema/8538-vyuzivaji-se-moderni-technologie-ve-vyuce-napino

Zakon o Home PC. DVS [online]. 3.8.2000 [cit. 2021-02-22]. Dostupné z:
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=59322

ZvySovani kvality a efektivity systému dalSiho vzdélavani ve spolupraci se
zaméstnavateli. MPSV [online]. [cit. 2021-01-10]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/zvysovani-
kvality-a-efektivity-systemu-dalsiho-vzdelavani-ve-spolupraci-se-

zamestnavateli?inheritRedirect=false

76


http://www.nuv.cz/projekty/up
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/technicky-a-informacni-rozvoj-karieroveho-poradenstvi-jako-nastroje-dalsiho-vzdelavani?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/technicky-a-informacni-rozvoj-karieroveho-poradenstvi-jako-nastroje-dalsiho-vzdelavani?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/technicky-a-informacni-rozvoj-karieroveho-poradenstvi-jako-nastroje-dalsiho-vzdelavani?inheritRedirect=false
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/validation-non-formal-and-informal-learning-20_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/validation-non-formal-and-informal-learning-20_cs
https://www.em.muni.cz/tema/8538-vyuzivaji-se-moderni-technologie-ve-vyuce-naplno
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=59322
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/zvysovani-kvality-a-efektivity-systemu-dalsiho-vzdelavani-ve-spolupraci-se-zamestnavateli?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/zvysovani-kvality-a-efektivity-systemu-dalsiho-vzdelavani-ve-spolupraci-se-zamestnavateli?inheritRedirect=false
https://www.esfcr.cz/projekty-opz/-/asset_publisher/ODuZumtPTtTa/content/zvysovani-kvality-a-efektivity-systemu-dalsiho-vzdelavani-ve-spolupraci-se-zamestnavateli?inheritRedirect=false

Seznam ostatnich pouzitych zdroju
Studie Best practice: Realizace rekvalifikaci v zahranici. Praha, 2020.

Uredni véstnik Evropské unie: Zavéry Rady o digitalnim vzdélévani ve znalostnich
spolec¢nostech Evropy. EUR-Lex - 52020XG1201(02) - EN - EUR-Lex [online]. 2020
[cit. 2020-12-29]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020XG1201%2802%29&qid=1608306219022

Zahranicni pristupy k predikcim trhu prace: Studie. Praha, 2017.

Zakon 179/2006 Sb. Zakon o overovani vysledu dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych

zakonu
Zakon €. 2/1969 Sh. Kompetenéni zakon

Zakon &. 301/1992 Sb. Zakon Ceské nérodni rady o Hospodafské komore Ceské
republiky a Agrarni komore Ceské republiky

Zakon ¢&. 435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti

Zakon ¢&. 561/2004 Sb. Skolsky zakon

77


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020XG1201%2802%29&qid=1608306219022
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52020XG1201%2802%29&qid=1608306219022

Seznam zkratek

Al — Artificial intelligence (uméla inteligence)

AOs - Autorizovana osoba

CF — Cohesion Found (fondy soudrznosti)

CMS — Crendential management system

ERDF - Evropsky fond pro regionaini rozvoj

ESF — Evropsky socialni fond

FDV - Fond dalSiho vzdélavani

ISCO - International Standard Classification of Occupantions
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy

NPI CR — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
NSK — Narodni soustava kvalifikaci

NSP — Narodni soustava povolani

NUV — Narodni Ustav pro vzdélavani

NVF — Narodni vzdélavaci fond

OP LZZ - Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OP Z — Operacni program Zaméstnanost

VUPSYV . Vyzkumny Ustav prace a socidlnich véci

78



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU

Seznam obrazku

Obrazek &. 1 Pri¢iny nedostate¢nych a neefektivnich moznosti celozivotniho uceni pro

ziskavani digitalnich KOMPeteNCi..........ccoeiiiiiiiieici e 9
Obrazek €. 2 Matice rozdéleni Prace ...........uuceiiiiieiiiiecee e 41
Obrazek €. 3 Pfesuny KOMPELENCI.......c.ovvviiiiiiii e 48

Seznam tabulek

Tabulka &. 1 Projekty tykajici se dalsiho vzdélavani a celozivotniho uceni.................. 21
Tabulka &. 2 Nartst a Ubytek mist v profesich profesi dle NACE v CR v letech

1202 O 0 1O 50
Tabulka €. 3 oCekavané zmény zaméstnanosti dle ISCO v obdobi 2020-2030 (%) .....51

Seznam graft

Graf &. 1 Vyvoj populace 60+ v CR dle ekonomické aktivity v letech 1993-2019 (v

HSICICN ) e 30
Graf €. 2 Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva v letech 1993-2019 (%) ..........evvvvvnnnnns 31
Graf 6. 3 Populace v CR celkem z pohledu dosazeného nejvy$siho vzdélani v obdobi

S LS T 0 L SRR 32
Graf &. 4 Vyvoj trhu prace v CR podle CZ ISCO v letech 1993 - 2019 .........c.ccocuven.e... 33
Graf &. 5 Pfimé zahraniéni investice v CR v r0ce 2018..........c.cooeeeuevveevieieeeeeenannen, 35
Graf €. 6 Generacni rozlozeni pracovné aktivni populace (15 -64 let) .........cccccvvvvvnnnes 38

79



BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Dagmar Staub

Obor: 7501T001 - Andragogika

Forma studia: Kombinované studium

Nazev prace: DalsSi vzdélavani dospélych v kontextu predikce trhu prace
Rok: 2021

Pocet stran textu bez priloh: 68

Celkovy pocet stran priloh: 0

Pocet titulti €eskych pouzitych zdroja: 13

Pocet titulti zahraniénich pouzitych zdroji: 4

Pocet internetovych zdroju: 45

Vedouci prace: PhDr. Bohumir Fiala



