. Ekonomicka Jihoceska univerzita
...‘ fakulta v Ceskych Budgjovicich
Faculty University of South Bohemia
. . of Economics  in Ceské Budéjovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra ekonomiky

Bakalarska prace

Produktivita prace v podniku
a jeji hodnoceni

Vypracovala: Tereza Bartoniova
Vedouci prace: Ing. Martina Novotna, Ph.D.

Ceské Budgjovice 2019



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2016 /2017

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Tereza BARTONOVA

Osobnf ¢islo: E15102

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Nézev tématu: Produktivita prace v podniku a jeji hodnoceni

Zaddvajici katedra: Katedra ekonomiky

Zisady pro vypracovdni:

Cilem préce je analyzovat produktivitu prace v podniku. Zhodnotit jednak moznosti méfeni
produktivity prace a jednak faktory ovliviwjici jeji velikost a vyvoj, piipadné navrhnout opat-
teni k zefektivnéni vyrobniho faktoru préce.

Osnova:

1. Produktivita préace - vymezeni pojmu

. Faktory ovlivimjici velikost produktivity prace
. Metody méreni produktivity prace v podniku
. Charakteristika vybraného podniku

. Aplikace vybranych metod hodnoceni

. Navrhy, doporuceni

- W N

o Ot



Rozsah grafickych pract:

Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50 stran
Forma zpracovani bakalarské prace: tiSténa
Seznam odborné literatury:

Coelli, T. (2005). An Introduction to Efficiency and Productivity Analysis. 2nd
ed. New York: Springer.

Fried, H. O., Lovell, C. A. K., Schmidt, S. S.(2008). The Measurement of
Productive Efficiency and Productivity Growth. USA: Oxford University Press.
Synek, M. & kol. (2011). ManaZzerskd ekonomika. 5., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada.

Sedlacek, J. (2007). Finan¢ni analyza podniku. Vyd. 1. vyd. Brno: Computer
Press.

Neumaierova, 1., & Neumaier, I. (2002). Vykonnost a trzni hodnota firmy.
Praha: Grada.

Wahe, G., Kislingerova, E., & Manasov4, Z. (2007). Uvod do podnikového
hospodéfstvi. (2. pfeprac. a dopl. vyd., xxix, 928 s.) Praha: C. H. Beck.

Synek, M., Kopké4né, H., & Kubalkova, M. (2009). Manazerské vypocty a
ekonomicka analyza. (Vyd. 1., xviii, 301 s.) V Praze: C. H. Beck.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Martina Novotnd, Ph.D.

Katedra ekonomiky

Datum zaddni bakaldiské préce: 20. ledna 2017

Termin odevzdani bakalafské prace: 30. dubna 2018

JIHOCESKA UNWVERZITA )
V GESKYCH BUREJOVICICH
L EKONOMIJKMFAKULTA .
doc. Ing. Ladislav Rolingk, Ph.D. Studentska 13 f"* T, Robsrt Zermn, Ph.D.

37005 Ceské Budzjovice

dékan vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 1. bfezna 2017



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalaiskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim
prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury. Prohlasuji, ze v souladu s
§ 47b zakona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se zvetejnénim své bakalarské
prace, a to v nezkracené podobé¢ elektronickou cestou ve vetejné pristupné ¢asti databaze
STAG provozované Jihoéeskou univerzitou v Ceskych Budg&jovicich na jejich
internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu
této kvalifikac¢ni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéz elektronickou cestou byly v
souladu s uvedenym ustanovenim zékona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky Skolitele
a oponentli prace 1 zaznam o prubéhu a vysledku obhajoby kvalifikacni prace. Rovnéz
souhlasim s porovndnim textu mé kvalifikacni prace s databdzi kvalifikacnich praci
Theses.cz provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych kvalifikacnich praci a

systémem na odhalovani plagiatt.

V Ceskych Budgjovicich 12. 4. 2019

Tereza Bartonova



Podékovani

Chtéla bych timto prostiednictvim pod€kovat vedouci mé prace Ing. Martiné¢ Novotné,
Ph.D., za cenné rady, odborné vedeni, ochotu a Cas, ktery mi vénovala pfi vypracovani
bakalafské prace. Rada bych také podc€kovala své rodin€ a prateliim, za poskytnuti

psychické podpory, kterou mi po celou dobu psani prace poskytovali.



Obsah

L VO 3
2. ProduKtiVIta PIACE .....ccvveiiiiiiiiieiiiiee it 4
2.1 Celkova ProduKLIVILA ......cciiiiiieiicic s 5
2.2 VYrobni faKEOIY .......cviiiiiice e 7
2.3 Produktivita prace @ MZAY ......c.ceivviiiiiiiiiiiiiiiie e 8
2.4 NOVE POANTKOVE SYSTEMY ...veiuviieiiiiieiiiiesiiie st stee ettt e e 9
3. Faktory ovliviiujici velikost produktivity Prace........ccoccovvverieiiieniieeiie e 12
3.1 ZAr0je @ ZNAIOSTI .....ccveeeieiiicie et 12
4. Metody méfeni produktivity prace v POUNIKU .....c.ocvvveriiiiinieieie e 17
4.1 M¢éteni produktivity prace ¢asovymi ukazateli.........cooerveriiiiiiiiieiiie e 18
4.2 Méteni produktivity prace naturdlnimi ukazateli..........ccoooovviiiiiininiiniciicenn 19
5. MetodiKa @ CIl PIACE.....ccviiiiiieiiee e 20
6. Charakteristika POANTKU ...........ooiiiiiiiii s 22
7. Aplikace vybranych metod hodnocent ...........cccocvvieiiiiici 28
7.1 Produktivita prace zaloZend na produkci .........ccoovvvriiiiiiiiiic e 28

7. 2 Produktivita prace z pfidané hodnoty ..........cccccoiviriiiiiini e 30
7.3 RENADIIITA .....ovceiiicc e 32
7.3.1 Rentabilita celkového Kapitalu ..........coevviiiiiiiiiiiiiic 32
7.3.2 Rentabilita vlastniho Kapitalu..........cccovviiiiiiiiiii 33
7.3.3 Rentabilita trZeb........cccoiiiiiiiiiiiiic 34
7.3.4 NAKIAAOVOST ... e 35

8. NAVIhY @ dOPOTUCENI......eiviiiiiiiiiiieie e 38
8.1 Porovnani produktivity prace na pracovnika s nakladovosti ...........cccccvveiiiennenn. 38
8.2 Porovnani produktivity prace na pracovnika s rentabilitou trzeb .............ccccue.ee. 39

0. ZIAVET .ttt bbb Rttt bbbttt ns 41
Ly SUMIMBIY ..ttt sb et n b e bt ennenne s 43



I1. Seznam POUZItE EETATUTY .....coiviiiiiiieiiiie i sr e e e bee s 44

1. Seznam tabulek a Grafil........cccccoviiiiiiiiiic 1
IV. Seznam pPriloN ..o 2
Vo PTLIONY ... 3



1. Uvod

Produktivitu prace je pro podnik dulezité sledovat z diivodu efektivnosti. Poméiuje mezi
sebou vynalozené vstupy a ziskané vystupy. Pro podnik je dualezity rust produktivity
préace, protoze pokud produktivita roste, znamena to, ze podnik své vstupy vyuziva
efektivné. Vstupy a vystupy se mohou lisit dle pouzitych ukazateli. Prace mezi vstupy
zahrnuje osobni ndklady a pocet pracovnikl, protoze tyto udaje nezkresluji vysledky
ukazatele produktivity prace. V této praci jsou jako vystupy pouzity hodnoty: pfidana

hodnota a trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.

V teoretické ¢asti této prace je charakterizovana produktivita prace jako celek a popsany
ruzné vyrobni faktory. Teoreticka ¢ast se dale zabyva charakteristikou produktivity prace
ajejim métenim. RozliSuje produktivitu prace zaloZenou na produkeci a produktivitu prace
zalozenou na pifidané hodnoté. Ddle jsou zde zobrazeny nové pfistupy k fizeni
produktivity prace, ktera je jednim z hlavnich slozek managementu napft. fizeni kvality,
fizeni zédkaznikem, bezztratové procesy nebo dokonala informacéni podpora. Prace také

popisuje a charakterizuje jednotlivé rentability.

Prakticka ¢ast prace nejprve charakterizuje podnik BCS Automotive Interface Solutions
s.r.0., poté graficky znazornuje a porovnava rtizna tempa rastu. Napf. porovnava tempo
ristu poctu zaméstnancii s tempem rustu osobnich nakladl, nebo tempo rlstu trzeb
s tempy rastu vykonovych nakladl, osobnich nakladl ¢i pridané hodnoty. Také zkouma
produktivitu prace zaloZenou na produkei ¢i na pfidané hodnoté a vyvoj jednotlivych

rentabilit.



2. Produktivita prace

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita. Kvili slozitému pfevodu vlivu riznych
forem zvécnélé prace ma v praxi pro podnik vyznamnou ulohu analyza parcialnich
produktivit. Nejvyznamnéjsi parcialni produktivitou je produktivita prace. Obecné feceno
je parcialni produktivita vyjadiena pomérem urcitého vstupu, napi pravé prace.

Zobrazeno v nasledujicim vzorci:

. . vystup
produktivita prace = ——, (1)
prace
Nejcastéji se jako ukazatele produktivity prace pouzivaji ukazatele:
. ) pridana hodnota
produktivita prace = (2)

pracovnici

kde pracovnici ptfedstavuji pocet pracovnikli ¢i pocet jejich odpracovanych hodin.
Pfidanou hodnotou Ize rozumét: hodnota produkce bez mezispotieby. Hodnotu produkce
vyjadiuji vynosy za produkci, neboli trzby. Mezispotieba je vyjadiena naklady za
nakupované suroviny, materidl ¢i sluzby. Pfidanad hodnota je vyjadfena souctem mezd,

socialnich dévek a provozniho ptebytku.
Pti hodnoceni vnitropodnikovych utvarti se pouziva vzorec:

Cista produkce (pridana hodnota bez odpist)

, 3)

pracovnici

Podniku by mélo jit spiSe o vyjadfovani produktivity prace Cistou produkei (pfidanou
hodnotou) oproti vyjadfovani produktivity prace vynosy ¢i trzbami. Je to zplisobeno tim,
Zze podniku nejde o vyjadfovani produktivity vSech vyrobnich faktorti (celkové
produktivity), nybrz o produktivitu prace. Tudiz je potieba brat v potaz, pokud vzrostou
podily nakupovanych vstupd, pii kterych nedochazi ke zvyseni u¢innosti vyrobnich
faktorti, zvySeni vynost. Ukazatel zalozeny na Spatnych vstupech klamavé hlasi zvySeni
produktivity. Ukazatel zalozeny na ptfidané hodnoté by nevzrostl a tim Iépe vyjadiuje
produktivitu prace. Hodnota ukazatele rovnéz zavisi na kvalité¢ vymezeni pracovniho
vstupu. Produktivitu je tfeba méfit v jednotkach realného vystupu a realnych vstupt
(Synek a kol., 2011).



Produktivita prace zaloZena na produkci

Zobrazuje, jak efektivné je prace vyuzivana k dosazeni produkce. Vypocet:

index produkce (hruby vystup)

(4)

index spotteby prace

kdy za index produkce mizeme dosadit mnozstvi produkce neboli trzby (vynosy). Za
index spotieby prace lze dosadit napt. pocet pirepoctenych pracovnikd ¢i odpracované

hodiny.

Tento ukazatel je jednoduse zjistitelny a Citelny, nebere vSak v tvahu vliv ostatnich
faktori ovlivitujicich produkei, napt. technologické zmény. Velkou nevyhodou je, Ze zde
neni zahrnut outsourcing (delegace vedlejSich cinnosti podniku na externi
specializovanou firmu). Pfi vyuZziti outsourcingu muze podnik zaznamenat zvySeni

produktivity, ale realné produktivita klesa.

Produktivita prace zaloZena na piidané hodnoté
Zobrazuje vyuziti prace k produkci pfidané hodnoty. Mén¢ zde zéalezi na zménéch
V poméru mezi praci a ostatnimi vyrobnimi faktory, napt. pfi vyuziti outsourcingu klesa

jak pfidana hodnota, tak i spotteba prace. Vypocet:

index ptidané hodnoty

A 7 ) 5
index spotteby prace Q)
za index spotfeby prace lze dosadit pocet prepoctenych pracovnikil ¢i odpracované
hodiny. Tento ukazatel je téZ snadno zjistitelny a Citelny. Neni z n€ho vSak ziejmy vliv

ostatnich faktord ovliviujicich produkei (Novotna, Volek, 2008).

2.1 Celkova produktivita
Pro podnik je dulezita celkova produktivita, neboli produktivita souhrnu vyrobnich

faktorti. Produktivita méfi vyuziti pracovni sily v podniku. Pfirozenym méfitkem je
pomeér vystupii podniku ku vstupd, ¢im vyssi hodnotu ma tento pomér, tim 1épe na tom
podnik je (Coelli, 2005). Tento ukazatel lze obecné zjistit pomérem mezi pouZzitymi
vstupy (vynaloZenou praci na vystup) a ziskanymi vystupy. Finanéni ukazatel
produktivity prace bere za vystup napf. obrat ¢i ptidanou hodnotu v K¢ a za vstup objem

vyplacenych mezd v K&. (Kleibl, Dvotakova, Subrt, 2001). Bere v Givahu spotiebu viech



vstupt. Produktivitu 1ze oznacit jako Gi¢innost, s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve
vyrobé. Produktivita je také uzce spojena s kvalitou, proto se vyrobce musi zaméfit nejen
na produktivitu, ale i na to, aby kvili ni nesnizoval kvalitu. Nizkd kvalita totiz snizuje
konkurenceschopnost podniku. Naopak diky vysoké produktivité je mozno snizit naklady
a ceny vyrobkul, pomoci ¢ehoz se rozsiti okruh zékazniki, nebo také umoznuje zvysit zisk
z kazdého vyrobku, zvysit platby, mzdy a dividendy, a tim ziskat dal$i investory. Celkova
produktivita se dale déli na parcialni produktivity. Mezi né patii produktivita prace,
produktivita kapitalu nebo multifaktorova produktivita a TFP, kde TFP piedstavuje Total

Factor Productivity, coz znamena produktivita vyrobnich faktort (Synek a kol., 2011).

Produktivita kapitalu

Efektivnost vyuzivani kapitalu spolecnosti k produkeci ptidané hodnoty ukazuje
produktivita kapitalu, kterd mlze byt zaloZena na celkové produkci ¢i pfidané hodnoté.
Je vyznamna pro stanoveni miry navratnosti kapitalu, teoreticky zde méfime dopad

investovanych penéz na produkci podniku. Vypocet:

index ptidané hodnoty

produktivita kapitalu = (6)

index mnoZzstvi kapitalu

(Novotna, Volek, 2008).

Multifaktorova produktivita a TFP
Produktivita vyrobnich faktorti (TFP — Total Factor Productivity) zahrnuje do vstupti
vSechny vyrobni faktory. Pomoci této metody lze zjistit, jak moc produktivné jsou

kombinovany vstupy k tvorbé hrubého vystupu (Grifell-Tatjé & Lovell, 2015).

Multifaktorova produktivita zaloZend na piidané hodnotg

Ukazuje vhodnost kombinace prace a kapitalu jako vstupu vyuzivaného k produkci
pfidané hodnoty. Je to indikator kapacity priimyslu, ktery vyjadiuje, jaky ma ptinos k celé

ekonomice. Vypocet:

index ptidané hodnoty

multif aktorova produktivita = (7

index spotieby prace a kapitalu’

Vyhodou je dostupnost dat z narodnich G¢ta, ale méti Spatné technologicky ptinos.



KLEMS multifaktorova produktivita

TaktéZz zobrazuje vhodnost kombinace vstupi K produkci vystupu, ale tato metoda
zachycuje technologickou zménu, ekonomickou vzacnost, zmény ve vyuziti kapacity a
dalsi. V této metod¢ zavisi na podilu kapitalu a ostatnich vyrobnich faktor na celkové

produktivité. Vypocet:

KLEMS multif aktorova produktivita
index produktu (8)

index mnoZstvi viech vstupl’

Nevyhodu vSak je obtiznd srovnatelnost mezi jednotlivymi sektory nérodniho

hospodarstvi a dostupnost dat (Novotna, Volek, 2008).

2.2 Vyrobni faktory
Vstupy jsou statky nebo sluzby, které firmy spojuji ve svych vyrobnich procesech, za

ucelem vyroby vystupti. V mikroekonomické analyze povazujeme za vstupy vyrobni

faktory, které se déli do tii velkych skupin: ptirodni zdroje, prace a kapital.

Puda — pfirodni zdroje

Souhrn vngjsich pfirodnich podminek tvofi ptirodni bohatstvi, jehoz soucasti jsou
prirodni zdroje, které clovek odebird z ptirody a pretvaii je v rizné produkty. Patii sem
napiiklad ptida, nerostné a energetické suroviny a stav Zivotniho prostiedi, které urcuje
efektivitu vyuZiti prace a kapitdlu. Piida ma tu zvlasStnost, Ze na rozdil od ostatnich

vyrobnich faktori je jeji celkova nabidka dana ptirodou a nelze ji uméle zvysit.

Kapital
Mame dva pohledy na kapital:
e ekonomicky (ekonomové si pod timto pojmem piedstavuji penize z operaci
Vv ekonomice a nazyvaji ho pracovni kapital).
e produkéni (z tohoto pohledu ho 1ze délit na pfirodni kapitél, vyrobni kapital, lidsky
kapital ¢i socialni kapital).
Spolec¢nym rysem vsech forem je to, ze obvykle pfindseji ekonomickému subjektu, ktery
vynalozil v souCasnosti urCité zdroje na jeho ziskdni, v budoucnosti néjaky dalsi

dodate¢ny piijem, ktery je ale ovlivnén nejistotou a rizikem (Novotna, Volek, 2008).



Kapital jsou vSechny pomocné prostiedky vytvéarené pro ulehCeni prace a zvysSeni
vykonu. Spole¢né¢ v kombinaci s faktory prace a pida je kapital zpusobily k odvadéni

uzitku ve vyrobnim procesu (Wdhe, 1995).

Prace
Fyzické a dusevni schopnosti, které nabizeji lidé a jsou vyuzivany pii vyrobé vyrobki a
poskytovani sluzeb. Mnozstvi prace je podminéno poctem lidi schopnych a ochotnych

pracovat a také jejich kvalitou.

Poptavka po praci je urCena mnozstvim prace, které¢ firma najima pfi riznych cendch
prace. Pro uréeni mnozstvi potfebnych pracovniki je nutné zvazit vztah mezi mnozstvim

vstupil uzitych ve vyrobé a mnozstvim vystupu.

Nabidka prace je pozitivni pomér mezi cenou (mzdou) a mnozstvim. Lidé nabizeji vice

prace, kdyz dochazi k ristu mezd, nez kdyz mzdy klesaji.

Rovnovaha na trhu prace nastava tehdy, kdyz se nabidka prace rovna poptavce po praci

a tim vznika rovnovazna mzda. I zde je cena zavisla na nabidce a poptavce.

Z hlediska produktivity je prace primarnim vyrobni faktorem. ZvySeni kvality lidského
kapitalu mizeme dosdhnout pomoci vzdélavaciho systému. Pokud nezvysSujeme kvalitu
lidského kapitélu, tak efekt rozsifovani technické a kapitalové vybavenosti prace je maly

(Novotna, Volek, 2008).

2.3 Produktivita prace a mzdy
M¢élo by platit, Ze produktivita prace (PP) roste rychleji, nez rostou primérné mzdy

(PMZD):

Ipp > Ipmzp- ©)

Z tetézového rozkladu mzdové ndkladovosti je patrné, ze maji-li klesat mzdové naklady
na vyrobu pii ristu primérnych mezd, musi rist produktivita prace rychleji, nez rostou
pramérné mzdy.
Retézovy rozklad:

MZD MZD V

v.r 10
v 5 (10)



kde: MZD — mzdy,
V — vynosy,
P — pocet pracovnikd,

MZD . . . .,
zlomek —— VY] adiuje primérné mzdy,

zlomek % vyjadiuje produktivitu prace.

Vliv vybavenosti prace na produktivitu prace 1ze zméfit timto rozkladem:

YA
r_vr.z (11)
P=Z%P

kde: zlomek g postihuje vyrobnost vyrobniho zatizeni (Z),

zlomek % vyjadiuje vybavenost pracovnika vyrobnim zafizenim (Synek, Kopkang,

Kubalkova, 2009).

2.4 Nové podnikové systémy
Zvysovani produktivity prace je jednim z hlavnich kol managementu. Produktivitu Ize

zvysit dosazenim stejnych nebo vySsich vystupli s niz§imi vstupy, napiiklad omezenim
poctu lidi na vyrobni lince. Méné€ zaméstnancl nesnizuje pouze naklady, ale téZ problémy

s kvalitou, protoze méné¢ lidi znamena méné¢ ptilezitosti k chybam (Imai, 2005).

V ramci soucasného celosvétového zvySovani produktivity se do podnikovych systémil
zavadi pfevratné japonské manazerské techniky. Pro tyto nove systémy se pouziva termin

novy podnikovy systém, V jehoz radmci jsou provazany nasledujici slozky:

o Stihlé, bezztratové procesy,

e Uplny Just-in-Time (Gplna eliminace ztrat),

e fizeni kvality,

e Tizeni zakaznikem,

e vyvoj a konstrukce vyrobkt pro zdkaznika a pro ,,vyrobitelnost®,
e Znalostni organizace,

e Stihlé fizeni,

e Uplnd zaméstnanecka ucast,

e integrace dodavatelu,

¢ dokonald informacni podpora §tihlych systémii.
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Stihlé, bezztratové procesy

Tato slozka je zalozena na uplné eliminaci ztrat — uplném ,,Just-in-time*. Jedna se o
eliminaci vSech forem zasob pifechodem z jedné vyrobni operace na druhou, coz s sebou
ale pfinasi naklady na tento pfechod, predevsim ve formé ztraty ¢asu. Re§enim je zména

organizace vyroby, kterd povede ke snizeni téchto piechodovych Casu.

Déle lze eliminovat ztraty pomoci piedchdzeni vad, poruch a prostoju. Lze vyuzit
naptiklad systému tzv. uplné produktivni udrzby, ktery je zalozen na tymovém provadéni

preventivni udrzby strojui a nastrojt.

Rizeni zakaznikem

Je to charakteristicka vlastnost $tihlé vyroby. Predevsim je dilezité sledovat ménici se
pozadavky zékaznikl. Vyrobky jsou navrhovany na zakladé pozadavkl zakazniki, tedy
toho, co méa pro zdkaznika hodnotu. Princip fizeni zdkaznikem je aplikovan i uvnitf
podniku, kdy ptedchozi proces vyrabi jen to, co pozaduje proces nasledny, na zakladé
karet definujicich pozadavky ptfedchoziho procesu. Dilezité vSak je vyrabét nejen dle
pozadavkl zakaznika, ale také ,,pro vyrobitelnost®, kterd je zalozena na minimalizaci

poctu ¢asti, snadnosti vyroby a montaze, popt. dédi¢nost dilu atd.

Stihlé Fizeni

Veskeré ukoly jsou managementem neustale aktualizovany. Je vyZadovana uplna
zameéstnaneckd cast pro tymovy zpusob prace a zlepSovatelské aktivity, napt. pomoci
navrhového systému. Na zaméstnance jsou také zvySené pozadavky, cO se jejich

-----

promé&nlivosti poptavky.

Integrace dodavateli

Je mozné pozadovat od dodavateli dodavky ,pravé vcas“ (,Just-in-time*), tedy
v okamziku, kdy se ma dodavka zalit zpracovavat, coz umoziuje podniku pracovat
s velmi malymi zdsobami. Je tfeba tento pozadavek vSak zavést do podminek, aby s tim

dodavatel pocital.

10



Dokonala informa¢ni podpora Stihlych systému

Sbér a vyhodnocovani informaci, hodnotici postupy, véetné¢ normovacich a planovacich
systémi, musi odpovidat potiebdm fizeni procest. Tudiz je dualezité vérné uvazit
nakladovou rentabilitu a vazanost prostiedkli, a tim vérné odrazet Grovenl a zmény

v produktivité podniku a jeho ttvart (Synek a kol., 2011).
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3. Faktory ovliviiujici velikost produktivity prace
Velikost produktivity prace je ovliviiovana nékolika faktory: fyzickym kapitalem,
lidskym kapitalem, pfirodnimi zdroji a technologickymi znalostmi. Také souvisi

s celkovou vykonnosti, ktera se zjistuje formou ukazatell rentabilit.

3.1 Zdroje a znalosti

Fyzicky kapital

Vybavenost podniku zasobou strojl, zafizenimi a budovami se nazyva fyzicky kapital,
nebo jen kapitdl. Pomoci kapitdlu byvaji zaméstnanci produktivngjsi, protoze tento
kapital mohou vyuzit k produkei prace. Pokud pracovnik vyuziva specializované nastroje,
produkuje vice vyrobku, nez kdyZz pouziva obycejné nastroje neuzpusobené k jejich
¢innosti. Kapitél je vlastné vyrabény vyrobni faktor, nez se stal soucésti vstupii, musel se
nejdiive vyrobit. Tudiz k vyrob¢ zbozi, sluzeb a dalsiho kapitalu je uzivan kapital jakozto

vyrobni faktor.

Lidsky kapital

Znalosti a zkuSenosti, které pracovnici ziskavaji, se nazyva lidsky kapital. Tento kapital
je ziskavan a obnovovan pomoci vzdélavani, Skoleni a zkusSenosti. Veskeré schopnosti
ziskané ve Skolicich programech na pracovisti a na vSech stupnich vzdélavaci soustavy,
se pocitaji jako lidsky kapital. I lidsky kapital zvySuje moznosti vyroby. Stejné jako
kapital fyzicky i lidsky kapital je tfeba dfive vyrobit. Za vstupy jsou povazZovani ucitelé
nebo Skolitelé, knihovny a €as studentii. Na studenty je pohlizeno jako na ,,pracovniky*,
protoze zaujimaji dulezité misto pii vyrobé lidského kapitalu, ktery bude v budoucnu

pouzit k vyrobé.

Piirodni zdroje

Dal$im faktorem, ktery ovliviiuje produktivitu prace jsou pfirodni zdroje. Jsou to vstupy,
které poskytuje ptiroda. Jedna se o pudu, feky a zasobu nerostnych surovin. Ptirodni
zdroje se déli na dvé skupiny, na obnovitelné zdroje a neobnovitelné zdroje. Mezi
obnovitelné zdroje patii naptiklad les, ktery kdyz se pokaci, je moznost misto n¢ho
vysazet les novy. Typickym piiklad neobnovitelného zdroje je ropa, protoze vznik

ropnych uhlovodikt trva nékolik tisicileti (Mankiw, 1999).
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Technologické znalosti

Jakym zplsobem jsou vzacné zdroje vyuzivany pii vyrobé statkil, udava technologicka
vyspélost. Nékteré technologie jsou vSeobecné znamé, protoze kdyz je nékdo pouzije
poprveé, vsichni ostatni jej nésleduji. Na druhou stranu jsou technologie, které jsou
soucasti firemniho tajemstvi. Také je moznost si dané technologie chranit patenty, ale
naptiklad u farmaceutickych spole¢nosti je tento patent pouze docasny a po uplynuti
ur¢it¢ doby je tato technologie prozrazena dalSim firmédm. VSechny tyto formy
technologickych znalosti pfispivaji k vyrob¢ statki. Je vSak nezbytné rozliSovat
technologické znalosti od lidského kapitalu. Technologické znalosti se vztahuji k tomu,
jak spolec¢nost rozumi svétu, naproti tomu lidsky kapital vSeobecné znalosti transformuje
do kvalifikace pracovni sily. Technologické znalosti znamenaji dobré ucebnice, lidsky
kapitél Cas, ktery nad nimi lidé travi. Produktivita tim padem zavisi jak na ucebnicich, tak

i na intenzit¢ a dobé studia (Mankiw, 1999).

3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability mohou byt oznaCovany také jako ukazatele vynosnosti, navratnosti.
Vyjadiuji pomér kone¢ného vysledku (vystupu), ku srovnavaci zakladné (vstupu), neboli
vyjadiuji, jak je v podniku zhodnocovan vadzany kapitdl (Neumaierovd & Neumaier,
2002). Vstup mize byt vyjadien jak veli¢inou na stran¢ aktiv, tak veli¢inou na strané
pasiv. Pomoci ukazatelll rentability je moZnost zjistit jak pozitivni, tak negativni vliv
fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Jednotlivé ukazatele rentability

jsou vyjadienim, kolik K¢ zisku ptfipadd na 1 K¢ jmenovatele (Kislingerova a kol., 2010).

Rentabilita celkového kapitalu

Za zékladni métitko vykonnosti se povazuje méfeni rentability celkového kapitalu, ktera
pométuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikéni, bez ohledu na zdroj jejich
financovani. Ziskem je myslen zisk pfed zdanénim a pied uhradou troku, protoze zisk po
zdanéni i ¢astka dané¢ z piijmul a Groky placené z ciziho kapitalu predstavuji rizné formy
zisku dosazeného pouzitim celkového vlozeného kapitalu. Vypocet:

zisk pred zdanénim a Uroky

rentabilita celkového kapitalu = . x+ 100, (12)
aktiva
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vysledek je uveden v procentech. O rentabilitu celkového kapitalu se zajimaji investofi 1
vétitelé. Nezalezi na struktufe kapitdlu, na trokové a danové sazb€. Zavisi pouze na
efektivni alokaci kapitdlu do vynosného majetku a jeho hospodarném vyuzivani.
Z hlediska provozni, finan¢ni a investi¢ni oblasti odraZi tato rentabilita vSechny aktivity
bez ohledu jejich financovani. Hodnoti se reprodukce kapitalu, ktery se vlozi do

podnikani, bez ohledu na to, zda je vlastni nebo cizi.

Dosazenim zisku pfed zdanénim a uroky do citatele je zjiStovano, jaké by byla rentabilita
podniku, bez existence dané ze zisku. Je to uzitecné kvuli vyjadieni skuteCnosti, ze
majetek vytvari vydélek, ktery je poté mozno rozdélit na Cisty zisk (podnikim), dan
z piijmu (statu) a arok (véftitelim). UZite¢né dosazeni tohoto Citatele je také z hlediska
porovnani podnikii plsobicich v riiznych zemich a pro porovnani vysledki podniku

Vv ¢ase (Griinwald, Holeckova, 2009).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Je ukazatelem pro vlastniky, akcionare, spole¢niky a investory, ktery ukazuje, zda jejich
kapital pfinasi dostateCny vynos odpovidajici velikosti rizika (Sedlacek, 2011).
Rentabilita vlastniho kapitalu udéava, kolik ¢istého zisku ptfipadd na jednu korunu
investovaného kapitalu akcionafem (Kislingerova a kol., 2010).

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita jako:

zisk po zdanéni

rentabilita vlastniho kapitalu = 100, (13)

*
vlastni kapital

vysledek je uveden v procentech. Tento ukazatel vyjadiuje, zda je kapital investort
reprodukovan s nalezitou intenzitou, ¢ili, zda ptindsi dostatecny vynos, ktery odpovida
riziku investic. Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vySsi nez alternativni vynos ze
stejné rizikové investice nebo mira vynosu bezrizikové alokace kapitdlu na finan¢nim
trhu, napiiklad nez primérny rocni vynos pctiletych statnich dluhopisi, statnich
pokladni¢nich poukdzek atd. Pokud by rentabilita vlastniho kapitalu byla trvale stejna
nebo nizsi, potom by byl podnik odsouzen k zaniku, protoZe investofi poZaduji od

rizikové§jSich investic vys$si vynos (Griinwald, Holeckova, 2009).
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb je ukazatel zisku v poméru k trzbam. Vyjadfuje schopnost podniku

dosahovat zisku pii danych trzbach, ¢ili, kolik podnik vyprodukuje ,,efektu” na 1 K¢

vwvr

nebo za vysokou cenu (Griinwald, Holeckova, 2009). Obecné plati, ¢im vyssi hodnota
tohoto ukazatele, tim je to pro podnik lepsi. Pokud vSak je nizka hodnota doprovazena

rychlym obratem zdsob a vysokym objemem trzeb, mtze byt ptiznivéjsi pro podnik tato

nizka hodnota (Hrdy, Krechovska, 2016).
Ziskové rozpéti se zjistuje ve dvou formach:
e provozni ziskové rozpéti,

e (isté ziskové rozpéti.

Provozni ziskové rozpéti vylucuje vlivy finan¢énich nakladd, zejména arokt, které do

provoznich nakladi nepatfi. Do Citatele je mozno doplnit zisk pfed zdanénim a uroky
nebo rozdil provoznich vynosi a provoznich nakladid, Ccili, provozni vysledek
hospodateni. Vyhoda provozniho ziskového rozpéti je v tom, zZe Citatel i jmenovatel jsou

tokové veliciny.

Provozni ziskové rozpéti v procentech se vypocita jako:

o i . . zisk pred zdanénim a aroky
provozni ziskové rozpéti = * 100. (14)

trzby

Pro spréavnou interpretaci istého ziskového rozpéti v podniku je tteba znat dlouhodoby

trend jeho vyvoje. Vypocita se jako:

v . i .. zisk po zdanéni
Cisté ziskové rozpéti = - * 100, (15)
trzby

vysledek vyjde v procentnim vyjadieni (Griinwald, Holeckova, 2009).
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Rentabilita nakladi
Pokud je ziskové rozpéti trvale nizké nebo stale klesajici, je dilezité se zaméfit na analyzu
jednotlivych druhii nakladt. Pokud by podnik snizoval naklady, mohl by tim zvysit

dosahovanou absolutni ¢astku zisku, pomoci n€hoz by se zlepsil ukazatel ziskovosti trzeb.

. , ., naklady
Rentabilita nakladti = ———. (16)
trzby

Tento ukazatel Ize rozlozit na soucet dil¢ich ukazatelti ndkladovosti podle jednotlivych
druhil nakladd tim, Ze misto celkovych nakladl se do Citatele dosadi osobni nédklady,
odpisy, spotfeba materialu, energie, dan¢ a poplatky, finan¢ni néklady apod. Pomoci

tohoto rozlozeni lze sledovat, které naklady nejvice ovlivituji celkovou nakladovost.

v

Tento ukazatel zobrazuje kolik nakladd je tfeba k vytvoreni 1 K¢ trzeb (Griinwald,

Holeckova, 2009).
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4. Metody méreni produktivity prace v podniku
Pti méfeni produktivity prace je potieba zohlednovat:
e technologie (zvySovani rychlosti technologickych zmén, kdy technologie lze
chépat jako nové cesty pro zvySovani vyuziti vstupd pii pretvareni na vystupy),
e cfektivnost (produkéni proces, kterého lze dosdhnout pomoci soucasnych
technologii s danym mnozstvim vstupti),
e realné uspory (prakticky zpisob, jak popsat podstatu zmény produktivity, v praxi
to znamenad, ze zvySovani produktivity zptsobuje rast redlnych uspor diky cemuz
Ize sledovat méfeni produktivity),
e benchmarking v produk¢énim procesu (pomoci toho lze zjistit, v podobnych ¢i
stejnych vyrobnich procesech, neefektivnost),
e Zivotni Groven (s ristem produktivity navazné rostou piijmy obyvatel a tim 1 jejich
zivotni uroven).
Produktivitu prace 1ze méfit mnoha zpusoby. Vzdy je to uréeno podle pouzitého vstupu

ku ziskanému vystupu (Novotna, Volek, 2008).

Zakladni vzorec pro méfeni produktivity prace je vyjadien pomérem mezi vystupy a
pouzitymi vstupy. Podle méticich jednotek vystupu 1ze produktivitu prace méfit:

e Vv naturalnich jednotkach — kg, t, I, m,

e Vv pracovnich jednotkach — podil normohodin na odpracovanych hodinéch,

e Vv penéznich jednotkach — vykony, trzby, pfidana hodnota.

Podle méficich jednotek vstupu lze méftit:

¢ hodinovou produktivitu prace — jako vstup je pouzit pocet odpracovanych hodin,
popf. normohodin,

e denni (sménovou) produktivitu prace — jako vstup je pouzit pocet odpracovanych
dnt nebo smén,

e mésiéni produktivitu prace — jako vstup je pouzit primérny meésicni pocet
zameéstnanct,

e ro¢ni produktivitu prace — jako vstup je pouzit pocet zaméstnancl (Synek,

Kopkéné, Kubalkova, 2009).
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4.1 Méreni produktivity prace ¢asovymi ukazateli
Produktivitu prace lze méfit pomoci pracnosti. Pracnost udava, kolik Casu je potieba

k vyrobé jednotky vyrobku. Vyvoj produktivity prace je mozno méfit vyvojem pracnosti.
Je tieba analyzovat zménu pii neménném souboru vyrobkl, protoze je tfeba ocistit vyvoj
produktivity prace od vlivu zmén struktury produkce. Tomuto pozadavku vyhovuje
modifikace Paascheho (cenového) nebo Laspeyresova indexu. Do Laspeyresova indexu

je dosazena misto ceny pracnost ptislusného druhu vyrobku.

2t _ Xtqr Xt
Ytodi  XtoGo Xtoqo

Paascheho index pracnosti = a7
kde: t = 2 = pracnost,

q = fyzické mnoZstvi produkce vyrobené za obdobi,

T = odpracovany Cas za sledované obdobi,

Y. = soucet za vSechny druhy vyrobka (Macek, 2008).

Paascheho index produktivity prace je vlastné prevraceny Paascheho index pracnosti

neboli:

2t _ Ytqr Xtiq
Xtqr  XtoGo Xtoqo

Paascheho index produktivity prace = (18)

Téz je moznost tento index vycislit podilem Paascheho indexu fyzického objemu a indexu

odpracované doby, ¢ili, Laspayersovym indexem produktivity.

2. toqo _ Xhq Xtq
YXtiqo  Xtiqo X toqo

Laspeyresiv index produktivity = (19)

(Jilek, 2005).
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4.2 Méreni produktivity prace naturalnimi ukazateli
Pokud se v podniku nachazi pouze jeden druh vyrobku, potom se ukazatel produktivity

prace vypocte z produkce vyjadiené fyzickym ukazatelem:

duktivit ) fyzické mnoZstvi produkce vyrobené za obdobi
produktivita prace =

20
odpracovany Cas za sledované obdobi (20)

Pokud by se vyménil itatel se jmenovatelem, potom by vysledek vyjadioval pracnost
(Macek, 2008).

19



5. Metodika a cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zanalyzovat produktivitu prace v podniku BCS
Automotive Interface Solutions s.r.o.

Teoreticka cast bakalaiské prace je zaméfena na objasnéni problematiky tykajici se

produktivity prace, ktera vychazi z nastudované literatury uvedené na konci prace.

Prakticka ¢ést bakalaiské prace je zaméfena na charakteristiku podniku BCS Automotive
Interface Solutions s.r.o. a zhodnoceni vyvoje jednotlivych vstupt a vystupt potfebnych
pro vypocet produktivity prace, jako je poCet zaméstnancu, velikost trzeb, velikost
osobnich nakladi a ukazatele rentability. Nasledné je zhodnocen vyvoj produktivity

prace, dle jednotlivych metod méfeni produktivity prace v letech 2011-2017. Zavér prace

je zaméfen na piipadné navrhy vedouci k zefektivnéni vyrobniho faktoru prace.

Tabulka 1: UpFesnéni udaju a zkratek pouzitych v praktické ¢asti

Ukazatel Zkratka Zdroj
Trzby  z prodeje | Trzby 2011 - 2015 VZZ 1. 05
vyrobkil a sluzeb 2016 - 2017 VZZ .01
Osobni naklady Os. N 2011 - 2015 VZZ+t. 12

2016 - 2017 VZZt.09
Spotieba materialu, | Vyk. spot. 2011 - 2015 VZZ+t. 08
energie, sluzby 2016 - 2017 VZZ+t.05++. 06
Pfidana hodnota PH 2011 - 2015 VZZ+t.05-1.08

2016 - 2017 VZZt.01-1.05-1. 06
Provozni vysledek | Provozni HV | 2011 - 2017 VZZ7Z+t. 30
hospodateni
Zisk pted zdanénim | EBIT 2011 - 2015 VZZt. 43 ++1.61
a uroky

2016 - 2017 VZZt. 43 +1. 49
Zisk po zdanéni EAT 2011 - 2015 VZZt. 60

2016 - 2017 VZZ+t.53
Aktiva A 2011 - 2017 R 1. 001 netto
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Vlastni kapital VK 2011 - 2017 R 1. 079

Pocet pracovnikti Pocet prac. 2011 - 2017 Vyro¢ni zprava

Zdroj: Vyrocni zpravy 2011-2017
Poznamka: R = Rozvaha, VZZ = Vykaz zisku a ztraty

V tabulce ¢. 1 je uvedeno, kde byla ziskana data potfebna pro praktickou ¢ast véetné

zkratek pouzivanych v bakalaiské praci.

Pouzité vzorce:

PP zaloZena na produkci

, trib
e PP napracovnika = —
pocet prac.
, .. trib
e mzdova produktivita = N Ny
PP z pridané hodnoty
, PH
e PPz PH napracovnika = ————
pocet prac.
PH
e PPzPHnaos.N =
0os. N

Tempo ristu

PP ve zkoumaném roce

e tempo ristu PP = ( - 1) * 100

PP v predchozim roce

Rentabilita

e rentabilita celkového kapitalu = Ei# * 100

e rentabilita vlastniho kapitalu = E;;; * 100

provozni HV

e rentabilita trieb = - * 100
triby
, ;. vyk.spot.
e vykonovanakladovost = ——
triby
/ , 0Ss.N
e mzdova nikladovost = —
triby
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6. Charakteristika podniku

Pro ucely bakalaiské prace byl vybran podnik BCS Automotive Interface Solutions s.r.o.,
dale jen BCS. Tento podnik se do roku 2019 jmenoval TRW Autoelektronika, s. r. 0., dne
4. 3. 2019 vsak doslo ke zméné obchodni firmy. Zakladni kapital spolecnosti €ini
7 679 000 K¢&. Vyroba pro koncern TRW zadala v byvalém podniku CKD Polodiée v roce
1991. V roce 2004 byla zrenovovéna vyrobni hala a byly zapojeny principy §tihlé vyroby.
BCS vyrabi plastové a kovové spinace, elektronické moduly pro automobilovy pramysl.
Jejich nejvétsimi zakazniky jsou spoleénosti: Volkswagen, Ford, Skoda, Mercedes, Fiat

a Audi.

Graf 1: Vlastni kapital v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazii

v

hodnota zvysila téméf o 230 000 tis. K&, protoze se zvysil vysledek hospodafeni. Ke
zvyseni vysledku hospodateni doslo pfevazné kviili vynosiim z ptfecenéni cennych papiri
a derivati, a rychlejSimu vzrastu vynosti z provozni ¢innosti oproti ndkladiim z provozni
¢innosti. Druhou nejniz8i hodnotu vlastniho kapitdlu méla spolecnost v roce 2014.
K vyraznému propadu oproti roku 2013 doslo v disledku ¢erpani fondu tvotfeného ze
zisku a Cerpani z nerozdéleného zisku minulych let. V dalSich letech vlastni kapital
spole¢nosti rostl, az dosahl nejvyssi hodnoty za sledované obdobi 696 852 tisic K¢ v roce
2017. Rust vlastniho kapitalu byl zpisoben postupnym zvySovani nerozdéleného zisku
Z minulych let.
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Graf 2: Aktiva v tis. K¢
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Zdroj: Viastni zpracovani na podkladé vicetnich vykazit
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Od roku 2011 do roku 2013 aktiva vzrostla o témét 184 %. Dlvodem tohoto ristu byly

narUstajici pohledavky ovladané nebo ovladajici osoby. V letech 2014 a 2015 aktiva

spoleCnosti klesla celkem o 110 %, coz bylo znejvétsi ¢asti opét zplisobeno

pohledavkami ovladané nebo ovladajici osoby, které se snizily. V roce 2016 aktiva

spolecnosti dosahla nejvétsi hodnoty 1 512 271 tisic K¢. Nejvétsi podil na tomto zvySeni

ma zvyseni zasob a zvySeni dlouhodobého majetku. V roce 2017 aktiva spolecnosti

poklesla z divodu snizeni pohledavek.

Tabulka 2: Strategické priority BCS

a v kazd¢ funkci.
@ Zajistit vyvo] a
bezchybnost
vyroby, dodavku

ceny a soucasné
bylo dosahovano
planovaného

zisku.

Nejlepsi kvalita | Nejnizs$i naklady | Globalni dosah | Inovacni technologie
@ Prosazovat e Neustale fidit | e Pusobit globaln¢ | e Nabizet  Spickové

,,Stihlost* snizovani tak, aby | S cilem systémy a vyrobky,

v kvalit¢ a dalsi | byly zakaznikim | poskytovat které piinaseji
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pouze kvalitnich
vyrobk

V terminech
pozadovanych

zakaznikem.

Zdroj: Orientacni bali¢ek pro zaméstnance

V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny strategické priority a zptuisoby jejich dosazeni, kterymi se Fidi

spolecnost BCS Automotive Interface Solutions s.r.o.

Zaméstnanci
Pracovni doba zaméstnanci je stanovena na 5-ti denni pracovni tyden s rovnomérnym
rozloZenim pracovni doby, tj. pondéli az patek 37,5 hodiny v tydnu (denné 7,5 hodiny).

Zameéstnanci maji 3sménny provoz (ranni, no¢ni, odpoledni), stfidajici se kazdy tyden.

Zamgstnanctim jsou poskytovany piispévky na stravovani v zavodni kantyné, na dopravu.
Zameéstnavatel také poskytuje 5 tydnl fadné dovolené v roce a jedenkrat rocné zajist'uje
o¢ni prohlidku zaméstnanciim ve vybranych funkcich. Zaméstnanecké vyhody mohou
zaméstnanci Cerpat v ramci Cafeterie benefitti, kde si mohou volit ty benefity, které pro
né maji nejvyssi hodnotu. Jednd se o tyto oblasti: zdravi, kultura, sport, rekreace a

cestovani, vzdélavani a osobni rozvoj.

Tabulka 3: Po¢et pracovniki a osobni naklady

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Os. N v tis.
K 195637 | 207 026 | 210938 | 215641 | 228 530 | 254 691 | 264 866
¢
Pocet
505 512 534 477 485 518 528
pracovnikl

Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazi

Tabulka ¢. 2 zobrazuje kolik mél podnik pracovnikii a vykazanych osobnich nakladt za
sledované obdobi 2011-2017. Osobni ndklady se kazdy rok zvySovaly. Pocet pracovniki
se do roku 2013 zvySoval, v roce 2014 vsak podnik mél nejmensi pocet pracovnikii za
sledované obdobi. Tato zména byla zpisobena modernizaci vyroby. Tempa rastu poc¢tu

pracovnikil a osobnich néklada jsou zobrazena v nasledujicim grafu.
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Graf 3: Tempa ristu po¢tu pracovniki a osobnich nakladi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podklade ucetnich vykazii

Osobni néklady se za sledované obdobi meziroéné zvysSuji. Oproti poctu pracovnikl
rostou rychleji. Je to zptisobeno vSeobecnym zvySovanim mezd v celé ekonomice. Pouze
Vv roce 2013 byl vétsi nartist pracovniki, ktery vzrostl o 2,4 % oproti osobnim nakladim.
V roce 2013 mél podnik 534 pracovnikil, coz byl nejvétsi pocet pracovniki za sledované
obdobi 2011-2017. V roce 2014 se vsak pocet pracovnikii snizil t¢émét o 11 %, ale osobni
naklady oproti pfedchozimu roku vzrostly 0 2,2 %. V roce 2015 se osobni néklady zvysily
o necelych 6 %, pocet pracovnikll pouze o necelé 2 %. V roce 2016 je rychlejsi tempo
rustu osobnich nékladii oproti tempu ristu po€tu pracovniki po roce 2014 nejpatrnéjsi.
Osobni naklady se v tomto roce zvysily o 11,5 %, ptitom pocet pracovniki se zvedl pouze
0 4,6 %. V roce 2017 byl pocet pracovnikli 528, coz bylo jen o 6 méné nez v roce 2014.
Osobni naklady v tomto roce dosahovaly hodnoty 264 866 tis. K¢.

BCS Automotive Interface Solutions s.r.o.
V dalsi casti je zobrazena vySe vybranych ukazatelli potfebnych pro vypocty a tempa

rustu jednotlivych vystupli podniku BCS Automotive Interface Solutions s.r.o.

Tabulka 4: Vybrané ukazatele, potiebné pro vypoéty v praktické ¢asti v tis. K¢

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 2236494 | 2751640 | 2864867 | 3186363 | 3197485 | 3391023 | 3593188
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Vvk.

yt 1880534 | 2248131 | 2309325 | 2668911 | 2810385 | 2968710 | 3166472
spot.
PH 355960 | 503509 | 555542 | 517452 | 387100 | 422313 | 426716
Provozni
VH 105383 | 260681 | 329215 | 275307 | 126644 | 120564 | 117406
EBIT 43854 | 282866 | 225948 | 250892 | 155584 | 107965 | 137985
EAT 33318 | 226174 | 183321 | 199728 | 122184 83500 | 107065

Zdroj: Viastni zpracovani na podkladé vicetnich vykazii

Trzby 1 ndklady podniku se kazdym rokem zvysSuji. Pfidand hodnota se zvySuje

v v

r

v roce 2011, kdy pfidana hodnota byla 355 960 tis. K¢ Nejvyssi ptidané hodnoty dosahl
podnik vroce 2013, kdy piidana hodnota byla 555 542 tis. K¢. V roce 2015 doslo

K nejvétsimu snizeni pfidané hodnoty. Oproti roku 2013, byla pfidana hodnota v tomto

roce pouze 387 100 tis. K¢, coz je téméf 0 144 % méné nez v roce 2013, bylo to

zpusobeno vyss$im nartistem nékladi oproti trzbam. Nejvétsiho provozniho zisku dosahl

podnik v roce 2013, nejvétsiho zisku pied zdanénim a Groky dosahl v roce 2012, kdy byl

(A4

v

Graf 4: Tempa ruastu trzeb, vykonové spoti‘eby a osobnich nakladi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazii

2016

osobni naklady

2017

V grafu €. 4 je zobrazeno tempo riistu trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb, vykonovych

nakladi a osobnich nakladt. Nejmensi mezirocni pfiristky maji osobni naklady, které
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meély nejvEétsi meziroéni prirtstek v roce 2016, kdy se zvysily oproti roku 2015 0 11,4 %.
V obdobi 2011-2014 rychleji rostly trzby nez naklady. V roce 2014 mé&ly nejvétsi zvyseni
oproti predchozimu roku, kdy se zvysily 0o 11 %. V tomto roce doslo i k nejvyssimu
zvyseni vykonové spotieby, ktera vzrostla o necelych 16 % oproti pfedchozimu roku. Od

roku 2015 rostou naklady rychleji nez trzby.

Graf 5: Tempa ristu trzeb a pridané hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazii

Trzby se kazdy rok zvySuji. K nejvétsimu zvysSeni doslo v roce 2014. Pfidand hodnota
méla nejveétsi nartst v roce 2012, kdy vzrostla oproti predchozimu roku témét o 42 %,
oproti tomu se trzby v tomto roce zvysily pouze o 23 %. Bylo to zplisobeno tim, Ze
naklady vzrostly vyrazné mén¢ nez trzby v tomto roce, proto i ptidana hodnota vzrostla
vice nez trzby. Pfidana hodnota rostla az do roku 2013, kdy se oproti ptedchozimu roku
zvysila o 10 %. V nasledujicim roce se vSak propadla o téméf 7 % a v roce 2015 dokonce

0 25 %. Toto sniZeni bylo zptsobeno rychlej$im riistem nékladt oproti trzbam.
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7. Aplikace vybranych metod hodnoceni
Produktivita prace pomé&fuje pocet pouzitych vstupt k ziskani daného vystupu. Jako
vstupy jsou pouzity osobni ndklady a pocet pracovnikl. Jako vystupy jsou nejprve

pouzity trzby, poté je jako vystup pouzita ptidana hodnota.

7.1 Produktivita prace zaloZena na produkci
Produktivita prace zalozena na produkci vyuziva jako vystup trzby, kde je zjistovano,

kolik trzeb vyprodukoval jeden pracovnik a kolik trzeb bylo vyprodukovano pomoci

jedné koruny osobnich nakladu.

Tabulka 5: Hodnoty PP zaloZené na produkci

Roky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PP na
pracovnika | 4428,70 | 5374,30 | 5364,92 | 6680,01 | 6592,75 | 6546,38 | 6805,28
Vv tis. K¢
Mzdova
produktivita 11,43 13,29 13,58 14,78 13,99 13,31 13,57
v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na podklade ucetnich vykazii

V tabulce €. 5 jsou uvedeny jednotlivé produktivity prace zaloZzené na produkci, jedna se
0 produktivitu prace na pracovnika a o produktivitu prace na osobni naklady. Produktivita
préace na pracovnika udava, kolik korun trZeb pfipada na jednoho zaméstnance. Nejlepsi
hodnoty je dosazeno v roce 2017, kdy ptipadlo na jednoho pracovnika 6 805,28 tis. K¢
trzeb. Mzdova produktivita udava, kolik trzeb ptipadd na korunu osobnich nakladi
neboli, kolik 1 koruna osobnich nakladd pfinese trzeb. V roce 2014 piipadalo na korunu
osobnich nakladt 14,78 korun trZeb, coz byla nejlepsi hodnota od roku 2011-2017.
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Graf 6: Tempa ristu PP zaloZené na produkci
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vucetnich vykazi

Tempo ristu produktivity prace ptipadajici na jednoho pracovnika ma vétsi vykyvy nez
tempo ristu mzdové produktivity (produktivity prace na os. N). Vroce 2012 se
produktivita prace na pracovnika zvedla o 21,35 % oproti roku 2011, coz bylo zptsobeno
vetSim vzristem trzeb oproti vzrustu poctu pracovnikl. Trzby vzrostly o 23 %, pocet
pracovnik, se zvedl pouze o 1 %, tedy jeden pracovnik vyprodukoval vice trzeb nez
Vv pfedchozim roce. Oproti tomu osobni néklady vzrostly o 5,8 %, proto ma mzdova

produktivita mensi narist nez produktivita prace na pracovnika.

V roce 2013 je produktivita prace na pracovnika téméf stejna jako v roce 2012, poklesla
pouze o 0,17 %. Oproti tomu se mzdova produktivita zvysila o 2,18 %. Ke snizeni
produktivity prace na pracovnika doslo z divodu velkého vzriistu mnozstvi zaméstnanc
ku relativné malému zvySeni trzeb. V roce 2013 mél podnik 534 zaméstnancti, cozZ je o
4,3 % vice nez mél v predchozim roce. Osobni naklady vSak vzrostly pouze o necelé 2
%, proto mzdovd produktivita vzrostla vice neZz produktivita prace na jednoho

zameéstnance o 2,18%.

Nejvétsi vykyv produktivity prace na pracovnika je patrny v roce 2014 oproti roku 2013,
kdy se tato produktivita zvySila o 24,51 %. Nejvétsi roli v tomto skoku hraje snizeny
pocet zaméstnanct, snizil se o necelych 11 % oproti piedchozimu roku. V tomto roce méa

firma za sledované obdobi nejmensi poc¢et zaméestnanct. Naopak se firm¢e zvedly trzby o
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11 %. Na osobnich nakladech se snizeni zaméstnancli neprojevilo, proto se mzdova

produktivita zvysila pouze o 8,8 %.

V letech 2015 a 2016 se snizily ob¢ produktivity prace. Bylo to zplisobeno rychlejSim
ristem osobnich nakladii a poctu pracovnikl oproti trzbam. Trzby se v roce 2015 zvysily
0 0,34 %, osobni naklady o necelych 6 % a pocet pracovnikti 0 1,7 %, z toho duvodu se
mzdova produktivita snizila vice nez produktivita prace na pracovnika. V roce 2016 se
trzby zvysily o 6 %, osobni ndklady o 11 % a pocet pracovnikl o 6,8%. Proto je pokles
mzdové produktivity opét vyraznéjsi nez produktivita prace na pracovnika, ktera byla

témer stejnd jako v roce 2015.

V roce 2017 podniku nejvice ze sledovanych ukazatelli vzrostly trzby o 6 %, proto obé
produktivity prace vzrostli, produktivita prace na pracovnika vzrostla vice, protoze pocet

zaméstnancl vzrostl o necelé 2 %, ale mzdové ndklady vzrostly 0 4 %.

7. 2 Produktivita prace z pridané hodnoty
Zobrazuje vyuziti prace k produkci pfidané hodnoty. Pfidand hodnota je hodnota

produkce bez mezispotieby. Jako vystup je tedy pouzita pfidana hodnota, kde je opét
zjistovano, kolik pfidané hodnoty vyprodukoval jeden pracovnik a kolik pfidané hodnoty

pfinesla jedna koruna osobnich nékladu.

Tabulka 6: Hodnoty PP z pfidané hodnoty

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PPz PH
na prac. 704,87 | 983,42 | 1040,34 | 1084,81 | 798,14 | 815,28 | 808,17
v tis. K¢
PP z PH
naos. N 1,82 2,43 2,63 2,40 1,69 1,66 1,61

v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na podklade ucetnich vykazi

Produktivita prace z ptidané hodnoty na pracovnika vyjadiuje, kolik trzeb bez vykonové
Spotfeby piipadd na jednoho pracovnika. Od roku 2011 do roku 2014 nam tato
produktivita roste, kdy v roce 2014 vykazuje nejlepsi hodnotu za sledované obdobi, ale
od roku 2015 se vyrazné€ zmensi. Produktivita prace z piidané hodnoty na osobni naklady

vyjadiuje, kolik trzeb bez vykonové spotieby ptipada na korunu osobnich nakladi, neboli
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kolik pfinese koruna osobnich nadkladi trzeb bez vykonové spotieby. Nejlepsi hodnoty
dosahovala v roce 2013, kdy byla produktivita prace z pfidané hodnoty na osobni naklady
2,63 K¢. Od roku 2014 zacala klesat. Nejnizsi hodnotu za sledované obdobi 1,61 %
doséhla v roce 2017.

Graf 7: Tempa ristu produktivity prace z pridané hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazii

V roce 2012 vzrostla produktivita prace z ptidané hodnoty na pracovnika i produktivita
prace z pfidané hodnoty na osobni naklady. Je to zpiisobeno vyraznym rlistem ptidané
hodnoty, ktera vzrostla o0 41,5 % oproti roku 2011. Produktivita prace z pfidané hodnoty
na pracovnika vzrostla o 6 % vice nez produktivita prace z pfidané hodnoty na osobni

naklady, protoze osobni naklady vzrostly vice nez pocet pracovnikd.

Naopak vroce 2013 vzrostla vice produktivita prace z ptidané hodnoty na osobni
naklady. Tato produktivita vzrostla o 8,29 %, produktivita prace z pfidané hodnoty na
pracovnika vzrostla jen o 5,79 %. Je to jediny rok, kdy produktivita prace z ptidané
hodnoty na osobni naklady méla vétsi tempo rastu, diky menSimu ristu osobnich nakladt

oproti riistu poctu zameéstnancul.

V nésledujicich letech dochéazi u produktivity prace z ptidané hodnoty na osobni ndklady
ke klesajicimu tempu. V roce 2014 klesla o 8,89 %, je to zpuisobeno nartstem osobnich

nakladii o 2,2 % oproti roku 2013, ale snizujici se pfidanou hodnotou 0 6,9 %. V roce
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2014 klesl také pocet pracovnikii, proto produktivita prace z pfidané hodnoty na

pracovnika vzrostla 0 4,27 %.

V roce 2015 doslo i ke snizeni produktivity prace z piidané hodnoty na pracovnika, ktera
klesla o 26,43 %. U produktivitu prace z pfidané hodnoty na osobni ndklady doslo
k poklesu 0 29,41 %. Pokles u obou produktivit byl zpisoben vyraznym snizenim piidané
hodnoty, protoZe néklady vzrostly rychleji nez trzby. Néklady se zvysily o 5,3 %, vynosy
pouze vzrostly o 0,3 %. Zaroven produktivita prace z ptidané hodnoty na osobni naklady

poklesla vice, kvuli vétsimu zvySeni osobnich nakladt oproti zvyseni poctu pracovniki.

Ptidana hodnota vzrostla v roce 2016 o0 9 %, diky tomu se produktivita prace z piidané
hodnoty na pracovnika zvysila o 2,15 %, protoZe pocet pracovniki se zvedl pouze 0 6,8%.
Kvili vysokym osobni nakladim, které se oproti roku 2015 zvedly 0 11 % produktivita

prace z ptidané hodnoty na osobni naklady stale klesa.

V roce 2017 opét dochazi k poklesu obou produktivit, protoze jak osobni naklady, tak
pocet pracovnikll se zvysily rychleji oproti roku 2016 nez piidand hodnota. Ptidana

hodnota se zvysila pouze o 1 %, protoze trzby rostly pomaleji nez naklady.

7.3 Rentabilita
Produktivita prace pozitivné plsobi na podnikovou vykonnost, kterou zjistujeme

prostiednictvim ukazateli rentabilit. Rentabilita je nejvyznamnéj$i zpusob, jimz se
hodnoti trovenn hospodafeni podniku. Porovnava vysi dosazeného zisku s vysi

podnikovych zdrojii a vloZeného kapitélu, kterého bylo vyuzito k jeho dosazeni.

7.3.1 Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu poméfuje vlozeny kapital podniku s vysledky za dané
obdobi, které¢ vznikly produktivnim vyuZitim tohoto kapitalu neboli kolik korun zisku

podniku ptinese koruna celkového kapitalu.
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Graf 8: Rentabilita celkového kapitalu
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Zdroj: Viastni zpracovani na podkladé vicemich vykazi
Nejhife zhodnoceny kapital mél podnik v roce 2011, kdy jeho rentabilita byla 6,16 %,
neboli 1 koruna kapitalu nam ptinesla pouze 0,0616 K¢ zisku. Nejlepsiho zhodnoceni
dosahl podnik v roce 2012, kdy jeho rentabilita celkového kapitalu dosahla 29,93 %.
V nésledujicich 3 letech dosahoval podnik rentability celkového kapitalu nad 10 %.
V roce 2016 tato rentabilita dosahovala 7,14 %. V roce 2017 mirn¢ vzrostla oproti roku

Mrve

protoze naklady podniku rostly rychleji nez vynosy.

7.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje kolik 1 koruna vlastniho kapitalu pfinese korun

vvvvv
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Graf 9: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vicetnich vykazii

Nejlepsich vysledkti dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2012 a 2014.
V roce 2012 piinesla koruna vlastniho kapitalu 0,5598 korun ¢istého zisku a v roce 2014
pfinesla 0,52 korun cistého zisku. Od roku 2014 zacala rentabilita klesat, coz je
zpiisobeno klesanim zisku a zvySujicim se vlastnim kapitdlem. Nejmensi hodnoty dosahl
podnik v roce 2016 kdy koruna vlastniho kapitalu piinesla pouze 0,1416 korun zisku, coz

je o ¢tvrtinu hor$i nez v roce 2012.

7.3.3 Rentabilita trzeb
Pro vypocet rentability trzeb je vyuzita metoda provozniho ziskového rozpéti, kdy za

trzby jsou dosazeny pouze trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb a za Citatele je
dosazen provozni vysledek hospodatfeni. Provozni ziskové rozpéti udava, kolik korun

provozniho zisku pfinese jedna koruna trzeb za vyrobky a sluzby.
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Graf 10: Rentabilita trZzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vicetnich vykazii

Pro vypocet rentability trzeb je vyuzita metoda provozniho ziskového rozpéti, kdy za
trzby jsou dosazeny pouze trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb a za Citatele je
dosazen provozni vysledek hospodatfeni. Provozni ziskové rozpéti udava, kolik korun
provozniho zisku pfinese jedna koruna trzeb za vyrobky a sluzby. Nejvice korun
provozniho zisku pfinesly podniku trzby v roce 2013, kdy pfipadlo na korunu trZzeb
0,1149 koruny zisku. V roce 2013 vzrostly naklady pomaleji nez trzby, v ostatnich letech,
je tomu naopak, naklady rosou rychleji nez trzby. Pomaleji rostouci trzby nez naklady
zpusobily pokles rentability trzeb v dalSich letech. Nejmensi hodnoty dosahla v roce

2017, kdy na korunu trzeb piipadlo pouze 0,0327 korun zisku.

7.3.4 Nakladovost
Snizovanim ndkladi muze podnik dosahovat vyssi absolutni ¢astky zisku, proto je

dalezité zamétit se na analyzu jednotlivych druhi nakladi.
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Vykonova nakladovost

Vykonova nakladovost udava, kolik nakladii podnik vynalozil na ziskani 1 koruny trzeb.

fv v

vykonova nakladovost, tim Iépe na tom podnik je.

Graf 11: Vykonova nakladovost
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazii

V letech 2011 — 2013 vykonova nakladovost klesala. Toto klesani bylo zpisobeno
pomalej$im ristem nakladu oproti trzbam. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2013, kdy
na jednu korunu trZzeb bylo vynaloZeno 0,806 korun nakladd. Od roku 2013 se vykonova
nakladovost rok od roku zhorSovala, protoze naklady rostly rychlej$im tempem nez trzby.
V roce 2015 byla vykonova nakladovost 0,879. V roce 2016 se tuto nakladovost podniku
podafilo snizit na 0,875, protoze trzby rostly o 0,42 % rychleji nez naklady. I ptes toto
snizeni v roce 2016, dosahla nakladovost v roce 2017 nejhorsiho vysledku, kdy na korunu

trzeb bylo vynaloZeno 0,881 korun nakladd.

Mzdova nakladovost
Mzdova nakladovost udava, kolik osobnich nakladi podnik vynalozil na ziskani 1 koruny
trzeb. Pro vypodet jsou pouZity trzby za vyrobky a sluzby. Cim nizsi je mzdova

nakladovost, tim lépe na tom podnik je.

36



Graf 12: Mzdova nakladovost
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vicetnich vykazii

V roce 2011 byla mzdové nakladovost 0,0875. Od roku 2011 do roku 2014 mzdova
nakladovost klesala, protoze trzby rostly rychleji nez osobni naklady. V roce 2014 byla
mzdova nakladovost nejmensi, kdy pro ziskani 1 koruny néakladii bylo tfeba 0,0677
koruny osobnich nakladi. V roce 2015 a 2016 se mzdova nakladovost zvysila, protoze
trzby v téchto letech rostly pomalejSim tempem nez osobni néklady. V roce 2017 se
mzdova ndkladovost snizila oproti roku 2016, protoZe trzby rostly o necelé 2 % rychleji

nez osobni naklady.
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8. Navrhy a doporuceni
Produktivita prace podniku by méla pozitivné plisobit na podnikovou vykonnost, ktera je
zjiStovana prostifednictvim ukazateld rentabilit. Proto porovndnim ukazateld rentabilit a

produktivity prace lze vidét vazbu a vliv mezi témito dvéma ukazateli.

8.1 Porovnani produktivity prace na pracovnika s nakladovosti

Nékladovost v podniku by méla idedlné klesat, a produktivita prace by se m¢la zvySovat.
Nasledna ¢ast porovnava zvySovani produktivity prace z trzeb a ptidané hodnoty na

pracovnika se mzdovou a vykonovou nakladovosti.

Graf 13: Porovnani tempa rustu PP na pracovnika s nakladovosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazii

Produktivita prace z trzeb na pracovnika roste rychleji neZ produktivita prace z ptidané
hodnoty na pracovnika, 1 nez vykonova i mzdova nakladovost, cozZ je pro podnik dobry
ukazatel. V roce 2012 klesly ob¢ nakladovosti nejvice, bylo to zplisobeno vysokym
zvySenim trzeb. Proto i produktivita prace na pracovnika ma vyrazné zvySeni. Mzdova
nakladovost klesd az do roku 2014, kdy i produktivita prace dosahuje nejvétSiho
meziro¢niho zvyseni. Vykonova nakladovost se v§ak v tomto roce zvedla téméi o 4 %.
Zvyseni vykonové nakladovosti bylo zplisobeno vétsim zvySenim nakladl oproti trzbam,
ale protoZe se v tomto roce vyrazné snizil poCet zaméstnanc, tak se vétsi zvyseni nakladt

na produktivité¢ prace na pracovnika neprojevilo klesajicim trendem. V roce 2015 se
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zvysily obé nakladovosti a snizily se obé produktivity prace. VEtsi zvySeni mzdové
nakladovosti oproti produktivit¢ prace na pracovnika bylo zpisobeno vysSim riistem
osobnich nakladt oproti ristu poctu pracovniki.. VEtsi zvyseni vykonové nakladovosti
oproti prudkému snizeni produktivity prace z ptidané hodnoty na pracovnika bylo
zpusobeno vétSim zvySenim ndkladi, které se zvySily 0 5 % oproti trzbam, které se
V tomto roce zvysily pouze o necelé 0,5 %. V roce 2016 doslo ke zvySeni mzdové
nakladovosti, protoze osobni naklady se zvysily vice nez trzby. Produktivita prace na
pracovnika se vSak snizila také, protoze pocet pracovnikli se oproti piedchozimu roku
zvysil o necelych 7 %, trzby se v§ak zvysily jen o 6 %. Vykonova nékladovost se v tomto
roce snizila, protoze naklady se oproti trzbam snizily, z tohoto divodu se zvysila
produktivita prace z pfidané hodnoty na pracovnika. V roce 2017 se i pfes mensi rust
trzeb produktivita prace na pracovnika zvysila, protoZe pocet pracovnikil se zvysil méné
nez trzby. Osobni ndklady se v tomto roce zvysily o 4 %, ale trzby témé&f 0 6 %, proto
mzdova nakladovost v tomto roce poklesla oproti roku 2016. Z divodu vétsiho zvyseni
vykonovych nakladd oproti trzbam roste vykonova nakladovost a produktivita prace

zZ ptidané hodnoty na pracovnika mirné klesa.

8.2 Porovnani produktivity prace na pracovnika s rentabilitou trzeb

Produktivita prace na pracovnika udava, kolik trzeb za vyrobky a sluzby vyprodukoval
jeden pracovnik. Rentabilita trzeb udava, kolik korun provozniho zisku pfinese jedna
koruna trzeb za vyrobky a sluzby. Na provozni zisk vSak plsobi 1 velikost provoznich

nakladi, které mohou ovlivitovat pracovnici pomoci mensi zmetkovosti vyrobki.
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Graf 14: Porovnani tempa ristu produktivity prace na prac. a rentability trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladé vcetnich vykazi

Tempo rhstu produktivity prace ztrzeb na pracovnika je téméf konstantni oproti
rentabilit¢ trzeb. V roce 2013 se rentabilita trzeb vyrazné zvysila oproti roku 2012
z diivodu vyrazného zvysSeni provozniho zisku oproti zvyseni trzeb z prodeje vyrobkl a
sluzeb. Tyto trzby vSak vzrostly téméf konstanté s ristem pocétu pracovnikd, z tohoto
divodu produktivita prace zlstava v tomto roce témét shodnd jako v roce 2012. V roce
2014 se produktivita prace zvysila z diivodu sniZzeni po¢tu zaméstnancti, snizil se vSak
provozni zisk, z diivodu vétsiho zvySeni provoznich nakladd, proto rentabilita trzeb klesa.
Provozni zisk spolecnosti vSak od roku 2013 jiz klesa kazdym rokem rychleji, nez rostou
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Z tohoto diivodu klesé rentabilita trzeb spolecnosti,

ackoli produktivita prace je témét konstantni.

V ramci vysledku analyz by se podnik mél zaméfit vice na ndklady, které podniku rostou
rychleji nez trzby. Vyssi ndklady byly zpiisobeny ptedevsim vysokou zmetkovosti, ktera
by sla ovlivnit vyssi technickou vybavenosti. Pokud by vsSak podnik zvysil svou
technickou vybavenost, musel by vice sledovat svou mzdovou produktivitu a mzdovou
nakladovost, aby mzdova ndkladovost neméla rychlejsi tendenci riistu nez mzdova
produktivita. Mohlo by ktomu dochazet z divodu vyssich nakladi na zaSkoleni

pracovnikd.
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9. Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat produktivitu prace ve vybraném

podniku a zhodnotit moznosti jejiho méfeni.

Prace nejprve charakterizovala produktivitu prace a moznosti jejiho méfeni pomoci
jednotlivych vystupt. Dale v této kapitole byla charakterizovana celkova produktivita,
vyrobni faktory. Prace zobrazuje nové ptistupy k fizeni produktivity prace a definuje

jednotlivé ukazatele rentability.

Dale se prace zabyvala charakteristikou zvoleného podniku BCS Automotive Interface
Solutions s.r.0. a vybranych ukazateld, dalezitych pro cil prace. V ramci charakteristiky
podniku bylo zjisténo, ze spole¢nost méla nejvyssi vlastni kapital v roce 2017, diky
postupnému zvySovani nerozdéleného zisku z minulych let. Aktiva spole¢nosti byla
nejvyssi v roce 2016, kdy byla 1 512 271 tisic K¢, aktiva se v tomto roce oproti roku 2015
zvysila o 128 %, nejvice se na tomto zvyseni podilelo zvysSeni zasob spolecnosti a zvyseni
dlouhodobého majetku. Pro praci byl také dulezity vyvoj osobnich nakladi a poctu
pracovnikil. Osobni naklady se za sledované obdobi postupné zvySovaly, zatimco pocet
pracovnikil se zvySoval do roku 2013, poté se z divodu modernizace vyroby pocet
zameéstnanct snizil. V ramci cile této prace bylo také nezbytné zjistit tempo rtstu trzeb a
nakladt. Do roku 2014 rostly rychleji trzby, od roku 2015 vsak roste rychleji vykonova
spotieba podniku. V posledni ¢asti charakteristiky podniku byla porovnana tempa ristu
vystuptl. Od roku 2014 se u pfidané hodnoty zacal projevovat rychlejsi riist nakladl oproti
trzbam. Tudiz zatimco trzby se kazdy rok zvySuji, pfidana hodnota se zvysovala do roku

2014 a poté se zacala snizovat.

Produktivita prace zjistuje, kolik vstupl je potieba k tvorbé vystupu. Za vstupy byly
dosazeny osobni ndklady a pocet pracovnikli. Nejprve bylo ukazano kolik tyto vstupy
vyprodukovaly trzeb a nasledné kolik vyprodukovaly pfidané hodnoty. Bylo zjisténo, ze
v ramci produktivity prace zalozené na produkci roste rychleji produktivita prace na
pracovnika neZ produktivita prace na osobni naklady. Produktivita prace na pracovnika
se nejvice zvysila v roce 2014, kdy se nejvice snizil pocet zaméestnanct. V roce 2013 vSak
vzrostla produktivita prace na osobni naklady vice nez produktivita prace na pracovnika,

protoZe se v tomto roce vice zvysil pocet pracovnikli oproti mzdovym nékladim. Naproti
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tomu produktivita prace z ptidané hodnoty zacala od roku 2014 klesat. Bylo to zptisobeno

pomalej$im ristem trzeb oproti rtistu nakladu.

Dale se prace zabyvala vynosnosti podnikovych zdroji a vloZeného kapitalu. Bylo
zjisténo, Ze vynosnost byla vzdy kladna. Vynosnost celkového kapitalu byla nejlepsi
Vv roce 2012, protoZze v tomto roce spole¢nost dosahla nejvétsiho zisku pied zdanénim a
uroky. Vlastni kapital ptinesl nejvice zisku taktéz v roce 2012 a v roce 2014 pftinesl jen o
0,0398 k¢ cistého zisku méné nez v roce 2012. V roce 2012 byla rentabilita vlastniho
kapitalu vysoka, protoze podnik dosahoval vysokého Cistého zisku. V roce 2014 vsak
bylo dosazeno vysoké rentability, protoze se podniku snizil vlastni kapital. Vynosnost
trzeb podniku byla nejvétsi v roce 2013, kdy vyrazné vzrostl provozni zisk, od tohoto
roku se vSak vynosnost trzeb kazdym rokem snizuje z divodu snizovani provozniho

zisku.

Cv v

nakladovost vroce 2013 a nejvyssi vykonové ndkladovosti dosahoval v roce 2017.
Mzdova nékladovost oproti tomu byla nejvyssi v roce 2011 a nejnizsi v roce 2014. Opét
to bylo zptsobeno rychlosti riistu trzeb a nékladi. Ani jedna nakladovost vSak nebyla

vysSinez 1.
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. Summary

This bachelor thesis examines and analyzes the progression of labour productivity in a
selected company. Labour productivity is important for business to monitor for
efficiency. It measures the spent inputs and obtained outputs. Growth in labor
productivity is important for a business, because if productivity increases, it means that
the company uses its inputs efficiently. The aim of this thesis is to analyze and evaluate
the possibilities of measuring labor productivity and factors influencing its size and
development. The first part of the thesis deals with the characteristics of labor
productivity, new approaches to labor productivity management and also deals with the
description of profitability indicators. The next part describes important methods of
calculations used in the practical part of the thesis. The practical part as first characterizes
the selected company and then graphically shows and compares different growth rates. It
also examines productivity based on production or value added and also it examines the

development of individual profitability ratios.

Key words: labour productivity, inputs, outputs, profitability indicators, growth rates,
production
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V. Prilohy

Priloha 1:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2011
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Priloha 2:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2012
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Priloha 3:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2013
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8. 1 |Spotfeba materidlu a energie 1894 873 1882 170
B. 2 1 414 452 | 365 961

A ého neh 6ho a eho majetku 28 521 36 819
. dlouhodobého majetku a materdlu
m o1 1471 62
2 odeje materidl
F. s cena prodaného dio majetku a materialy
F. 1 b cena prodaného diouhodobého majetku 3999
F. 2 IFM_!w matenal
Zména slavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblast a
G, 1 |komplexnich ndkladl phistich obdobl 12 335 343
. 2 [Ostotni ZH 1765
912 5919

" TProvornl vysiedek hospodatent st S R b R e g L |
VI__1 Tiriby z prodeje cennych papirt a podik I I
J. 1_|Prodané cenné papiry a podily
Vil [Vynosy 2 diouhodobeého finantniho majetku
Vynosy z podili v oviadanych osobdch a v Utetnich jednotkach pod
Vi 1 viivern
2 {Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiru a podily
3 [Vynosy z ostatniho diouhodobého finantniho majetky
Vi1 {Vynosy 2 kritkodobéha financniho majetku
K 2 [Néklady z financniho majetku
IX. 2 I cennych papird a dervati 53 689
L. 2 |Naxlady z pfecenéni cennych papiri a derivaly 67 429
M. {Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finantni oblastl
X. Vynosové Uroky 845
N. 2_[Nakladové uroky 463 409
X Ostatnl finanéni vynosy 52 252 36 089
0, 2 [Ostatni fi naklady 88 675 67 593
Xil. 1 |Plevod M!M nich vynoso
P 2 [Prevod 1 NikIa(
* [Finantni vysledek hospodafeni
Q. Daf 2 plijmi za bé2 L
Q. 1 | - splaing
Q. 2] - 2ena

pd |Vysledek hospodateni za béznou Einnost

XIll._1 [Mimofadné vynosy

2 |Mimotadné naklady

@ » ofx

1 |Dah 2z pfijmi 2 mimolddné Sinnostt
1.1
zl - odiazens

—~ I Fadny vysieden Sodatent
1|wno¢poamM; podadent spolecnikum (+/-)

o>y T ™ A=
1Y P

i za Gtetni obdobi (+/-)

podateni pfed zdanéni




Priloha 4:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2014

Stav v béiném Stav v minulém
GZetnim obdobi Gtetnim obdobi 2013

1. |Trzby za prodej zboi
A. |Néklady vynaloZené na prodané 2bozi

+ _ |Obchodni marze

I, Vykony ! 3 185382 2 889 305
1. 1 [Triby za prodej ich vyrobkis a skuzeb 3 186 363 2 864 B67
2 ’_Zn\énlﬂmztlobmm -1 001 24 438

[Vykonova spotreba -ﬂ
1'3; feb alu a g 2151 479 1894 873
Shizby

2 | 517432 | 414 452

[Mzdové naklady 151 430 147 702

1
2
3 |Nakiady na socidini zabezpecani a zdravolni pojisténi 54 041 52 865
4_|Sociaini nakiady 10 170 10 371

Odpisy dlouhodobaho nehmotnéha @ hmolného majetku 30171 26 521

776 1471
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Zména slavu rezerv a op ek v pr i obtasti &
G. kmmmmmmwam 2458 12 338
H

. Ostatni provozni vynosy 18 894 742
’ Ostatni nakia 11 528 912

V. | Plevod p ich vynosd
I Prevod provoznich nakladd

. |Provozni vysiedek hospodateni

Triby z @ cennych papiri @ podilu | 1
J. Prodané cenné papiry s podily __
v nosy z diouh iho majethu
Vynosy z podili v oviddanych #ch a v 0d I} ch pod
wil 1 statnym viivem
2 |Vynosy 2z ostatnich diouhodobych ych papini a podil
3 |Vynosy 2z ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku
Vi, nosy 2 kritkodobého finantniho majetky
K. quzmmh\hompﬁu
X Vy 2 ph ani ych papins a derivato 38 568
wa:muunlwﬁd!pglmuWu 67 489

; Zména slavu rezerv a Y ve finantni oblast
X. Imev‘ uroky 838 545

Nakladove Groky 1316 463
Xl Ostatni finanénl vynosy 14 454 52 252
Ostalni finanéni nakiady 78 303 88 675
X |Prevod finanénich vynosa

P [Pfovod finanénich nakiads

zZl I=|-

o

* [Finanéni vysiedek hospodal

Dan z pfijmi za bé2nou Einnost

ocoo

2 | - odlozend

L 7 hospodateni za bé2nou ¢i

Xiil.___[Mimofadné vynosy
Mimofadné naklady
Dah z pfijmi 2 mimofadné Sinnosti
1 - splatnd
2. - odloZena

d |Mimofadny vysiedek h
|Prevod podilu na ﬂm__hm! am (+/-)

*** __ |Vysledek hospodateni za utetni obdobli (+/-)

****  |Vysledek hospodateni pted zdanéni




Priloha 5:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2015

Stav v biiném

Stav v minulém
Utetnim obdobi 2014

b
i

{7 e B

[ Osobni nakiady

c 1 [Mzdové naklady 159 825 151 430
Cc 2 Senim 0rg3ny ob i

c 3 N3 sociaini zabezpeleni 3 zdravolni pojidiéni 57 185 54 041 |
C. 4 |Sociaini nakiady 11 520 10 170
D

E

Prodany material
Zména slavu rezery a opravnych palalek v provaznl oblash 8
G. komplexnich nakiadi plistich obdodl 18 325 2458
. |Ostatni provozni vynosy 12 254 18 894 |
H. OMM& 8 145 11528
v Plevod provoznich vynosa
| Ptavod pr ich nakiady
" TProvesni visiedek nospodaten
VI Triby z U a

J. Prodané cenné papiry a podily

i, Vynosy z diouhodobéno fnantnino

majerhu
Vynosy z poditll v oviddanych osobdch a v Gfeinich jednotkach pod
ym vilvem

1
2 |Vynosy z ostainich diouhodobych cennych papiny 3 podi
3 majetky

52 409 3 598
836
1313 1316
24 517 4454
a7 986 78 303
*_[Finanéni vy P | e sy - A 1l I e cree s Y|
Stav v bétném Stav v minulém
Geetnim obdobl G2etnim obdobi 2014
Q Dan z 20 béZnou Sinnost
Q i
| Q. 2 | - odioZend

[~ TVjsiedek hospodateni za bétnou Einnost

e BT ]
2 - odiotend 1
Froved podie na vslediy hospodefient spolecalicion (+/-)
| IVjsledek hospodalent za ot o)




Priloha 6:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2016

Stav v béinem Stav v minulem
Otetnim obdobi 2018
T TT7ity 2 rodeje vyrobws & suden 3351 023 S 107 485 |
I Tei0y 24 proow toatl T 740 | % a7 |




Priloha 7:Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu v tis. K¢ za rok 2017

¥ Buanem DAV ¥ BT
atetndm obdobi Géetnim obdobi 2016
3563 188 3301 023
1 143 3115 | 29 740
114 128 153
2502473 2324633
5350 077
8. Zmina 235 asti {+1-)
C. |Akzivace (<)
|o. 1l
01 M 187 491 78 322
02 [N T OGN 2 | edravoknl + @ ostatni nék :
D21 n 2 A 2urEoini popsien 85639 63165
0.2.2 [Ostami n 1 173 1 132204
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L3 statod Anantnl nakl
[ [Finanéni vjsiedek hospodatoni {+))
v h Fonl zdanenkm ()
Stav v baznem Stav v minulém
Gtetnim obdobi Geetnim abdobl 2016
T o0 £ prijon [ (|
L1 [Dadz pjme solatnd | 27 730 20 913
L2 |parz odoieni (+1) 1 1673 | 2908
e I\__lﬂmk hospodateni po zdandnl [+i-)
M. Prevod podilu na i nikm ()
s odateni za utetnl obdobi (+1)
¥ [Cisty obirat 2a GEatri obdobi I 3a22 569 | 3 433 300




