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Tato prace pojednava o uzivani elektronickych aukci v Ceské republice a jejich zaméFeni na soucasné
zdravotnictvi. V praci bude ¢tenafi objasnéna soutasna situace v Ceské republice na poli pouZivani
elektronickych aukci a rovnéz bude ¢tenafi vysvétleno, jaké jsou druhy elektronickych aukci, a které se

v Ceskych podminkach nejiastéji pouZivaji pro bézné obchodovani B2C. V praci bude popsano prosttedi
elektronickych aukci, které je ob&anovi CR nejblizéf a to vyuzivani aukei na serverech aukro.cz a Ebay.
Dil¢im cilem préce je vysvétlit jakym zpdsobem je dnes regulovana elektronicka aukce ze strany
legislativni a strany verejné (pfijimani aukci ze strany verejnosti).

V praktické ¢asti prace bude ¢tenafi vysvétleno fungovani elektronickych aukei ve zdravotnické praxi.
Cilem pro tuto ¢ast bude vysvétleni viech krok( nezbytnych pro nakup lécivych pripravk( do nemocnic
fungujicich v ramci uskupeni Nemocnice Pardubického kraje, a.s., jeZ je akciovou spolecnosti, ve které drzi
100% akcii Pardubicky kraj a jedna se tedy o verejného zadavatele nikoli o soukromy subjekt. V ¢asti
budou ¢tenafi zptistupnény celkové vysledky za predchozi rok a vysledky po uskuteénéni aukci, aby bylo
mozZné porovnat, zdali jsou elektronické aukce pfinosem pro nové vznikly subjekt a zdali je taktéz
centralizace ndkupu vhodna pro celkové sdruzeni nemocnic. Hlavnim cilem préace je tedy dokazat, Ze za
soucasné legislativni Upravy ¢eského zdravotnictvi je mozné pomoci nastrojl elektronickych aukci najit
uspory pfi ndkupu léCivych piipravkl. Vysledky budou pojaty pouze v celkovych objemech z diivodu
ochrany obchodniho tajemstvi mezi dodavateli a sdruzenim nemocnic. Mezi neposledni cile se radi taktéz
vysvétleni, jakym zpasobem aukce funguiji a jak reaguji dodavatele na zménu typu aukce. Zavérem prace
bych rad vysvétlil, jak je mozné postupovat, nedafi-li se opakovani aukci dochéazet k vyssi ekonomické
vyhodnosti.

Metodika

V pocatecnich Castech prace bude popisovan soucasny legislativni ramec a moznosti, jaké elektronické auk-
ce prinaseji do Zivota obc¢ani Ceské republiky z pohledu tspor pfi nakupech komodit obchodovanych skrze
e-aukéni portaly, jako jsou Aukro nebo Ebay. Metody pouZité pro sbér dat se daji rozdélit taktéZ podle ¢asti
této prace. V Gvodnich ¢astech jde predevsim o ziskani legislativniho zakladu pro pouzivani elektronickych
aukei a zakonl pfimo ¢i nepiimo souvisejicich s danou problematikou. Dalsi zdroje pro tuto praci jsou li-
terarni zdroje, bylo taktéz ¢erpano z odbornych prednasek souvisejicich s pfedmétem diplomové prace.
Sbér dat pro teoretickou i praktickou ¢ast probihal predevsim v obdobi roku 2015. Nasleduje pouZiti metod
analyzy dat a komparace.
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Elektronické aukce ve zdravotnictvi

Souhrn

Prace se v teoretické Casti zaméfuje piedev§im na pravni Gpravu elektronickych
aukci z pohledu legislativy jak Ceské, tak i zahrani¢ni, vzhledem k tomu, ze jsme Cleny
evropské unie. Dale jsou v praci vysvétleny mozné zplisoby vyuzivani elektronickych
aukci, které se vétsinou pouzivaji jak CR tak v zahrani¢i.. V praktické ¢asti se zaméfuji
pfedevSim na své piasobeni v Nemocnicich Pardubického kraje, a.s. kde jsem aukce
zavadel. V nekolika ptikladech jsou viditelné vysledky, jez pfindsi nejen centralizace
celého nakupu, ale taktéz vyuzivani elektronickych aukei, jakoZto nastroje pro komunikaci
a licitaci s dodavateli o nejnizsi nakupni cené pro skupinu nemocnic. Prace taktéZz Cerpa
z Ministerstva pro mistni rozvoj, jeZ ma na starosti ptipravu nejdulezitéjSich predpist pro
elektronické aukce ve zdravotnictvi, a sice Zakona o vetejnych zakazkach. FElektronické
aukce jsou nastrojem velmi zajimavym, protoZe se jedna o nejtransparentnéj$i zpusob
hodnoceni vetejnych zakazek dle parametru nejnizsi ceny. O tom, zda-li jsou elektronické

aukce ve zdravotnictvi i variantou nejefektivnéjsich nakupu bude pojednavat tato prace.

Klicova slova: elektronické aukce, zdravotnictvi, cena, uspora, Ucastnik, administrator,

transparentnost, vetejné zakazky, pravo, legislativa, zakon, 1é¢ivo



Electronic auction in healthcare

Summary

Working with the theoretical part focuses on the regulation of electronic auctions
in terms of legislation both Czech and foreign, given that we are members of the European
Union. Furthermore, the work explains the possible ways to use electronic auctions, which
are mostly used in both the Czech Republic and abroad. At work | also am trying to shed
light on the current use of auctions on the auction portal Aukro examples, which is widely
used by people for personal use. Finally, the theoretical part I try to outline the future
development of electronic auctions. The practical part is focused primarily on its activities
in the hospital Pardubice Region, Inc. where | introduced the auction. In several examples,
visible results, which not only brings centralization entire purchase, but also the use
of electronic auctions as a tool for communication and bidding suppliers with the lowest
purchase price for a group of hospitals. The work also draws from the Ministry
for Regional Development, which is responsible for the preparation of the most important
regulations for electronic auctions in healthcare, namely the Public Procurement Act.
Electronic auctions are a tool very interesting, because it is the most transparent way
of evaluating procurement by parameters rates. Whether if electronic auction in health care

and efficient purchase option will be discussed in this work.

Keywords: electronic auctions, healthcare, cost saving, participants, administrators,

transparency, public procurement, law, legislation, law, medicine



L VO 11
2 Cil prace a metodika ............ccoooiiiiiiiiiiii 13
0 R O3 1 I o) ¢ oI PP PP PR PR 13
2.2 MEIOATKA ...t 13
3 EleKtronické aukee............ccooiiiiiiiiiiii e 15
3.1  Pojem elektronické aukCe ..........coocviiiiiiiiiiiiciic e 16
3.2 Druhy aukenich SyStemMU........cccveiiiiiiiiiiiiiii e 18
3.2.1  Holandskd QUKCE .......c.cociiiiiiiiiie s 18
3.2.2  ANGlCKA QUKCE ....oooviiiiiiiice 19
3.2.3  Metoda zapecetenych obaleK .........cccvviiiiiiiiiiiiie e 19
3.2.4  Jednokolova ticha aukce s drunOU CENOU..........ccovieieiieiieic e, 20
3.25  DalSi typy QUKCT ..cveeiiiiiiiceee s 20
3.3 Ceska pravni tiprava elektronickych aukci .......oovvveevveerresreriessnesesseeessenan, 21
3.3.1  Elektronické aukce a tuzemské prameny pravni Upravy ...........cccceeveeennens 22
3.4  Zakonem neupravené elektronické aukce z pohledu ceského prava................ 24
3.4.1  E-aukeni predmet.......ccoiiiiiiiiiiiciicec e 24
3.4.2  Pravni povaha stranky aukéniho pfredmetu........coevvviiiiiinieniciiienn 25
3.4.3  Komodity vhodné k soutéZeni prosttednictvim elektronickych aukci...... 26
3.5 VYUZIt] QUKCT V BU .ot 34
3.6 VYUZItl QUKCT V €T oiiiiiiiiiii 34
4 Uvod do PraKticKe EASt ...........c.ccovvevveeeeeereereseesessesesieeees s eeses e ses st 37
4.1  Pribch verejné ZaKAZKY.........cocoiiiiiiiiiiiiie e 39
4.2 Pribeh QUKCE .....ccouieiiieiii e 40
4.3  Vysledky vyplyvajici Z QUKCT .......ccoiiiiiiiiiiieieeee e 44
4.3.1  SoutéZe orientované na diStributory .........ccccceviiiieiiiiciieiec 44
4.3.2  Soutéze orientované na nejniz$i Kone€nou CeNU...........oocvervrvereeiinnennns 48
5 Celkové shrnuti provedenych aukel ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiii, 66
B ZLAVET ... ettt bttt h et b et e ae e b e e Ee e nee e 71
7 Seznam pPouzZitych Zdrojll .............ccooviiiiiiiiiiiic 72
7.1 LIterarni ZAT0J€.....coiveiiieieieie e 72
7.2 OStatNT ZATOJE ...veuveieeiiiieiieee sttt 73
8 PHIIONY ... e 75
8.1 Piiloha ¢. 1 — komodity vhodné k soutéZeni prostiednictvim elektronickych aukei

75



Seznam obrazku

Obrazek 1 Klic¢ové atributy stanoveni miry standardizovatelnosti komodit............ 45
Obrazek 2 Vysledek aukce Magnesium Sulfuricum................ccooiiiiiiiinnnn.... 61
Obrazek 3 Vysledek aukce Maxipime........c.ovuuiiiiiiiiiii i eiieeie e, 62
Obrazek 4  Vysledek aukce Solu-medrol.............oooiiiiiii e 63
Obrazek 5 Vysledek aukce Klarithromycin..............ooooviiiiiiiiiiiiiiin . 64
Obrazek 6  Vysledek aukce Flukonazol —infuze..................cooiiiiiiiiiinnn 65
Obrazek 7 Vysledek aukce Flukonazol —tablety.......................oooiiiin. 66
Obrazek 8  Vysledek aukce Cefuroxim —injekce...............ooooiiiiiiiiiin.. 67
Obrazek 9  Vysledek aukce Cefuroxim —tablety..................ccoooiiiiiiiiiinn. .. 68
Obrazek 10 Vysledek aukce Klindamycin —injekce...............oooviiiiiiiiiiinnn, 69
Obrazek 11 Vysledek aukce Cefazolin —injekce.............ooooiiiiiiiiiiiii, 70
Obrazek 12 Vysledek aukce Heparin- injeKce.............ooooviiiiiiiiiiiiiin, 71
Obrazek 13 Vysledek aukce Vankomycin — iNjekCe............cooviiiiiiiiiiiiinn... 72
Obrazek 14  Vysledek aukce Furosemid...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 73
Obrazek 15  Vysledek aukce CiprofloXacin.............oueuiuiuininiiiiiiiiiieeenaanas 74
Obrazek 16  Vysledek aukce Sevofluran...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 75
Obrazek 17  Vysledek aukce Cytostatika...........o.ovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 76
Obrazek 18  Vysledek aukce Zolpidem —tablety.............coooiiiiiiiiiiiiiiiiinn.s. 77
Obrazek 19  Vysledek aukce Lidsky protein...........c.oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 78
Obrazek 20  Vysledek aukce Infliximab..............ocooiiiiiiiii e, 79
Obrazek 21  Vysledek aukce Midazolam................ccooiiiiiiiiiiiiiiiieiieeae, 80
Obrazek 22  Vysledek aukce Propofol............cooiiiiiiiiiii e 81
Obréazek 23 Vysledek aukce Metronidazol..............c.oooiiiiiiiiiiiiiiii 82
Obrazek 24  Vysledné porovnani celkovych naklada pred aukci a po aukei

(O 3 ML K)o et 83
Obrazek 25  Vysledné porovnani celkovych ndkladi pred aukei a po aukci

(Mad 3 mil. KC). .o 84
Obrazek 26  Vysledné podily na celkovych usporach v % .........c.coooviiiiiiiiii. 85
Obrazek 27  Vysledné podily na celkovych tsporach v K¢..............oooiiiiii. 86



Seznam tabulek
Tabulka 1 Skala nastaveni vah pro hodnoceni parametrt standardizovatelnosti........ 46

Tabulka 2 Pouziti elektronickych aukci v zadavacich fizenich vefejnych zadavateli..49

Tabulka 3 Pouziti elektronickych aukci v zadavacich fizenich vefejnych zadavateli..50

10



1 Uvod

Od doby, kdy se vymysleli penize, jakozto prostfedek smény dochazi k licitaci o cené
mezi prodavajicim a kupujicim. Tento vztah mél riizné podoby v riznych vyvojovych
etapach lidstva, avSak vzdy tento vztah znamenal, Ze osobé ochotné vydat urcity obnos
penéz za urCity statek nebo sluzbu pifinaSel nakupeny statek ¢i sluzba vétsi uzitek
nez penize samotné. Tyto zakladni principy se uchovaly az do soucasnosti. Nyni mame
vice moznosti, jak sménovat zbozi a sluzby za penize, nicméné nasim cilem pii nakupu
neni pouze pofidit danou sluzbu ¢i zbozi, ale taktéz uSetfit co nejvice penéz, protoze
na trhu existuje zdrava konkurence, ktera diky elektronickym néstrojiim jesté vice otevira
moznost rozsiteni portfolia moznych dodavateli. Ve své praci jsem se na jeden tento
nastroj zametil.

Elektronicky néstroj mnou vybrany jsou elektronické aukce. Tento nastroj
se na ¢eském trhu pouziva vefejnymi zadavateli ve zmapovatelné mife od roku 2006.
Nejprve Slo o klasické licitace s jedinym faktorem a to nejnizs$i nabidkovou cenou. Jak
je zvykem, kdyZ se néco nového zaéina pouzivat, vzniknou piirozené¢ chyby, a tak i aukce
narazily na problémy s nizkou kvalitou Vv zavislosti na nizké cené. Pozdé&ji ruku v ruce
svyvojem zdkona o vefejnych zakdzkach vylepSovali zadavatele své zaddvaci
dokumentace, aby byla zohlednéna kvalita provedeni jesté¢ pied zahijenim elektronické
aukce, a dochazelo tak k vicekriteridlnimu hodnoceni zakazek. V souCasné dobé
je nejvétsim problémem vhodné zvolit pomér vah cena vs. Kvalita. Kvalitu neni ¢asto
mozné kvantifikovat, protoZe existuji takové veli¢iny, které musi byt na posouzeni
individuélni osoby (napf. ergonomie, provedeni), nebo na piirodé (reakce organismu).

Elektronické podavani nabidek a elektronické aukce maji vSak jesté jeden piivab,
asi sice transparentnost. Praci na toto téma jsem si vybral z diivodu, Ze 1€kovou politiku
méli v ruce vétSinou lékarnici a nikdo jim nevidél po ruce. Postup nakupovani 1é€iv aukci
¢i elektronickou poptavkou vnasi do celého procesu transparentnost. Je jasné, kdo s kym
a kdy komunikoval, jsou pfesné¢ viditelné informace, zdali m¢li vSichni dodavatele rovny
pfistup k informacim a zdali ho mé¢li v ¢as. Dle praxe je jasn¢ viditelné, ze vétSiné
dodavatelli se tento transparentni zplsob zadavani libi, Setii to ve velké mife cas
a na zéklad¢ vybérového fizeni (aukce nebo poptavky) se uzavird smlouva na dodavky,
takZze zadavatel 1 vitéz vybérového fizeni maji zajiSt€né plnéni pfedmétu a piipadné

sank¢ni opatfeni pokud k nému z jedné nebo druhé strany nedochazi.
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Tendence vyuzivani elektronickych nastroji v zadavacich fizenich ¢i bézném
nakupu pro koncového spotiebitele se zvysuje.
V diplomové prace popisuji obchodovani na aukénim serveru a taktéz ndkupy jakozto

vefejny zadavatel v oblasti zdravotnictvi.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tato prace pojednava o uzivani elektronickych aukci v Ceské republice a jejich
zaméieni na soucasné zdravotnictvi, jakozto obor, kde se elektronické aukce nevyuzivaly
z dtvodi specifickych podminek v Ceském zdravotnictvi a jejich legislativnim ramci.
V praci bude &tenafi objasnéna soucasna situace v Ceské republice na poli pouzivani
elektronickych aukci a rovnéz bude c¢tenafi vysvétleno, jaké jsou druhy elektronickych
aukei, a které se v Ceskych podminkéach nejéast&ji pouZivaji pro bézné obchodovani B2C.
Dilé¢im cilem prace je vysvétlit jakym zplsobem je dnes regulovana elektronické aukce ze
strany legislativni a strany vefejné (piijimani aukci ze strany vefejnosti).

V praktické ¢asti prace bude cCtenafi vysvétleno fungovani elektronickych aukci ve
zdravotnické praxi. Cilem pro tuto ¢ast bude vysvétleni vSech krokl nezbytnych pro nakup
1é¢ivych ptipravki do nemocnic fungujicich v rdmci uskupeni Nemocnice Pardubického
kraje, a.s., jez je akciovou spole¢nosti, ve které drzi 100% akcii Pardubicky kraj a jedna se
tedy o vefejného zadavatele nikoli o soukromy subjekt. V ¢asti budou ¢tenafi zptistupnény
celkové vysledky za ptfedchozi rok a vysledky po uskutecnéni aukci, aby bylo mozné
porovnat, zdali jsou elektronické aukce pfinosem pro nové vznikly subjekt a zdali je taktéz
centralizace ndkupu vhodnd pro celkové sdruzeni nemocnic. Hlavnim cilem prace je tedy
dokazat, Ze za soucCasné legislativni Upravy ceského zdravotnictvi je mozné pomoci
nastroju elektronickych aukci najit Gspory pii nadkupu 1é¢ivych ptipravka. Vysledky budou
pojaty pouze V celkovych objemech zdivodu ochrany obchodniho tajemstvi mezi
dodavateli a sdruZenim nemocnic. Mezi neposledni cile se fadi taktéz vysvétleni, jakym
zpusobem aukce funguji a jak reaguji dodavatele na zménu typu aukce. Zavérem prace
bych rad vysvétlil, jak je moZzné postupovat, nedafi-li se opakovani aukci dochdzet k vyssi

ekonomické vyhodnosti.

2.2 Metodika

V pocatecnich castech prace bude popisovan soucasny legislativni rimec a moznosti,
jaké elektronické aukce piinaeji do Zivota ob&ani Ceské republiky z pohledu tspor pii
nakupech komodit obchodovanych skrze e-aukéni portaly, jako jsou Aukro nebo Ebay.

Metody pouzité pro sbér dat se daji rozdelit taktéz podle casti této prace. V uvodnich
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castech jde predevsim o ziskani legislativniho zakladu pro pouzivani elektronickych aukeci
a zékond pifimo ¢i nepiimo souvisejicich s danou problematikou. Dalsi zdroje pro tuto
praci jsou literarni zdroje, bylo taktéz cerpano z odbornych ptednasek souvisejicich
s predmétem diplomové prace. Sbér dat pro teoretickou 1 praktickou ¢ast probihal

predevsim v obdobi roku 2015. Nasleduje pouziti metod analyzy dat a komparace.
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3 Elektronické aukce

.,V privdtné-pravnich vztazich vznika zasada uziti kontraktacni svobody, kterd nam
taktéz dava Sanci uzavrit smluvni kontrakt S jakoukoli osobu ci statem (s mozZnymi
omezujicimi nebo prikazujicimi vyjimkami). UzZivani tohoto prdava byva vyuzivano osobami,
ktere za nas mohou rozhodovat pri vybéru protistrany pro smlouvu, ze které nam ndsledné
plynou prava a povinnosti, resp. se kterym uzavieme smlouvu ¢i provedeme néjaky pravni
ttkon. Tyto 0S0by mohou casto byt zavislé na primém rizeni daného subjektu (dle zdkona
Vyplyva, zZe napr. ministerstvo zdravotnictvi vybira poskytovatele sluzby profilu zadavatele
fakultnim primo Fizenym nemocnicim). Klasickym prikladem omezeni vybéru smiluvniho
partnera jsou verejné zakdzky a na né navazujici elektronické aukce, kde zadavatel
vybéroveho Fizeni ma jako svou povinnost zverejnit vysoutézené ceny vSem ucastnikiim
vybérového Fizeni, kteri podle splnili podminky vybérového Fizeni urcené pro zjisténi
konkurencnich cen.

Vybér partnera pro uzavieni smlouvy, jez je prikazovdan primo zdkonem, je napr.
Vramci Cerpani financnich prostredkii z verejnych zakazek. Velikost zakazek je dana
predevsim financnim ramcem a délkou plnéni, které jsou cerpany prostiednictvim zakazek,
jen vroce 2010 to bylo cirka 600 mld. K¢. Nejedna se tedy 0 limitaci pri uzavirani
smlouvy.! V soucasnosti je nejvice rozsifenym, dobrovolnym druhem institutu jsou
elektronické aukce a aukéni poskytovatelé. I pres gigantické pfevodové objemy, jez jsou
timto zptisobem provadény, chybi v CR nejen jakakoli pravni uprava, ale i primarni zdroje
pro Cerpani informaci. Nové¢ bude legislativné oSetiena elektronickéd aukce v ramci novely
zakon 137/2006, jez se nové bude jmenovat: , Zdkon o zadavani verejnych zakazek*.
., Elektronickd aukce (ddle jen , e-aukce”) JSOU ndstroj, pomoci diky jemuz lze po
standardné provedeném predbézném komparovani nabidek hodnotit/umoznit optimalizovat
nabidky vsech zucastnénych na zakladé nové predkladanych nabidek (jednd se pouze o
hodnoceni v ramci jedné zakazky). Toto hodnoceni mize byt provadeno taktéz v nekolika
na sebe navazujicich kolech (kdo se dostane na urcitou mez, mize se zucastnit dalsiho o
neéco uzsiho kola), mezi nimiz ma kazdy z ucastnikii zadavaciho 7izeni dle informaci
moznost upravit ("vylepsit") svou nabidku. Nabidky jsou v aukci hodnoceny automaticky

systemem a vysledné poradi je stanovovano priubézne v redlném case (uvazZujeme o aukci

L DOSTAL, Jan. Elektronické kontrakce - elektronické aukcni systémy. Brno, 2010. Diplomova prace.
Masarykova Univerzita. (1)
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V internetovém prostredi, kde redlny cas bereme s rezervou +/- 5S z divodit refreshe),
a to na zaklade zadavatelem danych hodnoticich kritérii, kterda byla avizovana pri zahajeni
zadavactho Fizeni (pevné stanovend). Samotnd elektronickda aukce probiha ve virtualni
aukcni sini (aukcni kolo), Vv niz dodavatelé vylepsuji své nabidky a zadavatel supervizuje
vyvoj poradi a finalni nabidky dle kritérii. Elektronickou aukci je mozné realizovat pouze

za pouziti elektronickych prostredkii komunikace.

Diky elektronické aukci miize zadavatel ziskat od uchazeci mnohem vyhodnéjsi nabidku
(snizeni vysledné ceny i/nebo vylepseni nabizenych podminek), nez pouze na zaklade
klasického hodnoceni nabidek, zejména diky moznosti dodavatelii reagovat v redalném case
na anonymni nabidky ostatnich ucastnikii e-aukce. E-aukce tak predstavuji jednu z cest,
jak posilit konkurencni prostiedi pri zadavani verejnych zakdazek®** MMR(Seznam komodit

vhodnych pro automatickou metodu hodnoceni a elektronické aukce)

3.1 Pojem elektronické aukce

Prvnim naznakem, kdy u aukci nastavaji problémy je souvisejici nazvoslovi nejen
samotnych procest, bohuzel také mnohdy i subjekty typické pro tento institut. Zakladnim
pojmem nutnym k vysvétleni a rozliSeni je jisté pojem ,,aukce®. ,,Tento pojem je v pravnim
systéemu Ceské republiky zminovan hned v nékolika legislativnich predpisech,
Z nichz Vv nekterém bude nalezena i definice vykladajici tento pojem s ohledem na
nalezitosti prislusného zakona, pokazdé se zde ovsem objevuje s jistym pridomkem jako je
napiiklad elektronickd aukce, exp. Ci impal. aukce. Z nedostatku prislusné verejné definice
pojmu (kterou nam v budoucnu snad prinese pripravovany novy zdkon o zaddavani
verejnych zakdzek) i nékterych diferenci jeho uzZivani nepiimo plyne velké procento
nejistoty u tohoto pojmu, jez miize v riiznych souvislostech mit odlisnou podobu, vyznam a

charakter. Nékteré vyznamy spolecné pro vsechna jeho pouziti ovsem najit muZeme. Jsou

2 Seznam komodit vhodnych pro automatickou metodu hodnoceni a elektronické aukce [online]. , 27 [cit.
2016-03-21]. Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj
QMIXANHLAhXnvHIKHeeVCR4QFggwMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.portal-
vz.cz%2Fgetmedia%2Fefb60624-f77c-4d4f-a3c4-66d8a21aal4c%2FSeznam-komodit-vhodnych-pro-
automat-metodu-hodnoceni-a-e-aukce.pdf&usg=AFQjCNGk6xfH6DntDo7dWApPjkOYKIQ-
PQ&sig2=MsEn0OiVklg3GF_7pUSWcmA
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Jimi soutéz subjektii opirajici se o jasné trzni principy, jako je transparentnost a prevod

urcitého prava subjektu timto procesem vybranym.

Aukce taktéz znama jako jeden ze tfech marginalnich zpusobu kontraktace na
tradicnim trhu. Tyto tfi typy jsou pak: pevna cena, licitace, aukce. Ze jmenovanych se
stava aukce efektivnim a jasnym nastrojem UrCeni ceny soutézi subjektl, jez je
nejzakladnéjsi diferencia¢ni vlastnosti od zbylych dvou. Tato vlastnost, jez Casto poskytuje
presné avsSak rozdilné (pro kazdy jednotlivy pfipad) uréeni ceny, aukci ¢ini do jisté miry
velmi nejistym fesenim pro obé strany. Casto je mozné, ze dva téméi shodné predméty se
za stejnych podminek (naptiklad na podobném misté v podobny Cas prodaji za jinou cenu
velmi Casto je tento piiklad spojovan s komoditni burzou pti nakupu energii). Tuto neduhu
je mozné nize popsanymi instrumenty (pocate¢ni cena ¢i minimalni cena) do velké miry
utlumit (kazdé takovéto tlumeni vSak je proti zajmtim volné soutéze v aukci a tedy i zajmu
noveé soutézicich, ktefi tyto podminky neznaji. Tomu se stalo i v Nemocnicich
Pardubického kraje, a.s.).

K nasledujicimu popsani pojmu miiZzeme pfijit az v popisu konkrétniho typu aukce —
mysleno predevsim tedy e-aukce (nikoliv pouze ve smyslu zakona o vefejnych zakazkach).
Krom¢ vyse zminénych obtizi definice pojmu je zde i ptekdzka popisujici kolize s
terminem drazba. Oba instituty jsou si uréovanim cen velmi blizké. Obecné chapanym a
upiednostiovanym vysvétlenim je, ze drazba je jen vefejna drazba. ,,TOtO narizeni je
mozné chdpat pouze jako radut, casté porusovani dava vzniknout zbytecnym pochybam pri
vysvétlovani. Objevuji se i dalsich nedostatky pri vysvetovani zahranicnich smérnic a
narizeni, kde jsou vsechny slova, ktera casto znamenaji jeden nejcastéji pouzivany vyraz
(Auction, die Auktion). Tato slovni uprava je vada se objevuje i Vv nékolika narizenich,
které byly vydany v zahranici. Pojmoslovi aukce a drazba musime predevsim popsat
prostiednictvim Ceskych déjin. Ty ale do celkového obrazu zapadaji pouze v pripadé,

kdyby ho provedli celé a bylo by urcité zavadéjici vzhledem k ciliim této eseje.*

3 JURCIK, Radek. Zdkon o veiejnych zakdzkdch: komentdr. 4. vydani. Praha: C.H. Beck, 2014. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-505-3.

4 Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 593/2008: o pravu rozhodném pro smluvni zavazkové
vztahy. In: . ro¢nik 2008.
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3.2 Druhy aukénich systému

Nastinéni jak probihaji elektronické aukce a postaveni kazdé strany v jednotlivych
typech e-aukénich piipadt se budu snazit vysvétlit béhem této kapitoly. Je dulezité, aby
Ctendf pfisel na to, kdy je vyhodné pouzit jaky druh aukce, aby ziskal vyhodnéjsi nabidku
vzhledem ke svym moznostem. V podkapitolach uvadim zékladni rozdéleni aukci, se
kterymi se Clovék miize nejcastéji setkat. Poradi neni rozhodujici pro dulezitost nebo

Cetnost vyskytu pii pouzivani.

3.2.1 Holandska aukce

Reverzni aukce uréena pro nakupovani komodit, kterou vytvati zadavatel, jez hodla
nakoupit urcité zbozi, jenz poptava od prodejci (nejcastéji rozlisitelné na sluzby a dodavky
materialu napt. 1éCiv. Taktéz se da vyuzit pro stavebni prace). Pocate¢ni cena aukéniho
pfedmétu (vyvolavaci cena) je z jistého divodu navySena tak, aby kazda dal$i nabidka
uchazec¢i mohla tuto c¢éastku ponizit az na minimum, za kterou jest¢ bude vile

prodavajiciho zbozi prodat.

V této aukcei se nemusi vyskytovat pouze jeden zadavatel ¢i jeden uchaze¢, avsak za
zadavatele vzdy vystupuje jen jeden jakozto administrator (napi. pti sdruzeni zadavatell
vystupuje na stran¢ administratora pouze jeden subjekt, nicméné ostatni subjekty tykajicich
se tato zakazka maji alespon pozorovatelsky ptistup, aby mohli sledovat uspésnost). Vice
zadavatelll nema témét Zadny vliv na priibéh aukce (specifikuji se v§ak jasna dodaci mista
a presné lhity plnéni, které musi dodavatel dodrZzet. Pfi naSem sdruZeni zadavatell
NEMPK a FN HK na HAEMOCOMPLETAN se jednalo piedev§im o tsporu z rozsahu a
tim smluvné zavazany urcity objem léCiva do dvou pravnickych osob). Duvodem
sdruzovani zadavateli je zde zvySeni objemu nakupovaného zbozi, sluzeb, atd. a tim i
prildkani vétsiho zajmu prodejcl, zvySeni poctu ucastnikdl a tim i dosaZeno vyhodné&jsi
nabidky nez by bylo, kdyby kazdy soutézil samostatn¢. Rliznorodost na strané moznych
dodavatelll / G€astniki ma na pribeh aukce vyznamny vliv — bez ni by vSechny typy aukce
nedaval smysl, protoze by nemél kdo podhazovat (konkurencni prostfedi je absolutni

nutnosti.
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3.2.2 Anglicka aukce

Nékdy nazyvana i jako ,oteviena“, nebo ,ascending-bid auction“.® Nejéastdjsi

nakupni druh aukce. Totozny s Holandskou aukci ale s invertovanym principem. Velmi
Casto se pouzivaji pojmy ndkupni a prodejni coz neni uplné piesné,ale mizeme ji pfi
nazyvani pouzit, je v toleranci. Prodejni aukce nemusi ¢asto vést jednoznaéné k uzavieni
smlouvy (pokud neni aukce z technickych divodi zruSena), hodné¢ se jsou zminované
smlouvy pfedevs§im najemni nebo o dilu ¢i, jiné zptsoby kontraktace. Nabizejicim je zde
nejcastéji soucasny vlastnik majici opéni pravo. Uchaze¢ pak soupeti s ostatnimi uchazeci
o to, kdo vice navysi vyvolavaci cenu, ¢asto se pak dostava i na tisicinasobky vyvolavaci
ceny. V Cesku jsou tyto zptisoby aukce ¢asto pouzivané pii prodeji zabavenych véci. Tam
plati zésada, Ze vyvoldvaci cena je rovna jedné tfetin¢ trzni ceny. Esenciidlnim faktorem
pro celou aukeci je ale fakt, ze vSichni uchazeci jsou v realném Case obeznameni S cenou
auk¢niho pfedmétu a cela soutéz je tak vedena v duchu fair play. Obecné plati zasada, Ze
aukce je tim Gspésnéjsi, ¢im vice je v ni Gcastniki. Toto pravidlo se da potvrdit jiz z faktu,
ze kdyby byl jeden uchaze¢, tak neni s kym drazit a mél by moznost (logicky) zbozi
vykoupit za vyvolavaci cenu. U prodavajiciho je fakt opacny, ¢im vice prodavajicich

najednou, tim mensi mize byt vynosnost celé aukce pro prodavajici

3.2.3 Metoda zapeceténych obalek

Taktéz pojmenovana sealed — bid auction. Tato auk¢éni metoda znama jako tzv.
obalkova metoda nebo Rfx poptavka, v niz kazdy ucastnik poda ,sealed” (uzavienou)
nabidku. Tuto aukci vyhrava ucastnik jehoZ nabidka je pfipustna a jeho cena je nejniZsi
Z hodnocenych nabidek. Velkym problémem na stran€¢ uchazeci nastava vsak ve chvilich,
kdy uchaze¢ nezna cenu konkurenta a tak si neni jisty, jestli miiZze podat vyhodné&jsi
nabidku aby se nepfipravil o potencialni zisk. V praxi je pfedev§im pouzivana pfi
nakupnich aukcich, v nichZ mohou byt uvazovana i jina ¢asto nekvantifikovatelna kritéria
(otérové vlastnosti, vlastnosti materialu po 12 — 15letech) — u nés se jedna opét nejcastéji o
vetejné zakazky v rezimu zakona s hodnocenim ekonomické vyhodnosti v zavislosti na

kvalité.

> BRENDSTRUP, Bjarne a Harry PAARSCH. Nonparametric Identificationand Estimation of Multi-Unit:
Sequential, Oral,Ascending - Price Auctions With Asymmetric Bidders [online]. [cit. 2016-03-21]. Dostupné
z: http://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN_ID501763 code114544.pdf?abstractid=501763&mi rid=1
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3.2.4 Jednokolova ticha aukce s druhou cenou

Shodna s piedchéazejicim typem s tim rozdilem, ze vitézny uchaze¢ dostane za
odménu (uchaze¢, jenz poda ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidku) nezaplati cenu
vychazejici ze své nabidky, ale z nabidku druhého uchazece v poradi. Tato aukce nese
nazev svého vynalezce William S. Vickrey, jez dostal Nobelovu cenu za ekonomii.
., Vyznam této aukce a ditvod jejiho razeni mezi zakladni druhy aukci (byt je velmi podobna
predchozi), spociva predevsim v jiném pristupu a taktice prihazujicich. Zakladni ideou této
aukce (ideou ,,2nd — price*) nesou mysleny témeér vsech velkych elektronickych aukcnich

systémit. Samotny ryzi model této aukce neni témér viibec vyuzivan “.°

3.2.5 DalSi typy aukei

,, Dadle uvedu jen néjaké nepouzivané druhy aukci, mnohdy i nemaji nazev pro tyto
typy aukci, jde priory o jejich mutace a upgrady. Jako zajimavost miizeme uvést reseni kdy
nastane, ze prodejce mda maximalni nabidkové mnozstvi véci ¢i jinak nabizeného zbozi a
chce ji pouzit jako celek. Zadavatel tedy vyuzije takovou aukci, kdy se cena nastavuje tak,
aby poptavka byla vetsi nez nabidka. Kazdy zdjemce pak urci, kolik by za danou cenu
koupil objemu. Cenu pak postupné zadavatel navysuje a ucastnici pak maji moznost se bud’
odpojit nebo cenu akceptovat. Na tuto eskalaci ceny tak, ze snizi objem dané komodity, jez
jsou schopni za danou cenu koupit. Aukce je ukoncena ve chvili, kdy je shodnda poptavka
S nabidkou.

Celkem zvlastni je aukce pouzivand k obchodiim na burze, zde je nutnost tvorit
predikci, jez bude schopna dostat nejlepsich vysledkii pro vice individudlnich poptavajicich
a vice individualnich nabizejicich, jejichz prunikem ne mozno dosdhnout aukcni a nakupni
cenu. Aukce probihd v nékolika kolech. Uvodni aukénim kolo je otviraci pro celou aukci,
kde jsou spojovany nedosazené prikazy z predesiého dne s prikazy vydanymi na market
V Case uzavieni po skonceni predchoziho dne. lhned po oteviraci aukci se zacind s on-line
obchodovanim, jedna se o cas, Kdy se market otevird a kazdy ucastnik miize vV redlném case
reagovat na zménu nabidky a poptivky po cenindch. V pravu Ceské Republiky je

nejvyznamnéjsi aukcni burzou Burza cennych papirii Praha (BCPP). V soucasnostni je

6 BRANT, Felix. Fundamental Aspects of Privacy and Deception in Electronic Auctions: Disertacni
prdce [online]. [cit. 2016-03-21]. Institut fur Informatik der Technischen Universitat Munchen 2003.
Dostupné z: http://deposit.ddb.de/cgibin/
dokserv?idn=969419805&dok_var=d1&dok_ext=pdf&filename=969419805.pdf
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nejrozsirenéjsim prinikem aukci a je jejich dalkové elektronické vyuziti pro vSechny typy
dodavatelsko-odbératelskych vztahii. Elektronicky pristup k aukcnim mechanismum md
nékolik jasnych vyhod, jez tuto konjunkci determinuji pro masovy rozvoji i do budoucna.
Meritem elektronickych aukci je vysoka mira transparentnosti vybéru smluvniho partnera.
Transparentnost je jeden ze zdkladnich kameni zdkona o verejnych zakazkach, jez v Ceské
republice je soucasnosti velmi projednavanou tezi. V této oblasti miizeme predikovat vyvoj
(oblasti zadavani verejnych zakdzek) smérujici k celkové transparentni elektronizaci.
Prvnim krokem je bezpochyby vybudovani ndarodniho elektronického nastroje, ktery by mél
postupem casu lidi nejprve naucit a navnadit na vyuzivani aukci a pozdeji zavadet
povinnost jejich pouzivani. \ praktické casti se zabyvam vyuzivanim aukci v soucasnych
podminkach a jak se daji vyuzit u verejnych zakazek. Dalsi duleZitou charakteristikou je, Ze
rozviji spoluprdci na zdkladé smluvnich vztahu (casto je vysledkem aukce smlouva o
dodavkach nebo sluzbdach v zavislosti na predmétu aukce), taktéz je to vyhodné, pokud
mame zboZi za které mneni prodavajici ochoten zaplatit nami pozadovanou sumu (napr-.
sezonni zbozi mimo sezonu). Nespornym prvkem je i adrenalin pri kazdé aukci jak na
strané zadavatele (administratora) tak na strané ucastnikii aukce. Ddle se jiz tohoto tématu

nebudu vénovat, protoze bych rozebiral jiz popsané. “

3.3 Ceska pravni uprava elektronickych aukei

Specifikovat pojem elektronicka aukce nebude diky jiz vysSe popsanému pojmu
,aukce* nijak obtizné, jednd se totiz opét o prostiedek slouzici k vybrani obchodniho
partnera a uzavieni urcité smlouvy. Tento proces ovsem probiha pomoci prostiedkii
zpusobilych k okamzZitému vzdalenému pristupu jednotlivych subjektii — tedy elektronicky.
Nize nastinim konkrétni typy elektronickych aukci zminénych v nékterych pravnich
povaha aukci zakonem neupravenych, presto vSak mnohondsobné castéji probihajicich a
dotykajicich se obrovského mnozZstvi subjekti. Jedna se predevsim 0 elektronické

internetové aukce pordadané nejriiznéjsimi znamymi i méné zndmymi aukcnimi servery.’

" DOSTAL, Jan. Elektronické kontrakce - elektronické aukcni systémy. Brno, 2010. Diplomova prace.
Masarykova Univerzita. (1)
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3.3.1 Elektronické aukce a tuzemské prameny pravni apravy

3.3.1.1 Energeticky zékon

Energeticky zakon v § 17 odst. 7 pism. e) zmocnuje Energeticky urad k vydani
provadeciho predpisu k upravé pravidel pro organizovani trhu s plynem. Timto predpisem
byla do konce roku 2009 vyhliska cislo 524/2006 Sb., nyni byla nahrazena vyhldskou
365/2009 Sb.106, jez je upravovan, ja je mozné rezervovat kapacity plynu prostiednictvim
elektronickych aukci (Takto jsme soutézili v Nemocnici na FrantiSku plyn a elektrinu).
Aukce velmi jednostrannd a bézny obcan K ni nema pristup. Je prizpiisobena tomu, aby
plynovy zasobnik byl zaplnén a vyuzit ze 100%. Pocatkem aukce se stanovuje vyvolavaci
cena za m3 tak, aby obchodnici s plynem a plyndrny uvazujici o jejim uskladnéni,
pozadovaly v oteviracim kole aukce k uskladnéni v absolutnim cisle vice nez je kapacita
zdsobniku. V dalsich aukcnich kolech, kdy kazdé trva deset minut, se pak cena linedrné
navysuje po krocich (o 0,02 az 0,05K¢ za m3/rok). Na navysovani ucastnici zareaguji
snizenim kapacity. Po dalsim probehlém kole se sumarizuje, kolik je pocet vsech
pozadavkii a jestli porad prevysuje kapacitu zasobniku. Jakmile je dosazeno koncensu nebo
kapacita zdsobniku je naddimenzovina nad pozadavky, je aukce ukoncena. Unosnost,
kterd timto zpisobem neni parcializovana, je pak rozdélena dle pomérovych ukazatelii
mezi vSechny uchazece a jejich pozadavkii v predposlednim kole. Zajimavosti je mimo jiné
| zpuisob urceni konecné prodejni ceny, ta je dina jako cena v poslednim aukénim kole,
vnemz doslo k prekroceni 100% kapacity zasobniky. Takto urcend cena je vyse
rozvedenou Vickrey aukci. Vyhlaska tedy v této instanci neni a nemiiZe byt inspirovdana
otevienou aukci, jak je tomu zvykem u prerusovani kontraktit mezi prvodnim a budoucim
viastnikem. Tento druh aukce je jiz zabéhly na komoditnich burzach (prvni se konala dne 9.
2. 2009) a hojné se dnes pouzivad pravé pri nakupech plynu a elektriny pri ndkupech pres
komoditni burzu, jez funguje jako sdruzovatel zadavatelii, nicméné i tento zpiisob nam
miize do budoucna pomoci pri tvoreni aukci, kdyz je velmi malo jedincii, kteri maji moznost
nahlédnout do problematiky soutézeni na komoditnich burzach ze strany zadavatele

(administratora).®

8 CHALUPSKY, M. V Cesku se poprvé prodavala skladovaci kapacita zemniho plynu v
elektronické aukci. RWE [online]. [cit. 2016-03-21]. Dostupné z: http://www.rwe.cz/cs/3885-647/
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3.3.1.2 Zékon o vetejnych zakazkach

Ikdyz je obCas metoda pouziti obalek, tedy moznost, ve kterém ma kazdy ucastnik
a zajemce 0 uspésné uzavieni vefejné zakazky nabidne pouze jedinou nabidku, kde tan
nejvyhodnéjsi nabidka zvitézi, né¢kdy pojmenovavana jednokolovd aukce, jist¢ neni
zaaukci ve smyslu povazovana. Oddil se bude zamérovat na elektronickou aukci
ve smyslu § 96 zakona o vefejnych zakazkach (ZVZ). Zminovany zpusob licitace o cené
a dal$ich podminkach, nebo dle textu ve smyslu zdkona zpisob hodnoceni nabidek, je
Casto Vv oblasti VZ velmi preferovan vzhledem k tomu, Ze je pruhledny a generuje velké
uspory pro zadavatele. Elektronickd aukce je vlastné posledni ¢asti vefejné zakazky, kde se
rozhoduje o vybéru budouciho dodavatele. Pied jakymkoli pocatkem elektronické aukce je
zadavatel povinen provést predbézné posouzeni a hodnoceni nabidek (jedna se piredevsim
o zakazky zadavané v rezimu zakona tj. zakazky podlimitniho a nadlimitniho charakteru),
od nich pak kazdy ze zacastnénych muze upravovat a zlepSovat svoji nabidku. Zakon
zadavateli umoznuje ukoncit aukci tfemi zpusoby, ty pak celkové konstruuji celkovou
podobu a pruznost celého auk¢éniho kola. Prvnim zplGsobem je ukonéeni v predem
stanoveny den a hodinu a minutu (jasny deadline). Legislativec chtél jisté vysvétlit spise
ukonéeni v pfedem piesné ur¢eny a dany termin. Tento konec je v oblasti internetu jednim
z nejcastéjSich, zadavatel diky nému miize presné védét, kdy bude mit vysledek aukce
k dispozici. Vyhoda pro dodavatele, je minimalni administrativni naroc¢nost celého
procesu, protoze se rozhoduje realné v poslednich péti minutach aukce. Pravé téchto
poslednich 5 minut, tedy, chvili pfed koncem byva Casto pro soutézici dodavatele velmi
stresujici a plné emoci. Dal§im zpisobem je aukce, jeZ skon¢i po uplynuti doby
od posledniho snizeni, jenz splnila kritérium snizeni nabizené celkové nabidky o urcitou
danou minimalni hodnotu a zménila tak i vysledné potadi pii aukci. Posledni moznosti je
stanoveni poctu aukénich kol, jejichZ expiraci aukce konéi (kazdé trvaji urcitou dobu
scilem dostat se na ur€itou cenovou mez). Timto zpisobem se jeho podoba velice
ukazkové a prakticky popisuje na e learningovém portalu Ministerstva pro mistni rozvoj
jak z pohledu zadavatele, tak i dodavatele. Zakon o vefejnych zakazkach urcuje
pro zachovani transparentnosti jasné pozadavky na elektronické nastroje pro administraci
vetejnych zakazek. Tyto naroky jsou pak vyjadieny v povinném atestacnim fizeni téchto
nastrojii (napt. proeBIZ mél za certifikovanou verzi pismenko G oznacujici goverment

approved) V dobé vyspé€lé e-kriminality schopné infikovat néktera webova rozhrani je
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nutné, aby byly systémy certifikovany. Legislativec se chtél zajistit prolongované uzavieni
smlouvy (pfedevsim ze strany dod.) a stanovil pozadavek na Cestné prohlaseni o vazani
nabidky k ur¢itému datu napf. na 3 mésice, jehoz vylouceni (byt’ se jednalo o formalitu)
Casto pred novelizaci mize zplsobit vylouceni ucastnika. S timto nastrojem je potieba
podstatné vice znalosti z praxe nez s predchdzejicim zpusobem aukce vysvétlovanym
v pfedchazejici ¢asti, i tak u n&j se predpoklada (ruku v ruce s vyvojem dokonalejSich
elektronickych néstrojii pro vefejné zakazky ) jesté predevsim v budoucnu mohutny vyvoj

v oblasti softwarového vybaveni. °

3.4 Zakonem neupravené elektronické aukce z pohledu ¢eského prava

Tato kapitola bude pojednavat o nejzajimavéjsi oblasti elektronickych obchodd,
které nejsou instruovany zadnym specialnim zakonem nebo legislativni normou (napf. jako
u vefejnych zakazek ¢i zakonu o komoditnich burzach na paliva). Jde pifedevsim o zpusoby
podpistt smluv uzavienych prostifednictvim nejriznéjSich ¢eskych i globalnich aukénich
serveri. Toto téma je téméef neni diskutovano zahrani¢ni literaturou a vibec autory
z Ceského prostiedi. Dostupna legislativa pojednavajici o téchto aukcnich serverech
a obchodech na nich se uskutectiujicich se z masové Casti tyka problému s patentem

a licenci.

3.4.1 E-aukéni predmét

TaktéZ jako u pfedmétii, jeZ jsou upravovany pomoci obcanskopravnich vztaht dle
§ 118 obcanského zakoniku, miizou byt predmétem e-aukci véci v pravnim smyslu, prava
a jiné majetkové hodnoty, u nichz to jejich charakter posuzuje (napf. informace, domény,
¢isla SPZ, emaily, cisla mobilnich a pevnych telefoni, atd.). Restrikce vychazejici
z pftedmétu internetovych aukci vychazi z terminologie daného e-aukéniho serveru, jenz
omezuje transakce jen s témi druhy zbozi, jejichz odkup by mohl byt nelegalni, ¢i by mohl
e-aukénimu serveru vytvofit nepfijemnosti souvisejici s pravem mezi ucastniky aukci
potazmo UCastniky a statem, tedy poSkozeni image pro server nebo dokonce mozné

spoluviny serveru na nelegalnim obchodu.

9 JURCIK, Radek. Zdkon o verejnych zakdzkdach: komentdr. 4. vydani. Praha: C.H. Beck, 2014. Beckova
edice komentované zakony. ISBN 978-80-7400-505-3.
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3.4.2 Pravni povaha stranky aukcéniho predmétu

V této podkapitole budou vysvétleny moznych pohledy na pravni ramec
vystupovani administratora internetové aukce. Odivodnéni je prosté, je potfeba vymezit

vSechny prava a povinnosti, které na sebe bere administrator, ktery aukci za jistuje.

3.4.2.1 Uzavieni smlouvy dle NOZ (Nového ob¢anského zakoniku)

., Uprava koupé movité véci v obcanském zdkoniku vychdzi z tipravy pivodné obsazené v
obchodnim zakoniku. Obcansky zdakonik definuje koupi movité veci negativnim zpiisobem.
Jedna se o koupi veci, ktera neni véci nemovitou. Jako koupé veci movité se posoudi i
koupé soucdsti nemovité veéci, kterou md kupujici podle smlouvy nabyt po oddeleni od veci
nemovité jako véc movitou (napr. dvere ci okna budovy). Soucasné poskytuje obcansky
zakonik vysvétleni pro smlouvy o dodani spotirebniho zboZi, které je nutné sestavit nebo
vytvorit. V pripade tohoto zbozi se nebude jednat o smlouvu o dilo, ale o kupni smlouvu
véci movité. Stejné tak pujde o koupi véci movité v pripade, kdy smluvni strany uzaviou
smlouvu o dodani veci, ktera ma byt teprve vyrobena. O smlouvu o dilo se bude jednat,
pokud by se ten, komu ma byt véc doddna, zavazal predat druhé strané podstatnou cast
toho, ceho je k vyrobeni véci zapotiebi (napr. zakaznik, ktery si objednal vyrobu stolu a
Zidli a dodal material, ze kterého maji byt stiil a Zidle vyrobeny). Za kupni smlouvu se vsak
nepovazuje smlouva, podle niz prevazna cast plnéni dodavatele spociva ve vykonu cinnosti

(napi. zakaznik si objednal nejen koupi, ale i montdz okna od vyrobce). “*°

3.4.2.2 NOZ - Obchodni vetejna soutéz

Obchodni vefejna soutéz je dnes upravovana podle nového obfanského zdkoniku dle §
1772 az § 1779. V § 1772 se uvadi, ze vyhlaSovatel soutéze vymezi v pisemné formée
alespoil obecnym zpiisobem piedmét plnéni a zasady ostatniho obsahu zamyslené
smlouvy, na némz trva, a ur¢i zpisob podavani nabidek a lhitu, do které Ize nabidky
podat, jakoz i lhiitu pro ozndmeni vybrané nabidky. Obsah podminek soutéze vhodnym
zptiisobem uvetejni. Dle § 1773 nemuze vyhlaSovatel uverejnéné podminky soutéze ménit

nebo soutéz zrusit, ledaze si to byl v podminkdch soutéze vyhradil. Zménu nebo zruSeni

10NOVOTNY, Petr. Novy obcansky zakonik: Smluvni pravo. 1. vyd. Praha: Grada, 2014. Pravo pro kazdého
(Grada). ISBN 978-80-247-5164-1.
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uvefejni stejnym zplisobem, kterym podminky soutéze uvetejnil. VyhlaSovatel zahrne
nabidku do soutéze, odpovida-li jeji obsah uvetejnénym podminkam soutéze. Od nich se
nabidka mize odchylit jen v rozsahu, ktery podminky soutéze ptipoustéji. Do soutéze
nelze zahrnout nabidku piedlozenou po Ilhité stanovené v podminkach soutéze.
Navrhovatel ma pravo na nahradu nakladt spojenych s ucasti na soutézi, ptiznavaji-li mu
to podminky soutéze. Neur¢i-li podminky soutéze néco jin¢ho, nelze nabidku odvolat po
uplynuti lhity urcené v podminkéach soutéze pro predkladani nabidek. Podminky soutéze
mohou urcit, Ze nabidku lze zménit nebo doplnit; ke zméné nebo k doplnéni nabidky
provedenym po uplynuti lhity uréené v podminkach soutéze pro predkladani nabidek se
vSak nepfihlizi. Opravu chyb vzniklych pii vyhotoveni nabidky lze provést kdykoli, pokud
to podminky soutéze nevylucuji. VyhlaSovatel vybere nejvhodnéjsi z nabidek a oznami jeji
pfijeti zpusobem a ve lhiuté, které jsou ureny v podminkach soutéze. Neni-li v
podminkach soutéze stanoven zplisob vybéru nabidky, je vyhlaSovatel opravnén vybrat
nabidku, ktera mu nejlépe vyhovuje. Vyhlasovatel ptijme nabidku vybranou podle § 1777.
Oznami-li pfijeti nabidky navrhujici strané po lhité uréené v podminkach soutéze, smlouva
nevznikne, pokud vybrany navrhovatel bez zbytecného odkladu sdéli vyhlaSovateli, ze
ptijeti nabidky odmita jako opozdéné. Vyhlasovatel mize odmitnout vSechny ptedlozené
nabidky, vyhradil-li si to v podminkéach soutéze. VyhlaSovatel vyrozumi bez zbyte¢ného
odkladu po ukonceni soutéze navrhovatele, ktefi v soutézi neuspéli, Ze jejich nabidky

odmitl.1t

3.4.3 Komodity vhodné k soutéZeni prostirednictvim elektronickych aukci

Komodity vhodné pro elektronické aukce a automatizované metody hodnoceni byly
vybrany ministerstvem pro mistni rozvoj a nepochybné budou v Case aktualizovany.
Ministerstvo pro mistni rozvoj k tomuto kroku pfistoupilo po-té, co bylo vyzvano vladou

k nastinéni, jakym smérem se maji tyto aukce posouvat.

Na zéklad¢ analyzy cCiselnikll a taxonomie pro popis komodit byla jako béaze pro

definici komodit vhodnych pro zadavani prostrednictvim e-aukce zvolena klasifikace CPV.

WNOVOTNY, Petr. Novy obcansky zakonik: Smluvni pravo. 1. vyd. Praha: Grada, 2014. Pravo pro kazdého
(Grada). ISBN 978-80-247-5164-1.
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CPV (spole¢ny slovnik pro vetejné zakdzky) predstavuje jednotny klasifikacni
systém pro vefejné zakazky, jehoz cilem je standardizovat odkazy, které vetejni zadavatelé
a zadavajici subjekty pouzivaji pro popis predmétu vetejnych zakéazek. Klasifikace CPV je
provozovana Evropskou komisi. CPV se sklada z hlavniho slovniku, ktery slouzi pro
urCeni pfedmétu zakazky, a dopliikového slovniku, ktery se vyuziva pii zadadvani dalSich

kvalitativnich informaci.

Hlavni slovnik je zalozen na stromové struktufe obsahujici kédy s maximalné 9
Ciselnymi znaky (8mistny ciselny kod plus jedna kontrolni cislice), které souvisi se
slovnim popisem druhu dodavky, stavebnich praci nebo sluzeb piedstavujicich predmét

zakazky.

Prvni dvé ¢islice urcuji oddily (XX000000-Y);
e Prvni tfi ¢islice urcuji skupiny (XXX00000-Y);
e Prvni ¢tyfi Cislice urcuji tiidy (XXXX0000-Y);
e Prvnich pét Cislic urcuje kategorie (XXXXX000-Y);

Kazda z poslednich tii Cislic odpovidd vyS§imu stupni presnosti v ramci kazdé

kategorie.

Devata cislice slouZi k ovéfovani piedchozich ¢islic.

Doplnkového slovniku lze pouzit k rozSiteni popisu predmétu zakdzky. PoloZzky jsou
tvofeny alfanumerickym koédem s ptislusSnym slovnim popisem umoziujicim pifidani
dalSich podrobnosti vztahujicich se ke specifické povaze nebo urceni zboZi, které ma byt
zakoupeno.
Alfanumericky kod tvofi:

e prvni Uroven obsahujici pismeno odpovidajici oddilu;

e druhd Uroven obsahujici Ctyfi €islice, z nichZ prvni tfi oznacuji pododdil a posledni

Z nich slouzi pro ovétovani
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Hlavni komoditni kategorie pro e-aukce byly vymezeny na urovni tfid (tj.
s pouzitim 4 nul). K CPV kédim byl doplnén pozitivni vycet (slovni popis na trovni
dil¢ich komoditnich kategorii) a negativni vycet (slovni popis a CPV kod) na trovni
komodit.

Viz piiloha ¢.112

3.4.3.1 Volba parametrti pro kategorizaci komodit

Pro posouzeni vhodnosti komodit pro zadavani prostfednictvim e-aukce bylo
vychazeno z miry jejich standardizovatelnosti. Plati pfitom zakladni piedpoklad, ze ¢im je
komodita standardizovatelnéjSi (zaménitelngj$i) a vymezeni predmétu vetejné zakazky
jednodussi, tim méné je nezbytnd vzdjemnd komunikace a vazba mezi zadavatelem
a dodavatelem a tim jednodussi a vhodnéjsi je zadavani vefejné zakazky prostfednictvim
e aukce. Piikladem takové velmi dobie standardizovatelné komodity muize byt mazaci
pryz, DVD, pneumatiky ¢i obalky — jedna se o pfedméty, u kterych neni ptedpokladana
7zadna zvlastni preference, co se tyCe konkrétniho dodavatele ¢i uzpisobeni piredmétu

nakupu specifickym potiebdm zadavatele.

Mira standardizovatelnosti komodit byla hodnocena na zakladé nasledujicich péti

klicovych atributi:

12 Seznam komodit vhodnych pro automatickou metodu hodnoceni a elektronické aukce [online]. , 27 [cit.
2016-03-21]. Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj
OmIXftNHLAhXnvHIKHeeVCR4QFggwMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.portal-
vz.cz%2Fgetmedia%2Fefb60624-f77c-4d4f-a3c4-66d8a2laal4c%2FSeznam-komodit-vhodnych-pro-
automat-metodu-hodnoceni-a-e-aukce.pdf&usg=AFQjCNGk6xfH6DntDo7dWApPPjKOYKIQ-
PQ&sig2=MsEnQiVklg3GF 7pUSWcmA
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Mira substituce
dodavatele

Nutnostbudovani

~ Mira
partnerstvi komoditizovatelnosti
s dodavatelem Mira standardizovatelnosti predmétu nakupu

komodity

Mira znalostinutna
pro definici
predmétu nakupu

Negativnidopad
selhanidodavatele

Obrdazek 1: Klicové atributy stanoveni miry standardizovatelnosti komodit, zdroj:MMR
Mira substituce dodavatele

Cim vice dodavatelii na trhu dodava danou komoditu, tim je pro zadavatele snazsi
provést zménu dodavatele. V zavislosti na této mife je u standardizovanych komodit
mozné témef okamzité substituovat dodavatele bez dalSich vyvolanych ndkladt. Tato

moznost klesa pfimo umérné s klesajici mirou standardizace komodit.
Nutnost budovani partnerstvi s dodavatelem

Cim vice je nutné s dodavatelem dlouhodobé& spolupracovat a budovat spoleéné
knowhow, aktiva s vysokou pfidanou hodnotnou, pfip. patenty, tim je komodita méné
standardizovatelna. =~ Pfedmét  ndkupu, ktery  spliuje  pozadavky  nejmensi
standardizovatelnosti, je napf. kolaborativni design a vyvoj uto¢nych, obrannych

a bezpecnostnich systému.

Negativni dopad selhani dodavatele
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Cim vétsi je finanéni Gjma (vyjadiend v penézich) nebo spolecenskd ujma
(vyjadiend napt. v zneciSténi zivotniho prostfedi nebo zhorSenim bezpecCnosti) spojena

s piipadnym selhanim vybraného dodavatele, tim mén¢ je komodita standardizovatelna.

Mira znalosti nutna pro definici pFedmétu nakupu

Cim komplexnéjSi znalosti a zkuSenosti jsou nezbytné pro definici pifedmétu

nakupu, tim mén¢ je komodita standardizovatelna.

Mira komoditizovatelnosti predmétu nakupu

Cim jednoduseji Ize popis piedmétu nakupu v celé jeho uplnosti specifikovat do
detailniho rozpoctu (tabulky) ve form¢ jednotlivych ndkupnich polozek s pfipadnymi
odkazy na ndkresy a technické specifikace, tim vice je komodita standardizovatelna.

Nacenénim jednotlivych poloZek je ziskana celkova cena.

3.4.3.2 Kategorizace komodit dle zvolenych parametrii

V tomto kroku doSlo k posouzeni komodit definovanych na zdklad€ zvolené¢ho
zpusobu popisu dle vySe uvedenych péti atribut standardizovatelnosti (mira substituce
dodavatele, nutnost budovani partnerstvi s dodavatelem, negativni dopad selhani
dodavatele, mira znalosti nutnd pro definici pfedmétu nakupu a mira komoditizovatelnosti

predmétu nakupu).

3.4.3.3 Postup kategorizace

Pro kategorizaci byl zvolen nésledujici postup:

a) Byly vyloufeny komodity, které nejsou vhodné pro vetejny sektor (napf.
primyslové dodavky, drahokamy a polodrahokamy, kozeSinové vyrobky,
videotextové terminaly) a komodity, které jsou zastaralé¢ a jejich nadkup jiZz neni

pravdépodobny (gramofony).
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b) Byly ur¢eny komodity, které jsou ,,velmi dobie standardizovatelné*.
¢) Komodity, které nebyly zvoleny jako velmi dobfe standardizovatelné, byly

oznaceny jako ,,ostatni®.

3.4.3.4 Odiivodnéni zvolenych velmi dobie definovanych komodit

Tato podkapitola dokumentuje miru standardizovatelnosti komodit u hlavnich
komoditnich kategorii, které¢ byly na zdklad¢ kategorizace vybrany jako velmi dobie

standardizovatelné.

Mira standardizovatelnosti komodit byla stanovena pro kazdou hlavni komoditni
kategorii na zakladé 5 dil¢ich atributti standardizovatelnosti (mira substituce dodavatele,
nutnost budovéni partnerstvi s dodavatelem, negativni dopad selhani dodavatele, mira
znalosti nutna pro definici pfedmétu ndkupu a mira komoditizovatelnosti predmétu
nakupu), které byly ohodnoceny na skale 1-5 (1 — nejmén¢ standardizovatelné, 5 — nejvice

standardizovatelné).

Skala nastaveni vah pro hodnoceni parametrti standardizovatelnosti je uvedena

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Skala nastaveni vah pro hodnoceni parametrii standardizovatelnosti

Atribut Hodnota atributu
standardizovatelnosti 1 2 3 4 5
Mira substituce Existuje Pocet Pocet dodavated Pocet Trh dodavatelt
dodavatele monopol na dodavatelt je je omezeny, dodavatelii je  je blizko
stran¢ nabidky, vyrazné nicméné dostatecny -  dokonalé
tj. velmi omezeny. postacujici pro  trh je konkurenci -
omeezna Dodavatelé konkurenci. konkurenéni.  existuje témét
moznost vybéru udrzuji neomezeny
( maximalné¢ 3 konstantni ceny pocet firem.
dodavatele) - nekonkurencni
trh.
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komoditizovatelnosti

predmétu nakupu

zadném
piipradé popsat
zadavaci
tabulkou. Nutné
jsou specifické a
rozsahlé studie,

analyzy a pod.

popsat zadavaci
tabulkou. Pro
jeho definici je
zapotiebi
zpracovat
analyzy a

studie.

popsat zadavaci
tabulkou. Ta je
rozsahla a jeji
vypracovani je
narocné a

komplikované.

popsat
zadavaci
tabulkou. Jeji

vypracovani

e

Nutnost budovani Existuje Existuje silna Dlouhodoba Dlouhodoba S dodavatelem
partnerstvi s nezbytnost potieba spoluprace je spoluprace je  neni potieba
dodavateli budoani budovani vyhodna, v dil¢ich budovat
dolouhodobé dlouhodobé nicméné neni aspektech jakékoli
spoluprace. Bez spoluprace. Bez nutna. vyhodna, partnerstvi.
ni neni mozné  ni horzi vaznéjsi nicméné neni
Zamer komplikace. nutné budovat
realizovat. dlouhdobé
partnerstvi.
Negativni dopad Selhani Selhani Selhani Selhani Selhani
selhini dodavatele  dodavatele ma  dodavatele ma  dodavatele ma  dodavatele dodavatele
velmi zavazné  zévazné dopady kratkodobé nemd pfimy  nema zadny
dopady dovnitf negativni vlivy  dopad na vliv na provoz
dlouhodobé organizace, dovnitf naklady, a naklady nebo
dopady v¢. nicméné je bez  organizace na nicméné externi
Externich vlivii  externich vlivli ( provoz, naklady. kratkodobé dopady.
( napt. napf. komplikuje
spolecenské spolecenské provoz.
dopady, zivotni  dopady, zivotni
prostiedi) prostiedi).
mira znalosti nutna  Definice Definice pro definici je Definice Pro definici
pro definici pfedmétu vyzaduje pfedmétu VZ nezbytné nutné  predmétu neni nutné mit
niakupu rozsahlou vyZzaduje disponovat nevyZzaduje jakoukoli
komoditni uréitou specifickou zadnou specifickou
expertizu - napt. komoditni expertizou, komoditni znalost nebo
vzdélani a del$i  expertizu postaéi napt. expertizu. zku$enost.
praxi v oboru. v§eobecna Nakupni
nakupni praxe.  zkuSenost je
vhodna.
mira Predmét nelze v Predmét nelze  Predmét Ize Predmét 1ze Predmét Ize

jednoznacné
popsat
jednoduchou
zadavaci
tabulkou,
pfipradné i

katalogizovat.

zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015
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Zatimco u prvniho a posledniho atributu plati pfima tméra (¢im vétsi je mira
substituce dodavatele a komoditizovatelnosti pfedmétu ndkupu, tim vEétsi je
standardizovatelnost komodity), u zbyvajicich tii atributt plati iméra nepiima (¢im vétsi je
nutnost budovani dlouhodobého partnerstvi s dodavatelem, mozny negativni dopad selhani
dodavatele a mira znalosti nutnd pro specifikaci pfedmétu ndkupu, tim mensi je

standardizovatelnost komodity).

Celkova mira standardizovatelnosti komodit byla nasledné¢ shrnuta prostym
aritmetickym primérem za vSech 5 dil¢ich atributt tak, aby mohlo dojit ke vzajemnému
srovnani celkové miry standardizovatelnosti mezi jednotlivymi hlavnimi komoditnimi
kategoriemi. Jako velmi dobie standardizovatelné byly oznaceny ty komoditni kategorie,
jejichZ celkovéa mira standardizovatelnosti je vyS$i nez 4 a které u Zadného ze sledovanych
atributd standardizovatelnosti nevykazaly niz$i hodnotu nez 4 (paklize kategorie
u n¢které¢ho z dil¢ich atributii standardizovatelnosti vykazala hodnotu 3 a nizsi, byla
automaticky vyfazena). Nasledné¢ byla posuzovana mira standardizace v souladu

S ustanovenim ZVZ pouze pro dodavky.

3.4.3.5 Dalsi informace

Schvéleny seznam komodit vhodnych pro automatickou metodu hodnoceni
a elektronické aukce bude slouZzit jako podklad pro vytvofeni provadéciho pravniho
ptredpisu stanovujiciho rozsah zbozi, u jejichZ zadavani budou zadavatelé povinni pouZit
elektronickou aukci. Stale vSak plati, Ze vetejny 1 sektorovy zadavatel je opravnén vyuzit
vSech moznosti pro postup v ramci jednaciho fizeni bez uvetejnéni, které poskytuje § 23
zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdé¢jsich predpisi, viz zejména

zadavani vetejnych zakdzek na dodavky nabizené a kupované na komoditnich burzach.

Zpracovani provadéciho pravniho predpisu k § 96, odst. 5 ZVZ je realizovano
vsouladu s planem legislativnich praci 1. pol. 2013, jehoz Uc¢innost je navazdna na
realizaci Narodniho elektronického nastroje, ktery bude slouzit jako informac¢ni podpora
vSem zadavatelim, ktefi budou mit povinnost zadavat stanovené komodity za pouZiti

elektronické aukce.

33



3.5 Vyuziti aukei v eu

,Studie PWC2 z roku 2011 ukazuje, ze mezi lety 2006-2010 bylo priimeérné vyuziti
elektronické aukce v zemich EU 0,6% co do poctu (z celkového poctu zadavacich vizeni
0,6% rizeni vyuzilo e-aukci) a 0,9% co do financniho objemu verejnych zakazek. V roce
2010 pritom znatelné vzrostla hodnota financniho objemu zakdazek hodnocenych e-aukci.
Ta vzrostla z 1% (2009) na 3%. Pocet provedenych elektronickych aukci se také zvedl,
a to ze zhruba 0,8% (2009) na 1,2% (2010) “*3. Nejvice jsou e-aukce vyuzivany v ramci
vefejnych zakazek na dodavky. Mezi staty, které maji stanovenou urcitou povinnost
pouzivat e-aukce, patii Svédsko, Dansko, Rumunsko ¢ Slovensko. Ostatni maji upraveny
pravni predpisy v souladu se smérnici 2004/18/ES Evropského parlamentu a Rady EU
0 zadavani vetejnych zakazek, kterd vyuziti e-aukce upravuje, a zaroven stanovuje dalsi

nalezitosti jejiho vyuziti.

3.6 Vyuziti aukei v €r

Vyuzivani e-aukce jako jeden ze zptisobti hodnoceni nabidek v poslednich letech
roste. Kazdoro¢né dosahované hodnoty shodné s evropskym primérem. Aplikace metody
hodnoceni e-aukce u zadavacich fizeni realizovanych na zaklad¢é zdkona byla v letech 2006
az 2011 spiSe vyjimecnou (s vyjimkou let 2010 a 2011 neptesahuje v celkovém objemu 1
% poctu zadavacich fizeni i objemu prostiedkill) tak, jak ukazuji nésledujici dvé tabulky.
V letech 2010 az 2011 lze vSak u dodavek sledovat riistovou tendenci, a to jak v ptipadé
vetejnych, tak 1 sektorovych zadavatell. Presto jsou vSak vykazované hodnoty stale velmi

nizké a z pohledu celkového trhu vetejnych zakazek marginélni.

Tabulka 2 Pouziti elektronickych aukci v zadavacich fizenich vefejnych zadavatela

2006 | 2007 |2008 |[2009 |2010 |Z2011

Dodavky

18 Seznam komodit vhodnych pro automatickou metodu hodnoceni a elektronické aukce [online]. , 27 [cit.
2016-03-21]. Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj
QMIXANHLAhXnvHIKHeeVCR4QFggwMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.portal-
vz.cz%2Fgetmedia%2Fefb60624-f77c-4d4f-a3c4-66d8a21aal4c%2FSeznam-komodit-vhodnych-pro-
automat-metodu-hodnoceni-a-e-aukce.pdf&usg=AFQjCNGk6xfH6DntDo7dWApPjkOYKIQ-
PQ&sig2=MsEn0OiVklg3GF_7pUSWcmA
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% zadavacich fizeni 0,1 0,1 0,8 0,9 2,5 7,5
% prostredka 0,0 |00 0,6 2,3 5,2 4.4
Sluzby

% zadavacich fizeni 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,6
% prostredka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Stavebni prace

% zadavacich fizeni 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,4
% prostredkl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,9
Celkem

% zadavacich fizeni 0,0 0,1 0,2 0,2 0,7 2,3
% prostiredkt 0,0 0,0 0,1 0,3 0,9 2,0

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015

Tabulka 3 Pouziti elektronickych aukci v zadavacich fizenich sektorovych zadavatelt

2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011
Dodavky
% zadavacich fizeni 0,0 0,6 1,8 1,3 1,8 2,1
% prostiedkl 0,0 |00 1,6 0,1 55 13,3
Sluzby
% zadavacich fizeni 0,0 0,0 0,5 0,0 0,4 1,3
% prostiedkl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Stavebni prace
% zadavacich fizeni 0,0 200 |00 0,0 0,0 0,0
% prostredkl 0,0 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkem
% zadavacich fizeni 0,0 1,3 1,0 0,5 1,0 15
% prostiedkl 0,0 0,5 0,5 0,0 1.8 8,0

*Hodnoty 0,0 jsou vysledkem operace zaokrouhlovani

zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015

MMR provedlo dotaznikové Setfeni s cilem zmapovat aktudlni vyuZzivani a rozsah

zkuSenosti s institutem e-aukce pfi zadadvani vefejnych zakazek, a to na vzorku, ktery tvotil
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1. ¢tvrtina zadavatelti (346 z celkovych 1387), ktefi zadali v obdobi listopad 2010 — fijen
2011 alespon jednu vetejnou zakazku dle ZVZ a byli sefazeni dle po¢tu zadanych zakazek
od nejvétsiho po nejmensi. Dotaznik obsahoval otazky tykajici se vyuzivani e-aukci
Vv organizacich zadavatele, zkuSenosti s e-aukcemi, typi zadavanych komoditnich kategorii

¢i otazky tykajici se vyhod a nevyhod pfi pouzivani e-auket.

Navratnost dotazniku dosahla 20%. Zadavatelé, ktefi v dotazniku uvedli, ze e-aukce
vyuzivaji, predstavuji 39,5%. Témét vétSina zadavatell, kteti e-aukce vyuZivaji, nemaji
zakotvenu povinnost vzhledem k vyuzivani e-aukci ve svych vnitinich ptedpisech.
Vyuzivani e-aukci je tedy dobrovolné a zavisi na znalostech, zkuSenostech a rozhodnuti

kazdého zadavatele, zda e-aukci vyuZije ¢i ne.

Zadavatel¢ v e-aukci spatfuji zejména moznost realizace hodnoceni vetejné
zakdzky transparentnim zpiisobem s pozitivnim efektem dosazeni niz§ich potizovacich cen
resp. uspory finan¢nich prostfedkli. Za nevyhodou je povazovdna eliminace menSich
dodavatelli z diivodu nezkuSenost a neznalosti problematiky ¢i neochota dodavateli se e-
aukci ucastnit, snizeni ceny pod hranici mozného provedeni pfedmétu plnéni VZ, hrozba
nizké kvality plnéni ¢i snaha dodat vyrobky nizs$i kvality, vys$§i narocnost na pfipravu
a administraci ¢i absence informaéni podpory. Vhodnost pouziti e-aukce byla
identifikovana u komodit, jejichz predmét lze dobie vyspecifikovat, jejichz kvalita je

neménna, které jsou snadno standardizovatelné, coZ odpovida zplsobu, jakym byl seznam

vhodnych komodit pro automatickou metodu hodnoceni a e-aukce zpracovan.
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4 Uvod do praktické &asti

Pro popsani fungovéani a divodu pouzivani elektronickych aukci je nejprve nutné

vysvétlit, v jakém vychozim stavu jsem se nachazel a co vSe predchézi ptipravé aukci.

Dnel.1.2015 jsem nastoupil na centralni nakup Nemocnic Pardubického kraje a.s., jez

nove vznikla po fuzi 5 nemocnic taktéz 1.1.2015.

Sjednoceny byly nemocnice:
- Pardubicka krajska nemocnice
- Chrudimska nemocnice
- Svitavska nemocnice
- Litomyslské nemocnice

- Orlicko-Ustecka nemocnice

Cilem zavedeni centralniho ndkupu bylo zefektivnéni logistiky a snizeni ndkupnich
cen, jez byly v kazdé nemocnici doposud stanoveny separatné. Cenova hladina byla
mnohdy u stejnych produkti o desitky procent vy$$i nez u nevyhodnéjsi dosavadni
nabidky. Nemocnice byly diky svym objemim jednotlivych komodit neschopny realizovat
vy$§i uspory z rozsahu. Komodity se rozlisuji do tfi zakladnich skupin:

- Spotiebni zdravotnicky material (SZM),

- Material pro technické zabezpeceni (MTZ),

- Lécivé piipravky (LP).

Mym utkolem jakoZto vedouciho nakupu 1é€iv bylo nutné nejprve sjednotit systém, ktery
by byl schopny v redlném case piendset informaci o spotiebach jednotlivych 1é¢iv dle
zékladniho vodiciho znaku, ktery je ve vSech zdravotnickych zatizenich stejny a to je kod
statniho ustavu pro kontrolu 16¢iv tzv. SUKL kod. Z po&atku bylo problematické najit
jednotnou reportovaci platformu, kterd by z 5 rGznych systémi byla schopna dostat
unifikovanad data, nicméné se to po 6 mésicich prace povedlo. Timto byl zapocat
nejdulezitéjsi krok a to znalost vlastniho prostfedi a kompletni piehled. Nastroj pro

sjednoceni byl pouzit program MEDISTREAM.
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Po sjednoceni systému pro spravu jednotlivych skladi LP bylo jako dal§im tkolem
zastaveni anarchie pfi vybéru lé¢iv. Tohoto kroku jsem docilil zavedenim a vzdalenou
spravou pozitivnich listd. Tento krok byl velice dualezity, piedevs§im ve vztahu
k obchodnim zastupctim (ze zacatku mého pusobeni obchodni zastupci farmaceutickych
firem jezdili na jednotlivé 1ékarny a domlouvali s Iékarniky co budou odebirat a nam
se nepodafilo je zastavit a tak nemocnice pfichazela o penize nakupem piedrazenych
1éCivych piipravki). Po zavedeni vzdalené spravy pozitivnich listl to byl jasny impuls
k tomu, Ze obchodni zastupci maji jednu osobu zodpovédnou za nakup 1é¢iv a s tou se maji
domlouvat na postupu pii ndkupu léCivych piipravkd a zaneseni jejich piipravka
na pozitivni list.

Jakozto absolvent bakalaifského studijniho programu Podnikdni a administrativa
na Provozné&-ekonomické fakulté CZU jsem nemél dostacujici vzdélani v oboru farmacie,
avsak jsem byl vybaven dobrym zékladem pro vedeni obchodnich jednani a vyjednavacimi
schopnostmi. Z tohoto diivodu jsem vytvofil 1ékovou komisi, ktera schvalovala mé navrhy
1é¢ivych pripravki k soutézi dle jednotlivych skupin 1é¢ivych ptipravki tzv. ATC skupiny
(skupina léCiv se stejnou ucinnou latkou kde bylo nékolik konkurenénich piipravki
se stejnou vlastnosti a mirou u¢inku na lidsky organismus). Lékova komise se skladala z 5
¢lend l1ékarnikl, kde kazdy zastupoval jednu nemocnici v akciové spolecnosti, naméstka
pro lécebné preventivni péci a vedouciho ndkupu léciv. Lékové komisi byly pozdéji
vytvofeny stanovy a jednaci fad, diky cemuz se ustalilo fungovani komise a zavedly
periodické porady pro urychleni centralizace nakupu. Z pocatku bylo vidét na I1ékové
komisi, ze kazdy preferuje né¢jaké dodavatele ze svych profesnich diivodu, jez byly dobte
vysvétleny. Po dvoumési¢nim pieni o pravomoci a rozdéleni jednotlivych roli v systému
nakupu se zacal vytvaret prvni harmonogram nakupu lé€ivych piipravkil podle sloZitosti

pfi ptipravach soutéZi.

Harmonogram byl nadéile piedstaven na poradé¢ centrdlniho nakupu
a zakomponovan do celkového ro¢niho planu vefejnych zakazek pro Nemocnice
Pardubického kraje, a.s.
Zvoleny zplsob soutéze byly elektronické aukce z ditvodu jejich nejvyssi transparentnosti
a mé viry v trzni mechanizmus. Pro to, abyste mohli vytvaret vefejné zakazky, které budou

soutéZené prostfednictvim aukci, musite nejprve mit aukéni portal, ktery bude zajisStovat
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samotny prubch akce, a ktery Vam zaroven umozni spravné popsat danou metodu akce

(napt. ERMMA, NIPPON atd.).

V soucasné¢ dob¢ je na trhu mozno si vybrat z nékolika desitek provozovatela
auk¢nich portalt, ale dovolim si tvrdit, ze nejlepSi znich nabizi spole¢nost NAR
marketing, jez ma portal PROebiz. NAR marketing jsou prukopnici v oblasti
elektronickych aukci a zalozili taktéz aukcni fora a sdruzeni podporujici vyuzivani e-aukcei
V nadnarodnim prostiedi.

Diivodem vybéru portdlu PROebiz bylo aukéni prostiedi pfi samotném aukénim kole
a velmi Sirokd moznost nastaveni parametr aukce (pfiblizné 150 parametrti v zavislosti na

typu aukce).

Vybér zplsobu soutéze, jimz se rozumi orientace soutéze dle aktudlnich podminek
na trhu 16¢iv a dle informaci poskytnutych ze SUKL dal§im krokem pro nastaveni

zékladnich parametru.

Orientace mize byt:

a) Orientace na soutéz vyrobcti vybérem nejniz$i vyrobni ceny za mérnou jednotku,
b) Orientace na soutéz dodavatelti vybérem dodavatele s nejnizsi kone¢nou potizovaci
cenou za mérnou jednotku véetné distribu¢ni marze,

¢) Orientace na soutéz distributori vybérem nejnizsi distribu¢ni marze.

4.1 Pribéh verejné zakazky

V elektronickych aukcich stejné tak jako v jinych vetfejnych zakdzkach je potieba
dasledné dodrZovat postupy, které jsou stanovované zdkonem ¢&. 137/2006 Sb. A dalsi
predpisti tykajicich se konkrétnich zakazek. Z toho divodu jsem byl nucen vypracovat
postup, ktery bude sdruzovat naleZitosti, které vyzaduji odbornici z fad 1ékové komise
a zaroven bude tento postup odpovidat vySe zmiflovanému zakonu. Proto byl vytvotfen tad
upravujici prib¢h vefejné zakdzky na nakup léCivych piipravki pro Nemocnice

Pardubického kraje, a.s. dale jen NEMPK.
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Prvnim krokem bylo vymysleni 1é¢ivych piipravkil k soutézi nebo ucinnych latek
k soutézi. Navrhy vsech téchto latek a pripravkti musely byt pfedneseny na 1ékové komisi
NEMPK kde byly nadéle diskutovany ptipravky, jez z danych ATC skupin vychazi
piijatelné pro vSechny lékarniky. Pokud se na téchto piipravcich k soutézi Iékova komise
domluvila, bylo nutné hlasovani o schvéleni zafazeni pfipravkl do harmonogramu
vetejnych zakdzek a rovnou stanoveno kdy bude provedena elektronicka aukce. Ve vétsiné
pfipadi mél po schvaleni navrhovatel na starosti ptipravu technickych a klinickych

pozadavki na dané 1é¢ivo.

Na dal$im zasedani komise se schvalily nebo neschvalily odborné pozadavky
a taktéz byly vzneseny upozornéni na moznost toho, ze budou nabizena 1é¢iva, s nimiz
nebyly 1ékati a 1ékarnici spokojeni. Na zéklad€ toho byly upraveny specifikace tak, aby
dodavatele nenabizeli nechténé 1é¢ivé piipravky. Jakmile bylo vSe piipraveno a zadano
do systétmu PROebiz, béZeli zakonné lhity pro podani zadosti o tucast v aukci.
Ze zkuSenosti byly vyzvy odeslany na vSechny vyrobce v dané ATC skuping, na vSechny
distributory a tim byl pokryt cely trh. Zvetejiiovani aukei bylo provadéno na strankach
centralniho nakupu NEMPK. Obecné¢ plati, ze ¢im $irsi je trh, tim $ir$i je okruh ucastnikti
a vyhodnéjsi pak kone¢nd cena. Pro akéni kolo byl vytvofen pozorovatelsky piistup
pro predsedkyni 1ékové komise, aby méla moznost online nahlizet do vyvoje aukce
a védéla rovnou, co jaka firma nabizi (vyrobci vétSinou nabizeli jeden produkt, nicméné
distributofi nabizeli vzdy produkt pro né€ snejvyhodnéjSimi podminkami, nikdo
tak nevédél, co nabidnou). Po soutézi byl vybran jeden vyherce a s tim byla uzaviena
smlouva o dodavkach 1é¢ivych ptipravki. Tato smlouva nas zavazovala Kk odbéru
poptavaného mnozstvi vitézného 1é€iva za sjednanou aukéni cenu po dobu jednoho roku
nebo do vycerpani poptavaného mnozstvi. JakoZzto posledni krok nésledovala kontrola,
zdali byla fakturovana cena shodna s cenou 1é¢iva nabidnutou v aukci. Pokud ano nic

se ned¢lo, pokud ne, byl pozadovan dobropis faktury.

4.2 Prubéh aukce

K uspésnému pritbéhu aukce je zapotiebi nékolik zakladnich informaci, bez kterych
nema cenu s aukci na léCiva vilbec zainat. Nejdulezitéjsi je znalost trhu, jak a kdy

uspotadat aukci se odviji od toho, jaké jsou ceny na trhu, zdali je vypadek zbozi
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(kratkodoby napt. piilro¢ni monopol) nebo jaké jsou soucasné thrady 1é¢iv od zdravotnich
pojistoven (lécivy piipravek je zvlastni svym zplisobem hrazeni, spotiebitel je pacient,
ktery je nemocny a plati si pojiSténi. Nemocnice 1ék nakupuje za své penize a poskytuje ho
bezplatn¢ pacientovi a na pojisStovné pak vyméhd za dany vykon castku, jez
ma nasmlouvanou). Uhrady 1é¢iv se béhem roku méni, VZP kazdy mésic vydava &iselni,
podle kterého se stanovuji thrady jednotlivych 1é¢iv. Tento ¢iselnik piebiraji vSechny
ostatni pojistovny. Pokud vychazim ze znalosti trhu a vim, Ze kdyz je nyni cena nizka,
protoze neni zadna epidemie vyzadujici tento ptipravek, je moudré rychle udé€lat aukci
a zavazat si objem, protoze pii epidemii (vétSinou podzim, zima) se tak nestane, Ze

by 1é¢ivo doslo, nebo by se kvili nedostatku zvedala jeho cena.

Dals$im dulezitym faktorem je spravné zvoleny zplsob elektronické aukce. Ten nas
muze dostat na odliSné ceny. Pii aukci na sodnou sul piperacilinu a tazobactamu jsem
nejprve pouzil klasickou anglickou reverzni multikriteridlni vicetcelovou aukci
(ERMMA). Trzni cena tohoto 1éCiva se ve vétSiné menSich nemocnic pohybovala kolem
1150k¢ za baleni. ERMMA nam cenu snizila na 1080k¢ za baleni, coz pfi spotieb¢
1200baleni ro¢n¢ vytvotilo tsporu piiblizn¢ 84tis ké. Nicméné jsem aukci zrusil, protoze
nemocnice velikosti fakultni (coz se fuzi NEMPK stalo) nakupovali jedno baleni piiblizné
za 990k¢. Vyrobcei argumentovali tim, Ze do naSeho kraje to méné penéz nejde (zkousel
jsem licitovat Ustné o cené, abych dosihl vyssi uspory). Proto vytvofil aukci znovu,
tentokrat viak holandskou (DUTCH) aukci. Rozdil oproti ERMME byl v tom, 2¢ ERMMA
se snazi podhodit, aby zakdzku vyhrali naopak DUTCH aukce je nastavena tak, ze je dan
pevné krok v €ase (napf. kazdou minutu se cena snizi o jednu korunu) a pokud jednotlivé
firmy nevédi kdo proti nim stoji a jakou mohou nabidnout cenu, snazi se pfiblizit jejich
nejlepsi nabidce, kterou jsou schopni jesté akceptovat. Tak se mi podatilo dostat se s cenou
z 1080k& na nejvyhodnéjsi cenu v Ceské Republice a to 850k& za baleni a vytvofit tak

usporu 360tis k¢ na roénim objemu.
Nasledujici je schopnost administratora spravné nastavit aukci a vytvofit idealni

podminky pro soutézeni. Jak uvadim vysSe, ¢im vétsi je okruh tcastnikl aukce, tim vyssi je

Sance, ze dosdhnete vyssi procentudlni Uspory. Pred zacatkem aukce je tfeba si dobie
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rozmyslet, zdali chceme do aukce pfizvat kromé distributort i vyrobce. Dle mého nézoru
je dobré aby vyrobce byl pfizvan nicméné se dostavame do konfliktu viz déle... Kone¢na
cena léCiva bez DPH se sklada z vyrobni ceny dané¢ vyrobcem a distribucni marze dané
distributorem (v % z ceny vyrobku). Jsou vyrobci, ktefi distribu¢ni cesty maji vlastni a tim
padem nekalkuluji s vyrobni cenou, ale s kone¢nou cenou. Pokud tedy pozveme do aukce
vyrobce, zddame je, aby pokud nemaji vlastni distribuci, pfipocetli ke své nabidkové cené
jesté 2% (prumérna distribucni marze, kterd ndm zajisti dopravu). Pro¢ tedy nezvat jenom
a firmy svlastni distribuci a distributory, ktefi jsou schopni nam nabidnout kone¢nou
cenu? Protoze v drtivé vétSiné piipadd distributofi oslovi vSechny smluvni vyrobce,
ze pokud daji lepsi cenu, nez je obvykla, budou s jejich pripravkem soutézit v aukci. Takto
to slibi vSem a pak si vyberou nejvyhodnéjsi, a to nabidnou. Pouze vyrobce vSak zna
své naklady a vi, kam mulze zajit, proto se Casto stavalo, ze kdyz jsem pfizval vyrobce
a distributora, kteti se shodli na pfipravcich, vyrobce s pfipo¢tenou distribu¢ni marzi dal
lepsi nabidku, nez distributor se smluvni cenou od vyrobce. Vyrobei Slo tedy o to, zvysit
svij trzni podil bez ohledu na vyssi zisk, ktery mohl generovat prostfednictvim distributora
a hlavné o nejistotu, ze distributor pouzije pravé jejich ptipravek. Toto vSechno prameni
Z nedostatku informaci a divéry. Nedostatek informaci je zplsoben uméle prostfedim
aukce. Administrator aukce vidi v§echny hodnoty v realném case, jejich ceny a pfipravky,
které nabizi. Oproti tomu ucastnik aukce vidi svoje udaje, u kterych v aukénim kole muize
editovat pouze cenu a dale vidi nejvyhodné&jsi nabidku a cas, ktery zbyva do konce

auk¢éniho kola.

Nastaveni vs. Nenastaveni zékladni cenové hladiny. Osobné jsem zastdncem nechat
trh, aby se postaral sim o sebe. Néktefi vefejni zadavatelé jako je napt. UVN nastavuje na
zacatek aukce maximalné pfipustnou cenu a to takovou, za kterou doposud nakupovala.
Tento zpusob je dosti zpatecnicky hlavné z diivodu zvysujicich se naklada vyrobceti a s tim
spojenou zménu uhrady ptipravkd od pojistoven. Napt. Mesocainovy gel, kde se zvysila
uhrada ze 42 na 68k¢ z divodu vysokych ndkladli na ndhradu nedostatkové suroviny
pozadovala UVN stale vyvolavaci cenu niz§i nez 42ké& to mélo za nasledek vypadek
dodavek do UVN a malem zastaveni chodu jednoho oddéleni. Cena NEMPK se sice
zvysila diky nezastropované vyvolavaci cené, nicméné nemocnici to diky zvySené uhradé

nepocitila finan¢né€, hlavné ale neriskovala zastaveni doddvek a ohroZeni chodu nemocnice
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(coz mize mit za nasledek vysoké néklady v podani vyzadané péce v jiném zdravotnickém
zafizeni). DalSim efektem nezastropované vyvoldvaci ceny je znamena, ze Uiastnici aukce
neveédi, jaké mame povédomi o cenové hladiné daného vyrobku. Pokud nékdo zastropuje
cenu tam, kde skoncila naposled, tak to vypovida o jeho neznalosti trhu, protoze nevi, kam
realné¢ mize zajit. Ze zkuSenosti si myslim, ze trh se vzdy aukei pii velké konkurenci

dostane na svoje minimalni pfipustné ceny, byt zaciné na trojndsobku konecné ceny.

Dotazy, opravy a ,,ukliknuti®. Ne pfili§ Casto se stava, ze by se v dobfe vysvétlenych
nebo opakujicich se aukcich vyskytly dotazy. Ty se objevuji spiSe u aukci, kde nejsou
jasné definované parametry nebo jsou v lé¢ivech nestandardni pozadavky. Dotazy délime
u aukci do dvou skupin podle ¢asu podéani dotazu. Prvni skupinou jsou dotazy, které jsou
polozeny pted zac¢atkem aukéniho kola a mohou tak byt odpovézeny mailem pied konanim
akéniho kola. Tyto dotazy byvaji vyfizeny jednou kratkou odpovédi rozeslanou vSem
ucastnickym mailovym schrankam. Dotazy druhé a castéjsi jsou ty, které vyvstanou béhem
aukéniho kola. Tyto dotazy mohou svou povahou mit vliv na prodlouzeni aukéniho kola,
protoze jsou podany b&hem aukéniho kola. Z toho divodu je v aukéni sini PROebiz
moznost na chat s G¢astniky aukce online, ktery je zaznamenavany a nasledné po aukci
protokolovan v outputu z aukce. Pokud mé dotaz vliv na zménu zadavacich podminek
aukce, je aukce bud’ zruSena, nebo pokud se jednd o ukliknuti (nechténé snizeni ceny),

bude aukce prodlouzena a ucastnikovi hodnota navracena na nejblizsi zadanou.

Ke zruSeni aukce se snazime uchylit jen v pfipadech, jeli to nezbytné nutné.
Pti aukcich ve statnim sektoru pofad panuje urcitd nedivéra vaci vetejnému zadavateli
ze strany soukromych firem. Proto pokud aukce ruSime, maji potencialni dodavatelé pocit,
ze chceme n¢jakym zpisobem ovlivilovat zadavaci fizeni. VétSina dodavatell
do kontaktnich udaji uvadi i telefonické spojeni, je tedy dobré dodavatelim po aukci
zavolat a osobné vysvétlit pro¢ ke zruSeni doSlo. V mém piipadé jsem se vzdy setkal
S pochopenim ze strany ucastnik. Myslim si, Ze to bylo hlavné z diivodu, Ze jsem hned
nabidl ndhradni termin aukce a oni neméli pocit, ze se ta aukce odkladda ,,na neurcito®.
Aukeci jsme jednou museli zruSit taktéz z ditvodu, Ze se do auk¢niho kola piihlésil pouze
jeden uchaze¢. Tudiz se nem¢l kdo podhazovat a ja bych byl nucen uzaviit smlouvu

s uchazeéem s konstantni cenou od zacatku aukce.
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Kdy aukeci neporadat. Divody k potadani klasické poptavky oproti aukci u 1é¢iv
vychézi opét z povédomi a znalosti trhu. Pokud vime, ze je velka propast mezi cenami,
které vyrobci nabizi, urcité nebudeme potadat elektronickou aukci jakéhokoli typu. Pokud
ma jeden vyrobce oproti konkurenci velmi nizké ceny, témét vzdy si je toho védom
a vétsinou vi, kde moznosti konkurence kon¢i. Z toho prameni i to, ze vi kde se v aukci
zastavit. V téchto ptipadech je nejlepsi moznosti vytvoieni klasické e-poptavky ¢i papirové
poptavky. Jako piiklad mGzu uvést zakédzku na inhalac¢ni anestetika. Na trhu jsou dva
vyrobci se zaménitelnym produktem ale odlisnou cenou. Jeden produkt nabizeji za 2765k¢
a druha firma konkuren¢ni produkt nabizi za 2100k¢. Pokud bych se vydal cestou aukce
ERMMA, zastavi se nabidka vyhodné&jsi firmy na 2764kE, protoze budou prosté
vyhodnéjsi nez konkurence, ktera neni jiz schopna reagovat. Pokud vSak pouZiji poptavku,
vim, co mi jsou schopni nabidnout a oni nevi co je schopna nabidnout konkurence

(dumpingovou cenu), a tak nabidnou, co mtizou tedy 2100k¢.

4.3 Vysledky vyplyvajici z aukei

V tomto ¢lanku budu rozebirat celkové jednotlivé pofddané soutéze, ze kterych by
melo byt patrné, zdali se naplnil tsporovy potencidl. Aukce jsou rozdélené na ucinné latky,

nebo na kombinace latek majici smysl soutéZit jako balik 1é¢ivych ptipravki.

4.3.1 SoutéZe orientované na distributory

Jak uvadim vySe, orientace na soutéz distributorti vybérem nejnizsi distribucni
marze ndm muze pfinést malé uspory, nicméné pii velkych objemech se dostaneme
na celkové zajimavou sumu finan¢nich prostfedkti. Postupné budu uvadét jednotlivé aukce

chronologicky.

U¢inna latka - Magnesium Sulfuricum

V této aukci byly piihldSeny pouze 3 z5 distribucnich firem dodavajicich

do Nemocnic Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana,

v
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v

nabizené ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim,
ze kazdé snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2
min. Diky tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné,
aby se ucastnici podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich
prosikti dané komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 931 154K¢ bez DPH.
Po skonceni aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizZila na 913 272K¢
bez DPH. Celkové¢ tak aukce snizila cenu u dané komodity 0 17 882K¢. Procentuelné
vyjadiena tspora je 1,92%. Tato aukce se velmi dobie povedla, protoze distributofi §li tzv.

,,na krev®.

Grafické znazornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 2 Vysledek aukce Magnesium Sulfuricum

Magnesium Sulfuricum

17 882K¢; 1,92%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inna latka — Maxipime

V této aukci byly piihldSeny pouze 2 z5 distribucnich firem dodavajicich

do Nemocnic Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana,

v

v
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nabizené ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim,
ze kazdé snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2
min. Diky tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se
ucastnici podhazovali do nekone¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikil
dané¢ komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 266 446K¢ bez DPH. Po
skonceni aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 264 009K¢ bez
DPH. Celkové tak aukce sniZila cenu u dané komodity o 2 437K¢. Procentuelné vyjadiena
uspora je 0,92%. Tato aukce se moc dobie nepovedla, protoze distributofi se v aukci

ucastnili pouze 2.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 3 Vysledek aukce Maxipime

Maxipime

2436Kc¢;0,91%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ukinna latka — Solu-medrol

V této aukci byly piihlaSeny pouze 5 z 5 distribuénich firem dodavajicich

do Nemocnic Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana,

v

v

nabizené ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim,
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ze kazdé snizeni ceny V poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2
min. Diky tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se
ucastnici podhazovali do nekone¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikil
dané komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 1 756 279K¢ bez DPH. Po
skonceni aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 1 728 860K¢
bez DPH. Celkov¢ tak aukce snizila cenu u dané komodity o 27 419K¢. Procentuelné
vyjadiena uspora je 1,56%. Tato aukce se dobie povedla, protoze distributofi se v aukci

ucastnili vSichni.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 4: Vysledek aukce Solu-medrol

Solu-medrol

27 419K¢; 1,56%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inna litka — Klarithromycin

V této aukci byly ptihlaSeny pouze 2 z 5 distribuénich firem dodavajicich

do Nemocnic Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana,

v

v

nabizené ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim,

ze kazdé sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2
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min. Diky tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se
ucastnici podhazovali do nekone¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosika
dané komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 856 380K¢ bez DPH.
Po skonceni aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity sniZila na 852 012K¢
bez DPH. Celkové tak aukce snizila cenu u dané komodity 0 4 368K¢. Procentuelné
vyjadiena uspora je 0,51%. Tato aukce se moc dobtfe nepovedla, protoze distributofi se
Vv aukci ucastnili jen v minimalnim poctu 2 Uc€astnikli. Tento nedostatek piipisujeme vSak
situaci, Ze na trhu byl vypadek, a tak nékteti distributofi 1é¢iva neméli vibec skladem
ani na cest¢, proto se netcastnili (vysvétleno po telefonu s aukéni specialistkou spole¢nosti

Pharmos).

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 5  Vysledek aukce Klarithromycin

Klarithromycin

4368Kc¢;0,51%

B Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

4.3.2 SoutéZe orientované na nejnizs$i kone¢nou cenu

U¢inna latka — Flukonazol — infuze
V této aukci bylo piihlaSeno 5 ze 7 moZnych firem dodavajicich do Nemocnic

Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkovd cena nebyla nijak zastropovana, a tak pied

zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniZsi nabidkova cena na 202,08% soucasné
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nakupované ceny. Minimalni krok pro snizeni aukéni ceny bylo 0,1% z nejnizsi nabizené
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekonecna. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikid dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 87 700K¢ bez DPH. Po skonceni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity sniZila na 59 600K¢ bez DPH. Celkové
tak aukce snizila cenu u dané komodity o 28 100K¢. Procentuelné vyjadiend tspora je
32,04%. Tato aukce se dobie povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli velice

dlouho, pfisuzujeme to hlavné velkému poctu zajemcu.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 6  Vysledek aukce Flukonazol - infuze

Flukonazol - Infuze

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Ut¢inna latka — Flukonazol - tablety

V této aukci bylo ptihlaSeno 5 ze 7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkovd cena nebyla nijak zastropovana, a tak pied

zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejnizsi nabidkova cena na 196,37% soucasné

nakupované ceny. Minimalni krok pro sniZeni aukéni ceny bylo 0,1% z nejniz$i nabizené
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ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekone¢na. Za rok 2014 c¢inil celkovy objem finanénich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 380 000bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 163 625 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané komodity 0 212 375K¢. Procentuelné vyjadiena uspora je
56,94%. Tato aukce se velmi dobie povedla, protoze castnici se v aukci predhanéli velice
dlouho, prisuzujeme to hlavné velkému poctu zajemci a snizeni thrady komodity ze strany

zdravotnich pojistoven.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 7 Vysledek aukce Flukonazol - tablety

Flukonazol - tablety

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Uc¢inna latka — Cefuroxim - injekce

V této aukci bylo pfihlaseno 3 z 6 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkovd cena nebyla nijak zastropovana, a tak pied

zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejnizsi nabidkova cena na 181,61% soucasné

nakupované ceny. Minimalni krok pro sniZeni aukéni ceny bylo 0,1% z nejnizsi nabizené
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ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem financnich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 360 000bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 313 930 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané komodity o 45 070K¢. Procentuelné vyjadiena tspora je
12,52%. Tato aukce se povedla, protoze ucCastnici se v aukci pfedhanéli dlouho,

prisuzujeme to hlavné snizeni thrady komodity ze strany zdravotnich pojistoven.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 8  Vysledek aukce Cefuroxim - injekce

Cefuroxim - injekce

45070K¢; 12,52%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Uc¢inna latka — Cefuroxim - tablety

V této aukci bylo ptihlaSeno 3 z 6 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pied
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 188,25% soucasné
nakupované ceny. Minimalni krok pro sniZeni aukéni ceny bylo 0,1% z nejnizsi nabizené
ceny za mérnou jednotku. Akcni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé

sniZzeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
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tomu, ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekonecna. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem financnich prosikd dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 224 000 bez DPH. Po skonceni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 163 801 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané komodity o 60 199K¢. Procentuelné vyjadiena uspora je
26,87%. Tato aukce se povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli dlouho,

pfisuzujeme to hlavné snizeni thrady komodity ze strany zdravotnich pojistoven.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 9  Vysledek aukce Cefuroxim - tablety

Cefuroxim - tablety

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani 2015

U¢inna latka — Klindamycin - injekce

V této aukci bylo pfihlaSeno 4 ze 7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkovd cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 128,25% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Ak¢ni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2 min. Diky

tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozZné, aby se ucastnici
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podhazovali do nekonecna. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem financnich prosiki dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 650 000 bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 456 650 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané¢ komodity 0 193 350 K¢. Procentuelné vyjadiena uspora je
29,75%. Tato aukce se povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli dlouho,
pfisuzujeme to hlavné vysoké snaze wudrzet vysoky trzni podil v Nemocnicich

Pardubického kraje, a.s. a zbytku ¢r.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 10  Vysledek aukce Klindamycin - injekce

Klindamycin - injekce

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ut¢inna latka — Cefazolin - injekce

V této aukci bylo ptfihlaSeno 5 ze 7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkovd cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 215,83% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akcni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2 min. Diky

tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozZné, aby se ucastnici
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podhazovali do nekonecna. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem financnich prosikd dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 326 000 bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 287 136 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané¢ komodity 0 38 864 K¢. Procentuelné vyjadiend uspora je
11,92%. Tato aukce se povedla, protoze tucastnici se v aukci ptfedhané€li dlouho,

pfisuzujeme to vysSimu poctu Gcastniki.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 11 Vysledek aukce Cefazolin - injekce

Cefazolin - injekce

38864KE; 11,92%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Uc¢inna latka — Heparin - injekce

V této aukci bylo pfihlaSeno 4 ze 7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 105,02% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Ak¢ni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal§i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozZné, aby se ucastnici

podhazovali do nekone¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikid dané
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komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 842 756 bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 743 466 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané komodity o 99 290 K¢. Procentuelné vyjadiend uspora je
11,78%. Tato aukce se povedla, protoze ucastnici se vaukci piedhanéli dlouho,

pfisuzujeme to vysSimu poctu Gcastniku.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 12 Vysledek aukce Heparin- injekce

Heparin - injekce

99 310K¢; 11,78%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inna latka — Vankomycin - injekce

V této aukci bylo pifihlaSeno 6 ze 7 moZnych firem dodéavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz$i nabidkova cena na 156,44% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, Ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekone¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikid dané

komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 437 054 bez DPH. Po skonceni aukce
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se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 254 784 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané komodity o 182 270 K¢. Procentuelné vyjadiend tspora je
41,7%. Tato aukce se povedla, protoze Gcastnici se v aukci piedhanéli dlouho, ptisuzujeme

to vy$$imu poctu Gcastnikll a snizeni uhrady ze strany zdravotnich pojistoven.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 13 Vysledek aukce Vankomycin - injekce

Vankomycin - injekce

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ukinna latka — Furosemid

V této aukci bylo piihlaSeno 7 ze 7 moZnych firem dodéavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovéna, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejnizsi nabidkova cena na 208,37% soucasné
nakupované ceny. Minimalni krok pro snizeni auk¢ni ceny bylo 0,1% z nejnizsi nabizené
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, Ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 1155 574 bez DPH. Po skonceni

aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 881 420 bez DPH.
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Celkové tak aukce snizila cenu u dané komodity o 274 154 K¢. Procentuelné vyjadiena
uspora je 23,72%. Tato aukce se povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli dlouho,
pfisuzujeme to vyS$imu poctu UcCastnikll a vétSimu poctu generickych ptipravki, které

vyhovovali 1€kové komisi Nemocnic Pardubického kraje, a.s.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 14  Vysledek aukce Furosemid

Furosemid

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inna latka — Ciprofloxacin - infuze

V této aukci bylo pifihlaSeno 4 ze 7 moZznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovéna, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz$i nabidkova cena na 328,48% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, Ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluZzuje aukci o dals$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucCastnici
podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 227 656 bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 187 000 bez DPH. Celkov¢ tak
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aukce snizila cenu u dané komodity o 40 656 K¢. Procentueln¢ vyjadiend uspora je
17,86%. Tato aukce se povedla, protoze tucastnici se v aukci ptfedhanéli dlouho,

pfisuzujeme to vyS$§imu poctu ucastnikll a velkému objemu této komodity.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 15  Vysledek aukce Ciprofloxacin — infuze

Ciprofloxacin - infuze

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Utinna latka — sevofluran — inhalaéni anestetika

V této aukci bylo pfihlaSeno 2 ze 7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovéna, a tak pied
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz$i nabidkova cena na 250,48% soucasné
nakupované ceny. Minimalni krok pro snizeni auk¢ni ceny bylo 0,1% z nejnizsi nabizené
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo moZné, aby se ucastnici
podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 2 622 000 bez DPH. Po skonéeni
aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 1995 000 bez DPH.

Celkové tak aukce snizila cenu u dané komodity o 627 000 K¢. Procentuelné vyjadiena
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uspora je 23,91%. Tato aukce se povedla, protoze Gcastnici se v aukci predhanéli dlouho,
ptisuzujeme to velké konkurenci na strané€ ucastnikd. Firma, jezZ nakonec zakazku vyhréla,
jesté vénovala dar 50 000KE na podporu tradi¢ni akce ARO. Castka neni zahrnuta

V uspoie.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedki

Obrazek 16  Vysledek aukce Sevofluran

Sevofluran

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inna latka — Cytostatika

V této aukci bylo pifihlaSeno 2 ze 2 moZnych firem dodéavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejnizsi nabidkova cena na 120,94% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, Ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucCastnici
podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 2 176 405 bez DPH. Po skonceni

aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 982 108 bez DPH.

59



Celkové tak aukce snizila cenu u dané komodity 0 1 194 297 K¢&. Procentuelné vyjadiena
uspora je 54,87%. Tato aukce se povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli dlouho,

pfisuzujeme to velké konkurenci na strang ti€astnikd.

Grafické znazornéni podilu Gspor na celkovém objemu finan¢nich prostiedkii

Obrazek 17  Vysledek aukce Cytostatika

Cytostatika

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ut¢inna latka — Zolpidem - tablety

V této aukci bylo piihlaSeno 6 ze7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovéna, a tak pied
nakupované ceny. Minimalni krok pro snizeni auk¢ni ceny bylo 0,1% z nejnizsi nabizené
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
sniZeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dals$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo moZné, aby se ucastnici
podhazovali do nekonec¢na. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikii dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 75 000 bez DPH. Po skonéeni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 72 000 bez DPH. Celkov¢ tak

aukce snizila cenu u dané komodity o 3 000 K¢. Procentuelné vyjadiend uspora je 4,00%.
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Tato aukce se povedla, protoze ucastnici se v aukci pfedhanéli dlouho, pfisuzujeme to

velké konkurenci na stran¢ u€astnikil a vstupu nového generického ptipravku na trh.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 18  Vysledek aukce Zolpidem -tablety

Zolpidem - tablety

3 000Kc ; 4,00%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inni latka — Lidsky protein

V této aukci bylo piihlaseno 3 z 3 moznych firem dodavajicich do Nemocnic

Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
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ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo moZné, aby se ucastnici
podhazovali do nekone€na. Za rok 2014 c¢inil celkovy objem finan¢nich prosiki dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 16 022 400 bez DPH. Po skonéeni
aukce se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 15021 000 bez DPH.
Celkové tak aukce snizila cenu u dané komodity 0 1 001 400 K¢. Procentuelné vyjadiena

uspora je 6,25%. Tato aukce se velmi povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli

61



dlouho, pfisuzujeme to velké konkurenci na strané¢ ucastniki a obavy stdvajiciho

dodavatele.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 19  Vysledek aukce Lidsky protein

LIDSKY PROTEIN

1001 400
K&; 6,25%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Utinna latka — Infliximab

V této aukci bylo ptihlaSeno 3 z 3 moznych firem dodavajicich do Nemocnic Pardubického
kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted zaCatkem aukce
Vv kontrolnim kole byla nejniZsi nabidkovéa cena na 183,24% souasné nakupované ceny.
jednotku. Akc¢ni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, Ze kazdé snizeni ceny
V poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dalsi 2 min. Diky tomu, ze
nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se Ucastnici podhazovali do
nekonecna. Za rok 2014 ¢inil celkovy objem finan¢nich prosikdi dané komodity vSech 5ti
Nemocnic v Pardubickém kraji 7 221 353 bez DPH. Po skonc¢eni aukce se celkova cena
za stejny objem dané komodity snizila na 5 861 000 bez DPH. Celkov¢ tak aukce snizila

cenu u dané komodity 0 1360 343 K¢. Procentuelné vyjadiend uspora je 18,84%. Tato
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aukce se velmi povedla, protoze ucastnici se v aukci predhanéli dlouho, pfisuzujeme to

velké konkurenci na stran¢ ucastnikii a nastupu nového bio-similarniho 1é¢iva

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 20  Vysledek aukce Infliximab

INFLIXIMAB

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Utinna latka — Midazolam

V této aukci bylo ptihlaSeno 6 ze 7 moznych firem dodavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 200,88% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo moZné, aby se ucastnici
podhazovali do nekone€na. Za rok 2014 c¢inil celkovy objem finan¢nich prosiki dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 365 460 bez DPH. Po skonceni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 299 475 bez DPH. Celkové tak

aukce snizila cenu u dané komodity o 65 985 K¢. Procentuelné vyjadiend uspora je
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18,06%. Tato aukce se velmi povedla, protoze ucastnici se v aukci pfedhanéli dlouho,

ptisuzujeme to velké konkurenci na stran¢ ucastnika.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 21  Vysledek aukce Midazolam

Midazolam

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U¢inna latka — Propofol

V této aukci bylo ptihlaSeno 5 ze 7 moznych firem dodéavajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 164,79% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekone€na. Za rok 2014 c¢inil celkovy objem finan¢nich prosiki dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 475 010 bez DPH. Po skonceni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 455 250 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce sniZila cenu u dané komodity o 19 760 K¢. Procentuelné vyjadiend Gispora je 4,16%.

Tato aukce se velmi povedla, protoZe i¢astnici se v aukci predhanéli dlouho, pfisuzujeme
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to velké konkurenci na stran¢ ucastnikii a srovnani cen originalnich 1é¢ivych ptipravki s

generiky.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 22 Vysledek aukce Propofol

Propofol

19760K¢; 4,16%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Utinna latka — Metronidazol

V této aukci bylo ptihlaSeno 4 ze 7 moznych firem dodévajicich do Nemocnic
Pardubického kraje, a.s. Prvni nabidkova cena nebyla nijak zastropovana, a tak pted
zacatkem aukce v kontrolnim kole byla nejniz§i nabidkova cena na 199,50% soucasné
ceny za mérnou jednotku. Akéni kolo bylo nastaveno na délku 30min s tim, ze kazdé
snizeni ceny v poslednich 2min aukce automaticky prodluzuje aukci o dal$i 2 min. Diky
tomu, Ze nebyla pevné nastavena délka trvani aukce, bylo mozné, aby se ucastnici
podhazovali do nekone€na. Za rok 2014 c¢inil celkovy objem finan¢nich prosiki dané
komodity vSech 5ti Nemocnic v Pardubickém kraji 579 700 bez DPH. Po skonceni aukce
se celkova cena za stejny objem dané komodity snizila na 547 250 bez DPH. Celkov¢ tak
aukce snizila cenu u dané komodity o 32 450 K¢. Procentueln¢ vyjadiena tspora je 5,6%.

Tato aukce se velmi povedla, protoZe i¢astnici se v aukci predhanéli dlouho, pfisuzujeme
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to velké konkurenci na stran¢ ucastnikii a srovnani cen originalnich 1é¢ivych piipravki s

generiky.

Grafické zndzornéni podilu uspor na celkovém objemu finan¢nich prostfedki

Obrazek 23 Vysledek aukce Metronidazol

Metronidazol

32 450K¢; 5,60%

m Celkem 2015
m Uspora 14/15

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

5 Celkové shrnuti provedenych aukci

S aukcemi jsem zacal na zacatku roku 2015 v Pardubické nemocnici na pozici
vedouciho nakupu 1é¢iv. Z pocatku jsem se aukci bal, hlavné pted zacatkem aukéniho kola,
kdy vyvolavaci ceny (z diivodu vlastni ochrany) spolecnosti nadsazovali o desitky procent.
Prvni aukce mne vSak piekvapila svymi vysledky (Flukonazol INF). Z toho divodu jsem

se rozhodl tématu vénovat pii psani diplomové prace.

Je nutno podotknout, Ze jsme pouzivali metodu e-aukci pii hodnoceni
I v komoditach spotiebniho zdravotnického materialu, nicméné tyto vysledky neuvadim

z diivodu jiného systému hrazeni daného materialu.

Celkové probéhlo 22 uspésnych elektronickych aukci na ndkup lécivych piipravki
do Nemocnic Pardubického kraje, a.s. DalSich 8 aukci bylo opakovano, dokud nebyly
uspésné uzaviené. Dulvodem bylo predev§im ukliknuti uchazect pi1 soutézi

¢i nedostate¢ny pocet ucastnikti aukce (aukcni specialisté zapomnéli na aukci).
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Celkovy objem financnich prostfedki za rok 2014, které byly soutézeny
V horizontu pil roku (mého pusobeni) byl 38 038 327K¢ bez DPH. Celkova castka,
ktera byla sectena jako vysledek veskerych prob&hlych aukci ve stejném objemu mérnych
jednotek byla 32 503 658K¢ bez DPH. Celkova uspora byla vy¢islena jako rozdil mezi
finan¢nim objemem komodit za rok 2014 a vysoutézenou cenou pro stejny objem do jeho
vycCerpani (cena 2015) byla 5 534 669K¢ bez DPH, coz ptedstavuje 14,55% tspor oproti

roku ptedchozimu.

Pohled na rozdil ve finan¢nich objemech pied a po soutézi.

Obrazek 24  Vysledné porovnani celkovych néklada pred aukci a po aukcei (do 3 mil. K¢)

Rozdil pred a po aukci (objem do 3 mil. K¢)
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2500 000Kc
2000 000Kc
1500 000 K¢
1000 000 K¢ ) ,
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zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Obrazek 25  Vysledné porovnani celkovych nékladi pfed aukei a po aukei (nad 3 mil.

K&)

Rozdil pred a po aukci (nad 3 mil. K¢)

18 000000 K¢
16000000 K&
14000000 K&
12000000 K&
10000000 K& -~
8000 000KE -
6000 000KC -
4000 000KC -
2000 000KE -
OKE A

B Celkem pred aukci

M Celkem po aukci

LIDSKY PROTEIN INFLIXIMAB

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Secteme-li veskeré naklady spojené s prondjmem e-auk¢niho portélu a superhrubou
mzdou za 6 mésicl, dostaneme 342 972 K¢. Porovnanim s hrubou tsporou dostaneme

efektivni usporu ve vysi 5 191 727K¢.

Podily na dosazenych celkovych Gsporach nebyly konstantni, protoze miizeme fici,
ze hlavni veli¢iny, na kterych zavisela vyse uspory je celkovy finan¢ni objem komodity
a procentualni snizeni jednotkové ceny vzhledem k mnozstvi jednotek. Ve dvou
kolacovych grafech je viditelné, jak se na celkové uspote v K¢ a v % podilely jednotlivé

komodity.
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Obrazek 26  Vysledné podily na celkovych tsporach v %

podil na usporach %

B Flukonazol INF
B Flukonazol TBL
B Cefuroxim INJ
B Cefuroxim TBL

1,38%

4,64% 1,03% m Klindamycin INJ

0,13% W Cefazolin INJ
0,99%~  1,54% \ 4,43% _\ |
B Magnesium Sulfuricum

W Heparin INJ

= Vankomycin INJ
3,08% M Furosemid
m Ciprofloxacin INF
m Sevofluran
W Cytostatika
B Maxipime

Solu-medrol

 Zolpidem TBL

2,90%

m LIDSKY PROTEIN
INFLIXIMAB
Midazolam
Propofol
Metronidazol

Klarithromycin

zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Obrazek 27  Vysledné podily na celkovych usporach v K¢
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zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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6 Zavér

Zavérem prace pouze shrnuji vysledky, jez byly dosazeny béhem potadanych aukeci.
Tyto vysledky reprezentuji snahu nemocnic v Pardubickém kraji dlouhodobé snizovat své
naklady na léCiva pii zachovani vysoké kvality poskytované péce. Je vidét, ze velkou
pomoci pii snizovani cen byla centralizace ndkupu po flzi nemocnic do jednoho
ekonomického subjektu (Gspora z rozsahu). Celkovy objem finan¢nich prostiedkt za rok
2014, které byly soutézeny v horizontu pul roku (mého ptsobeni) byl 38 038 327K¢ bez
DPH. Celkova castka, kterd byla sectena jako vysledek veSkerych probéhlych aukci
ve stejném objemu mérnych jednotek byla 32 503 658K¢ bez DPH. Celkova uspora byla
vycislena jako rozdil mezi finanénim objemem komodit za rok 2014 a vysoutéZenou cenou
pro stejny objem do jeho vycerpani (cena 2015) byla 5534 669K¢ bez DPH,
coz ptedstavuje 14,55%0 uspor oproti roku predchozimu.

Vyvoj zmény cen ve zdravotnictvi je pfedev§im dén uUhradou od zdravotnich
pojistoven. Pokud se tedy budou uhrady od pojistoven snizovat, budou klesat i ceny
v aukcich. Budou-li se thrady zvySovat, bude to znamenat, ze dodavatelé nebudou ochotni
stale prodavat za niz8i ceny a budou zdrazovat bez ohledu na to, Ze jim nerostou naklady.
Tato neduha je Easto spojovana s lobbingem nejen v Ceském prostiedi, ale celosvétove.

Dalim ddlezitym faktem je, Ze ceny Ceskych 1é¢iv nejsou zase tolik turbulentni,
aby m¢lo smysl aukce na 1é¢iva (dle mne na Gcinnou latku) opakovat ¢astéji nez jednou
rocn€. Naopak cCasté tenderovani miize byt uzitecné u komodit, kde se neustale méni trzni
ceny, jako jsou napf. zemni plyn, ropa, sazby hypoték, pojiSténi, leasingy ¢i komodity

potravinatského primyslu.
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g Prilohy

8.1 Priloha €. 1 — komodity vhodné k soutéZeni prostiednictvim
elektronickych aukei

Paliva a elektricka energie, para a horka voda

09110000-3
09111000-0
09111100-1
09111200-2
09111210-5
09111220-8
09111300-3
09111400-4
09112000-7
09112100-8
09112200-9
09113000-4
09120000-6
09121000-3
09121100-4
09122000-0
09123000-7
09135000-4
09135100-5
09135110-8
09310000-5
09330000-1
09331000-8
09331100-9
09331200-0

Tuha paliva

Uhli a paliva vyrobena z uhli

Uhli

Tuha paliva vyrobena z uhli
Cerné uhli a ¢ernouhelné brikety
Brikety

Fosilni paliva

Paliva na bazi dieva

Lignit a raselina

Hnédé uhli a lignit hnédouhelné brikety
Raselina

Koks

Plynna paliva

Svitiplyn, plyn pro rozvodnou sit’ nebo podobné plyny
Svitiplyn nebo podobné plyny
Propan a butan

Zemni plyn

Palivové oleje

Topné oleje

Lehké topné oleje

Elektricka energie

Soléarni energie

Solarni panely

Solarni kolektory pro vyrobu tepla

Solarni fotovoltaické moduly

Kancelar ska technika a zarizeni

30120000-6

Zatizeni pro fotokopirovani a ofsetové tiskaiské zatizeni
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30121000-3
30121100-4
30121200-5
30121300-6
30121400-7
30121430-6
30140000-2
30141000-9
30141100-0
30141200-1
30141300-2
30142000-6
30142100-7
30142200-8
30150000-5
30151000-2

Zatizeni fotokopirovani a termokopirovani
Fotokopirovaci stroje

Zatizeni pro fotokopirovani
RozmnoZovaci zafizeni
RozmnoZzovaci stroje

Digitalni rozmnoZzovaci stroje
Pocitaci a uctovaci stroje
Pocitaci stroje

Kapesni elektronické kalkulacky
Stolni kalkulacky

Kalkulacky s tiskem

Uctovaci stroje a pokladny
Ugtovaci stroje

Pokladny

Psaci stroje

Elektrické psaci stroje

Spoti‘ebni material pro kancelafskou techniku

30125000-1
30125100-2
30125110-5
30125120-8
30125130-1
30152000-9
30192113-6

Casti a prislusenstvi fotokopirovacich stroji

Zasobniky tonert

Tonery pro laserové tiskarny/faxové ptistroje

Tonery pro fotokopirovaci stroje

Tonery pro stfediska zpracovani dat a vyzkumna a dokumentaéni stfediska

Soucasti a ptisluSenstvi psacich strojii

Inkoustové naplné

Pocitace a stroje na zpracovani dat a média

30200000-1
30210000-4
30211000-1
30211200-3
30211300-4
30211400-5
30213000-5
30213100-6

Pocitace

Stroje na zpracovani dat (technické vybaveni)

Salové pocitace

Technické vybaveni pro sélové pocitace
Pocitacové platformy

Pocitacové konfigurace

Osobni pocitace

Ptenosné pocitace
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30213200-7
30213300-8
30213400-9
30213500-0
30214000-2
30215000-9
30215100-0
30216000-6
30230000-0
30231000-7
30231100-8
30231200-9
30231300-0
30231310-3
30231320-6
30232000-4
30232100-5
30232110-8
30232120-1
30232130-4
30232140-7
30232150-0
30233000-1
30233100-2
30233110-5
30233120-8
30233130-1
30233131-8
30233132-5
30233140-4
30233141-1
30233150-7
30233151-4

Tablety (PC)

Stolni pocitac

Centralni fidici jednotky pro osobni pocitace
Kapesni pocitace

Pracovni stanice

Mikropocitacové technické vybaveni
Centralni fidici jednotky pro mikropocitace
Magneticka nebo opticka Cteci zatizeni
Zatizeni souvisejici s pocitaci
Pocitatové monitory a konzoly
Pocitacové terminaly

Konzoly

Zobrazovaci jednotky

Ploché monitory

Dotykové monitory

Periferni vybaveni

Tiskéarny a kreslice

Laserové tiskarny

Jehlickové tiskarny

Barevné grafické tiskarny

Kreslice

Inkoustové tiskarny

Archivovaci a ¢teci zatizeni

Pocitatové pamétoveé jednotky
Magnetické kartové pamétové jednotky
Magnetické paskové paméetové jednotky
Magnetické diskové pamét'ové jednotky
Disketové jednotky

Diskové jednotky

Ukladaci zatizeni s pfimym ptistupem (DASD)
Vicenasobné diskové pole nezavislych diski (RAID)

Optické diskové jednotky

Zatizeni pro Cteni/vypalovani kompaktnich diskt (CD)
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30233152-1
30233153-8
30233160-0
30233161-7
30233170-3
30233180-6
30233190-9
30236000-2
30236100-3
30236110-6
30236111-3
30236112-0
30236113-7
30236114-4
30236115-1
30236120-9
30236121-6
30236122-3

30236123-0

30236200-4
30237200-1
30237210-4
30237220-7
30237230-0
30237240-3
30237250-6
30237251-3
30237252-0
30237253-7
30237260-9
30237270-2
30237280-5

Zatizeni pro Cteni/vypalovani DVD

Zatizeni pro ¢teni/vypalovani CD a DVD

Paskové jednotky

Zatizeni pro manipulaci s kazetami

Karuselové jednotky

Archivacni zafizeni flash pamét

Ridici jednotka diskové paméti

Razné pocitacové vybaveni

Rozsifeni paméti

Pamét’ RAM

Dynamické pamét s ptimym ptistupem (DRAM)

Staticka pamé&t’ s ptimym piistupem (SRAM)

Synchronni dynamicka pamét’ s pfimym piistupem (SDRAM)
Dynamické pamét’ Rambus s pfimym piistupem (RDRAM)
Synchronni grafickd pamét’ s pfimym piistupem (SGRAM)
Pamét’ pouze pro ¢teni (ROM)

Programovatelnd pamét’ pouze pro ¢teni (PROM)
Vymazatelna programovatelna pamét’ pouze pro ¢teni (EPROM)
Elektronicky vymazatelnd programovatelna pamét’ pouze pro ¢teni
(EEPROM)

Zatizeni pro zpracovavani dat

Pocitacova prislusenstvi

Ochrana proti vyzafovani monitora

Podlozky pod my$

Vyrovnavaci paméti

Webova kamera

Cistici pfislusenstvi k po¢itadtim

Cistici sady k po¢itadtim

RozpraSovace se stlacenym vzduchem

Protiprachové kryty pocitacového zatizeni

Rameno pro upevnéni monitoru na zed’

Pouzdra na pfenosné pocitace

Sitové prisluSenstvi
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30237290-8
30237295-3
30237300-2
30237310-5
30237320-8
30237330-1
30237340-4
30237350-7
30237360-0
30237370-3
30237380-6
30237400-3
30237410-6
30237420-9
30237430-2
30237440-5
30237450-8
30237460-1
30237461-8
30234000-8
30234100-9
30234200-0
30234300-1
30234400-2
30234500-3
30234600-4
30234700-5

Podlozky zapésti ke klavesnici
Ochranné kryty klavesnice
Doplnky k pocitacim
Pamétova kazeta s fonty pro tiskarny
Diskety

Kazety DAT

Kazety DLT

Datové kazety

Kazety LTO

Zaznamové¢ kazety

CD-ROM

PtisluSenstvi pro vkladani dat
Pocitacova mys

Pékové ovladace

Svételna pera

Kulové ovladace

Grafické tablety

Pocitacové klavesnice
Programovatelné klavesnice
Meédia pro ukladani dat
Magnetické disky

Optické disky

Kompaktni disky (CD)

DVvD

Pamét'ova archivacni média
Flash pamét

Magnetické pasky

Mobilni telefony a prisluSenstvi

32250000-0
32251000-7
32251100-8
32252000-4
32252100-5

Mobilni telefony
Telefony do automobili
Sada hands-free

GSM telefony

Hands-free mobilni telefony
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32252110-8

Hands-free mobilni telefony (bezdratové)

Telekomu nikaéni zarizeni a infrastruktura

32500000-8
32550000-3
32551000-0
32551100-1
32551300-3
32551500-5
32552000-7
32552100-8
32552110-1
32552120-4
32552150-3
32552160-6
32552300-0
32552320-6
32552330-9
32552400-1
32552410-4
32552420-7
32552430-0
32552500-2
32552520-8
32552600-3
32553000-4

Telekomunikacni pfistroje na ptenos dat
Telefonni zafizeni

Telefonni kabely a ptibuzné zatizeni
Telefonni spojky

Telefonni sluchatkové sady

Telefonni kabely

Elektrické ptistroje pro telefony nebo telegrafické
Telefonni sady

Bezdratové telefony

Nouzov¢ telefony

Telefony pro zrakové postizené

Telefony pro sluchové postizené

Telefonické nebo telegrafické spinaci piistroje
Multiplexery

Telefonni spinaci pfistroje

Audio-kmitoctové pfistroje na pfeménu signalu
Modemy

Kmitoctové konvertory

Kodovaci zatizeni

Teletextové piistroje

Telexové zatizeni

Vstupni telefony

Soucasti elektrickych telefonickych nebo telegrafickych ptistroji

Audiovizualni a fotograficka technika

32300000-6

32310000-9
32320000-2
32321000-9
32321100-0
32321200-1

Televizni a rozhlasové pfijimace, zatizeni pro nahravani zvuku nebo videa

nebo duplikacni ptistroje
Rozhlasové ptijimace

Televizni a audiovizudlni pfistroje
Videoprojektory

Filmové pfistroje

Audiovizudlni pfistroje
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32321300-2
32322000-6
32323000-3
32323100-4
32323200-5
32323300-6
32323400-7
32324000-0
32324100-1
32324200-2
32324300-3
32324310-6
32324400-4
32324500-5
32324600-6
32330000-5
32331000-2
32331200-4
32331300-5
32331500-7
32331600-8
32332000-9
32332100-0
32332200-1
32332300-2
32333000-6
32333100-7
32333200-8
32333300-9
32333400-0
32340000-8
32341000-5
32342000-2

Audiovizuélni materialy
Multimedidlni pfistroje
Video monitory

Barevné video monitory
Cernobilé video monitory
Videopfistroje
Ptehravaci videopfistroje
Televize

Barevné televize
Cernobilé televize
Televizni ptistroje
Satelitni antény
Televizni antény

Voli¢e kanala

Set-top-boxy

Ptistroje pro nahravéni a reprodukci zvuku a obrazu

Tocny

Prehravace kazet

Zvukové reprodukéni piistroje
Ptistroje pro nahravani rekordéry
MP3 piehravace

Magnetofony

Diktafony

Telefonni zaznamniky

Ptistroje pro zaznam zvuku
Ptistroje pro nahravani a reprodukci obrazu
Videorekordéry

Videokamery

Ptistroje pro reprodukci obrazu
Videopiehravace

Mikrofony a reproduktory
Mikrofony

Reproduktory
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32342100-3 Hlavova sluchatka

32342200-4 Sluchatka

32342300-5 Sady mikrofont a reproduktorti
32342400-6 Akustické pfistroje

32342411-6 Minireproduktory

32342412-3 Bézné reproduktory

32344000-6 Pfijimaci pfistroje pro radiotelefonii a radiotelegrafii
32344200-8 Radiopfijimace

32344280-2 Pfenosna radia

32350000-1 Caésti zvukového a video zatizeni
32351000-8 PtisluSenstvi pro zvukova a video zafizeni
32351300-1 Ptislusenstvi audiosystému
32351310-4 Audiokazety

32354000-9 Filmové vyrobky

32354300-2 Film pro fotografii

32354600-5 Video kazety

32360000-4 Interkomunikaéni zatizeni
38650000-6 Fotografické vybaveni

38651000-3 Fotografické piistroje

38651100-4 Objektivy

38651200-5 T¢la fotografickych piistroji
38651600-9 Digitalni fotografické pristroje
38652000-0 Kinematografické promitaci pfistroje
38652100-1 Promitaci pfistroje

38652120-7 Video projektory

38653000-7 Zatizeni pro fotografické laboratote
38653100-8 Blesky

38653110-1 Fotografické bleskové Zarovky
38653111-8 Fotografické bleskové kostky
38653400-1 Projekéni platna

Kancelarské potieby
Rejstiiky, ucetni knihy, rychlovazace, formulare a ostatni tiSténé papirnické

22800000-8
vyrobky z papiru nebo lepenky
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22810000-1
22813000-2
22814000-9
22815000-6
22816000-3
22816100-4
22816200-5
22816300-6
22817000-0
22819000-4
22830000-7
22831000-4
22832000-1
30190000-7
30191000-4
30191100-5
30191110-8
30191120-1
30191130-4
30191200-6
30191400-8
30192000-1
30192100-2
30192110-5
30192111-2
30192112-9
30192121-5
30192122-2
30192123-9
30192124-6
30192125-3
30192126-0
30192127-7

Rejstiiky z papiru nebo lepenky
Ugetni knihy

Bloky stvrzenek

Zapisniky

Bloky

Poznamkové bloky
Stenograficky blok

Samolepici blocky

Diafe nebo osobni kalendare
Adresaie

Sesity

Néhradni vlozky do Skolnich pozndmkovych blokl

Skolni papir

Rizné kancelaiské zatizeni a potteby
Kancelafské zatizeni mimo nabytku
Zatizeni pro archivaci dokumentt
Karuselovy systém na vizitky
Stojany na ¢asopisy

Svorkovy drzak na spisy

Zpétné projektory

Skartovacky

Kancelarské potieby a rizny papirovy material
Mazaci pryz

Inkoustové vyrobky

Razitkové polstarky

Barvici pasky

Kuli¢kovéa pera

Plnici pera

Pera s plsténym hrotem

Fixy

Znackovace

Technicka pera

Drzéky na pera
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30192130-1
30192131-8
30192132-5
30192133-2
30192134-9
30192150-7
30192151-4
30192152-1
30192153-8
30192154-5
30192155-2
30192160-0
30192170-3
30192200-3
30192300-4
30192310-7
30192320-0
30192330-3
30192340-6
30192350-9
30192600-7
30192700-8
30192800-9
30192900-0
30192910-3
30192920-6
30192930-9
30192940-2
30193000-8
30193100-9
30193200-0
30193300-1
30193400-2

Tuzky

Tuzky mechanické

Nahradni tuhy do tuzek
Ofezavatka tuzek

Drzéky na tuzky
Nastavitelnd datovaci razitka
Pecetidla

Nastavitelna ¢iselna razitka
Textova razitka

Néhradni razitkové polstarky
Drzaky na kancelarska razitka
Korektory

Nasténky

Meéfici pasma

Inkoustové pasky

Pésky do psacich stroji
Pésky do tiskaren

Pasky a kotouce do kalkulacek
Faxové pasky

Pasky do pokladen

Kreslici tabule

Papirnické zbozi

Samolepici Stitky

Korekéni prostiedky
Korekéni pasky

Korekéni tekutina

Korekéni pera

Népln¢ do korekénich per
Organizéry a piisluSenstvi

Délici ptepazky do zasuvek

Ptihradky na dopisy nebo organizéry

Zavesné organizéry

Zarazky na knihy

84



30193500-3
30193600-4
30193700-5
30193800-6
30193900-7
30194000-5
30194100-6
30194200-7
30194210-0
30194220-3
30194300-8
30194310-1
30194320-4
30194400-9
30194500-0
30194600-1
30194700-2
30194800-3
30194810-6
30194820-9
30194900-4
30195000-2
30195100-3
30195200-4
30195300-5
30195400-6
30195500-7
30195600-8
30195700-9
30195800-0
30195900-1
30195910-4
30195911-1

Stojany na tiskoviny

Stojanky na diafe nebo kalendare
Krabice na ukladani spist
Drzéky na vzkazy

Drzéaky kopii

Rysovaci potteby

Kiivitka

Pasky filmy a jiné pomucky na piilepeni vykresu

Pésky a jiné pomtcky na pfilepeni vykrest

Lepici filmy

Rysovaci soupravy sady a papiry
Rysovaci soupravy nebo sady
Rysovaci papiry

Kryty rysovacich stolt

Pomiicky pro psani pismen
Uhloméry

Sablony

Ptilozniky a trojuhelniky
PtiloZzniky

Trojahelniky

Ochranné kryty pracovni plochy
Tabule

Planovaci tabule a pfisluSenstvi
Elektronické tabule a pfisluSenstvi
Listové tabule a ptislusenstvi
Suché stiraci tabule a ptisluSenstvi
Ktidové tabule a ptislusenstvi
Vyvéskové tabule a piislusenstvi
Cistici sady na tabule a pfislusenstvi
Zavésné veésaky a drzaky
Bil¢é a magnetické tabule
Bilé tabule

PtisluSenstvi k bilym tabulim
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30195912-8
30195913-5
30195920-7
30195921-4
30196000-9
30196100-0
30196200-1
30197000-6
30197100-7
30197110-0
30197120-3
30197130-6
30197200-8
30197210-1
30197220-4
30197221-1
30197300-9
30197310-2
30197320-5
30197321-2
30197330-8
30197400-0
30197600-2
30197610-5
30197620-8
30197621-5
30197630-1
30197640-4
30197641-1
30197642-8
30197643-5
30197644-2
30199000-0

Stojany k bilym tabulim

Stojany k flipchartim

Magnetické tabule

Stiraci pomticky k magnetickym tabulim
Planovaci systémy

Planovace porad

Terminové kalendare a nahradni vlozky
Drobné kancelatské vybaveni

Sesivaci svorky cvocky napinacky
Sponky

Cvocky

Napinacky

Krouzkové vazace a kancelatské sponky
Krouzkové vazace

Sponky na papir

Drzaky na kancelarské sponky
Otevirace dopist sesivacky a dérovacky
Otevirace dopist

Sesivacky

Odstranovace sesivacich svorek
Dérovacky

Navlh¢ova¢ znamek

Zpracovany papir a lepenka

Vrstveny papir a lepenka

Papir urceny k psani

Bloky k flipchartim

Papir urceny k tisku

Ptimopropisovaci nebo jiny kopirovaci papir

Termograficky papir
Fotokopirovaci a xerograficky papir
Fotokopirovaci papir

Xerograficky papir

Kancelatské potfeby z papiru a ostatni zbozi
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30199100-1

30199110-4
30199120-7
30199130-0
30199140-3
30199200-2
30199210-5
30199220-8
30199230-1
30199240-4
30199300-3
30199310-6
30199320-9
30199330-2
30199340-5
30199400-4
30199410-7
30199500-5
30199600-6
39260000-2
39261000-9
39263000-3
39263100-4
39264000-0
39265000-7

Uhlovy papir ptfimopropisovaci papir papirové rozmnozovaci blany a
samopropisovaci papir

Uhlovy papir

Ptimopropisovaci papir

Samopropisovaci papir

Papirové rozmnoZzovaci blany

Obalky dopisnice a korespondencni listky

Dopisnice

Koresponden¢ni listky

Obalky

Dopisni sady

Razeny nebo perforovany papir

Razeny nebo perforovany papir uréeny k tisku

Razeny nebo perforovany papir uréeny k psani

Papir pro pocitacové tiskarny v kontinualni formeé

Papir v kontinualni formé

Gumovany nebo lepici papir

Samolepici papir

Poradace ptihradky na dopisy a dokumenty a podobné vyrobky
Prihradky na kancelafské potieby

Schranky na ukladani papirti a vybaveni pracovnich stola
Schranky na ukladani papiri

Vybaveni pracovnich stoli

Sady na pracovni stoly

Soucasti rychlovazact nebo pofadacii

Hécky a ocka

Cistici prostfedky a jiné drogistické zboZi

33710000-0
33711000-7
33711900-6
33760000-5
33761000-2
33762000-9

Parfémy, toaletni potfeby a kondomy

Parfémy a toaletni potfeby

Mydlo

Toaletni papir kapesniky ru¢ni utérky a ubrousky
Toaletni papir

Papirové kapesniky
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33763000-6
33764000-3
33770000-8
33771000-5
33772000-2
39224000-8
39224100-9
39224200-0
39800000-0
39810000-3
39811000-0
39811100-1
39811110-4
39811200-2
39812000-7
39812100-8
39812300-0
39812400-1
39813000-4
39820000-6
39821000-3
39822000-0
39830000-9
39831000-6
39831100-7
39831200-8
39831210-1
39831220-4
39831230-7
39831240-0
39831250-3
39831300-9
39831400-0

Papirové ruéni utérky

Papirové ubrousky

Papirové hygienické vyrobky
Hygienické papirové vyrobky
Papirové vyrobky na jedno pouziti
Kartacnické vyrobky riznych typt
Kostata

Kartace

Cistici a lestici vyrobky

Vonné piipravky a vosky
Ptipravky pro parfemovani nebo deodoraci mistnosti
Osvézovace vzduchu

Davkovace osvézovacl vzduchu
Dezinfektanty vzduchu

Lestidla a krémy

Lestidla na podlahu

Lestici vosky

Prostfedky na zametani

Cistici pasty a pragky

Organické povrchové aktivni prostredky
Cpavkové ¢istici prostiedky

Zirave Cistici prostiedky

Prostfedky pro osobni péci, Cistici prostiedky a jiné drogistické zboZi

Praci prosttedky

Olejové dispergovadlo
Detergenty

Detergenty do mycek na nadobi
Odmastovaci ¢inidla
Pohlcovace tuku

Cistici smési

Machaci roztoky

Cistici prostiedky na podlahy

Cistici prostiedky na monitory a obrazovky
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39831500-1
39831600-2
39831700-3
39832000-3
39832100-4
39833000-0

Cistici prostiedky pro automobily
Cistici prostiedky pro WC
Automatické davkovace mydla
Prostfedky na myti nadobi

Prasek na myti nadobi

Prostfedky proti prachu

Zarizeni a vybaveni interiéru

39220000-0
39221000-7
39221100-8
39290000-1
39291000-8
39292000-5
39292100-6
39292110-9
39292200-7
39292300-8
39292400-9
39292500-0
39293000-2
39293400-6
39299000-4
39299200-6
39299300-7
39700000-9
39710000-2
39711000-9
39711100-0
39711110-3
39711120-6
39711121-3
39711122-0
39711123-7

Kuchyiiské zatizeni domaci potieby a zafizeni pro pohostinstvi
Kuchyniské zatizeni

Kuchynské naddobi

Rizné vybaveni interiéra

Zatizeni pro pradelny

Skolni tabule a nastroje k psani nebo kresleni
Skolni nasténné tabule

Stiraci pomiticky na tabule

Tabulky na psani

Kreslici nacini

Psaci nacini

Pravitka

Umélé vyrobky

Umély travnik

Sklenéné vyrobky

Bezpecnostni sklo

Sklenéna zrcadla

Domaci spottebice

Elektrické ptistroje pro domacnost
Elektricka zatizeni domacnosti pro pouziti v kontaktu s potravinami
Chladni¢ky a mraznicky

Kombinovan4 chladici a mrazici zatizeni
Mraznicky

Pultové mraznicky

Mraznic¢ky pro domacnosti

Mraznicky skiinového typu
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39711124-4
39711130-9
39711200-1
39711210-4
39711211-1
39711300-2
39711310-5
39711320-8
39711330-1
39711340-4
39711350-7
39711360-0
39711361-7
39711362-4
39711400-3
39711410-6
39711420-9
39711430-2
39711440-5
39711500-4
39712000-6
39712300-9
39713000-3
39713100-4
39713200-5
39713210-8
39713211-5
39713300-6
39713400-7
39713410-0
39713420-3
39713430-6
39713431-3

Primyslové mraznicky

Chladnicky

Kuchyiiské roboty

Mixéry

Kuchynské mixéry

Elektrotepelné piistroje

Elektrické piistroje na piipravu kavy
Elektrické piistroje na piipravu Caje
Elektrické opékace topinek
Ohftivace talitt

Waflovace

Trouby

Elektrické trouby

Mikrovinné trouby

Opékace ohtivaci téliska varné desky a varna tcliska
Opékace

Ohfivaci téliska

Varné desky

Varna téliska

Otviraky na konzervy

Elektricka zatizeni domécnosti pro uziti v kontaktu s lidskym télem
Vysousece rukou

Elektricka zatizeni domacnosti pro ¢isténi a Zehleni
My¢ky na nadobi

Pracky a suSicky na pradlo

Pracky spojené se susickou

Susici a Zehlici jednotky

Drtice odpadkil

Stroje pro udrzbu podlah

Stroje na c¢isténi podlah

Lestice podlah

Vysavace

Ptislusenstvi k vysavactim
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39713500-8
39713510-1
39714000-0
39714100-1
39714110-4
39715000-7
39715100-8
39715200-9
39715210-2
39715220-5
39715230-8
39715240-1
39715300-0
39716000-4
39717000-1
39717100-2
39717200-3
39720000-5
39721000-2
39721100-3
39721200-4
39721300-5
39721310-8
39721320-1
39721321-8
39721400-6
39721410-9
39721411-6
39722000-9
39722100-0
39722200-1
39722300-2

Elektrické zehlicky

Napatovaci zehlicky

Ventila¢ni nebo recyklacni kryty
Ventilatory

Odsavaci ventilatory

Ohtivace vody a vytapéni budov instalatérska zatizeni

Elektrické pratokové nebo zdsobnikové ohtivace vody a ponorné ohtivace

Topenarské zatizeni

Zatizeni pro ustiedni vytapéni

Elektrické topné odpory

Elektrické pfistroje pro vytapéni pidy
Elektrické pfistroje pro vytapéni prostoru
Instalatérska zatizeni

Soucasti elektrickych zatizeni domacnosti
Vétraky a klimatizacni zafizeni

Vétraky

Klimatiza¢ni zatizeni

Neelektrické stroje pro domacnost

Zatizeni domacnosti pro vaieni nebo topeni
Ptistroje na vafeni pouzivané v domacnostech
Plynové lednic¢ky

Neelektrické ohtivace vzduchu a vyméniky
Ohftivace vzduchu

Vzduchové vysousece

Kompresorové vysousece

Neelektrické pratokové nebo zasobnikové ohtivace vody
Plynova zatizeni

Plynové ohtivace

Casti sporakil vafi¢i ohiivadi taliiti a domaciho ptislusenstvi
Casti sporaki

Casti vafict

Casti ohfivacu talifu

Elektroinstala¢ni material
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31400000-0
31410000-3
31411000-0
31420000-6
31421000-3
31422000-0
31430000-9
31431000-6
31432000-3
31433000-0
31434000-7
31440000-2
31500000-1
31510000-4
31512000-8
31512100-9
31512200-0
31512300-1
31514000-2
31517000-3
31519000-7
31519100-8
31519200-9
31520000-7
31521000-4
31521100-5
31521200-6
31521300-7
31521320-3
31521330-6
31524000-5
31524100-6
31524120-2

Akumulatory galvanické ¢lanky a baterie
Galvanické ¢lanky

Alkalické baterie

Galvanické baterie

Olovéné baterie

Jednotky bateriovych zdrojl
Elektrické akumulatory

Olovéné akumulatory
Nikl-kadmiové akumulatory
Ocelo-niklové akumulatory
Lithiové akumulatory

Baterie

Elektrické zdroje svétla a svitidla

Elektrické zarovky

Halogenové Zarovky s wolframovym vldknem

Halogenové Zarovky linearni
Halogenové zérovky dvoukolickové
Halogenové zarovky dichroické
Vybojky

Obloukové lampy

Zarovky a neonové zarovky
Zarovky

Neonové zarovky

Lampy a svitidla

Lampy

Stolni lampy

Stojaci lampy

Ptenosna elektricka svitidla
Elektrické svitilny

Nabijejici pfenosna elektricka svitidla
Stropni a nasténna svitidla

Stropni svitidla

Stropni svétla
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31527000-6
31527200-8
31527210-1
31527260-6
31527270-9
31530000-0
31531000-7
31531100-8
31532000-4
31532100-5
31532110-8
31532120-1
31532200-6
31532210-9
31532300-7
31532310-0
31532400-8
31532500-9
31532510-2
31532600-0
31532700-1
31532900-3
31532910-6
31532920-9

Bodové reflektory
Venkovni svitidla
Lucerny
Osvétlovaci systémy
Osvétleni nastupist’
Casti lamp a osvétlovaciho zafizeni
Zarovkové batiky
Elektrické trubice
Casti lamp a svitidel
Trubicova svitidla
Trubicové zafivky
Kompaktni zativky
Kruhové svitidla
Kruhové zativky
Kulaté Zarovky
Kulaté kompaktni zafivky
Zastrcky svitidel
Spoustéce svitidel
Spoustéce zativek
Tlumivky

Stinidla

Zativkova osvétleni
Zativkové trubice

Zarovky a zafivky

Zdravotnicky spotiebni material

33140000-3

33141000-0

33141100-1
33141110-4
33141111-1
33141112-8
33141113-4

Zdravotnicky spotifebni material

Zdravotnické nechemické spottebni materialy a hematologické spotiebni

materialy na jedno pouziti

Obvazy; svorky, Sici material, podvazovaci material

Obvazy
Adhesivni obvazy
Naplasti
Obvazy, obinadla
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33141114-2
33141115-9
33141116-6
33141117-3
33141118-0
33141119-7

Zdravotnicka gaza
Zdravotnicky savy material
Obvazové svitky

Vata

Tampony

Tlakové obvazy
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