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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva problematikou navratu do zaméstnani po ukonceni
matefské a rodicovské dovolené. Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoreticka vychodiska
— vysvétleni pojmii matetska a rodiCovska dovolena, nabidkou sluzeb péce o dit¢,
moznostmi a vzdélavani na matetské a rodicovské dovolené. Hlavni Cast prace tvori
deskripce prizkumu provedeného se zaméstnankynémi, které se jiz minimalné jednou
vracely po mateiské nebo rodicovské dovolené do zaméstnani. V posledni ¢asti se

nachdzi shrnuti vysledkl a porovnani hypotéz.
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Annotation

The Bachelor Thesis deals with questions of return of women back to professional
life after finishing maternity and parental leave. The first part of the Thesis is focused
on theoretical sources — explanation of items like maternity and parental leave, selection
of child care services, possibilities of harmonization of family and professional career
and finally education during maternity and parental leave. The practical part of the
Thesis describes research that was made with women on maternity or parental leave.

Results are finally summarized and discussed in the last part of the Thesis.
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UvVOD

Skloubeni zaméstnani a rodiny je stale velkou vyzvou pro vétSinu rodicd. Navrat
jednoho z nich do zaméstnani po ukonceni matei'ské ¢i rodicovské dovolené komplikuje
nekolik skute¢nosti. Mezi n€ se fadi zejména nedostatek statnich jesli a matefskych
Skol, dale v¢étsi ambice modernich zen UGspéSné se etablovat na pracovnim trhu, vetsi
diiraz na osamostatnéni se mladé¢ rodiny, tzn. roztrzeni diive bézného souziti s prarodici,
atd. Vyznamnymi faktory, které pomahaji s vytvafenim podminek pro navrat do

zaméstnani, jSOU stat, mésta i obce a v neposledni fad¢ samotni zaméstnavatelé.

Pro vétSinu rodic¢i je klicovou prekazkou ptredevsim nabidka matefskych Skol.
Z vlastni zkusenosti mohu fici, Ze s postupem ¢asu je zde snaha téchto institucionalnich
zafizeni lépe reagovat na zmény v populaénim vyvoji a trend ,nendvratu do
zamestnani se timto méni k lepSimu. ZlepSenim podminek pro umisténi ditéte do
téchto zafizeni se zvySuje uspéSnost pro plynuly navrat rodi¢t po mateiské nebo
rodicovské dovolené do zaméstnani. Nabidka soukromych zafizeni byva totiz Casto

finan¢né nedostupna a soustfedéna pouze do vétsich mést.

Z pozice zaméstnance na personalnim oddéleni spole¢nosti zaméstnavajici 80% zen,
vim, Ze ncktefi zaméstnavatelé se snazi zenam ¢i muzim po matetské ¢i rodiCovské
dovolen¢ vyjit vstfic, pokud to umoziuji provozni podminky v organizaci. Pfevdzna
vétSina zaméstnavatell v tom vSak vidi problém s ohledem na ¢asté nemoci déti a dalsi

mozné druhy absence.

Na zaklad¢ zkuSenosti s navratem do zaméstnani po rodicovské dovolené, déle
V souvislosti s mym zaméstnanim v oboru lidskych zdrojii a mym studijnim zaméfenim,
m¢ tato problematika dovedla k volbé tohoto tématu bakalatské prace — Navrat Zen do

pracovniho procesu z rodicovské dovolené.

Teoreticka ¢ast je slozena ze tii oddilt. Prvni oddil se zabyva specifikaci termind

matefskd a rodiCovska dovolend a jejich délkou, ktera je srovnana i s dalSimi zemémi



v EU. Dalsi ¢ast popisuje postaveni Zen na trhu prace v CR, specifikaci situace v CR

a porovnani navratu zen do zameéstnani za obdobi 2010-2015 v rtiznych zemich EU.

Soucasti je uvedeni zptasobu a podminek pro navrat Zen do pracovniho procesu,
jimiz jsou napftiklad formy komunikace se zaméstnavatelem a dalsi. V poslednim oddile
jsou zminény podplirné procesy pro nadvrat zen do zaméstndni, mezi které se tadi
zejména nabidka instituciondlnich =zafizeni a dale také moznosti vzdélavani

a rekvalifikacnich programi pro zaméstnankyné na mateiské a rodicovské dovolené.

V praktické ¢asti je popsana charakteristika spole¢nosti BAUER MEDIA v.o.s. jako
konkrétniho piikladu s uvedenim predmétu podnikéni i personalni/genderové slozeni
zameéstnancll v organizaci. Soucasti je priizkum, jenz si klade za cil posouzeni moznosti
a spokojenosti zaméstnanct této firmy pii ndvratu z matetské nebo rodi¢ovské dovolené
do pracovniho procesu. Uvedena je zde metodika prizkumu spolecné s vyhodnocenim
dotaznikli vyplnénych zenami na rodicovské dovolené nebo po bezprostrednim navratu
do zaméstnani. V posledni ¢asti je uveden piehled vysledki v podob¢ tabulek a graf,

nasledné porovnan s hypotézami.
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TEORETICKA CAST

1 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA

Historicky se zakony tykajici socialniho zajisténi matek pecujicich o malé déti
v Evropé zacaly objevovat na prelomu 19. a 20. stoleti. Od druhé poloviny 60. let doslo
ke vnimani matefské dovolené jako obdobi, béhem néhoz bylo matce umoznéno se po
porodu zotavit, peCovat intenzivné 0 dité a zaroven jeji pracovni misto bylo chranéno
zdkonem. V tomto obdobi matefskd dovolend ndlezela vyhradné Zendm. Postupem casu
v souvislosti se snahami zrovnopravnénim zen se zvySoval tlak, ktery umoznoval

Cerpani mateiské dovolené i otctim.

V Ceské republice byla matef'ska dovolena vyhradni zaleZitosti Zen az do roku 1985.
Muzi neméli ndrok na matefskou dovolenou. K prvnim zménam dochéazelo nejprve
Vv ptipadech osamélych otcli pecujicich o dit¢ do dvou let. V 90. letech 20. stoleti byl
nahrazen matefsky piispévek rodicovskym piispévkem. V roce 2001 byla matetska
dovolena piejmenovana na rodi¢ovskou (resp. o matefské hovofime jen po dobu 28

tydni).!

V soucasnosti ma kazdd Zena v CR, v souvislosti s porodem a nasledujici péci

vvvvv

osobnich ptekazek v praci, které musi zaméstnavatel omluvit.

Na matefskou dovolenou zZena miize nastoupit nejdiive 8 tydnli pied

pfedpokladanym terminem porodu a nejpozdéji 6 tydnii pfed timto dnem. Po dobu

' EVA LABUSOVA. Vicerychlostni rodi¢ovska dovolena [online]. [cit. 2015-09-15]. Dostupné z:
http://www.evalabusova.cz/clanky/vicerychlostni_rodicovska_dovolena.php

? CESKA REPUBLIKA. Zékon ¢&. 262/2006 Sb. Zakonik préce - §195.
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cerpani matetské dovolené zen¢ nalezi omluvené pracovni volno, ovSem bez néhrady
mzdy. Délka matefské dovolené je pifi narozeni jednoho ditéte 28 tydnt a v piipade
narozeni dvou a vice dé€ti je stanovena v maximalni délce 37 ‘[}'ldnﬁ.3 Minimalni délka

matefské dovolené je 14 tydni.

Po dobu cerpani matefské dovolené nelze vykonavat u svého zaméstnavatele praci
shodnou s pracovni pozici uvedenou v pracovni smlouvé. Zena nemusi svého
zam¢stnavatele zadat o poskytnuti mateiské dovolené, dostacujici je oznameni této
skute€nosti. Doba Cerpani matefské dovolené se posuzuje jako vykon préace a tudiz je

zapocitavana do dnti podminujicich vznik naroku na dovolenou.

Po uplynuti matetské dovolené obvykle nasleduje rodicovska dovolena, kterou mtize
Cerpat kterykoli rodi¢ starajici se celodenné o dité. Hlavnim divodem poskytovani
rodi¢ovské dovolené je prohloubeni péfe o dité. O rodiCovskou dovolenou zida
zameéstnanec svého zaméstnavatele, ktery mu je povinen vyhovét, nejdéle vsak do 3 let

véku ditéte.

Zaméstnankyn€ muize po skonceni rodi€ovské dovolené ve veéku 3 let ditéte pozadat
zamé&stnavatele o poskytnuti tzv. neplaceného volna napi. do 4 let veéku ditcte.
Zamg¢stnavatel ji vtomto piipadé vSak nemusi vyhovét. Pokud by zaméstnavatel
vyhovél zaméstnankyni V zadosti o cerpani neplaceného volna a ona soucasné
nepobirala rodiCovsky pfispévek, tim by za ni neodvadél zaméstnavatel ani stat
zdravotni pojisténi. Za dobu neplacené¢ho volna jednu tfetinu z vypocitané vyse
pojistného hradi zaméstnanec. Uhradit zbylé dvé tfetiny mizZe byt pfedmétem pisemné
smlouvy uzaviené¢ mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o tthrad¢ pojistného. Jestlize
neni smlouva uzaviena, hradi tyto dvé& tietiny pojistného zaméstnavatel. Uhrada
pojistného je provadéna soucasné s Castkou od zaméstnance v daném kalendarnim

mésici za vSechny zaméstnance.

Forma zadosti o cCerpani nebo prodlouzeni rodicovské dovolené neni nijak
standardizovana, ale je doporuCeno zZadat zaméstnavatele pisemné. V této dobé ma

zaméstnanec zvlastni ochranu na trhu prace. Z pracovnépravniho hlediska jde

3 CESKA REPUBLIKA. Zékon & 262/2006 Sh. Zakonik préce - §191, §195.
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0 dulezitou osobni ptekazku, kterd brani vykondvani prace a jednd se 0 narokové
pracovni volno. Rodi¢ovskou dovolenou mohou otec i matka Cerpat soucasné, nebo se
na ni stfidat, nebo ji mize Cerpat jenom jeden z nich. Matce pfislusi rodicovska

, v s ¥ r r . 7 qrex, 4
dovolena po skonceni matetské dovolené, otci od narozeni ditcte.

1.1 Penézita pomoc v mateistvi a rodi¢ovsky prispévek

V téhotenstvi, matefstvi a péci o dit¢ nalezi rodici, ktery fadné splnil podminky
nemocenského pojisténi, penézita pomoc v mateistvi (PPM). Jednou z podminek pro
narok na jeji Cerpani je ucast na nemocenském pojiSténi, kterd musi byt v poslednich
dvou letech alesponn 270 dni. VySe penézité pomoci v matefstvi je zavisla na
pfedchozim piijmu. V pfipadé, Ze matka neméla nemocenské pojiSténi, jedna se
0 nezamé&stnané Zeny a timto neziskavaji narok na penézitou pomoc v matefstvi uz Sest
az osm tydni pfed oekdvanym dnem porodu, ale dostavaji poc¢inaje dnem porodu

rodicovsky ptispevek.

PPM se poskytuje za kalendaini dny a jeji vySe je 70% denniho vymétovaciho
zakladu. VySe denniho vymeétovaciho zdkladu se zjiStuje z rozhodného obdobi
stanoveného ke dni nastupu na matetskou dovolenou. Pro ur¢eni denniho vyméfovaciho
zékladu se do ¢astky prvni redukéni hranice (888,- K<) pocita 100%, z ¢astky nad prvni
redukéni hranici do druhé redukéni hranice (1.331,- K¢) se pocita 60%, z ¢astky nad
druhou reduk¢ni hranici do tieti redukeni hranice (2.662,- K&) se pocita 30% a k ¢astce
nad tfeti reduk&ni hranici se nepiihlizi.> PPM je vyplacena po dobu 259 dnt v piipads,

Ze Zena porodi dvojcata ¢i vice déti a 196 dnti pfi narozeni jednoho ditéte.

* CESKA REPUBLIKA. Zakon & 262/2006 Sh. Zakonik prace - §191, §196, §198.

> PORTAL VEREJNE SPRAVY. Penézita pomoc v matefstvi [online]. [cit. 2015-09-17]. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/portal/obcan/situace/183/187/4457 .html#obsah
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Zadost o PPM u zaméstnaného rodi¢e podava zaméstnavatel a OSVC Zadost
odevzdava na CSSZ v misté trvalého bydlisté. Davku penézité pomoci v matefstvi
vyplaci v CR piisluina sprava socialniho zabezpedeni. PPM mize ve vyjime&nych
piipadech Cerpat i muz. Podminkou je, ze o dité pecuje a jeho manzelka dle 1ékaiského

posudku sama pecovat o dit¢ nemuze.

V souvislosti s ¢erpanim rodi¢ovské dovolené ma rodi¢ narok na vyplaceni socialni
davky, tzv. rodicovského piispévku. O rodicovsky prispévek si rodi¢ zada na
ptislusném Uftadu prace. Jedné se o davku statni socidlni podpory, kterd se ptiznava na

zaklad¢€ vyplnéné zadosti a dalSich dolozenych dokumentt.

Rodice si mohou sami zvolit délku ¢erpani rodi¢ovského ptispévku, podle které se
upravi jeho vySe. Socialni systém od roku 2008 zavadi tzv. tfirychlostni ¢erpani, které
umoziiuje vétsi svobodu ve volbé jeho Cerpani a lépe odpovida potfebam rodi¢tum.
Prispévek lze pobirat do 2, 3 nebo 4 let roku ditéte a vztahuje se vzdy k nejmladsimu
ditéti v roding. U zdravotné postizenych déti je narok na rodicovsky ptispévek az do 7

let véku dité.

Vyse davky nesmi piesahnout 70% ptedchoziho vydélku a je odvozena od délky
vyplaceni. Celkovéa castka pro vyplaceni rodiCovského piispévku je 220.000,- K¢

a soucasn¢ meésicné nesmi piesdhnout 11.500,- Kg.®

rv_ 1

Vysi mésicniho rodi¢ovského prispévku lze meénit v pribehu Cerpani, avSak pouze
jednou za tfi mésice. Vzhledem k tomu, Ze na tuto ddvku ma narok kterykoli z rodici,
mohou se stiidat v péci o dité. RodiCovsky ptispévek vSak nelze pobirat obéma rodici
soucasné. Rodi¢ muze mit béhem jeho vyplaceni vydelek, avsak musi zajistit fadnou,

celodenni a osobni péci o dite.

Zadna zforem C&erpani neni zvyhodnéna, vzhledem k celkovému objemu

vvvvvv

navrat do zaméstnani anebo planuji dvé déti kratce po sobe.

® PORTAL VEREJNE SPRAVY. Rodiéovsky prispévek [online]. [cit. 2015-09-17]. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/portal/obcan/situace/183/187/4455.html#obsah

14



V piipadé, ze rodice pobiraji rodiCovsky piispévek, pak jejich déti do dvou let véku
smi navstévovat piedskolni zafizeni v maximalni délce 46 hodin mésicné. U déti

starSich dvou let se dochdzka do téchto zatizeni nesleduje.

1.2 Porovnani délky a vySe finan¢nich nahrad materské a rodicovské

dovolené v zemich EU

1.2.1 Délka materské dovolené v zemich EU

Primérnéd doba trvani matefské dovolené je v Clenskych statech Evropské unie 23

tydnd.

Nejkrat$i doba trvani matetské dovolené je dana smérnici rady 92/85/EEC
0 zavddeni opatieni pro zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci téhotnych
zameéstnankyn a zaméstnankyn kratce po porodu nebo kojicich zaméstnankyn a to
v délce 14 t}'ldnﬁ.7 Tato nejkrat$i ptipustna doba je vyuZivana ve trech zemich:
Chorvatsko, Némecko a Svédsko. Naopak nejdelsi dobu trvani matefské dovolené
nabizi Bulharsko (58,6 tydntl), nésledovdno Velkou Britanii a Polskem (52 tydni)
a dale Irskem (42 tydnii). 2 °

Mezi staty sdobou trvani matefské dovolené vrozmezi 15-23 tydnl patii

Slovinsko, Belgie, Nizozemsko, Spanélsko, Lucembursko, LotyS$sko, Francie,

" EUR-Lex. Smérnice rady 92/85/EEC [online]. [cit. 2015-10-15]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex:31992L0085

® WIKIPEDIA. Parental leave [online]. [cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Parental_leave

® EUROPEAN PARLIAMENT, POLICY DEPARTEMENT. Maternity, paternity and parental leave [online].
[cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/509999/IPOL_STU(2015)509999 EN.pdf
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Rakousko, Recko, Rumunsko, Malta, Litva, Dansko, Kypr, Finsko, Italie, Estonsko a
Portugalsko.

Mezi staty s nadprimérnou délkou mateiské dovolené patii jest¢ Mad’arsko (24

tydni), Ceska Republika (28 tydni) a Slovensko (34 tydnt).

Dle doporuceni ILO ¢. 191 z roku 2000 by ¢lenové méli prodlouzit minimalni délku

trvani MD na 18 tydnii, coZ nyni splituje 16 &lenskych zemi. ™

Yo (International Labour Organization). R191 - Maternity Protection Recommendation [online]. [cit.
2015-10-25]. Dostupné z:
http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:12100:P12100_ILO_CODE:R191
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Graf 1: Piehled trvani matefské dovolené v jednotlivych zemich EU
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1.2.2 Délka rodic¢ovské dovolené v zemich EU

Primérné doba trvani rodicovské dovolené je v ¢lenskych statech Evropské unie 86

tydnti.

Nejdelsi doba trvani rodi¢ovské dovolené je v zemich Estonsko, Spanélsko, Litva,
Némecko, Francie, Polsko, Ceské republika, Mad’arsko a Slovensko a to standardné do
dovrseni 3 let véku ditéte. V zemich Rumunsko a Rakousko je to do dovrseni 2 let véku

ditéte. Rozdilnost v grafu je dana zohlednénim rtizné délky MD na néz RD navazuje.

" WIKIPEDIA. Parental leave [online]. [cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Parental_leave

2 EUROPEAN PARLIAMENT, POLICY DEPARTEMENT. Maternity, paternity and parental leave [online].
[cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/509999/IPOL_STU(2015)509999 EN.pdf
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Graf 2: Piehled trvani rodi¢ovské dovolené v jednotlivych zemich EU
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Zdroj

Zemg, které nabizeji dobu trvani RD mezi 40-80 tydny jsou Lotyssko, Svédsko,
Dénsko, Bulharsko, Lucembursko a Italie. Naopak zemé s kratkou dobou trvani RD pod
40 tydnit jsou Slovinsko, Velkd Britanie, Irsko, Kypr, Malta, Recko, Belgie,
Chorvatsko, Finsko a Portugalsko.*

Nékteré ze zemi maji sva dalsi specifika a podminky, které ovliviuji celkovou délku
RD:

e Rakousko — standardné je délka RD do dvou let véku ditéte. Pokud se rodice
na RD stfidaji, mohou vyuZzit moznosti piekryti 1 mésice. Celkova doba RD
se tak 0 1 mésic zkrati;

e Chorvatsko, Belgie, Recko, Malta — 4 mésice RD pro kazdého z rodici;

B OECD Family Database. Key characteristics of parental leave systems [online]. [cit. 2015-11-20].
Dostupné z: http://www.oecd.org/els/soc/PF2_1_Parental_leave_systems.pdf

“ OECD Family Database. Key characteristics of parental leave systems [online]. [cit. 2015-11-20].
Dostupné z: http://www.oecd.org/els/soc/PF2_1_Parental_leave_systems.pdf
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e Kypr, Irsko, Velka Britanie — 18 tydni RD pro kazdého z rodi¢u;

e Dansko — 32 tydnti RD pro kazdého z rodica,

o [talie — celkem 11 mésicti RD za predpokladu, Ze otec bude na RD alespon 3
meésice. Pokud se otec na RD nepodili, pak pouze 6 mésicu;

e Lucembursko — 6 mésici RD pro kazdého z rodicu.
1.2.3 Finan¢ni nahrady a prispévky po dobu materské dovolené v zemich EU

Vsechny ¢lenské staty maji zavedeny finan¢ni ndhrady po dobu matefské dovolené.
Jejich vySe se ve vétSin€ pripadi odviji od predchozich vydélkt, piripadné jsou
vyplaceny pausalné. Obecné lze fici, ze vySe prispévkl je relativné vysokd, nebot’

primérné tvoti 83% piedchozich piijma v danych zemich.

Mezi staty, které zajiStuji plnou ndhradu pfedchozi mzdy, patii Némecko,
Chorvatsko, Slovinsko, Nizozemsko, gpanélsko, Lucembursko, Francie, Rakouskou,
Litva, Estonsko, Polsko (v pfipadé, Ze se Zeny rozhodnou nepokracovat dal§imi 26

tydny rodi¢ovské dovolené, jinak pouze 80%) a Portugalsko.

Staty, ve kterych se primérna vySe finan¢nich nahrad pohybuje v rozmezi 70-90%
piedchozi mzdy, jsou Madarsko, Ceska Republika, Kypr, Recko, Svédsko (&ast
prispévkl je vyplacena pausaln€), Finsko, LotySsko, Italie, Rumunsko, Malta
a Bulharsko. Zemé¢ s primérnou vysi finan¢nich néhrad v rozmezi 50-70% ptedchozi

mzdy jsou Dansko, Belgie a Slovensko.

Nejnizsi pramérné piispévky vzhledem k pfedchozim vydélkim jsou ve Velké
Britanii (31%) a Irsku (35%). Ve Velké Britanii je totiz vyplacena 90% nahrada pouze
po dobu prvnich 6 tydnt, pak se prechazi na pausalni ¢astku. V Irsku je vyplacena

pouze pausalni ¢astka prvnich 26 tydni, dale bez néhrad.™ 16

 OECD Family Database. Key characteristics of parental leave systems [online]. [cit. 2015-11-30].
Dostupné z: http://www.oecd.org/els/soc/PF2_1_Parental_leave_systems.pdf

'* EUROFOUND. Maternity leave provisions in the EU Member States: Duration and allowances [online].
[cit. 2015-11-30]. Dostupné z:
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef1525en_0.pdf
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Graf 3: Primérna vyse finan¢nich nahrad vzhledem k pfedchozim pfijmim bé¢hem

matefské dovolené v jednotlivych zemich EU
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1.2.4 Finané¢ni nahrady a prispévky po dobu rodi¢ovské dovolené v zemich EU

V pfipadé rodicovské dovolené jiz, na rozdil od mateiské dovolené, nejsou
vyplaceny finanéni nahrady ve vSech ¢lenskych statech. Vyse piispévku je v piipadé
rodicovské dovolené vice variabilni a primérné tvoii 36% piedchozich piijmil v danych
zemich. VySe pravidelnych mésicnich nahrad se v jednotlivych zemich odviji od
raznych faktort. Mezi né patii napf. vySe piedchozich pfijmid, minimalni mzda, doba
erpani, celkovy finanéni strop atd. Casto jsou vyplaceny pausalné a ne vzdy po celou

dobu rodi¢ovské dovolené. Mezi ty staty, které vyplaceji pfispévky pouze po dilci dobu

Y OECD Family Database. Key characteristics of parental leave systems [online]. [cit. 2015-11-30].
Dostupné z: http://www.oecd.org/els/soc/PF2_1_Parental_leave_systems.pdf

¥ EUROFOUND. Maternity leave provisions in the EU Member States: Duration and allowances [online].

[cit. 2015-11-30]. Dostupné z:
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef1525en_0.pdf
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trvani rodi¢ovské dovolené, patii Némecko (52 tydni), Litva (52 tydni) a Polsko (26
tydnr).

Nésledujici graf vyjadiuje primérmou vySi finanénich ndhrad vzhledem

K prim&rnym mzdam, ale pouze za dobu, kdy jsou pfispévky vyplaceny.

Graf 4: Primérna vyse finan¢nich nahrad vzhledem k primérmym mzdam béhem

rodicovské dovolené v jednotlivych zemich EU
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Staty, které nevyplaceji Zadné nédhrady, jsou Velka Britanie, Irsko, Kypr, Malta
a Spanélsko. Mezi zems, které jsou pod primérem EU (néhrady ve vysi 18-36%), se

fadi Nizozemsko, Francie, Belgie, Finsko, Slovensko, Italie a Chorvatsko. Staty, které

' WIKIPEDIA. Parental leave [online]. [cit. 2015-11-30]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Parental_leave

% OECD Family Database. Key characteristics of parental leave systems [online]. [cit. 2015-11-30].
Dostupné z: http://www.oecd.org/els/soc/PF2_1_Parental_leave_systems.pdf

> WIKIPEDIA. Parental leave [online]. [cit. 2015-11-30]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Parental_leave
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jsou nad primérem EU (nahrady ve vysi 36-60%) jsou Mad’arsko, Lucembursko,
Recko, Rakousko, Bulharsko, Ceska Republika, Estonsko, Némecko, Lotyssko,
Daénsko, Portugalsko, Polsko a Svédsko. Zemé s nejvyssimi nahradami (80-100%) jsou

Rumunsko, Slovinsko a Litva.
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2 NAVRAT ZEN DO PRACOVNIHO PROCESU

Navrat zen zpatky do pracovniho procesu narusi zavedené stereotypy celé rodiny
anezalezi, jestli se zena vraci po roce nebo po 3 letech. Piechod z role rodice na
matefské Ci rodiCovské dovolené do role pracujiciho rodice lze usnadnit a zmirnit
sebevzdélavanim ¢i jinou smysluplnou aktivitou po dobu matefské a rodi¢ovské

dovolené nebo také udrzovanim kontaktu s byvalym pracovnim kolektivem.

Po navratu Zeny do zaméstndni je velmi pravdépodobné, Ze sama nebude zvladat
kompletni chod doméacnosti, péci o dité a k tomu chodit do zaméstnani. V tomto piipadé
je vhodné, aby do tohoto procesu vstoupil partner nebo prarodice s vlastni pomoci.

Bohuzel, ne ve vSech ptipadech jsou ochotni se zapojit.

Zasadni zménou pro dité je zejména skutecnost, Ze se bude muset obejit bez
rodiCovy pfitomnosti a rodi¢ by tak mé¢l vénovat Cas a trpélivost zvykani ditéte ve
zménénych podminkach v ptitomnosti dalSich osob az po pfitomnost v institucionalnim

zafizeni.

Postaveni Zen na trhu prace je specifické s ohledem na to, Ze ve vétSiné piipada
nastupuji na matetskou pravé ony. Zeny musi travit uritou ¢ast pracovniho Zivota na
matefské dovolené, ¢imz se jejich pozice na pracovnim trhu komplikuje, protoze se

uplné neslucuje s pozadavky zaméstnavatelt.

Délka mateiské a rodiCovské dovolené muze ovlivnit Zivotni uroven a zhorsit
postaveni zeny na trhu préace, ackoli urcitou kompenzaci je pobirani penézité pomoci
V mateistvi nebo rodi¢ovského piispévku. Dlouhodobé vylouceni z pracovniho procesu
slozitost situace stupfiuje i tim, Ze dochazi ke ztraté pracovnich navykd a kontaktu
s lidmi v oboru. Pokud Zena muzZe nastoupit ke svému ptvodnimu zaméstnavateli,

situace nemusi byt tak slozita.
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2.1 Komunikace se zaméstnavatelem a jeho moZnosti dle zakoniku

prace

Pted ukoncenim rodic¢ovské nebo mateiské dovolené a samotnym nastupem zeny do
zam&stnani by meéla probéhnout vzijemna komunikace o zménach na pracovisti
aVvoboru, které se béhem jeji neptfitomnosti udaly. Pfi tomto jedndni by mély byt
projednany pozadavky na pfipadnou Upravu pracovni doby ze strany zaméstnance
a dal$i mozné upravy v pracovni smlouvé, které by lépe umoznovaly zaméstnankyni
plynulejsi nastup do zamé&stnani a péci o dité. Zamé&stnavatel tak mize vyhovét, pokud
mu to provozni podminky umozni. Nicméné v piipad¢ zadosti ze strany zaméstnance
0 zkraceni pracovniho uvazku je zaméstnavatel povinen, pokud tomu nebrani vazné

provozni divody, Vyhovét.22

Zameéstnance po skonceni mateiské dovolené ma zaméstnavatel povinnost zaradit
o A . . iy 2 w1k w , o
na puivodni misto a pracovisté (tzv. na stejnou zidli). v pfipadé, ze misto vykonu ¢i
pracovni pozice byla v pribéhu matetské dovolené zruSena z diivodii organiza¢nich

zmén, ma zame&stnanec narok na ods‘[upné.24

Po ukonceni rodi¢ovské dovolené zaméstnanec narok na stejné pracovni misto
nema, avSak zaméstnavatel mu musi nabidnout misto dle podminek sjednanych
, oy . , , , , , 25

Vv pracovni smlouve¢ tj. v souladu se sjednanym druhem prace a mistem vykonu prace.
Zamgéstnanec je tedy opravnén vyzadovat ndvrat na své pracovni misto pfed nastupem
na matef'skou dovolenou nebo rodi¢ovskou dovolenou, je-li to vzhledem k pracovnim

podminkdm zamé&stnavatele viibec mozné.

22 BESKA REPUBLIKA. Zakon &. 262/2006 Sb. Zakonik prace - §241.

2 BESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 262/2006 Sb. Zakonik prace - §47.

** CESKA REPUBLIKA. Zékon ¢& 262/2006 Sb. Zakonik prace - §52 pism. c).

> CESKA REPUBLIKA. Zékon ¢&. 262/2006 Sb. Zakonik prace - §38 odst. 1) pism. a).
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Zaroven je mozné, aby zaméstnavatel zaméstnanci nabidl zménu obsahu pracovni
smlouvy, kterou zaméstnanec ji mize piijmout. Bez jeho souhlasu vsak nelze timto

zpusobem postupovat.

2.2 Pracovni avazky

Po dlouhodobém vytazeni z pracovniho procesu a rozsifeni povinnosti souvisejicich
s péci o dité, je nastup zpét do zaméstnani na 8 hodin denné bez moznosti umisténi
ditéte do jesli ¢i jinych zafizeni pro mnohé rodiée takika nepiedstavitelny. Resenim
situace mohou byt zkracené tvazky. Alternativa zkraceného uvazku ¢&i tzv. prace
Z domova umoziuje po dlouhodobém odlouceni z pracovniho kolektivu uleh¢it sladéni
pracovniho a soukromého Zivota. U prace z domova si rodi¢ musi rozmyslet, zda ma

vV domacim prostfedi podminky pro vykon prace a dostatek pracovni kdzn€é. MoZnosti

pracovnich uvazkl jsou nésledujici:
ZKkraceny uvazek

Zaméstnavatel je povinen prihlizet k potfebam zamé&stnancii peujicim o déti.”®
Rodice pecujici o dit€¢ mladsi 15 let, t¢hotné zaméstnankyné nebo osoby, které
dlouhodobé pecuji o bezmocnou osobu, mohou svého zameéstnavatele o zkraceny
uvazek pozadat. Nevyhodou je nemoznost vyuzit vSechny benefity, které spolenost

nabizi a také niz$i mzda.

Moznost pracovat pouze ve vybrané dny v pracovnim tydnu a pouze 4 nebo 6 hodin
denné, by bylo pro skloubeni pracovniho a rodinného zivota zaméstnanci velmi

pfinosné. Zkraceni pracovni doby musi byt sjedndno na zékladé oboustranné dohody

%6 SESKA REPUBLIKA. Zakon &. 262/2006 Sh. Zakonik préce - §241.
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mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Vyse mzdy, ktera nalezi zaméstnanci, musi

odpovidat délce pracovni doby.
Konto pracovni doby

,Konto pracovni doby je zpusob rozvrzeni pracovni doby, ktery smi zavést jen
kolektivni smlouva nebo vnitini pfedpis u zaméstnavatele, u kterého neptisobi odborova

2! podminkou aplikovani konta pracovni doby u zaméstnavatele je jeho

organizace.
piesné uvedeni ve vnitinim piedpisu zaméstnavatele, u kterého neptisobi odborova
organizace nebo v kolektivni smlouvé. Zavedenim konta pracovni doby v organizaci ma
zameéstnavatel povinnost presné evidovat zaméstnanci pracovni dobu a mzdu formou

uctu pracovni doby a uctu mzdy.

Uplatnéni takového nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby a tim spojené vedeni
konta pracovni doby je mozné piedevSim u zaméstnavatelll zabyvajicich se tzv.

sezonnim pracemi (napt. zemédélstvi, stavebnictvi aj.).
Pruzna pracovni doba

Pruznd pracovni doba je kombinaci zakladnich a volitelnych casovych useku
pracovni doby. Zaméstnavatel si stanovi zakladni pracovni dobu, ve které zaméstnanec
musi byt na pracovisti. Ve volitelné dobé mlze zaméstnanec pfijit a odejit z prace na
zéklad¢ svého rozhodnuti. Vzhledem ke specifickym vlastnostem tohoto rezimu jej
nelze zavadét vSeobecné. Musi byt realizovan v organizacich, kde to dovoluje charakter
préace. Naptiklad to mohou byt nepodnikatelské subjekty. Zaméstnanec s timto reZimem
a S podminkami musi byt seznamen pfedem. Pruzna pracovni doba mtize byt zavedena
do tii vyrovnavacich obdobi — pruzny pracovni den, pruzny pracovni tyden a pruzné

Ctyftydenni pracovni obdobi.

e PruZny pracovni den — zaméstnanec si sam zvoli zacatek ¢i1 konec pracovni doby, ale
v ramci jednoho dne musi odpracovat celou sménu, ktera je napldnovana podle

rozvrhu tydenni pracovni doby do smen;

27 SESKA REPUBLIKA. Zékon &. 262/2006 Sh. Zakonik préce - §86.
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e Pruzny pracovni tyden — volba zacatku a konce pracovni doby je na zaméstnanci,
avSak 1 v tomto pfipad¢ je zaméstnanec povinen v pracovnim tydnu odpracovat
celou planovanou tydenni pracovni dobu;

e Pruzné Ctyftydenni pracovni obdobi — zaméstnanec si voli zacatek a konec smény,
avSak musi v obdobi 4 tydni odpracovat pracovni dobu, kterd je planovana na

ctyftydenni obdobi.
Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Fyzické osoba se zavazuje vykonavat urcitou pracovni ¢innost nebo splnit pracovni
ukol, pfi¢emz pfevazné neni vazana zpisobem obdobnym pro pracovni pomér (pracovni
doba apod.). Jednd se o druh pracovné-pravniho vztahu, kdy neni mozné uzavtit
standardni pracovni pomér. Zakonik prace umoznuje V podstaté dvé formy, které lze
vyuzit k zapojeni do pracovniho procesu a to je pracovni pomér a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér, jimiz jsou dohoda o provedeni prace nebo dohoda

0 pracovni ¢innosti.

U vySe uvedenych dohod se vyuziva stejnd pravni uprava jako u pracovniho
pomeéru, avSak s n¢kolika vyjimkami. Témi jsou napiiklad narok na odstupné, pracovni
doba, doba odpocinku, ptekazky v praci na strané zaméstnance, forma ukoncéeni této

formy spoluprace.

V pribéhu Cerpadni penézité pomoci v matefstvi nesmi Zena pro svého
zamé&stnavatele pracovat na stejné pracovni pozici. Lze vSak pro stejného
zaméstnavatele dé¢lat jiné pracovni Cinnosti na zdkladé jiné smlouvy nebo dohod
0 pracich konanych mimo pracovni pomér. V piipad¢, Zze Si chce zena piivydélavat
U jiného zaméstnavatele, u tohoto druhu spoluprace Zadna omezeni nejsou. Pokud Zena
pfed matefskou dovolenou podnikala, nesmi v prubehu Cerpani davek jiz pokracovat

a svou zivnost na dobu Cerpani penézité pomoci v matetstvi pozastavit.
Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni Cinnosti lze uzaviit na praci S opakujicim se charakterem
a soucasné jeji rozsah nesmi v priméru piekrocit polovinu stanovené tydenni pracovni

doby tj. maximalné 20 hodin tydné a posuzuje se to za celou dobu platnosti Dohody
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7w . 1z v ’ o 28 rowe . 1z
0 pracovni ¢innosti, nejdéle vSak za 52 tydnt.”” Dohoda o pracovni ¢innosti se uzavira
pisemné a musi v ni byt uvedena sjednana prace, rozsah pracovni doby a platnost
dohody. Trvani dohody o pracovni ¢innosti miZeme omezit anebo jeji délka mize

vyplynout z povahy napln¢ prace. Jinak je dohoda uzaviena na dobu neurcitou.

Dohoda o pracovni ¢innosti ma proti standardni pracovni smlouvé nékolik specifik.
Jednim z nich je, ze pfedcasné ukonceni této formy spoluprdce nemusi jak
zamé&stnavatel, tak zaméstnanec udavat divod vypovédi a vypovédni doba ¢ini 15 dni.
Okamzit¢ miZe byt zruSena pouze ve stejnych piipadech, kdy je moZzné okamzité zrusit

pracovni pomeér, jak je uvedeno v Zakoniku prace.

Na zdkladé dohody je povinnosti zaméstnavatele fadné¢ odvadét pojistné na
zdravotni pojisténi, socialni zabezpeceni a soucasné piijmy z této Cinnosti podléhaji
dani z piijmu a zahrnuji se do pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob. Piijmy z ¢innosti
se zapocitavaji do diichodovych dob a pfijmt. Pracovnik nema narok na odstupné ani

, 2
nahradu za dovolenou.?®

V piipadé€ sjednani prace na dohodu o pracovni ¢innosti se musi odvadét zdravotni
pojisténi, ale az z vySe odmény od 2.500,- K& mésicné. Z odmény niZsi, coz je do
2.499,- K¢ za mésic, zaméstnavatel ani zaméstnanec zdravotni pojisténi neplati, coz ¢ini
vyhodnégj§i oproti standardnimu pracovnimu poméru. Pokud zaméstnanec nema
Vv daném meésici zadny jiny ptijem, ze kterého by odvadel zdravotni pojisténi, a ani za
néj neplatil zdravotni pojiSténi stat, musi se pfihlasit do 8 dnli zdravotni pojistovné, ze

je osobou bez zdanitelnych pfijmu a hradit sdm za sebe pojistné.
Dohoda o provedeni prace

Dohoda musi byt sjednana pisemné a zpravidla za ucelem zpracovani konkrétniho
ukolu jednorazového charakteru. Rozsah vykonu prace je omezen na 300 hodin
Vv kalendéainim roce u jednoho zamé&stnavatele, do roku 2012 ¢inil rozsah hodin pouze

150. Pracovnik miize mit tuto dohodu sjednanou s n¢kolika zaméstnavateli soucasné.

%8 CESKA REPUBLIKA. Zékon &. 262/2006 Sh. Zakonik préce - §76.
9 SESKA REPUBLIKA. Zékon & 262/2006 Sh. Zakonik préce - §77.
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V ptipad¢, Ze zaméstnanec by mél mit narok na cestovni nahrady z diivodu sluzebnich

cest, musi byt sjednany pfimo v dohodg¢, jinak na né nevznikd automaticky narok.

Ptijem do 10.000,- K¢ mé&sicné se zdanuje srazkovou dani z piijmu ve vysi 15%,
ktera je odvadéna zaméstnavatelem piislusnému Finan¢nimu ufadu. SraZenou dan
Z pfijmu muze zaméstnanec, pokud ma za piislusny rok nizké piijmy, ziskat zpét
vV ramci podani Si danového pfiznani. Z piijmi do této vySe nebo nizsi za piislusny
mésic zaméstnavatel neodvadi za své zaméstnance odvody na zdlohy na zdravotni

pojisténi a socidlni zabezpeceni u jednoho zaméstnavatele.

Z odmény nad 10.000,- K¢ vdaném meésici se odvadi zdravotni, socialni
I nemocenské pojisténi jako u standardniho pracovniho poméru. V piipadech, kdy
zaméstnanec uzavie s jednim zaméstnavatelem vice dohod o provedeni prace a mési¢ni

odmény piesahnout v souctu 10.000,- K¢ plati totéz.

Povinnosti zaméstnavatele je zaméstnance, jehoz odména ptesahla v konkrétnim
meésici 10.000,- K¢, piihlasit ke zdravotnimu pojisténi zpétné v nasledujicim meésici po

tom, za ktery zaméstnanci vznikla G¢ast na zdravotnim pojisténi.
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3 PODPURNE PROCESY PRO NAVRAT RODICE DO
PRACOVNIHO PROCESU

V souvislosti se skon¢enim matef'ské nebo rodicovské dovolené se zacinéd v rodinach
fesSit navrat rodi¢ii do pracovniho procesu a s tim se otevird téma do jakého
institucionalniho zafizeni umistit dité. Statni zafizeni v CR maji byt podporou
zaméstnanosti a socializace déti v kolektivu, zaroven je dulezitym faktorem pfi
vzdélavani déti mimo rodinné prostiedi. Funkci statnich instituci v soucasné dobé
dopliiuji soukroma zatizeni, kterd jsou vSak pro vétSinu rodic¢it z financnich davodi

nedostupna.

3.1 Institucionalni zafizeni pro déti do 3 let

Zaftizeni, kterd pecuji o déti do 3 let, jsou zfizovany v CR v reZimu zakona

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Mezi tato zatizeni patii:
Jesle

Zvlastnimi détskymi zafizenimi 1éCebné preventivni péce, které maji podporovat
rozvoj déti ve véku do tii let, jsou jesle. V ptedrevolucni dobé byly jesle nedilnou
soucasti piedskolni vychovy déti. Tato zafizeni vSak byla v prib¢hu 90. let vyznamné

zredukovana.

Ziizovatelem jesli je obvykle obec, kterd je zfizuje podle svého uvéazeni a potieb.
Jesle jsou dotovany z rozpoctu obce, které na jejich provozovani nedostavaji ze statniho
rozpoctu zadné piispévky. Poplatky za pobyt déti ve statnich jeslich si stanovuje sam

ziizovatel, tudiz péfe muze byt Castecné nebo plné hrazena rodi¢i. VySe poplatkll se
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mohou vyrazné lisit a jejich rozmezi je 800,- az 4 500,- K& m&si¢n&.** S vysi poplatkii

souvisi i délka pobytu ditéte v jeslich.

Dle udajti Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR v soudasnosti funguje
okolo 31 téchto zafizeni*! Umisténi ditste do statnich jesli je tém&F nemozné

a rozhoduje zde napf., ze rodi€ pracuje a nepobira rodi¢ovsky piispévek.
Soukroma zarizeni dle z. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Vzhledem k nedostatku statnich jesli vznikaji jesle zfizované soukromymi osobami,
jejichz zfizeni podléha Zivnostenskému zdkonu ¢islo 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéani. Jednd se o ¢innost vazanou, konkrétné se jednd o péc¢i o dité do tii let

V dennim rezimu.

Obsahova napln Zivnosti je specifikovdna jako ,,Vychovna péce o svérené déti do tii
let véku v dennim nebo v celotydennim rezimu zaméfena na rozvoj rozumovych
ateCovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnosti
a kulturné hygienickych navykll pfiméfenych véku ditéte. ZajiStovani bezpecnosti
a zdravi déti, jejich pobytu na Cerstvém vzduchu, stravovéni, spanku v odpovidajicim
hygienickém prostiedi a osobni hygieny déti, v€etné poskytovani prvni pomoci.“32

Poplatky, které jsou stanoveny dle poskytovatele sluzeb, se pohybuji v rozmezi od
6. 000,- K¢ do 15.000,- K¢ mésicné pii celodenni dochazce. Naopak vyhodou téchto

zafizeni je jejich flexibilita a moZnost umisténi ditéte napt. na 1 den v tydnu.

BABY — SITTING* dle z. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

v

Jedna se o sluzby dle zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, a to

0 volnou Zivnost €. 79 s ndzvem ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost.*

** MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Slugitelnost profesnich a rodinnych roli [online]. [cit.
2015-09-15]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/14472

' USTAV ZDRAVOTNICKYCH INFORMACI A STATISTIKY GR. Sit zdravotnickych zafizeni 2013
[online]. [cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://www.uzis.cz/katalog/zdravotnicka-statistika/sit-
zdravotnickych-zarizeni

32 CESKA REPUBLIKA. Nafizeni viady 278/2008 Sh. ze dne 23. 7. 2008 o obsahovych néaplnich
Jjednotlivych Zivnosti
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Obsahova napln zivnosti je specifikovana jako ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu
a domacnost, zejména zajistovani chodu domdacnosti (varfeni, uklid, prani, Zehleni, péce
o zahradu a podobn¢), individualni péce o osoby, zejména déti nad tii roky véku
v rodinach, prilezitostné kratkodobé hlidani déti (véetné déti do tifi let véku),
obstaravani nakupi a jinych zalezitosti souvisejicich s chodem domadacnosti a jina

obstaravatelska ¢innost.

Obsahem cinnosti neni poskytovani socialnich sluzeb podle zdkona o socialnich
sluzbéch, péce o déti do tii let véku v dennim rezimu, ostraha osob a objektl (osobni
strazci, hlidac¢i a podobn¢) a dalsi ¢innosti souvisejici s chodem domadcnosti, jez jsou
pifedmétem Zivnosti femeslnych, vazanych a koncesovanych. Poskytovatel si stanovuje

vysi poplatku za provedené sluzby na komerc¢ni bazi.

3.2 Institucionalni zarizeni pro déti od 3 let

Zatizeni pro déti od 3 let jsou zfizovany a regulovany v rezimu zékona ¢. 561/2004.
Ziizovateli téchto zatfizeni jsou pievazné obce, dale to mohou byt i kraje, soukromé
nebo pravnické osoby, jejichz pfedmét ¢innosti je poskytovani skolskych sluzeb podle
$kolského zakona. V CR k datu 30. 9. 2014 bylo celkem 5 158 mateiskych $kol, v nichz

bylo zapsano 367 603 déti.®* Mezi tato zafizeni pati:
Materské Skoly zrizené statem, krajem, obci nebo svazkem obci

PéCi o déti od tii do Sesti let zajistuji prevazné matetské Skoly spadajici pod
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy. Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim

vzdélavani stanovuje specifikace o podminkdch provozu mateiské Skoly, zajiSténi

3 CESKY STATISTICKY URAD. Predskolni vzdélavani — skoly, tFidy, déti/divky [online]. [cit. 2015-09-20].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20555525/2300421501.pdf/baa5081a-b5f2-4ad6-a5f0-
0224c26f356e?version=1.0
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bezpecnosti a ochrany zdravi déti, stravovani a dalSich sluzeb. Posledni ro¢nik v téchto
zatizenich se poskytuje beziiplatn&.?* Objem finan¢nich prostiedkil piidéluje Krajsky
ufad skoldm a Skolskym zafizenim, které ziizuje, a také mateiskym Skolam, které ziizuji
obce. VySe mnozstvi financnich prostiedkli je vypocitana vyndsobenim normativu
poétem déti. Skolky mohou na zakladé vlastni iniciativy vyuZivat tyto prostiedky na

nakup ucebnic a didaktickych pomtcek.

Materské Skoly '"soukromé'", tj. zrizené cirkevnimi pravnickymi osobami ci

jinymi pravnickymi osobami

Jejich predmétem ¢innosti je poskytovani vzdélavani nebo skolskych sluzeb podle
Skolského zakona. Zatizeni poskytuji sluzby za poplatek, jehoz vysi si uruje sam
ziizovatel. Podminky provozu matefské Skoly a poskytovani dalSich sluzeb jsou

stanoveny vyhlaskou €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani.

Soukroma zaFizeni provozovana v reZimu zakona ¢. 455/1991 Sb.,

0 Zivnostenském podnikani

Jedna se o ¢innost volnou ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurza,
Skoleni, v€etné lektorské cinnosti.“ Obsahem této zivnosti je zejména ,,vychova déti nad
ti1 roky véku v predskolnich zatfizenich, vyuka v soukromych Skoldch a zafizenich
slouzZicich odbornému vzdélavani, pokud tato nejsou zatfazena do rejstiiku Skol
a skolskych =zafizeni. Jinda mimosSkolni vychova a vzdélavani, doucovéani zaka
a studentli, vychovné vzdélavaci €innost na détskych taborech a jinych zotavovacich
akcich, zejména vedeni téchto akci, zajisStovani vychovnych, relaxacnich a vzdélavacich

programi pro ucastniky téchto akci, dohled nad détmi a podobne.“35 Poplatek za tyto

sluzby si stanovuje poskytovatel na komercni bazi.

* CESKA REPUBLIKA. Skolsky zékon &. 561/2004 Sb. - § 123 odstavec 2.

%> CESKA REPUBLIKA. Nafizeni viady 278/2008 Sh. ze dne 23. 7. 2008 o obsahovych népinich
Jjednotlivych Zivnosti.
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DalSi formy

Prispét k feSeni problému s nedostatecnym poctem institucionalnich zafizeni pro
umisténi déti v CR mohou i dal§i formy, jako jsou napf. piidruZena zafizeni
u zaméstnavateld, tzv. firemnich Skolek. Tato zatizeni mohou byt bud’ neziskova, nebo
komerc¢ni. Na provoz Skolek z véEtSi Casti prispiva zaméstnavatel, tudiz poplatky
pozadované po zaméstnanci nejsou nijak vysoké. Vyhodami téchto firemnich Skolek
mize byt, Ze jsou v blizkosti pracovisté¢ rodiCe a provozni doba je pfizpisobena

pracovni dobg.

Legislativni podpora podminek k budovani firemnich skolek je uvedena v novele
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) G€innd od 1. 9. 2011. Novela uvadi, ze zfizovatel miiZe urcit
matefskou Skolu nebo jeji odloucené pracoviste ke vzdélavani déti zaméstnanch

ziizovatele nebo jiného zaméstnavatele.

S omezenymi kapacitami statnich Skolek, by rozsifeni téchto forem hlidani
napomohlo k hladkému umoznéni navratu zaméstnanct firem na pracovni trh. Avsak
mnoho zdkonnych povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpisti, které jsou nutné pii
zfizovani a fungovani firemni Skolky dodrzovat mnohdy znamenaji nartist ndkladi na
vybudovani vlastniho vzdélavaciho zafizeni. Nékolik z mnoha je minimalné povinnosti

plnit hygienické normy, zajistit odborn¢ kvalifikovany pedagogicky personal.

3.3 Vzdélavani a rozvijeni kvalifikace

3.3.1 Moznosti vzdélavani na materské a rodic¢ovské dovolené

Na rodi¢ovské dovolené se mohou matky i nadale vzdélavat v kontextu jejich
profesi. V soucasné dob¢ je na trhu fada moznosti a Skoleni, které jsou zaméfené na

matky a Zeny, které se vraci po rodicovské dovolené zpatky do pracovniho procesu.
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Dutlezité je, aby rodi¢, ktery doma pecuje o dité, neztracel kontakt se zaméstnavatelem

a okolnim svétem.

Moznostmi, které napomahaji rozvijet dovednosti, schopnosti a znalosti mize byt
studium na Skole, navstéva rtiznych skoleni, jazykovych kurzii nebo matetskych center.
Praveé rozsitfujici nabidka vzdélavacich programt a také napt. nabidky kombinovaného,
dalkového a distancniho studia na vysokych Skolach vede ke zvySeni zdjmu

0 vzdélavani.

V soucasné dobé& poradaji rizné instituce prednaSky na podporu zaméstnanosti Zen
po rodi¢ovské dovolené. Piikladem jsou jesle — Zdravotnické zafizeni méstské casti
Praha 4, které pravidelné organizuji bezplatné prednasky. Nékteré z uvefejnénych

pfednasek na internetovych strankéch jesli jsou napf.:®

e Navrat do zaméstnani — zékladni otazky pro efektivni skloubeni prace a rodiny;
e Zaméstnany rodi¢ — naroky a pozadavky jednotlivych roli v Zivotg;

e Prehled podpiirné a socialni sité pro rodiny s détmi.

Formy vzdélavani se s postupem c¢asu rozsifuji a vyvijeji. MoZnosti jak se uplatnit
na daném trhu jsou rekvalifikacni procesy pro formovani pracovnich schopnosti

a dovednosti pracovnika. MiZeme je rozdélit na tii zakladni oblasti:¥’

e Oblast vseobecného vzdélavani — je oblasti, kterou ziskava zaméstnanec ve
spolecnosti a je orientovana na socialni rozvoj jeho osobnosti,

e Oblast odborného vzdélavani — je chapana jako oblast odborna s orientaci na
zaméstnani daného pracovnika a je spojend s pieskolovanim, doSkolovanim ze
strany organizace;

e Oblast rozvoje — je charakterizovana jako dalsi vzdélavani a rozsitfovani kvalifikace
nutné k pracovnimu vykonu. Rozvoj jedince podporuje flexibilitu pracovnika,

jejimz disledkem jsou $ir§i moznosti uplatnéni.

3¢ ZDRAVOTNICKE ZARIZENi MESTSKE CASTI PRAHA 4. KalendaF akci [online]. [cit. 2015-09-20].
Dostupné z: http://www.zzpraha4.cz/kalendar-akci.html

* KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Zaklady moderni personalistiky 3.vyd. Praha: Management Press
2006. ISBN 80-7261-033-3.
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Dtlezitou podminkou pro vzdélavani a rozvoj rodie na matetské a rodicovskeé
dovolené nebo 1 po jejich ukonceni je podpora nejen rodiny, ale i statu, aby zajistil

dostate¢né mnozstvi mist k umisténi ditéte do zafizeni k tomu uréenych.

Cilem persondlniho rozvoje zaméstnancii ze strany zameéstnavatele je napf.
zlepSovat jejich odbornou kvalifikaci, ¢imz dochazi k posileni konkurence schopnosti.
Podle Kaeslera a Kaesler-Probstové ,,Zatimco diive stacilo vyucit se profesi a na
zdklade této kvalifikace pracovat po cely zZivot, dnes si musi clovék stale zvysovat
kvalifikaci a dadle se vzdeldavat, aby byl na urovni doby a prizpiisobil se spolecenskym
a technologickym novinkam“*® Pro zamé&stnance zvySovéani kvalifikace za podpory
zaméstnavatele ma vliv na vylepSovani jeho odbornosti a zvySuje jeho pracovni

spokojenost.
3.3.2 Moznosti vzdélavani v zaméstnani

Zameéstnanec, ktery se snazi udrzet kontakt se zaméstnavatelem a profesi po dobu
matefské a rodicovské dovolené ma navrat do pracovniho procesu snazsi. Formami
kontaktu mize byt umoznéni Gcasti na Skolenich ¢i poradach nebo nabidnuti vzdélavani

jako jeho kolegim. Lze vyuzit i ¢aste¢né uvazky nebo praci z domova.

Diilezitost udrzeni kontaktu souvisi 1 vyvojem pokroku jak ve firmé, tak na trhu
prace a tim je zorientovani po nastupu do pracovniho procesu rychlejsi. Pro
zaméstnavatele je menSi financni zaté€zi vzit zpét jiz zaskoleného pracovnika, kterému
pomohl sladit pracovni a rodinny zivot, nez investovat finanéni prosttedky na zaskoleni

pracovnika nového.

V soucasné dobé jsou na zaméstnance kladeny nemalé naroky. Zejména na
zvySovani jeho produktivity tak, aby zvladal tkoly, které vyplyvaji z jeho pracovniho
zatazeni. Organizace, ktera disponuje kvalitnim persondlnim oddélenim, klade diiraz na
vybér, vzdélavani a rozvoj zaméstnancl, ma zcela urcité lepsi pozici na trhu oproti
konkurenci. Vzhledem k tomu, ze dochazi k rychlému rozvoji technologii, modernizaci

a tim ke zkvalitnéni sluzeb v této oblasti, jsou zaméstnanclim nejen nabizeny finanéni

*® KAESLER, C. a KAESLER - PROBSTOVA, F. Prakticka podnikové personalistika. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2013. ISBN 978 -80-7357-913-5.
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odmény, ale také rizné benefity, které mimo jiné vedou také ke zvySeni kvalifikace

zaméstnance. Ta by pak méla vést ke zvySeni pracovniho vykonu.

V ramci podnikového vzdélavani se muze jednat o tzv. training (vzdélavani
zaméstnanctl), ve kterém se uskutecniuje proces ptipravy na povolani, nacvik dovednosti
a piipravu pfizptisobeni se ménicim pozadavkd na pracovni misto. Umoziuje
preskolovani a soucasné se orientuji na rozvoj osobnosti. Tyto vzdélavaci aktivity patii
Vv podnikovém vzdélavani k nejdilezitéjSim. Mohou probihat, jak v soucinnosti
sexternimi  Skoliteli nebo mimopodnikovymi  organizacemi, tak interné
v zaméstnavatelské organizaci. Nedilnou soucasti strategie kazdé organizace je
vzdelavani a rozvoj zaméstnanct, jejimz cilem je udrzeni konkurenceschopnosti. Do
rozvoje a vzdélani zaméstnancl je nutné zahrnout zvySovani kvalifikace nebo
pfipadnou rekvalifikaci, vychovu, vycvik v podobé zauceni na specifické¢ Cinnosti.
Vzdélani se miize tykat nejen hlavni pracovni naplné, ale také doplitkovych kvalifikaci,

jako jsou naptiklad jazykové kurzy.

Pro moderni a stale se rozvijejici spoleCnosti je nezbytné, aby si zaméstnanci
neustdle rozSifovali své dovednosti a znalosti. Struktura vzdélavani a rozvoj
zam¢estnance musi byt nastavena tak, aby pracovni sily mohly sprdvné reagovat na
poptavku trhu a také byt podle potieb organizace dostatecné flexibilni. Vzdélavani

Vv organizaci je dlouhodobym procesem.

Funkéni vzdélavani ma charakter odborné pifipravy a ufeni do zéasoby
v souvislosti s pracovnim zatfazenim a druhem vykonavané ¢innosti. Pfevdzné se jedna
o ¢innost spojenou s certifikaci.

Déle existuje tzv. doplitkové funkéni vzdelavani. Je provadéno u zameéstnanct,
ktefi ve své pracovni Cinnosti dany druh vzdélani pln€ nevyuZziji, ale v urcitych
piipadech jej vyuzit mohou.

Zameéstnanci musi absolvovat 1 Skoleni ze zakona. U tohoto druhu Skoleni si nelze
vybirat. Setkdvame se 1 s manaZzerskym vzdélavanim, kde je napf. provadén nacvik
tymového feSeni urcitych problému (rizné formy ,,team building). Pii tomto nacviku

dochdzi k rozvoji manazerskych schopnosti.
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Cilem kazdého vzdélavani je zvySeni pracovniho vykonu zameéstnance. Proto je

nutné mit v této souvislosti zpétnou vazbu, zda se tato aktivita vyplatila.
3.3.3 DalSi moznosti vzdélavani

Trendem politiky vzdélanosti v CR je preferovat pracovni a kvalifikaéni vyuZiti
vzdélani, ale postupem cCasu se jiz objevuje snaha feSit zastaravajici kvalifikace zen na

matefské dovolené, coz zhorsuje jejich postaveni a jejich Sance na trhu prace.

Dalsimi moznostmi vzd€lavani na mateiské ¢i rodiCovské dovolené patii studium na
vysokych nebo stfednich kolach. Skoly pro zijemce nabizeji kombinovanou formu
studia, ve které studium probihd pifevazné doma a student dojizdi do Skoly pouze na
konzultace a zkousky. Tato forma studia byva Casto podporovana e-learningovymi
kurzy. Vzhledem k ¢asové narocnosti studia je potieba aktivni pomoci ostatnich ¢lend
rodiny studujicimu rodic¢i se zvladanim chodu domadacnosti ¢i péci o dité. Absolvovani
dalsiho vzdélavani je podminéno finanénimi moznostmi kazdé rodiny a déale je omezeno

casovymi limity Zeny, ktera pecuje o dite.
3.3.4 Materska centra

Matetska centra jsou zafizeni nabizejici mnoho riznych mozZnosti traveni volného
Casu Zen na matefské ¢i rodicovské dovolené. Jejich cilem je uspokojit potieby této
socialni skupiny obyvatelstva. Jsou neziskovymi organizacemi nabizejici rodi¢im
bezpeéné zazemi détem, rodi¢tm aj. ke sdileni, spolupraci a vzajemné podpofe a to

formou prace dobrovolnikd.

Dobrovolnici v matefském centru je Zena, ktera pracuje béhem celé své matefské
arodi¢ovské dovolené v centru, kde rozviji a pfeddva své profesni znalosti. Mateiska
centra organizuji pro déti programy napfi. tvofivé, kulturni, sportovni a tim se rodice
mohou vénovat nejriiznéj$im kurziim, rekvalifikacim pro dospélé, které tato centra také

nabizeji. Zaméteni programu odpovida cilové skuping.

Navstéva matetského centra je pro rodice celodenné pecujiciho o dité piijjemnym
vytrzenim ze zivotniho stereotypu. Vedle spousty pozitivnich zazitkd Vv prabéhu

matetfské a rodicovské dovolené existuje i1 stereotypni a prevazné nedocenovana péce
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0 domdacnost. DalSim negativem je spoleCenskd izolace a ztrata pozitivnhiho minéni
0 vlastnich schopnostech. V tomto obdobi zena hledd moznosti nejen jinych podnéti,
ale zaroven vlidné prostfedi, ve kterém se bude setkavat s pochopenim Zen se stejnymi
potfebami a problémy. Mnohdy pravé vclenéni Zeny do déni mateiského centra, byva

vychozim pro jeji vlastni vefejnou aktivitu.

V matefském centru muize Zena nejen nalézt podnéty pro profesni rozvoj
auplatnéni, ale zaroven miize predavat své vlastni rodiCovské zkuSenosti a dale

uspokojit potiebu po spolecenském kontaktu.

Pfinosem matetfského centra pro déti je, ze déti v ném nachazeji kolektiv svych
vrstevnikid a tim navazuji socialni vazby. Vzhledem tomu, ze se jedna o misto, kde jsou
vitdni, stavd se pro né piijemnym a bezpecnym zdzemim. Vnimaji chovani matek

Vv jinych rolich mimo rodinu.

Spolecenskym pifinosem mateiského centra je, ze vznika dobrovolnou praci a tim
ptispiva K rozvoji obcanské spole¢nosti. Budovani modelu zdravé rodiny, sousedskych

vztahll a vychovou mladé generace k praci pro druhé je dal§im nespornym pozitivem.

Socialni prace v matefskych centrech je zaloZena na principu svépomocnych skupin,
kter¢ umoznuji rodi¢hm promluvit si o svych pocitech a starostech a laickym
poradenstvim nebo vyménou zkuSenosti napomahaji k feSeni problémd. Prvni
informace o existenci matefskych center byla vroce 1990 z Némecka. Na zaklad¢
inspiraci ziskanych v devadesatych letech z Némecka zacalo v roce 1992 vznikat prvni

mateiské centrum v CR v YMCA v Praze, jehoz zakladatelkou byla Rut Kolinska.

Zkratka YMCA znamena Young Men's Christian Association. Tato organizace
vznikla v roce 1844 jako forma kiestanské podpory mladym lidem, kteti potfebovali
pomoc v rychle se industrializaci rozvijejicich méstech v Anglii. Zakladatelem byl

George Williams. V roce 1894 jiz YMCA méla ptes 500.000 ¢lent ve 34 zemich.

V CR tento druh organizace fungoval od roku 1850 a to prostiednictvim

tzv. "Kfestanskych spolkii mladik(" nebo tzv. "Kitestanskych sdruZzeni mladeze".

39



Nasledné se zacala masové rozsifovat a to diky predevs§im za pfispéni elit naroda jako

byl napt. T. G. Masaryk a dalgich.*

Dnes ma YMCA 58 milionu Clent a je provozovana ve vice nez 110 zemich po
celém svéte. Vedle YMCA existuje také ,,zenska™ verze YWCA (Young Women's
Christian Association).

** YMCA. Krestanské sdruzeni mladych lidi [online]. [cit. 2016-01-20]. Dostupné z:
http://www.praha.ymca.cz/o-ymca/historie/
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PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast se vénuje zmapovani podminek Zen, které nastupovaly po rodi¢ovskeé
dovolené nebo mateiské dovolené zpét do zaméstnani. Cilem je zjistit faktory
ovliviiujici plynuly navrat do pracovniho procesu. Soucasné prakticka Cast bakalaiské
prace pojednava o pfistupu zaméstnavatelii k ndvratu Zen po matetské a rodi¢ovské
dovolené do pracovniho procesu se zaméfenim na podminky jejich navratu a jejich

flexibilitu.

Prace si klade za cil hledani zptsobt, jak vylepsit plynulost ndvratu do pracovniho
procesu. Moznostmi jsou napf. rozSiteni nabidky zkracenych uvazkl, rozsifeni
kvalifikace a dalsi. Umisténi ditéte do zafizeni uréené¢ho ke vzdélavani a hlidani je

dal$im dtlezitym faktorem pro zvySeni Sanci uplatnéni na trhu préce.

Zjisténi potieb, které se vztahuji k navratu do pracovniho procesu, je nezbytné pro
piijeti novych forem spoluprace, kter¢ by zjednodusSily skloubeni rodinného
a pracovniho zivota po nastupu zpét do zaméstnani. Dal§i zaméfeni je na jejich profesni
potieby, které by mohly slouzit a byly prezentovany jako celek umoznujici lepsi
postaveni firmy vii¢i konkurenci. Zaroven vyuziti riznych forem péce o dité jak do 3 let
nebo od 3 let a spokojenost s jejich nabidkou tzce souvisi s nastavenim podminek

pracovni spoluprace po ukonceni rodi¢ovské dovolené.

Prizkum byl proveden ve spole¢nosti BAUER MEDIA v.0.s. a ke zjisténi téchto
informaci byla zvolena dotaznikovda metoda. Vzorek respondentek tvofily
zamé&stnankynég, které se minimaln€ jednou vracely do zaméstnani po matetské nebo
rodi¢ovské dovolené. Prizkumu se zucastnilo 46 zen ve véku 20-40 let na riznych
pracovnich pozicich. Podminky navratu do zaméstnani, které uvadély dotazované Zeny
Vv prizkumu, se nevztahovaly pouze k poslednimu zaméstnavateli. Cilem bylo poznat
pfistupy jinych zaméstnavateli pfi navratu do pracovniho procesu V prub¢hu jejich celé

pracovni drahy.
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4 SPOLECNOST BAUER MEDIAY. O. S.

BAUER MEDIA je v Ceské republice jednim z nejvétsich vydavatelstvi a orientuje
se predev§im na tzv. vysokondkladové cCasopisy pro zeny, Casopisy spoleCenské
a Casopisy veénované bydleni a architektufe. Vydavatelstvi je soucasti nadnarodni
medialni korporace BAUER MEDIA GROUP se sidlem v Hamburku, ktera je aktivni
v 16 zemich svéta a vydava celkem pies 600 tisténych tituld. Spole¢nost déale provozuje
radia a internetové servery. BAUER MEDIA GROUP zaujima vyznamny podil na trhu
s komerénimi tiskovymi tituly nejen v Némecku a Ceské republice, ale také ve Velké
Britanii, gpanélsku, Francii, Portugalsku, Mad’arsku, Rumunsku, Rusku, Mexiku, USA,
Cing a Australii. Vydavatelstvi se specializuje na vydavani asopisti pro §iroké
¢tenatské publikum. Piijmy jsou piedevsim z prodeje periodického i neperiodického
tisku a z prodeje reklamy v tisténych médiich. Jedna se o organizaci ve zcela
soukromém vlastnictvi. Jiz vice nez 20 let reprezentuje vydavatelstvi vyznamnou
medialni spole¢nost v Ceské republice (v letech 1994-2006 spolenost puisobila pod
nazvem EUROPRESS, komanditni spole¢nost.

V hospodatském roce 2013 BAUER MEDIA v.o.s. opét potvrdila pozici nejvétsiho
Zasopiseckého vydavatelstvi v CR. Spolu s dcefinou spole¢nosti BAUER MEDIA
PRAHA v.0.s. oslovila svymi tisténymi tituly 3 miliony ¢tenatu, tedy pres 33% cCeské
populace. To ptfedstavuje 17 procentni podil na ¢tenosti mezi Casopiseckymi vydavateli.
Jako specialista na vysokondkladové magaziny obhdjila spolenost prvenstvi na
distribu¢nim trhu. V pribéhu roku 2013 si ¢tenafi koupili vice nez 57 miliont vytiskl
Casopistt z portfolia BAUER MEDIA a v roce 2014 vydavatelstvi BAUER MEDIA
prodalo 46 miliont vytiski, které si piecetly 2,6 milionu &tenait.*® V roce 2012 Bauer
Media koupila vydavatelstvi Stratosféra, a tim se dostdvd na piicku silnych

vydavatelstvi v ramci trhu ti§ténych médii v CR.

“ BAUER MEDIA v.0.s. Vydavatelstvi Easopist a online medii [cit. 2016-01-20]. Dostupné z:
http://www.bauermedia.cz/

42



Obrazek 1: Logo BAUER MEDIA v.o.s.

N

BAUER
MEDIA v.o.s.

Zdroj *

V organizaci BAUER MEDIA v.o.s. plsobi pfes 160 zaméstnancii. V nejvysS$im
managementu je 10 manazeri. Na nejvy$Sim stupni je feditelka vydavatelstvi.
Vrcholovy management se zabyva plnénim strategie a cili spolecnosti. Jednotlivé
redakce a oddéleni vedou $éfredaktofi a vedouci oddéleni. Na praci séfredaktori dohlizi
tzv. Publishers — pocestéle Publisheti (vedouci ptidélenych titultt), kteti zodpovidaji za

ekonomickou stranku ¢asopisu a redakce. Na persondlnim oddéleni je jedna vedouci

personalniho oddéleni a specialista naboru.

4.1 Pracovni pozice Zen ve spole¢nosti

Vzhledem k tomu, ze se jednd o vydavatelstvi, tak jsou zde zastoupeny vyjma
standardnich pracovnich pozic, jako jsou asistentky, ucetni, personalistky, také pozice,
které jsou specifické pro tento typ spolecnosti. Jednad se predevSim o pozice redaktor,

grafik, korektor, editor, fotoeditor, inzertni poradce, retusér apod.

Stru¢nou pracovni naplni nékterych zminovanych pracovnich pozic v organizaci je:

* BAUER MEDIA v.0.s. Vydavatelstvi Easopisti a online medii [online]. [cit. 2015-11-20]. Dostupné z:
http://www.bauermedia.cz/
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e Redaktor je v ramci sjednaného druhu prace povinen zejména zpracovavat
reSerse, psat vlastni ¢lanky, vytvaret fotografie.

e (rafik je povinen zejména piipravovat grafické rozvrzeni tiskové stranky
zpracovaného casopisu, navrhovat jejich grafickou podobu a predkladat je
nadfizenému k posouzeni. Provadi také umistovani textu vramci tiskové
stranky.

o Séfredaktor je povinen zejména Fidit redakéni tym, zodpovidat za plynuly chod

redakce a za redak¢ni obsah Casopisu.

Ve vydavatelstvi BAUER MEDIA pracuje na téchto typickych pozicich pro
vydavatelstvi 70% zaméstnankyn (112 Zen). Tyto pozice jsou velmi naro¢né, protoze
vytvari ,,zivy organizmus“ — ¢asopis, ktery musi byt kazdy tyden v prodejni siti. I na
téchto pozicich pracuji mladé zeny, které odchazeji na matefskou a rodicovskou
dovolenou. V jejich ptipadé pred ukoncenim rodi¢ovské dovolené zpravidla nejprve
dochazi k setkdni zaméstnankyné s personalistou, ktery je povinen vyhodnotit piinos
pro firmu v souvislosti s posouzenim situace kazdé navracejici se zaméstnankyné, nejen
dle firemnich poZadavkil a provoznich moznosti, ale je nutné vzit v uvahu moznosti

a pozadavky zaméstnankyné. Napiiklad se mize jednat o Gipravu pracovni doby.

V organizaci BAUER MEDIA v.o.s. bylo v pribéhu let od 2010 do 2015 na
matefské nebo rodicovské dovolené celkem 58% zaméstnankyn (65 Zen). Tento pocet
uvadi pouze matky pfi prvnim nastupu na matetskou dovolenou. Jak je patrné z grafu 5,
zeny v BAUER MEDIA nastupuji na matetskou dovolenou nejcastéji ve v€ku 26-35
let. V mési¢niku Ceského statistického tiradu Statistika a my se uvadi, ze v€k matek pfi

porodu roste.*” To potvrzuje 1 situace ve spolecnosti BAUER MEDIA v.o.s.

*> BESKY STATISTICKY URAD. Statistika a my [online]. [cit. 2016-01-20]. Dostupné z:
http://www.statistikaamy.cz/2014/03/ceske-matky-starnou/

44



Graf 5: Vékova struktura zen v prubéhu let 2010-2015 pii prvnim nastupu na matetskou
dovolenou ve spole¢nosti BAUER MEDIA v.o.s.
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Nasledujici graf uvadi pocet zen, které byly v prubéhu let 2010-2015 na mateiské
nebo rodicovské dovolené. Pocty zaméstnankyn se v pribéhu piislusného roku pohybuji

Vv rozmezi od 24 do 29 Zen.

Graf 6: Primérny pocet Zen na matetské nebo rodi¢ovské dovolené dle jednotlivych let

ve spolecnosti BAUER MEDIA v.o.s.
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5 METODOLOGIE PRUZKUMU

5.1 Definice problému a cil prizkumu

Elementéarni vyzkumny problém piedstavuji nazory zen po navratu do zaméstnani na
vyvoj pristupu zaméstnavatele k Zendm vracejicich se po matetské nebo rodi¢ovské
dovolené. Ve vzorku respondentek pievazuji matky, které se vice nez jednou vracely
zpét do zaméstnani po mateiské nebo rodiCovské dovolené. Ty pak kvalifikovangji
mohou posuzovat smér vyvoje pristupu zaméstnavatele a jeho vstficnost k potiebé

plynulého navratu do pracovniho procesu.

Cilem empirického Setfeni je zmapovat situaci zen, které se vraceji do zaméstnani
po matefské nebo rodiCovské dovolené, se zaméfenim na sladéni rodinného
a pracovniho Zivota, podpiirné procesy pro navrat Zen do pracovniho procesu, varianty
navratu a jejich moznosti dal§iho vzdélavani. Soucasné si prace dava za cil potvrdit

nebo vyvratit stanovené hypotézy.

Hlavnim cilem prizkumu bylo odpovédét zejména na tyto otazky, ze kterych se

vychazelo pii formulaci hypotéz:

Otazka ¢. 1 :Maji Zeny moznost prace na zkraceny tivazek nebo na praci z domova

¢i brigad?
Otézka €. 2 : Je nabidka sluzeb na hlidani déti dostate¢na a dostupna?

Hypotéza ¢. 1: Vétsina dotazovanych Zen bude s nabidkou prace na zkraceny
uvazek nespokojena, z diivodu jejiho nedostatku, nizké kvalifikace a nemotivujici

odmény.
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Hypotéza ¢. 2: Nabidku sluzeb na hlidani déti bude povazovat drtiva vétSina zen za

nedostate¢nou a nedostupnou.

V prizkumu byly vyuzity informace ziskané pomoci dotaznikt. Tato technika byla
vyuzita pii osobni distribuci a pii dotazovani elektronickou formou. Ze zakladniho
souboru vSech zaméstnanci BAUER MEDIA v.o.s. byl realizovan kvotni vybeér,
tzv. vybérovy soubor zaméstnankyn pracujicich na pozicich redaktorka, graficka,
asistentka redakce a korektorka ve vékovém rozpéti 2040 let a jejich celkovy pocet byl

46 Zen.

Navrh dotazniku

Nastrojem pro sbér dat byl dotaznik s 20 otazkami, které jsou pro vyhodnoceni
realizovaného pruzkumu dilezité. Data ur€ena k vyzkumu byla ziskédna z vyplnénych
dotaznikl. V prvni ¢asti dotazniku byly kladeny otazky identifika¢ni. V ¢asti druhé byly
otazky uzaviené. Celé¢ znéni dotazniku je uvedeno v pfiloze ¢. 1. VétSina otazek se
vztahuje ke dvéma skupinam zen. Jedna skupina byla spokojena s pfistupem

zaméstnavatele a druha, nebyla zcela spokojena.

Vysledkem je posouzeni vlivli pfistupii zaméstnavatele a podminek souvisejicich
snavratem Zen do pracovniho procesu na motivaci a moznosti dal§iho uplatnéni.
Zaveérem je rozebrano nepotvrzeni nebo potvrzeni vyzkumnych hypotéz. Ziskand data

z dotazniku byla zpracovana a vyhodnocena pomoci programu Microsoft® Excel.
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5.2 Vysledky prazkumu, interpretace dat

Uvod dotazniku tykajici se Zen, které absolvovaly minimalné jedenkrat matefskou,
nebo rodi¢ovskou dovolenou se zaméfuje na osobni udaje respondentek. Celkem bylo
osloveno 46 zaméstnankyi. Kromé véku, nejvyssiho dosazeného vzdélani a rodinného
vztahu, poctu déti jsem se taktéz dotazovala na délku jejich rodicovské dovolené a na
uspésnost nastupu do zaméstnani, dale na miru spokojenosti s nabidkou zkracenych
uvazkl a moznosti hlidani déti. Dotazované zaméstnankyné byly v rozmezi véku 20—40

let. U kazdé otazky je provedeno vyhodnoceni odpovédi jak slovné, tak graficky.

Nejvice byly ve vzorku zastoupeny zeny ve véku 36-40 let a to 46% (21 Zen).
Nejménég, 19% (9 Zen), byly zastoupeny respondentky ve véku 20-25 let. Vékové

rozliSeni zaméstnankyn ukazuje nasledujici graf.

Graf 7: Vékova struktura respondentek

W 20-25 let
M 26-35 let
36-40 let

Zdroj *°

Odpovédi na otazku tykajici se vzdélani respondentek byly rozdéleny do 3 kategorii,
a to: Stfedni bez maturity, stfedni s maturitou a posledni byla kombinace vyssiho

odborného a vysokoskolského.
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Respondentky odpovidaly nasledovné nasledujici: stiedoskolské vzdélani
s maturitou mélo 59% oslovenych zaméstnankyn (27 zZen), vy$$i odborné
a vysokoskolské mélo 30% (14 Zen), stfedni bez maturity 11% (5 Zen).

Graf 8: Struktura zaméstnanct podle dosazeného vzdélani

11%

m Stfedni bez maturity

W Stredni s maturitou

m Vyssi odborné a
vysokoskolské

Zdroj *
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a profesniho Zivota ma celd jedna pétina Zen, které Ziji samy a jejichZ partner se na

vychové ditéte nepodili.

Graf 9: Rodinny stav zaméstnankyn

m Zijici s partnerem

m Zijici sama, partner se na
vychoveé ditéte podili

= Zijici sama, partner se na
vychoveé ditéte nepodili

Zdroj
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Jedno dit¢ ma 54% dotazovanych zaméstnankyn (25 Zen), dvé déti 35% (16 Zen)
atii déti ma 11% respondentek (5 zen). Primérné pfipadd na jednu zenu dle naseho
dotaznikového Setieni 1,6 ditéte. Jak je z grafu 10 patrné, dotaznik vyplnilo nejvice Zen,

které maji jedno dité.

Graf 10: Pocet déti

11%

\ m1dité
m 2 déti

3 déti

M 4 a vice déti

Zdroj

Délku rodicovské dovolené si muze Zena libovolné volit az do 3 let véku ditéte. Do

tohoto véku je zakonnou povinnosti zaméstnavatele zaméstnankyni vyhoveét.

U prvniho ditéte se Zeny nejcastéji vraceji do zaméstnani po dovrSeni 3 let. Dalsi

skupinou Zen jsou matky, které nastupuji zpatky do zaméstnani ve veéku dvou let ditéte.

U prvniho ditéte 67% respondentek (31zen) cerpalo rodi¢ovskou dovolenou
V nejvetsi mozné délce povinné akceptovatelné zaméstnavatelem a to do 3 let véku
dité¢te. Do dvou let vé€ku ditéte bylo 24% zaméstnankyn (11 Zen) na rodiCovské

dovolené a po jednom roce se vracelo do zaméstnani 9% respondentek (4 Zeny).
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Graf 11: Délka rodi¢ovské dovolené u prvniho ditéte

m1rok
M 2 roky
= 3 roky

M Vice nez 3 roky

Zdroj

Nejcastejsi celkovou dobou stravenou na rodicovské dovolené v souctu vSech déti
zaméstnankyn, bylo 5-6 let. Tuto dobu cerpalo 37% respondentek (17 Zen). Proti tomu
vice nez 7 let stravilo na rodicovské dovolené 11% (5 Zen). Vzhledem Kk tomu, ze
vétSina dotazovanych Zen mé jedno dité z toho plyne, Ze primérna délka doby stravené
na rodi¢ovské dovolené jsou 3 roky, coz je maximalni doba, kterou je zaméstnavatel

povinen akceptovat a zaméstnankyni vyhovét.

Graf 12: Celkova délka rodi¢ovské dovolené stravena se viemi détmi

11%

W 1-2 roky
M 3-4 roky
m 5-6 let

H 7 a vice let

Zdroj
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Vratit se do zaméstnani ihned po ukonceni rodicovské dovolené se podatilo 35%
respondentkam (16 zen), 32% respondentkam (15 Zen) se podafilo nastoupit zpét do
pracovniho procesu do 1 roku a zbyvajicich 33% naSly zaméstnani za vice neZ jeden

rok.

Graf 13: Navrat do pracovniho poméru po skonéeni rodicovské dovolené

M lhned
m Do 1 roku

Vice neZ jeden rok

Zdroj *

Dalsi otdzka dotaznikové Setfeni se tykala navratu po matefské a rodicovské
dovolené¢ ke stejnému zaméstnavateli, u kterého respondentky pracovaly pied

zminénymi matefskymi a rodi¢ovskymi dovolenymi.

Variantami odpovédi byly, bud’ ano, nebo ne. Odpovédi byly uzaviené, tudiz nebyly
respondentky dotazovany na okolnosti nebo divody pro¢ se do puvodniho zaméstnani
vracely ¢i nevracely. Na zakladé odpovédi v prizkumu se do ptivodniho zaméstnani
vracelo 67% respondentek (31 Zen) a 33% zaméstnankyn (15 zen) nastupovalo

k zaméstnavateli jinému.

51 . P
Vlastni zpracovani.

52



Graf 14: Navrat do piivodniho zaméstnani po skonéeni rodi¢ovské dovolené

31 zen

15 Zen

Ano Ne

Zdroj >

Komunikaci se zaméstnavatelem v pribéhu ¢erpani matefské a rodi¢ovské dovolené
udrzovalo 74% dotazovanych (34 zen). Zbyvajicich 26% respondentek (12 Zen) nemélo
zajem o udrzovani kontaktu s ptivodnim zaméstnavatelem po odchodu na matetskou

dovolenou a posléze na rodicovskou dovolenou.

Graf 15; UdrZovani kontaktu se zaméstnavatelem béhem rodi¢ovské dovolené

34 zen

12 Zzen

I

Ano Ne

Zdroj

Na otazku ¢. 7 uvedenou v dotazniku, ktera se tykala vlastnich preferenci
pracovnich tvazkii Vv zaméstnani po rodiCovské dovolené, odpovédelo 48%

respondentek (22 zen), ze davaji pfednost pruzné pracovni dobé. Zkraceny tvazek
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uptednostiuje 41% zaméstnankyn (19 Zen) a ndstup do zaméstndni na plny pracovni

uvazek vyhovuje 11% dotazovanym zenam (5 Zenam).

Graf 16: Typ preferovaného pracovniho tvazku po skonceni rodicovské dovolené

11%

B Zkraceny Uvazek

B Pruznd pracovni
doba

PIny Uvazek

Zdroj >

Pfi ndstupu po rodiCovské dovolené¢ byla Zendm nabidnuta zaméstnavatelem
nejCastéji pruznd pracovni doba. Pii ¢emZ si mohly matky libovolné volit pocatek
a konec pracovni doby s dodrZzenim zékladni pracovni doby, kterd byla stanovena

zameéstnavatelem.

Mnohdy provozni diivody neumoziiuji pruznou pracovni dobu a tak byva dalsi
nejrozsifenéjsi nabidkou plny pracovni uvazek. Z grafu 17 je patrné, Ze Cetnost nabidky

na zkraceny pracovni tivazek je nejniZsi.
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Graf 17: Nabidka typu pracovniho tivazku po navratu do zaméstnani

B Zkraceny Uvazek

M Pruznad pracovni
doba

1 PIny uvazek

Zdroj *®

V souvislosti s grafem 17, kde je nabidka od zaméstnavatele na zkraceny pracovni
uvazek nejnizsi, je patrné, Ze spokojenost vétSiny zen bude nizkd. Za nedostate¢nou ji
povazuje 70% respondentek (32 zen), coz vyplyva z grafu 18. Nabidku na tuto formu

spoluprace povazuje 30% respondentek (14 zen) za dostacujici.

Graf 18: Spokojenost s nabidkou prace na zkraceny uvazek

32 Zzen

14 Zzen

Ano Ne

Zdroj *°

V pribéhu rodicovské dovolené si ptrivydélavalo zkrdcenym tivazkem ¢i brigddné

vice nez 50% dotazovanych (25 Zen).
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Graf 19: Zaméstnankyné v pracovnim poméru béhem rodicovské dovolené na zkraceny

uvazek
25 Zen
21 Zen
Ano Ne
Zdroj ¥’

Vysi odmény za praci na zkraceny uvazek ¢i brigadu 57% zaméstnankyn (26 Zen)
neshledava jako motivujici. Pro zbyvajicich 43% respondentek (20 Zzen) byla vyse

pfijmu motivacni.

Graf 20: Odména za praci na zkraceny Gvazek je shledana jako motivujici

26 Zzen

20 zen

Ano Ne

Zdroj *®

Vratit se ke stejnému zaméstnavateli po rodi€ovské dovolené se podatilo 68% zen

aty, které k pivodnimu zaméstnavateli nenastupovaly, si nasly zaméstnani ve stejném
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oboru, ktery opoustély nastupem na mateiskou dovolenou, coz ¢inilo 28% respondentek

13 Zen). Praci ve stejném oboru se nepodarilo najit 4% zaméstnankyn (2 Zzenam).
1) p 1] yn

Graf 21: Nalezeni prace v oboru, pokud zaméstnankyné nenastupovala k ptivodnimu

zaméstnavateli

4%

B Nastupovala
® Ano

Ne

Zdroj *°

Vzdalenost do zaméstnani pii skloubeni pracovniho a rodinného Zivota hraje velkou
roli i v souvislosti s otviraci dobou zafizeni hlidajici déti. Do nového zaméstnani
dojizd€l do vzdalenosti 5 kilometrti 11% respondentek (5 zen) od svého bydlisté. Vice

nez 5 kilometri dojizdélo k novému zaméstnavateli 22% dotazovanych (10 Zen).
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Graf 22: Vzdalenost do nového pracovisté, pokud zaméstnankyné nenastupovala

k ptivodnimu zaméstnavateli

m Nastupovala
11%
m Do 5km

m Nad 5 km

Zdroj

Vzdélavani a to nejen v priubéhu rodicovské dovolené, ale i po ni, je dulezité k tomu,
aby se zena rychleji zorientovala ve zménach v oboru. I pfes tuto nespornou vyhodu
vzdélavaci kurz absolvovalo pouze 23% respondentek (11 Zen) a zbyvajicich 77% (35

Zen) se v prib&hu rodi¢ovské dovolené nijak nevzdélavalo.

Graf 23: Absolvovani rekvalifikace, pfip. jiného vzdélavaciho kurzu béhem rodi¢ovské

dovolené
35 Zen
11 Zzen
Ano Ne
Zdroj &
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Z grafu 24Graf 24 je zfejmé, ze zenam, které se V prub¢hu rodi¢ovské dovolené
vzdélavaly, at’ uz rekvalifikaci ¢i absolvovanim jiné formy vzdélavani, byla tato ucast a

zajem piinosem a napomohla jim pii navratu do pracovniho procesu.

Graf 24: Absolvovani rekvalifikace a vzdélavacich kurzl je pfinosem pfi navratu do

pracovniho procesu z rodi¢ovské dovolené

m Ano

B Ne

Zdroj ®

Forma hlidani a péce o déti je pro kazdého rodice zdsadnim rozhodnutim komu svéfi
své dité (déti) do péce na dobu stravenou v zaméstnani. Pro 67% respondentek (31 Zen)
je nejcastéjsi formou zajisténi hlidani déti jsou statni instituce, kterymi jsou jesle
a matetské Skolky v gesci Ministerstev zdravotnictvi a Skolstvi. Dale nové formy hlidani
déti statem povolenymi soukromymi subjekty k tomu urené. Rovnomérnym podilem
pak Zeny nechavaji hlidat své déti chivou, partnerem a vlastnim prarodi¢em, o ¢emz

vypovida nasledujici graf.
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Graf 25: Preference hlidani d&ti

11% 0% 11%

B Chlva
m Jesle/skolka
W Partner

M Prarodice

M Jiné ( prosim uvedte

Zdroj &

Ptestoze se roz$ifuje a méni nabidka sluzeb na hlidani déti, dle nazoru respondentek
stale neni dostacujici a dostupnd. Vice nez 80% zen je nespokojeno s mnozstvim
nabidek na hlidani, at’ uz déti do 3 let véku nebo od 3 let az do pfedskolniho véku
soukromym ¢i statnim subjektem. V roce 2015 vlada schvalila rok povinné predskolni
dochazky. V Upravé Skolského zakona se mimo jiné, zavadi jeden rok povinné

piedskolni dochazky. V platnost by mé&la uprava vejit v roce 2017. %

Graf 26: Spokojenost s nabidkou/dostupnosti sluzeb na hlidani déti

37 zen
9 Zen
Ano Ne

Zdroj %
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Formu hlidani tzv. firemnich Skolek u svého zaméstnavatele by ptivitalo 74%
dotazovanych (34 Zen). Blizkost ditéte by byla zcela nejlepsi variantou pro skloubeni
prace srodinnym Zzivotem. 26% respondentek (12 Zen) zfizovani firemnich S$kolek

nepovazuje za nutné.

Graf 27: Hlidani zajistované zaméstnavatelem (firemni $kolky) by ocenilo

34 zen

12 Zzen

I

Ano Ne

Zdroj *

Investice do hlidani déti se zcela jisté odviji od finan¢nich moZnosti rodi¢t. Mnohdy
je nedostatek finanénich prostfedkti zdsadnim problémem k umisténi ditéte do
soukromého zatizeni. Dal§im faktorem byva, ze zaméstnankyné byvaji samy a jejichz
partner se na vychové nepodili. Nejvétsi podil, tj. 61% respondentek (28 Zen), by do
hlidani déti investovalo ¢astku do 5.000,- K¢&. Rozmezi 5.000,- K¢ — 10.000,- K¢ by
bylo ochotno uhradit 30% respondentek (14 Zen) a ¢astku nad 10.000,- K¢ by zaplatil

9% dotazovanych zaméstnankyn (4 Zeny).
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Graf 28: Ochota investovat za hlidani déti

9%

‘ m Do 5.000,- K¢

m 5.000 -10.000,- K¢
Nad 10.000,- K¢

Zdroj ¢’

Osobni nazor respondentek a jejich osobni zkuSenost se projevuje v grafu 29, ktery
vyjadiuje, zda se dotazované zeny domnivaji, ze krat§i doba stravend na rodi¢ovské
dovolené piedstavuje vétsi Sanci a lepSi plynulost piechodu (nového vstupu) do
zaméstnani, at’ uz puvodniho ¢i jiného. 78% respondentek (36 Zen), se domniva, ze
krat$i doba takto stravena je lepSim zplisobem a ma kladny vliv na navrat do pracovniho
procesu. Naopak 22% respondentek (10 Zen) je ptesvédceno, ze délka rodicovské

dovolené nehraje roli pfi navratu na pracovni trh.
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Graf 29: Kratsi doba na stravena na rodicovské dovolené piedstavuje vEétsi Sanci navratu

do zaméstnani

36 Zzen

10 Zen

I

Ano Ne

Zdroj %
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5.3 Shrnuti vysledki a ovéreni hypotéz

Hlavnim cilem prizkumu bylo odpovédét zejména na tyto otazky, ze kterych se

vychazelo pti formulaci hypotéz:

Otazka ¢. 1 : Maji zeny moznost prace na zkraceny uvazek nebo na praci z domova
¢i brigad?
Otéazka C. 2 : Je nabidka sluzeb na hlidani déti dostate¢na a dostupna?

Hypotéza €. 1: Vétsina dotazovanych Zen bude s nabidkou prace na zkraceny uvazek

nespokojena, z divodu jejiho nedostatku, nizké kvalifikace a nemotivujici odmény.
Na zéakladé vysledkil z prizkumu se tato hypotéza €. 1 potvrdila.

Nabidku na zkracené ivazky nebo na brigady povazovalo 32 Zen z celkového poctu
46 zaméstnankyn za nedostateCnou, coz je 70% dotazovanych a zbyvajicim 30%

respondentkam tj. 14 Zen se jevi nabidka této formy prace za dostate¢nou.

Hypotéza ¢. 2: Nabidku sluzeb na hlidani déti bude povazovat drtiva vétSina Zzen za

nedostate¢nou a nedostupnou.

Za nedostatecnou nabidku sluzeb na hlidani déti do Skolniho véku, at’ uZ se jedna
0 jesle nebo jina statni ¢i soukroma zafizeni povazuje 80% Zen, tj. 37 dotazovanych
a20% ¢ili 9 dotazovanym nabidka téchto zafizeni vyhovuje. CimZ se hypotéza & 2

potvrdila.
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ZAVER

Matefstvi pro vétSinu Zen obndsi na relativné dlouhou dobu nutnost opustit pracovni
trh a tim dochazi ke ztraté kontaktu s oborem a tim ke zhorSeni postaveni na trhu prace.
Tuto situaci mlUze zaméstnavatel ¢astecné matkdm usnadnit. Pfedev$im nastavenim
alternativnich pracovnich rezimi. Je to motivujici pro ob¢ strany. Z pohledu matek se
vytvaii motivace délat maximum, aby si jednak praci udrzely a soucasn¢ zlstaly nadale

v oboru.

Druhym a dilezitym bodem je podpora statu, ktery by mél vytvafet institucionalni
podminky, ¢imz se v kone¢ném disledku snizuje nezaméstnanost nejen zen vracejicich

z rodicovské dovolené, ale také osob, které jsou evidovany na uradu prace.

Konkrétné ve spole¢nosti BAUER MEDIA v.o.s., kde byl provadén prizkum, pti
odchodu zaméstnankyné na matefskou dovolenou se piijima do pracovniho procesu
novy zaméstnanec na dobu urcitou. Ten/ta obdrzi smlouvu, ktera je platna v délce trvani
matefské, fadné¢ a pfipadné nasledné rodiCovské dovolené¢ zaméstnankyné, kterd

odchazi.

Pfi navratu Zen z rodi¢ovské dovolené ma tak spolecnost i matka jasno, jak bude
situace vypadat. Zaméstnavatel ma pracovni misto pro matku, kterd se vraci
z rodi¢ovskeé dovolené a bez ,komplikaci se louci se zastupujicim zaméstnancem,

ktery byl pouze na vypomoc béhem matetské a rodi€ovské dovolené.

V mnoha ptipadech se také stalo, Ze zena nezvladla ndvrat do pracovniho procesu.
Dtivodem bylo, Ze nedokdazala sladit pracovni a rodinny Zivot a tak v kratké dobé po

navratu dala vypoveéd’ zaméstnavateli.

U pracovnich pozic napt. graficka, redaktorka, korektorka, aj. se zaméstnavatel
domluvil se zaméstnankyni na zkraceném tuvazku v délce 6 hodin, nebo na uprave
pracovni doby. Pruzna pracovni doba je pro matky velmi atraktivni a zna¢n¢ napomaha

zenam pii organizaci denniho rezimu. V téchto piipadech byla adaptace matky po
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navratu z rodicovské dovolené plynulad a dokézala si tak skloubit rodinny a pracovni

zivot bez komplikaci.

Na zaklad¢ vysledkli zprovedeného vyzkumu uskutecnéného ve spolecnosti
BAUER MEDIA v.0.s. mizeme konstatovat, ze zendm pii ndvratu do pracovniho
procesu by pomohlo zvySeni nabidky na hlidani déti, at’ uz statnich nebo i soukromych
zatizeni. Jednim z negativ soukromého zatizeni je jeho vysoka cena, diky které se tato
forma hlidani stava pro fadu rodin finan¢né nedostupnou, coz se potvrdilo i na zaklade
prizkumu. Ptfevaznd ¢ast respondentek uvedla, ze do takového druhu hlidani chtéji

investovat max. do 5.000,- K¢.

v

Zaroven je evidentni, Ze by bylo nutné zvysit nabidku, pfipadné rozsitit mnozstvi
zkracenych vazki, které by Zeny, €asto i v pribéhu rodi¢ovské dovolené, nepochybné
vyuzily. Zeny by ocenily zvy$eni a dostupnost téchto forem prace i piesto, Ze s tim

mnohdy souvisi nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni a nizka pozadovana kvalifikace.

Soucasti kontextu postaveni zen na trhu prace musi byt i samostatné vzdélavani zen
jak v pribéhu rodi¢ovské dovolené, tak po jejim ukonceni. Prestoze pievazna cast
respondentek neabsolvovala zadnou formu udrzovani nebo zvySovani kvalifikace, zeny,
které jej naopak absolvovaly, uvadély, ze jim bylo absolvovani kurzu pfinosem pii
hledani prace po ukonceni rodicovské dovolené. V soucasnosti by se organizace nemély
zamétovat pouze na vysi svych zisku, ale také na spokojenost svych pracovniki,
protoze spokojeny zaméstnanec mize pro firmy znamenat nemalé finanéni Uspory.
V organizaci je nutné vytvofit urcity funk¢ni proces vzdélavani a rozvoje zameéstnanc,
ktery by plnil nejen funkci ziskavani, osvojeni potiebnych znalosti a dovednosti, ale mél
by splnovat funkci motivac¢ni. Motivace je nezbytna nejen z pohledu zaméstnavatele, ale

také zamé&stnance a dileZita je také jeho vlastni potieba se stale zdokonalovat.

S tim souvisi 1 maximalni snaha si udrzet takového zaméstnance ve firmé, aby
neodchazel napt. ke konkurenci. Spravné proSkoleny a motivovany zaméstnanec mtize
prostiednictvim pifimého kontaktu rozsifit spolupraci se spoleCnostmi nebo ptivést noveé
zakazniky do firmy. Takovyto model by méla organizace nastavit i u Zen po matetské ¢i

rodic¢ovské dovolené.
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SEZNAM ZKRATEK

MD — Mateiska dovolena

RD — Rodic¢ovska dovolena
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OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
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YWCA — Young Women's Christian Association
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Priloha A - Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Eva Kocianova a studuji na Univerzit¢ J. A. Komenského v Praze obor
manazerska studia - fizeni lidskych zdroji. Dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni dotazniku,
ktery bude slouzit jako podkladovy material, pro mou bakalatskou praci nazvanou ,,Navrat
zen do pracovniho procesu z rodiovské dovolené®. Vystupy dotazniku jsou zcela anonymni
a budou pouzity vyhradné pro bakalaiskou praci. Dotaznik je ,kiizkovaci®. U vybranych otazek

zaktizkujte pouze jednu variantu.

Dé&kuji za Vas Cas.

Vék:
[120-25
[126-35
13640

Nejvyssi dosaZené vzdélani:
'] sttedni bez maturity
] stfedni s maturitou

"1 vy$si odborné a vysokoSkolské

Rodinny stav:

Svobodna s partnerem

Svobodna, Zijici sama, partner se na vychové ditéte podili
Svobodné bez partnera; partner se na vychové ditéte nepodili
Vdana

Rozvedena

Vdova

I e O O O



1. Pocet déti:

1

3

[
o2
[
[

Vice nez 4

2. Jakou délku rodi¢ovské dovolené jste zvolila u 1. ditéte:

1 rok

2 roky

3 roky

R

Jiné.....

3. Uved’te celkovou délku rodi¢ovské dovolené, kterou jste Cerpala u ditéte/déti:

1 -2 roky

3 — 4 roky

45 |et

OO0

6 a vice let

4. Do zaméstnani jste po rodicovské dovolené nastoupila:

[1 lhned

[1 Do 1roku

[J Vice nez zal rok

5. Nastupoval/a jste do zaméstnani u téhoZ zaméstnavatele? Pokud ano, prosim
neodpovidejte na otazky 12. a 13.

[0 Ano

[1 Ne

6. Byla jste v priibéhu rodicovské dovolené v kontaktu se svym zaméstnavatelem?

[0 Ano

[1 Ne

7.V zaméstnani po rodicovské dovolené preferujete:

(] Zkraceny uvazek

"1 Pruznou pracovni dobu

"1 Plny pracovni uvazek




8. Nabidl Vam zaméstnavatel pii navratu/nastupu do zaméstnani:

[l Zkraceny uvazek

'] Pruznou pracovni dobu

'] Plny pracovni tvazek

9. Je dle Vaseho nazoru nabidka prace na zkraceny ivazek dostateéna?

[ Ano

[0 Ne

10. Pracovala jste v pribéhu rodi¢ovské dovolené brigadné nebo na zkraceny uvazek?

[1 Ano

7 Ne

11. Byla odména za praci brigadné / na zkraceny uvazek motivujici?

[1 Ano

] Ne

12. Pokud jste nenastupovala k piivodnimu zaméstnavateli, nasla jste praci v oboru:

[0 Ano

[1 Ne

13. Pokud jste nenastupovala Kk pivodnimu zaméstnavateli, praci jste hledal/a ve
vzdalenosti:

[1 Do5km

[1 Vicenez 5 km

14. Absolvoval/a jste v priubéhu rodic¢ovské dovolené rekvalifikaci ¢i jiny vzdélavaci
kurz?

[1 Ano

1 Ne




15. Usnadnilo Vam absolvovani rekvalifika¢niho ¢i vzdélavaciho kurzu p¥i navratu do
pracovniho procesu?

[ Ano

] Ne

[] Zadny jsem neabsolvovala

16. Jakou moznost hlidani svého ditéte/déti preferujete z niZe uvedenych?

Chuva

Jesle/skolka

Partner

Rodice

OO0

Jiné (prosim uvedte)..............cooeiinnn.n.

17. Je podle VasSeho nazoru nabidka sluZeb na hlidani déti dostateéna a dostupna (jesle,
materské Skoly, soukromé Skolky, ....)?

[ Ano

[l Ne

18. Uvitala byste hlidani zajiSténé zaméstnavatelem — typu firemni Skolky?

[0 Ano

[1 Ne

19. Kolik jste ochotna mési¢né investovat za hlidani ditéte soukromou osobou nebo
soukromym subjektem, ktery se hlidinim déti zabyva?

"1 Do 5.000,- K¢

7 Nad 5.000,- K¢

20. Domnivate se, Ze Zenam s kratSi rodiCovskou dovolenou se dari lépe vratit do
zaméstnani neZ Zenam s delSi rodi¢ovskou dovolenou?

[1 Ano

1 Ne
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