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Anotace

Bakalarskd prace se zabyva vypracovanim realistického podnikatelského zaméru,
jehoz pfedmétem je zalozeni kavarenského zatfizeni. Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky
z odborné literatury a legislativnich dokumenti z oblasti podnikani a jeho pravnich
forem. V praktické Casti je nasledné vyhotovena SWOT analyza, Porterova analyza péti

sil, a vypracovan je i marketingovy mix. Zavérem jsou ziskané poznatky vyhodnoceny a

zohlednény v podnikatelském zameéru.
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Annotation

The bachelor thesis elaborates a realistic business plan, knowing the establishment
of a café. The theoretical part contains information from professional literature and
legislative documents in the field of business and its legal forms, SWOT analysis,
Porter's five forces analysis, developed is also a marketing mix. The conclusions are

considered evaluated and perceivable in the business plan.
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UvoD

Podnikatelské prostiedi miize byt velmi zradné, a proto je zcela pochopitelné, Ze
majorita lidi pfed podnikanim upfednostiiuje osmihodinovou sménu ve firmé, ve které
ma stabilni pracovni podminky, pfestoze ho tfeba jeho prace nenapliiuje, nebo mu
pfipada stereotypni. Pak je tu ale druhd skupina lidi, a to jsou ti, ktefi se rozhodli jit
takzvané s kizi na trh, a podnikat. K podnikédni je mimo formalni naleZitosti nutné
disponovat i podnikatelskym duchem, a schopnosti rozhodovat se rychle
v nepiedvidatelné situaci. Podnikatel musi byt ochoten se obé&tovat, a kdyz je potieba,
tak pracovat i Sestnact a vice hodin denn¢. Pocitat s tim, Ze se muze stat, ze nebude mit

¢as na rodinu nebo pratele a konicky.

Podnikatel by mél také disponovat ur¢itymi osobnostnimi charakteristikami, jako je
vudcovstvi, schopnost motivovat a povzbudit své zaméstnance a spousta dalSiho.
V ptipadé, ze se ¢loveék rozhodne podnikat, musi zohlednit veSkera rizika, kterd se na
jeho cesté mohou objevit. Pro tcely eliminace téchto rizik slouzi podnikatelsky plan,
ktery je ptedem identifikuje a navrhne mozna feSeni. Podnikatelsky zamér ptredstavuje

jakysi soupis toho, co vSe je potiebné zajistit, a kolik to vSechno bude stat penéz.

Cilem prace bude vytvoieni podnikatelského zaméru na ziizeni a provoz kavarny ve
specifické lokalit¢ obce Dobfichovice, kterd v ramci demografie kombinuje
prvorepublikové letni odpocinkové misto prazské smetanky a misto porevolu¢niho
najemného a vlastniho bydleni v bytovych domech bez novodobych satelitnich sidlist’.
Samotna demografie ma vypovidaci schopnost o koupéschopnosti populace, o narocich
na prostor, design a kvalitu jak samotného prostoru, tak nabizeného zboZi a sluzeb. Jsou
kladeny specifické naroky na formu, zvlasté pak ,,novych obyvatel®, kteti byli ochotni
zaplatit cca 10 mil. za 70 m2 v bytovém dom¢ ,,na vsi“. Ke splnéni cili budou pouzity
analyzy jak konkurence, i zvlasté finanéni strategie s tim, Ze samotny provoz je svazan

vnéjsimi predpisy.

Prace bude rozdélena do dvou Casti, a to na teoretickou a praktickou.
V teoretické ¢asti bude predstavena problematika podnikani fyzickych a pravnickych

osob, a tématika jednotlivych pravnich forem. Déle bude provedena finan¢ni analyza,



SWOT analyza, Porterova analyza pécti sil a dalsi. V praktické casti pak bude
vypracovan finan¢ni plan, a vyhodnoceny ziskané poznatky, které se autorka pokusi

implementovat do praxe.
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1  PODNIKANI AJEHO PRAVNI NORMY

Podnikem rozumime subjekt s fungujicim systémem veskerych piemén zdrojii na
statky. Z jiného pohledu je mozné jej chapat rovnéz jako systém prostfedkd, zdroju,
prav a dalsich hodnot majetkové povahy, které podnikateli slouzi k provozu
konkrétniho zatfizeni. Obcansky zdkonik definuje podnik jako ,,organizovany soubor
Jjmeni, vytvoreného podnikatelem, jenz z jeho wiile slouzi k provozu jeho aktivit. Zavod je

tvoren vsim, co slouzi k jeho c¢innosti. “ 1

Ceska republika disponuje moznosti volby formy podnikani fyzickych i
pravnickych osob. Kazda pravni forma podléhd zdvaznym piedpisim a volba vhodné
formy podnikani mize znamenat eliminaci neplanovanych nakladt, a jinych problému

ohrozujicich zacinajici podnik.2

1 Obcansky zakonik §502 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb.

2 NOVOTNY, Slavomir. Zivnostenské podnikani v Ceské republice: v kontextu zdkona o
Zivnostenském podnikani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2010. ISBN 978-80-7452-
000-6.
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Obrézek 1: Pravni formy podnikani

 Fyrické owby pwicktosoby
! l

1 [

Jiné opravnéni

Vefejnd Spolecnost
obchodni s rufenim
spol, omezenym
Komanditni Akciova
spol. spoletnost

Zdroj: Vlastni setreni, 2020

1.1 PODNIKANI FYZICKYCH OSOB

Fyzické osoby realizuji svou podnikatelskou aktivitu na zakladn¢ zakona ¢.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni. Pod pojmem podnikajici fyzicka osoba
rozumime nezavislého jednotlivce vykondvajiciho Cinnost pod vlastnim jménem a
vlastni odpovédnosti za Ucelem dosazeni zisku. VSechny podnikajici fyzické osoby
museji byt drziteli zivnostenského opravnéni, popifipadé koncese, a museji byt zapsany

v zivnostenském rejstiiku. 3

Zivnost je provozovana fyzickymi nebo pravnickymi osobami, které spliuji
podminky definované Zivnostenskym zakonem. Jedna se o formu podnikani, vhodnou

pro mensi a za¢inajici podnikatele.4

Zivnost je mozné délit na ohlasovaci a koncesovanou. U ohlasovaci Zivnosti jsou
aktivity provozovany na zakladé ohlaSeni, u koncesované zivnosti je k provozu nutna

koncese.s

s NOVOTNY, Slavomir. Zivnostenské podnikani v Ceské republice: v kontextu zdkona o
Zivnostenském podnikani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2010.

4 Tamtéz.

5 Tamtéz.
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Ohlasovaci zivnost se dale ¢leni na Zivnost femeslnou, vazanou a volnou. Remeslna
zivnost vyzaduje navic odbornou zpusobilost v konkrétnim oboru. Podle zékona c¢.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani jsou potiebné doklady, jako je vyucni list
Vv daném oboru, maturitni vysvédceni, doklad o vy$sim odborném vzd€lani v potifebném
oboru, nebo vysokoskolsky diplom z daného oboru a podobné k tomu, aby bylo mozné

si femeslnou zivnost zalozit.s

K vazané zivnosti je potifebna odborna zpusobilost v oboru, zatimco u volné Zivnosti
neni vyzadovana zadna odbornd zplsobilost. Koncesovand zivnost pak vyzaduje
povoleni statu, k jehoz ziskani je nutné dolozeni odborné zpusobilosti, popi. splnéni

dalSich podminek.7
1.2 PODNIKANI PRAVNICKE OSOBY

Pravnickou osobu 1ze popsat jako uméle vytvofeny subjekt fizeny fyzickymi nebo
pravnickymi osobami, jez do podniku vlozily penézity ¢i nepenczity majetek.
S platnosti od roku 2014 upravuje podnikani pravnickych osob zdkon o obchodnich

korporacich.s

Ve srovnani s podnikanim fyzickych osob je zahajeni podnikani pravnické osoby
podstatn¢ administrativné narocnéj$i. Pro tucely zahajeni podnikatelské cinnosti
pravnické osoby, musi byt sepsana smlouva mezi jednotlivymi spole¢niky, poptipadé

zakladatelska listina v piipadé, ze zakladatelem je pouze jedna osoba.o

Vznik obchodni korporace se datuje k uskute¢néni zapisu do obchodniho rejstiiku.
Opravnéni k provozu vSak vznika az po nabyti pravni moci tohoto zapisu. Existuje zde
rovné€Z podminén vkladovou povinnosti, kdy je nutné vloZeni finan¢nich prostiedki,

nebo ocenéné¢ho predmétu, ktery je mozné pro ucely podnikdni vyuzit. Takovymi

6 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

7 NOVOTNY, Slavomir. Zivnostenské podnikani v Ceské republice: v kontextu zdikona o
Zivnostenském podnikani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2010.

8 Soukromé pravo: (soubor zdkonii). Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2019.

o Tamtéz.
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pfedméty mohou byt nemovité i movité statky, nejCastéji pak automobily, stavby,

pozemky a podobné.10

1.3 DRUZSTVO, OSOBNi SPOLECNOST A KAPITALOVA
SPOLECNOST

Kapitadlovou spolecnost je mozné rozliSit na spolecnosti s ru¢enim omezenym a
akciové spolecnosti. Kapitalové spolecnosti jsou specifické rucenim spolecnikit za
vzniklé riziko do vySe vkladu vloZzeného do spolecnosti. Tato odliSnost muze
predstavovat zna¢nou vyhodu ve srovnani s osobni spole¢nosti, u které je nutno rucit
osobnim vlastnictvim spole¢nika. Kapitdlovou spolecnost lze zalozit prostiednictvim
spolecenské smlouvy ve formé vefejné listiny. V piipad¢, Ze je zakladatelem spolecnosti
pouze jeden subjekt, je mozné spoleCnost zalozit sepsanim zakladatelské listiny.
Pocatecni kapital vznika vkladem. V souladu se zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich je vklad oznacovan jmenovitou nebo ucetni hodnotou akcie. Spole¢nik
plnici vkladovou povinnost, nema ani po zruseni kapitalové spolenosti narok na
protihodnotu vlozeného pifedmétu. Funkci spravce vkladi v majorité ptipadll zastdva

zakladatel spolecnosti.11

Jak jiz bylo zminéno vyse, u osobnich spolecnosti je podnikani zaruc¢eno osobnim
majetkem spolecniktli. V ptipad¢, Ze je podnik ve ztraté, je tim ohrozen 1 osobni majetek
spole¢nikii. Mezi osobni spolecnosti jsou fazeny komanditni spole¢nosti a vefejné
obchodni spole€nosti. K zaloZeni obou forem téchto podnikli jsou potieba alespon dva
zakladatelé, spolecnici. U vetejné obchodni spole¢nosti ruci jednotlivi spolecnici svym
majetkem ve stejné mire, avSak u komanditni spolecnosti je nejprve nutné urcit, roli
komanditisti a komplementate. Komplementat ru¢i za zavazky podniku vlastnim
majetkem, a ma pravo zasahovat do fizeni podniku, zatimco komanditista se na fizeni

podniku nepodili, a za jeho zdvazky ruci pouze do vyse svého vkladu.12

10 Tamtéz.

11 Soukromé pravo: (soubor zdkonii). Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2019.

12 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim
omezenym, komanditni spolecnost, verejna obchodni spolecnost. Brno: Computer Press, 2005. Praxe
podnikatele.
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Nepfili§ uzivanou pravni formou jsou druzstva, kterd nepfedstavuji ani osobni,
ani kapitalové spolecnosti. Maximalni pocet spolecniki druzstva neni limitovan, avSak

minimum jsou tfi.13

Vzhledem k zaméfeni této prace vSak neni druzstvo formatem, o kterém by se
dalo uvazovat, jako o vyuzitelném pro zalozeni kavarny, a proto mu nadale nebude
vénovana detailnéj$i pozornost. Pro ucely tohoto textu se jako nejrelevantnéjsi jevi
vyuziti zalozeni vefejné obchodni spolecnosti, spolecnosti s ruéenim omezenim, nebo
komanditni spole¢nosti, a proto budou detailn&ji analyzovany v nasledujicich

podkapitolach.
1.4 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pro tucely podnikani je Spole¢nost s ru¢enim omezenym nejpouzivanéjsi pravni
formou. K jejimu zalozeni je potfebny notaisky zapis, ureni osob jednateli,
spolecnikli, a vSech ostatnich organi. V souladu se zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich: obsahuje nazev firmy zkratku "spol. s r.0." nebo "s.r.0.”,

poptipad¢€ plné oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®. 14

Spolecnost s ru¢enim omezenym muize byt zaloZena pouze jednou fyzickou, nebo
pravnickou osobou. Jelikoz se fadi mezi kapitalové spolecnosti, eXistuje zde tzv.
vkladovd povinnost. Spolecnost s rucenim omezenym je obvykle zakladdna
prostfednictvim vefejné listiny, pokud ma pouze jednoho zakladatele, nebo
spolecenskou smlouvou, v piipadé dvou a vice zakladateli. Spole¢niky mohou byt
pravnické, i fyzické osoby, uvedené v seznamu spole¢nikii, v némz jsou obsazeny jejich

inicidly a dalsi potfebné informace. 15

Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym spolecnik neruci za rizika podniku osobnim
majetkem, ale pouze vySe vlozeného vkladu. Osoba jednatele nesmi pusobit
vV konkurenéni firm¢. Vklady do spolecnosti s rucenim omezenym mohou mat

penézitou, 1 nepenézitou formu, a od roku 2014 je ¢ini minimalni hodnota zakladniho

13 Tamtéz.
14 Zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sh.
15 Tamtéz.
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kapitalu 1k¢. Vklad pouze takto nizkého kapitalu se vSak nedoporucuje, jelikoz firma

pak mtize ptisobit nedtvéryhodné. 16

Spolecenska smlouva musi obsahovat urcité nalezitosti, jako je ndzev spolecnosti,
sidlo spolecnosti, predmét jejiho podnikani, pocet spolecnikli, druhy a poméry podilt,
zakladni kapitdl, ureni funkce jednatele nebo jednatelii spole¢nosti, véetné jejich
konkrétnich pravomoci, a jmenovani organti spole¢nosti. jmenovani organa spolecnosti,
Nalezitosti spolecenské smlouvy mohou byt upravovany a ménény v zavislosti na

dohod¢ vSech spolecnikli, nebo rozhodnutim valné hromady spole¢nosti.17

Jednatel spolecnosti pfedstavuje statutarni organ, a ve spolecnosti mé stézejni roli,
jelikoz mé ve své pravomoci vedeni ucetni evidence, vedeni spole¢nosti a informovani
dalsich spole¢nikli o projednavanych zalezitostech. Funkci jednatele mize v podniku
zastavat vice osob, kdy kazdd ma specifikovanou svou pravomoc a pole pisobnosti.
V ptipadé, Ze jednatel spolecnosti svou funkci z jakéhokoliv diivodu opusti, je tkolem
valné hromady jmenovat do této funkce nového nastupce, a to v terminu 1 kalendainiho

meésice.18

Do kompetence jednatele spolecnosti nepatii bez védomi a povoleni ostatnich
spole¢nikli podnikat v pfedmétu spolecnosti a zaroven zastdvat funkci statutarniho
organu Vv jiné spolecnosti, kterA ma stejny, nebo obdobny pfedmét podnikani. byt

statutdrnim organem jiné spole¢nosti se stejnym piedmétem podnikani.19

Valna hromada predstavuje nejvyssi organ spole¢nosti, jez ma pravomoc podilet se
na fizeni spolecnosti. K jeji €innosti patii schvalovani ucetnich zavérek, rozdélovani
ziskll a ztrat, odvolavani a jmenovani jednatelli, nebo zmény obsahu ve spolecenské
smlouvé. Valni hromada musi byt vZdy svolana alespon jednou za ucetni obdobi, kdy

termin a misto jejitho konani musi byt ozndmen vSem ucastnikiim pisemnou formou, a to

16 VYCHOPEN, Jifi. Spolecnost s rucenim omezenym z ticetniho a dariového pohledu. 4. vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2019. Otazky a odpovédi z praxe (Wolters Kluwer CR).

17 Tamtéz

18 CHALUPA, lvan, David REITERMAN a Jan GRINC. Z&klady soukromého prava. V Praze: C.H.
Beck, 2017. Beckova skripta.

19 Tamtéz.
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nejdéle 15 dni pred terminem jejiho konani. Valné hromady se vzdy ucastni i1 jednatel

spolecnosti.2o

Vyhotoveni zé&pisu z valné hromady zajistuje jednatel spole¢nosti, kdy tento zapis

musi obsahovat nasledujici nalezitosti v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich:
,,a) hazev firmy a jeji sidlo,
b) ¢as a misto konani,
C) jména zapisovatele, piedsedy nebo svolavatele,
d) vysledky hlasovani a rozhodnuti valné hromady,

e) pripadné odmitnuti poskytnuti informaci podle § 156 ze strany jednatele

spolecnosti,
f) protest jednatele, spolecnika, ¢lena dozorci rady, pokud je zrizena. “21

U zapisu jsou dale ptilozeny ndvrhy a prohlaseni, pfedlozend na valné hromadé k

projednavani.

Dle obchodniho zdkoniku je mozné rozliSovat tifi druhy zruSeni spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Prvnim zptisobem zruSeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je
uplynuti doby, na kterou byla zaloZena, druhym zplsobem je rozhodnuti spolec¢nikii

nebo valné hromady spole¢nosti, a tfetim zpiisobem je zruSeni soudnim rozhodnutim.22
15 VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST

Vefejna obchodni spolecnost mize byt zaloZzena dvéma nebo vice osobami
podilejicimi se na jeji spravé. ZaloZeni probihd prostiednictvim spolecenské smlouvy,
kterou musi podepsat alespont dva spolecnici. Spolecnikem smi byt vyhradné fyzicka

osoba spliyjici v§eobecné podminky pro provoz Zivnosti, u niz neni stanovena pickazka

20 Tamtéz.

21 Zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb.

22 CHALUPA, Ivan, David REITERMAN a Jan GRINC. Zaklady soukromého prava. V Praze: C.H.
Beck, 2017. Beckova skripta.
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k provozu zivnosti, kdy nezalezi na predmétu podnikdni. Pokud je spolecnikem
pravnicka osoba, musi byt tato zastoupena osobou fyzickou, nebo statutarnim organem.
Spole¢nik ma pravo piistupu i vystupu do a z obchodni korporace, je-li upravena
spolecenska smlouva. VSechny spolecnosti maji povinnost uvadét ve svém nazvu pravni
formu podnikani. U vefejné obchodni spolecnosti se jedna bud’ o zkratku ,,vef. obch.

spol.“ nebo ,,v. 0. 5. 23

Nevyhodou verejné obchodni spole¢nosti je fakt, ze v ptipade, Ze se podnik dostane
do finan¢ni ztraty, ruc¢i jednotlivi spolecnici za tyto ztraty celym svym movitym i
nemovitym majetkem. ,,Zisky verejné obchodni spolecnosti nepodléhaji povinnosti dané
z pFijmu pravnickych 0sob, a je rozdelovan mezi jednotlivé spolecniky, kteri je dani jako

prijem fyzické osoby. “24
1.6  KOMANDITNI SPOLECNOST

Komanditni spole¢nost je druhem osobni spolecnosti, s podobnymi nalezitostmi,
jako ma vefejnd obchodni spolecnost. Jak jiz bylo uvedeno vyse, minimalni pocet
spole¢nikii u komanditni spole¢nosti jsou 2, kdy jeden z nich je komanditista, a druhy
komplementat. Minimalni vklad jednotlivych spole¢nikti neni stanoven, a zisky i ztraty

si oba spolecnici déli naptil.2s

Nalezitostmi spolecenské smlouvy pak jsou tudaje o néazvu, sidle, pfedmétu
podnikani firmy, a urCeni osoby komanditisty a komplementafe vcetné vyse jejich
vkladl. V pfipadé, ze se podnik ocitne ve ztraté, ru¢i komplementdt svym vlastnim
majetkem. Komanditista i komplementat hraje vramci chodu firmy kazdy svou
jedinec¢nou roli. VeSkeré zmeény tykajici se zmén chodu podniku proto musi vzdy

odsouhlasit vSichni spolec¢nici.26

23 COHEN, Linda a Allie YOUNG. Multisourcing: moving beyond outsourcing to achieve growth
and agility. Boston, Mass.: Harvard Business School Press, c2006

24 COHEN, Linda a Allie YOUNG. Multisourcing: moving beyond outsourcing to achieve growth
and agility. Boston, Mass.: Harvard Business School Press, c2006

25 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni spolecnosti: spolecnost s rucenim
omezenym, komanditni spolecnost, verejna obchodni spolecnost. Brno: Computer Press, 2005.

26 Tamtéz.
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2  ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

V této kapitole budou nejprve predstaveny aktualni trendy v oblasti kavarenskeho
pohostinstvi, a néasledné¢ bude pozornost vénovana smérem k tvorbé podnikatelského

planu a vypracovani situacni analyzy.
2.1 AKTUALNI TRENDY V OBLASTI KAVARENSTVI

Nejvyraznéjsim trendem v oblasti kavarenského pohostinstvi je Vv soucasnosti
jedine¢nost. Podniky se snazi o unikétnost, prostfednictvim které ve srovnani s
ostatnimi subjekty na trhu udrzuji konkuren¢ni vyhodu, a nabizeji produkt, ktery
zakaznik nemlze najit v Zadném jiném podniku.2z Kavarenskych zafizeni se
specializovanym zaméfenim existuje nespocet, nejoblibenéjsi se vSak aktualné jevi tyto

druhy, jejichz specifikaci bude vénovéna pozornost nize:

e Kavarny s etnickym zamétenim: italské, ruské, francouzske, indické, viethamské
nebo ¢inské kavarny jsou velmi oblibené, jelikoz davaji zdkaznikovi moznost
ochutnat napoje a pokrmy typické pro danou zemi. Interiér téchto podnikd byva
zpravidla tematicky pfizptisoben zemi, kterou reprezentuje nabidka kavarny.zs

e Tanecni kavarny: slouzi milovnikiim tance k oziveni dosavadnich dovednosti,
nebo nacerpani dovednosti novych, pfi kurzech nebo tane¢nich vecerech, které
se V téchto podnicich pravidelné konaji.29

e Vegetaridnské a veganské kavarny: vegetaridnské a veganské podniky
V soucasnosti velmi nabiraji na popularité, jelikoz mladd generace stale
intenzivngji fesi etické a zdravotni aspekty konzumace masa a zivociSnych
produktt, a stale vice vyhledava podniky s nabidkou veganskych nebo alespon
vegetaridnskych napojl a pokrmi.3o

e Kavarny s nevidomou obsluhou: jedna se o mista, velmi ¢asto fungujici jako

neziskova organizace, kdy persondl obsluhujici hosty je nevidomy. Na n¢kterych

27 KUCIEL, Martin, Martin KALIMON a Prague City Tourism. Prazské kavarny. Praha: All 365 a.s,
2017.

28 Tamtéz.

29 Tamtéz.

30 Tamtéz.
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mistech je interiér kavarny zcela zatemnén tak, aby host na vlastni kizi zazil, jak
se Vv prostoru citi nevidomy ¢lovek.31

Podniky s vlacky misto obsluhy: jedna se o mista, kde misto personalu piiveze
objedndvku ke stolu model vlacku. Lidsky personal je vSak v podniku rovnéz
ptitomen, a je zpravidla oblecen do stylovych kostymu strojvedoucich, nebo
vyprav¢€ich, a zdkaznik m4 moZznost si od nich pijcit naptiklad cepici nebo
zapiskat na pistalku.32

Kavarny se zvifaty: jsou mista, v jejichZ prostorach se pohybuji nékdy az desitky
zvitat, které si nav§tévnik mize pohladit, nebo jim dat pamlsek. V nékterych
podnicich se jedna o zvifata zachranéna z nevhodnych podminek, a zdkaznik ma
moznost si zvife v piipadé oboustrannych sympatii, a splnéni n¢kolika dalSich
podminek odnést dom, a dat tak zvifeti novy trvaly domov.33

Komiksové kavarny: v komiksovych kavarnach je interiér upraven do
komiksového stylu, stejné¢ jako obleCeni obsluhy. Host¢ zde maji ke cteni
k dispozici komiksy. Pravidelné se zde konaji setkani milovnikti komiksi, nebo
komiksové burzy. Atmosféru pak dotvaii hudba z komiksovych filmi nebo

serialu. 34

Zvyse popsanych formati kavaren tedy vyplyvd, Ze pro uspéch na trhu

V soucasnosti jiz nesta¢i jen prodavat dobry produkt za optimalni cenu, a poskytovat

adekvatni servis, nybrz je stéZejni podnik odlisit od konkurence a zajistit tak

zakaznikovi unikatni zazitek spojeny s kazdou jeho navstévou.

31 Tamtéz.
32 KUCIEL, Martin, Martin KALIMON a Prague City Tourism. Prazské kavarny. Praha: All 365 a.s,

2017.

33 Tamtéz.
34 Tamtéz.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Ptedchiidcem podnikatelské Cinnosti by vzdy mél byt podnikatelsky plan.
Podnikatelsky plan je zobrazenim zaméru a strategie podniku. Jedna se o pisemny
dokument, v némz jsou shrnuty vSechny realiec o budoucim podniku a jeho okoli.
Podnikatelsky plan vznika na zéklad€ podnikatelovy prvotni myslenky pied vstupem na
trh, a jeho cilem je ukézat podnikateli, zda se realizace jeho myslenky v praxi vyplati.
Jeho meritem je snaha o porovnani n€kolika moznych scénaiti, v nichz je potieba

zohlednit pesimisticky, vyvazeny, ale i optimisticky pohled na véc.3s

Kazdy podnikatelsky plan by mél disponovat nédsledujicimi nalezitostmi:
e Jasna srozumitelnost umoznujici snadnou orientaci

e Kvalitni text po jazykové i odborné strance

e Odpovidat aktualni legislativé

e Realisticky pohled na pozitiva i uzitelna pro budouci podnik a jeho provoz.3e

Jak jiz bylo zminéno vySe, podnikatelsky plan musi zohlediiovat aktudlné platnou
legislativu, a podnikatel se musi sdm aktivné zajimat o nové vyhlasky a predpisy, které
se jeho podniku tykaji a dodrzovat je. Pro ucely zaloZeni a provozu kavarenského
zafizeni je aktualné nutné byt obeznamen s legislativnimi dokumenty, jako je vyhlaska
¢.107/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky uréené pro styk s potravinami
a o zasadach osobni a provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologickych zavaznych,
Vyhlaska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby, Zdkon ¢. 185/ 2001
Sb., o odpadech, Zakon €. 133/1985 o pozarni ochrané.37

Pro ucely tvorby podnikatelského pldnu je vhodné zpracovat tzv. situacni analyzu.
Situacni analyzu je mozné chapat jako ,,vSeobecnou metodu zkoumdani jednotlivych

slozek a vlastnosti makroprostiedi a mikroprostredi, v nemz spolecnost podnika,

35 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).

36 Tamtéz.

37 SAFRANEK, Jifi. Podnikatelsky plan: [praktické prirucka pro zacinajici podnikatele]. Brmo:
Konvoj, 2007.
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popripadeé které na ni néjak piisobi, ovliviwuje jeji ¢innost, zkoumani vnitrniho prostredi,

Jjeji schopnosti vyrabeét produkty, vyvijet je, inovovat, produkovat a prodat. ““3s

Situaéni analyzu lze roz&lenit na strategickou a marketingovou analyzu. Casto je

oznacovana jako 5 C, pod kterym se rozumi analyza:

e Firmy (company),

e Spolupracovniki (collaborators),
e Klientl (customers),

e Konkurence (competitors)

e Makroekonomickych hledisek (climate).s9

Pti hodnoceni situace spolecnosti by tato hlediska mél brat v avahu kazdy

podnikatel.

Analyza makroprostiedi spole¢nosti by méla vzdy obsahovat politické, legislativni,

geografické, demograficke, technologické a ekonomické vlivy.4o

Demograficka kritéria zjistuji daje o poctu obyvatel konkrétniho mésta, a jejich
rodinny stav, vék a pohlavi. Geograficka kritéria urcuji lokalizaci podniku, ekonomicka
kritéria, zhodnocuji aktualni ekonomické ukazatele v zemi, jako je mira
nezameéstnanosti, inflace, HDP, primérnd mzda a podobné¢. Legislativni a politicka
kritéria jsou stanovena ze strany vlddy dané zemé. Technickd kritéria jsou zavisla na

vuli podnikatele ve vyuzivani nejnovéjsich technologii a trendt v dané oblasti.

Zacinajici podnikatel musi v rdmci tvorby svého podnikatelského planu rovnéz
pecliveé zvolit formu spolecnosti, kterou pro sviij podnik zvoli. V Uvodu prvni kapitoly
byly jednotlivé typy spolecnosti detailné¢ popsany. Tabulka ¢.1 niZze ptehledné shrnuje
pozitivni a negativni stranky jednotlivych forem podnikani.

38 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada,
2013. Expert (Grada).

39 Tamtéz.

40 Tamtéz.
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Tab. 1 Vyhody a nevyhody pravnich typi spole¢nosti

Spoletnost Vyhody Nevvhody
— spolefnik nesmi se podnikat - mézni ozobnim majethem
ve stejném odvetvi - msk podléha dani z
- neomezeny pocet spolecnikn pifjmu fiyzickych osob
— mnevyiaduje se povinny vilad - nemi¥e fidit jedna osoba
- spolefnik miZe snadno - wElichni spolednici ze
V. 0.5 vystoupit z2 spolednosti podileji na fizeni podnilu
- minimalné 2 csoby pii
zzloZeni
- minimalni vvie ZK je 1 K& - komplementaf ruéi svim
— komplementail nemaji ozobnim majetkem
vkladowoun povinnost —  zmény musi byt
odzouhlazeny viemi
spolefniky
—  komanditista se musi
ks prizpisobit komplementifi
) pii jeho vedeni spolefnosts
- zzkar konlurence ve
stejném odvét plati jen pro
komplementars
- minimalné 2 spolefnict
(komanditizta,
komplementar)
— mnerufi osobnim majetkem - méné vérohodna ze 7K 1K&
- rmuéi do vyde nesplaceného viadi jinym spoleénostem
ZK —  dvojl danéni (srafkovd daf,
- minimalni vyie ZK je 1 K& dafl z pfijmu pravnickych
— rékaz konkurence jednatele osoh)
— vklady penéZité i nepenéfité
—_— - ual;::lah' ge zocidlng a zdravomi
pojigténi
- mnimalné 1 zakladajici
osoba
- neomezeny pocet spoleénikn
- spolefnik miZe vlasnit vice
podili

Zdroj: DOOVA, Minh Thu, Pardubice, 2017 [cit. 2019-11-24]. Bakalarska prdce. Univerzita
Pardubice, Fakulta ekonomicko-sprdavni. Vedouci prace Ing. Michal Kubénka, Ph.D.

Z uvedené tabulky je patrné, Ze pro Ucely zalozeni kavarenského zatizeni je volba
komanditni spole¢nosti, jako formy podnikani nevhodnd, jelikoZ u ni prevazuji
nevyhody nad vyhodami, a proto byla vyfazena. Pfi srovnani vetejné obchodni

spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym se jevi jako vyhodnéjsi volba pro nase
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administrativu spojenou s jejim zaloZenim a provozem.

3.1 STRATEGICKY PLAN

Strategické planovani patfi do kompetence vrcholového managementu organizace, a
zasahuje do vSech podnikovych aktivit. Pro Gcéely piedlozené bakalaiské prace bude tuto
funkci zastavat autorka.

Strategickym planovanim je mozné rozumét urcéeni zpisobu, jehoZ prostiednictvim
bude dosazeno stanovenych cili organizace. Zpravidla se plany vypracovavajina 1, 3, 5
nebo vice let. Proces strategického planovani se sestava z vytyceni 4 nasledujicich
oblasti:

e Alokace zdroji
e Cile organizace
e Pfedmét podnikani

e Urceni strategiest

V rdmci strategického planovani je nutna znalost cilii organizace, jejiho poslani,
schopnost analyzy stavajiciho stavu podniku a schopnost ur¢it jeho silné 1 slabé stranky,
a identifikovat jeho pfilezitosti a hrozby.s2 Tyto aspekty zpracovdvd SWOT analyza,

kterou je mozno nalézt v textu niZe.

Vypracovani efektivniho strategického planu je realizovatelné pouze v ptipadé,
7e jsou jasné stanoveny cile organizace. Je nutné presn¢ znat segment trhu, na ktery

bude podnik se svou nabidkou zaméten.43

Rozbor sou€asného stavu je jednou z aktivit probihajicich na pocatku tvorby
strategického planu. Analyza soucasné¢ho stavu je zajiSténa aktudlnim postavenim

podniku na trhu, jejiho image, situace konkurenc¢nich podnikll apod. Strategicky plan

41 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012. Expert
(Grada).

42 Tamtéz.

43 Tamtéz.
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pak obsahuje soubor opatfeni, ktera mohou podniku pomoci Kk dosaZeni stabilné;si

pozice na trhu, a jejiho udrzeni a rastu. 44

Za strategii je mozné povazovat

e diferenciaci nabizenych produktd, ktera se pouziva v ptipade, ze je
podnik zaméfen na segment, ktery poptava vyrobek, ktery je nécim
unikatni, nebo pokud mé spolecnost né¢jakou konkurenc¢ni vyhodu ve
srovnani s ostatnimi spole¢nostmi na trhu.4s

e inovace stavajicich produktl, se pouziva v piipadech, kdy je soucasny trh
jiz pfesycen stavajicim produktem.4s

o diverzifikaci, kterd se aplikuje v piipadech nabidky nového produktu
novému trhu. Jednad se o finanéné ndrocnou strategii, jelikoZ dochézi
k hledani novych zptisobti propagace a novych distribu¢nich cest.

e rozvoj trzniho prostiedi.47

Zaveérecna faze strategického planovani spociva v alokaci zdroju, tedy
finan¢nich prostfedkii. Podniky ziidka disponuji dostatecnym finan¢nim obnosem, a
proto je nutné penize zajistit jinak, nejcastéji bankovni ptijckou, nebo nalezenim

investora.ss

44 KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky priivodce. Praha: Institut uméni -
Divadelni Ustav v Praze, 2009.

45 KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky priivodce. Praha: Institut uméni -
Divadelni Ustav v Praze, 2009.

46 Tamtéz.

47 Tamtéz.

48 Tamtéz.
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3.2 METODY ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Pro ucely vypracovani ptedlozené bakalatské prace budou pouzity nasledujici
vyzkumné metody: Komparace, SWOT analyza, Porterova analyza péti sil, dedukce a

analyza.

Komparace pro ucely této prace pomaha srovnat naptiklad nejvhodnéjsi pravni
formu, kterd se hodi pro ucely kavarenského zatizeni, tedy uvedeného podnikatelského
zaméru. Komparace bude uZita rovnéZ v ramci vypoc¢tu odhadovaného ptijmu kavarny,

kdy budou zvazovany celkem tfi varianty, a to optimisticka, realisticka a pesimisticka.

Pomoci SWOT analyzy budou vymezeny pfilezitosti a hrozby, stejné jako silné
a slabé stranky podnikatelského zdméru vybudovani kavarenského zatizeni. Zjisténym
prilezitostem a hrozbam se podnik musi v rdmci svého fungovani ptizplsobit, zatimco

silné a slabé stranky, které z analyzy vzejdou, ma moznost pifimo ovlivnit.

K nejuzivanéj$im nastrojim pro analyzu firemniho prostfedi a fizeni podniku
patii Porterova analyza péti sil, ve které je proveden rozbor substitutl, odbérateld, stalé

1 nové konkurence, a zdkaznikd.

Prostfednictvim analyzy jsou v ramci textu posuzovany cile a vlastnosti podniku,

vlozené 1 ziskané finance, vlastnosti podniku, jeho stav, prostfedi, moznosti a jiné.

Prostfednictvim dedukce lze poukazat na to, zda teoretické poznatky z prvni
Casti prace lze prakticky aplikovat v ¢asti druhé. Text rovnéz postupuje od obecného ke

konkrétnimu, od teorie k praxi.
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4  FINANCNI ANALYZA

4.1 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Analyza zobrazuje aktudlni stav vnéjsiho okoli firmy, uskuteciiuje se na zékladé
SLEPTE analyzy, kterd se sklada ze socidlniho, legislativniho, ekonomického,
politického, technologického a ekologického faktoru. Jednotlivé faktory mohou znaéné

ovlivnit podnikani v kavarné.

4.1.1 SOCIALNI FAKTORY (S)

Dle udaji uvedenych na webovych strankach mésta Dobfichovice, zde trvale zije
pies 3500 obyvatel, jejichz pocet vSak nartstd v prubchu letni sezony a vikendi, kdy

vvvvvvvv

mésta nachazeji. 49

,»P0 pravém brehu vede frekventovana Zeleznicni trat’ Praha - Beroun - Plzen, kterd
tvori hlavni spojeni nasi republiky se zdpadni Evropou. Dobrichovice lezi na hlavni
zeleznicni trati a ma pravidelné spojeni elektrickou priméstskou dopravou s Prahou,
ve spickdach s intervalem 30 min., mimo S$picky s intervalem 60 min. Se sousednim

Karlikem, Cernosicemi, VSenory a Ritkou je tradicni, pravidelné autobusové spojeni. “so

4.1.2 LEGISLATIVNI FAKTORY (L)

Vzhledem ktomu, Ze bude kavarna s nejvétsi pravdépodobnosti zalozena jako
spole€nost s ru¢enim omezenym, bude se jeji zfizeni 1 nésledny chod tidit zakonem ¢.
90/2012 Sh., o obchodnich korporacich. Dale bude podléhat Zzivnostenskému zakonu,
zakonu o ucletnictvi a danovym zakonum, zadkoniku prace, zakonu o ochrané

spotiebitele, zakonu 0 odpadech, hygienickym vyhlaskam, zakonu o elektronické

49 O méste Dobrichovice [online]. Dobfichovice: Méstsky afad Dobfichovice, 2016 [cit. 2020-02-24].
Dostupné z: https://www.dobrichovice.cz/mesto/o-meste/
50 Tamtéz.
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evidenci trzeb a souvisejicim vyhlaSkam a legislativnim dokumentim, vcetné

méstskych vyhlaSek mésta Prahy.

4.1.3 EKONOMICKE FAKTORY (E)

Vzhledem Kk tomu, ze pisobeni ekonomickych faktorti v dané lokalité¢ zasadné
ovliviiuje prosperitu a chod podniku, je nutné jim vénovat pozornost. Demograficka
skladba obyvatel uvadi, ze asi 60% obyvatelstva je v produktivnim veku, z nichz asi 70
% dojizdi za praci do Prahy. Pfes tfi ¢tvrtiny byt je v rodinnych domech, zbytek bytt

je v obytnych domech, vétSinou soustiedénych na sidlisti Za Parkem.s1

Mésto je dlouhodobé povazovano za velmi lukrativni misto pro zivot, od ¢ehoz
se také odvijeji ceny nemovitosti, které se pohybuji v fadech srovnatelnych s centrem
meésta Prahy, prestoze se jedna o jeji okrajovou Cast. Na zakladé uvedeného je tedy
mozné konstatovat, Ze ve mésté¢ je pomérné¢ vysoka koncentrace dobie ekonomicky
situovanych obyvatel, ktefi pfedstavuji velmi dobrou kupni silu pro podniky, jenz se ve

méste nachazeji.

4.1.4 POLITICKE FAKTORY (P)

Politicka situace Ceské republiky je pomérné stabilni, a proto neni z hlediska
analyzy vyhodnocena jako riziko, a chod kavarny nijak zidsadné nebude ovliviiovat.
Stiredobodem zajmu jsou pro provozovatele kavarny zejména legislativni dokumenty

platné pro jeho provoz, které byly jiz zminény vyse v ramci Legislativnich faktort.
4.1.5 TECHNOLOGICKE FAKTORY (T)

Vyuziti technologii k provozu kavarny je v dnesni dob¢ jiz samoziejmosti. Jedna
se zejména o zafizeni, ktera jsou potiebnd k jejimu kazdodennimu provozu, jako je

profesionalni kavovar, PC s pokladnim programem a EET terminalem, v¢etné terminalu

51 O meésté Dobrichovice [online]. Dobfichovice: Méstsky tifad Dobtichovice, 2016 [cit. 2020-02-24].

Dostupné z: https://www.dobrichovice.cz/mesto/o-meste/
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na platebni karty, chladnicky, mrazéky, a wi-fi router véetné pfislusenstvi a klimatizace.
Internetové piipojeni bude v kavarné dulezité i1 pro to, aby zde zakaznici mohli sdilet
svou aktualni polohu a fotografie na socidlnich sitich, ¢imz se rozsiti povédomi o

podniku, jeho sluzbach, interiéru a podobné.

4.2 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Analyza vnitfniho prostfedi je nejcastéji doprovazena SWOT analyzou, diky
¢emuz je mozné identifikovat slabé a silné stranky podniku, a analyzovat prilezitosti a

hrozby pulisobici na podnik zvenci.

4.2.1 SWOT ANALYZA

SWOT analyza ptedstavuje matici sestavenou ze Ctyf kvadrantl rozdélenych na
vnitini a vn&j§i faktory, silné a slabé stranky, a pfiilezitosti a hrozby. Jednotlivym

faktorim pak bude pfifazena diilezitost.
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Tab. 2 Matice SWOT analyza

Typy faktori
Ptiznivé Nepftiznivé
Obsah
faktort
Silné stranky Slabé stranky
S1-kvalitni sortiment W1-novy podnik na trhu
S2-adekvatni ceny W?2-finan¢ni nakladnost
vybaveni pronajatého prostoru
o S3-parkovani pro zakazniky
Vnitini W3-malé zkusenosti
S4-vlastni financovani s podnikanim
Piilezitosti Hrozby
O1-propagace na socialnich sitich T1-Vstup nového
konkurenéniho podniku na trh
0O2-kulturni akce v centru mésta
Vnsisi T2-Rist poctu novych kavéren
d 0O3-moznost vybudovani letni ve mests
zahradky
T3-Spatna volba dodavatele
O4-Instalace zelen¢ a tprava (nespolehlivy, nekvalitni dodané
zelenych ploch v okoli kavarny ze 7bo¥i aj.)
strany vedeni mésta

Zdroj: Vlastni setreni, 2020

Nejprve byla vypracovana matice SWOT, a nasledné byla zpracovana samotna
analyza slouzici ke komparaci a vyhodnoceni jednotlivych bodi matice. Vzajemné pak

jsou porovnavany jednotlive interni a externi faktory, slabé stranky, silné stranky, a
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hrozby a ptilezitosti. Vyhodnoceni probihd skrze plus minus matici ve Skale -2 az +2
body. Provedenim této analyzy budou jednotlivym faktorim pfitazeny body, a na jejich

zaklad¢ pak bude urcena dilezitost jednotlivych faktort.

Tab. 3: Analyza SWOT

S1 |S2 S3 |S4 |W1 W2 W3 > Poradi
o1 2 1 2 2 -2 2 2 9 1.
02 0 2 0 0 0 0 1 3 2.
O3 0 2 0 0 0 0 0 2 3.
04 1 0 0 0 0 0 0 1 4.
T1 0 0 0 2 0 1 2 5 3.
T2 0 -2 | -2 2 2 2 2 4 2.
T3 -2 0 0 2 -2 -2 -2 -6 1.
> 1 3 0 8 -2 3 5 X X
Poradi | 3. 2. 4. 1. 1. 2. &) X X

Zdroj: Vlastni Setient, 2020

Silné stranky a prileZitosti: Jako nejperspektivnéjsi a nejdilezitéjsi ptilezitost byla
vyhodnocena propagace podniku na socialnich sitich. Tento vysledek je v dnesni dobé
zcela pochopitelny, a stale nabira na dualezitosti, jelikoZ socidlni sit€ ovliviiuji ndkupni
bylo vyhodnoceno potadani kulturnich akei v centru mésta. Lidé, kteti tyto akce, jako
jsou Vanocni trhy, Svatovaclavské slavnosti, hody a fada dalSich navstivi, se budou
pohybovat po centru mésta, a tedy i v okoli kavarny, ¢imz se zvysuje pravdépodobnost,
ze ji navstivi. Kulturni akce v centru mésta tedy mohou poméhat prosperité¢ podniku.

Letni zahradka a zelenn jsou pak na 3. a 4. misté, co se dileZitosti tyCe. Ze silnych
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stranek je pak nutno vyzdvihnout kvalitni sortiment a adekvéatni cenovou politiku.
Parkovani pro zakazniky pfimo u podniku a fakt, Ze bude podnik financovan z vlastnich

zdrojli jsou pak na 3. a 4. misté, co se dulezitosti tyce.

Slabé stranky a hrozby: Za nejvétsi hrozbu byla vyhodnocena Spatna volba
dodavatele, kterd mize negativné ovlivnit fungovani a celého podniku, a mit negativni
vliv na celou jeho prosperitu. Nekvalitni suroviny, nebo jejich pozdni dodani mtize byt
pro cely podnik likvidaénim faktorem. Druhym nejpodstatnéjSim ohrozujicim faktorem
pak je rist poctu novych kavaren ve mésté, jelikoz toto, mize toto negativné ovliviiovat
prosperitu podniku. Nejmén¢ ohrozujici pak byl vyhodnocen vstup nového subjektu na
trh, kdy je mozné mit za to, Ze v pfipadé, ze bude mit na§ podnik zavedenou stalou
klientelu, nemusel by jej vstup dal$iho subjektu na trh nijak vyrazné ovlivnit. Z hrozeb
je pak vyhodnocena jako nejvétsi nizka mira zkuSenosti v oblasti podnikani. Tuto
hrozbu je vSak mozné eliminovat v priabéhu nékolika prvnich mésici fungovani

podniku.

4.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Pied zahajenim provozu, bude nutné rozd¢lit vedouci a podiizené pozice v rdmci
firmy. Hierarchie ve firmé tak rozd¢luje kompetence, kdy nadiizeny ma kompetence
rozsahlejsi, nez je tomu u podfizeného pracovnika. S tim vSak souvisi ale 1 vyssi
zodpovédnost. Manazer, resp. vedouci podniku vzdy musi mit dokonaly piehled o tom,
co se v ramci jeho firmy odehrava. Ma na starosti stavy skladovych zasob, vyfizovani
objednavek, propagaci podniku na socialnich sitich i jinde, kontroluje a uklada do
banky denni trzby, ma na starosti rozvrh jednotlivych smén, dovolenych, zastupitelnosti
aj. Na jeho bedrech je rovnéz kontrola stavu financi v pokladné, a celkové finan¢nich

tokt v rdmci podniku.

V podniku, ktery je pfedmétem této prace je provoz roz€lenén do dvou smén, kdy
kazda z nich mé 2 obsluhujici servirky nebo ¢iSniky. Po dobu prvnich nékolika mésict
bude v podniku rovnéz vzdy pfitomna majitelka podniku, nebo vedouci provozu.

V pritbéhu letnich mésict, kdy se predpokldda vétsi mnozstvi klientli i vzhledem
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k otevieni letni zahradky, je nutné pocitat se dvéma brigadniky, kteti budou v kavarné
vypomahat, a to bud’ pfimo pti obsluze hostii, nebo alespon v kuchyiice pfi pfipravé

domacich dezertu.

Obréazek 2: Schéma obsazeni smén

- =

Zdroj: Vlastni setrent, 2020

4.4 FINANCNI PLAN

Finanéni plan hraje v zac¢atku kazdého podnikani velmi dilezitou roli, jelikoz
dava zakladateli firmy moznost vidét vycisleny veSkeré naklady, které se s jeho
podnikatelskym planem poji. V pfipadé, Zze podnikatel neni dostate¢né informovan o
nakladech potfebnych k zaloZeni kavarny, je finan¢ni plan vyte€nym zdrojem téchto
informaci.

V nasledujici tabulce jsou rozepsany jednotlivé polozky zahrnuté do potfebného
pocatecniho kapitalu, jako je vybaveni, stavebni Gpravy, a dalsi. Veskeré vydaje budou

hrazeny z Gspor majitelky podniku.
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Tab. 4: Pocatecni kapital

Polozka Cena KC
Stavebni Upravy v objektu 220 000,-
Vybaveni provozovny 744 503, -
Obézny majetek 301 090,-
Web 6000,-
Tisk menu 12 900,-
Notarske sluzby 19 500,-
Tvorba loga 1200,-
Cedule a propagac¢ni materialy 12 500,-
CELKEM 1317 693,-

Zdroj: Vlastni setient, 2020

45 KALKULACE VYBAVENI PROVOZOVNY

Pro piehlednost byla vypracovana nasledujici tabulka, v niz jsou jsou zahrnuty
veskeré polozky, které je nutné poiidit, v€etné jejich poctl a cen. Sectenim vSech castek
pak dostaneme obrazek o tom, jak bude vypadat nejndkladnéj$i polozka pocatecnich

nakladii na provoz nové kavarny.
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Tab. 5: Vybaveni provozovny

Zarizeni Pocet kusi Kus KC Celkem KC
Skladové police 3 7 000,- 21 000,-
Satni skfiii 2 3 000, 6 000,-
Vésak 2 700,- 1 400,-
Stal 12 5900,- 70 800,-
Zidle 48 2 000,- 96 000,
Zidle barové 15 4 000,- 60 000,-
Bar 1 23 600,- 23 600,-
Vzduchotechnika 1 25 000,- 25 000,-
Mycka 1 11 100,- 11 100,-
Diez s baterii 2 6 789,- 13 578,-
Pokladna EET 1 18 900,- 18 900,-
Vinotéka 1 19 800,- 19 800,-
PC 1 25 890,- 25 890,-
Software 1 31 690,- 31 690,-
Uniformy 10 699,- 6990, -
Zahradkovy set 4 5990,- 23 960,-
Vyrobnik ledu 1 2 890,- 2 890,-
Mixér 2 2 999,- 5998,-
Kévovar 1 139 000,- 139 000,-
TV 1 3999,- 3999,-
WiFi router 2 1299,- 2 598,-
Zvukotechnika 1 12 990,- 12 990,-
Dekorace 1 13 400,- 13 400,-
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Sklenice na vino set 20 340,- 6 800,-
Sklenice na vodu set 20 130,- 2 600,-
Porcelan set 25 229,- 5725,-
Talife set 25 229,- 5725,-
Ptiborovy set 25 299,- 7 475, -
Trouba 1 15 000,- 15 000,-
Lednice napoje 1 9999,- 9999 -
Lednice dezerty 1 3999,- 3 999,-
Lednice bagety 1 3999,- 3999,-
Mrazak 1 11 999,- 11 999, -
Kontaktni gril 2 5 600,- 5 600,-
MikrovInné trouba 1 3900,- 3900,-
Hasici pfistroj 3 1 300,- 3 900,-
Lékarnicka 1 1299,- 1299,-
Bezpecnostni systém 1 19 900,- 19 900,-
celkem 744 503

Zdroj: Vlastni setieni, 2020

Z vyse uvedené tabulky tedy vyplyva, Ze pocate¢ni néklady na vybaveni Cini
celkem 744 503 K¢.
Mimo vyse uvedené je pro zalozeni firmy v rdmci jednani s notafem nutno ucinit
nasledujici ukony:
e Zaregistrovat se k odvodu dani
e Zapis podniku do obchodniho rejstiiku
e Vypracovani zakladajicich dokumentti
e Pfiprava dokumentace

e Ustanoveni zastupce podniku pro jednani s trady
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V tabulce nize je jsou uvedeny naklady na potizeni obézného majetku.

Tab. 6: ObéZny majetek

Polozka Cena v KC
Alkoholické napoje 132 000,-
Nealkoholické napoje 89 000,-
Kéva do kavovaru 12 500,-
Suroviny na vyrobu domécich dort 5900,-
Pochutiny 7890,-
Potraviny 53 800,-
CELKEM 301 090,-

Zdroj: Vlastni setrent, 2020

V nasledujici tabulce budou pro ptehlednost uvedeny piedpokladané meésicni
naklady, aby bylo nasledn¢ mozné tyto daje porovnat s kalkulacemi mési¢nich piijmu.
Vzhledem k tomu, ze majitelka hradi veskeré naklady z vlastnich prostiedkl, budeme
pocitat s tim, ze mesi¢né bude z prijmt odvadét zpét na sviij ucet, dokud se ji pocatecni

investice zcela nevrati.
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Tab. 7: Mési¢ni naklady

Polozka Castka v KC

Splatka pocate¢nich nakladi 15 000,-

Hruba mzda pro ¢i$niky a servirky (4x) 84 000,-

Rezijni néklady (telefon, OSA, internet) 890,-

Energie, SIPO 12 000,-
Zbozi 120 300,-
CELKEM 232 190,-

Zdroj: Vlastni setreni, 2020

Veskeré uvedené vydaje jsou pro fungovani podniku nezbytné. Na kazdého
pracovnika kavarny se pocita se ¢trnécti Sestnactihodinovymi sménami, kdy hodinova
sazba ¢ini 94k¢. Mzda bude vyplacena mési¢né na tcet zaméstnance. Aby bylo mozné
vytvofit finanéni analyzu, je nutné mit vypracovany i soupis piredpokladanych
mési¢nich pfijmi. Pro tyto ucCely budou vypracovany odhady ze tii hledisek, a to

z hlediska optimistického, z hlediska realného, a z hlediska pesimistického.

V ramci optimistického pohledu na mési¢ni ptijmy podniku se pocita s tim, ze bude
podnik vyborné prosperovat jiz od zacatku, a pocita s vétSim poctem zakaznikli, nez u
zbylych dvou odhadii. Optimisticky odhad tedy pfedpokladd minimélné 80 platicich

zakaznikl kavarny denng, kdy jejich ttrata bude vypadat nasledovné:
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Tab. 8: Utrata zikaznikii- odhad optimisticky

% zakaznika Utrata v KC
25 % 180
50 % 155
25 % 240

Zdroj: Vlastni setrent, 2020

Tab. 9: Kalkulace pfijmi optimisticky odhad

Pocet zakaznikl za den 82

Denni trzba 14 935, -
Mésiéni trzba 448 050,-
Ro¢ni trzba 5 376 600,-

Zdroj: Vlastni setreni, 2020

vvvvvv

optimistického odhadu, ale vyssi, nez je tomu u pesimistického odhadu. Zde budeme

pocitat s 60 zakazniky za den.
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Tab. 10: Utrata zdakaznikam- odhad realisticky

% zakazniku Utrata v KC
25 % 170
50 % 150
25% 220

Zdroj: Vlastni setreni, 2020

Nize je znazornéna kalkulace pro realisticky odhad.

Tab. 11: Kalkulace pFijmu realisticky odhad

Pocet zakaznikl za den 60

Denni trzba 10 350,-
Mésicni trzba 310 500,-
Ro¢ni trzba 3726 000,-

Zdroj: Vlastni setrent, 2020
Zéaveérem nelze opomenout vypracovani pesimistického odhadu, kdy se pocita se

scénafem, pii némz se podniku nedaii piiliS dobtfe. V ramci tohoto odhadu se pocita

s pouhymi 35 zakazniky za den.
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Tab. 12: Utrata zakaznika- odhad pesimisticky

% zakazniku Utrata v KC
25 % 160
50 % 130
25 % 200

Zdroj: Vlastni setieni, 2020

Nize je pfedstavena kalkulace pro pesimisticky odhad.

Tab. 13: Kalkulace p¥ijmu pesimisticky odhad

Pocet zdkaznikid za den 35

Denni trzba 5450,-
Mésicéni trzba 163 500,-
Ro¢ni trzba 1 962 000,-

Zdroj: Vlastni setreni, 2020

Na zéklad¢ uvedenych vypoltl je mozné zavérem této kapitoly konstatovat, Ze
prumémé by mélo kavarnu navstivit cca 75 zakaznikt kazdy den, aby byl podnik
ziskovy, a pro podnikatele bylo vyhodné jej provozovat. V piipad¢, ze by do podniku
ptislo méné nez 60 zakaznikd kazdy den, pohybovaly by se poméry mezi piijmy a
vydaji kavarny v zapornych c&islech, a pro majitele by nebyl jeji provoz vyhodny.
Z tohoto divodu je nutné klast velky diraz na propagaci a dobré jméno podniku, aby si

jej zékaznici oblibili, a pravidelné se do néj vraceli.

41



5  VYHODNOCENI

V ramci této kapitoly vénované vyhodnoceni ziskanych poznatkii bude mimo
jiné vypracovan a analyzovan marketingovy mix vcetné jeho jednotlivych slozek, jako
je cena, propagace a dal§i. V druhé Casti této kapitoly bude vypracovana Porterova

analyza péti sil.

51 MARKETINGOVY MIX KAVARNY

Marketingovym mixem rozumime souhrn ¢tyi zakladnich marketingovych
nastrojii, prostiednictvim kterych se podnik snazi dosahnout vytyCenych cilt.

Marketingovy mix je charakterizovan takzvanymi 4 P:

e PRODUCT (produkt)

e PRICE (cena)

e PLACEMENT (distribu¢ni cesty)
e PROMOTION (propagace)

Obrazek 3 Marketingovy mix

MARKETINGOVY
MIX

Distribuce

Zdroj: www.krizovy-manager.cz
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Jedna se o souhrn Ctyi zékladnich marketingovych nastrojii neboli 4P, které
firma pouzivda k dosazeni svych cilti. Jednotlivymi ndastroji jsou produkt, cena,
distribuce a propagace. Nasledujici text se bude vénovat analyze kazdé z uvedenych

slozek.

5.1.1 PRODUKT

Stézejnimi produkty, kterymi se bude kavarna ,,Caficko™ odliSovat od své
konkurence, a na kterych si bude zakladat, jsou vlastnoru¢né¢ vyrobené domaci dorty a
dezerty. Dale to budou dalsi drobna jidla uvedena na menu, kava, a nealkoholické a
alkoholické napoje. Do budoucna by bylo mozné rozsifit vyrobu dorti o celé kusy na
objednavku, naptiklad pro pftilezitosti narozeninovych oslav apod. Duraz zde bude
kladen na kvalitu pouzitych surovin. V nabidce nebudou chybét ani vyrobky uréené pro
vegany, nebo vyznavace RAW stravovani (syrova strava).

V prib¢hu roku by pak napiiklad pfi ptileZitosti Valentyna, Halloweenu, Vanoc,

nebo Velikonoc, byly dorty stylizované tematicky, stejné jako vyzdoba celé kavarny.

5.1.2 CENA

V ramci cenové politiky kavarny ,,Caficko* byly analyzovany a komparovany
ceny konkurence, a na zéklad¢ vysledku Setfeni a zapocteni ndkladii byl nastaveny ceny,
které jsou s cenami u konkurence velmi podobné. VVzhledem k tomu, ze kavarna bude
nabizet 1 velmi kvalitni vina, u téchto je cena pon€kud vyssi, coZ ale zdkaznik nasledné
oceni na kvalit¢ poddvaného moku. Lahve vina jsou povazovany za prileZitostné
prodavané zbozi, a proto i majitelka pfedem pocita s tim, Ze nebudou prodavany pfilis
Casto, a do predbéznych kalkulaci nebylo vino viibec zapocitdvano, co se dennich trzeb
tyCe. Nepatrné vyssi pak budou ceny u RAW nebo bezlaktézovych dezertd, jelikoz u
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klasickych dortii a dezerti.
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5.1.3 DISTRIBUCE

Distribuci napoju a kavy budou zajistovat spolehlivi externi dodavatelé. Dorty a
dezerty pak budou vyrabény piimo v kavarné. Konecna distribuce k zakaznikovi rovnéz
bude prozatim probihat vyhradné v prostorach kavarny. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
Vv ptipadé, ze by zdkaznici jevili zdjem, je mozné rozsifit vyrobu dortli o dorty na

zakazkovou objednavku.

5.1.4 PROPAGACE

Ukolem propagacniho nastroje marketingového mixu je informovat sirokou vefejnost,
tedy potencialni zakazniky o tom, Ze v jejich okoli vznikla nova kavarna, kterou stoji za
to navstivit. Velky diraz je tfeba klast na vhodné osloveni klienta, a jeho zaujeti
nabizenym sortimentem, prostfedim apod. Zplsobl propagace je pochopitelné cela
fada. V soucasnosti pravdépodobné nejefektivnéjSi, a nejCastéji uzivanou formou
propagace jsou profily na socialnich sitich, jako je facebook, Instagram, twitter a
podobné. Dobré je v nékterych ptipadech i vyuzit reklamu v mistnim tisku nebo radiu.
Pro ucely kavarny ,,Caficko* vSak budou vyuZity pouze socidlni sit¢ a tist€né letaky,
které budou k dispozici na informa¢nim centru mésta, a které majitelka spolu

s brigadnici bude cca tyden pied otevienim rozdavat kolemjdoucim v centru mésta.

52 PORTEROVA ANALYZA PETI SIL

Porterova analyza péti sil je jednim z prostfedkll analyzy mikrookoli podniku. Jedna se
o vyzkum odvétvi, v némz podnik bude plsobit. Konkrétné jde o strukturu, trendy,
ziskovost, a stéZejni faktory, které zpiisobuji promény v odvétvi, tedy napiiklad

legislativni zmény, sezoénni zmény, inovace, kapitalova naroc¢nost, a jiné. Cil Porterovy
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analyzy spociva v identifikaci a pochopeni sil, pisobicich na podnik, na které by mél

byt schopen flexibiln¢ reagovat.s2
5.2.1 SOUCASNA KONKURENCE

V centru mésta se nachazeji celkem 3 dalsi kavarny, které by bylo mozné povazovat za
urc¢itou formu konkurence, avSak v zadné z nich neni zékaznikovi k dispozici nabidka
tak kvalitnich domécich dortd a zakuski proto je mozné tvrdit, ze pfima konkurence pro

kavarnu ,,Cafi¢ko* ve mésté neni.
5.2.2 NOVA KONKURENCE

Vzhledem Kk tomu, Zze ve mésté je velmi obtizné a finan¢n€ velmi naro¢né sehnat volné
prostory ke koupi nebo k pronajmu, je velmi nepravdépodobné, ze by v blizkosti

kavarny ,,Caficko* vyrostl novy ptimy konkurent v podob¢ podobn¢ zamétené kavarny.
5.2.3 ZAKAZNICI

Kavérna neni zamétena konkrétné na jednu v€kovou nebo socialni skupinu. Vzhledem
k tomu, ze nabidka je pestra a velmi kvalitni, mame za to, ze pfislusnici v§ech generaci
si v nabidce naleznou to, na co zrovna maji chut. Kavarna ,,Caficko* bude jak vhodna
pro pracovni schiizky, tak pro rodinna setkani, nebo posezeni studenti po Skole a

podobné. Na své si zde ptijde kazdy, kdo ma rad dobré jidlo, kavu a pfijemné prostredi.
5.2.4 DODAVATELE

Dodavatelem nealko napojt bude spole¢nost Coca Cola, Kévu pak bude dodavat firma
Lavazza. Veskeré ostatni suroviny na vyrobu dortti a baget majitelka nebo provozni
zajiStuje sama, aby mohla kontrolovat a vybirat produkty v dostatecné kvalité a
Cerstvosti. Nejcastéji budou nakupy probihat u lokalnich dodavatelt, pokud toto nebude

mozné, pak pravdépodobné v Makro cash and carry.

s2 SRPOVA Jitka, Vaclav REHOR a kolektiv, 2010. Zaklady podnikéni. 1. vydani. Praha: Grada, 432
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5.25 SUBSTITUTY

Substituty jsou pro podnik ohrozujici v oblasti snizeni podnikovych ziskl, kdy by
napiiklad zdkaznik dal ptfednost celému dortu ze supermarketu za 250 k¢, namisto toho,
aby si v kavarné zaplatil 70 k¢ za jeden klinek. Zde lze vSak polemizovat nad kvalitou
pouzitych surovin u vyrobku ze supermarketu, kdy mame za to, ze dorty z kavarny

,,Caficko* nelze plnohodnotné nahradit zbozim ze supermarketu.
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ZAVER

Podnikani v pohostinstvi v sobé skryva mnoha uskali, kdy rozsah této prace nedovoluje
vénovat se vSem. Nikdo nikomu nemutize zarucit, Zze pravé jeho podnik bude fungovat, a
bude vydélecny. Rizika spojend s podnikdnim se vSak daji eliminovat prostfednictvim
vypracovani vhodné nakonfigurovaného podnikatelského planu, ktery ukaze na silné i

slabé stranky projektu.

Predlozend prace se nejprve zabyvala polozenim teoretickych vychodisek na
zaklad¢ studia legislativnich dokumentl a jiné odborné literatury. Osvétlena byla
problematika podnikani fyzickych i prévnickych osob, a oblasti stimto tématem
souvisejicich, jako jsou pravni formy podnikani a dalsi, coz autorce pomohlo k tomu,

aby zvolila vhodnou pravni formu pro svij podnik.

Druha kapitola byla zaméfena na analyzu podnikatelského prostiedi a aktualni

trendy v oblasti kavarenstvi.

V druhé casti prace pak autorka ziskané poznatky aplikovala prakticky.
Vypracovany podnikatelsky zamér byl podroben SWOT analyze, Porteroveé analyze péti
sil a dal§im analytickym néstrojim, které umoznily identifikovat silna i1 slabéd mista
tohoto zaméru. Byl vypracovan rovnéz finan¢ni plén, ktery obsahoval kalkulaci
pocatecnich néklada, primérnych mési¢nich vydajt, a pottebnych mési¢nich piijma. U
mésicnich piijmi byly vypracovany celkem tfi scénéie, a to pesimisticky, realisticky a
optimisticky, kdy u kazdého z nich byla vypracovana tabulka s konkrétnimi udaji a
pozadavky na poCty zdkazniki a jejich utratu. Zaverecna kapitola prace je pak vénovana
vyhodnoceni ziskanych poznatkii, analyze marketingového mixu a detailnimu rozboru

jeho jednotlivych nastrojt.

Cilem prace bylo vytvoteni podnikatelského zaméru na ziizeni a provoz kavarny ve
specifické lokalit¢ obce Dobfichovice. Na zakladé charakteristiky jednotlivych
nalezitosti podnikatelského planu se autorce podatilo vymezit problematiku podnikani,
zanalyzovat moznosti zaloZzeni kavarny a nasledné navrhnout redlny zamér. Jelikoz se
povedlo vytvotit realizovatelny podnikatelsky zamér a dle vypoc¢td mési¢nich vynosu i

nakladd vyslo, Ze kavarna ,,Caficko bude za ptedpokladu navstévnosti minimalné 60
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zakaznik denné velmi dobie prosperovat, je mozno konstatovat, Ze cil prace byl v pIné

mife napInén.
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