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1 Uvod

V poslednich letech se ve vefejném prostoru ¢im dél vice vyskytuje pojem
globalni oteplovani, které zpiisobuje nejen zvySovani teploty, ale také Castéjsi vyskyt
prirodnich katastrof. Pokud se brzy nezméni mysleni a navyky spolecnosti, mize uz byt

pozdg.

Jednim z feSeni, jak zmirnit nebo dokonce piekonat globalni ekologickou krizi,
je vyuzivani ekonomického modelu cirkuldrni ekonomiky, ktery se soustfedi na
prodluzovani zivotniho cyklu vyrobku a uzavirdni materidlovych tokli. Povazuje
material za cenny zdroj a snazi se jej vyuzivat co nejdéle. Neni-li opétovné pouziti
mozné, material se vraci zpatky do pfirody v té nejprirozenéjsi podobé a nezatézuje
tolik planetu. Dale fesi ekologicky design produkti, opravovani, sbér nepotiebnych
vyrobkl a recyklaci. Diky tomu se vytézi méné ptirodnich zdrojii a na skladkach skonci

jen minimalni mnozstvi odpadu.

Principy cirkularni ekonomiky Ize vyuzit ve vSech odvétvich vcetné
gastronomie. Cirkularni gastronomické provozovny se snazi eliminovat vznik odpadu,

Setfit vodou a energii a pfi pfiprave jidla pouzivat lokalni a sezonni suroviny.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit Uroven aplikace principi cirkularni
ekonomiky ve vybranych gastronomickych provozovnach a zjistit jakou piedstavu maji
podnikatelé o dopadu cirkularnich principti na podnikani v Ceské republice. Nasledné

jsou navrzena doporuceni, jejichz realizace by zlepsila soucasnou situaci.

Prace je rozdélena na hlavni dvé Casti. Prvni je teoreticka cast, kterd se soustfedi
na poznatky z odborné literatury a slouzi k pochopeni problematiky. Soustfedi se na
koncept a bariéry cirkularni ekonomiky a také na pohled Evropské unie a Ceské
republiky na dané téma. Dale se zaméfuje na gastronomické provozovny a aplikaci

principt cirkularni ekonomiky v gastronomii.

Prakticka cast se zabyva analyzou dat ziskanych pomoci dotaznikového Setieni
na urovni podnikatelskych subjekti. Zamétuje se pfedev§im na miru znalosti konceptu
cirkularni ekonomiky, jednotlivé cirkularni principy, nakladani s obalovymi odpady a
gastroodpadem, vyuziti nevydanych jidel, ekologicky rozvoz a dopad cirkularni
ekonomiky na podnikani. Prace déale obsahuje navrhy a doporuceni vedouci k lepsi

aplikaci principil cirkularni ekonomiky v gastronomickych provozovnéch.



2 Literarni reSerse

Literarni pifehled je rozdélen do nékolika kapitol, které popisuji zaklady
cirkularni ekonomiky a slouzi k pochopeni problematiky. Jednotlivé kapitoly se
zamétuji na koncepty linearni ekonomiky, cirkuldrni ekonomiky a sdilené¢ ekonomiky,
déle na vztah cirkularni ekonomiky a udrzitelného rozvoje. Podrobné&ji se soustedi na
obchodni modely a bariéry cirkularni ekonomiky, pohled Evropské unie a Ceské

republiky na dané téma a aplikaci cirkularnich principti v gastronomii.

2.1 Cirkularni ekonomika

2.1.1 Koncept linearni ekonomiky

Model linearni ekonomiky (obrazek ¢. 1) se sklada ze 4 ¢asti: tézby primarnich
surovin, vyroby produktd, jejich spotieby a vyhazovani vzniklého odpadu, pfi kterém se
nebere ohled na znecistovani zivotniho prostiedi. Tento typ ekonomiky se zamétuje na
ekonomickeé cile, kterych se nejsnadnéji dosdhne rychlou a levnou spotiebou a nasledné
1 levnou likvidaci. NaSe planeta ma omezené zdroje 1 hranice a linedrni ekonomika

vysoce piispiva k jejimu znecisténi (Sauvé et al., 2016).

Obrazek 1: Model linedarni ekonomiky

m m

Zdroj: Institut Cirkuldarni Ekonomiky, n.d.b

Udrzitelnost spotieby piirodnich zdroji se méfi pomoci Earth Overshoot Day
neboli Dnem piekroceni Zemé. Tento ukazatel oznacuje den v roce, kdy lidstvo vyuzilo
vSechny obnovitelné zdroje, které naSe planeta dokaZe béhem jednoho roku
zregenerovat a vypocitava se na zakladé voln¢€ dostupnych udaji. Tento casovy tsek se
rok od roku zkracuje. V roce 2022 doslo k piekroceni hranice uz 28. ¢ervence. Z toho
vyplyva, ze pii soucasné spotiebé ptirodnich zdroju by lidstvo potiebovalo 1,75 planety
(Earth Overshoot Day, n.d.). Proto je nutné cerpat obnovitelné zdroje pouze do Grovné
jejich pfirozené roéni obnovy (Camrova et al.,2012). Novagek (2012) pfipomind, Ze
Hlim nejvzacnéjsim (nejvice nedostatkovym) faktorem dnes neni kapitdal vytvoreny
clovekem (napr. rybarské lode ¢i motoroveé pily), ale zbyvajici kapitdl prirodni (napr.

zbylé rybi populace ¢i lesy).



2.1.2 Koncept cirkularni ekonomiky

Opakem linearni ekonomiky je cirkularni ekonomika neboli ob&hové
hospodaistvi. Jednad se o ekonomicky model zamétujici se na udrzitelnou vyrobu a
spotfebu. Cilem je oddélit spotiebu zdroji od prosperity. Pfi vyrobé se ma docilit
nezavislosti na primarnich zdrojich tim, Ze vétSina pouzitych materidli bude
znovupouzitelnd, recyklovatelnd nebo biologicky rozlozitelna. Na skladky se tak
dostane jen malé mnozstvi odpadového materidlu a zavislost spolecnosti na primarnich

zdrojich se snizi.

Model cirkularni ekonomiky se od toho linearniho lisi tim, Ze se zamétuje na
prodlouzeni Zivotnosti produktt, které lze opravit, demontovat, renovovat, opétovné

pouzit nebo recyklovat (Sauvé et al., 2016).

Na obrazku €. 2 je znazornén model cirkularni ekonomiky zaloZeny na uzavirani
materidlovych tokli. Na zacatku se ze surovin navrhnou produkty, které lze opétovné
pouzit, recyklovat nebo biologicky rozlozit. Poté pfichazi na fadu vyroba a distribuce ke
kone¢nym spottebitelim. Nasleduje spotieba, sbér odpadového materidlu a jeho
recyklace. Na skladkach kon¢i jen malé procento odpadového materialu (Sauvé et al.,

2016).

Obrazek 2: Model cirkuldarni ekonomiky

CIRKULARNI
EKONOMIKA
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Zdroj: Institut Cirkuldarni Ekonomiky, n.d.b

Aby cirkularni ekonomika mohla fungovat a prosperovat, je potieba brat ohled
na zivotni prostfedi a také na to, aby firmy generovaly zisk a ekonomicky riist mél
pozitivni trend. Ekonomicky riist se v§ak v ob&hovém hospodaistvi neméii napt. ristem
HDP (zkratka pro hruby domaci produkt), ale pfedev§im zvySovanim efektivity a

zivotni urovné obyvatel (JonaSova, 2016).



I kdyz je cirkularni ekonomika novéjsi pojem, principy a ¢innosti spadajici pod
tento koncept jsou staré nékolik stovek let. Ob&hové hospodaistvi se soustfedi na
vyuzivani sekundarnich zdrojt, recyklaci a obnovitelné zdroje energie, zatimco linearni
ekonomika, jak jiz bylo zminé€no, vyuziva primarni zdroje, levnou a rychlou vyrobu, na
jejimz konci putuje vSechen odpadovy materidl na skladky. Diky tomu se stal model
cirkularni ekonomiky soucasti konceptu udrzitelného rozvoje. Funguje jak u velkych
spolecnosti, tak u malych podnikateli, kde se tento koncept t€si vétSi oblibé, a to
pfevazné z duvodu vétsiho napojeni drobnych podnikatelt na lokalni ekonomiku a

spole¢nost (Stépankova, 2020).

Principy cirkularni ekonomiky

Weetman (2016) ve své publikaci odkazuje na Ellen MacArthur Foundation®
(zkracené EMF), podle které existuji 4 zakladni principy cirkularni ekonomiky. Jsou
jimi: design produktu, nové obchodni modely, reverzni cykly a aktivatory a ptiznivé

systémové podminky.
Design produktu

Produkty by mély byt navrhovédny tak, aby je bylo mozné opétovné pouzit,
recyklovat nebo alespon vyuzit odpad z jednoho vyrobku jako zdroj pro vyrobu jiného.
Proto je dilezité spravné vybrani materiald a komponentl, z kterych jsou produkty

vyrobeny. Design by mél fesit i odolnost a snadné t¥idéni (Weetman, 2016).
Nové obchodni modely

S ptichodem cirkularni ekonomiky je zapotiebi ptejit na nové obchodni modely.
Na rozSifovani povédomi o cirkularni ekonomice se podileji start-upy a velké
spolecnosti, které svym udrZitelnym chovanim mohou ovlivnit malé podniky a
podnikatele a tim tak urychlit pfechod celé podnikatelské sféry na cirkularni ekonomiku
(Weetman, 2016).

Reverzni cykly

Navrat materiald a produkti zpét do vyroby vyzaduje nové a promyslené
pfistupy. Na konci zivotnosti kazdého produktu se musi vyfeSit efektivni sbér

odpadovych materidld, jejich tfidéni, zpracovani a sniZeni mnozstvi materidll, které jiz

! Ellen MacArthur Foundation je charitativni organizace zabyvajici se cirkularni ekonomikou navrzenou
tak, aby cirkulovala produkty a materialy a eliminovala odpad i znec¢isténi (Ellen MacArthur Foundation,
n.d.)



nebude mozno znovu pouzit. V ramci reverznich cykla se firmy musi zaméfit i napf. na

fizeni rizik, logistiku a skladovani (Weetman, 2016).
Aktivatory a priznivé systémové podminky

Dalsim principem cirkularni ekonomiky jsou aktivatory a pfiznivé systémové
podminky, které mohou mit podobu zcela novych nebo revidovanych trznich
mechanismi. Jednd se napf. o mezindrodni environmentalni pravidla nebo pfistup
k financim. Dulezité je, aby piedni statni politici, vzdélavaci instituce a leadefi

podporovali piechod na ob&hové hospodarstvi (Weetman, 2016).

Mezi principy cirkularni ekonomiky lze také zatadit biomimikry, princip 3R a

cradle to cradle.

Biomimikry neboli biomimetika je disciplina, ktera analyzuje pfirodni ukazy a
usiluje o jejich zaclenéni do produkce novych vyrobki a sluzeb. Jako ptiklad mohou
poslouzit sukulenty, kterymi byla inspirovana budova v pousti, vyuZzivajici své branches

jako stinidla (Jonasova, 2016).

Princip Cradle to Cradle je zaloZen na navrhovani produkti tak, aby je bylo
mozné neustale recyklovat. Diky tomu maji produkty neutrdlni nebo dokonce pozitivni

vliv na Zivotni prosttedi.

Princip 3R se snazi dat novy zivot vécem, které jiz nemohou slouzit ke svému
puvodnimu uUcelu a skoncily by mezi odpadem. Zkratka 3R pochazi z anglictiny a
doslova znamend redukovat, opétovn€ pouzit a recyklovat. N&kteti vyrobci umoZiluji
zpétny odbér svych produkti, které posléze recykluji a znovu pouziji pro vyrobu. Dale
jsou to napf. re-use centra, kterd se zamétuji na sbér nepotiebnych produktli (JonaSova,
2016).

2.1.3 Obchodni modely cirkularni ekonomiky

Vétsina firem neni pfizptisobena k pfechodu na cirkularni ekonomiku. Diivodem
je silné zakotfenéni linedrniho hospodaistvi v podnikovych strategiich, strukturdch a

dodavatelskych tetézcich (Lacy & Rutqvist, 2015).

Prechod na cirkularni ekonomiku je spojen se zménou podnikatelského modelu,
dodavatelsko-odbératelského fetézce nebo zménou firemni znacky. Proto je dilezité,
aby se v otazkach udrzitelného podnikani angazoval vrcholovy management (Direct
People & INCIEN, 2018).



Existuje pét zékladnich cirkuldrnich obchodnich modeli, diky kterym mohou
podniky dosahnout lepsi produktivity strojl, snizeni nakladt na jejich obsluhu, snizeni

rizika a vytvoreni novych piijmi (Lacy & Rutqvist, 2015).
Kruhovy dodavatelsky retézec

Prvnim obchodnim modelem je kruhovy dodavatelsky fetézec zalozeny na
pfeméné¢ odpadového materidlu na zdroj. Pracuje s recyklovatelnymi, zcela
obnovitelnymi ¢i biologicky rozlozitelnymi materialy, které tolik nezatézuji Zivotni
prostiedi. Diky znuvupouzitelnosti materiali se podniku mohou snizit naklady (Lacy &

Rutqvist, 2015).
Obnova a recyklace

Model obnovy a recyklace vytvari systém vyroby a spotieby, ve kterém se
z produktti, povazovanych za odpad, stane znovu zdroj. Spolecnosti tak mohou, na
konci zivotnosti produktii, nékteré ¢asti znovu pouzit napf. cenny material a jiné tézko
dostupné komponenty. Z nevyuzitych ¢asti produkti se stane recyklovatelny nebo

nerecyklovatelny odpad (Lacy & Rutqvist, 2015).
ProdlouZeni Zivotnosti produktu

Mnoho spotiebitelli vyhazuje produkty proto, Ze jsou rozbité, zastaralé nebo
nepotiebné. Model prodlouZeni Zivotnosti se snazi, aby tyto produkty nekoncily na
skladkach. Podniky mohou pomoci udrzby, vylepSeni nebo repasovani, udrzet produkty
co nejdéle na trhu a mit z nich ekonomicky prospéch. Firmy by se proto mély odklonit
od pouhé vyroby a prodeje a zaclenit do své strategie i prodlouZeni zivotnosti vyrobkii.
Spolecnosti také mohou odkupovat jiz nepotfebné produkty, opravit je nebo upgradovat

a znovu prodat (Lacy & Rutqvist, 2015).
Sdilen4a platforma

Dal§im modelem je sdileni produktii nebo prostoru. Jedna se o tzv. sdilenou
ekonomiku. Typicka domacnost ve vyspélych statech pouziva jednou mési¢né az 80 %
produktii, které vlastni. Po zbytek mésice jsou tyto produkty uskladnény. Tento
obchodni model nabizi digitalni platformu, kde se vytvaieji nové obchodni ptileZitosti
pro spole¢nosti, spotfebitele a malé podnikatele, ktefi nabizeji prondjem, pujcuji,

vyménuji nebo sdileji. Pro pronajimatele jde o moznost, jak si vyd¢lat néjaky finanéni



obnos. Mnoho spolecnosti, zalozenych na tomto modelu, ziskalo ¢leny z celého svéta

jako napt. Uber, Lyft, Airbnb nebo Peerby (Lacy & Rutqvist, 2015).
Produkt jako sluzba

Tento obchodni model je zaloZen na pronajimani. Firmy jsou vlastniky produkta
a jejich zdkaznici si je od nich za Gplatu pouze pronajimaji. Vyrobci, spolecnosti a mali
podnikatelé tak maji zdjem na tom, aby mél produkt dlouhou Zivotnost a zaroven byl

spolehlivy a znovupouzitelny (Lacy & Rutqvist, 2015).

Do tohoto modelu spadaji i produkty z oblasti infrastruktury a stroju. Firmy
prondjem stroji velmi vyuzivaji, a to predevSim kvuli jejich vysoké potizovaci cené

nebo rychlosti, s jakou se technologie vyvijeji (Weetman, 2016).

2.1.4 Bariéry cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika méa pomérné srozumitelné a logické principy. Existuji

vSak bariéry, které brani jejich zavedeni do praxe. Mezi hlavni bariéry patii

vvvvvv

People & INCIEN, 2018).

Trzni bariéry

Mezi hlavni trzni bariéry lze zatadit vysoké nédklady pii ptechodu z linearniho
modelu podnikadni na cirkularni. Na zacatku je totiZz potieba koupit nové stroje, které
jsou Setrn&jSi K Zivotnimu prostiedi, najit nové dodavatele a zavést zdsadni zmény ve

vyrobé. Za dalsi trzni bariéru lze povazovat ziskavani druhotnych surovin, které by

cenové konkurovaly primdrnim surovindm (Direct People & INCIEN, 2018).

Dal$im problémem je ziskdvani investort, ktefi se neorientuji jen na rychlé
vydélky. Mnoho investor tak povazuje investici do cirkularni ekonomiky za velice
rizikovou (Vrzel, 2022). Jednim z feSeni, jak pfechod na cirkularni obchodni model
finan¢né 1 konkurenceschopné ustat, je spojena investice. VétSinou neni tato investice

wevr

nebo obchodni model (Direct People & INCIEN, 2018).
Kulturni bariéry

Kulturni bariéry vétSinou odraZzi mentalni nastaveni celé spolecnosti a mohou se

objevit jak na stran¢ podniki, tak i1 spotfebiteld. Spotiebitelé¢ se zatim o ekologicky



odpovédné produkty a sluzby tolik nezajimaji. VéEtSina z nich je zvykld nakupovat jiz
osvédcené produkty i znacky a nechce se jim nic ménit. Dobrd zprava vyplivajici z
prizkumu CSR & Reputation Research 20162 je, Ze ¢im dal vice spotiebiteld je ochotno
si pfiplatit za produkt, ktery je Setrny k zivotnimu prostiedi. Mezi mladymi lidmi do 24
let je toto Cislo jesté vyssi. Z pruzkumu také vyplynulo, Ze spotiebitelé si ¢im dal Castéji
kupuji zcela nové vyrobky a sluzby. Objevuje se tu tedy novy trend, ktery ma trzni
potencial a zaroven je Setrnéjsi k piirode.

Na stran¢ podniki jsou kulturni bariéry hlavné mezi zaméstnanci. Opét se jedna
o zazité jedndni, tentokrat zaméstnanci, které by s ndstupem ekologického podnikéni
museli zménit. Navic, firmy jsou zaméfené na maximalizaci zisku a udrzitelné

podnikdni nebo spolecenskd odpovédnost pro né prozatim nejsou tak zdsadni témata

(Direct People & INCIEN, 2018).

Kirchherr et al. (2017) se ve své studii shoduji s Direct People a INCIEN na tom,
ze nejvetsi pri¢inou kulturni bariéry je nedostateCny zdjem ze strany spotiebiteld a

zaméstnancl.
Technologické bariéry

Technologické bariéry se projevuji piedevSim Spatnou dostupnosti novych
technologii a jejich vysokou pofizovaci cenou. Déle se jednd o nedostateCnou
spolupraci podnikatelské a védecko-technologické sféry a také o vyrobeni vyrobki
z recyklovanych materiala tak, aby se kvalitou vyrovnaly produktim z primarnich
surovin (Direct People & INCIEN, 2018). Naptiklad pii recyklaci plastd vzniknou
pouze ze 2 % recyklatu produkty stejné nebo podobné kvality. Proto je potfeba nova

technologie, ktera by dokdzala udrzet kvalitu recyklovanych plastt (Stanislaus, 2018).
Regulatorni bariéry

Mnoho vyrobki a vyrobnich postupil je urcitym zptisobem regulovano (Direct
People & INCIEN, 2018). Jako ptiklad muzou poslouzit data spotfeby potravin a jidel.
Vétsina téchto dat nafizuje likvidaci potravin a jidel v dobé&, kdy jsou jesté poZivatelné

(Bourdeau, n.d.).

Dalsi striktné regulovanou oblasti je nakladani s odpady (Direct People &

INCIEN, 2018). Podniky maji zadkonnou povinnost eliminovat vznik odpadu, tfidit

2 Priizkum CSR & Reputation Research 2016 se zabyva otdzkou: Jak dalezité je pro zdkazniky spoleGen-
ska odpovédnost (Ipsos, 2017).
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produkovany odpad a nakladat s nim pouze zpusobem uréenym zakonem a pravnimi

ptedpisy (Zakony pro lidi, 2022).

2.1.5 Koncept sdilené ekonomiky

Jednim ztrendl, ktery usiluje o maximalni zhodnoceni zdroji, je i sdilena
ekonomika spadajici pod koncept obéhového hospodarstvi. Jak uz nadzev napovida, tato
ekonomika je zaloZena na sdileni véci i prostoru, tzn. ze se nekupuji zddné nové véci,
plati se pouze za jejich sluzby a prondjem. Poskytovatel je vlastnikem véci nebo
prostoru, které momentalné nevyuziva nebo je vlastni pouze pro ucely pronajmu. Muize
se jednat o cokoliv, o co lidé projevi z4jem napf. byt, automobil nebo stavebni stroj
(Ceska spofitelna, n.d.).

Hlavnim cilem je zvysit efektivitu vyuzivanych zdroji. Zakladnim principem

je jakym zplsobem se k nim pfistupuje (Zajimej.se, n.d.).
Existuji tii typy sdilené ekonomiky. Jsou jimi:
o skutecné sdileni — sdileni v té¢ nejjednodussi podobé, jako je napt. sdileni jidla
mezi ¢leny rodiny nebo domaécich spotiebi¢li mezi spolubydlicimi,

e darovani — sdileni produktu nebo sluzby v o¢ekdvani, ze obdarovany nam to v

budoucnu néjakym zplisobem oplati,

e pseudo-sdilena ekonomika — nejlépe vystihuje dne$ni pojeti sdilené
ekonomiky. Jedna se o zaclenéni a zpenézeni neformalni ekonomiky (Lovick,

2020).

MoZnosti sdilené ekonomiky v riznych odvétvich:

Nabizet a poptavat na trhu lze téméi cokoliv, a proto se i sdilena ekonomika
vyskytuje v mnoha odvétvich naptf. v dopravé, ubytovani nebo finan¢ni sféie

(Valentova, 2018).
Doprava

V dopravé existuji tfi zptisoby sdileni, které umoziiuji levnéjsi cestovani. Prvnim
zpusobem je sdileni kol fungujici ve velkych méstech. Dal§im zplisobem je spolujizda,
ktera je zaloZena na moznosti nabidnout spolujizdu svym vlastnim automobilem nebo se

k nékomu pridat. Posledni moznosti je piijcenti si ciziho automobilu (Valentova, 2018).
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Ubytovani

V poslednich né¢kolika letech si ziskalo popularitu tzv. kratkodobé ubytovani,
které spociva v ubytovani v byté¢ nebo dom¢ osobniho vlastnictvi. VétSinou se za tento
typ plati méné¢ nez v hotelu. Dale sem spadd couchsurfing, ktery je zaméfen na

bezplatné ubytovani (Valentova, 2018).
Finance

V oblasti financi se jedna o P2P (peer-to-peer) pijcky, tzn. Ze lidé pjcuji lidem.
Jde o urcitou alternativu banky. Figuruje zde Zadatel o pujc¢ku a investor, ktery si sam
vybere, komu poskytne finan¢ni obnos. Veskerou potiebnou dokumentaci zajistuje
spolecnost, pies jejiz platformu pijcka probiha. Dal§im zpsobem je crowdfunding tzn.
skupinové financovani projektu sklddajici se z menSich ¢astek. Aby byli lidé ochotni

pfispivat, musi byt dany projekt né€im zajimavy (Valentova, 2018).

2.1.6 Cirkularni ekonomika a udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj se snazi zmirnit nebo zcela odstranit negativa dosavadniho
zivotniho stylu spolecnosti. Vyvoj lidstva byl, a stdle je, z velké casti zaloZzen na
ekonomickém ristu, coz zanechava stopy na charakteru nasi planety. VétSina ptirodnich
zdrojii je v omezeném mnozstvi a jejich Cerpani poSkozuje planetu. Lidstvo tak Zije na

ekologicky dluh (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.).

V poslednich nékolika letech se po celém svété klade velky diraz na
udrZitelnost. Jednotlivé staty musi fesit zménu klimatu, ubyvéani tirodné pudy, zvétSujici

se nerovnosti spole¢nosti a demografické zmény.

Udrzitelny rozvoj se zaméfuje na ekonomicky rast, pfirodni bohatstvi a
spolecenské hodnoty. Zabyva se zachovanim soucasné kvality zivota, a zdroven
neohroZenim potteby budoucich generaci. Zakladem je rovnovéha vyvoje mezi tfemi
navzajem propojenymi pilifi udrZitelného rozvoje (obrazek ¢. 3). Jedna se o

ekonomicky, socialni a environmentalni pilif (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d).
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Obrazek 3: Pilife udrZitelného rozvoje
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Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.

Cile udrzitelného rozvoje (zkracené SDGS) jsou soucasti strategie nazvané
Agenda 2030. Tato strategie byla pfijata v zafi 2015 na summitu Organizace spojenych
narodi (zkracené OSN). Jedna se o dlouhodoby pléan, jehoz cilem je prosperita, boj
S chudobou a hladem, ochrana planety, posileni vSeobecného miru a vytvofeni
globélniho partnerstvi. Agenda 2030 obsahuje 17 cili udrzitelného rozvoje a 169 dil¢ich
cilt, kterych, jak ndzev strategie napovidd, ma byt dosaZeno do roku 2030 (United

Nations, 2015).

V Agend¢ 2030 sice neni piimo zminéné ob&hové hospodarstvi, ale i piesto jsou
principy cirkularni ekonomiky jeji nedilnou soucasti. Naptiklad cil se zaméfuje na
odpovédnou spotiebu a vyrobu, které jsou dilezitou soucasti cirkuldrni ekonomiky.
Druhého cile, nazvaného Konec hladu, se ma dosdhnout prostfednictvim
regenerativnich zemédélskych postupli, eliminaci plytvani potravin a udrZitelného
stravovani. Dale se cirkularni principy promitaji do ttetiho cile (Zdravi a kvalitni Zivot),
Sestého cile (Pitna voda a kanalizace), devatého cile (Pramysl, inovace a infrastruktura)
a jedenactého cile udrZitelnosti pojmenovaného UdrZitelnd mésta a obce (Schroder,
2020).

2.2 Cirkularni ekonomika a udrzitelny rozvoj z pohledu EU

Cirkularni ekonomika se stala klicovou oblasti strategie Evropské unie (zkracené
EU). EU usiluje o dosazeni udrzitelného rozvoje, konkurenceschopnosti a
nizkouhlikového hospodarstvi, které ucinn¢ vyuziva zdroje (Mazur-Wierzbicka, 2021).
2.2.1 Evropska strategie pro plasty v obéhovém hospodarstvi

V lednu 2018 piijala Evropska komise Evropskou strategii pro plasty, jejimz

cilem je zménit zplsob navrhovani designu plastovych vyrobktl, jejich vyrobu,
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pouzivani i recyklaci. Dale usiluje o ochranu zivotniho prostiedi, snizeni mnozstvi emisi

sklenikovych plynti a odpadu v oceanech (European Commission, 2022).

Jedna z vizi Evropské strategie predpoklada, Ze do roku 2030 bude mozné
vSechny plastové obaly opétovné pouzit, opravit nebo recyklovat. Dale predikuje, ze
vzrostou tiidici a recykla¢ni kapacity pro plasty a s nimi se vytvoii dvé sté tisic novych
pracovnich mist. VEtS$i procento recyklace pomlze omezit emise oxidu uhli¢it¢ho a

snizit zavislost Evropy na dovozu fosilnich paliv (EUR-Lex, 2018a).

2.2.2 Zelena dohoda pro Evropu

Zelena dohoda pro Evropu (neboli European Green Deal) je souhrn politickych
navrhi, které maji do roku 2050 Evropské unii zajistit klimatickou neutralitu. Zelena
dohoda byla ptijata Evropskou komisi v prosinci 2019 a jejim cilem je vytvofit
moderni, a hlavné¢ konkurenceschopnou ekonomiku, dale zlepSit zivot a zdravi
evropskych obyvatel. Soucasti je 1 plan, jak oddélit vyuZivani zdroji od hospodaiského

rustu (European Commision, 2023a).

Sklada se z n¢kolika dil¢ich plant, které se zabyvaji napi. odpadnimi bateriemi,
ochranou biodiverzity, c¢istou a bezpenou energii, udrzitelnym zemédélstvim,
udrzitelnym primyslem a ptizpisobenim se zménam klimatu. Soucésti je 1 AkEni plan
pro obéhovou ekonomiku 2020 (European Council & Council of the European Union,
2022).

2.2.3 AKcCni plan pro obéehovou ekonomiku 2020

Akeni plan pro obéhovou ekonomiku 2020 byl pfijat 11. bfezna 2020 Evropskou
komisi a navazuje na Ak¢ni plan pro ob&hovou ekonomiku 2015 (European
Commission, 2023b). Jeho cilem je urychlit ekologickou transformaci, kterda je
vyzadovana Zelenou dohodou pro Evropu (European Council & Council of the

European Union, 2022).

Vénuje se napf. problematice elektroniky, baterii, obalii, plastd, textilnich
vyrobkii a potravin. Dale prosazuje efektivnéjsi odpadovou politiku podporujici
eliminaci odpadu (EUR-Lex, 2020) a piisnéjsi pravidla recyklace (European Parliament,
2023).
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2.3 Cirkularni ekonomika a udrzitelny rozvoj v CR

V cCeském prostiedi spadd udrzitelny rozvoj a cirkularni ekonomika pod
Ministerstvo zivotniho prostiedi. Pro aplikaci Agendy 2030 a Cilt udrzitelného rozvoje
pfijatych na summitu OSN do &eského prostfedi slouzi Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Tento dokument udavé, jakym smérem by se mél vydat rozvoj Ceské
republiky a nasi spole¢nosti v pfistich letech. Naplnéni Strategického ramce ma zvysit
kvalitu zivota ¢eskych obyvatel a nasmérovat stat k udrzitelnému rozvoji v ekonomické,

socialni i environmentalni oblasti (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, n.d.).

K aplikaci cirkularni ekonomiky do €eského prostiedi slouzi Strategicky ramec
cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040. Tento dokument obsahuje deset oblasti
souvisejicich s principy cirkularni ekonomiky (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021a).
Ptiprava strategického ramce zacala vroce 2018 a byla vyznamné financovana
z evropského programu na podporu strukturalnich reforem (Ministerstvo zivotniho

prostiedi, 2019).

2.3.1 Strategicky ramec cirkularni ekonomiky CR 2040

Strategicky ramec cirkuldrni ekonomiky Ceské republiky 2040 byl vydan
Vv listopadu 2021. Jeho dil¢im cilem je zlepsit stav zivotniho prostiedi, snizit produkci
odpadt, posilit konkurenceschopnost, vytvofit nova pracovni mista a zvysit
surovinovou bezpecnost. Tento dokument slouzi pro aplikaci Evropské strategie pro
plasty v ob&hovém hospodaistvi, Zelen¢ dohody pro Evropu a Akcniho planu pro
ob¢hové hospodaistvi 2020 do Ceského prostiedi (Ministerstvo zivotniho prostiedi,

2021b).

Deset oblasti strategického ramce

Mezi prioritni oblasti strategického ramce cirkularni ekonomiky Ceské republiky

2040 patfi:
e Produkty a design — tato oblast se zamé&fuje na maximalni vyuziti druhotnych
surovin, inovaci a vyvoj materialli s niz§im dopadem na Zivotni prostfedi a

pfedchazeni vzniku odpadu pii vyrobé produktd (Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, 2021b).

e Prumysl, suroviny, stavebnictvi a energetika — cilem je optimalni vyuzivani

surovin tzn. standardn€ pouzivat druhotné suroviny a primarni suroviny vyuZzivat
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jen v nezbytnych piipadech. Dalsim bodem je zvySeni energetické ucinnosti a

snizeni spotieby energie (Ministerstvo zZivotniho prostiedi, 2021b).

Bioekonomika a potraviny — v této oblasti se pozornost zaméfuje na snizeni
mnozstvi potravinového odpadu, kompostovani, anaerobni zpracovani
bioodpadu, motivaci a vzdélani spotiebitele v odpovédné spotiebé potravin

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Spotieba a spotiebitelé — cilem je podporit cirkuldrni obchodni modely,
opakovan¢é vyuzivat produkty, omezovat jednorazové vyrobky a motivovat

spotiebitele k udrzitelné spotiebé (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Odpadové hospoddistvi — cilem je maximalizovat odbyt druhotnych surovin a
recyklaci, minimalizovat ukladani odpadu na skladky a energeticky vyuzivat

odpady (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Voda — dulezitymi body této oblasti jsou podpora recyklace vody, zlepSeni
zadrzovani vody v krajiné a v aglomeracich, udrzitelné nakladani s ¢istirenskymi

kaly a tspora vody (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2021b).

Vyzkum, vyvoj a inovace — pozornost je zaméiena na cirkularni ekonomiku,
digitalizovani a zlepSovani spoluprace mezi akademickou sférou a soukromym

sektorem (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Vzdélavani a znalosti — tato oblast se zamétuje na podporu zaclenéni obéhového
hospodatstvi do vzdélavani a jejim cilem je pomoci piechodu na cirkularni
ekonomiku vytvofit minimalné padesat tisic pracovnich mist (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, 2021b).

Ekonomické ndastroje — dulezitymi body jsou zohlednovani cirkularni
ekonomiky ve vetejnych zakazkach, prosazovani zavedeni poplatkli na vyrobky
podle vlivu na Zivotni prostfedi a nastaveni dafiové politiky zohlednujici pouziti

druhotnych surovin (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021b).

Cirkuldrni mésta a infrastruktura — cilem je zvySovani recyklati a druhotnych
surovin v infrastruktuie a pfedchazeni vzniku odpadu ve meéstech a obcich

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021D).
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2.3.2 Legislativni uprava podpory cirkularni ekonomiky

Nové prijaté legislativni tpravy implementuji do ¢eského pravniho systému
smérnice a opatfeni Evropské unie. Jde napt. o novely zdkona o obalech a zédkona 0

odpadech nebo zakon o omezeni dopadu jednorazovych plastovych produkti.
Zikon o odpadech ¢. 541/2020 Sb.

Novela o odpadech ¢. 541/2020 Sb. nabyla tc¢innosti 1. ledna 2021 a umoznila
implementaci evropské legislativy pro obéhové hospodarstvi do ¢eské sbirky zakond.
Ma zajistit trvale udrzitelné vyuzivani ptirodnich zdroji a ochranu zdravi obyvatel a
Zivotniho prostiedi (Zakony pro lidi, 2022). Upravuje napi. pravidla pro kompostovani,
skladkovani a usazeniny z Cistiren odpadnich vod (Ministerstvo zivotniho prostiedi,
2020).

Zakon o obalech &. 545/2020 Sb.

Novela zakona o obalech nabyla uc¢innosti 1. ledna 2021 a zapracovava
evropskou smérnici 2018/851 o odpadech® a smémici 2018/852 o obalech a obalovych
odpadech* do ¢eského prostiedi (Glogar, 2021). Nové je v zdkoné uvedena povinnost
vést evidenci odpadt z obalu, a to od pivodce obalu az po proces vyuziti, nebo po
vystup z tiidiciho stroje. Rozsah evidence urcuje novéa vyhlaska o obalech ¢. 30/2021

(ENACON, 2021).

Soucasti zakona je i ekonomicky nastroj tzv. ekomodulace, jejiz cilem je, aby
obtizné recyklovatelné nebo nerecyklovatelné obaly byly zatizeny vy$sim pfispévkem,

nez ty snadno recyklovatelné (Ekolist, 2020).
Zikon ¢. 243/2022 Sh.

Zakon o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkl na Zivotni prosttedi €.
243/2022 Sh. nabyl G¢innosti 1. fijna 2022 (Zakony pro lidi, 2023) a zapracovava
evropskou smérnici &. 2019/904° do &eské legislativy. Cilem je omezit plastovy odpad

vV oceanech a povzbudit cirkularni ekonomiku. Zikon vyrobciim ukladda povinné

3 Smérnice 2018/851 stanovuje opatieni omezujici vznik odpadu s ohledem na ochranu Zivotniho prostie-
di a lidského zdravi (EUR-Lex, 2018b).

4 Cilem smérnice 2018/852 je zvysit vyuZiti a recyklaci obalfi a obalovych odpadii (EUR-Lex, 2018c).

% Cilem smérnice ¢. 2019/904 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobki na Zivotni prosttedi je
podpofit ptechod celé EU k cirkularni ekonomice. Zakazuje vyrobu a prodej vybranych jednorazovych
plastovych vyrobkd (EUR-Lex, 2019).
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informovat o ekologické varianté vyrobku nebo jak se spravné zbavit konkrétniho

produktu (Storzer, 2022).

2.3.3 Organizace zamérené na cirkularni ekonomiku

V Ceské republice existuji organizace zabyvajici se cirkularni ekonomikou. Jsou

jimi naptiklad Institut Cirkularni Ekonomiky a CIRA Advisory.
Institut Cirkularni Ekonomiky

Institut Cirkuldrni Ekonomiky (zkracen¢ INCIEN) je nevladni neziskova
organizace prosazujici cirkuldrni ekonomiku po celé Ceské republice a vznikla v roce
2015. Materialy vnima jako bohatstvi, s kterym je potfeba dobie hospodatit (Institut
Cirkularni Ekonomiky, n.d.a).

INCIEN si klade za cil zvysit povédomi o cirkularni ekonomice a prevést ji do
praxe. Vzdélava a informuje Sirokou vefejnost o postupech cirkularni ekonomiky. Dale
se svymi partnery spolupracuje na projektech, které se snazi o ptechod z linedrni

ekonomiky na cirkularni (Suchy, 2023).
CIRA Advisory

CIRA Advisory (zkracené CIRAA) vznikla v roce 2019 jako sesterska
spolecnost Institutu Cirkularni Ekonomiky. V roce 2023 doslo k jejimu osamostatnéni.
Zam¢iuje se predevSim na poradenské a konzultatni sluzby v oblasti cirkularni
ekonomiky a udrzitelnosti. Dale spolupracuje s podniky a vytvaii pro né strategii

vedouci k transformaci firmy postavené na cirkularnich principech (Suchy, 2023).

CIRA Advisory zalozila vzdélavaci centrum nazvané Cirkularni akademie. Toto
vzdélavaci centrum je urCené pro kliCové manazery, zaméstnance firem 1 Sirokou
vefejnost a nabizi napf. online kurzy, seminafe, workshopy, konference, a dokonce 1

letni Skolu (Cirkulérni akademie, n.d.).

2.4 Gastronomie a gastronomické provozovny v CR

Gastronomie se zabyva procesy, které ovliviiuji stravovani osob, jako napf.
vybér surovin, ptfiprava a konzumace pokrmi. Gastronomie je ovliviiovana historii,
kulturou i spoleCenskym vyvojem a spojovdna s gurmanskym pozitkem (Buresova et

al., 2014).
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Podle statistické metody Evropské unie se stravovaci zafizeni rozdéluji podle

druhu do dvou zékladnich kategorii, a to na restaurace a bary (HACCP, 2009).

Restaurace — tuto kategorii charakterizuje dominantni prodej jidel a napoju a
také moznost poradat rizné spoleCenské udalosti. Spadaji sem restaurace, coz jsou
gastronomické provozovny, které zajistuji stravovaci sluzby s obsluhou a Sirokym
sortimentem jidel. Také sem spada pohostinstvi, modifikovany typ restaurace. Déle se
jedna o samoobsluzné restaurace poskytujici zakladni 1 dopliikové stravovani bez
obsluhy, jidelni vozy, se zakladnim i dopliikkovym stravovanim, umisténé ve veiejnych

dopravnich prostiedcich, motoresty u silnic a dalnic, bistra, rychld obcerstveni a kiosky.

Bary — pro kategorii barti je charakteristicky pirevladajici prodej napoji a
moznost poradat rlizné spolecenské akce. Také v nich Ize prodavat cukratské vyrobky a
studenou 1 teplou kuchyni. Do této kategorie spadaji denni bary, jako napft. gril bary,
pizzerie, snack bary a aperitiv bary, a také no¢ni bary a kluby. Dale sem spadaji
kavarny, které se zaméiuji na prodej cukraiskych vyrobkd, teplych ndpoji a studené
kuchyné, vinarny specializujici se na podavani vina a studenou kuchyni, espreso bary,

hostince, pivnice a vycepy piva (HACCP, 2009).

V gastronomickych provozovnach jsou vyhrazeny mistnosti, které slouzi pro
zasobovani, skladovani surovin a pfipravu jidel. Stravovaci zafizeni se mohou skladat

Z niZze uvedenych ¢asti:
e zasobovaci a skladovaci prostory (veskeré sklady),
e vyrobni stiedisko (hruba a Cista ptiprava, kuchyn¢),
e odbytové stiedisko (prostory pro zakazniky),
e pomocné provozy (umyvarny) (Mickalova, 2012).

V roce 2021 bylo v Ceské republice 47 049 aktivnich podnikil zfizovanych
pravnickymi 1 fyzickymi osobami podnikajicimi v oblasti stravovani a pohostinstvi.
Oproti piedchozimu roku klesl podet aktivnich podnikti o 1 105 (Cesky statisticky tiad,
2023).

Podle analyzy poradenské spolecnosti Dun & Bradstreet v roce 2022 sice
zaniklo pét set dvacet Ctyfi restauraci ziizovanych pravnickymi osobami, ale vzniklo

jich sedm set Sestnact. To je vSak nejméné za poslednich deset let (BusinessInfo.cz,
2022).
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V zéati 2022 trzby gastronomickych provozoven mezirocné vzrostly o necelych
28 %. Hlavni podil na tomto ristu ma Praha, kde trzby vzrostly o 42 %. V Plzeniském a
Jihoceském kraji byl nartst trzeb pouhych 8 %. Diky vysoké inflaci se zvySily vSechny
néklady, a i kdyZ podniky zdrazovaly, stale se vét$ina z nich nachazi ve ztratach. Setii
na vSem, a nejvice to postihuje kvalitu surovin, velikost porci i naro¢nost ptipravy

pokrmii (Horacek, 2022).

Po vstupu do Evropské unie musela Ceska republika piijmout i legislativni
zmény tykajici se vyroby jidel ve stravovacich zafizenich. Nejvétsi zména nastala u
zavadéni systému kritickych bodd HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points). Kritickych bodit HACCP se pouziva pro ochranu zdravi zékaznika a zavadéji se

v mistech, kde hrozi kontaminace surovin nebo pokrmu (Restgast.cz, n.d.).

Natizeni Evropského parlamentu a Rady €. 852/2004 o hygien¢ potravin uklada
zavést systém HACCP do vSech etap zpracovani, vyroby, distribuce a vyvozu potravin.
Toto nafizeni se tyka jakéhokoli potravinaiského podniku. Majitelé, nejen
gastronomickych provozoven, maji ptfijmout zvlastni hygienickd opatieni tykajici se
pozadavku na kontrolu teploty potravin, mikrobiologickych kritérii pro potraviny a
odbéru vzorki a analyzy (EUR-Lex, 2009).

Vyhlaska ¢. 602/2006 Sb. nabyla Géinnosti 1. ledna 2007 a umoznila transpozici
nafizeni Evropského parlamentu a Rady tykajici se systtmu HACCP do ceské
legislativy a zaroven zmeénila vyhlasku ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na
stravovaci sluzby a o zasadach osobni a provozni hygieny pri cinnostech
epidemiologicky zavaznych. Obsahuje podminky pro piipravu a podéavani jidel. Dale
udava zasady provozni a osobni hygieny, zptisob urceni kritickych bodd, jejich evidenci

a postup odbéru a uchovani vzorka jidel (Zakony pro lidi, n.d.)

Dodrzovani syst¢ému HACCP kontroluji bud’ fyzické a pravnické osoby
akreditované Ceskym institutem pro akreditaci prostiednictvim auditi (Cesky institut

pro akreditaci, 2022) nebo dozorové organy Ministerstva zemédélstvi, kterymi jsou:
o Statni zemedelska a potravinarska inspekce,
e Statni veterindrni sprava,

o Krajské hygienické stanice (Statni zeméd¢lska a potravinarska inspekce, 2023Db).
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Udrzitelna gastronomie

Udrzitelnd gastronomie znamend odpoveédné vyuzivani ptirodnich zdroji pfi
pripravé jidel. Aby se zvysilo povédomi o dulezitosti tohoto typu gastronomie, urcilo

Valné shromazdéni OSN 18. ¢erven za Den udrzitelné gastronomie (IFAD, n.d.).

K udrzitelnosti v gastronomii vede nakupovani surovin od malych lokalnich
vyrobcil, farméit a rodinnych podnikti. Kromé snizeni sklenikovych plynt spojenych
s dopravou se tak podpofi i1 regionalni ekonomika. S lokalnimi produkty tzce souvisi i
sezonni suroviny. Podniky by m¢ly nabizet jidla z produktt, které rostou pfirozené v
daném ro¢nim obdobi. Gastronomické provozovny by meély dbat i na minimalizaci

organického odpadu (Michelin Guide UK, 2021b).

2.5 Cirkularni ekonomika a gastronomické provozovny

Model cirkularni ekonomiky lze uplatiiovat ve vSech oborech a gastronomie neni
vyjimkou. V kazdém meésté je mnozstvi restauraci, kavaren, fast foodt, bart atd. Kazda
Z téchto provozoven vytvaii produkty, které vétSina lidi ve vyspélych statech vyuziva
kazdy den. Sjejich produkci je samoziejmé spojené i velké mnozstvi odpadového
materidlu napf. papirové kelimky, jednordzové nadobi, obalové materialy, kavova
sedlina, organicky odpad a také vysoka spotieba vody a elektrické energie. VéEtSing

tohoto odpadu lze vSak ptedchazet (Kebova & Dolejsi, 2019).

2.5.1 Cirkularni principy v udrzitelné gastronomii

V udrzitelné gastronomii je celd fada cirkuldrnich principt. Daji se roz¢lenit do

jednotlivych tematickych okruhi, které jsou uvedeny nize.

Udrzitelné suroviny

Mezi udrzitelné suroviny spadaji lokdlni a sezonni produkty. Dale sem patii
bioprodukty pochazejici z ekologického hospodéistvi a fairtradové a jiné podobné

udrzitelné produkty.
Lokalnost a sezonnost

Lokalnost i sezonnost surovin lze zatadit mezi principy cirkularni ekonomiky.
Lokalni suroviny jsou cerstvé a mensi pocet prostiednikii snizuje jejich cenu.

Producentlim se naopak zvySuje vydélek a posiluje se mistni ekonomika. Podle definice
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Evropské komise 1ze za lokalni suroviny povazovat ty, které byly vyprodukovany,

zpracovany a spotfebovany v okruhu do 100 km.

S lokalnosti izce souvisi sezoénni charakter surovin, ktery automaticky odrazi
mistni podminky pro péstovani. Vyuzivani sezonnich produkti v gastronomickych

zafizeni je vétSinou spojeno s Castéj$i zmeénou jidelniho listku (Kebova, 2017).

DalSim pojmem souvisejicim S lokalnosti je uhlikova stopa. Ta u potravin
predstavuje mnozstvi emisi uhlikovych plynt spojenych s produkci, zpracovanim a
distribuci, proto maji suroviny dovezené ze zahranici vyssi uhlikovou stopu nez lokalni

suroviny (Climateq, n.d.).

Podobné¢ je tomu i u surovin rostlinného ptivodu, které maji prokazatelné nizsi

uhlikovou stopu nez suroviny zZivocisného ptivodu (Ritchie, 2020).
Bioprodukt

Za bioprodukt je oznacena jakakoli surovina zivocisného nebo rostlinného
puvodu pochézejici z ekologického hospodaistvi (VitalFresh, n.d.). Statem povérené
kontrolni organizace dohlizeji na dodrzovéani pravnich pfedpisi a certifikuji vyrobce
biopotravin. Je zakdzano pouzivat ptipravky pro ochranu rostlin pied $kidci a hnojiva,
ktera nejsou povolena. Dale se nesmi pouzit geneticky upravené organismy a produkty z
nich ziskané. Modifikované organismy se nesmi pouZit ani jako krmivo, hnojiva a

0Sivo.

Produkt mize byt oznaCen za biopotravinu, pouze pokud je minimaln€ 95 %
jeho hmotnostnich slozek ekologického piivodu. Zaroven nesmi byt v produktu stejna
slozka v ekologické a neekologické kvalité (Statni zemé&d¢€lska a potravinatska inspekce,
20233).

Fairtrade

Fairtrade je oznaceni pro spravedlivy obchod. Jedna se o certifikaci zbozi
splnujici urCité ekonomické, socialni a ekologické podminky. Péstitel¢ dostavaji za své
produkty vykupni cenu odpovidajici vynalozenym nakladiim. Tato vykupni cena jim a

jejich zamé&stnancti umoziiuje vést diistojny zivot (Fairtrade Cesko a Slovensko, n.d.).

Dale péstitelé dostavaji socialni prémii, tj. Castka placend navic k prodejni cené a

je ptimo urcena k investovani do riznych projektii. Organizace Fairtrade dohlizi na

22



investovani této Castky a zkouma, jestli péstitelé vyuziji obnos k rozvoji n¢kterého z

cili udrzitelného rozvoje (Fairtrade International, n.d.a).

Fairtrade se zamétuje na exotické plodiny, jako je napt. kava, kakao, ¢aj nebo
banany. Pod touto certifikaci 1ze koupit i ovocné dzusy, ofechy, oleje, med, kvétiny, a

dokonce i textilie (Fairtrade Inaternational, n.d.b).

Udrzitelny odpadovy management

Hierarchie zaméfena na nakladani s odpady (obrazek ¢. 4), kterou vyvinula
Agentura pro ochranu zivotniho prosttedi (zkracené¢ EPA), sidlici ve Spojenych statech
americkych, ma za cil snizit mnozstvi odpadu, potfebu primarnich zdroji a emise
sklenikovych plynii. Hierarchie rozliSuje pét zpusobu, které jsou sefazené z hlediska
zivotniho  prosttedi od nejpreferovanéjSich az po nejméné preferované.
Nejpreferovanéjsi zpisob je prevence vzniku odpadu. Déle se jedna o opétovné vyuZiti.
Tfetim zpisobem je recyklace a kompostovani. Poté se upfednostiiuje energetické

vyuziti a na nejnizsi urovni se umistilo skladkovani a likvidace odpadu (EPA, n.d.).

Obrazek 4: Hierarchie nakladani s odpady

Opétovné pouziti

Recyklace

Energetické
vyuziti

Skladkovani
Zdroj: Michancik, 2017

Piistup k obaliim

Obaly slouzi v potravinafstvi k snadnéjS§i manipulaci a pomdhaji zachovat
potraviny Cerstvé a kvalitni. Dale jsou zndmkou zdravotni nezdvadnosti a bezpecnosti.
Neéktery jednordzovy obalovy materidl by se vSak mohl eliminovat, nahradit

znovupouZzitelnym nebo zcela vytadit.

Obalové materialy jsou zatézi nejen pro zivotni prostiedi, ale 1 pro samotné
provozovny, které se musi zbavit velkého mnoZstvi odpadového materidlu. Jednou

z moznosti, jak eliminovat obaly, je objednani vétSiho baleni. Podniky také mohou
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pouzit zalohované sklo, d¢lat domaci limonddy a nakupovat v bezobalovém obchodé
nebo na farmarskych trzich. Déale je mozné domluvit se s dodavateli na omezeni
obalového materidlu. Pokud dodavatelé na omezeni nepiistoupi, bylo by dobré je zménit

(Kebova & Dolejsi, 2019).

Obaly by meély byt recyklovatelné a vyrobené z recyklovanych materidli.
Napftiklad sklo a kovové obaly lze recyklovat donekonecna. Zato papir lze recyklovat

pouze sedmkrat (Obaly21, 2021).

Vyhybani se jednorazovému nadobi

Zakon o omezeni dopadu vybranych plastovych vyrobkil na Zivotni prostredi €.
243/2022 Sb. (Zakony pro lidi, 2023) zakazuje vyrobu a prodej jednorazovych
plastovych bréek, kelimkt, michatek, talitkli, piibort a krabicek na jidlo
z expandovaného polystyrenu (Samosebou.cz, 2022). Alternativou plastovych talitki a
pribort (viz ptiloha 3) jsou produkty vyrobené ze dieva nebo bambusu. Tyto vyrobky se
uz néjaky Cas vyskytuji na naSem trhu. Plastovd bréka a michatka nejlépe nahradi

sklenéna nebo kovova, ktera je mozné opakovatelné pouzivat a dobie se recykluji

(Obaly21, 2022).

V gastronomii se jednorazové nadobi hojné vyuziva. Jednd se napt. o papirové
kelimky na kévu ¢i polystyrenové boxy na jidlo. I kdyZ se za¢ind objevovat trend
vratného znovupouZitelného nadobi (kelimky, krabicky na jidlo), které si zakaznik za
poplatek plj¢i pfimo V provozovné, nebo vlastnich kelimkd na kévu, spotieba
jednordzového nadobi je stile vysokd. Jednou z moznosti, jak snizit spotfebu, je
omezeni pouzivani napf. jednorazovych bréek, michatek nebo porcovaného cukru

(Kebova & Dolejsi, 2019).

VSechny gastronomické provozovny zatim nemaji zavedeny systém
znovupouzitelnych krabicek a kelimka. Zakon takovou povinnost neuklada, takze je jen
na podnikateli, jestli zakaznikiim vyhovi a povoli jejich vyuZivani ve svém stravovacim

zatizeni (dTest, 2022).

Projekty REkrabi¢ka a REkelimek jsou zaloZeny na systému zélohovanych
znovupouzitelnych krabicek a kelimkii. Oba produkty jsou vyrobeny z polypropylenu.
Kazdy vyrobek lze pouZit az 400krat, a tak dokaze nahradit az 400 jednorazovych oball
(Spole¢né udrzitelné, 2022).
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Na obrazcich €. 5 a 6 jsou znovupouzitelné REkrabicky a REkelimky, které si
gastronomické provozovny mohou zakoupit. Existuji tii velikosti REkrabicek, do
kterych se mize dat polévka, hlavni jidlo, pfilohy, sendviCe, saladty a dezerty.
REkelimky jsou dvoji velikosti: 300 ml a 200 ml. Jsou vhodné predevSim na kavu

(REkrabicka, n.d.).

Obrazek 5: REkrabicky Obrazek 6: REkelimky

-

aE —_— #3etFimpfirodu
kelimek -
RE |
Zdroj: REkrabicka, n.d. Zdroj: REkrabicka, n.d.

Eliminace vzniku gastroodpadu

Gastroodpad je oznaceni pro biologicky rozlozitelny zivocisny nebo rostlinny
odpad, ktery vznikl ze zbytki ve vyrobé a v gastronomickych provozovnach. Do
gastroodpadu lze zahrnout i pro§lé potraviny. V restauracich se jedna ptredev$im o
zbytky vzniklé b&hem pfipravy jidla nebo nedojedenim (Samosebou.cz, 2019).
Restauracni zatizeni a domdacnosti kazdy rok vyprodukuji okolo dvaceti sedmi tisic tun
biologického odpadu. Polovinu z toho tvofi kuchynské zbytky a tietina pfipadd na
nesnédené zbytky jidel (Red Pot, 2020).

Hierarchie jidla a piti byla vyvinuta britskou organizaci WRAP proto, aby
pomohla podnikiim uptfednostnit jiné vyuziti zbytka jidla nez jejich vyhozeni. Dlraz
klade na prevenci tvorby gastroodpadu. Pokud i ptesto zbydou né&jaké kvalitni piebytky,
podniky by je mohly misto vyhozeni dat potravinovym bankdm nebo lidem bez
domova. Posledni trovni hierarchie je likvidace gastroodpadu. Gastronomické zatizeni
by méla vyuzit alternativy, které jsou SetrnéjS$i k zivotnimu prostiedi jako napf.

kompostovani nebo anaerobni digesce® (Zero Waste Scotland, 2017).

& ,Anaerobni digesce oznacuje kontrolovanou mikrobialni preménu organickych latek bez prisunu vzdu-
chu za vniku bioplynu a digestdtu “ (Gate2Biotech, n.d.).
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Priprava jidel

Diulezitym krokem pfi ptipravé jidel je spravny odhad velikosti a poctu porci.
Dobré planovani vafeni mize zabranit zbyte¢nému piebytku hotového pokrmu (Kebova
& Dolejsi, 2019). Jednou z hlavnich pfi¢in vzniku gastroodpadu je pouziti univerzalni
velikosti porce, ktera neodpovida individudlnim potiebam zakaznika (Ministerstvo
zivotniho prostfedi, 2017). Existuji vsak pfipady, kdy se zbytkim jidla da jen tézko
predejit, napt. pokud se dostavi mén¢ hostl, nez se planovalo. Proto je dobré poskladat
jidelni listek takovym zplisobem, aby se ptipadné piebytky zpracovaly. Dale je mozné
jidlo zlevnit a nabidnout ho napft. pies aplikace, které se vénuji prodeji jidla, nebo

podélit zaméstnance.

Béhem pfipravy jidla vznika mnoho potravinového odpadu napt. slupky a
odiezky, které se miizou dale fermentovat nebo zavaftit. Kdyz i pfes to n¢jaky organicky
odpad zbude, mél by se dat na kompost nebo do bioplynové stanice (Kebova & Dolejsi,

2019).
Odnos nedojedeného jidla

V mnoha gastronomickych provozovnach kon¢i veSkeré nespotiebované jidlo ve
smésném odpadu. Stacilo by vSak, aby personal podniku vice komunikoval se
zakazniky a nabidl jim zabaleni nesnédeného jidla (Kebova & Dolejsi, 2019). Dokazuje
to i priizkum spolecnosti WRAP’, ktery ukazal, ze 75 % dotazanych zakaznikii by si
rado odneslo nesnédené jidlo dom, ale sami o zabaleni nechtéji pozadat (Ministerstvo
zivotniho prostiedi, 2017). Potvrzuje to i jiny vyzkum od spole¢nosti Zero Waste
Scotland®, kde zakaznici jako nejcast&jsi diivod pro neodneseni si jidla domi uvedli, Ze

je jim nepiijemné pozadat obsluhu o zabaleni (Zero Waste Scotland, 2018).
Tridéni, kompostovani a recyklovani

Kdyz uz néjaky odpadovy materidl vznikne, mélo by se maximalni mnoZzstvi
vytidit, recyklovat anebo dale vyuzit. Odpadové politika je nastavena tak, ze svoz
smésného odpadu je drazs$i nez svoz tiidéného. Pokud je tedy dobfe nastaveny
odpadovy management, podnik je schopny dosdhnout nizSich provoznich nakladi.
Navic, tfidit veSkery produkovany odpad je zdkonné povinnost. Pokud tak provozovna

necinni, hrozi ji pokuta (Kebova & Dolejsi, 2019).

7 Spole¢nost WRAP je britska nevladni organizace zabyvajici se ochranou klimatu (WRAP, n.d.).
8 Spole¢nost Zero Waste Scotland je neziskova organizace. Jejim cilem je informovat a motivovat podni-
ky i jednotlivce, aby piijali vyhody cirkularni ekonomiky za své (Zero Waste Scotland, n.d.).
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Bioplasty se nej¢astéji vyrabi z obnovitelnych zdroji, jako napt. z kukufi¢ného
nebo sojového Skrobu. Na prvni pohled se tedy zdaji vice ekologické, ale opak je
pravdou. Bioplasty jsou chemicky zpracované, a pravé kviili jejich ptirodni slozce se
nedaji recyklovat se syntetickymi plasty. Nepatii tedy do Zlutého kontejneru na plasty,

ale do smésného odpadu (Ttidéni odpadu.cz, n.d.).

Organicky odpad, kam lze zatadit zbytky jidla i kdvovou sedlinu, se mulze
vyhodit do vermikompostéru. Ten umoziuje likvidovat bioodpad pomoci kalifornskych
zizal, které odpad pfeméni na kvalitni hnojivo pro rostliny (Samosebou.cz, 2017). Dale
se da bioodpadu zbavit pomoci specidlné odvétravanych kosikli, kompostovatelnych

sacki nebo komunitnich kompostért (Kompostuj.cz, n.d.).

Dal$im zplsobem, jak nalozit s organickym odpadem, je jeho zpracovéni v
bioplynové stanici. Od roku 2020 mohou zemédélské bioplynové stanice piijimat
bioodpad. Musi byt ale vybavené zaiizenim, které odpad zbavi neéistot (Skrdlikova,
2020). Hotovy bioplyn mtze pfimo slouzit jako zdroj tepla a energie, nebo se miize
stlacit a pouzit jako palivo napt. pro autobusy MHD (zkratka pro méstskou hromadnou

dopravu) nebo zeméd¢lska vozidla (Spoleéné udrzitelng, 2021).

Kafilérie neboli asana¢ni podnik se zabyva ekologickou likvidaci surovin
zivocisného pivodu. Castym zplsobem zpracovani je tepelnd tlakova sterilizace, pfi
které se vytvaifi masokostni kase. Pomoci dalSich technologickych postupi se

z masokostni kaSe stane zivo¢isna moucka vyuZzivana jako hnojivo (Siegl, 2016).

Pouzité tuky a oleje se maji vyhazovat do specidlnich kontejnerd. Odtud putuji k
dalSimu zpracovani. Zpracované tuky a oleje se dale daji vyuzivat napt. v chemickém a

energetickém primyslu (Tomaskova, 2021).

Zkrmovani gastroodpadu je zakazané evropskou legislativou (Zachran jidlo,
2018). Vyjimkou jsou zmetkové potraviny, které nepfisly do kontaktu s potravinami
zivoc¢iSného pavodu (Meneodpadu.cz, 2017).

Vyuzivani kavové sedliny

Kava je ve svéteé velmi oblibenou komoditou, a z toho divodu vznika kazdy den
ohromné mnozstvi kavové sedliny, ktera by se dala jesté vyuzit. Nejznaméjsi pouziti je
jako hnojivo pro rostliny, pohlcova¢ pachi nebo na piipravu peelingu. Dale se muze
vyuzit na vyrobu bioplasti nebo jako biopalivo. Kdyz se k sedlin¢ ptidaji dalsi
materialy, je mozné z ni vyrobit napt. kelimky na kavu, které vyrabi némecka firma
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Kaffeerom, podrazky od ceské znacky CAVE, Sperky od britské spole¢nosti Rosalie
McMillan (Kebova & Dolejsi, 2019) a nabytek od anglického podniku ReWoked. Ceska
firma Hydal Coffee z kavové sedliny vyrabi mydla, krémy na ruce, peelingy a kavovy

olej.

Stravovaci zafizeni se mohou zapojit do projektu reKéva, ktery se zabyva dal$im
vyuzitim kévové sedliny. ReKava nabizi sluzby pro kavarny, firmy a také pro
jednotlivce. Firmy, zapojené do tohoto projektu, dostanou o¢ipované kose na kavovou
sedlinu. Po jejich napInéni sami kontaktuji kuryra na cargo kole. Kuryr pomoci aplikace
nacte QR kdéd z vicka plného kose a vyméni ho za prazdny. Poté kavovou sedlinu

odveze do komunitni zahrady, kde se dava do kompostu (Kawulokova, 2023).

Udrzitelny provoz gastronomickych provozoven

Dalsi ptedstavené cirkularni principy jsou zamétené na provoz gastronomickych
provozoven. Duraz je kladen predevSim na usporna opatieni, ekologicky uklid a

vybaveni provozoven.
Seti‘eni vodou

V gastronomii je mnoho procesii spjatych se spotiebou vody. Zavedenim
jednoduchych opatieni by se spotieba dala snadno regulovat. Pro podnik by to bylo
finan¢né vyhodné a zaroven by se choval zodpovédné k zivotnimu prostiedi. Jednou
z moZnosti, jak zodpovédné spotieby docilit, je pravidelna Gdrzba napt. vodovodnich

baterii nebo toalet. Také by se m¢l pouZivat systém dvojiho splachovani na toaletach.

Podnik by mél uvazovat i o koupi kvalitni mycky nédobi, diky které se uSetti
velké mnozstvi vody (Kebova & Dolejsi, 2019). Pfi myti nddobi by se spotieba vody
dala jesté¢ omezit. Sta¢i myt nadobi v zcela naplnéné mycce a ujistit se, Ze se pritok
vody zastavi ve chvili, kdy je mycka prazdna. Pfi ru¢nim myti by se nddobi nemélo myt
pod tekouci vodou, ale v napusténém diezu (SouthWest Florida Water Managemnt
District, n.d.).

Dalsi moznosti, jak docilit zodpovédné spotieby, je pofizeni spofici vody a
perlator. Spofi€ i perlator je maly aparat, ktery se nasroubuje na vodovodni baterii a
zajisti v priméru o polovinu nizsi spotiebu vody (Kraus, 2020). Spofi¢e vody funguji na
principu smichani vody se vzduchem, coz zptsobi, Zze je vodni proud nasyceny

vzduchovymi bublinkami (E.ON, n.d.).
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Setieni energii

Vydaje na energie jsou jednou znejvétSich vydajovych polozek
gastronomickych provozoven. Podnik je muze snizit napf. pofizenim uspornych
zarovek, spotfebicl vyssi energetické tiidy, pravidelnou udrzbou spotiebi¢ii nebo
pouzitim denniho svétla (Kebova & Dolejsi, 2019). Existuje vice druhii uspornych
zarovek. Naptiklad halogenové zarovky uspoti v porovnani s klasickou zarovkou 30 %
energie, usporné uspoii az 80 % energie a LED Zarovky dokonce az 90 % energie (Svét
svitidel.cz, 2021). Provozovny by také mély dbat na ptivod energie a pouzivat tzv.

Cistou energii, ktera byla vyrobena obnovitelnymi zdroji (Rovensky et al., 2021).
Ekologicky uklid

Gastronomické provozovny musi dodrZovat pfisné hygienické pozadavky, a to 1
béhem tklidu. Cistici prostfedky obsahuji velké mnozstvi chemickych latek, které
nejsou prospésné lidskému zdravi ani Zivotnimu prostfedi. Na trhu vsSak existuji i
specialni Cistici ptipravky uréené pro gastro, jez jsou stejné ucinngé, a pritom Setrnéjsi
k Zivotnimu prostiedi (Kebova & Dolejsi, 2019).

Klasické houbic¢ky na naddobi jsou nerecyklovatelné a konci ve spalovnach nebo
na skladkach (Wernerova, 2019). Existuji vSak houbic¢ky vyrobené z Cisté¢ ptirodnich
nebo recyklovanych materialti. Nejcastéji se vyrabi z recyklovaného plastu nebo ze
zbytkli pény, kterd je vedlejSim produktem vyroby. Houbicky z pfirodnich materialt
jsou vyrabény z kokosového vldkna nebo z tykve lufy vaélcovité a jsou zcela

kompostovatelné (Hronova, 2021).
Pouzivani vybaveni z druhé ruky a opravovani

Gastronomické provozovny by mohly byt vybaveny renovovanym nabytkem,
star§Sim nddobim nebo vybavenim z druhotnych surovin. PouZzité produkty jsou casto
levnéjsi neZ nové a mnohokrat maji stejnou nebo 1 vyssi kvalitu. Dals$i moznosti, jak byt

Setrné€j$i k Zivotnimu prostiedi, je opravovat rozbité véci (Kebova & Dolejsi, 2019).

Udrzitelny rozvoz

Poslednim tematickym okruhem cirkularnich principl je udrzitelny rozvoz (viz
ptiloha 2) tykajici se pfedevSim gastronomickych provozoven, které svym zakaznikiim

nabizeji rozvoz jidel.

29



Rozvoz potravin a jidel

V dnesni dob¢ si miizeme objednat témet cokoli az ke dvefim a jidlo a potraviny
nejsou vyjimkou. Zajem zakazniku o rozvazkové sluzby roste a kvtli tomu rozvazkové
spole¢nosti roz§ifuji sviij sortiment, zkracuji ¢as doruceni a vyuzivaji nové technologie
dopravy (Zidlicky, 2021). Napiiklad vétsina automobild spoleénosti Rohlik ma plynovy
pohon. Spolecnost dale k rozvozu vyuziva elektromobily a cargo kola, a diky tomu
snizila emise oxidu uhli¢itého o tisic pét set tun za rok (Brzonova et al.,, n.d.).
Spolec¢nost Wolt specializujici se na rozvoz jidel spolupracuje s firmou REkrabicka a
svym zékazniklim nabizi moznost dodani jidel ve vratnych zalohovanych krabickéach.
Zakaznik pak mize umytou REkrabi¢ku kdykoli donést do jakéhokoli podniku, ktery
spolupracuje s REkrabickou (Wolt, 2022).

Pokud jde o emise sklenikovych plynt, tak rozvoz jidel velmi zatézuje Zivotni
prostiedi, a to zejména kvili mnozstvi odpadu z plastovych obald na pokrmy. Prizkum
ukazal, ze konzumace jidla v restauraci mize snizit mnozstvi sklenikovych plyna az o

68 % oproti dovazenému pokrmu (Bunge et al., 2022).

2.5.2 Certifikace cirkularnich provozoven

V zahrani¢i se nachéazeji gastronomické provozovny certifikované jako
udrzitelné podniky. Tuto certifikaci ziskaji jen zafizeni, kterd jsou Setrnad k zivotnimu
prostiedi (Friedlander, 2021). Existuje né€kolik certifikacnich organizaci napt. Green
Restaurant Association, The Sustainable Restaurant Association, Green Seal a Zero
Foodprint (Deutsch, 2019).

The Sustainable Restaurant Assiciation je neziskova organizace zaloZena v roce
2010 ve Velké Britanii (Joe, 2013). Certifikuje vSechny gastronomické provozovny
splitujici dana kritéria. Certifikace je postavena na deseti bodovém ramci zamétujicim
se na vSechny tfi pilite udrzitelného rozvoje, tedy na ekonomicky, socidlni i

environmentalni pilif (The Sustainable Restaurant Association, n.d.).

Dalsi certifikaci udrzitelnych gastronomickych zatizenich je program EcoCook
od spole¢nosti Biolia sidlici ve Svycarsku. Tento program ma devét certifikanich

urovni a soustiedi Se na snizovani spotieby vody a nakladu za energie (Biolia, n.d.).

Diukazem udrzitelného podniku je | Michelin Green Star. Jedna se o kazdoro¢ni

ocenéni restauraci, které spolupracuji s udrzitelnymi dodavateli a vyrobci a také jsou
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odpovédné za své ekologické a etické normy. Pro udéleni zelené hvézdy se bere v
uvahu napf. puvod ingredienci, pouzivani sezonnich surovin, systém potravinového

odpadu, recyklace a likvidace odpadu (Michelin Guide UK, 2021a).

2.5.3 Cirkularni gastronomické provozovny ve svété

Mezi hlavni piedstavitele udrzitelné gastronomie patii zdpadni Evropa, severské

staty, Japonsko, Australie a Spojené staty americké (Vezérova, 2020).
Restaurant Moment, Dansko

V restauraci Moment pochazi vétSina surovin v nabizenych pokrmech z jejich
vlastni zahrady a farmy. Pfi péstovani nepouZzivaji zadné pesticidy a podporuji
organické a biodynamické zeméd¢€lstvi. Usiluji o vétsi diverzitu péstovanych a
nabizenych surovin. Nabidku jidel v restauraci upravuji v zavislosti na daném ro¢nim
obdobi. Maji vlastni kompost, kam davaji zbytky z ptipravy pokrmu. Jidelni listky jsou
vytiSténé na recyklovatelném papife a interiér restaurace je vybaveny lokalné
vyrabénymi dfevénymi stoly, které jsou zcela kompostovatelné (Restaurant Moment,

n.d.).
Maaemo Restaurant, Norsko

Reasturace Maaemo sidli v hlavnim mést¢ Norska a pySni se tfemi
michelinskymi hvézdami. Prostory restaurace s vysokymi klenutymi stropy jsou
navrzeny mistni firmou Radius design. Veskeré ingredience v nabidce jsou lokalni,
organické nebo nasbirané ve volné pfirod€. Restaurace se snazi byt zero waste tzn. zcela
bez odpadu a vSechny zbytky vyprodukované béhem ptipravy jidel jsou znovu vyuzity

na jejich farmach (The Nordic Nomad, n.d.).
Sustainable Kitchen Rosy, Japonsko

Tato tokijska restaurace uzavird smlouvy s farmafi, ktefi nepouzivaji pesticidy a
chemicka hnojiva. Od farméii odebird nejen zeleninu, ale i vejce. Chléb, ktery v
Sustainable Kitchen Rosy serviruji, obsahuje bio pSenici. UZ Ctyficet let si sami péstuji
ryZi, coz zarucuje jeji vysokou kvalitu. Myslenka udrZitelnosti se netyka jen surovin, ale

1 uniforem zaméstnanct, které jsou vyrabény z organické baviny (Ong, 2019).
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Pizzeria da Ezio, Italie

Tato italska pizzerie se zcela zbavila plastovych obald, snizuje plytvani
potravinami, nakupuje suroviny od mistnich farmaft a upfednostiiuje suroviny
rostlinného plivodu pfed surovinami zivoc¢iSného ptvodu. Tésto na pizzu se zde
ptipravuje z lokalni pSenice a k jeho ochuceni se pouzivaji horské bylinky (Hengel,
2020).

2.5.4 Cirkularni gastronomické provozovny v CR

V Ceskeé republice zatim neni cirkularni ekonomika v gastronomii tak rozsiena.
Vznikaji vSak projekty, které se snazi motivovat gastronomické provozovny k pfechodu

na ob&hové hospodarstvi. Nejvice jsou k tomu naklonény kavarny.
Kavarna Hlina

Kavarna Hlina se nachazi v Kampusu Hybernska v Praze. Majitel¢ kavarny se
snazi tfidit a redukovat odpadovy material a gastroodpad vyhazuji do kompostéru.
Suroviny nakupuji od ceskych farmai, a diky osobnéj§imu pfistupu je mnoho
odebiranych surovin ve vratnych obalech nebo bednach. Déle se strani jednorazovym

Cisticim ubrouskim a pouzivaji ekologické Cistici prostredky (Dolejsi, 2020).
Projekt Cirkularni kavarny

Projekt Cirkularni kavarny inicioval Institut Cirkularni Ekonomiky. Zapojilo se
do n¢j pét podnikl sidlici na Praze 7. Konkrétné se jednalo o jednu cukrarnu a Ctyfi
kavarny. Cilem projektu bylo definovat hlavni problémy kavaren a nastinit jejich moZna

feSeni (Kebova & Dolejsi, 2019).

Provozovny zapojené do projektu vytadily jednordzové nadobi, jako jsou brcka a
kelimky na kavu. Kavarny se snazi, zpoplatnénim jednordzového nadobi nebo slevou
pfi vyuziti vlastnich krabi¢ek a hrnkd na kavu, motivovat zdkazniky k udrZitelné

spottebé (Admin INCIEN, 2019).

Béhem projektu se kavarnam podatilo zredukovat produkovany odpad. Dvé z
nich dokonce snizily mnozstvi odpadového materialu natolik, ze potfebuji o jednu

popelnici méng¢, a diky tomu usetii az nékolik tisic korun ro¢n¢ (Ponczova, 2019).
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3 Cil a metodika prace

Cilem bakalaiské prace je zjistit, jaky dopad ma podle podnikatelti aplikace
cirkularni ekonomiky na podnikani v gastronomii a jaka je uroven aplikace zakladnich

cirkularnich principt ve vybranych gastronomickych provozovnach.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast je
zpracovana na zaklad¢ studia odbornych textd o dané problematice. Zaméfuje se na
koncept cirkularni ekonomiky, bariéry a obchodni modely cirkularni ekonomiky,
gastronomické provozovny a aplikaci cirkuldrnich principt v gastronomii. Poznatky
byly &erpany z odborné literatury, smérnic Evropské unie, zakonti Ceské republiky a

internetovych ¢lank.

Praktickd cast je rozdélena na dvé casti. Prvni Cast se zabyva analyzou
dotaznikového Setieni. Ve druhé Casti jsou navrzeny zmény, které povedou ke zlepSeni

cirkularnich principti v gastronomickych provozovnach.

Dotaznikové Setieni probihalo na trovni vybranych gastronomickych
provozoven — pizzerii — v celé Ceské republice. Dotaznikové Setfeni probihalo pomoci
elektronického dotazniku (pfiloha ¢&. 1), ktery byl vytvoifen v aplikaci Formulaie
Google. Obsahoval Ctyficet pét otazek rozd€lenych do patnacti tematickych ¢asti.
Jednotlivé oblasti se zamétovaly pfedev§im na znalost cirkularni ekonomiky, aplikaci
cirkularnich principti v gastronomickych provozovnach, tfidéni obalovych odpadl a
gastroodpadu, naklddani s nevydanym jidlem, rozvoz jidel a dopad cirkuldrni
provozovné. V dotazniku se nachéazely oteviené, polouzaviené a uzaviené otazky. U
nékterych uzavienych otdzek byla pouZzita Likertova Skala, na které méli majitelé
nejcastéji vyjadfit svij nazor nebo miru vyuziti. Respondenti byly dodatec¢né
kontaktovani a pozadani o doplnéni idajii o provozovné, jako je pocet zaméstnancii a
mist k sezeni. Osm provozoven bylo jeSté¢ pozaddno o upfesnéni ekologictejSich
alternativ jednorazovych plastovych vyrobk.

Respondenti byly kontaktovani prostfednictvim elektronické posty a socialnich
siti a pozadani o vyplnéni dotazniku s tim, Ze mohli vyjadfit nesouhlas s neanonymnim

zpracovanim dat. Celkem bylo osloveno 280 gastronomickych provozoven. 1 pies

opakované kontaktovani se podaftilo ziskat jen 30 odpovédi.
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Ziskana data byla zpracovana pomoci aplikace Microsoft Excel, kde byly
vytvoreny i grafy znazornujici odpovédi respondentii doplnéné kratkym komentarem.
Nekteré doplnujici otazky byly pouze komentovany slovné. Kvili zaokrouhlovani

nemusi procentualné vyjadiené odpovédi v souctu davat vzdy 100 %.
Na zékladé cili byly stanoveny nésledujici vyzkumné otazky:

1) Jaka je uroven aplikace principi cirkularni ekonomiky u analyzovanych

gastronomickych provozoven?

2) Jaka je turoven tfidéni obalovych odpadi a gastroodpadu u analyzovanych

gastronomickych provozoven?

3) Jaky dopad na podnikani ma aplikace cirkularnich principti?
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4 Prakticka cast

4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Dotaznik byl odeslan celkem 280 pizzeriim, zpét bylo ziskdno 30 vyplnénych
formulart. Mala navratnost (11 %) mize souviset s malym povédomim podnikateld o

cirkularni ekonomice, jejich asovym vytizenim nebo nezdjmem fesit toto téma.

Vyhodnoceni otazek je ve stejném poradi jako poradi otazek v dotaznikovém
Seteni. Jedinou vyjimkou jsou zakladni informace o provozovnég, které byly umistény

az na konci.
Ziakladni informace o provozovnach

V tabulce €. 1 je vidét, Ze primérny pocet zaméstnancl, prumérny pocet mist

k sezeni a jakou cenovou hladinu maji nabizené sluzby ve stravovacich zatizenich.

Tabulka 1: Zdkladni informace o provozovndch

Primérny pocet zaméstnanci 11
Primérny pocet mist k sezeni 68
Cenova hladina

Nizsi 37 %
Stfedni 57T %
Vyssi 7%

Zdroj: Viastni zpracovani

Znalost cirkularni ekonomiky

Prvni ¢ast dotazniku se soustiedila na troven znalosti konceptu cirkularni
ekonomiky. Respondenti mohli svoji odpovéd’ 0znacit pomoci Likertovy Skaly, kde
hodnota 1 znamenala ,,vyborna znalost“ a hodnota 5 ,zadna znalost* cirkularni
ekonomiky. Jak ukazuje graf ¢. 1, vice nez polovina respondentd (53 %) nem¢éla pred
vyplnovanim dotazniku zadné povédomi o cirkularni ekonomice a 33 % meélo znalost
pomérné problematickou (hodnota 4). Nikdo z respondentd neoznacil svou znalost za
vybornou. Velmi dobrou znalost cirkularni ekonomiky uvedly pouhé 3 % (1

provozovna) a prumeérnou znalost mélo 10 % respondent.
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Graf 1: Jakd je Vase znalost konceptu cirkuldarni ekonomiky?
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Cirkularni principy

Druha cast dotazniku se zaméfovala na dulezitost cirkularnich principu.
Respondenti svoji odpovéd’ naznacili pomoci Likertovy Skaly, kde hodnotou 1 byly
oznaceny ,,velmi dualezité“ principy a hodnotou 5 ,zcela nedulezité*. Nasledujici
hodnoceni (v procentech) vychazi ze souctu procentualnich hodnot 1 a 2 u nadpramérné
dilezitych principti a procentualnich hodnot 4 a 5 u podprimérné dulezitych principd.

vvvvvv

spotfebicli vyssi energetické téidy. Tento princip oznacilo 90 % respondentt (absolutné
27). Dale se jedna o pouzivani uspornych zarovek (87 %) a opravovani rozbitého
vybaveni (také 87 %). Pro 76 % analyzovanych gastronomickych provozoven je
nadprimérné dulezité minimalizovani odpadu pii piipravé jidla. Dal$i nadprimérné
dulezitou polozkou je prodavani jidel nebo napoji v recyklovanych / recyklovatelnych
obalech. Tuto odpovéd oznalilo 60 % respondentt (absolutné 18). Pro 56 %

provozoven je nadprimérné duleZité pouzivani spofict vody a tiidéni odpadu (53 %).

Naopak mezi podprimérné dulezité principy cirkularni ekonomiky patfi posilani
kavové sedliny k dalsSimu zpracovani (70 %) a pouzivani vlastniho kompostéru (80 %).
Pouzivani fairtradovych a jinych podobné udrzitelnych vyrobki oznadilo za
podprimérné dilezité 84 % respondentli u biopotravin pak dokonce 93 % respondentti

(absolutné 28).
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Graf 2: Jak dulezité jsou podle Vis ndsledujici cirkuldrni principy v gastronomické provozovné?
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Pouzivani kvalitni myéky pro vétsi Gsporuvody © 27% 23 % 17 % 20% o 13%
Pouzivéni dispornych Zarovek [T % 30 % 13%
Nakupovéni spotfebid vys¥i energetické tidy ST, 33% 7% 3%
Cerpéni energie z obnovitelnych zdroji = 30% 23 20% 17% C10%

w102 3 74m5

Zdroj: Vlastni zpracovani

37



UdrZitelné vstupy

Cast dotazniku pojmenovana ,,udrZitelné vstupy* se zaméfovala na procentualni
zastoupeni sezonnich, lokalnich, fairtradovych produkta a bioprodukti v nakupovanych

surovinach.

Na grafu ¢. 3 mizeme vidét, ze 93 % analyzovanych stravovacich zatizeni ma
mezi odebiranymi surovinami maximalné 20 % sezoénnich produktd. Zbylych 7 %

pizzerii (2 provozovny) nakupuje 21-40 % sezonnich surovin.

Graf 3: Jaké je priumérné zastoupeni sezonnich produktit ve Vimi nakupovanych
surovindch?

7%

93 %

Do 20 % 21-40 % 41-60 % 61-80 % Vice nez 80 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zastoupeni lokalnich produkti (graf ¢. 4) je trochu rozmanitéjsi, nejvice
respondentli odebira primémé do 20 % lokéalnich produktd. Zastoupeni dalSich
moznosti je minimalni: po 3 % (1 provozovné) jsou zastoupeny moznosti 21-40 %, 61—

80 % a vice nez 80 %.

Graf 4: Jaké je priumérné zastoupeni lokdlnich produktii ve Vami nakupovanych su-
rovindch?

3% 3%
3%

90 %
Do20% = 21-40% 41-60% ~ 61-80% = Vice nez 80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf €. 5 znazoriiuje primérné zastoupeni bioproduktli v nakupovanych
surovinach. Je vidét, ze 93 % pizzerii (absolutné 28) odebira do 10 % bioproduktu.

Zbylé provozovny (7 %) nakupuji praimérné 11-20 % bioprodukt.

Graf 5: Jaké je priumérné zastoupeni bioproduktii ve Vami nakupovanych surovi-
ndch?

7%

93 %
Do 10 % 11-20 % 21-30% Vice nez 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Fairtradové¢ a jiné podobné udrzitelné produkty jsou vV nakupovanych surovinach

primérné zastoupeny maximalné do 10 % u vSech analyzovanych provozoven.
Vegetarianska a veganska jidla

Ctvrta ¢ast dotazniku se prostfednictvim vegetarianskych a veganskych variant

pizz zamégrovala na jeden z aspektt uhlikové stopy.

Z dotazniku vyplynulo, ze 90 % provozoven (absolutné 27) ma v nabidce
vegetarianské pizzy. Nejcastéji se jedna o pizzu se zeleninovou oblohou, Margheritu
nebo Quatro Formaggi. Jedna pizzerie (3 %) ma v nabidce dokonce 8 vegetarianskych
pizz a 2 sladké varianty. 37 % pizzerii (absolutné 11) nabizi zdkaznikim moZnost

vytvofit si vlastni pizzu.

Zbyvajicich 10 % respondentti (absolutn¢ 3) uvedlo, ze kvili malému zajmu
zakaznikd tyto varianty nenabizi. Veganskou pizzu bohuzel nikdo nenabizi a ani se k

tomu nechysta.
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Graf 6: Mdte v nabidce vegetarianské a veganské pizzy?
0%  20% 40%  60%  80% 100%
Ano, v nabidce mame vegetarianské pizzy 90 %
Ano, v nabidce mame veganské pizzy 0 %
Ne, tyto varianty v nabidce nemame 10 %
Piipravujeme 0 %
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vratné a recyklované / recyklovatelné obaly
Dalsi otazka (graf ¢. 7) se tykala ndkupu surovin ve vratnych obalech.
Respondenti na tuto otazku opét odpovidali pomoci Likertovy Skaly, kde hodnota 1
pfedstavovala ,,minimalné zastoupené“ mnozstvi takto balenych surovin a hodnota 5

znamenala ,,velmi vyznamné zastoupeni®. U této otazka je zkombinovana skala 1-5 a

slovni odpovéd’ nenakupujeme.

Minimalni mnozstvi ve vratnych obalech nakupuje 57 % respondentti (absolutné
17), 13 % (4 provozovny) dokonce vibec vratné obaly nevyuziva a 7 % pouze
omezené. 13 % respondentii ¢astecné vyuziva vratné obaly. Pouze 10 % pizzerii

(absolutné 3) ma vyznamnéji baleny nakupované suroviny ve vratnych obalech.

Graf 7: Nakupujete suroviny ve vratnych obalech?
13 %
10 %

13 % 57 %

7%

1 “2 3 -4 =5 = Zidné mnozstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 8 lze vycCist, Ze vétSina provozoven (83 %) nemusela kvuli odebirani
surovin ve vratnych obalech ménit svého dodavatele. Pouze jedna pizzerie (3 %) ménila

dodavatele. 13 % provozoven (absolutn¢ 4) neodebira suroviny ve vratnych obalech.
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Graf 8: Museli jste kviili odebirdni surovin ve vratnych obalech zménit dodavatele?

3% 83 % 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ano ®Ne WM Neodebiraji

Zdroj: Viastni zpracovani

Dalsi otazka se tykala prodeje jidla nebo piti s sebou. V 83 % analyzovanych
pizzeriich (absolutné 25) je mozné si koupit jidlo s sebou, 13 % respondenti (absolutné
4) uvedlo, Ze prodavaji pouze napoje s sebou a jedna provozovna (3 %) neprodava jidla
ani napoje s sebou a ani tuto moznost nezvazuje.

Graf 9: Prodavite jidlo nebo ndpoje s sebou?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ano, proddvame napoje s sebou 13 %
Ano, prodavame jidlo s sebou 83 %
Ne 3%

Ptipravujeme 0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dotazniku vyplynulo, ze 90 % gastronomickych provozoven (absolutné 26)
prodéava jidlo nebo napoje v recyklovanych / recyklovatelnych obalech. Pouhych 10 %
(3 pizzerie) uvedlo pravy opak. Provozovny nejcastéji prodavaji jidlo v papirovych
pizza krabicich (66 %), dvé pizzerie (7 %) pouzivaji pizza krabice z recyklovaného
papiru a jedna (3 %) papirové tasky. 37 % provozoven (absolutné 11) pouziva plastové
obaly na jidlo. Napoje v PET lahvich prodava 17 % provozoven a 23 % nabizi napoje
v kovovych obalech. Otazka nebyla uréena pro provozovny (absolutné 1), které

neprodavaji pokrmy nebo napoje s sebou.

41



Graf 10: Prodavite jidlo nebo napoje v recyklovanych / recyklovatelnych obalech?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0%

90%

10%
0%

Ano Ne Ptipravujeme

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otazka této casti se tykala systému vratnych znovupouzitelnych
krabi¢ek a kelimkd. Skoro polovina (47 %) respondenti tento systém nedokaze
posoudit nebo ho hodnoti neutralné. Pozitivné ho vnima 33 % (10 pizzerii), ale
neuvazuji o jeho zavedeni. 17 % provozoven (absolutné 5) zvazuje zavést systém
znovupouzitelného nadobi a jedna (3 %) ho uz dokonce vyuziva.

Graf 11: Jak vnimadte systém vratnych zdalohovanych krabicek a kelimkii?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Pozitivné, tento systém jiz vyuzivame 3%
Pozitivné, zvazujeme tento systém zavést 17 %
Pozitivné, ale o zavedeni tohoto systému neuvazujeme 33%
Neutralné, nedokdzu posoudit 47 %

Negativné 0%
Zdroj. Vlastni zpracovani

Ekologicky uklid a Setfeni vodou

Vétsina analyzovanych provozoven (87 %) nepouziva ekologické Cdistici
ptipravky ani houbicky na nadobi. Ekologické houbicky pouzivaji jen dvé pizzerie (7
%). Dalsi dvé (7 %) se chystaji zacit uklizet ekologi¢téji. U této otazky mohli

respondenti zvolit vice odpovédi.

42



Graf 12: Pouzivdte ve Vasi provozovné ekologické Cistici prostiedky a ekologické
houbicky na nadobi?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ano, pouzivame ekologické Eistici prostiedky 0 %

Ano, pouzivame ekologické houbicky na nadobi 7 %
Ne, nepouzivame 87 %
Ptipravujeme 7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
Spoftice vody ani kvalitni mycku nepouziva 77 % gastronomickych provozoven
(absolutné 23). 23 % pizzerii (absolutné 7) vyuziva jak spofice vody, tak kvalitni mycku
pro tsporu vody. Zadna pizzerie prozatim neuvaZuje o jejich zavedeni. U této otazky
respondenti méli moznost zvolit vice odpoveédi.

Graf 13: Pouzivdte ve Vasi provozovné spo¥ic¢e vody a kvalitni mycku pro vétsi usporu
vody?

Ano, pouzivame spofice vody 7
Ano, pouzivame kvalitni mycku 7
Ne, nepouzivame 23

Pfipravujeme 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
Setieni energii
Dalsi cast otazek se zamétfovala na Setfeni energii. Z grafu €. 4 lze vycist, Ze
vétSina provozoven (57 %) pouZziva Gsporné zarovky, jez oproti klasickym vlaknovym
zarovkam uspofii az 80 % energie. Zbylych 43 % (13 pizzerii) pouziva LED Zarovky, u
kterych je uspora energie az 90 %. Respondenti mohli zvolit vice odpovédi.
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Graf 14: Jaky typ Zarovek pouZivite ve Vasi provozovné?

43 % 57 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Halogenové Zarovky ~ LED zarovky ™ Usporné zérovky ™ Klasické vldknové zarovky
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku tykajici se pouziti spotfebici vyssi energetické tfidy pro Usporu
energie odpoveédélo 80 % dotazanych provozoven (absolutné 24) ,,spise ano“ a 20 %

(absolutné¢ 6) oznacilo ,,spiSe ne®.

Graf 15: Pouzivdte pro usporu energie spoti‘ebic¢e vyssi energetické tiidy?

20 %

80 %

Urcité¢ ano = SpiSeano ~ SpiSe ne Urcité ne
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu €. 16 je vidét, ze 97 % gastronomickych provozoven (absolutné 29)
nevyuziva a ani se nechysta vyuzivat energii z obnovitelnych zdroji. Vyjimkou je jedna
pizzerie (3 %), ktera se ptipravuje na piechod k obnovitelné energii.
Graf 16: Cerpdte ve Vasi provozovné energii 7 obnovitelnych zdrojii?
3%
Vyhradné
Pfevazné ano
Pouze ¢astecné

NefeSime

97 % Ptipravujeme

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obalovy odpad

Tato ¢ast dotazniku se soustiedila na produkovany obalovy odpad a na nasledny

zpusob nakladani s nim.

Respondenti méli nejdiive urcit mnozstvi produkovaného odpadu na Likertové
Skale. Hodnota 1 znamenala ,,minimaln¢ zastoupené“ mnozstvi a hodnota 5 ,,velmi
vyznamné zastoupené mnozstvi. Nasledujici zhodnoceni vychazi ze souctu
procentualnich hodnot 1 a 2 u podprimémé produkovanych odpadii a procentualnich

hodnot 4 a 5 u nadprimérné produkovanych odpadu.

Provozovny podprimérné produkuji nevratné (93 %) a vratné (90 %) sklenéné
obaly. Dale napojové kartony (77 %), bioplasty (také 77 %) a kovové obaly (73 %).
Naopak nadpramérné produkovanymi jsou papirové obaly (64 %), PET lahve (40 %) a
plastové obaly bez PET lahvi, které uvedlo 30 % pizzerii (absolutné 9).

Graf ¢. 18 ukazuje, jak gastronomické provozovny nakladaji s vybranymi

obalovymi odpady. Respondenti méli moznost zvolit vice odpovedi.

VétSina pizzerii, které produkuji uvedené druhy odpadl, snimi naklada
spravnym zpusobem. Papirové obaly tfidi 93 % provozoven, PET lahve 87 %
(absolutn¢ 26) a nevratné sklenéné obaly také 87 %. Bohuzel vratné sklenéné obaly
skoro polovina (47 %) odnasi do kontejneru na sklo a pouze 37 % (absolutn¢ 11)
vyuziva zpétny odbér. 29 % dotazovanych vyhazuje kovové obaly do smé&sného odpadu
a jen jedna pizzerie (3 %) vyuziva zpétny odbér kovi. Dalsim piikladem Spatného
tfidéni je nakladani s bioplasty, kter¢ 60 % provozoven vyhazuje do kontejneru na

plasty, 1 kdyz by se mély davat do smésného odpadu.
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Graf 17: Jaké druhy obalovych odpadii produkujete?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|
17%

|

Plastové obaly bez PET lahvi

PETIamve [R5 o 0% s
Bioplasy I % o
papiové oty [NEGSAY 1% BT T

Vratné sklenéné obaly 7%

Nevratné sklenéné obaly

7%

Népojové kartony 13%

Kovové obaly 13 %

o102 304 m5

Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf 18: Jak s témito druhy obalovych odpadii nakladdte?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Plastoveé obaly bez PET lahvi |
PET lahve

Bioplasty

Papirové obaly

Vratné sklenéné obaly

Nevratné sklenéné obaly

Napojové kartony
Kovové obaly : ‘ 3%
= Smésny odpad @ Ttidény odpad = Kompost Zpétny odbér  © Jiné: nevyuzivame

Zdroj: Viastni zpracovani
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Gastroodpad

Cast otazek vénovand gastroodpadu se zaméfovala na mnoZstvi produkovaného
odpadu a na nasledné nakladani s odpadem. Nejprve respondenti uréili mnoZzstvi
produkovaného gastroodpadu na Likertové S$kale, kde hodnota 1 piedstavovala
,minimaln¢ zastoupené* mnozstvi a hodnota 5 ,,velmi vyznamn¢ zastoupené* mnozstvi.
Nasledujici hodnoceni vychdzi ze souctu procentudlnich hodnot 1 a 2 u podprimérného

zastoupeni a procentualnich hodnot 4 a 5 u nadprimérného zastoupeni.

Z grafu ¢. 19 lze vycist, ze podprimérné zastoupenym gastroodpadem jsou
Cajové sacky a listky (87 % respondentti). Proslé potraviny zivocisného ptivodu uvedlo
84 % respondentl (absolutné 25) a proslé potraviny rostlinného ptivodu oznacilo 80 %
pizzerii. Naopak mezi nadprimérné produkovany gastroodpad respondenti fadi zbytky
rostlinného puvodu, které uvedlo 60 % znich (absolutné 18). 50 % provozoven
nadprimémné produkuje zbytky zivoc¢isného pivodu a u 30 % je vyznamnou polozkou

nedojedené jidlo, které zbylo po zakaznicich na talifi.

Zpisob nakladdani s gastroodpadem je znazornén v grafu ¢ 20. Respondenti
mohli zvolit vice odpovédi. U vSech druhti gastroodpadu pievlada ulozeni do smésného
odpadu, do kterého 60 % provozoven vyhazuje ¢ajové sacky a listky, 53 % kavovou
sedlinu a 47 % nedojedené jidlo z talife zakaznikl a 47 % pizzerii do smésného odpadu

vyhazuje i1 proslé potraviny ZivociSného ptivodu.

Do specialnich kontejnert na gastroodpad nejvice vyhazuji oleje a tuky (74 %
respondentli). Poté zbytky zivoc¢isného pivodu (43 %), proslé potraviny Zivocisného

puvodu (40 %) a nevydané jidlo (také 40 %).

Kompost vyuzivaji pouze dvé pizzerie (7 %) a vyhazuji tam zbytky surovin
rostlinného plvodu, proslé potraviny taktéz rostlinného piivodu, kdvovou sedlinu a
cajove sacky a listky.

Neékteré provozovny odpoveédély, ze vyuzivaji jiné nakladani s gastroodpadem,
ale bohuzel neupftesnily svoji odpoveéd. Lze predpokladat, ze gastroodpad vyuzivaji
jako krmivo pro zvifata. Zkrmovéni gastroodpadu je ale podle evropské legislativy
zakazano. Vyjimkou jsou zmetkové potraviny, které nepfisly do kontaktu s potravinami

zivoc¢isného pivodu (napf. staré pecivo).
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Graf 19: Jaké druhy gastroodpadu produkujete?
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Zdroj: Viastni zpracovani



Graf 20: Jak s témito druhy gastroodpadu nakladdte?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zbytky surovin rostlinn¢ho piivodu
Zbytky surovin Zivo¢i§ného puvodu
Pro$lé potraviny rostlinného pivodu

Proslé potraviny zivocisného pivodu
Nevydané jidlo

Nedojedené jidlo na talifi

Kévova sedlina

Cajové sacky a listky

Tuky a oleje

© Smésny odpad  © Kontejner na gastroodpad ~ © Kompost Bioplynova stanice Kafiléri¢ = Kontejner na tuky a oleje  © Jiné

Zdroj: Viastni zpracovani
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Prebytky jidla

Dotaznik se také zaméfoval na zpusob nakladani s nevydanym jidlem a
nepouzitymi surovinami. Respondenti naznacili miru vyuzivani danych zptisobt pomoci
Likertovy $kaly, kde hodnota 1 pfedstavovala absenci vyuziti a hodnota 5 pravidelné
vyuzivani. Nasledujici zhodnoceni vychazi ze souctu procentudlnich hodnot 4 a 5, tj.
nejcasteji vyuzivané zpusoby.

Z grafu €. 21 lze vycist, Ze provozovny ve vétSin€ piipadl uvedené doporucené
zpusoby nevyuzivaji. 23 % provozoven (absolutné 7) daruje neprodana jidla svym
zaméstnancim. Po 7 % ziskaly odpovédi zaméfené na prodej zbylych jidel svym
zamé&stnancim a prodej pomoci aplikaci, které umoznuji ostatnim zakaznikim koupi
zlevnénych jidel. 10 % daruje nevyuzité potraviny neziskovym organizacim, pouze
jedna pizzerie (3 %) daruje neprodana jidla neziskovym organizacim.

Graf 21: VyuZividte nékteré z ndasledujicich zpiisobi nakladani s nevydanym jidlem a
nepouZitymi potravinami?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Prodavani zbylych jidel pfes aplikace umoziiujici prodat

0, 0
zlevnéné jidlo (napf. pies aplikaci Nesné¢zeno) B% 7%
Prodavani zbylych jidel svym zaméstnancim 60 % 23 % 10% 7%
Darovani ne}?o’uzltych potlr’::lelvn nezl}skovym organizacim 739 13% 3 %7 %
starajicim se o socidlné slabé spoluobéany
DarOVflnl r'lfe;zrod.anyc}] ”c’ielvne.:zml’(oﬂvym organizacim 73 9% 17% 7%3%
starajicim se o socialné slabé spoluob&any
Darovani neprodanych jidel svym zaméstnanctim 40 % 20 % 17% 10% 13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rozvoz jidel

Na otazku, jestli gastronomické provozovny nabizeji rozvoz jidel svym
zakaznikim, odpovédeéli vSichni respondenti kladné. Kdyby n¢kdo odpoveédél zaporné,
byl by pfesmérovan na dalsi ¢ast otazek.

Otazka (graf ¢. 22) se tykala vyuZivani sluZeb rozvazkovych spole¢nosti
(napr. Wolt). Na tuto otazku mohli respondenti zvolit vice odpovédi. Z dotazniku
vyplynulo, ze 60 % dotazanych vyuziva sluzeb rozvazkovych spole¢nosti. Sviij vlastni

rozvoz vyuzivd 77 % respondentl, tzn. Zze 37 % provozoven vyuzivajicich sluzeb
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rozvazkovych spole¢nosti ma i svtyj vlastni rozvoz. Jedna provozovna (3 %), ktera si

sama zajist'uje rozvoz jidel, uvazuje o vyuzivani sluzeb rozvazkovych spolecnosti.
Graf 22: VyuZivite k rozvozu jidel sluZeb rozvazkovych spolecnosti (napv. Wolt)?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 %

Ano, vyuzivame sluzby rozvazkovych

o 60 %
spolecnosti

Rozvoz si zajistujeme sami 77 %

Pfipravujeme 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pokud si rozvoz jidel provozovny zajiSt'ovaly sami, byly jeSté dotazany na
typ dopravniho prostiredku, ktery pouzivaji k rozvozu. Opét respondenti mohli zvolit
vice odpovédi. Z vysledki vyplynulo, ze vSechny tyto pizzerie pouzivaji k rozvozu

automobil.

Jednorazové plasty

vvvvv

alternativ, ke kterym musely nékteré provozovny pfistoupit.

Graf €. 23 znazornuje nazor respondentil na zakon o omezeni dopadu vybranych
plastovych vyrobki €. 243/2022 Sb. U této otazky byla pouzita Likertova Skala.
Hodnota 1 znamena ,,pIné podporuji* a hodnota 5 ,,zcela nepodporuji* tento zakon. 66
% (hodnota 4 a 5) respondentii tento zakon nepodporuje a 30 % (absolutné 9) nedokaze

danou problematiku posoudit. Kladn¢ odpoveédély pouze dvé provozovny (7 %).
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Graf 23: 1. Fijna nabyl ucinnosti zdkon o omezeni dopadu vybranych plastovych vy-
robkii na Zivotni prostiedi ¢. 243/2022 Sb. Jaky je Vas nazor na tento zdakon?

7%

33%
30%

30%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otdzka se zaméfovala na to, jestli musely gastronomické provozovny
pfistoupit k ekologi¢téjsim alternativdm jednorazovych plasth. 73 % respondenti
takovy krok udélat nemuselo, zato 27 % vymeénilo vybrané plastové vyrobky za
ekologictejsi. Pét pizzerii (17 %) vyménilo plastova bréka za papirova a 13 % zacalo
pouzivat papirové misky.

Aplikace cirkularnich principt v gastronomickych provozovnach

Dvanact (40 %) dotazanych piedpoklada, ze uroven vyuzivani cirkularnich
principti v gastronomickych provozovnach v Ceské republice je ,spiSe horsi“ nez
Vv ostatnich statech EU. 27 % (absolutné 8) oznacilo odpovéd’ ,,zcela horsi“ a 23 %

danou situaci nedokazalo posoudit. 7 % odhaduje stejnou uroven aplikace principt a

jedna pizzerie si mysli, Ze je v CR vyuzivani ,,spiSe lepsi*.
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Graf 24: Na jaké urovni je podle Vis v soucasné dobé vyuZivani principit cirkuldarni
ekonomiky v gastronomickych provozovndach v CR v porovndni s ostatnimi staty EU?

45%
40 %

40%
35%
30% 27 %
25() o 23 D/D
20%

15%
10% 7 %

5% 3 .VD

0 %
0%
Ur¢ité lepsi  SpisSe lepsi Stejna Spise horsi  Urcité horsi Nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka se tykala zvysSeni zajmu o cirkuldrni ekonomiku v nasledujicich 5
letech. V grafu ¢. 25 je vidét, ze 47 % respondentt nedokéaze odhadnout budouci vyvoj
cirkularni ekonomiky v Ceské republice. 30 % odpovédélo ,spise ne“ a 17 % se
vyjadiilo velmi negativné. Pouze 7 % si mysli, Ze se v nasledujicich 5 letech zvysi
zajem o cirkularni principy ve stravovacich zatizenich.

Graf 25: Myslite si, Ze se v nasledujicich 5 letech zvysi zdjem o vyuZivani principi
cirkularni ekonomiky v gastronomickych provozovndach?

50% 47 %
45%
40%
0,
35% 30%
30%
25%
20% 17 %
15%
10% 7%
0,
5% 0%
0%
Ur¢ité ano Spise ano Nevim Spise ne Ur¢ité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 26 ukazuje, Ze 67 % provozoven vnima aplikaci cirkularnich principii
V gastronomii jako ztizeni podnikatelskych podminek. Jedna tfetina (30 %) danou
problematiku nedokaze posoudit a jen jedna provozovna (3 %) vnima cirkularni

principy pozitivné.
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Graf 26: Vnimadte aplikaci cirkuldrnich principii jako ztiZeni podnikatelskych podmi-

nek?
Ano
30 %
Ne
39, 67 % Nedokazu
i posoudit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka (graf ¢. 27) se zamétovala na bariéry cirkularni ekonomiky.
Respondenti svou odpovéd’ naznacili pomoci Likertovy Skaly, kde hodnota 1
pfedstavovala ,,velmi vyznamné“ ovlivnéni a hodnota 5 ,minimalni“ ovlivnéni.
Nasledujici hodnoceni vychazi ze souctu procentualnich hodnot 1 a 2 u nadprimérného

ovlivnéni a procentualnich hodnot 4 a 5 u podprimérného ovlivnéni.

Z dotazniku vyplynulo, ze nejsilngjsi jsou trzni bariéry, které uvedlo 50 %
provozoven (absolutné 15) a technologické bariéry také 50 %. Naopak nejslabsimi
bariérami jsou regulatorni (37 %) a kulturni (také 37 %).

Graf 27: Jak podle Vis ovliviiuji ndsledujici bariéry zavedeni cirkularni ekonomiky
do gastronomickych provozoven?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Trzni bariéry (napf. vysoké naklady spojené s prechodem

na cirkularni model) S0 L2 vh 258 10 % [
Technologické barlel_’{i glﬁpr. nemoZnosr vyuZit odpad 30% 20% 279, 13% 10%
ekologiétéjsim zplisobem)
Kulturni barleryz(;;;[é;,l:;;:%sm spotiebiteld a 279, 17 % 20% 10 % 270,
Regulatorni bariéry (napf. nastavené regulace v 239, 17 % 230, 20% 17 %

gastronomii)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na dalsi otazku (graf ¢. 28), ktera se tykala toho, jestli mohou cirkularni principy
prospét podnikani v gastronomii, mohli respondenti odpoveédét pomoci Likertovy skaly.

Hodnota 1 znamenala ,zcela souhlasim® a hodnota 5 ,zcela nesouhlasim®. Opét
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nasledujici zavéry vychazi ze souctu procentudlnich hodnot 1 a 2, aby se vyjadfila mira

souhlasu.

U vSech oblasti pievazuje bud’ negativni nebo neutralni nazor. Mira souhlasu u
zadného tvrzeni nepiesdhla 20 %. Nejmens$i mira souhlasu (10 % respondenti)
souvisela stvrzenim, ze zavedeni cirkularnich principti vede ke zvySeni motivace
zaméstnancl, naopak nejveétsi (pfesto velmi mald) mira souhlasu (20 %) souvisela
S tvrzenim, ze jejich zavedenim dojde ke sniZzeni provoznich nakladi a zvySeni
dlouhodobé prosperity. U vSech polozek bylo velké zastoupeni neutralniho hodnoceni:
33-43 %. Miuze to byt spojeno s neznalosti principt cirkularni ekonomiky a jejich
dopadu.

Graf 28: MiiZe podle Vis zavedeni principit cirkuldrni ekonomiky prospét podnikdni v
gastronomii v nie uvedenych oblastech?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Piilakani novych zékazniki 3% 13 % 33% 17 % 3B%
Zvyseni kvality nabizenych sluzeb 3% 10% 33 % 13 % 40 %
Zvyseni motivace zam&stnanci 3 % 7 % 37 % 7% 47 %
Snizeni provoznich nikladd 7 % 13 % 33 % 20 % 27 %
Dlouhodobé prosperita podniku 7 % 13 % 40 % 10% 30%
Zvyseni konkurenceschopnosti = 7% 10 % 43 % 17 % 23%
172 374nm5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnoceni udrzitelnosti / cirkularity

Zgrafu ¢. 29 je vidét, ze vice nez polovina (54 %) analyzovanych
gastronomickych provozoven sama sebe nepovazuje za udrzitelné. 13 % oznacilo
odpovéd ,,spise ne“ a 30 % (absolutné 9) si neni jisto. Respondenti své hodnoceni
nejéast&ji komentovali tim, Ze ,, by to v CR Zadny maly gastronomicky podnik financné
nezvladl* (37 %) a také tim, ze si to zatim ve své provozovné nedokazou piedstavit (27
%). Jedna provozovna se domniva, ze ,byt cirkularni“ nepomutze prilakat vice
zakaznikl, a proto to nema smysl. Pouze jedna pizzerie odpovédéla ,,spiSe ano™ a

okomentovala to tim, Ze se snazi chovat ekologic¢téji.
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Graf 29: Oznacdili byste Vasi provozovnu za udrZitelnou / cirkuldarni?
3%
13%

Ur¢ité ano
30% "
Spide ano

Nevim
Spise ne
Uréité ne

54%

Zdroj: Viastni zpracovani

Na konci dotazniku méli respondenti moznost se k danému tématu vyjadrit.
Jeden respondent si mysli e ,,v CR jsou jedny z nejhorsich podminek pro podnikdni v
gastronomii. Jelikoz lidé v CR jsou nauceni jen na slevy a akce, nikdo si nepriplati za
kvalitni jidlo. V tu chvili podnik musi minimalizovat ndklady, coz souvisi bud S nizsi
kvalitou vyrobku, nebo nizsimi platy zaméstnancii. Dokud se situace a politika v CR
nezmeni a malym Zivnostnikium a gastro firmam nezacne stat uddvat lepsi podminky, tak

tento systém v CR nebude.*

4.2 Shrnuti dotaznikového Setreni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 53 % respondentli nemélo pied
vypliiovanim dotazniku Zadné povédomi o konceptu cirkuldrni ekonomiky a dalSich 43

% oznacilo svoji znalost za primérnou az podprimérnou.

U 90 % analyzovanych provozoven je primérné zastoupeni lokalnich produkti v
nakupovanych surovinach do 20 %. Sezonni produkty se pouzivaji jest€ méné nez
lokalni. Zastoupeni bioprodukti v odebiranych surovinach je nejéastéji v prumeéru do 10
%. Neymén¢ provozovny vyuZzivaji fairtradové a jiné podobn¢ udrzitelné produkty.

90 % pizzerii ma ve stalé nabidce vegetarianské pizzy. Zbylé provozovny (10 %)
tuto variantu nenabizeji, coZ okomentovaly malym zdjmem ze strany zdkaznikd.

Setieni energiemi je pro provozovny velice diilezité. Viechny vyuzivaji usporné
zarovky a vétSina (80 %) i spotiebiCe vyssi energetické tfidy. Jedna pizzerie (3 %)

dokonce uvazuje o Cerpani energie z obnovitelnych zdroja.

Ttidéni obalovych odpadli je u vétSiny provozoven spravné nastavené.

Vyjimkou jsou bioplasty, které 60 % pizzerii vyhazuje do kontejneru na plasty, 1 kdyz
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se v Ceské republice nedaji recyklovat, a tudiz patii do smésného odpadu. Pouze 37 %
provozoven vyuziva zpétny odbér vratnych sklenénych obali. Skoro polovina
respondentti (47 %) uvedla, Ze je vyhazuje do kontejneru na téidény odpad. Nejvice
titidéné obalové odpady jsou ty papirové (64 %). Dale se jedna o PET lahve (40 %) a
plastové obaly (30 %).

Provozovny si uz tak dobfe nevedou u tfidéni gastroodpadu. Z dotazniku
vyplynulo, ze pizzerie vyhazuji vétSinu druhli gastroodpadu do kontejneru na smésny
odpad. Spravné tiidéni bylo ve velkém zaznamenano pouze u tukt a oleju, které tiidi 57

% analyzovanych provozoven.

Dvé provozovny (7 %) vyuzivaji pro prodej zlevnéného jidla aplikace. 7 %
prodava zbylé jidlo svym zaméstnanciim a 23 % ho svym zaméstnanciim daruje. Ale i

pfesto vétSina zbylych a neprodanych jidel kon¢i mezi odpadem.

Vsechny pizzerie nabizi svym zakaznikim rozvoz jidel. 77 % provozoven si
rozvoz zajisStuje samo a vSechny vyuzivaji automobil. 60 % vyuziva sluzeb

rozvazkovych spolecnosti.

Podnikatelé (67 %) si mysli, Ze aplikace cirkularnich principi je v Ceské
republice horsi nez v ostatnich statech Evropské unie. Jen jeden (3 %) se domniva, Ze je

aplikace v CR spise lepsi a 23 % nedokaze posoudit danou situaci.

67 % respondentii vnima aplikaci principl cirkularni ekonomiky jako ztizeni
podnikatelskych podminek. Jen jedna provozovna (3 %) si mysli, Ze cirkularni principy
usnadni podnikani v gastronomii. Nejsilngjsi bariérou cirkularni ekonomiky je podle

respondentti trzni (50 %) a technologicka bariéra (50 %).

4.3 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Vyzkumna otiazka 1: Jaka je urovei aplikace principi cirkuldrni ekonomiky u

analyzovanych gastronomickych provozoven?

Odpoved na tuto vyzkumnou otazku nam davaji nékteré odpovedi na otazky z
dotazniku. V tabulce €. 2 je zaznamenana dulezitost jednotlivych principl cirkularni
ekonomiky v gastronomii. Respondenti svilj ndzor na dané principy vyjadfili pomoci
Likertovy Skaly, kde hodnota 1 znamenala ,velmi ddlezité¢* a hodnota 5 ,zcela
nedulezité“. Vysledné hodnoty dulezitosti jsou vypolitdny vaZzenym primérem.

Z dotazniku vyplynulo, Ze pro podnikatele je nadprimérné dilezité nakupovani
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spotiebici vyssi energetické tiidy (90 %) a pouzivani uspornych zarovek (87 %).

Naopak podprimérné dulezité je pouzivani bioproduktd (93 %) a fairtradovych a jinych

podobn¢ udrzitelnych produkti (84 %).

Tabulka 2: DiileZitost principii cirkularni ekonomiky v gastronomii

Pouzivani uspornych zarovek
Nakupovani spotiebicti vyssi energetic-
ké tfidy

Minimalizovani odpadu pfi pfipraveé
jidla

Opravovani rozbitého vybaveni

Prodévani jidel / napoju v recyklova-
nych / recyklovatelnych obalech

Ttidéni odpadu
Pouzivani spofic¢t vody
Cerpani energie z obnovitelnych zdroji

Pouzivani kvalitni my¢ky pro veétsi
usporu vody

Nakupovani vybaveni z recyklovanych /
recyklovatelnych material

Nakupovani surovin ve vratnych oba-
lech

Pouzivani sezonnich produkti

Pouzivani lokalnich produkti

Pouzivani ekologickych ¢isticich pro-
stiedki

Posilani kavové sedliny k dalsimu zpra-
covani

Pouzivani vlastniho kompostéru

Pouzivani fairtradovych a jinych udrzi-
telnych produktt

Pouzivani bioprodikti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prumérna
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1,57
1,57

1,7
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2,3
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2,7

3,07

3,3
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Dotaznik dale obsahoval otazky zamétené ptimo na nékteré cirkularni principy.
Vyplynulo z nich, ze primérné zastoupeni sezonnich produkti v nakupovanych
surovinadch je u 93 % pizzerii do 20 %. Primérné zastoupeni lokdlnich produkth
v nakupovanych surovinach je o néco rozmanitéj$i. 3 % analyzovanych provozoven
odebiraji primémé 21-40 % lokalnich produkti. Jedna pizzerie (3 %) nakupuje
prumérmné 61-80 % a jedna dokonce vice nez 80 %. Primérné zastoupeni bioproduktti
vV nakupovanych surovinach je u 93 % provozoven do 10 %. Dvé pizzerie odebiraji
pramérn¢ 11-20 % bioprodukti. VSechny analyzované provozovny odebiraji primérné

do 10 % fairtradovych a jinych podobné udrzitelnych produkta.

13 % pizzerii nenakupuje suroviny v recyklovanych / recyklovatelnych obalech
a 57 % nakupuje jen minimalni mnozstvi takto balenych surovin. Pouze 10 %
analyzovanych provozoven odebira vyznamné mnozstvi surovin v recyklovanych /

recyklovatelnych obalech.

90 % stravovacich zafizeni prodavéd jidlo nebo napoje v recyklovanych /
recyklovatelnych obalech. Nejcastéji zminované byly papirové pizza krabice (66 %) a

plastové boxy na jidlo (37 %), dale kovové obaly na napoje (23 %) a PET lahve (17 %).

Ekologické prostredky na uklid zatim nikdo 2z respondenti nepouziva.
Ekologické houbicky na nadobi vyuzivaji dvé provozovny (7 %). Pouzivani spoficu
vody a kvalitni myc¢ky je o néco vice rozsitené. Vyuziva je sedm provozoven (23 %).

vvvvvv

proto 80 % z nich pouziva spotiebiCe vyssi energetické tfidy a vSechny pizzerie
vyuzivaji usporné zarovky. Energii z obnovitelnych zdroji zatim nikdo aktivné

nevyuziva, ale jedna provozovna (3 %) se ptipravuje k ptechodu na tento typ energie.

Vyzkumna otazka 2: Jaka je uroven tfidéni obalovych odpadii a gastroodpadu u

analyzovanych gastronomickych provozoven?

Na tuto vyzkumnou otazku davaji odpovéd’ dvé otazky z dotaznikového Setteni,
které¢ se zamécfuji na zplusoby nakladani s obalovymi odpady a gastroodpadem.

Respondenti méli k danému druhu odpadu pfifadit zptisob nasledného nakladéni.

Z tabulky ¢. 3 mlZeme vycist, Ze vétSina analyzovanych gastronomickych
provozoven tfidi obalové odpady spravné. Vyjimkou jsou bioplasty, které by se v Ceské

republice mé¢ly vyhazovat do smésného odpadu. Divodem je nemoznost jejich
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recyklace. Provozovny, které oznacily jiny zptusob nakladani, uvedly, ze dané polozky

neprodukuji. U kazdé polozky mohli podnikatelé zvolit vice odpovédi.

Nakladani s gastroodpadem (tabulka ¢. 4) je na mnohem horSi udrovni.
Gastroodpad tfidi pramérné jen 36 % pizzerii, zbylé vyhazuji gastroodpad do smésného
odpadu. Pouze dvé provozovny (7 %) vyuzivaji kompost. Kompostuji kavovou sedlinu,
Cajové sacky a listky, zbytky surovin rostlinného ptivodu a proslé potraviny taktéz
rostlinného  pivodu. Provozovny, které oznacily jiny zpusob nakladani
s gastroodpadem, se bohuzel nevyjadrily, jak s nim nakladaji. Lze piedpokladat, Ze
vyuzivaji gastroodpad jako krmivo pro hospodarskd zvitata. U kazdé polozky mohli
respondenti zvolit vice odpovédi.

Tabulka 3: Nakladani s obalovymi odpady
Smésny | Tiidény Zpétny
odpad = odpad odbér
Plastové obaly bez PET lahvi =~ 23 % 73 % 0% 0% 1%

Kompost Jiné

PET lahve 13 % 87 % 0 % 0 % 0 %
Bioplasty 23 % 60 % 0 % 0% 17 %
Papirové obaly 7% 93 % 0% 0 % 0 %
Vratné sklenéné obaly 0% 57 % 0% 271 % 17 %
Nevratné sklenéné obaly 7% 87 % 0% 0% 7%
Néapojové kartony 17% 77 % 0% 0% 7%
Kovové obaly 29 % 67 % 0% 3% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zbytky surovin rostlin-
ného ptivodu

Zbytky surovin zivocis-
ného ptivodu

Proslé potraviny rostlin-
ného pavodu

Proslé potraviny zivocis-
ného pavodu

Nevydané jidlo
Nedojedené jidlo na talifi
Kévova sedlina

Cajové sacky a listky

Tuky a oleje

Smésny od-

pad

40 %
43 %
43 %
47 %
43 %
47 %
53 %
60 %

17 %

Tabulka 4: Nakladdni s gastroodpadem

Kontejner na Kompost Bioplynova

gastroodpad P stanice
30 % 7% 0%
40 % 0% 0%
33% 7% 0%
40 % 0% 0%
40 % 0% 0%
43 % 0% 0%
27 % 7% 0%
23 % 7% 0%
17 % 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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tuky a oleje

0%
0%
0%
0 %
0 %
0%
0 %
0%

SYR)

Jiné

23 %

13 %

17 %

13 %

17%

17%

13 %

10 %
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Vyzkumna otiazka 3: Jaky dopad na podnikani ma aplikace cirkularnich principa?

Na tuto vyzkumnou otazku ndm odpovi dvé otazky z dotaznikového Setieni.
Prvni se tykd ztizeni podminek podnikani. 67 % respondentli si mysli, Ze aplikace

principu cirkularni ekonomiky zkomplikuje podminky podnikani v gastronomii.

Dalsi otazka (tabulka ¢. 5) se zaméfila na to, jaky vliv ma podle respondentt
zavedeni cirkularnich principi na pfilakani novych zakaznikli, zvySeni kvality
nabizenych sluzeb, sniZzeni provoznich nékladl, dlouhodobou prosperitu podniku a
zvySeni motivace zamé&stnancu a konkurenceschopnosti. Respondenti vyjadfovali miru
souhlasu ¢i nesouhlasu na Skale 1-5, kde hodnota 1 ptedstavovala ,,zcela souhlasim® a
hodnota 5 ,,zcela nesouhlasim* s nasledujicimi vyroky. Jejich odpovédi jsou znazornéné
v tabulce ¢. 5. Primé&rna hodnota byla u kazdé polozky vypocitana jako aritmeticky

prumér hodnot.

Tabulka 5: Vliv cirkuldrnich principit na nasledujici oblasti

Prumérna
1 2 3 4 5 hodnota
Zvyseni konkurence-
. 7% 10 % 43 % 17 % 23 % 3,4
schopnosti
Dlouhodoba prosperita 7% 13 % 40 % 10 % 30 % 3,43
podniku
StV [T Gl i 7%  13% 33% 20% 27 % 3.47
kladu
Eirf{lgkam novjchzikaz- | 5o 1305 | 3306 | 17% @ 33% = 3,63

ZvySeni kvality nabize-

, y 3% 10% 33% 13% 40% 3,77
nych sluzeb

ZvySeni motivace za-

9 o 3% 7% 37 % 7% 47 % 4.2
mestnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vsech piipadech hodnoceni pozitivniho dopadu na podnikani je velmi
omezeny pozitivni dopad. Prakticky jest¢ podnikatelé ptipousti velmi omezeny dopad
na zvySeni konkurenceschopnosti, dlouhodobou prosperitu a sniZzeni provoznich
nakladi. Ale vlastné hodnoceni je prevazné negativni. Pizzerie viceméné nevéii
Vv pozitivni dopady cirkularnich principii na podnikani, podobné jako neznaji dobie

cirkularni problematiku.
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4.4 Navrhy a doporuceni

Gastronomické provozovny by rozhodné¢ mély vice dbat na piivod pouzivanych
surovin. M¢ly by vyuzivat lokalni a pokud mozno i sezoénni suroviny. Déale by do své
stalé nabidky m¢ly zaradit vice vegetarianskych pizz a také alespon jednu veganskou

variantu, protoze ji vibec zadna pizzerie svym zakaznikiim nenabizela.

Analyzovana stravovaci zafizeni by méla vice nakupovat suroviny ve vratnych
obalech. V soucasné dob¢ odebiraji vyznamné mnozstvi takto balenych surovin pouze
tfi provozovny. Podnikatelé by se méli domluvit s dodavateli na zpétném odbéru, anebo

si najit takového dodavatele, ktery ho umozni.

I kdyz mnoho pizzerii prodavé jidlo nebo napoje s sebou v recyklovanych /
recyklovatelnych obalech, pofad je co zlepSovat. Mnohem vice pizzerii by mohlo
vyuzivat pizza krabice z recyklovaného papiru nebo novych udrzitelnych materiali

napft. obaly z cukrové titiny.

Pizzy jsou prodavany v papirovych krabicich, které se Casto od produktu
znecisti. Poté je nelze recyklovat a museji se vyhodit do smésného odpadu. Provozovny
by proto mély vyuzivat dievény, zcela rozlozitelny distancni stojanek, ktery zabrani
pizze, aby se prilepila na viko krabice. K rozvozu jidla by mohly vyuzivat ekologi¢téjsi
zpusoby dopravy napt. elektromobil, elektrokolo, elektrokolobézku, kolo nebo

kolobéZku.

Provozovny by se mély zaméfit na pouzivani ekologickych Cisticich ptipravka a
rozlozitelnych houbicek na nadobi. Déle na pouzivani spofici a kvalitni mycky pro
usporu vody. Poté by se mély soustfedit i na usporu energie. Mohly by vyuzivat
spotiebice vysoké energetické tfidy. V Ceské republice lze od velkych dodavatelt
odebirat energii z obnovitelnych zdroji. Zatim ji ale nevyuziva ani jedna z
analyzovanych gastronomickych provozoven. Proto by bylo dobré, kdyby pizzerie

vyuzivaly alesponi z ¢asti obnovitelné zdroje energie.

Pizzerie by si mély nastavit odpadovy management tak, aby se vSemi druhy
obalového odpadu i1 gastroodpadu nakladaly spravnym zpisobem. Také by mohly vice
kompostovat a vyuzivat zpétny odbér napt. vratnych sklenénych obalti. MEly by se vice

starat o to, co se s odpadem po jeho vyhozeni déje.
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Vice pozornosti se mély vénovat také lepSimu zptisobu nakladani s nevydanym
jidlem. Provozovny by ho mohly nabizet ptes aplikace umoziujici prodat zlevnéné
pokrmy pied dobou expirace nebo ho darovat neziskovym organizacim starajicim se o

socialn¢ slabé spoluobcany.

Dale by se provozovny mély zaméfit na zvySovani povédomi o cirkularni
ekonomice. M¢lo by to byt prioritou majitele pizzerie, ktery by mél spolupracovat s

vedoucimi provozovny a ostatnimi zaméstnanci.
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5 Zaver

Cirkularni ekonomika a jeji principy jsou soucdsti udrzitelného rozvoje.
Zpomaluji vyuzivani piirodnich zdroji a snizuji mnozstvi ro¢nich emisi sklenikovych
plyni. Proto je dilezit¢ zavadét cirkularni ekonomiku do vSech odvétvi vcetné
gastronomie. V Evropské unii je aplikace cirkuldrnich principti na nizsi sttedni Grovni.
Ceska republika je na tom o néco hife, i kdyZ si pii zavadéni inovaci recyklace vede
pomgerné€ uspesné.

V Ceské republice zatim neni udrzitelnd gastronomie tak rozsifena. Nejvice
naklonéné k zavadéni cirkularnich principl jsou kavarny. Zato pizzerie jsou spojené
spiSe s rychlym obcerstvenim a prodejem jidla s sebou, proto je zavadéni nékterych
pizzy neni v ¢eském prostiedi vzdy snadné. DalSim problémem je prodej jidla s sebou,
ktery je spojeny s velkym mnozstvim odpadii. Znecisténi pizza krabic od produktu totiz

znemoziuje jejich recyklaci.

Udrzitelné pizzerie maji pouZzivat lokalni suroviny, zamezit plytvani
potravinami, snizit spotiebu vody, omezit plastovy odpad, spravné nakladat s odpadem

a zaujmout proaktivni pfistup k aplikaci cirkuldrnich principti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 86 % respondentd nema tuseni, o si pod
pojmem cirkuldrni ekonomika pfedstavit. 80 % pouziva pro usporu energie spotiebice
vyS§§i energetické téidy a jedna provozovna (3 %) se pripravuje odebirat energii z
krom¢ spotiebi¢ti vys$i energetické tridy, také pouzivani uspornych zarovek a
opravovani rozbitého vybaveni. S obalovym odpadem naklada vétSina respondentl
spravnym zplisobem. U gastroodpadu to tak optimistické neni. Pramérné 44 %
provozoven ho vyhazuje do smésného odpadu. 67 % respondentli vnima aplikaci
cirkularnich principi v gastronomii jako ztiZeni podnikatelskych podminek. Mnoho z
nich si nedokéaZe piedstavit tento model v podminkéch, jaké maji malé podniky v Ceské

republice.

Nakonec byla navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni aplikace principt
cirkularni ekonomiky. Jednim takovym doporucenim je vyuzivani pizza krabic z
recyklovaného papiru nebo z cukrové titiny. Dale by pizzerie mély vyuzivat difevény

distan¢ni stojanek, ktery zabrani znecisténi krabice. Také by si mély spravné nastavit
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odpadovy management a vice vyuzivat zpétny odbér a kompostovani. Dilezité také je
zvySovat povédomi o cirkularni ekonomice a davéru v jeji pozitivni dopad na
podnikani, coz je jeden ze zékladnich piedpokladii pro aplikaci v praxi, protoze zatim
nejsou provozovatelé pizzerii této oblasti dostate¢né naklonéni. ZvySenim povédomi o
cirkularni ekonomice by se mél zabyvat hlavné¢ majitel pizzerie ve spolupréci

s vedoucim provozovny a ostatnimi zaméstnanci.
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l. Summary a keywords

This bachelor thesis focuses on circular economy in selected gastronomic
establishments. Circular economy is concerned with improving the quality of the
environment and human life by increasing production efficiency. It is based on a closed
circle where waste becomes a resource again. Circular economy considers the material
as a valuable resource and tries to use it as long as possible. If re-use is not impossible,
the material returns to the nature in the most natural form, and not to burden the Earth
so much. Work also represents the business models and barriers of the circular

economy. It illustrates sustainable gastronomy and its circular principles.

The main aim of this bachelor thesis is to evaluate the level of application of
circular principles in gastronomic establishments and propose changes for
improvement. The information is obtained by a questionnaire survey at the level of

business entities.

Keywords: circular economy, circular principles, waste management,

sustainable gastronomy
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VII. Prilohy

Piiloha 1: Dotaznik pro gastronomické provozovny

Aplikace cirkularni ekonomiky v gastro
provozovnach

Dobry den,

jmenuji se Jana Koutnikova a jsem studentkou Ekonomické fakulty JihoCeskeé univerzity v
Ceskych Budgjovicich. Rdda bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku k mé bakalaiské
praci na téma ,Aplikace cirkularni ekonomiky ve vybranych gastro provozovnach®. Cilem
je zjistit, jaka je droven aplikace principt cirkularni ekonomiky v gastronomickych
provozovnach v Ceské republice.

Vyplnéni dotazniku zabere zhruba 20 minut.

Dékuji za vyplnéni a preji hezky zbytek dne.

1. ¢ast: Znalost cirkularni ekonomiky

1. Jaka je Vase znalost konceptu cirkularni ekonomiky? *

Vasi znalost vyjadrete na stupnici: 1 = vyborna znalost, 5 = zadnd znalost.
Oznacte jen jednu elipsu.

Vyborna znalost

Z4dné znalost

Dodatecné informace o cirkularni ekonomice

Cirkularni ekonomika je zaloZena na minimalizaci odpadu a principu prodlouzeni zivotniho
cyklu produkt(. ,Jednd se o zplsob vyroby a spotreby, ktery diky sdileni, opétovnému pouZivani
a recyklaci zhodnocuje jiZ existujici vyrobky, suroviny a materidly. Tento systém je jednim z
dalezitych nastroju pro dosaZeni udrZitelného rozvoje a zavazku v oblasti ochrany klimatu a
zasadné se odlisuje od klasického linearniho hospodarstvi, ve kterém jsou zdroje pouze ziskany,
pouZity a poté oznaceny jako odpad” (MPO, 2023).



Srovnani cirkuldrni a linearni ekonomiky

suroviny

CIRKULARNI
EXONOMIKA

@

vs)

LINEARNT EKONGMIKA

“: Eae

Zasady cirkularni gastronomie
1. Neplytvat jidlem
2. Varit bezezbytku
3. Posilat kdvovou sedlinu k dalsimu vyuziti
4. Nakupovat bez obalu
5. Vyhybat se jednorazovému nadobi
6. Tridit vznikly odpad
7. Kompostovat bioodpad
8. Pouzivat vybaveni z druhé ruky a recyklovanych surovin
9. Opravovat rozbité vybaveni
10. Uklizet ekologickymi Cisticimi prostredky
11. Setfit vodou a energii

Zdroj: Kebova & Dolejsi, 2019

2. ¢ast: Cirkularni principy

2. Jak dulezité jsou podle Vas nasledujici cirkularni principy v gastronomické
provozovné?

Vas nézor vyjadrete na stupnici: 1 = velmi dllezité, 5 = zcela nedllezité.

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

1 2 3 4 5
Pouzivani
fairtradovych a
jinych ) & €3 €23 )
udrzitelnych
produkti
Pouzivani — — — — O
bioproduktii S, J ke ) J
Pouzivani
lokalnich O O O O O
produkti
Pouzivani
sezénnich O O - @) @)

produktt




Minimalizovani
odpadu pri
priprave jidla

Tridéni odpadu

Nakupovani
surovin ve
vratnych
obalech

0

-

O

Prodavani jidel /
napoji v
recyklovanych /

recyklovatelnych
obalech

Posilani kavové
sedliny k
dalSimu vyuziti

O

Pouzivani
vlastniho
kompostéru

Nakupovani
vybaveni z
recyklovanych /
recyklovatelnych

materiald

0

Opravovani
rozbitého

vybaveni

0

Pouzivani
ekologickych
cCisticich
prostredki

Pouzivani
sporici vody

Pouzivani
kvalitni mycky
pro vétsi asporu
vody

Pouzivani
aspornych
zarovek

Nakupovani
spotiebici vyssi
energetické tridy

0

)

Cerpani energie
z obnovitelnych
zdrojt




3. ¢ast: Udrzitelné vstupy

Jaké je primérné zastoupeni sezénnich produktd ve Vami nakupovanych
surovinach?

Oznacte jen jednu elipsu.

~ )Do20%
) 21-40%
) 41-60%
C)61-80%

() Vicenez80%

Jaké je primérné zastoupeni lokélnich produktl ve Vami nakupovanych
surovinach?

Oznacte jen jednu elipsu.

) D020 %
C ) 21-40%
) 41-60%
C )61-80%

() Vice nez 80 %

5. Jaké je primérné zastoupeni bioproduktt ve Vami nakupovanych surovinach? *

Oznacte jen jednu elipsu.
~)Do10%

C )11-20%

C )21-30%

: Vice nez 30 %

6. Pokud jste odpovédéli vice nez 30 %, prosim upresnéte.



6. Pokud jste odpovédéli vice nez 30 %, prosim upfesnéte.

Jaké je primérné zastoupeni fairtradovych a jinych udrzitelnych produktt ve
Vami nakupovanych surovinach?

Oznacte jen jednu elipsu.
C )Do10%
C )11-20%
C )21-30%

() Vicenez30 %

8. Pokud jste odpovédéli vice nez 30 %, prosim upfesnéte.

4. cast: Vegetarianska a veganska jidla
9. Mate v nabidce vegetarianské a veganské pizzy? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

L] Ano, v nabidce mame vegetarianské pizzy
u Ano, v nabidce médme veganské pizzy

I Ne, tyto varianty v nabidce nemame

L] Pripravujeme

10.  Prosim o stru¢ny komentar k predchozi otazce. *



5. ¢ast: Vratné a recyklované / recyklovatelné obaly

11.  Nakupujete suroviny ve vratnych obalech? *

Mnozstvi takto balenych surovin vymezte na stupnici: 1 = minimalné zastoupené, 5 =
velmi vyznamné zastoupené.

Oznacte jen jednu elipsu.

Minimalné zastoupené

Velmi vyznamné zastoupené

12. Pokud odebirdte suroviny ve vratnych obalech, museli jste kvli tomu zménit
dodavatele?

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

13. Prodavate jidlo nebo napoje s sebou? *

Oznacte jen jednu elipsu.

7‘ Ano, proddvame nédpoje s sebou
() Ano, prodévéme jidlo s sebou
(__)Ne  PreskoGte na otézku 16

- Pfipravujeme Preskocte na otazku 16

14. Prodavate jidlo nebo nédpoje v recyklovanych / recyklovatelnych obalech? *

Oznacte jen jednu elipsu.

f'_;" Ano
) Ne

) Pripravujeme



15. Uvedte v jakych druzich recyklovanych / recyklovatelnych obaltl prodéavate jidlo *
nebo piti s sebou.

16. Jak vniméate systém vratnych zalohovanych krabicek a kelimk(? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Pozitivné, tento systém jiz vyuzivdme

) Pozitivné, zvazujeme tento systém zavést

() Pozitivng, ale o zavedeni tohoto systému neuvazujeme
() Neutralné, nedokazu posoudit

O Negativné

17. Pokud jste odpovédéli negativné, uvedte prosim ddvod.

6. cast: Ekologicky uklid a Setfeni vodou

18. Pouzivate ve Vasi provozovné ekologickeé Cistici prostredky na uklid a
ekologické houbicky na nadobi?
Mzete zvolit vice odpovédi.
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
{ Ano, pouzivame ekologickeé Cistici prostredky
[ | Ano, pouzivame ekologické houbicky na nadobi
L Ne, nepouzivame

F’ Pfipravujeme



19. Pouzivate ve Vasi provozovné spofice vody a kvalitni mycku pro vétsi usporu
vody?
MuZete zvolit vice odpovédi.

Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

|| Ano, pouzivame spofrice vody

Ano, pouzivame kvalitni mycku

ale

| Ne, nepouzivame

| Pripravujeme

7. East: Setreni energii

20. Jaky typ zarovek pouzivate ve Vasi provozovné? *
Muzete zvolit vice odpovédi.
Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

L] Halogenové zarovky

|| LED Zérovky

[ | Usporné zérovky

|| Klasické viaknové zarovky

21. Pouzivate pro Usporu energie spotfebice vyssi energetické tridy? *
Oznacte jen jednu elipsu.
‘:l Urcité ano
() Spige ano
{ ;'J Spise ne

) Ur&ité ne

22. Cerpate ve Vasi provozovné energii z obnovitelnych zdroji? *

Oznacte jen jednu elipsu.

-

() Vyhradné

(") Prevazné ano
() Pouze Gastetné
) Nefesime

) Pfipravujeme

*



8. cast: Obalovy odpad

23. Jaké druhy obalovych odpadi produkujete? *

Mnozstvi produkovaného odpadu uréete na stupnici: 1 = minimalné zastoupené, 5 =
velmi vyznamné zastoupené.

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

1 2 3 4 5

Plastové

obaly — N .

O O O O O

lahvi

PET —
) > )

lahve - - — O -

Bioplasy ( ) (O (O (O ()

Papirové G — PR
dhall 3 K3 K o O
Vratné
sdenéne O O O O O
obaly
Nevratné
seminée (O O O O O
obaly

Napojové Y 3 ~ )
{ ) { ) (
— () ) ) . )

Kovové p— p— o
chily O QO QO 0O




24. Jak s témito druhy obalovych odpadt déle nakladate? *

U kazdé polozky muzete zvolit vice odpovédi.
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

Smésny Tridény Zpétny
K t
odpad  odpad Imeos odbér

Plastové

obaly
ey O O O O O

lahvi

PET .
lahve

l

Bioplasty

Papirové
obaly

Vratné

sklenéné [] [] [] ] []

obaly

Nevratné

sklenéné | | ] ] ] ]
obaly

Napojové

oy, O O O O O

Kovové

w O O 0O O O

25. Pokud jste uvedli jiny zplsob nakladdéni s obalovymi odpady, prosim upresnéte
Vasi odpovéd.



9. ¢ast: Gastroodpad

26. Jaké druhy gastroodpadu produkujete? *

Mnozstvi produkovaného gastroodpadu urCete na stupnici: 1 = minimalné zastoupené, 5
= velmi vyznamné zastoupené.

Oznacte jen jednu elipsu na kaZzdém radku.

1 2 3 4 5

Zbytky
surovin — N N — g
weheaehs — & O L
puvodu
Zbytky
surovin — — - — et
svodignéhe — — L
puvodu
Proslé
potravin: < — — >
et 0 O 2 O O
puvodu
Proslé

travin 7 : — 2
gi?loéiénzho - O — - O
pivodu
Nevydané — — — P
jidlo o O O O O
Nedojedené
jidio na 2 O O O O
talifi
Kavova = — — = )
sedlina — — — S, -,
Cajové
sacky a o O O O O
listky
Tuyaode (O O O O O




Jak s témito druhy gastroodpadu dale nakladate? *

U kazdé polozky muzete zvolit vice odpovédi.

Zaskrtnéte vSechny platné mozZnosti.

Smésny Kontejner na Bioplynova liferi REpIET <
odpad  gastroodpad ReRps] stanice bl naotll;;(ga e
Dty
surovin
rostlinného D D D D D D D
puivodu
Zbytky
Swotiangho ] (] ] O O O
puvodu
Proslé
potravi
rostlil‘:::‘éyho D D D D D D D
plivodu
Proslé
travi )
e WO ] (] ] O O O
plivodu
Nevydané
o At ] ] ] O O 0O
Nedojedené
jidlo na [] ] il ] L] ] []
talifi
Kavova ; —
i [] ] ] ] O O O
Cajové
soya [ [ O O 0O 0O O
listky
Tuky aoleje | | ] L ] ] ] ]

Pokud jste uvedli jiny zptsob nakladani s gastroodpadem, prosim upresnéte
Vasi odpoveéd.



10. ¢ast: Prebytky jidel

29. Vyuzivate nékteré z nasledujicich zplsobl nakladani s nevydanym jidlem a *
nepouzitymi potravinami?

Miru vyuZivani urcete na stupnici: 1 = nikdy, 5 = pravidelné.
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

1 2 3 4 5

Prodavani
zbylych jidel
pres aplikace
umoznujici
prodat
zlevnéné jidlo
(napr. pres
aplikaci
Nesnézeno)

Prodavani
zbylych jidel — — — — —
zaméstnancum

Darovani

nepouzitych

potravin

neziskovym ‘ ‘
organizacim et = = e =
starajicim se o

socialné slabé

spoluobcany

Darovani

neprodanych

jidel

neziskovym s e mml msl s
organizacim ~ ~ N : R
starajicim se o

socialné slabé

spoluobcany

Darovani

neprodanych : — — N\ ~
jidel svynl K / = / o s \ -
zaméstnancum

11. éast: Rozvoz jidel

30. Nabizite zakaznik(m rozvoz Vasich jidel? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vs

() Ano
(:} Ne Preskocte na otdazku 33

C) Pripravujeme Preskocte na otdzku 33



31

32.

Vyuzivéte k rozvozu jidel sluzeb rozvazkovych spolec¢nosti (napf. Wolt)? *

Mdzete zvolit vice odpovédi.

Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

|| Ano, vyuzivame
|| Rozvoz si zajistujeme sami
[ Pripravujeme

Pokud si rozvoz jidel zajistujete sami, jaky dopravni prostredek vyuzivate?

Muzete zvolit vice odpovédi.
Zaskrtnéte vSechny platné mozZnosti.

|| Elektromobil

E Elektrokolo

|| Elektro kolobézka
[ | Automobil

[ | Motorka

E Kolo

[ | Jiné:

12. ¢ast: Jednorazové plasty

33.

34.

1. fijna 2022 nabyl u¢innosti zakon o omezeni dopadu vybranych plastovych
vyrobki na zZivotni prostiedi ¢. 243/2022 Sb. V&s nazor na tento zékon
vyjadrete na stupnici.

Oznacte jen jednu elipsu.

PIné podporuji

Zcela nesouhlasim

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne



13. ¢ast: Aplikace cirkularnich principti v gastro provozovnach

35. Na jaké trovni je podle Vas v soucasné dobé vyuzivani principQ cirkularni *
ekonomiky v gastronomickych provozovnach v CR v porovnéni s ostatnimi
staty EU?

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ureité lepsi
- Spise lepsi
;7”.‘ Stejna

) spise horsi
() Uréité horsi

) Nevim

36. Myslite si, Ze se v nasledujicich 5 letech zvysi zajem o vyuzivani principl *
cirkularni ekonomiky v gastronomickych provozovnach?

Oznacte jen jednu elipsu.

) Uréité ano
) Spise ano
) Nevim
- Spise ne

) Uréité ne

37. Vniméte aplikaci cirkularnich princip( jako ztizeni podnikatelskych podminek? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

) Nedokazu posoudit



38.

39.

Jak podle Vas ovliviiuji nasleduijici bariéry zavedeni cirkularnich principt do
gastronomickych provozoven?

V4s ndzor vyjadrete na stupnici: 1 = velmi vyznamné, 5 = minimalné.
Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

1 2 3 4 5

Trzni bariéry

(napr. vysoké

naklady

spojené s D o @)
prechodem na

cirkularni

ekonomiku)

Technologické

bariéry (napr.

nemoznost s s p— _— _—
vyuzit odpad =2 S — N —

zpusobem)

Kulturni

bariéry (napr.

nezajem O O - @) (
spotrebitell a

zaméstnancti)

Regulatorni

bariéry (napr.

nastavené @) D)
regulace v

gastronomii)

Muze podle Vés zavedeni principt cirkularni ekonomiky prospét podnikani v
gastronomii v nize uvedenych oblastech?

Vas ndzor vyjadrete na stupnici: 1 = zcela souhlasim, 5 = zcela nesouhlasim.

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Prilakani novych i — — P— -
zakazniki e — —/ . /

ZvySeni kvality e e = = e
nabizenych sluzeb ! N - )

Zvyseni motivace ._» . — — —
zaméstnanci —Z: ~ — 7

Snizeni provoznich — — = — —
nakladi = =

Dlouhodoba = iy — — —
prosperita podniku == -

ZvySeni
konkurenceschopnos D @) -
ti




14. ¢ast: Zhodnoceni udrzitelnosti / cirkularity

40. Oznacili byste Vasi provozovnu za udrzitelnou / cirkularni? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Urcité ano
&) Spise ano
~ ) Nevim
D Spise ne

{_JUrcité ne

41. Své hodnoceni prosim okomentujte. *

15. ¢ast: Informace o provozovné

42. Do jaké cenové hladiny spadaji Vami poskytované stravovaci sluzby? *

Oznacte jen jednu elipsu.
D Nizsi
() Stiedni

Z

C D vyssi

43. Nazev provozovny *

44. Souhlasite s neanonymnim zpracovanim dat? *

Pokud nesouhlasite, nebudou nikde zverejnéné zadné informace v souvislosti s Vasim
podnikem.

Oznacte jen jednu elipsu.

C )

() Ano

)
() Ne



45. Pokud si prejete cokoliv doplnit, uvedte prosim vse zde.

Pouzité zdroje

INCIEN (n.d.). Vyrocni zprava 2016. Dostupné z: https:/incien.org/wp-
content/uploads/2021/06/vyrocni-zprava-incien-2016.pdf

Kebova, B. & Dolejsi, D. (2019). Cirkularni kavarny? Prirucka cirkularni ekonomiky v gastro
provozu. Praha: Institut Cirkularni Ekonomiky. MPO (2023). Podpora cirkularni ekonomiky v OP
TAK. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/optak-2021-
2027/aktualni-informace/podpora-cirkularni-ekonomiky-v-op-tak--273943/

Dékuji za Vas cas a preji hezky zbytek dne.
Zdroj: Google Formuladre
Priloha 2: Ukazka ekologické dopravy

Rozvoz jidla automobilem na zemni

plyn Rozvoz jidla kuryrem na kole

“*--.VSechna naSe aula jezdi na zemni plyn
a jsou lak Setrna k zivotnimu prostredi?

Zdroj: Jidlo na klik.cz, 2021 Zdroj:foodora rider, n.d.



Kuryr na kole Kuryr na kolobéice

Zdroj: Bolt Blog, 2021 Zdroj: Kolobky.cz, 2022

wewr

Priloha 3: Ekologi¢téjSich alternativy jednorazovych plastu

Pribor z direvni moucky Sklenéna brcka s kartackem

Zdroj: Refork, n.d. Zdroj: Orion, n.d.

Kovova bréka s kartackem Menu box z cukrové titiny

/ “"\\‘mu’

Zdroj: Ecofol, n.d.

Zdroj: Orion, n.d.



Papirova miska Papirovy talii

Zdroj: Ecofol, n.d.

Zdroj: Ecofol, n.d.

Krabice na pizzu z cukrové titiny

Zdroj: Duni Group, n.d.

Piiloha 4: Zajimavost o pizzeriich
V 19. stoleti zacaly v Neapoli vznikat prvni pizzerie (Online pizza, 2021).

V roce 1905 se ve Spojenych statech americkych otevfela prvni pizzerie pojmenovana

Lombardi’s Pizza (Online pizza, 2021).

V Ceské republice vznikla prvni pizzerie v devadesatych let v Praze a jmenovala se
Mikulka’s Pizzerie (Petran, 2011).

Ve vEtsiné pizzerii jsou nazvy pizz v jidelnim listku uvedeny v ital§tin€ (Kouftilova,

2020).



