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Abstrakt

Prace se zam¢tuje na modely pro predikci finanéni vykonnost spole¢nosti ALZA, kde se
zamg¢fila na zdlraznéni silné finan¢ni vykonnosti a stability spole¢nosti. Budou zminény
klicové faktory prispivajici k tspéchu ALZA, jako jsou stalé vynosy, zisky, efektivni
fizeni nakladl a investice do inovaci. Kromé toho by se prace zaméfi i na potencidlni
strategii dal$iho ristu, jako je prozkoumavani novych trhi, posilovani online prodeje,
diverzifikace nabidky produktli a posilovani vztahti se zdkazniky a dodavateli.
Zduraznéni dilezitosti neustalych inovaci, monitorovani trhu a strategickych investic
piedvede piipravenost spolecnosti ALZA na budouci uspéch a expanzi na trhu. Vyuzitim
finan¢nich dat za sledované obdobi 2017 az 2022, trznich trendli a oborovych
benchmarkd lze provést presné piedpoveédi ohledné budoucich finan¢nich vysledkt
spole¢nosti ALZA. Implementace pokrocilych technik modelovani a zaclenéni riznych

scénaii muze poskytnout cenné poznatky pro strategické rozhodovani.
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Abstract

The thesis focuses on models for predicting the financial performance of the ALZA
company, where it focused on emphasizing the strong financial performance and stability
of the company. Key factors contributing to ALZA's success will be mentioned, such as
consistent revenues, profits, effective cost management and investment in innovation. In
addition, the work would also focus on potential strategies for further growth, such as
exploring new markets, strengthening online sales, diversifying product offerings, and
strengthening relationships with customers and suppliers. Emphasizing the importance of
continuous innovation, market monitoring and strategic investment will demonstrate
ALZA's readiness for future success and market expansion. Using financial data for the
period 2017 to 2022, market trends and industry benchmarks, accurate predictions can be
made regarding ALZA's future financial results. Implementing advanced modelling
techniques and incorporating different scenarios can provide valuable insights for

strategic decision-making.
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Uvod

Spolecnosti, které¢ si udrzuji vysokou vykonnost v obdobich finan¢niho stresu, vynikaji v
motorech vykonnosti obratu aktiv a v ukazatelich vykonnosti riistu vynosu, ziskové marze,
navratnosti vlastniho kapitalu a navratnosti aktiv. Ukazatele provozniho obratu se v poslednich

letech staly méné diilezitymi jako ukazatel vysoké vykonnosti.

Likvidita, ziskovost a produktivita (efektivita) jsou tii kliCové oblasti, kde miize ftizeni
dodavatelského fetézce ovlivnit financni vykonnost organizace. Likvidita je Casto spojovana s
zivotaschopnosti podnikii. Existuji dikazy, ze ziskovost je spojena s finan¢ni udrzitelnosti a
ristem organizace a ze efektivnim organizacim se podarilo konkurovat i na turbulentnich trzich

lepSim vyuzitim jejich celkovych aktiv a zdrojt.

Modely pro predikci finanéniho vykonu jsou nastroje, které slouzi k pfedpovidani budoucich
vysledkt a vyvoje finanéniho stavu podniku. Tyto modely se vyuzivaji v ramci finan¢niho
managementu a planovani, aby podniky mohly 1épe pfipravit a strategicky reagovat na budouci
finan¢ni vyzvy. Existuje n¢kolik riznych typt modeld pro predikci finanéniho vykonu, z nichz

kazdy se zamétuje na jiné aspekty podnikéni a vyuziva riznych metod a technik.

Modely pro predikci finanéniho vykonu podniku maji mnoho vyhod. Pomahaji pti plaénovani,
investicich a strategickém rozhodovani. Pfedpovéd’ budouciho finanéniho vykonu umoziuje
podnikim ptizplsobit své akce tak, aby optimalizovaly své zisky a minimalizovaly rizika. Je
vSak dilezité poznamenat, Zze modely pro predikci finan¢niho vykonu jsou zaloZeny na
piedpokladech a historickych datech, a tedy nemusi vzdy piesné piedvidat budoucnost. Je

zapotiebi je kombinovat s dal$imi informacemi a odbornym uvazenim.

Proces predikce finan¢niho vykonu podniku je nepfetrzity cyklus sbéru a analyzy dat. Jak
spolecnosti rostou a expanduji na nové trhy a v dob¢ kolisani trhu a rychlych zmén, proces se

vvvvvv

stiednich spolecnosti zfidilo kancelare FP&A v ramci svych finan¢nich oddéleni.

Proces predikce mé 4 faze. Tou prvni je sbér, konsolidace a validace dat. Prvnim krokem v
procesu jsou financni a provozni data ERP. systémy, datové sklady a dalsi obchodni feseni.
Kromé toho mohou byt shromazd'ovany i nekomer¢ni udaje, jako jsou $ir$i demografické,

ekonomické a marketingové udaje.
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Jakmile jsou vSechna potiebna data shromazdéna, musi byt konsolidovana, standardizovana a
ovéefena. Pfesné plany, progndzy, rozpoCty a analyzy zavisi na kvalité a Gplnosti pouzitych dat
— proto je tento krok nezbytny. Je to také velmi Casové narocné, takze spolecnosti nyni
piechazeji na feSeni zaloZzend na umélé inteligenci, ktera dokdaZzou mnohé z téchto ukola

automatizovat.

Druhym krokem je pldnovani a prognézovani. V této fazi vyuzivaji analytici pfipravena data k
vytvareni finan¢nich prognéz, které predpovidaji, jak se bude podnikdni v budoucnu vyvijet a
zda se ubird spravnym smérem. Financni progndzy zahrnuji prognozy prodeje, prognozy
penéznich toki a dalsi. Modely finan¢niho prognézovani se také pouzivaji k testovani riznych
scénafti, simulaci GCinkll riznych proménnych a urceni nejlepSich postupti k dosazeni

spravnych vysledku.

Nejcastéji pouzivané metody financniho pldnovani jsou prediktivni planovéni. S prediktivnim
planovanim vytvareji profesiondlové model zalozeny na rozsdhlych souborech dat minulé
vykonnosti. Tento model piedpovédi casové tady se pak pouziva k predikci budouci
vykonnosti. Prediktivni analytika nahradi planovaci nastroje, zvlasté kdyz jsou integrovany do

jediného feSeni a rozsifeny o umelou inteligenci a strojové uceni.

Planovani a analyza scénaft je dnes ve spolecnostech stale vice pouzivanou metodou pldnovani.
Pti planovani s vice scénafi analytici vytvareji pfedpoklady o tom, co se mize stat v budoucnu.

Ptedvidaji disledky a poté vytvareji plan reakce pro kazdy ptijatelny scénaf.

Tyto modely a finan¢ni prognézy se pouzivaji k vytvafeni finan¢nich a provoznich plani
nezbytnych k dosaZeni celkovych strategickych cild, jako jsou trzby a €isty zisk v kratkodobém

i dlouhodobém horizontu.

Rozpocet spolecnosti se obvykle ptfipravuje ro¢né a aktualizuje se Ctvrtletné podle zmény
finan¢nich podminek. Aby se vSak vypotadaly s ménicimi se podminkami na trhu, mnoho
spole¢nosti nyni ptijalo klouzavé rozpoctové cykly, které jsou Casto aktualizovany aktudlnimi
progndzami a projekcemi. Nékteré organizace také piijaly nulové rozpoctovani, které zabranuje
nadmérnému a nedostatecnému utrdceni tim, Ze neustale vyhodnocuje, které vydaje jsou nutné

a které ne.

Za ucelem poradenstvi spolecnosti a podpory rozhodovani analyzuji tymy finan¢ni data a
nepfetrzit¢ monitoruji vykon — veetné trzeb, nakladi, ziski, pracovniho kapitélu, cash flow a
dalSich ukazatelii. Odpovidaji na ad hoc prizkumy a pievadéji ¢isla do narativu nebo datového

vypraveéni, aby pomohli osobam s rozhodovaci pravomoci pochopit situaci a jednat promyslené.

11



Analytici také vytvareji pravidelné sestavy a vizualizace dat a provadéji Cinnosti, jako je
analyza ziskovosti — kterd zahrnuje projekce budoucich pfijmi a mize odpovidat na otazky
typu ,,Které produkty a sluzby budou nejziskovéjsi v pfistim roce a nyni?* nebo "Mame vyrobu

outsourcovat, nebo si ji ponechat ve vlastni rezii?".

Celkové modely pro predikci financniho vykonu piedstavuji cenny nastroj pro podniky, ktery
jim umoznuje lépe porozumét a planovat budouci finanéni vyzvy a rizika. Pfes v§echna omezeni

a predpoklady umoziuji tyto modely Iépe tfidit a optimalizovat finan¢ni vykon podniku.

Je dulezité poznamenat, ze zadny prediktivni model neni bez chyb a vSechny pfedpovédi by
m¢ély byt vnimany s urcitou mirou nejistoty. Efektivni model pro predikci financniho vykonu
by mél byt pravidelné aktualizovan, aby reflektoval nové ziskané informace a ménici se
podminky trhu. To zahrnuje nejen makroekonomické ukazatele, ale i interni data podniku, jako
jsou prodeje, marze a operativni efektivita. Integrace big data a analytického softwaru dale
roz§ifuje moznosti predikce, poskytujici hlubsi vhled do zdkaznického chovani a trznich trenda.
S témito nastroji se finanéni prognoézy stavaji dynamickym procesem, ktery pomaha firma
adaptovat se na rychle se ménici podnikatelské prostiedi. V dnesni dob¢ je také stale vice dirazu
kladené¢ho na prediktivni analyzu v redlném cCase, coz umoziuje firmam reagovat okamzité na
zmeény, jeZ mohou mit vliv na jejich finan¢ni vysledky. Inovativni ptistupy, jako je napiiklad
strojové uceni, umoziuji neustale zlepSovat presnost predikci tim, ze modely se uc¢i z novych

dat a automaticky se upravuji.
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Cil prace
Cilem této bakalaiské prace je vytvorit a ovéfit numerické modely pro piredpovéd’ finan¢niho

vykonu vybraného podniku.

Pfinosem numerickych modeli je snahou o omezeni subjektivity pii vybéru klicovych
indikator a jejich vyznamu. V tomto ohledu nékteré ukazatele ptedci nejpodrobnéjsi
multikriterialni modely rozhodovani, které pracuji se subjektivnimi ukazateli a jejich vahami.
Vykonnost podniku tak mize byt posuzovana z mnoha thla a integrovani vSech relevantnich

informact je klicové pro spravné strategické rozhodovani.

Pro analyzu finan¢ni situace spole¢nosti je velmi bézné pouzivat systémy paralelnich ukazatela.
Jednotlivé ukazatele soustavy paralelnich ukazateli vSak nejsou pro posouzeni ekonomické

wewvr

dilezitosti. Vychodiskem problému spravné volby metrik jsou bonitni a bankrotni modely.

Prace se zaméfi na analyzu historickych finan¢nich dat a klicovych faktorti ovliviiujicich vykon
podniku. Na zdkladé téchto analyz budou vyvinuty a otestovany modely, které¢ budou schopny

ptedpovédét budouci finanéni vysledky spole¢nosti.

Vykon podniku je ovlivnén mnoha faktory, véetné internich procesu, trzni pozice, konkurence,
finan¢nich ukazatel a lidskych zdroji. Pro jeho méteni se pouzivaji riizné metody, jako je
analyza finan¢nich vykazl, hodnoceni KPI (kli¢ovych ukazatelli vykonnosti), benchmarking
nebo SWOT analyza. Cilem je identifikovat silné a slabé stranky podniku, moZnosti a hrozby,

které ovlivnuji jeho schopnost generovat zisk a rust.

Dalsi pouZivanou metodou jsou ukazatelé finan¢ni stability, bankrotni a bonitni modely.
Bankrotni, nebo také predikéni, modely ptedstavuji systémy vcasného varovani, nebot’ podle
chovani vybranych ukazatell indikuji pfipadné ohroZeni finan¢niho zdravi. Tyto modely byly
odvozeny na zékladé skutecnych dat u firem, které v minulosti zbankrotovaly, nebo naopak
dobfte prosperovaly. Vychazi z predpokladu, ze ve firmé dochéazi uz né€kolik let pted ipadkem
k jistym anomaliim, ve kterych jsou obsazeny symptomy budoucich problému a které jsou

charakteristické prave pro ohrozené firmy.

Neni v8ak vzdy snadné urcit, které faktory jsou pro konkrétni podnik nejvyznamné;jsi, a proto
je dulezité provadéet pravidelnou analyzu strategii. To miize zahrnovat sbér a vyhodnocovani
zpétné vazby od zdkazniki, prizkumy trhu, sledovani trendl a adaptace na nové technologie.
V neposledni fadé je klicové i1 vnitini prostiedi firmy — kultura, struktura, procesy a leadership.

Tyto aspekty mohou napomahat nebo naopak brzdit efektivitu a inovace.

13



Dil¢im cilem prace je dosaZzeni co nejvysSi presnosti predpoveédi a poskytnuti praktickych

doporuceni pro optimalizaci finanéniho hospodaieni podniku.

Efektivni finan¢ni hospodareni je zdkladem prosperity kazdého podniku. Jeho optimalizace je

proces neustalého vylepSovani finan¢nich procest, snizovani nakladii a zvySovani ziskovosti.

Klicem k uspéchu je pravidelnd analyza financ¢nich tokti a implementace inovativnich feSeni,
které vedou k lepSimu cash flow a financni stabilité. Zahrnuti modernich technologii a

finan¢nich nastrojti mize znamenat zésadni rozdil v konkuren¢nim boji.

Metodika prace
Metodika pro vypracovani modelti pro predikci finan¢niho vykonu podniku je komplexni
proces, jenz vyzaduje detailni analyzu historickych dat, porozuméni soucasnému trznimu

prostfedi a aplikaci statistickych a ekonometrickych metod.

V prvni fazi je nezbytné shromazdit a Cistit relevantni finan¢ni data, jako jsou vykazy ziskl a
ztrat, bilance a cash flow vykazy. Dulezitym krokem je také identifikace kli¢ovych finan¢nich
ukazatelli, které maji vliv na vykonnost podniku. Na zaklad¢ téchto ukazateld lze pak vytvaret
prediktivni modely s pomoci regresni analyzy, strojového uceni nebo jinych pokrocilych

statistickych technik.

V souladu s timto pfistupem je kliCové nezanedbat vyznam externich faktort, jako jsou
politické zmény, trzni volatilita ¢1 regulac¢ni aktualizace, které mohou vyznamné ovlivnit
finanéni vykon podniku. Integrace téchto faktorGi do modelu zvySuje jeho prediktivni
schopnosti a poméha ptedchazet nepfesnostem. Nasledné je potfebné stanovit mechanismy pro
interpretaci vysledki predikce, véetné stanoveni intervalti spolehlivosti a vyznamnosti predikei.
Interpretace by meéla byt pfistupnd a srozumitelnd pro vSechny zucastnéné strany, vcetné

managementu a investortl.

Finan¢ni analyza zahrnuje vybér, hodnoceni a interpretaci finan¢nich dat a dalSich souvisejicich
informaci, které pomahaji pfi hodnoceni provozni vykonnosti a finan¢ni situace spolecnosti.
Provozni vykonnost spolecnosti je métitkem toho, jak dobie spolecnost vyuziva své zdroje,
pfedev§im hmotna a nehmotna aktiva, k dosaZeni navratnosti svych investic. Finan¢ni situace
spolecnosti je métitkem jeji schopnosti uspokojovat své zadvazky, jako je v€asné placeni uroki
z dluhu. Mezi nejcastéjsi nastroje finan¢ni vykonosti patii finanéni pomérova analyza a

kvantitativni analyza.

14



Mezi nejcastéji pouzivané metody patii Casové fady, regresni analyza, analyza citlivosti nebo
simulaéni metody. Casové fady jsou zaloZeny na analyze historickych finanénich dat a
predpokladaji, ze budoucnost bude sledovat podobny vzor jako minulost. Tyto modely se ¢asto
pouzivaji ke stanoveni dlouhodobého trendu a sezonnich fluktuaci ve finan¢nim vykonu

spolecnosti.

Regresni analyza je statisticky model, ktery zkouma vztah mezi jednou nebo vice nezavislymi
proménnymi a zavislou proménnou, kterou je finanéni vykon. Timto zplsobem lze
identifikovat faktory, které¢ ovliviiuji vykon spole¢nosti a predikovat budouci vysledky na

zakladé téchto faktoru.

Analyza citlivosti se zaméiuje na hodnoceni dopadu zmén ve vstupnich faktorech na vysledny
finan¢ni vykon. Pomoci této metody lze identifikovat kli¢ové faktory, které maji nejvetsi vliv

na finan¢ni vysledky podniku a pfedpovidat jejich budouci dopad.

Simula¢ni modely jsou matematické modely, které umoziuji ovéfit rizné scénafe a jejich
dopady na finanéni vykon podniku. Tyto modely berou v tivahu nejistotu a riziko a poskytuji

predpovédi zalozené na simulacich riiznych situaci.

Aby bylo dosazeno stanovenych cili prace, byly vyuzity pfedev§im metody jako analyza
vybranych ukazateli zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pomoci ptehledové statistiky
(pozorovani od roku 2017 do roku 2022), priméru, smérodatnych odchylek, minim a maxim a
dat z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti ALZA, které jsou dostupné na justici.cz, byla
vypracovana vicendsobna diskriminacni analyza, ukazatelé financni stability, bankrotni a
bonitni modely, ¢asové fady, regresni analyza a analyza citlivosti spole¢nosti ALZA. Nechybi

ani analyza, co dana data popisuji a jak prezentuji soucasnou situaci ve spolecnosti ALZA.
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1. Teoreticka c¢ast

Cilem teoretické ¢asti bude obecné shrnutim pojmu financ¢ni fizeni podniku, dale budou v
jednotlivych kapitolach tzce vysvétleny procesy spojené s financnim fizeni jako Controlling a
manazerské ucetnictvi. Hlavni zamér teoretické ¢asti prace bude kladen na podrobné vysvétleni
teoretick¢ho pojmu finan¢ni vykon podniku se zamérem na metody tvorby finan¢niho planu a

na druhy finan¢nich planu.

1.1. Financ¢ni ekonomicka analyza

Finan¢ni analyza je G€innym ndstrojem pii hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku na zakladé
dat z finan¢nich vykazl, kde jsou jednotliva data setfidéna, agregovana a métena reciprocné.
Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podpoteno finanéni analyzou, jejiz vysledek tvofri
zaklad pro strategie fizeni struktury spolecnosti, investicni a cenové politiky, fizeni zasob atd.
Modely divéryhodnosti a bankrotu jsou generovany s cilem rychlé orientace investort a
vétiteld s cilem ohodnotit danou spolecnost podle jeji kvality, diveéryhodnosti a vykonnosti.
Cilem modelii diveéryhodnosti je poskytnout hodnoceni podle trovné finan¢niho zdravi, tedy

zda je kvalita hodnocené spolec¢nosti dobra ¢i Spatna. (Skocdopole, 2021)

Spolu s rostoucim zajmem o udrzitelné investice neustale roste poptavka po informacich o
spoleCenské odpoveédnosti firem a také o aktivitdich a politikdch firem v oblasti Zivotniho
prostfedi, socidlnich véci a spravy. Finan¢ni a ekonomické analyzy maji podobné rysy. Obé
odhaduyji Cisté pfinosy projektové investice na zakladé€ rozdilu mezi situacemi s projektem a bez
projektu. Finan¢ni analyzy porovnavaji piinosy a naklady pro podnik, zatimco ekonomické

analyzy porovnavaji pfinosy a naklady pro celou ekonomiku. (Vogel, 2020)

Zatimco finan¢ni analyza vyuZiva trzni ceny ke kontrole vyvéazenosti investic a udrzitelnosti
projektu, ekonomicka analyza vyuZziva ekonomickou cenu, kterd je prevedena z trzni ceny
vylou¢enim danég, zisku, dotace atd. k méfeni opravnénosti pouziti narodnich zdroji na urcité
projekt. Finan¢ni a ekonomické analyzy se také lisi v zachazeni s vnéj$imi vlivy (pfinosy a
néaklady), jako jsou pfiznivé u€inky na zdravi. (Javed et al., 2021)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy (FA) je provéfit finanéni navratnost projektu k prokazani
dostatec¢né financni motivaci. Zkouma klicové pojmy, jako je definice toho, co je investice;
pro¢ je dulezity participativni pfistup; zdsadni vyznam udrZitelnosti a; potfeba porozumét

prioritdm a schopnostem piijemctl. Poskytuje také pokyny pro techniky v terénu, jak pfipravit

16



efektivni investi¢ni profily, v¢etné identifikace a kategorizace nakladli spojenych s investici

atd. (Javed et al., 2021)

Analyza indikatorti poskytuje mnoho uziteCnych informaci, pokud se pouzije dobry usudek
analytika. Proto je tfeba pii vypocétu ukazatel hledét na metody pouzivané v ucetnictvi,
Finan¢ni ukazatele slouzi k hodnoceni solventnosti, rentability a dlouhodobého vyhledu
podniku. Finan¢ni analyzu je tfeba chépat jako proces analyzy a hodnoceni, zalozeny na
informacnich zdrojich z ucetnich dat, ale také z finan¢nich, nefinan¢nich, internich a externich
zdroji. Mezi G¢etni zdroje patii finan¢ni vykazy rozvahy, vysledovky a vykazu penéZnich toku.
Spolecné vytvareji tribilancni systém vykaznictvi a vzdjemné se dopliuji. Po kvantifikaci
finan¢nich ukazateli nasleduje objektivni hodnoceni. Pro spravné porovnavani musi byt
zajisténa homogenita ukazateli, mohou se vSak vyskytovat v riiznych ¢asech nebo na riznych
mistech. Mezi hlavni typy ukazatelli financ¢né-ekonomické analyzy patii absolutni a relativni
ukazatele aktivity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele trzni hodnoty.

(Skocdopole, 2021)

Finan¢ni ukazatele zifidka dadvaji odpovédi, ale pomdhaji klast sprdvné otazky. Pro tyto
ukazatele neexistuji zddné mezinarodni standardy. Pro odhad financ¢ni situace podniku je
potieba referencni bod. Je uzite¢né porovnavat finan¢ni ukazatele s predchozimi obdobimi a s
jinymi firmami ve stejném oboru. Finan¢ni uroven dluhu je dilezitou otdzkou pro kazdou
spolec¢nost. Kazda firma by méla najit optimalni kapitalovou strukturu, aby maximalizovala
ziskovost a hodnotu firmy. Vzhledem k finanénim dluhim jsou levné&jsi nez vlastni kapital,
zejména pro trokové danové Stity. Na druhé strané bylo prokazano, ze vysoky dluh zvysuje

pravdépodobnost platebni neschopnosti. (Skocdopole, 2021)

1.1.1. Financ¢ni vykon podniku

Finan¢ni vykonnost zahrnuje Siroky pohled na postaveni spole¢nosti prostfednictvim analyzy
jejich aktiv, zavazki, vynosi, nakladd, zisku a dalSich. Obecné je analyza finan¢ni vykonnosti
zalozena na Ctyfech zdrojich: rozvaze, vykazu penéznich toki, vykazu zisku a ztraty. At uz se
provadi interni finan¢ni analyzu nebo se podnik snazi uk4zat hodnotu své spole¢nosti externim
investoriim nebo véfitelim, podrobné pochopeni finanéni vykonnosti podniku mize pomoci

zajistit, aby kazdy zacCastnény ziskal piesny a hloubkovy obrazek.
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Finan¢ni progn6zovani se snazi predpovidat financni vysledky organizace. Ptistup k progndze
pomaha vytvaret smysluplné strategie a Cinit zdsadni rozhodnuti o rozvoji spole¢nosti.
Modely pro predikci finan¢niho vykonu podniku jsou néstroji, které pomahaji pochopit a
piredvidat finance do budoucna. Tyto modely se mohou opirat o historicka data, jako jsou ti¢etni
zaznamy, vysledky hospodaieni, cash flow, ale také o méfitelné faktory jako jsou trend trzeb,
marze, naklady, investice a dluhové trovné.

Jednim z nejpopularnéjSich a nejvice uznavanych modeld je model diskontovanych penéznich
tok (DCF). Tento model umoznuje nahlédnout do budoucnosti a ocenit podnik na zakladé
piedpokladanych budoucich cash flow. DCF model piedpokladéd, Ze hodnota podniku je
souc¢tem vSech budoucich cash flow, které byly diskontovany zpét na souc¢asnou hodnotu.
Dalsi popularni metodou je analyza pomeérovych ukazateli. Pomérové ukazatele jako je
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA), nebo likvidita, poskytuji rychly
piehled o financ¢nim zdravi podniku.

Jednim z nejzadangjsich Cisel, které chce vétsina podnikt predpovidat, jsou samoziejmé piijmy.
Finanéni prognézy se vSak mohou tykat jakékoli obchodni oblasti, jako jsou mzdy, fixni

naklady, variabilni naklady, vykazy zisku a ztraty, rozvahy a kapitalové vydaje.

Mnoho podniki se pokousi vytvaiet progndzy pomoci Excelu, ale ¢asto zjist'uji, ze k vytvoreni
dikladné finan¢ni analyzy, financniho planovani a dlouhodobého rozpoctovani potiebuji néco
pokrocilejsiho.

Mezi nastroje hodnoceni podniku patii metodika tvorby modeld hodnoceni spole¢nosti, coz
jsou predpovédi vyvoje finanéni situace podniku, jeji solventnost jsou zalozeny na hodnoceni
a interpretaci vysledkii dosazenych v ptitomnosti. Metody predikce financni situace podniku
by meély umoznit piifadit hodnoceni podniku do kategorie prosperujicich nebo
neprosperujicich. Jednorozmérnd analyza je kladen diraz na signaly pfipadného Upadku
podniku. Hodnotici procedura se provadi jednotlivé pro kazdou hodnotu ¢i ukazatel. Pti
hodnoceni se kazdy ukazatel ¢i hodnota hodnoti samostatné. Pokud je hodnota ukazatele vyssi
neZ mezni bod, je spolecnost hodnocena jako neupadajici a naopak. Mezi dalsi néstroje patii
vicenasobna diskrimina¢ni analyza, ¢i modely podminéné pravdépodobnosti. Dale je mozné

vyuzit bankrotni a bonitni modely nebo benchmarkingové modely hodnoceni podniku.

(Vochozka, 2020)

Financ¢ni vykonnost je subjektivnim métitkem toho, jak dobfe miize firma vyuZivat aktiva ze
svého primarniho zplisobu podnikani a vytvaret vynosy. Termin se také pouziva jako obecné

méftitko celkového finan¢niho zdravi firmy za dané obdobi. (Shabbir et al., 2020)
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Analytici a investofi vyuzivaji finan¢ni vykonnost k porovnani podobnych firem ve stejném

odvétvi nebo k souhrnnému srovnani odvétvi nebo sektora.

Finan¢ni vykonnost vypovida investorim o obecném blahobytu firmy. Je to snimek jejiho
ekonomického zdravi a prace, kterou jeji vedeni déla. Uéetni zavérka pouZivana pii hodnoceni
celkové finan¢ni vykonnosti zahrnuje rozvahu, vysledovku a vykaz penéznich toki. Indikatory
finan¢ni vykonnosti jsou kvantifikovatelné metriky pouzivané k meéteni toho, jak dobie si
spole¢nost vede. K definovani finan¢ni vykonnosti firmy by nemélo byt pouZzito zddné jediné

meéfitko. (Barauskaite et al., 2021)

Existuje mnoho zptisobt, jak meéfit finanéni vykonnost, ale vSechna méfeni by méla byt
pfijimana souhrnné. Lze pouzit fadkové polozky, jako jsou vynosy z operaci, provozni vynosy
nebo penézni toky z operaci, stejné jako celkové prodeje jednotek. Analytik nebo investor si
navic mize pfat nahlédnout hloubéji do finanénich vykazl a vyhledat miru riistu marze nebo

jakykoli klesajici dluh. (Shabbir et al., 2020)

Rozvaha je ptehledem financi organizace k uréitému datu. Poskytuje piehled o tom, jak dobie
spole¢nost hospodaii se svymi aktivy a pasivy. Analytici mohou v rozvaze najit informace 0
dlouhodobém vs. kratkodobém dluhu. Mohou také najit informace o tom, jaky druh aktiv
spole¢nost vlastni a jaké procento aktiv je financovano zdvazky vs. vlastni kapital. (Barauskaite

etal., 2021)

Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka) poskytuje piehled operaci za cely rok. Vykaz zisku a ztraty
zacina trzbami nebo vynosy a kon¢i ¢istym ziskem. Poskytuje hrubou ziskovou marzi, nédklady
na prodané zboZi, provozni ziskovou marZi a Cistou ziskovou marzi, ale také prehled o poctu
akcii v obéhu a také srovnani s vykonem v ptedchozim roce. (Karamoy et al., 2020)

Vykaz penéznich toki je kombinaci jak vysledovky, tak rozvahy. Pro nékteré analytiky je vykaz
penéZznim tokem. Zde analytici vidi, kolik spole¢nost utratila za zpétné odkupy akcii, dividendy
a kapitalové vydaje. Poskytuje také zdroj a vyuziti penéznich tokii z provozu, investovani a
financovani. (Karamoy et al., 2020)

Finan¢ni vykonnost spole¢nosti vypovida investorim o jejim vSeobecném blahobytu. Je to
snimek jejiho ekonomického zdravi a prace, kterou jeji management déla — poskytuje pohled

do budoucnosti: zda jsou jeji operace a zisky na dobré cesté k rustu a vyhled pro jeji akcie.

(Barauskaite et al., 2021)
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Finan¢ni analyza se tyka procesu studia a hodnoceni ti¢etnich vykazu spole¢nosti — souboru dat
a cCisel uspotadanych podle uznavanych ucetnich zdsad. Cilem je porozumét obchodnimu
modelu spole¢nosti, ziskovosti (nebo ztraté) jejich operaci a tomu, jak utraci, investuje a obecné

vyuziva své penize — shrnout spolecnost takiikajic ¢isly. (Karamoy et al., 2020)

Analyza finan¢ni vykonnosti zkouma spole¢nost v uréitém ¢asovém obdobi — obvykle v
poslednim fiskdlnim ¢tvrtleti nebo roce. Rozvaha, vysledovka a vykaz penéznich toki jsou tii

nejvyznamngjsi financni vykazy pouzivané pti analyze vykonnosti. (Shabbir et al., 2020)

1.1.2. Méreni a Fizeni vykonnosti firem

Vétsina spolecnosti se snazi jakymkoli zplisobem zlepsit svou vykonnost vselijakymi zptsoby.
Vitéznou kartu mohou drzet ti, ktefi se snazi inovovat, ziskat a udrzet vykon. Soutézi se tedy
nepietrzité¢ menici se prostiedi je velmi nutné pochopit a sledovat vykon. Proto bylo hodnoceni
vykonnosti organizaci vzdy zajimavé pro manazerské tymy a vyzkumniky. Navic méfeni
obchodni vykonnost v dneSnim ekonomickém prostredi je kritickym problémem akademicti
ucenci a manaZzeti z praxe. Vyzkumnici rozsifili své Gsili stanovit méfitka pro koncepci vykonu.
V tomto ohledu existuje neuplna literatura a pokracujici debata o problematice firemniho
vykonu. (Taouab & Issor, 2019)

Poskytovani informaci o vykonosti podnikii pro potieby fizeni patti mezi dlouhodobé zékladni
ukoly manazerského ucetnictvi. Cilem téchto informaci je zajistit podklady pro hodnoceni
vykonnosti, ale také vytvofit pfedpoklady pro efektivni feSeni rozhodovacich uloh a uplatnéni

nastrojit manazerského tcetnictvi. (Kral, 2018)

ManaZerské Gcetnictvi se zabyva méfenim vykonnosti na urovni podniku jako celku, 1 jeho
vnittnich struktur, v jejich horizontalnich a vertikélnich prafezech. Zakladnich ikolem méteni
vykonnosti pfi poskytovani zpétné vazby je identifikace pfileZitosti pro budouci zlepSeni nebo
pfipadné odhaleni slabych a silnych stranek fizeni. Tésné propojeni méteni a fizeni vykonnosti
firem se projevuje v obecnych koncepcich a v piistupech, uplatiiovanych v praxi, které v fadé

pfipadl hranice mezi méfenim a fizenim vykonnosti nijak nerozliSuji. (Kral, 2018)

V nejobecnéjSim pojeti je vykonnost podniku spojovana s vymezenim samotné podstaty
existence podniku v trznim prostedi, jeho usp&Snosti a schopnosti pfezit v budoucnosti.
Uspé&snymi subjekty mohou byt jen ti, ktefi flexibilné reaguji na zménéné podminky podnikéni,
sleduji a pravideln¢ vyhodnocuji troven podnikové vykonnosti a investuji do jejiho zvySovani.

O vykonnosti podniku rozhoduji Ccinitelé jako rychlost, jednoduchost vSech procesi,
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transparentnost, jasn¢ definované cile, podporované motiva¢nimi nastroji, dale pravidelné
fungovani zpétné vazby, cilené zaméfeny trénink a vzdélavani pracovnikii a zdokonalovani
technické zékladny firmy (automatizace, robotizace, i¢inné uzivani modernich informac¢nich

technologii). (Helmond, 2019)

Meéteni vykonu jsou datové body, které mohou tymy pouzit k vyhodnoceni pokroku, a opatieni
fizeni vykonu je soubor proaktivnich metod a postupi, které mohou organizace pouzit ke
sledovani vyroby. V tomto procesu se management, zaméstnanci a zainteresované strany
dohodnou na konkrétnim souboru vykonnostnich opatieni nebo cilii a poté manazersky tym
méii pokrok smérem k témto ciliim. Cile se mohou tykat klicovych ukazatell, jako jsou trzby,
kvoty nebo metriky denni aktivity. Rizeni vykonnosti je proces, ktery hodnoti proveditelnost a
efektivitu téchto cili méteni. Méteni vykonu a fizeni vykonu se vzajemné dopliuji, i kdyz se

1181 dvéma hlavnimi zpisoby:

- umysl - spolecnosti pouzivaji méfeni vykonu ke sledovani pokroku smérem k velmi
konkrétnim cilim, k vyuziti fizeni vykonnosti k posouzeni, hodnoceni a smérovani
strategii k dosazeni téchto cilt, k vyuziti fizeni vykonu k pfedpovédi, jak mohou méteni
vykonu ovlivnit spole¢nost,

- provedeni - provadéni strategie méfeni vykonu obvykle zahrnuje sledovani aktivit a
¢teni zprav, cilem fizeni vykonnosti je provadéni strategie k dosaZeni cilenych méteni

vykonnosti. (Lee et al., 2022)

Me¢éteni vykonu je zasadni pro sledovani ristu, pokroku a zlepSovani jakéhokoli podnikani.
Me¢fteni skuteéného vykonu daného podniku vicéi jeho cilim, pribézné a systematické
ovéfovani a hodnoceni pracovniho vykonu jej chrani pted jakymikoli provoznimi nebo
finan¢nimi problémy a pomaha spole¢nostem snizovat naklady na procesy. Zlepsit vyrobu a

zvysit efektivitu. (Helmond, 2019)

Me¢éteni vykonnosti je strukturovany systém nebo piistup pouzivany k hodnoceni G¢innosti a

efektivity pokroku pfi realizaci projektl, programd, praci a iniciativ. (Helmond, 2019)

Méiteni vykonnosti je vysledkem analyz, které ukazuji, jak uspéSné jsou spolecnosti pii
dosahovani svych cild. Pouziva se k hodnoceni vykonnosti riznych aspektii podnikani, véetné
marketingu, prodeje, Ui€etnictvi, vyroby, strojirenstvi a dalsich. (Lee et al., 2022)

Spole¢nosti méti vykon, aby zlepS$ily zékladni rozhodovani, ukdzaly odpovédnost, rozvijely
procesy a motivovaly zaméstnance. Zdlraziiuje tak dualezitost méfeni vykonu a potiebu

zahrnout jej od pocatku jako nezbytnou soucast jakékoli prace nebo projektu s jasnymi cili a
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Ukazatele méfeni vykonnosti jsou obecna opatieni, kterd podniky a spolecnosti vyvijeji k
méteni vSech kvantifikovatelnych dat. Kazdéa spolec¢nost by méla vyvinout vhodné ukazatele

vykonnosti, které budou odpovidat jejim potfebam. (Lee et al., 2022)

Tato opatieni pomahaji poskytovat veskeré informace, které jsou pfinosem pro spolecnosti pfi

planovani jejich strategickych rozhodnuti v souladu s jejich hodnotami a cili a tim, jak si vedou.
Me¢fteni vykonu a ukazatele jsou rozdéleny do ¢tyt hlavnich kategorii:

- finan¢ni ukazatele — zahrnuji vSechny finan¢ni zalezitosti, vetn¢ indexu ziskovosti,
nakladii a cilti, ndkladd na prodané zbozi, penéznich toki z finan¢nich ¢innosti,
nevytizenych dennich prodejl atd.,

- zékaznické indikace — méfi vSechny zalezitosti souvisejici se zakazniky, véetné poctu
zakaznikd, spokojenosti a udrzeni zékazniki, trvalé hodnoty zakaznika, nékladli na
ziskani zakaznika, a dalsi,

- procesni indikatory — zahrnuji vSechna opatfeni souvisejici s provozem, véetné stupnice
efektivity, procenta zavad produktu, listkii zakaznické podpory a dalsi zaméry. (Lee et
al., 2022)

Meéfteni vykonu ma mnoho vyhod, od jeho vlivné role pti zlepSovani jednoho obchodniho planu
az po roli pfispivajici k podpote kultury trvalého zlepSovani v celé organizaci. Méfeni vykonu
pravidelné testuje plany v poloviné a rekalibruje priority, aby maximalizovaly vznikajici

prilezitosti na zdklad¢ zmén procesii. (Hristov et al., 2019)

Uspésny ramec méfeni vykonnosti se zaméfuje na cile a hodnoty organizaci a spole¢nosti a na
to, jak pfi svych méfenich vyuzivat nejnovéjsi data. Existuje mnoho zplsobd, jak zacit vyvijet
ramec méfeni. Pfesto je prvnim krokem v jakémkoli ramci piezkoumat strategicky plan

spole¢nosti se zaméfenim na to, ¢eho se snazi dosahnout. (Hristov et al., 2019)

Model Balanced Scorecard (BSC) byl vyvinut na poc¢atku 90. let 20. stoleti Robertem Kaplanem
a Davidem Nortonem. Jedna se o nastroj slouzici k popisu, rozpracovani a implementaci vize a
strategie firmy do pevnych cilii a jasného souboru finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelli

vykonnosti. (Taouab & Issor, 2019)

Zavedeni BSC znamen4, Ze cile, indikatory a strategické akce jsou pfifazeny ke konkrétnim
perspektivam (Horvath et al., 2004). Balanced Scorecard pfevadi poslani a strategii organizace

do sady ukazatell vykonnosti, které nabizeji model pro systém méfeni vykonnosti. (Ahmed et
al., 2020)
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Obchodni vykonnost je termin, ktery popisuje, jak dobfe si organizace vede. Optimalni vykon
muze pro jednotlivé spolecnosti vypadat odliSné€ v zavislosti na jejich odvétvi, cilech a velikosti.
Podniky mohou méfit sviij vykon pomoci metrik, které hodnoti rizné aspekty jejich procesi.
Spolec¢nosti mohou naptiklad méfit klicové ukazatele vykonu (KPI), jako je mira udrzeni
zékaznikli, provozni marze, mira selhani, naklady na potencialniho zakaznika, mira konverze
nebo akvizi¢ni ndklady. Stanoveni spolehlivych metrik pomdhé spole¢nostem kvantifikovat
jejich uspéch, ptfijimat dilezitd obchodni rozhodnuti a rozvijet pouzitelné strategie. (Ch’ng et

al., 2021)

Je dilezité¢ méfit vykonnost firmy, protoze to mize firmam nabidnout cenné informace, které
mohou vyuzit ke zlepSeni vykonu firmy. Se spolehlivymi metrikami mohou firmy 1épe posoudit
efektivitu svych strategii a zaméfit se na postupy, které ptinadseji zadouci vysledky. Pokud
analyza odhali, ze n€které oblasti provozu nefunguji podle standardu, je mozné pracovat na
identifikaci zdroje neefektivity a implementaci vhodnych feSeni. Pomoci kvantifikovatelnych
méteni mohou podniky objektivné hodnotit vykon, aby urcily spé$nost svych riiznych oblasti

podnikani a rozhodly se, kam nejlépe nasmérovat své usili. (Kamble, Gunasekaran, 2020)

Me¢éfteni vykonnosti mize byt pro spolecnosti skvélym zplsobem, jak sdilet svij Uspéch s
ostatnimi. Mohou timto pfipravovat zpravy pro manazerské tymy k posouzeni uspéSnosti
jednotlivych tymi nebo generovat souhrny, aby investofi vidéli spolehlivost a silu spole¢nosti.
Stanoveni spolehlivych metrik a generovani piehlednych zprav mize klicovym

zainteresovanym stranam pomoci posoudit zdravi a vitalitu organizace. (Ch’ng et al., 2021)

Prvnim krokem k méfeni vykonnosti podniku je nastinéni cilii spole¢nosti. Stanovenim toho,
jak vypadd Uspéch spole¢nosti, je nutné vyuzivat uziteCné strategie méfeni zaméiené na
vyhodnoceni a propagaci. Cilem kaZzdé organizace je rozsifeni zdkaznické zakladny nebo
sniZeni Casu, ktery stravi pfisluSni manaZefi ziskavanim potencialnich zédkazniki. Je nutné si
stanovit kratkodobé 1 dlouhodobé cile relevantni pro zdravi a vitalitu konkrétni spolecnosti.

Mnoho podnikii pouZziva k vyjadieni svych priorit kritické faktory tispéchu neboli CSF.

Priklady CSF, na které je nutné se zaméfit, jsou napf. spokojeni zakaznici, spokojeni
zaméstnanci, efektivni vedeni, zisky, produktivita, kvalifikovany personal, snizovani nakladd,
kvalita zbozi a sluzeb.

Radné fungovani podniku piedpoklada vybaveni podniku vyrobnimi kapacitami ve formé

stalych a obéznych aktiv a kryti jejich celkové potieby optimalni vysi i strukturou kapitalu.
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Zékladni obraz o obsahové struktufe majetku a zpiisobu jeho kryti ziskdme analyzou rozvahy

pomoci horizontalnich a vertikalnich (extenzivnich) ukazatelt. (Knépkova et al., 2017)

1.1.3. Ukazatelé financni stability

Financni stabilita podniku je kli¢ova pro jeho dlouhodoby uspéch a preziti na trhu. Ukazatelé
finan¢ni stability nam umoznuji hodnotit schopnost firmy splacet své dluhy, udrzet si likviditu,
generovat zisk a rast. Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou zadluzenost, likvidita, rentabilita a
aktivita. Vypocet téchto ukazatelli vyzaduje analyzovat ucetni data z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty. (Rohmer, 2020)

Ptiklady vzorcl pro vypocet:

1. Pomér zadluzenosti = Celkové zavazky / Celkova aktiva

2. Likvidita prvniho stupné (quick ratio) = (Obé&zna aktiva - Zasoby) / Kratkodobé zavazky
3. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Pramérny vlastni kapital

4. Koeficient obratu aktiv = Trzby / Primérna celkova aktiva (Rohmer, 2020)

Kazdy z téchto ukazateld poskytuje odliSny pohled na finan¢ni zdravi podniku. Pomér
zadluzenosti ukazuje, jak velkou ¢ast aktiv firmy financuji cizi zdroje, coz mize ovlivnit jeji

finan¢ni flexibilitu. (Rohmer, 2020)

Likvidita prvniho stupné hodnoti schopnost firmy rychle splatit své kratkodobé zavazky bez

nutnosti prodeje zasob.

Rentabilita vlastniho kapitadlu ukazuje, jak efektivné firma vyuzZiva kapital vloZeny jejimi

vlastniky.

Koeficient obratu aktiv pak méfi, jak efektivné spole¢nost vyuziva sva aktiva ke generovani

trzeb. (Xiao et al., 2020)

Diilezité je si uvédomit, Ze zddny ukazatel neni univerzalni a mél by byt interpretovan ve vztahu
k odvétvi, ve kterém podnik plisobi, a v kontextu jeho historického vyvoje.

Napftiklad vyssi pomér zadluZenosti muze byt typicky pro kapitdlové naro¢na odvétvi, zatimco
v odvétvich s niz§imi investi¢nimi ndklady mlize byt tento ukazatel niz$i. Pro hlubsi analyzu

finan¢ni stability je vhodné sledovat tyto ukazatele v dynamice nékolika ucetnich obdobi. To
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umozni odhalit trendy a potencialni problémy vcas, predtim, nez se mohou negativné projevit

na provozu podniku. (Xiao et al., 2020)

Sledovani vyvoje a porovnavani s primérnymi hodnotami v daném odvétvi také poskytne
cennou zpétnou vazbu pro management spolecnosti a pomuze pii strategickém rozhodovani.
Pro uceleny pohled na finan¢ni stabilitu je také uzitecné kombinovat kvantitativni ukazatele s
kvalitativnimi faktory, jako jsou trzni postaveni, konkurenceschopnost, technologické inovace,
kvalita managementu a podnikova kultura. Tyto aspekty mohou vyznamné ovlivnit schopnost
podniku reagovat na zmény v trznim prostredi a udrzet si tak finan¢ni stabilitu i v dlouhodobém

horizontu. V praxi mtize finan¢ni analyza vyzadovat kombinaci riiznych metod a pfistupi.

(Plasil a Komarkova, 2022)

Vedle vyse zminénych ukazatelti se analytici mohou spolehnout také na pokrocilé techniky jako
jsou finanéni modelovani, a stresové testy, které poméhaji odhadovat potencidlni dopady

ekonomickych zmén na finan¢ni zdravi podniku. (Plasil a Komarkova, 2022)

Dtkladna finan¢ni analyza by méla zahrnovat také porovnani s konkurenci a benchmarking,
ktery poskytne kontext pro hodnoceni tidajii a umozni lepsi porozuméni postaveni firmy v ramci
odvétvi. To je obzvlaste uzitecné pii identifikaci oblasti, kde mize podnik zlepsit svou finanéni
vykonnost a konkurenceschopnost. Vysledky finan¢ni analyzy pak mohou slouzit jako zaklad
pro formulaci finan¢nich a obchodnich strategii. Naptiklad, pokud analyza odhali nizkou
rentabilitu vlastniho kapitalu, mize to podnitit vedeni k hledani zpasobu, jak optimalizovat

naklady nebo zvysit operativni efektivitu. (Komarkova et al., 2020)

Na druhou stranu, pokud firma vykazuje vysokou likviditu, mize to byt signadlem pro moznou
expanzi nebo investice do rozvoje. Je tedy jasné, ze ukazatele financni stability jsou
fundamentalnim nastrojem pro hodnoceni a fizeni podniku. Neustalé monitorovéani a analyza
téchto ukazateli zajisti, Ze management bude mit vZdy k dispozici aktudlni informace potiebné

pro informované rozhodovani. (Komarkova et al., 2020)

To pomaha v pfedvidani rizik a v€asné reakci na financni vykyvy, coZ je nezbytné pro udrZeni
zdravé financni struktury a podporu udrzitelného rastu. V neposledni fad¢ finan¢ni stabilita
zvySuje divéru investord, vefiteld a dalSich zainteresovanych stran. Pokud podnik vykazuje
stabilni finan¢ni ukazatele, je to signal, Ze je schopen celit nepfiznivym ekonomickym

podminkam a je spolehlivym partnerem pro obchodni transakce. (Polanecky, 2017)

Zavérem lze fici, Ze klicem k uspéchu je nejenom schopnost spravné vypocitat a interpretovat

ukazatele finan¢ni stability, ale také schopnost integrovat tyto informace do SirSiho kontextu
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obchodnich strategii a rozhodovacich procesii. To zahrnuje sledovani makroekonomickych
trendii, pochopeni specifik okolniho trhu a neustalé ptizpisobovani se ménicim podminkdm. V
kombinaci s pevnym etickym zakladem a transparentnim fizenim mutize finan¢ni stabilita piispét

k dlouhodobé prosperité a reputaci podniku.

1.1.4. Bankrotni a bonitni modely

Mezi studiemi tykajicimi se predikce bankrotu vétSina z nich vyuziva finan¢ni a ucetni
proménné jako vstupni proménné v modelech, jako je Beaver, 1966, Altman, 1968 a Ohlson
(1980). Na rozdil od Beavera (1966), ktery pouZziva pouze jednorozmérnou analyzu, Altman
(1968) zavadi pét financnich pomérovych ukazatelt (likvidita, ziskovost, produktivita, pakovy
efekt a obrat aktiv) ¢ jako hlavni vstupni proménné a jako model nastaveni predikce bankrotu
pouzivd model diskrimina¢ni analyzy. Ohlson (1980) pouziva logisticky regresni model a

zavadi devét finanénich ukazateli k predpovédi firemniho bankrotu. (Sezer et al., 2020)

V poslednich letech, s nastupem umélé inteligence a modell strojového uceni, byly nové
vyvinuty nastroje pro vyzkum predikce bankrotu, které maji zlepsit ptesnost predikce bankrotu
firem. Mezi nimi vétSina studii zavadi finan¢ni faktory jako hlavni vstupni proménné a vyuziva
rizné modely strojového uceni k analyze a porovnani piesnosti modelu. Mezi bézné pouzivané
nastroje modeld strojového uceni patii Logistic Regression, Random Forest, XGBoost a
Support Vector Machine (SVM). Na rozdil od piedchozich studii vyuZzivajicich modely
strojového uceni pro predikci firemniho bankrotu, tato studie zavadi jako hlavni vstupni
proménné kromé tradi¢nich finan¢nich proménnych hodnoty komunika¢ni hodnoty (dale
oznacované jako T_CV ) vyro¢ni zpravy firmy. Pomérové proménné v riznych modelech
strojového uceni a poté provadi srovnavaci analyzu prediktivni G¢innosti téchto modelt. (Yang,

2021)

1.2. Numerické nastroje pro tvorbu modeli chovani podniku

V dalsi ¢asti budou vysvétleny teoretické postupy, které je mozno vyuzivat pro modelovani
chovani podniku v rtiznych situacich. Budou popsany jednak numerické nastroje, je i nastroje

vyuzivajici matematicko-statistickych metod.
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1.2.1. Vicerozmérné modely
Vicerozmérné modely jsou klicové pro porozuméni komplexnim systémim, které nelze
spravné popsat pouze jednim nebo dvéma rozméry. Tyto modely umoznuji zkoumat a
analyzovat rizné proménné a jejich vzajemné vztahy v multidisciplinarnich oblastech jako jsou

fyzika, ekonomie, biologie nebo socialni védy. (Day-Vines et al., 2020)

V ekonomii mohou piedpovidat ekonomicky rist s ohledem na rtizné makroekonomické

ukazatele. Vicerozmérné modely funguji jako nastroje pro hlubsi porozuméni realité, ktera je

vvvvvv

Dalsim piikladem aplikace vicerozmérnych modeltl je v oblasti strojového uceni, kde umoziuji
algoritmiim zpracovavat a ucit se z obrovského mnozstvi dat s mnoha riznymi atributy. Tento
pfistup vede k piesnéjSim a robustnéjSim prediktivnim modelim. V meteorologii pak
vicerozmérné modely ptredpovidaji pocasi a klimatické zmény tim, ze zahrnuji proménné jako
teplotu, vlhkost, tlak a vétrné poméry. V kazdém z téchto ptipadii vicerozmérné modelovani
roz§ifuje naSe moznosti pochopeni a predvidani, otevird nové cesty pro vyzkum a aplikace v

praxi. (Sezer et al., 2020)

Vicerozmérné modely jsou neocenitelnym nastrojem pro védce, inZenyry a rozhodovaci
procesy. Diky nim je mozné 1épe pochopit slozitost svéta a piijimat informovangj$i rozhodnuti

s ohledem na budoucnost. (Sezer et al., 2020)

ZadluZenost je dalsi dilezity faktor. Vicevrstvy model ukazuje, jak se takova zadluZenost miize

stat zat€zi a jak muze ovlivnit schopnost podniku reagovat na zmény trhu.

Pokud se pfistupuje k finanénimu vykonu s vicevrstvym modelem, je mozné 1épe pochopit
dynamiku a vz4jemné vztahy mezi riznymi aspekty podnikani. UmoZiuje to Cinit
informovanéjsi a ucelenéjsi rozhodnuti, at’ uz jde o investice, fizeni ndkladl nebo strategické
planovani.

Kazdy pohyb, kazdd zména v nastaveni, mliZe zpisobit, Ze se obraz pieklopi a objevi se novy
vzor. Vicevrstvy model davd moZnost vidét vSechny tyto vzory, rozpoznat jejich krasu i
slozitost, a tim umoznuje navigovat v neustale se ménicim svété financi s vétsi jistotou a

piesnosti.

1.2.2. Vicenasobna diskriminaé¢ni analyza
Vicendsobnd diskriminacni analyza je v podstaté¢ detektivem, ktery se specializuje na

rozpoznavani vzorcu a skrytych souvislosti. Pro ptedstavu, finan¢ni vykon podniku je slozity
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proces a kazdy dilek predstavuje urcity finan¢éni ukazatel — mize to byt obrat, ziskovost,
likvidita ¢i zadluzenost. (Sharma, 2021)

Vicendsobnd diskrimina¢ni analyza, znama také jako multidimenzionalni diskriminacéni
analyza nebo multivariatni diskriminac¢ni analyza, je statistickd technika pouzivand k
identifikaci a analyze vzorct a vztahli v souboru vice proménnych. Je to pokrocily statisticky
nastroj, ktery umoziuje zpracovani velkého mnozstvi dat a identifikaci vztahli mezi nékolika
proménnymi soucasné. Vicenasobnd diskrimina¢ni analyza je nékdy pouzivdna v socidlnich
veédach, medicin€, psychologii a dalSich oborech pro identifikaci a analyzu vzorct a vztahli v
komplexnich datovych souborech. Naptiklad v mediciné mtze byt pouzita k identifikaci
faktort, které pfispivaji k urcitému zdravotnimu stavu na zdklad¢ analyzy mnoha riznych
proménnych, jako je vék, pohlavi, genetické faktory, zivotni styl a dalsi. (Zhu et al., 2022)
Vicenasobna diskrimina¢ni analyza ukazuje, jak se finan¢ni ukazatele propojuji a vzajemné
ovliviuji.

Tato metoda tedy umoznuje firmam, nejen rozpoznat potencialni finan¢ni problémy diive, ale
také poskytuje cenné nahledy na to, jak rtizné aspekty jejich finan¢niho vykonu ovliviiuji
celkové zdravi firmy. Diky vicendsobné diskriminacni analyze mohou firmy provadét
informovangjsi a cilen&jsi rozhodnuti, ktera povedou k udrzitelnému ristu a uspéchu. (Sharma,

2021)

1.2.3. Casové Fady

Prognozovani finan¢nich ¢asovych fad je nepochybné nejlepsi volbou vypocetni inteligence
pro finan¢ni vyzkumniky jak v akademické sféfe, tak ve finanénim primyslu diky svym
Sirokym oblastem implementace a znatnému dopadu. Vyzkumnici v oblasti strojového uceni
(ML) vytvorili rizné modely a podle toho bylo publikovano velké mnoZstvi studii. V posledni
dobé se v této oblasti objevily modely hlubokého uceni (DL) s vysledky, které vyrazné
prevysuji jejich tradi¢ni prot&jsky ML. (Sezer et al., 2020)

Nejrozsifenéjsi oblasti finan¢ni aplikace je progndzovani dané financni ¢asové fady, zejména
progndzovani cen aktiv. I kdyz existuji urcité variace, hlavni diiraz je kladen na predikci dal§iho
pohybu podkladového aktiva. Na tuto oblast je zaméfena vice neZ polovina stavajicich
implementaci DL. I kdyz existuje n¢kolik podtémat tohoto obecného problému, vcetné

predpovédi cen akcii, predikce indexu, predikce ceny forexu, komodity. (Sezer et al., 2020)
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Analyza cCasovych tad, jako jeden z popularnich kvantitativnich modeld, je zaloZzena na
minulych pozorovanich proménnych. Je vyvinut model, ktery analyzuje shromazdéné
informace a popisuje zakladni vztahy. Tato technika modelovani je lepsi, kdyZ je o proménnych
malo informaci. Prognéza casovych fad vyuzivd odhadovaci modely k ptfedpovidani budoucich
hodnot uréenych z dfive vnimanych nebo historickych zaznamii ¢asovych fad a fesi mnoho

problémd realného svéta. (Yang, 2021)

1.2.4. Regresni analyza
Regresni analyza je vykonna statisticka metoda, ktera umoziuje zkoumat vztah mezi dvéma
nebo vice proménnymi, které jsou pro podnik dilezité.
Regresni analyza ptedstavuje diilezity néstroj pro zkoumani vlivu vysvétlujicich proménnych
na proménné odezvy. Pokud jsou pfitomny odlehlé hodnoty a chyby zkresleni, vazeny odhad
nejmensich ¢tverci maze fungovat Spatné. Z tohoto diivodu byly v né€kolika oblastech védy
studovany alternativni robustni techniky. Tyto rizné védecké komunity jsou vSak casto
vzajemné odpojeny, coz vyvrcholi nedostatkem vymény znalosti mezi t€émito oblastmi. (De
Menezes et al., 2021)
Regresni analyza je spolehlivou metodou identifikace, které proménné maji dopad na téma
zajmu. Proces provadéni regrese umoznuje s jistotou urcit, na kterych faktorech zalezi nejvice,
které faktory lze ignorovat a jak se tyto faktory vzéjemné ovliviuji.

— Zavisla proménna - hlavni faktor, ktery se pfedpovida.

— Nezavislé proménné — faktory, u kterych se ptredpokladd, Ze maji vliv na zavislou

proménnou.

Pro provedeni regresni analyzy je nutné definovat zavislou proménnou, o které se predpoklada,
ze je ovlivnéna jednou nebo né€kolika nezavislymi proménnymi. Poté se vytvoii komplexni
datovou sadu, se kterou se bude pracovat. Sprava priazkumil zajmového publika byva skvélym
zpiisobem, jak vytvofit tuto datovou sadu. Prizkum by mél obsahovat otazky tykajici se vSech
nezavislych proménnych, o kterych se podnik zajima. (Freedman, 2009)
Poté se méii historickd troven spokojenosti s udalostmi za urcité ¢asové obdobi (na jak dlouho
se povazuji data za statisticky vyznamnd), i jakékoliv dal§i informace, které se tykaji
nezavislych proménnych, napf. jak reklama ovlivnila zvySeni prodeji.
Aby se mohlo zacit zkoumat, zda mezi témito dvéma proménnymi existuje ¢i neexistuje vztah,

vynesou se datové body do grafu, priklad obrazku 1.
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Obrazek 1 Ptiklad grafu regresni analyzy
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Zdroj: Freedman, 2009

Regresni pfimka ptedstavuje vztah mezi nezdvislou proménnou a zdvislou proménnou.
Program Excel dokonce poskytne vzorec pro sklon ¢ary, ktery pridava dalsi kontext do vztahu

mezi nezavislymi a zavislymi proménnymi.

1.2.5. Analyza citlivosti

Analyza citlivosti v nejobecnéjSim smyslu je studiem toho, jak ,,vystupy systému‘ souviseji s
jeho ,,vstupy* a jsou jimi ovlivnény. V mnoha aplikacich doty¢ny systém zahrnuje jeden nebo
soubor matematickych modelti zakddovanych pomoci pocitacového softwaru, které simuluji
fungovani zdjmového systému v redlném svéte. Takové matematické modely mohou byt fizené
daty (také nazyvané statistické), pfimo mapujici vstupy na vystupy, nebo mechanistické (také
nazyvané procesni), fesici sadu diferencialnich nebo jiné matematické rovnice fidici (moznd)
Casoprostorové chovani zékladnich procesti. Vstupy, které jsou dilezité, béZzné€ oznacované jako
,»faktory®, mohou zahrnovat parametry modelu, vynucené proménné, okrajové a pocatecni
podminky, volby strukturnich konfiguraci modelu, pfedpoklady a omezeni. Vystupy mohou

zahrnovat jakékoli funkce odpoveédi modelu, vcéetné téch, kter¢ se mohou meénit v
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casoprostorové doméné¢, objektivni funkce, jako je produkéni nebo nédkladova funkce v analyze
nakladt a pfinost, nebo chybova funkce pti kalibraci modelu. (Razavi et al., 2021)

Je béznou mylnou predstavou, Ze analyza citlivosti ma pouze ukazat, ze hlavni zavéry ¢lanku
jsou odolné viici fade€ predpokladi. Odolnost je pouze jednim z nékolika cilti. Analyzy citlivosti
mohou odhalit, které prvky modelu nebo kombinace prvkii maji nejvetsi vliv na vysledky a jak
siln€ spolu rizné prvky interaguji, aby ovlivnily vysledky modelu. (Borgonovo et al., 2022)
Obecné feCeno, analyzu citlivosti lze povazovat za zkouméni matematického nebo
numerického modelu. Model je obvykle povazovan za Cernou skiinku, ktera zpracovava sadu
vstupl a vypocitava jednu nebo vice zdjmovych veli¢in (vystupit). Prizkum tedy neni provadén
primou kontrolou modelu. Misto toho se vlastnosti modelu ziskavaji nepiimo, zkoumanim toho,

jak se vystup méni s danymi variacemi ve vstupech. (Borgonovo et al., 2022)

1.2.6. Simulaé¢ni metody
Simula¢ni metoda je proces modelovani predpokladanych parametrii na zakladé vyvoje makro
1 mikroekonomického prostiedi, obycejné v n€kolika variantach, pficemz nejlepsi varianta se
blizi ke skute¢nému vyvoji.
Simula¢ni metody jsou pokrocilé techniky pouzivané ke zkoumani a pochopeni chovani
slozitych systémtl v riznych oborech védy a techniky. Tyto metody se opiraji o vytvareni
pocitacovych modelil reality, které ndm umozZiluji simulovat a analyzovat rlizné scénare a
situace, které bychom jinak nemohli snadno zkoumat v redlném svéte. (Razavi et al., 2021)
Simulacni metody mohou byt statické nebo dynamické. Statické simulace se zamétuji na
simulaci systému v ur¢itém casovém okamziku, zatimco dynamické simulace zahrnuji simulaci
systtmlii v cCase. Tyto metody mohou byt také deterministické nebo stochastické.
Deterministické simulace pfedpokladaji, Ze vstupy do systému jsou pevné dané a neobsahuji
zadnou nahodnost, zatimco stochastické simulace zahrnuji nahodné vstupy. (Borgonovo et al.,
2022)
Simula¢ni metody maji Sirokou $kalu aplikaci. V inZenyrstvi mohou byt pouZity k testovani a
optimalizaci navrhi novych produktii nebo systémi pied jejich skute¢nou vyrobou nebo
implementaci. Ve véd¢ mohou byt pouzity k modelovani a studiu slozitych ptirodnich jevi,
jako je pocasi nebo $ifeni nemoci. V ekonomii a obchodé mohou byt pouzity k modelovani a
analyze ekonomickych a finan¢nich systémil. (Borgonovo et al., 2022)
Simula¢ni metody nejsou vSak bez omezeni. Jsou velmi zavislé na kvalité¢ dat a modelt, které

pouzivaji. Pokud data nebo modely nejsou piresné, vysledky simulace mohou byt zkreslené.
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Navic, ackoli simula¢ni metody mohou poskytnout uzitecné piedpovédi a ndhledy, nemohou

vzdy Gplné nahradit skute¢né experimenty nebo pozorovani. (Razavi et al., 2021)
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2. Prakticka cast

Jednim z nejcastéji pouzivanych modelt pro predikci finan¢ni vykonnosti spole¢nosti je model
regresni analyzy. Tento statisticky nastroj se pouziva k modelovani vztaht mezi proménnymi
a vytvareni pfedpovedi. Regresni modely berou v uvahu rtizné faktory, které mohou ovlivnit
finan¢ni vykonnost spolecnosti, jako jsou trzni trendy, ekonomické ukazatele a interni faktory,
jako jsou trzby a vydaje. Analyzou téchto proménnych mohou regresni modely poskytnout
cenné informace o finan¢ni budoucnosti spole¢nosti. Regresni analyza testuje, zda urcita
vlastnost zlepsSuje kvalitu modelu, a postupy jako doptedny nebo zpétny vybér mohou urcit
optimalni pocet proménnych, které maji byt zahrnuty.

Dalsim modelem pouzivanym pro predikci finan¢ni vykonnosti je model analyzy ¢asovych fad.
Tento model vyuziva historickd data k identifikaci vzorct a trendl, které lze pouzit k
ptedpovédi budouciho vykonu. Analyzu casovych tad lze pouzit k predpovédi rtiznych
finan¢nich metrik, jako jsou trzby, vynosy a ziskovost. Tento model je uZzitecny zejména pro
spolecnosti s dlouhou historii finan¢nich dat, protoze umoziuje piesnéjsi piedpovéd’ budouci

vykonnosti na zdkladé minulych trenda a vzorc.

2.2. Predstaveni vybrané spolec¢nosti

Modely pro predikci finanéniho vykonu podniku budou implementovany na spole¢nost ALZA

S.I.o.

NAZEV: Alza.cz a.s.

I1CO: 27082440

Z. KAPITAL: 2.0 miliony K¢&

DIC (DPH): CZ27082440

ADRESA: Jankovcova 1522/53, HoleSovice (Praha 7), 170 00 Praha

PRAVNI FORMA: akciova spoleénost
ZAPIS V OBCH. REJSTRIKU: u Mé&stského soudu v Praze, oddil B, vlozka 8573
STATUTARNI ZASTUPCI: Ale§ Zavoral, Petr Bena, Jakub Krej&it a Miroslav Kovary
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Obrazek 2 Logo spole¢nosti ALZA

@ alza.cz

Alza byla zalozena AleSem Zavoralem 29. listopadu 1994 jako Alzasoft. V roce 1998 byla

oteviena prvni prodejna v prazskych HoleSovicich a v roce 2000 byla spusténa prvni verze
elektronického obchodu. K 1. lednu 2004 se spole¢nost transformovala na akciovou spolecnost,
navysila pocet skladi a expandovala na Slovensko. V roce 2006 se spole¢nost piejmenovala z
Alzasoft na Alza.cz. Od roku 2014 spolecnost postupné expandovala do dalsich zemi EU.

V roce 2008 spole¢nost Karak Investment Limited (pozdéji pfejmenovand na L.S. Investments
Limited) ziskala vlastnictvi spole¢nosti. Pfesné jméno vlastnika L.S., Investments Limited,
nebylo zvefejnéno, spolecnost je vSak jedinym vlastnikem akcii Alza.cz. Zakladatel Ales
Zavoral vsak stale ptisobi jako predseda predstavenstva.

Dnes méa Alza 54 pobocek a 918 samoobsluznych alzaboxii v Ceské republice, na Slovensku, v
Madarsku a Rakousku. Spole¢nost ma vice nez 3 000 zaméstnanct a na konci roku 2020 méla
priblizn¢ 330 000 kategorii produkti, pfi¢emz jejich pocet nadale roste. Ve firmé se mezirocné
zvysil pocet zaméstnancl a firma akceptuje 1 brigady v sezéné€. Naptiklad 14. prosince 2020
dosahl internetovy obchod obratu 295,5 milionu SEK a vyexpedoval 119 715 objednavek, coz
je rekord.

V roce 2020 zaznamenala Alza nejrychlejsi riist za témét deset let. Rist byl ovlivnén pfesunem
zakaznikd do online prostiedi v disledku pandemie koronaviru. V dusledku toho vedeni
sit’” doruCovacich boxli AlzaBox o moznost bezkontaktniho dorucovéani zbozi. Kvili riziku
nakazy se také dorucovani a vyfizovani reklamaci na pobockach zménilo na bezkontaktni. V
roce 2020 internetovy obchod spustil a rozsitil nékolik projektt, jako je skupinovy ndkup Share
and Save, partnersky prodej Alza Dropshipment a Alza Partner. Proto jsou zahrnuty nové
segmenty trhu, jako je moda, alkohol nebo poukédzky na sluzby. Spolecnost rozsifila své

partnerstvi s Liftage a sluzbou AlzaExpres do novych mést.
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V roce 2021 se spolecnost zaméfila na masivni rozsifeni své sit¢ AlzaBoxt — v priabéhu roku
navysila jejich pocet na témét 1800 a zpiistupnila je tfetim strandm prostfednictvim partnerstvi

s integratorem Balikobot.

2.3. Vicenasobna diskriminacni analyza

Pro vicenasobnou diskriminacni analyzu byl vybran korelacni koeficient mezi trzbami a
obratem spole¢nosti ALZA (v mil. K¢). U obchodnich spole¢nosti se hodnoti trend trzeb za
prodej zbozi. U vyrobnich spole¢nosti a spole¢nosti poskytujicich sluzby se hodnoti trend trzeb
za prodej vyrobkil a sluzeb. Trzby jsou pro spolec¢nost dlilezitym ukazatelem a cilem je neustéle
jejich zvySovani. Obrat je mnozstvi penéz piijatych za konkrétni ucetni obdobi. Ve firmé jde o
soucet vSech pfijmi za dané obdobi. Obrat je dulezity, nebot’ je schopen ukazat, jak se
spole¢nosti dafi a pomtiZe 1épe planovat budoucnost a ptedvidat budouci trzby, spolecné napf.

se ziskem.

Tabulka 1 Trzby a obrat spole¢nosti ALZA s.r.0. za obdobi 2017 az 2022

trzby obrat
2017 19 848 20954
2918 23518 24 810
2019 27 564 29 165
2020 35293 37 397
2021 42 375 44 981
2022 38 660 40 850

Zdroj: vlastni zpracovani

Korela¢ni koeficient mezi trzbami a obratem byl vypocitan pomoci funkce v programu

Microsoft Excel. Jeho hodnota je 0,99997947.

Tabulka 2 Korela¢ni matice

Trzby Obrat
Trzby 1
Obrat 0,99997947 1

Tabulka 2 ukazuje, Ze mezi trzbami a obratem existuje velmi silna zavislost.
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Tabulka 3 Kovaria¢ni matice

Trzby Obrat
Triby 66397639,6
Obrat 70674985,1 75230967,1

Tabulka 3 ukazuje kovarian¢ni matici a popisuje piesnost vysledkti vyrovnani a jejich

vzéajemnou zavislost.

Tabulka 4 Analyza rozptylu

Skupina Pocet Soucet Prumér  Rozptyl
Trzby 6 187258 31209,6667 79677167,5
Obrat 6 198157 33026,1667 90277160,6

Tabulka 4 ukazuje jednodruhovou Anovu, a to trzeb a obratu za obdobi 2017 az 2022. Analyza
rozptylu ukazuje, ze obrat byl vyssi nez trzby, vyssi byl i primérny obrat, ktery ¢inil 33 036
mil. K¢, primérné trzby 31 209 mil. K¢.

Pearsoniv korelacni koeficient méii silu linearni zavislosti mezi dvéma veli¢inami. Pomiize
nam napiiklad vycislit, jak silné je vazba mezi vysledky ve dvou riznych testech.

Pro porovnani byly vybrany trzby, obrat, zisk a celkova aktiva.

Tabulka 5 Podklady pro vypocet Pearsonova koeficientu

rok trzby obrat zisk celkova aktiva
2017 19 848 20 954 806 5 386
2018 23518 24 810 968 6 816
2019 27 564 29 165 1 055 7723
2020 35 293 37 397 2 140 9789
2021 42 376 44 981 2 497 16 334
2022 38 661 40 850 654 13661
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 6 Pearsontv koeficient
trzby/obrat trzby/zisk trzby/aktiva obrat/tisk obrat/aktiva
0,62 0,96 0,55 0,62 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 ukazuje Pearsontiv vysledny momentovy korela¢ni koeficient pro vyse uvedené

mnoziny dat. Pro zavislost trzeb na obrat 0,62, trzeb na zisku 0,96, trzeb na aktivech 0,55,
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obratu na zisku 0,62 a obratu na aktivech 0,96. VSechny korela¢ni koeficienty jsou statisticky

vysoce vyznamné (p < 0,01).

2.4. Ukazatelé financni stability

Ukazatel¢ financni stability jsou klicové metriky, které hodnoti schopnost podniku celit
finan¢nim vykyviim a zistat solventni. Tyto ukazatele zahrnuji pomérové ukazatele likvidity,

zadluzenosti, rentability a aktivity.

Graf 1 Pomé&r zadluzenosti

Pomér zadluzenosti

. 0, . .
8.8025% 1. 2019; 79,84% == Papl; 2021; 80,12%
=o— Paal; 2017; 79,30%

- Pa 22; 72,7
«=@®= Panl; 2020; 71,90%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 ukazuje pomér zadluzenosti spolecnosti ALZA s.r.0. Celkova zadluZenost vyjadiuje
pomér cizich zdroji podniku k celkovym aktiviim. Doporuc¢end hodnota ukazatele se tedy
pohybuje v rozmezi 30—60 %. ZadluZenost vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér cizich zdroji a
vlastniho kapitalu. zadluZenost vlastniho kapitalu naznacuje, zda podnik preferuje vlastni ¢i cizi
zdroje financovani. Nabyva-li tento ukazatel hodnot pfevysSujicich 1, potom jsou preferovany
cizi zdroje, je-li tomu naopak, podnik preferuje vlastni zdroje financovani. Zdrava hodnota

ukazatele prevySuje 80 %. Graf ukazuje, Ze zadluZenost se hodnoté 80 % blizi.
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Graf 2 Likvidita prvniho stupné

Likvidita prvniho stupné

22; 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Okamzita likvidita (neboli likvidita I. stupn€) je pravem povazovana za nejpiisnéjsi likvidni
ukazatel, nebot’ udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned” — tedy pomoci
hotovosti, penéz na bankovnich Uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry. Doporucend
hodnota je mezi 0,2 az 0,5. Graf ukazuje, ze likvidita spole¢nosti ALZA tyto hodnoty spliuje,

protoze hodnoty likvidity prvniho stupné jsou v rozmezi 0,37 az 0,53.
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Graf 3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

21; 97,88%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu a je tudiz
zajimavy predevSim pro majitele firmy ¢i konkurenci. Vypocet ukazatele pro ma mnoho
nedostatkdl, napt. nezahrnuje informaci o rizikovosti navratnosti vlastniho kapitalu, vysoka
zadluZenost (nizky podil vlastniho kapitalu) vede zpravidla k lepsi hodnoté ukazatele, ukazatel
méii vynosnost na zaklad€ ucetni hodnoty vlastniho kapitalu, a nikoliv hodnoty trzni, vypocet
ukazatele standardné nezohlediuje inflaci a naklady na vlastni kapital.

Informace o rentabilité vlastniho kapitalu (ROE) je zajimava pro majitele firmy ¢i konkurenci,
nicméné pro vétitele ma nizkou hodnotu.

Graf 4 ukazuje rentabilitu vlastniho kapitadlu spole¢nosti ALZA. Ukazuje, ze ackoliv ve
sledovaném obdobi 2017 az 2021 byla hodnota nad 90 %, v roce 2022 spadla na 20,41 %.

V roce 2022 spolecnosti klesl Cisty zisk, zatimco vlastni kapital rostl, rentabilita tak poklesla.
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Graf 4 Koeficient obratu aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel obratu stalych aktiv vyjadiuje, jaka vySe trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ celkového
majetku podniku. Graf 5 ukazuje, ze z 1 K¢ celkového majetku byla vyprodukovana minimalni
hodnota 2,59 K¢ trzeb.

Ukazatele finan¢ni stability spole¢nosti ALZA poskytuji cenné informace o jejim celkovém
zdravi a vykonnosti. Analyzou téchto klicovych metrik mohou zic€astnéné strany posoudit
schopnost spole¢nosti ALZA dostat svym finan¢nim zavazktim, generovat zisky, fidit uroven
dluhu a efektivné vyuzivat své zdroje. Pravidelné sledovani téchto ukazateli mize pomoci
identifikovat potencialni rizika a pfilezitosti ke zlepSeni, vést strategické rozhodovani a zajistit

dlouhodobou udrzZitelnost..

2.5. Bankrotni a bonitni modely

Prvnim z modelt je Altmaniv index Z-Score, ktery se vypocita jako INO5 = 0,13 * A + 0,04 *
B+397*C+0,21*D +0,09 *E, kde

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nédkladové troky

C =EBIT / celkova aktiva

D = trzby / celkové aktiva

E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky
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Tabulka 7 Podklady pro vypocet Altmanova Z-skore

A B C D E
2017 1,26 39,60 0,18 3,69 1,24
2018 1,25 38,52 0,18 3,45 1,13
2019 1,25 82,50 0,17 3,57 1,17
2020 1,39 67,51 0,27 3,61 1,27
2021 1,25 35,95 0,19 2,59 1,08
2022 1,37 2,39 0,06 2,83 1,10

Zdroj: vlastni zpracovani

2017=0,13*1,26 + 0,04 * 39,60 + 3,07 * 0,18 + 0,21 * 3,69 + 0,09 * 1,24 = 3,35
2018=0,13*1,25+0,04 * 38,52 + 3,07 * 0,18 + 0,21 * 3,45+ 0,09 * 1,13 = 3,24
2019=0,13*1,25+0,04 * 82,50 + 3,07 * 0,17 + 0,21 * 3,57 + 0,09 * 1,17 = 4,99
2020=0,13*1,39+ 0,04 * 67,51 + 3,07 * 0,27 + 0,21 * 3,61 + 0,09 * 1,27 = 4,83
2021=0,13*1,25+ 0,04 * 35,95 + 3,07 * 0,19 + 0,21 * 2,59 + 0,09 * 1,08 = 3,00
2022=0,13*1,37+0,04 * 2,39 + 3,0/ *0,06 + 0,21 * 2,83 + 0,09 * 1,10 =1,21

Graf 5 Altmanovo Z-skore

Index INO5

22;1,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 ukazuje, Ze hodnoty indexu INOS5 jsou mezi 1,21 a 4,99. Pokud jsou hodnoty vyssi nez
1,6, tak spolecnost tvoii hodnoty, od 0,9 do 1,6, jedna se o Sedou zénu nevyhranénych

vysledkil. V této zoné se spole¢nost ALZA nachazela v roce 2022.
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Mezi dal$i modely patii Aspect Global Rating. Aspekt Global Rating pracuje ve svém vypoctu

se sedmi vybranymi pomérovymi ukazateli, prosttednictvim kterych jsou hodnoceny jednotlivé
oblasti finan¢ni situace podniku, a to: rentabilita, zadluzenost, aktivita, likvidita a produktivita.

Vzorec tohoto modelu je AGR=A+B+C+D+E+F+G

2017 = 14,56
2018 = 13,49
2019 = 15,55
2020 = 27,93
2021 = 13,63
2022 = 6,06

Graf 6 Aspect Global Rating

Aspect GlgbalRating

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7 ukazuje hodnoty AGR z praméru za sledované obdobi 2017 az 2022. Vzhledem k tomu,
ze vypocitané hodnoty piekracuji hodnoty 8,5, zafazuje se spolecnost ALZA k ratingu AAA,
coz je optimalné hospodafrici subjekt bliZici se "idealnimu podniku". Jen v roce 2022 klesla
hodnota AGR na 6,06, coz je ji vyneslo rating A stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi

rezervami v rentabilité ¢i likvidité.
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Prestoze se u AGR pouziva slovo rating, nelze vysledek AGR brat jako ratingové hodnoceni
spolecnosti. V piipadé metody AGR se jedna o jednodussi hodnoceni — scoring. Scoring
zpracovava kvantitativni vysledky, zejména z ucetnich dat. Rating pocita i s kvalitativnimi
ukazateli, jako je okolni prostfedi, izemni lokace, kvalita managementu, délka fungovani firmy

na trhu, konkurenci apod.

Bilan¢ni analyza 1. Rudolfa Douchy

Bilan¢ni analyza I poskytuje analytikovi orientacni pohled na situaci podniku, neni tedy vhodna
pro zasadni rozhodnuti a srovnavani v prostoru. Tato uroven analyzy je sloZzena ze Ctyt
pomérovych ukazatelll a jednoho celkového ukazatele.
Vypocita se vzorcem:
C=(Q2*S+1*A+5*R+4*L)/12
Kde:
ukazatel stability (S) = vlastni kapital / stala aktiva
ukazatel aktivity (A) = vykony / (2 * celkova pasiva)
ukazatel rentability (R) = (8 * EAT) / vlastni kapital
ukazatel likvidity (L) = (finan¢ni majetek + pohledavky) / (2,17 * kratkodobé zavazky)

2017 =3,40
2018 = 3,47
2019 =3,48
2020 = 3,57
2021 =3,52
2022 =1,00
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Graf 7 Bilan¢ni analyza I

Bilancni analyza |

22;1,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud je C > 1,0, pak se jedna o dobrou finan¢ni situaci podniku. Jelikoz v§echny hodnoty za
sledované obdobi 2017 az 2022 jsou nad hodnotou 1,0, Ize fici, Ze spole¢nost ALZA ma dobrou
finan¢ni situaci. Tato financni situace se trochu zhorSila v roce 2022, avsak neklesla pod 1.

Bankovni a bonitni modely spolecnosti ALZA jsou kli¢ové pro posouzeni finan¢ni stability a
vykonnosti podniku. Tyto modely mohou zahrnovat ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a efektivity. Analyzou téchto klicovych metrik mohou zainteresované strany
posoudit schopnost ALZA splacet finan¢ni zadvazky, generovat zisky, spravovat uroven dluhu
a efektivné vyuZzivat své zdroje. Pravidelnym sledovanim téchto ukazatell 1ze identifikovat
potencialni rizika a pftilezitosti k zlepSeni, coz napomahd strategickému rozhodovani a

dlouhodobé udrzitelnosti.

2.6. Casové Fady

Casové fady patii mezi dilezita statistickd data, pomoci nichZ lze zkoumat dynamiku jevi v
Case. Maji zakladni vyznam pro analyzu pficin, které na tyto jevy plisobily a ovliviiovaly jejich
chovani v minulosti, tak pro piedvidani jejich budouciho vyvoje. Casové fady zkoumaji

dynamiku vyvoje trzeb a zisku.
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Tabulka 8 Rust ¢asovych fad za obdobi 2017 az 2022

rok absolutni
trzby piirtstky koeficienty rustu
2017 19 848
2018 23518 3670 1,19
2019 27 564 4 046 1,17
2020 35 293 7729 1,28
2021 42 376 7083 1,20
2022 38 661 -3 715 0,91
priimérny absolutni pFiriistek = 3 762,600
(tj. o tolik se kazdym rokem zvysuji trzby v tis.
KE)
priimérny koeficient riistu = 1,143

(tj. rocné vzristaji trzby 0 1,143 %)

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 8 Casova fada — trzby

Casova fada - trzby
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 ukazuje ¢asovou fadu trzeb spole¢nosti ALZA. V letech 2017 az 2021 m¢ly trzby
spisSe rostouci trend, v roce 2022 poklesly trzby, proto byl zaznamenan i pokles v absolutnich

prirtstcich. Presto je prumérny kazdoroc¢ni ptirtstek 3 762 600 mil. K¢, coz je nartisto 1,143 %.
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Graf 9 Casova fady — trzby v¢. linearniho trendu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Linearni fada pro trzby pocitd s ristem trzeb pro dal§i obdobi. Koeficinety ristu zastavaji

konstantni 1 na dalsi obdobi.

V dalsi tabulce bude porovnan v ¢asové fadé zisk spolecnosti ALZA.
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Tabulka 9 Casové fady — zisk

rok absolutni
zisk prirtstky koeficienty ristu
2017 806
2018 968 162 1,20
2019 1055 87 1,09
2020 2140 1085 2,03
2021 2 497 357 1,17
2022 654| -1843 0,26
primérny absolutni piiristek = -30,400
(tj. o tolik se kazdym rokem snizuje zisk v tis.
KE)
prumérny koeficient ristu = 0,959

(tj. rocné vzrista zisk o 0,959 %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 Casova fada — zisk
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 ukazuje casovou fadu zisku, kdy zisk béhem obdobi 2019 az 2021 strmé¢ rostl, zatimco
v roce 2022 poklesl. Pokles ukazuji i absolutni pfirtistky, které ukazuji na pokles zisku od roku
2020. Pramérny absolutni ptirastek je v tomto ptipade zaporny, tzn., ze kazdym rokem klesa o

30 400 tis. K¢, presto prumérny koeficient ristu je kladny, a to ve vysi 0,959 % ro¢né.
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Graf 11 Casova fada — zisk v¢. linearniho trendu
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 11 ukazuje mirny rist zisku pro dalsi obdobi, koeficienty rlstu zlstavaji v konstantni vysi.

Jak trzby, tak 1 zisk reflektuji ekonomiku, ktera po covidové dobé zaznamenala pokles,
z diivodu stagnace ekonomiky a niZsi kupni sily obyvatelstva. Na pokles trzeb mize mit vliv i
nastupujici konkurence, neochota zdkaznikli utrdcet penize za zbytné zbozi nebo ptevis

poptavky nad nabidkou.

2.7. Regresni analyza spole¢nosti ALZA s.r.o.

Regresni analyza spolecnosti Alza.cz je klicovym ndstrojem pro pochopeni vlivu riznych
faktort na jeji prodejni vykonnost. Pii pohledu na historickéd data mizeme identifikovat vzorce,
které ovlivituji obrat firmy. Tato analyza umoznuje piedvidat budouci trzby na zakladé riznych
proménnych, jako jsou marketingové vydaje, sezonni trendy ¢i zmény v sortimentu. Vysledky
regresni analyzy tak pomahaji managementu Alza.cz efektivné alokovat zdroje a optimalizovat

strategické rozhodnuti. (Neubauer et al., 2021)
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Graf 12 Kontingen¢ni graf trzeb
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Graf 13 Regrese trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13 ukazuje vyvoj trzeb, véetné linearni spojnice trendu a smérodatné odchylky.
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Graf 14 Linearni regrese trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14 ukazuje line4rni regresi trzeb, kde hodnota spolehlivost R? = 0,8993 a regresni piimka
ma hodnotu y =4 524,8x + 15373. Linearni ptimka ukazuje pfedpokladany vyvoj trzeb na 5 let
doptedu.

Graf 15 Regrese zisku
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 15 ukazuje vyvoj zisku, véetné linedrni spojnice trendu a smerodatné odchylky.

Graf 16 Linearni regrese zisku
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Graf 16 ukazuje linearni regresi trzeb, kde hodnota spolehlivost R? = 0,1167 a regresni piimka
ma hodnotu y = 140,34x + 862,13. Linearni pfimka ukazuje ptedpoklddany vyvoj ziskuna 5 let
doptedu. Hodnota je zde velmi nizka, a to predevsim diky velkému poklesu zisku v roce 2022.
Do budoucna sice linearni pifimka ukazuje nardst zisku, tento odhad je vSak spise
nepravdépodobny.

Regresni analyza ukézala riist trZeb a ziskil 1 do budoucich let.

2.7.1. Analyza citlivosti
Pro citlivostni analyzu byly vybrany opét trzby a zisk a byly vypocitany mozné trzby a zisk pro
rok 2023 a 2024. Trzby a zisk byly vybrany jako dilezité ukazatele finan¢niho zdravi podniku.

Trzby ukazuji, jak si spole¢nost vede a jak je schopna generovat zisk.
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Graf 17 Citlivostni analyza trzeb a zisku
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Graf 17 ukazuje citlivostni analyzu trzeb a zisku. Po pomalém stoupani za obdobi 2017 az 2018,
doslo v roce 2020 a 2021 k poklesu, zatimco v roce 2022 analyza trzeb a zisku prudce stoupla.
Citlivostni analyza je proces, pii kterém se provadéji zmény hodnot v bunkéch za ucelem
zjisténi, jak dané zmény ovlivni vysledky vzorci na listu.

Citlivostni analyza vét§inou poc€itd s procenty riistu.

Rovnice ristu trzeb a zisku ukazuje, ze pokud by zisk vzrostl 0 1 %, musely by trzby vzrust o

16,88 %. Linearni rovnice vSak ukazuje mensi tempo rustu nez ukazuje citlivostni analyza.
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3. Vysledky a diskuze

V této ¢asti budou analyzovany vysledky zhodnoceni finan¢niho vykonu spole¢nosti ALZA za
obdobi 2017 az 2022. Na zaklad¢ téchto informaci budou formulovana doporuceni pro
optimalizaci finan¢niho stavu spolecnosti.

Nejprve byla provedena diskrimina¢ni analyza a pouzit Pearsontiv koeficient. Analyza rozptylu
mezi trzbami a obratem ukézala, ze obrat byl za sledované obdobi vyssi nez trzby a jeho prumér
byl 33 036 mil. K¢, zatimco primérné trzby Cinily jen 31 209 mil. K¢&. Pearsoniv vysledny
momentovy korela¢ni koeficient pro mnoziny dat trzeb a zisku za sledované obdobi 2017 az
2022 ukézaly zavislost trzeb na obrat 0,62, trzeb na zisku 0,96, trzeb na aktivech 0,55, obratu
na zisku 0,62 a obratu na aktivech 0,96. VSechny korelacni koeficienty se ukazaly jako
statisticky vyznamné (p < 0,01). Trzby a zisk byly vybrany jako veli¢iny, které se vyznamné
podileji na konkurenceschopnosti firmy a ukazuji na jeji finan¢ni zdravi.

Jako dalsi byly pouzity ukazatelé finan¢ni stability. Celkova zadluzenost je pohybovala mezi
30-60 %. Zadluzenost vlastniho kapitalu se pohybovala na hodnotach 80 % v roce 2018 a 2020,
blizko této hodnot¢ pak rok 2017 a 2019. Nejnizsi byl v roce 2017 a 2022. Nizsi hodnoty vSak
nemusi o finan¢nim zdravi nic vypovidat.

Hodnoty likvidity prvniho stupné se pohybovaly za sledované obdobi vysoko nad
doporuc¢enymi hodnotami a dosahovaly vySe v rozmezi 0,37 az 0,53.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu za sledované obdobi 2017 aZ 2022 byl na hodnoté€ nad
90 %, v roce 2022 spad| tento ukazatel na 20,41 %. V roce 2022 spolecnosti poklesl i Cisty zisk,
a tak zatimco vlastni kapital rostl, rentabilita klesla. V roce 2022 vykézala ALZA ¢isty zisk ve
vys$i 654 milionti korun. Byl to vyrazny pokles proti roku 2021, kdy zisk spole¢nosti ¢inil
rekordnich 2,5 miliardy korun. Cisty obrat se meziroéné snizil ze 45,9 miliardy na 42,3 miliardy
korun. Vysledek spole¢nosti ovlivnila hlavné vysoka inflace, ale také valka na Ukrajiné. V roce
2022, kdy bylo jasné, Ze zisky nebudou dosahovat vySe predchozich let, se spole¢nost
soustiedila pfedevsim na snizovani ndkladi a pozastaveni naboru novych zaméstnanci.
Ukazatel obratu ukazal, ze z 1 K¢ celkového majetku byla vyprodukovana minimalni hodnota
2,59 K¢ trzeb, coz ukazuje na velmi dobry vysledek.

Poté byly spocitany bankrotni a bonitni modely. Jako prvni byl vybran Altmantv index Z-score.
Hodnoty indexu by se mély pohybovat mezi 1,21 a 4,99. Vsechny hodnoty za sledované obdobi
se nachdzely nad hodnotou 3, to znamena, Ze spolecnost tvofila hodnoty, kromé roku 2022, kdy

hodnota dosahla vyse jen 1,21, coz ukazovalo na Sedou zoénu nevyhranénych vysledki. Jak uz
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bylo vyse fe¢eno, v tomto roce ALZA doplatila na vysokou inflaci v Ceské republice a také na
valku na Ukrajing.

Mezi dalsi model, pouzity v diplomové praci, patiil Aspect Global Rating. Vypocitané hodnoty
ukazaly nad 8,5 u spole¢nosti ALZA, Ze se spole¢nost mize zaradit k ratingu AAA, takze se
jedna o optimaln¢ hospodatici subjekt blizici se "idealnimu podniku". Tak jako u piedchoziho
Altmanova indexu, v roce 2022 klesla hodnota AGR na 6,06, coz ji vyneslo rating A, ktery
ukazuje na stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervami v rentabilité ¢i likvidite.
Bilan¢ni analyza I. Rudolfa Douchy. U této analyzy plati, Ze poku vysledna hodnota odpovida
C > 1,0, pak se jedna o dobrou finan¢ni situaci podniku. Spole¢nost ALZA méla vSechny
hodnoty za sledované obdobi 2017 az 2022 nad hodnotou 1,0. Lze tedy konstatovat, ze jeji
finan¢ni situace dobra. Roku 2022 sice zaznamenala pokles, avSak ani v tomto roce neklesl
koeficient pod 1. Lze tak fici, Ze podle vybranych bankrotnich a bonitnich modeli ma
spole¢nost ALZA dobrou az vybornou finan¢ni situaci.

U casovych tad vybranych kritérii trzeb a ziskd bylo ziskat analyzu do budoucna. Podle této
analyzy vyplynulo, Ze primérné ro¢ni nartsty trzeb jsou 1,143 % a u zisku 0,959 %. 1 u zisku
vySly v analyze rasty do budoucna, coz je ale vzhledem k ekonomice, pokracujici valce na
Ukrajing, a nizké koupé&schopnosti obyvatel Ceska znaéné nejisté.

Regresni analyza taktéz ukazala na rist trzeb, a to pomérné vyznamné statistickym
koeficientem ve vysi 0,8993, zatimco tento koeficient u zisku byl spiSe statisticky nevyznamny,
a to pii hodnoté¢ 0,1167.

Posledni zkoumanou analyzou byla analyza citlivosti.

Vsechny zkoumané analyzy finan¢niho vykonu spole¢nosti ukazaly, Ze spoleCnost ALZA je ve
velmi dobré finan¢ni kondici a nemél na ni pfili§ velky dopad ani sniZeni zisku v disledku
celosvétove krize, vysoké inflace, neochota spotiebitelil utracet ¢i vlekla valka na Ukrajing. Jak
se ALZE bude dafit dal nebo dafi, neni mozné v soucasné dobé¢ zjistit, protoze ALZA své
vysledky za dany kalendéini rok tradicné zvefejnuje na zacatku presptistiho roku, takze jak se
ji dafilo v roce 2023, bude znamo az v lednu 2025.

Jedno je vsak jisté, pro dalsi rlst je potfeba investice do novych trhti a inovativnich
marketingovych strategii. Snizeni nakladl a efektivni fizeni procesi by dale posililo ziskovost
firmy. V konkuren¢nim prostfedi je klicové neustale inovovat a reagovat na zmény na trhu.
Navic vétSina obéznych aktiv spolecnosti je v zasobach, takze pokud by se spolecnost zaméiila
na zvySeni cash flow na tkor zasob, mohlo by to znamenat zpomaleni rtstu trzeb nebo dokonce

ztratu. podil na trhu v dlouhodobém horizontu.
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Také z hlediska celkové zadluzenosti by bylo pro spolecnost vyhodné jiz nezhodnocovat cizi
zdroje a spoléhat se vyhradné na financovani aktiv cizim kapitalem, i kdyz se predpoklada, ze
finan¢ni paka by byla kladna.

soucasnou aktivitu a expandovat na zahranicni trhy. Vzhledem k tomu, ze Alza je i nadéle
vyznamnym lidrem na trhu z hlediska trzeb v této oblasti, 1ze pfedpokladat, Ze diky neustéle
rostouci kancelarské siti, Siroké nabidce produkti a sluzeb bude spole¢nost pokracovat ve svych
uspésich a podaii se ji navazat na ptredkovidovou dobu, co se tyka trzeb i obratu, i kdyz mozna
na ukor niz$ich ziskd.

Pro spolec¢nost ALZA je pozitivni i fakt, Ze nadale zlstava spolecnosti, kterd prodava nebo
pfeprodava vyrobky svych partneri sama a nevydala se médnim trendem pieprodejového
trzisté, jako jiné podobné spolecnosti. I kdyZ ji v uplynulém obdobi klesly trzby, neni se ¢eho
obavat.

Celkov¢ totiz e-commerce zazila v roce 2022 a 2023 ne pfili$ Stastné roky, kdy doslo k poklesu
0 6 %. Celkovée e-shopy utrzily 185 miliard korun, a nakonec jim nepomohly k zisku a vys$sim

trzbach ani celkové velmi dobré nakupni mésice kolem vanocnich svatka.
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4. 7.avér

Cilem diplomové prace byla analyza finan¢niho vykonu podniku a vytvotit modely predikce
finan¢niho vykonu spole¢nosti Alza.cz, a.s. Spole¢nost Alza.cz, a.s. byla zkouméana za obdobi
2017 az 2022 pomoci finan¢nich zprav a firemnich tiskovych zprav. Veskeré pouzité informace
jsou vefejné dostupné, zejména na portalu justice.cz, kde 1ze dohledat Rozvahu, Vykaz zisku a
ztraty. Celd prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.

Teoreticka ¢ast se vymezila na charakteristiky a zdroje uzivatel ekonomické analyzy. Byly
popsany zakladni nastroje a metody pouzivané pii zpracovani finan¢ni analyzy. Aplikace téchto
metod na konkrétni podniky byla nasledné diskutovana v praktické ¢asti, kde v zavéru byly
uvedena vhodna doporuceni pro mozné zlepseni finan¢ni situace podniku.

Spole¢nost ALZA by mohla dale zvazit diverzifikaci svych trzebnich zdroji, naptiklad
roz§ifenim na nové trhy nebo strategickymi partnerstvimi. Investice do vyzkumu a vyvoje
novych inovativnich produkti by mohly také posilit konkurenceschopnost spole¢nosti a pfinést
nové zdroje trzeb. Dal§im moznym krokem mtize byt optimalizace dodavatelského fetézce a
skladovych procest pro efektivnéjsi ndkladovou strukturu.

Spolecnosti se dafilo témét ve vSech ohledech, nékteré ukazatele mély dokonce extrémné
vysoké hodnoty. Zadna z metod nenaznac¢ovala, Ze by spolenost byla v kritickém stavu nebo
jinak finanéné ohroZena. Mimotadnych vysledkli bylo dosazeno zejména v oblastech
ziskovosti. Napfiklad rentabilita vlastniho kapitalu byla ve sledovaném obdobi vzdy na Grovni
90 % a vyssi a jeji narGst v jednotlivych letech byl ovlivnén finanéni zadluzenosti nebo
rentabilitou aktiv a trZzeb. Pokles firma zaznamenala az v roce 2022, kdy mohlo jit o souhru
nékolika okolnosti, jako byly dozvuky koronavirové krize, kterd zaznamenala v nasledujicich
letech pokles ekonomiky a ochoty ob&ant utracet. Hodnoty zbyvajicich ukazateld byly vétSinou
kladné a casto se vyvijely stabiln€. Ve vSech sledovanych letech se spole¢nost ukdzala jako
finan¢né zdrava.

Spolecnost ALZA by mohla déle posilit sviij zisk prostiednictvim strategického cenového
fizeni a optimalizace vyrobnich procest s cilem snizit vyrobni naklady a zvySit marze. Dlraz
by mohl byt kladen i na rozvoj a motivaci zaméstnanct, coz by mohlo vést k lepsi produktivité
a kvalité¢ prace. Implementace modernich analytickych nastrojii pro sledovani vykonnosti
podniku by také mohla pomoci identifikovat oblasti s potencialem pro zlepSeni a rust.
V neposledni fad¢ by spole¢nost mohla uvazovat o vstupu na online trh a digitalizaci pro ziskani

novych zakazniki a roz$ifeni trzebni baze.
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Spolecnost ALZA by mohla dale zkoumat moznosti optimalizace svych internich procesii a
systému, aby dosdhla lepsi efektivity a snizila administrativni ndklady. Automatizace
opakujicich se ukolu a digitalizace pracovnich postupti by mohly vyznamné prispét k celkové
efektivit¢ podniku. Dale by mohla firma investovat do odborného rozvoje svych zaméstnanci,
coz by mohlo vést k vétsi odbornosti a kvalité poskytovanych sluzeb ¢i vyrobkt. Sledovani a
vyuziti modernich trendl v odvétvi by také mohlo pomoci ALZE drZet krok s konkurenci a
reagovat rychle na zmény na trhu.

Aktualné by hlavni strategii ALZA méla byt orientace na Evropu, a to pfedevsim na Slovensko
a Mad’arsko, a posileni pozice i na téchto trzich. Piestoze se Cesky a zahrani¢ni trh lisi,

spole¢nost ALZA ma pomémé velkou $anci stat se prvni i za hranicemi Ceské republiky.
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