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1. Uvod

Mnoho podnikatelii si uz zahy uvédomuje, ze kazda realizace nové firmy, kterd ma
mit nadéji na uspéch, musi byt podloZena kvalitn€ zpracovanym podnikatelskym zamérem,
ktery by mél prfedevsim odpovedét na to, jaké potfeby maji byt uspokojovany, jak maji byt

uspokojovany a jaké jsou vyhlidky k dosazeni o¢ekavaného tuspéchu.

Zabezpeceni prosperity a uspésného rozvoje podniku v naroénych podminkéch trzni
ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Mnohdy nesta¢i mit jen spravnou myslenku, je

zapotiebi ji propracovat a dale rozvijet.

Podnikatelsky zamér je taktickym pldnem Ccinnosti a sou€asné prostiredkem
ziskavani pottebného kapitalu. Z toho vyplyvaji dvé zakladni Glohy podnikatelského
planu, a to uloha externi, kdy podnikatelsky plan vystupuje jako nastroj komunikace
s vn¢jSim prostfedim, predevsim s potencidlnimi investory ¢i véfiteli, resp. bankami,

a uloha interni, kdy plni tlohu néstroje planovani, resp. fizeni podniku.

Podnikatelsky zamér je dokument tykajici se firmy a jejiho okoli. Podava obraz
o situaci podniku a jeji perspektivu do budoucna. Vyznam kvalitniho podnikatelského

zaméru je piimo umérny naroc¢nosti ekonomiky, ve které podnik ptisobi.

Predmétem bakalaiské prace bylo zpracovani teoretické a praktické casti
podnikatelského zaméru. Teoreticka c¢ast obsahuje vyznam podnikatelského zaméru,
metodiku tvorby podnikatelského zaméru, analyzu konkurence a potieb zakaznika.
Prakticka cast je zaméfena na zaloZeni nového podniku, z hlediska finan¢ni narocnosti,
analyzy trhu a konkurence, opfené o potireby zakaznika, ktery si v soucasné¢ dob¢ muze

diktovat prakticky cokoliv.



2. Literarni prehled

2.1 Zakladni charakteristika

Zakladnim dokumentem taktického planovani, ktery rozpracovava piedstavy
podniku o jeho budoucnosti, o ucelu podnikani, zdrojich a ocekavanych vysledcich, je
podnikatelsky  plan, c¢asto  oznaCovany  vyrazem = podnikatelsky  zamér
nebo podnikatelsky projekt (Sucha, 1994).

V rédmci podniku slouzi podnikatelsky zamér jako planovaci néastroj
pro stanoveni a koordinaci podnikovych aktivit, jako je vyroba a prodej, vyzkum
a vyvoj novych vyrobkil a technologii, zasobovani materidlem, energetickymi
a lidskymi zdroji, finan¢ni ¢innost a organizace fizeni podniku. Jednotlivé casti
zamgéru predstavuji vécné komponenty podnikového planovani vyplyvajici z funkéni
struktury planovani, zpracované ve specializovanych podnikovych utvarech. Nezbytnym
predpokladem kvalitniho zdméru je vzéjemna sladénost jednotlivych dil¢ich plant.

Podnikatelsky zamér se stava i formou komunikace s okolim, kterd mé za kol
pifesvédcit o prednostech podilnictvi v podniku, resp. o poskytovani uvéru, ukazat,
co je na dané podnikatelské aktivité zajimavého. Potencialni zajemci v planech najdou
informace, které jim umozni odhad ocfekdvaného uspéchu, resp. vynosu a s nim
spojenych rizik. V podstaté podnikatelsky plan predstavuje formu "jak prodat své
podnikani", pfesvédCit zainteresované, resp. potencialné zainteresované okoli,
ze podnik pfichazi se "spravnymi" vyrobky a sluzbami, které jsou lepsi
nez konkuren¢ni a jejichZ realizace na trhu bude pfinaSet zisk zhodnocujici vloZzeny
kapital.

Konkrétnim vychodiskem podnikatelského zaméru je ptedstava o vysi zisku ¢i mife
zhodnoceni vlozeného kapitdlu. Vyznamnou soucasti podnikatelského zaméru je proto
finan¢ni plén, na jehoz zéklad¢ potencidlni véfitelé zkoumaji schopnost podniku splacet
uvery a hradit uroky, a moZznosti ziskani zaruk na své avéry (Synek, 2000).

Veber, Srpova a kol. 2005 dodavaji, ze podnikatelsky plan konkretizuje zaméry
podnikatele do budoucna. Zpracovani podnikatelského planu vyzaduje invenci, odvahu

a flexibilitu.



2.2 Jednotlivé ¢asti podnikatelskych zaméri

Znacna cast podnikatelskych zdméri ma své slabiny a nenabizi to, co poskytovatelé
kapitalu pozaduji,proto je jejich postoj opatrny. Aby byla tato piekazka prekonana, musi
byt shrnuti velmi peclivé formulovano. V Zadném piipadé nesmi byt chapano jako uvod
nebo zhusténi véci, které jsou pozdéji podrobnéji popsany. Po precteni shrnuti musi byt
jasné, o jaké vyrobky a trhy se jednd, jaké maji klicové osobnosti kompetence, kolik bude
celd véc investora stat a co zni miize mit. Jako hrubé shrnuti mizou poslouzit udaje

k nasledujicim otdzkam:

obor podnikani firmy;

- jaké vyrobky nebo sluzby budou vyrabény ¢i poskytovany;

- proc¢ je dany produkt nebo sluzba lepsi nez ostatni;

- komentarf k trhiim a trznim trendiim,;

- kdo jsou klicové osobnosti podniku a v ¢em spocivaji jejich kompetence;

- vjakém stadiu rozvoje se podnik nachazi;

- v jakém stadiu rozvoje jsou vyrobky a sluzby;

- udaje tykajici se budoucnosti a minulosti podniku v jednotlivych letech:

(obrat, zisk, ztraty, rentabilita vlastniho kapitalu, pocet zaméstnancit).

Rozsah shrnuti zavisi na charakteru zdméru a na vysi potiebného kapitalu. Hlavni
problém spociva v tom, jak zhustit velké mnozstvi dat a informaci na maly pocet stran.
Zamérem shrnuti je podani piesvédcivého obrazu podnikovych cili a strategie jejich
dosazeni. Pfitom je tfeba vyzdvihnout vse, co lze zhodnotit jako pozitivum nebo pfednost,
napt. zkusSenosti rozhodujicich osobnosti, odbytovou koncepci odbornika nebo ptiznivé
vyjadieni tfetich osob na trhu. Dale musi byt vyjadfena trzni orientace kli¢ovych
osobnosti. Informace vztahujici se k trhu a klicovym osobnostem by proto mély pievladat.

Mnoho podilnickych spolecnosti a bank by se jiz ze shrnuti néco rady
dozvédély o rizicich zaméru. Toto pfani je pochopitelné, ale je tfeba myslet v prvé fadé
na vlastni dobro a o rizicich se zminit velmi opatrn€. Jinak muze vzniknout dojem,
ze se jedna o rizikovy a problémovy podnik. Je také velmi dilezité byt opatrny pii volbé

spravného dialogu a neodhalit napt. know — how.
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Je otazkou osobniho nazoru a rozhodnuti, zda mé byt informace o vysi potiebného
kapitalu uvedena na konci nebo na zacatku shrnuti. Jestlize je uvedena na zacatku, ¢tenat
okamzit¢ vi, o jaky obnos se jedna. Muze pak provést prvotni hodnoceni, zda muze
nebo nemuze dany obnos dat k dispozici. Na druhé stran¢ se ale mlze stat, ze se mu Castka
bude zdat vysoka, avSak po pfeCteni a zvazeni prednosti tomu tak byt nemusi. Jestlize je
castka uvedena spiSe ke konci shrnuti, musi nejdiive ¢tendi vSechno ptecist, coz nemusi
odpovidat jeho predstavam. Z toho vyplyva doporuceni, Ze potiebny kapitdlovy obnos by
mél byt zminén jiz v prvnim Givodnim odstavci. Potom ¢tenai okamzité vi, o jakou ¢astku
se jedna.

Shrnuti je poslednim pracovnim krokem pfi zpracovani podnikatelského zadméru.
Ptislusné informace je totiz mozno do shrnuti zafadit po dokonceni vlastni planovaci
prace. V podnikatelském planu vSak musi byt shrnuti zatfazeno na zacatek, kde ho kazdy
odborny ¢tenaf ocekava.

V nékterych piipadech se po domluvé sinvestorem predkladd jen shrnuti
bez ostatnich ¢asti podnikatelského planu. Potom musi byt na prvni strané op€t uvedeny

povinné udaje o firmé¢, jako je jeji jméno, adresa, obor podnikani apod. (Struck, 1992).

2.3 Pozadavky na podnikatelsky zamér
Zpracovany podnikatelsky zamér by mél obsahovat urcité pozadavky a to:

- byt struény a piehledny (délka by neméla ptesahnout 50 strojovych stranek);

- byt jednoduchy a nezachazet do technickych detaildi, aby byl dostate¢né srozumitelny
pro bankéfe a investory;

- ukazat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele;

- byt realisticky a vérohodny;

- nebyt ptilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje divéryhodnost
v o¢ich poskytovatele kapitalu,

-nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky, protoZe by se mohl zdat investorovi malo atraktivni
a ten pak neinvestuje pottebny kapital;

- upozornit na silné stranky firmy, konkuren¢ni vyhody projektu a kompetenci
manazerského tymu;

- prokézat, ze podnik bude schopny splacet ivéry a uroky;

- byt zpracovan kvalitné 1 po formalni strance.
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Fotr, Soucek (2005) zduraziuji, Zze ani kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér
nezaruci uspéch projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt. Kvalita piipravy projektu
se ptiznivé projevi tim, Ze:

- zvysuje nad¢ji uspéchu jednotlivych projekti;

- snizuje podstatné nebezpeci takového neuspéchu projekti.

Podnikatelsky plan je podle Fotra, Soucka (2005) tieba chépat jako stile zivy
a vyvijejici se dokument, ktery je tfeba neustdle adaptovat a upravovat, vzhledem

k ménicim se podminkam.

2.4 Priprava podnikatelského planu

Sbér informaci a prizkum trhu je zacatkem kazdé podnikatelské Cinnosti. Informace
1ze ziskat v odbornych Casopisech, ve zpravach a Clancich tykajicich se ptisluSného oboru
a ocekavaného trhu, déale si pak mizeme vyzadat podklady o trhu a vyrobnich
technologiich od ustavu pro vyzkum trhu, od statistickych tfadii, od redakci Casopist
a novin. V soucasné dob¢ se da diky velmi vyspélému rozvoji informacnich technologii
sehnat mnoho informaci a kontaktii v elektronické podobé¢. Pravdou ale zlstava, ze 1 ten
nejlépe propracovany on-line informacéni systém nékdy nemuze nahradit pfimy osobni

kontakt.

2.5 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelské zaméry se od sebe do zna¢né miry lis§i. Rozdilnost je zplisobena tim,
pro jaky druh podniku je podnikatelsky plan zpracovan. Velké rozdily jsou kupiikladu
mezi vyrobnim a obchodnim podnikem a neziskovymi organizacemi. Obecné ma zamér
obsahovat Gvahy o investicnich nékladech, provoznich nékladech (zasoby, pohledavky
amzdy), trzbach, zisku, potfebé uveéru, ndvratnosti vlozenych prostiedkli a také

o perspektiveé odveétvi (Struck, 1992).
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V obrazku 1 jsou uvedeny piiklady struktur podnikatelskych planii od jednotlivych autora.

Obr.1 - Struktury podnikatelskych plani

Dle Blackwella (1993):

Dle Fotra a Soucka (2005):

1. Stru¢né prohlaseni 1. Realiza¢ni resumé

2. Trh 2. Charakteristika firmy a jejich cild

3. Odbornost, zkuSenost a zdroje | 3. Organizace fizeni a manazersky tym

zainteresovanych osob

4. Vyhody vaseho vyrobku 4. Piehled zakladnich vysledkt
technicko-ekonomické studie

5. Metoda 5. Shrnuti a zavéry

6. Dlouhodoby vyhled 6. Piilohy

7. Pouziti fondt

8. Financ¢ni vyhled

9. Dodatky

10. Minulost podniku

Dle Verba, Srpové a kol. (2005): Dle Strucka (1992):

1. Obsah 1. Pfehled obsahu

2. Shrnuti 2. Shrnuti

3. VSeobecny popis firmy 3. VSeobecny popis podniku

4. Klicové osobnosti 4. Klicové osobnosti a organizace podniku

5. Produkty 5. Produkty a nebo sluzby

6. Okoli firmy 6. Analyza trhu a progn6za obratu

7. Prode;j 7. Odbyt

8. Vyroba 8. Vyroba

9. Jakost 9. Mezni terminy

10. Personalni otazky

10. Finan¢ni plan

11. Finan¢ni plan

11. Financovani

12. Pfiloha

12. Pfiloha
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2.6 Cile podnikatelského zaméru

Cile kazdého podnikatelského zaméru jsou riznorodé. V praxi vzdy zalezi na tom,
0 jaky druh podnikéni se jedna. Cilem vétSiny podnikatelskych zamérti je informovat
potenciondlni investory o navrhovaném projektu, ktery ovlivituje zasadnim zplisobem
existenci 1 budouci rozvoj firmy a zdlraznit v§echna pozitiva a pfednosti podnikatelského
zaméru (Sucha, 1994).

V rédmci podniku je cil zdméru tzv. planovaci néstroj, slouzici jako zéklad k diskusi
v ptipadech, kdy podnik stoji pied dalekosdhlymi zménami, jako napft. slouceni, rozdéleni
apod. (Fotr, 1999).

Nejvyznamngj§im cilem, na kterém se shoduje vétSina autorti, je piedvedeni
podnikatelské strategie. Podnikatelskou strategii firma shrnuje své zakladni rozvojové
procesy.

Obsahuje strategické cile a operace, kterymi jsou tyto cile zajiStovany. Strategie
vyuziva nové piilezitosti vznikajici v okoli podniku a zajiSt'uje, aby podnik minimalizoval
rizika, ktera podstupuje. Vytvari podminky pro vyuzivani trznich piilezitosti k dosahovani
trvalé efektivnosti a prosperity podniku (Synek, 2000).

Strategie vychazi z analyzy a prognozy okoli podniku a z analyzy jeho silnych
a slabych stranek. Na zaklad¢ téchto analyz se formuluji specifické ptednosti podniku. Jsou
to osobit¢ vlastnosti, které podnik odliSuji od konkurenti a zajiStuji mu
konkurenceschopnost (Kienek, 1993).

Kli¢ovou cast strategie tvoii vize podniku, ktera vyjadiuje, ¢im chce podnik byt.
Vize se sklada ze Ctyt Casti. Prvni je tzv. zdsadni strategické rozhodovani o tempu rastu
prodejii a zisku. Toto rozhodnuti vychéazi jednak z analyzy okoli podniku a jednak
ze subjektivnich uvah vrcholového vedeni. Dalsi Cast strategie tvoii ivaha o struktufe
vyrobniho, resp. prodejniho programu a o jejim vlivu na ekonomiku podniku. Tteti st
vize ukazuje, o jaké specifické prednosti se strategie opira. V posledni ¢asti se formuluji
zékladni pfedstavy o organizacnim uspotadani podniku.

Dalsi c¢ast strategie jsou strategické cile. Jsou to stavy, jichz chce podnik v pribehu
strategického obdobi dosahnout. Cleni se na cile, kterych chce dosahnout na trhu, v oblasti
efektivnosti, v nakladani se svym majetkem a v oblasti pracovniho kolektivu (kvalifikace,
motivace, socialni program). Posledni soucast strategie formuluje ty operace, jimiz je

realizovana (Synek, 2000).
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Formulace cilti, jak uvadéji Veber a Srpova a kol. (2005), by mély byt kratkeé,
vyjadieny slovné i ¢iselné (napt. pomoci tabulky uvedené v piiloze). Stanovené cile by
mély byt realné, soucasné dostatecné¢ motivujici a vyjadiené v konkrétni formé (Fotr,
Soucek 2005).

Pro zajisténi fadného rozvoje podniku je tfeba definovat cile pro rozdilné oblasti,
jako je vyvoj, vyroba, odbyt a financovani a rovnéz je nutno stanovit strategii k jejich
dosazeni. Vysledky tohoto planovaciho a rozhodovaciho procesu jsou komplexni, a musi

byt proto obsazeny v jedné pisemné studii (planu).

2.7 Analyza konkurence a potireb zakaznika
2.7.1 Analyza konkurence

Veber, Srpova a kol. (2005) upozornuji, ze témeét kazdd firma ma své konkurenty
a musi se vi¢i nim neustale prosazovat na trhu, a proto je nutné neustale identifikovat
piednosti a slabiny podnikatelského zdméru s ohledem na pfilezitosti a ohrozeni, které
okoli podniku muze vytvaret. Takova analyza pak minimalizuje rizika a maximalizuje

$ance s ohledem na cile podnikatelského zaméru.

Pti analyze konkurence je tieba podle Suché (1994) zaméfit pozornost piedevsim na:

o Existujici konkurenci,
o Potencionalni vstup nové konkurence;
° Silu dodavateld a odbératelu;

° Substitucni vyrobky;

. Spolupraci, jako alternativni cestu konkurence.
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Pouzijeme-li klasicky Porteriv model, kde 1ze hrozby konkurence i zpétné akce

vyjadfit graficky viz obr.2

Obr. 2 — Upraveny Porteriav model

Potencialni nova

konkurence
A
t
Bariéry Hrozba
vstupu ! vstupu
E Sila zakaznik
E zpétna integrace
Sila dodavatelt —Y distribugnich
Dodavatelii » Konkurence [* Zékaznici
. vodvétvi |l---cooooo- »
Zpétna integrace Y - Integrace
firem ' vyrobkt
Hrozba zastupitelnosti E Zpéina sila existujicich vyrobka
1 Vyvoj vlastnich substitut
v
Substituty

Zdroj: TRUNECEK, J. a kol., Management v informacni spoleénosti (1997)

Pti analyze stavajici konkurence zjist'ujeme piehled hlavnich konkurentt. Dilezité
je posoudit jejich situaci, chovani na trhu, finan¢ni zazemi, strategie, reakce v ptipadé¢
ohrozeni. Pozornost vénujeme hodnoceni slabych a silnych stranek (napt.: dodaci lhity,
servis, image, distribu¢ni kanaly). Stupenn rivality mezi konkurenty v oboru ovliviiuje
predevsim existence vstupnich bariér (legislativni omezeni, jednoucelové vyrobni zatizeni,
existujici vazby), velikost trznich podilt jednotlivych konkurentii (dokonala konkurence,
monopol, oligopol) nebo vykyvy v poptavce, které mohou pfi jejim poklesu vést k zostieni

konkurence vyvolané bojem o pieziti.

Podniky, které v soucasné dobé firmé nekonkuruji, ale mohou, pokud se pro to
rozhodnou, zahrnujeme do konkurence potencionélni. Pro zdvaznost tohoto rozhodnuti je
rozhodujici velikost vstupnich bariér. Zdrojem vysokych nékladi pii vstupu do odvétvi
mohou byt Gspory z rozsahu vyroby, potieba investic, oddanost kupujicich nebo nevyuzité

kapacity.
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Dodavatelé zabezpecuji pro podnik potfebné zdroje pro plynuly chod. Neplanované
zmény v dodavkach mohou vyrazné narusit chod provozu a to zase zisky nebo poveést
firmy. Aby se podnik vyvaroval témto zméndm v zasobovani pokousi se ziskavat pottebné
zdroje v mensich davkach od riznych dodavatelti. To snizi dopad piipadného vypadku,
ale vétsinou to zvysi nédklady. Tato technika ale selhdvd pokud je odvétvi, ve kterém
podnik nakupuje, monopolizované nebo ovlddané skupinou firem. Z toho vyplyvajici sila
dodavatele muze byt pro podnik 1 hrozbou. Nékteré firmy se snazi ovladnout své

dodavatele (zpétnd integrace), a tak si zajistit kontrolu nad vstupy.

Kromé konkuren¢nich firem, sily dodavateld a odbératelli je tfeba se zaméfit
1 na substitu¢ni vyrobky. Tyto vyrobky nam nahrazuji stadvajici vyrobky a obvykle jsou
levnéjsi, ale jisty problém zde nastava, kdyz se zaméiime na kvalitu. Za substitucni

vyrobek miizeme povazovat napt. dievottisku jako ndhradu za dievo.

Vyuziti konkuren¢nich piednosti malého a stfedniho podniku podle Wupperfelda
(2003) ptedpoklada dva G¢inné nastroje:

e  Neustale nabizet nové vyrobky svym zékaznikim. Pro podnik to tedy
znamend neustalou nabidku inovaci svych vyrobkil. Je tieba si uvédomit,
ze bitvu s velkym podnikem v oblasti reklamy vyhrava vzdy velky podnik.

e  Vybirat peclivé cilovy trh. Nejvétsi slabosti malého podniku je definovani
a nalezeni vhodné oblasti trhu. Je tfeba ziskat divéru zdkaznika diive

nez vstoupi na trh nové konkuren¢ni podniky.

2.7.2 Potreby ziakaznika

Snahou firmy je porozumét potiebam a kupnimu chovani svych zakaznika,
protoze pravé oni jsou nositeli efektu pro firmu. Jednim z prvnich aspekti vS§ech manazert
je urcit, kdo je naSim zdkaznikem. ZjiStuje se, kdo je stdvajicim nebo potencionalnim
zékaznikem. Vhodnou pomickou je segmentace trhu podle riznych hledisek
(geografickych, demografickych, odvétvovych atd.) Atraktivita firmou vybranych

segmentil 1ze posoudit predevsim podle jejich velikosti, solventnosti a dostupnosti.
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Dale se zjistuje co a pro¢ zdkaznik chce, tedy motivace koupé daného produktu
nebo sluzeb, které uspokojuje. Vedle téchto informaci je uzite¢né znat jak Casto a kde se
vyrobek nakupuje, kdo se na ndkupu podili a kdy zédkaznik nakupuje. Zjistovani téchto

informaci je kol pro néstroje vyznamu trhu (dotazniky, pohovory atd.).

Vyrazny vliv na chod podniku mtize mit i sila kupujicich. Je ovlivnéna pfedevsim
strukturou konkurence (v ostré konkurenci sila zdkaznikli roste) a oborem podnikani,

zejména je-li jednim ze zakaznikt stat (Sucha, 1994).

2.8  Napli podnikatelského zaméru
2.8.1 Realizacni resumé
Soucasti realiza¢niho resumé by mély byt:

- nazev a adresa firmy, ¢islo telefonu a faxu, kontaktni osoby;

- charakteristika problému, ktery je naplni projektu a jeho specifickych
vlastnosti;

- popis trhii, na kterych se chce firma uplatnit, a distribuc¢nich cest, které hodla
vyuzit k dosazeni téchto trhi;

- strategické zamétfeni firmy na obdobi pfiStich tfi az péti let vcetné jejich
dlouhodobych cili, zptsobti dosazeni téchto cili 1 uvedeni faze podnikatelské
¢innosti, ve které se firma nachazi;

- zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality kli¢ovych pracovnikli firmy
ve vztahu k danému projektu;

- finan¢ni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost
potiebného kapitdlu, ucel jeho pouziti a ocfekavany ro¢ni vynos

pro poskytovatele kapitalu.

Tento stru¢ny souhrn je sice prvni ¢asti podnikatelského zaméru, mél by se
vSak zpracovat az v samém zavéru. Vzhledem k tomu, ze s nim ptichazi piipadny
poskytovatel kapitdlu nejdiive do styku, mél by tento souhrn nastinit zakladni

charakteristiky firmy i projektu ve strucné a presvédcivé forme (Fotr, Soucek 2005).
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2.8.2 Kili¢ové osobnosti podniku

Poskytovatel¢ kapitalu se obvykle domnivaji, ze jejich kapitalova ti€ast nebo uvéry,
které poskytuji, jsou investice do lidi, nikoliv do podnikti, vyrobkl nebo trhi.

Kapitola ,, Klicové osobnosti “ pro né proto obsahuje diilezity informacni zdroj
pro posouzeni podniku a vétSinou ji ¢tou jako prvni. Klicovym osobnostem piikladaji
pro uspéch podniku mimotadny vyznam, a proto je pochopitelné jejich tvrzeni, ze dobré
vedeni s prumérnym vyrobkem je lepsi nez primérné vedeni s prvotiidnim vyrobkem.

Pti ptedstavovani klicovych osobnosti podniku se za¢ind vzdélanim, praktickymi
zkuSenostmi spolupracujicich spolecnikli. Osobnosti je potieba pifedstavit v pozitivnim
smyslu a podobné jako tieba vreklamé, aby jejich pfednosti a uspéch mohli byt
vyzdvizeny. Uplné Zivotopisy nejsou nutné, ty patii spide do ptilohy. Zajimavé jsou v této
souvislosti pouze véci, které souvisi s ukoly v podniku.

Soucésti pozitivniho ptedstaveni klicovych osobnosti podniku by mély byt ¢innosti,
znichz je patrnd jejich zvlaStni motivace, napf. publikacni Cinnost, jejich priprava
nebo Ucast v pracovnich skupinach.

Zvlastni pozornost je pti posuzovani kliCovych osobnosti podniku vzdy vénovéana
jejich vzdélani a dosazenych praktickych zkuSenosti, zejména v fidicich funkcich.

Doporucuje se zkuSenosti nikoliv jen uvést, ale také vysvétlit, jaké vyhody z nich
pro podnik plynou — samoziejmé pouze s ohledem na ukoly, které ma ptisluSna osoba
prevzit. Vyhody pro podnik plynou nejen z praktickych zkuSenosti osoby, nybrz i z jejich
kontaktl napt. pokud jde o odbytové moznosti, kdy miize ziskat prvni nebo nové
zakazniky. Jestlize nékterd z kli¢ovych osobnosti podniku teprve ukoncila vzdélani a zatim
nema zadné praktické¢ zkuSenosti, je tieba velmi peclivé zdGvodnit, pro¢ by tomuto
pracovnikovi mél byt svéfen dilezity ukol, aby se vcas piedeSlo nadmitkam bank
a podilnickych spolecnosti.

Rozsah kazdé osobni charakteristiky zavisi na tom, jaky vliv na uspéch dana
osobnost ma nebo bude mit. V pofadi osobnosti podle jejich vyznamu stoji na prvnim
misté spolupracujici spolecnici, nasleduji zaméstnanci, externi poradci a nespolupracujici
spolecnici.

Udaje o kli¢ovych osobnostech by mély obsahovat: jméno, funkce, datum zahajeni
prace v podniku, ro¢ni piijem, kapitdlovy podil, atd. Jestlize nckterd osobnost pracuje

jen na ¢astecny uvazek, je to tfeba uvést v poznamce (Fotr, Soucek 2005).
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2.8.3 Charakteristika firmy a jejich cila

Tato ¢ast podnikatelského planu by podle Fotra, Soucka (2005) méla postihnout
minulost firmy, tak i jeji pfitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych
cilti a strategii jejich dosazeni. Soucasti této ¢asti podnikatelského planu by méla byt:
e Historie firmy, zachycujici jeji ¢innost od zaloZeni, vysledky podnikatelské ¢innosti
a dosazené uspéchy, vyvoj finan¢ni situace firmy v minulosti i souc¢asnosti a zptisob jejiho
financovani. Tato ¢ast by méla podle Verba, Srpové a kol. (2005) obsahovat pouze fakta
a méla by byt zaloZena na ovéfenych udajich a to minimdlné za tii roky zpét;
o Dilezité charakteristiky produktii (sluzeb), které jsou naplni projektu;
e Sledované cile, zahrnujici jednak zakladni strategické cile, kterych se firma snazi
realizaci daného projektu dosahnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti firmy

(Fotr, Soucek 2005).

2.8.4 Produkty

V této pasdzi zevrubné popiseme produkt podniku. Charakterizujeme zakladni
technické funkce produktu s piihlédnutim k tomu, Ze se jedna pouze o ekonomicky plan
a ne o technickou dokumentaci. Velky diraz je kladen na zhodnoceni ptednosti produktu
v Cem je jeho jedineCnost. Ta je totiz v konecném dusledku diivodem, pro¢ zékaznik
produkt nebo sluzbu kupuje. Touto piednosti nemusi byt pouze technické feseni, ale i cena,
kvalita, image podniku atd. V této souvislosti je potieba popsat ochranu vyjimecnych
vlastnosti produktu pomoci patentli, ochrannych znamek, autorskych prav, uzitnych vzora
atd. a dale odhadnout zda a kdy by nas mohla konkurence napodobit.

Dale je dulezité urcit, ve které fazi zivotniho cyklu se jednotlivé vyrobky nachézi,
predpokladanou dobu jejich Zivotnosti a jak budou dale rozvijeny. Pokud se néjaky
vyrobek nachazi ve fazi vyvoje, je nezbytné vymezit podminky a néklady, za kterych mutze

byt uveden na trh.

Blackwell (1993) uvadi informace, které by mély byt v této Casti zahrnuty:
e Strucny popis produktu nebo myslenky;
e Jak funguje;
e Jakeé jsou piednosti oproti konkurenci;

e Jakékoli nezdvislé ocenéni (s podrobnostmi uvedenymi v ptiloze).
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2.8.5 Marketing
Marketing definujeme jako spoleCensky a manazersky proces, jehoz
prostiednictvim uspokojuji jednotlivci 1 skupiny své potieby a piani v procesu vyroby
a smény vyrobki ¢i jinych hodnot (Kotler, Armstrong, 2004).
Marketing plni v podniku dvé zakladni funkce. Za prvé poskytuje informace
o situaci na trhu, které jsou podkladem pro strategické pldnovéani a za druhé je nastrojem
pro realizaci téchto strategii. Prvni ¢ast je realizovana pomoci nastrojii vyzkumu a vybéru
cilovych trhi. Tento tusek by mél prezentovat odhady prodeji. Pomoci nastroji
pro realizaci svych cili (marketingovy mix) demonstruje plan, jak bude téchto cila
dosazeno. Proto tato ¢ast planu obsahuje strategie pro vSechny ¢asti marketingového mixu.
Zakladni slozky marketingového mixu tvofi vyrobek, cena, distribuce a komunikace.
Vsechny tyto slozky jsou vzajemné zavislé, pfiCemz pii stanoveni jejich optimalni
kombinace je tieba vychazet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu Fotr, Soucek

(2005).

e Vyrobek (product): Pojeti vyrobku v marketingu v sobé zahrnuje vSe, co lze
na trhu nabidnout k uspokojeni potfeb. Marketingovéa koncepce dava predevsim odpovéd
na otazky, proC si spotiebitel kupuje urcity vyrobek, co od n¢j ocekava a jak ho bude
pouzivat.

K charakteristikdm vyrobku, kterym musi podnik vénovat pozornost, patii jeho
technické vlastnosti (konstrukce), funkéni vlastnosti (vykon, obsah), smyslové vlastnosti
(viin€, chut’), identifikacni vlastnosti (znacka, barva), ekonomické vlastnosti (mnozstevni
slevy), vlastnosti obalu. Prvni dvé charakteristiky patii do kompetence vyvojového
oddéleni, ostatni urcuje marketing.

Vyrobce nesmi zapomenout, Ze jeho vyrobek je nejdilezitéjsi slozkou
marketingového mixu, proto je dobry vyrobek pateti dobrého marketingu.

e Cena (price): Cena je nejoperativnéjSim ndstrojem marketingu. Vysila signal,
ktery je pochopitelny vzdy a okamzité. Existuje mnoho technik pro stanoveni ceny,
nejbéznéjsi je stanoveni podle nakladd. Tato metoda ovSem nerespektuje trzni konfrontaci
nabidky s poptavkou.

Krom¢ nékladti ovliviiuje cenu 1 elasticita poptavky, cena konkurence, objem
prodeje, platebni podminky, popt. psychologické vlivy jako je chapani ceny jako nositele
kvality.
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e Komunikace (promotion): Do podnikem fizenych forem komunikace patii
predev§im reklama, podpora prodeje, public relations, osobni prodej nebo direkt
marketing.

Kromé téchto internich soucasti podnikového komunikaéniho mixu vstupuji do hry
1 nekontrolované formy komunikace jako jsou osobni doporuceni spotiebitelli, aktivity
ruznych spolkli (ochranci ptirody), odbort atd.

Pti volbé komunikacni strategie podnik vybira média, kterd pouzije, urcuje naklady,
voli ter¢e komunikace, predpokladany efekt a zpiisob ovéteni vysledkt.

e Distribuce (place): Zde se podnik rozhoduje o zplisobu distribuce svych
produkti. Tento nastroj je vyrobcem nejméné ovladatelny a kontrolovatelny — je velmi
nepruzny. ReSenim miiZze byt dlouhodoba smlouva s distributorem nebo ziizeni vlastni
distribucni cesty.

Pro volbu charakteru a délky distribucni cesty je rozhodujici povaha vyrobku, typ
zéakaznika a typ vyrobce. S tim souvisi 1 rozhodnuti o pokryti trhu, fizeni zasob, dodacich

podminkach, kontrole prodejce, podilu na zisku, pruznosti distribuce atd.

2.8.6 Vyroba
V této casti pljde zejména o popis vyrobnich postupti ale také o vyzdvizeni

konkurencnich vyhod firmy. Podrobnosti a rozsah popisu zavisi do zna¢né miry na tom,
jaky vyznam pro firmu ma vyroba. Veber, Srpova a kol. (2005) uvadé¢ji navod, o cem by
bylo dobré se zminit. Patii sem:

o Vyrobni postupy;

o Stroje a zatizenti;

o Vyrobni kapacity;

o Materialové a surovinové zabezpeceni;

o Prostorové umisténi vyroby.

Pti popisu vyrobnich metod je tfeba zvazit, do jaké miry pouzit odborné terminy
a zajit do hloubky problému. Nicméné je podstatné, aby byl ctendf schopen zjistit, jaké
jsou zhruba principy vyroby, jakou kvalifikaci pozadujeme u pracovnikli apod. (Veber,

Srpova a kol. 2005).
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Dale bude Ctenafe urcité zajimat, jaka je vyrobni kapacita, jak se bude vyuzivat.
Zavedené firmy mohou pfi planovani vyuzit své predeslé zkuSenosti s vyuzitim kapacit.

Veber, Srpova a kol. (2005) uvadéji, ze je dulezité objasnit vztahy se svymi
dodavateli. Vyjmenujeme komponenty, které jsou pro nas klicové z hlediska kone¢ného
produktu a také ty, které maji vysoké nakupni riziko. Méli bychom prokdzat orientaci

v nésledujicich okruzich:

. Cenové vykyvy surovin a materialu;

° Pocet nasich dodavateli;

. Konkurencni prostfedi na trhu jednotlivych dodavatelt;
. Dodrzovani terminti ze strany dodavatelt;

o Dostupnost surovin a materialti do budoucna.

Fotr, Soucek (2005) doplnuji dalsi faktory, které je tteba vzit v ivahu:
e  Moznosti substituce daného materialu v ptipad¢ nedostupnosti;
e  Kvalita materialu ¢i suroviny;
e  Vzdalenost zdroji materialu;

e  Mira rizika spojend se zabezpecovanim daného materidlu ¢i surovin.

Volbu umisténi vyrobni jednotky Fotr, Soucek (2005) chape jako dvou-etapovy
proces, kdy se pii prvni etapé zvazuji varianty lokality jako urcité SirSi oblasti (¢ast povodi,
mestskd resp. priméstska oblast surcitou vzdalenosti od centra aj.), a po vybéru
nejvhodnéjsi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty vlastniho mista vystavby v ramci
zvolené lokality. Pokud jde o pozadavky o projektu na lokalitu, pak nejvétsi vyznam mayji
pozadavky projektu na infrastrukturu lokality z hlediska potiebné kvality a kvantity,
pfipadné i pozadavky projektu na pracovni sily. Z hlediska dopadu projektu na zvolenou

lokalitu je tfeba pfedevsim stanovit a hodnotit dopady projektu na zivotni prostiedi.
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2.8.7 Prodej

Prodej je nejdulezitéjsi cinnosti podniku, protoze pokud se vyrobky nepodaii
prodat, je jeho existence neopodstatnéna a nema dlouhého trvani. Prodejni proces by m¢l
byt popsan od hledani prospektl, pies ziskdvani zédkazniki az po zplsoby zachéazeni
a udrZeni stalych klienti. Nesmi se zapomenout na rozdéleni a identifikace osob, které
rozhoduji nebo jejichz souhlas je pro nakup potieba. Kazdy véfitel nebo spolecnik zaklada
své rozhodnuti do znacné miry na informacich zde ziskanych. Pti zavérecném zpracovani
podnikatelského projektu by mél byt této casti vénovan dostateCny prostor, protoze jinak
by byla vétSina ptipadnych investorii okamzit¢ odrazena — mysleli by si, Zze podnikatel
nepovazuje prodej za dulezity.

Stanoveni ceny vlastniho vyrobku také predevs§im zavisi na cenach konkurencnich
vyrobktli. Cena vlastniho vyrobku se musi zadsadné¢ vejit do existujici soustavy cen. Zavisi
pak na vykonnosti vyrobku, na opatienich, na komunikaci, na prodejnim personalu,
na image vyrobku nebo podniku, jakoZ i na subjektivnim hodnoceni klicovych osobnosti,
na jaké urovni se mize nebo ma cena nového vyrobku ustalit. Cenovou strategii zalozenou
na téchto udajich je tieba v podnikatelském planu popsat. Na zéklad¢ analyzy nakladl je
tieba pfed stanovenim ceny zjistit, jakd minimalni cena je bezpodmine¢né nutna k pokryti
nakladu.

Jsou-li do prodeje zapojeny obchodni meziclanky, je nutno pfed stanovenim ceny
provést zpétny vypocet od ceny konecného spotiebitele pies obchodni rozpéti az k prodejni
cené vyrobce, ktera musi dlouhodobé umoznit piijmy, jez kryji vSechny naklady. K tomu
je nutno si opatfit informace o procentnich sazbach obchodniho rozpéti vyrobcei,
prumyslovych svazii nebo obchodnikii.

Déle je nutno si ovéfit obvyklé terminy plateb zékazniki, protoze vysoké ceny
a dlouhé¢ platebni lhuty predstavuji dalsi kapitalové naklady. O tom by byli investofi radi
informovani. Pro zpracovani podnikatelského zaméru je navic platebni lhita velicinou,

kterou nesmi opomenout pii pozdé€j§im finanénim planovani.
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2.8.8 Podnikatelské riziko

Podnikatelské riziko miizeme definovat jako moznost, ze dosazené vysledky
podnikani se budou pfiznivé ¢i neptiznivé odchylovat od ptredpokladanych vysledkai.
Podnikatelské riziko firmy vznika v disledku proménlivosti hospodarskych vysledka
za urCité obdobi. Je ovlivnéno mnoha faktory, zejména proménlivosti trzeb a nakladd,
diversifikaci vyroby, postavenim firmy na trhu, vybérem technologie aj. (Valach a kol.,
1999).

Podnikatelské riziko ma podle Fotra, Soucka (2005) vzdy dvé stranky, a to stranku
pozitivni a negativni.

Pozitivni stranka podnikatelského rizika se spojuje s nad€jnosti Uspéchu,
uplatnénim na trhu a dosazenim vysokého zisku.

Negativni stranka podnikatelského rizika se projevuje dosazenim horSich
hospodarskych vysledkl, nez se da predpokladat, ptipadnym vznikem ztraty, ¢i v krajnim

ptipadé az bankrotem.

Klasifikace rizika:
e  Podnikatelské a Cisté riziko;
e  Systematické (trzni, nediverzifikovatelné) a nesystematické
(jedinec¢né, specificke);
e  Vnitini a vn&jsi;
° Ovlivnitelné a neovlivnitelné;
e  Primarni a sekundarni;
e Ve fazi pripravy, realizace a provozu projektu, rizika piipravy

a realizace projektu, rizika ve fazi provozu (Fotr, Soucek 2005).

Vyznamné a znacn¢ bohaté ¢lenéni rizik, jak uvadéji (Fotr, Soucek 2005), je podle
jejich vécné naplné. Z tohoto hlediska se obvykle rozlisuji rizika:

Technicko-technologicka, vyrobni (dodavatelskd rizika, provozni rizika),
ekonomickd, trzni, finan¢ni, legislativni, politickd, enviromentalni, spojena s lidskym
Cinitelem (rizika managementu), informacni, zasahy vys§i moci (havarie vyrobnich

zafizeni, zivelné pohromy, teroristické utoky).
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2.8.9 Prilohy
Ptiloha obsahuje podrobné informace, které nejsou nutné uvadét
pro srozumitelnost v samotném podnikatelském zaméru. Rozsah ptilohy zavisi

na konkrétnim ptipadé¢, ale je tfeba se také vyjadiovat strucné.

Podle Fotra, Soucka (2005) je mozno do ptiloh uvést napt.: vypisy z obchodnich
rejstiikii, Zivotopisy klicovych osobnosti podniku, fotografie resp. vykresy vyrobki,
vysledky prazkumu trhii, vysledky propagacnich akci, technologické schéma vyroby,

vykazy ziskll a ztrat, rozvahu, penézni toky aj.

2.8.10 Shrnuti a zavéry

Tato zavérecna cast podnikatelského zaméru by méla obsahovat jednak shrnuti
zékladnich aspektl, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zaméru, jednak
casovy plan realizace projektu.
Ve shrnuti by se méla pozornost zaméftit predevSim na:

- celkové strategické zaméfeni projektu s uvedenim koordinace vSech jeho

aspektt tak, aby byly splnény dlouhodobé cile firmy;
- zdGvodnéni ocekavaného uspéchu projetu;
- uvedeni jedinecnych ryst;

- stanoveni pozadavkl na kapitalové zajisténi projektu.
Z casového planu realizace projektu by mél poskytovatel kapitdlu ziskat

pfedevSim informace o dobé vystavby, o dobé¢ =zahdjeni podnikatelské cinnosti

a o terminech, kdy bude tieba vynalozit finan¢ni prostiedky (Fotr, Soucek 2005).

26



3. Metodika

3.1 Cil

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ teoretickych a praktickych poznatka
vypracovat podnikatelsky zamér, ktery bude slouzit jako podklad pro zalozeni nového
podniku ,, Truhlarstvi Zlesak “.

Tento podnikatelsky zamér muze poslouzit i jako piiklad pro sestaveni
podnikatelského zaméru pro jiné firmy.

Z hlavniho cile vyplyvaji nasledujici dil¢i cile:

e Analyza konkurence v dané oblasti;

e Analyza potencionalnich zdkazniki a jejich potieb.

3.2 Metodika

Podnikatelsky zamér byl zpracovéan na zéklad¢ znalosti ziskanych studiem odbornych
pramenti uvedenych v piehledu pouzité literatury. Udaje pro vyjadieni charakteristiky
podniku, vyty€eni cil, popisy produktd, vyrobni ¢innosti, persondlni ¢innosti a udaje
finan¢niho planovani byly ziskany na zakladé rozhovort s budoucim zakladatelem podniku
a jeho zaméstnanci. Dalsi potfebné informace a udaje byly ziskany konzultacemi
s pracovnici JHK.

Pro financovani tohoto zdméru se pouziji predev§im vlastni zdroje podnikatele,
ale predpoklada se vyuziti programu podpory ROZVOJ, jehoz zprostiedkujicim subjektem
je CMZRB. Informace o podminkach ziskani dotace z www.cmzrb.cz. Projekt musi byt
realizovdn na Uzemi regionli se soustfedénou podporou stitu vymezenych v pftiloze
usneseni vlady ¢. 560/2006 a usnesenim vlady ¢. 829/2006 a na Gzemi regionll s vyss$i
mirou nezaméstnanosti uvedenych ve vyzvé. Zadatel o poskytnuti dotace musi
jednoznacné prokézat vlastnickd nebo jind prava k nemovitostem a pozemkim, kde bude
projekt realizovan. Zptisob a pozadovany termin prokézani téchto vlastnickych nebo jinych
prav specifikuje Spravce programu v piislusné vyzvé. CMZRB provadi vyhodnoceni
bonity klienti a rizikovosti jejich projekti za pomoci specialniho softwaru, ktery
komplexné¢ analyzuje ekonomické vysledky a jejich ptedpoklddany  vyvoj
1 mimoekonomické ukazatele (flexibilita podnikéni, kvalita managementu, zajiSténi

odbytu, konkurenceschopnost, aj.).
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3.3 Pouzité metody
¢ Dotaznikova metoda
Dotazovani probihalo na zakladé terénniho sbéru dat ve Zd’aie nad Sézavou a okoli
prodejny ndbytku Novy Byt. Prostiednictvim Setfeni bylo osloveno  celkem

80 respondentii, z toho bylo vyplnéno 50 dotaznikd. Vzor dotazniku je soucasti ptilohy 2.

¢ K vypoctim slouzily matematické metody

Stanoveni ro¢niho pracovniho fondu za rok (za jednotlivce)

Pracovni doba (hod) | Pracovni dny za rok | Ro¢ni pracovni fond

7.5% 251 1880

*bézna pracovni doba snizena o 30 minutovou piestavkou na obéd

Kalkulaéni vzorec nakladi na 1 ks vyrobku

Polozky nakladt

Ptimy material

Ptimé mzdy

Rezijni néklady

Vlastni naklady vykonu

Prodejni cena

Zisk

Podnikatel bude uvaZzovat rozdil mezi prodejni cenou a néklady vlastniho vykonu

¢ili rozdil mezi piijmy a vydaji, za zisk. Po odecCteni danové povinnosti, to bude ¢isty zisk.

Vzorec pro vypocet isté souc¢asné hodnoty (Valach, 1999)

N

CSH=) P, 1 — —
o (1+D)"

CSH = ¢ista sou¢asna hodnota

Pn = penéZzni pfijem v jednotlivych letech Zivotnosti,

1= 1rok,

n = jednotliva léta Zivotnosti,

N = doba zivotnosti,

K = kapitalovy vydaj
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Vypocet doby ndvratnosti investice byl proveden dle prosté metody splaceni (Krutina,

Novotna 2004).

Metodika vypoctu vybranych ukazatela finanéniho zdravi (Valach, 1999)

Rentabilita celkového kapitalu
Zisk / Celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu
Zisk / Vlastni kapital
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4. Analyza konkurence a potieb zakazniku

4.1  Analyza konkurence

Vzhledem k pozici sidla firmy v obci Svétnov ve Zd'arském okrese je analyza
konkurence zaméfend na tento okres.

Konkuren¢ni vyhodou podniku je, ze se stane vyhradnim dodavatelem nabytku
prodejné¢ Novy Byt, kterou vlastni podnikatel Zbyn¢k Zlesak viz podnikatelsky zadmeér.
Tudiz prodejné Novy Byt odpadne mezi€lanek ve formé jiné truhldiské firmy, od které si
v minulosti nechavala vyrabét nabytek na miru. Diky tomu, ze bude Truhlarstvi Zlesak
dodavat nabytek na miru a malosériové vyrabét ndbytek a dodavat ho do prodejny Novy
Byt, bude moci Zbyné¢k Zlesak nabidnout vyrazné nizsi cenu doddvanych vyrobki, zkrati

se odbytova doba a vyrazné se zrychli reakce na ptani zdkazniku.

Vétsina konkurencnich firem v okrese nebude mit takovy rozsah vyroby, nebude
cenové na stejné Urovni ani nenabidne takové sluzby a tim padem nebude moci plné

uspokojit pfani a potieby zdkazniku.

Zbyn¢k Zlesdk ziska spojenim firmy Truhlafstvi Zlesédk a prodejny nabytku Novy

Byt velkou konkurenéni vyhodu.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou bude pro Truhlaistvi Zlesédk, ze bude moci pouzivat
sklad v prodejné¢ Novy Byt pro malosériovou vyrobu tzn., Zze Truhlafstvi Zlesdk vyrobi
napt. 10 ks pocitacovych stold, vSechny je odveze do prodejny, tam se jeden kus
vystavi a ostatni se uskladni ve sklad¢ prodejny. Timto uSetii mnoho mista v dilné
1 ve skladé, ktera bude pfevazné zaplnéna stroji a sklad laminem, které se bude dodavat

ve veét§im mnoZzstvi, tudiz za niz$i cenu viz podnikatelsky zamér.

Ve Zdarském okrese zabira prodejna nabytku Novy Byt pomémé velky podil
na trhu. M4 vSak také nékolik konkurentl, ve formé& vyroba a prodej nabytku se jedna
o firmu Monark s.r.o., kterd nabizi Siroky sortiment nabytku (kuchynského,
kancelarského) a bytovych doplikl. Firma ma vlastni truhlafstvi, kterym si dodava

nabytek do nékolika svych prodejen po kraji Vysocina.
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Konkurenéni firmy ve formé vyroba a prodej nabytku Zd’arsky okres:

e Ladislav Mrazek Truhlafstvi, Petrovice 30, Nové Mésto na Moraveé

Firma zabyvajici se individudlni zakazkovou vyrobou néabytku, kuchyni, interiérového
i exteriérového vybaveni, oken, dvefi, podlah a dalSich, a to i atypickych vyrobku
z masivu, ale i z dyhy, lamina, foliovanych a jinych specifickych materiala.

Firma ma dvé prodejny nabytku, jednu se sidlem v Novém Mé¢ésté¢ na Moravé a druhou
ve Zd'afe nad Sazavou. Do obou prodejen dodava nabytek vyrobeny ve svém vlastnim
truhlafstvi.

e Monark s.r.o., Brnénska 152, Zd’ar nad Sazavou

Kancelaisky a kuchynsky nabytek, bytové dopliikky viz vyse.

Konkurenéni firmy ve vyrobé nabytku Zd’arsky okres:

e Josef Havelka — Truhlafstvi, Zitna 20, Zd’ar nad Sazavou

Vyroba nabytku ze dieva i lamina, moZznost vyroby nabytku na miru.

e Truhlafstvi Dan&k, Jihlavska 1007, Zd’ar nad Sazavou

Vyroba bytového a kancelafského nabytku, zpracovani ze dfeva i lamina.

e Truhlaistvi Malek, Nadrazni 2137, Zdar nad Sazavou

Vyroba bytového nabytku na miru.

e Truhlaistvi KM INTERIER KUBA, Cheléického 24, Zd’ar nad Sazavou

Vyrabi nabytek pro byt, domov, kancelaf. Restaurovani starozitného nabytku, bytovych
doplikd, interiéri, dvefi.

e Truhlafstvi Sir, Strzanov 27

Vyroba nabytku (kancelatsky, bytovy), zakdzkova vyroba nabytku a doplnki.

e Truhlarstvi Stehno, Sazava 19

Vyroba nabytku a bytovych doplitkti z masivu.

e Truhlafstvi a ¢alounictvi Sobotka, Sazava 27

Vyroba a ¢alounéni nabytku, vyrabi bytovy i kanceldisky nabytek (stoly, zidle, skiing),
nabizi potahovani nabytku kiizi nebo kozenkou, calounéni sedaku, usaki, kiesel.

e Truhlarstvi Vencelides, Na Méstecku 5, Nové Veseli

Nabizi vyrobu nabytku z masivu: jidelni stoly, zidle, postele.

e Truhlafstvi Sik, Budet 57

Vyrabi nabytek do obyvaki a loznic, nabizi opravy a restaurovani starého nabytku.
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Na zéklad¢ provedeni analyzy konkurence bylo zjisténo, Ze soucasna konkurence
vyrazné neohrozi tuto firmu. Ohrozeni vidi zakladatel v nadnarodni spole¢nosti JYSK.

Tato firma se specializuje ptfedevS§im na prodej bytového a kanceldiského nabytku,
posteli, valend, koupelnového nabytku a také na prodej bytového textilu, lozniho pradla,
polstart, prikryvek atd.

Pod jménem JYSK se skryva velky nadnérodni koncern. JYSK ma dnes prodejny
ve vice nez 29 zemich. Jedinymi misty, kde nefikame JYSK, jsou Némecko a Rakousko,
kde se obchodni fetézec nazyva Dénisches Bettenlager.

Koncern JYSK, ktery je v osobnim vlastnictvi Larse Larsena, dnes tvoii vice
nez 1350 prodejen v Dansku, Norsku, Svédsku, Finsku, Polsku, Ceské Republice,
Mad’arsku, Nizozemi, Némecku, Rakousku, gvycarsku, na Islandu, v Kanadé, Gronsku,
na Faerskych Ostrovech, v Gruzii, Estonsku, Litveé, LotySsku, na Ukrajiné, v Bulharsku,
Kazachstanu, Rumunsku, Francii, Dubaji, Spanélsku, Kosovu a v Albanii. Celkovy obrat
koncernu ¢ini cca. 1,9 miliard euro a celkovy pocet zaméstnancti je cca. 12.000.
(www.jysk.cz)

Tato spolecnost hodla vstoupit do Zdaru nad Sazavou do nové budovaného
obchodniho centra. To by znamenalo velkou konkurenci pro obé firmy Zbyika Zlesdka
(prodejnu nadbytku Novy Byt a truhléistvi Zlesdk) a tato konkurence by se mu mohla stat
1 osudnou. Proto se Zbyn¢€k Zlesak snazi zjistit co nejvice o0 mozném vstupu koncernu Jysk

do Zd’aru nad Sazavou a je pfipraven i na tuto moznost.

V nésledujicich schématu je uvedend SWOT analyza koncernu JYSK.

SWOT analyza koncernu JYSK

Silneé stranky Slabeé stranky

nadnarodni spolecnost | kvantita prevazuje nad
silné postaveni na trhu kvalitou
kKonkurenceschopnost spoluprace s dodavateli,

levme vyt obky ktefi porusuji lidska
P anva

vstup na nove trhy v ménici se potieby a

cizich zemich vikus rakaznika

restruktulizace finmy na| cenova valka
WS ST ooy stupen

N -~

Prilezitosti Ohrozeni
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4.2 Analyza poti'eb zakazniki

Nabizené vyrobky a poskytované sluzby budou uréeny zakazniklim, ktefi maji zdjem
o nabytek zlamina a o nébytek piesné podle jejich potieb. Zbynék Zlesak tak reaguje
na stale vétsi zdjem zékaznika o nabytek vyrabény na miru, se kterym se stale vice setkava
sestavit zafizeni bytu pfesn¢ podle jejich pfedstav a v tom jim chce Zbynck Zlesak vyjit
vsttic. Svymi vyrobky chce oslovit vSechny vékové kategorie.

Nejvetsi podil se vsak ocekava u zdkazniki v produktivnim véku. V zajmu firmy je
ziskat tyto zakazniky a hlavné si je udrzet.

V nésledujici ¢asti podnikatelského zdméru je zhodnocena analyza potieb
zékaznikli pomoci dotaznikového prizkumu viz piiloha 2. V rdmci dotaznikové Setfeni
Zbyn¢k Zlesak zjistil, na jaky segment zékaznikd se ma zaméfit. Na dotaznikovy prizkum
odpovédélo 50 respondentt z celkového poctu 80 dotazanych.

Z nize uvedené tabulky (otazka 1) je patrné, Ze odpovidaly ptredevSim osoby
v produktivnim véku, nejvyssi pocet byl 36 % ve véku 20 - 30 let, 28 % ve véku 31 - 40
let, a dale pak 20 % ve v€ku 41 - 50 let a 14 % ve v€ku 51 - 60 let. Lidé v téchto vékovych
kategoriich jsou ptevazné€ pracujici osoby, které disponuji vlastnimi finan¢nimi prostiedky
a preferyji urcity zivotni styl. Prostfedi, ve kterém Zziji, si pfizpisobuji svym

pozadavklim a potfebam.

Tabulka 1 - Pocet respondentii

Vék Pocet respondentt
0-19 1

20-30 18

31-40 14

41-50 10

51-60 7

61 a vice 0

Zdroj: Vlastni pruzkum
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Znéni otazky 2:

,, Vase pohlavi? “

Vyhodnoceni otazky 2:

Graf 1: Grafické znazornéni respondentti podle pohlavi

Graf 1 znazornuje slozeni respondentii podle pohlavi. Z celkového

50 respondentii pfevazuji muzi nad Zenami.

Znéni otazky 3:

38%

62%

Zdroj: Vlastni prizkum

poctu

,, Zakoupil(a) jste si n€kdy né¢jaky druh nabytku z firmy Novy Byt? «

Vyhodnoceni otazky 3:

Graf 2 : Grafické vyhodnoceni odpovéedi

46%

54%

O ano

| ne

Zdroj: Vlastni prizkum
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Z grafu 2 vyplyva, ze z celkového poctu dotdzanych uvedla nadpoloviéni vétSina,
ze jiz nékdy v minulosti koupila ndbytek od firmy Novy Byt. Dotaznikové Setieni prob¢hlo

v prostoru a blizkém okoli firmy, takze se to dalo ocekavat.

Znéni otazky 4:
,» Byl(a) jste spokojend s kvalitou nadbytku? *

Vyhodnoceni otazky 4:
Graf 3: Grafické vyhodnoceni odpovéedi

25

20
15 1
10 1
5

0

ano ne

Zdroj: Vlastni prizkum

Z po¢tu 50 oslovenych respondentii zakoupilo u firmy Novy Byt nabytek
27 respondenti. Jak vyplyva z grafu 3, 74% znich bylo s kvalitou nabytku spokojeno.
Lze usuzovat, ze tito respondenti (zdkaznici) se rozhodnou i pro opétnou koupi nabytku

u dané firmy.

Znéni otazky 5:

,» Vyhovovala cena nabytku Vasim pfedstavam? “

Vyhodnoceni otazky 5:
Graf 4: Grafické vyhodnoceni odpovédi

O ano

| ne

Zdroj:Vlastni pruzkum
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Z dan¢ho grafu 4 vyplyva, Ze skoro absolutni vétSina respondent (zékaznikil),
kteti si poridili ndbytek u firmy Novy Byt, bylo spokojeno s cenou nabytku. Da se fici,

ze cenova politika, kterou firma zastava je na velmi dobré urovni.

Znéni otazky 6:

» Uvital(a) byste vyrobu nabytku na miru? “

Vyhodnoceni otazky 6:
Graf 5: Grafické vyhodnoceni odpovédi

Zdroj: Vlastni priizkum

Z grafu 5 lze usoudit, ze vétSina (34) respondentii odpovédéla kladné, to znamena,
ze by méli zajem o vyrobu nabytku na miru. Pro mnohé z nich to bude znamenat usnadnéni

pii vybavovani nového tak i ptivodniho bytu ¢i domu.

Znéni otazky 7:
,»» Ktery druh nabytku byste si poridil(a), kdyby tato moZnost existovala (otazka 6)?*

Vyhodnoceni otazky 7:
Graf 6: Grafické vyhodnoceni odpovédi

o stdl
W stolek
0O skFin

0O postel
W komoda

O pfedsin.sténa

m jiné

Zdroj: Vlastni prizkum
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Z celkového poctu respondentil, ktefi méli zajem o vyrobu nabytku na miru (34) by
si 12 z nich nechalo udélat stiil, 3 z nich stolek, dalSich 9 by mélo zajem o sktiii, 7 z nich
o postel, jeden by si rdd nechal udé¢lat komodu a dva respondenti odpoveédéli shodné, ze by

si nechali vyrobit polici na miru viz. jiné.

Znéni otazky 8:
» Byl(a) byste spokojen(d), kdyby byl Vami porizeny druh nabytku dovezen

az do domu a poskytnuta montaz nabytku? «

Vyhodnoceni otazky 8:
Graf 7: Grafické vyhodnoceni odpovédi

12%

O ano

| ne

88%

Zdroj: Vlastni pruzkum

Z grafu 7 je vidét, Zze z celkového poctu 34 respondentll, kteti by uvitali nabytek
na miru a nechalo by si néjaky druh nébytku vyrobit na miru, celych 88 % (30 z 34) by

bylo spokojeno, kdyby jim byl nabytek dovezen az do domu, ptipadné i smontovan.

Shrnuti analyzy ziakazniki dotaznikovou metodou

Utelem dotaznikového priizkumu bylo zjistit, na jaky segment zakazniki by se mé&l
Zbyn¢k Zlesak zaméiit. Podle zpracovanych odpovédi respondentii se bude jednat
o osoby v produktivnim véku (20-59 let), pfevazné ve véku od 20 do 40 let.
V tomto zivotnim obdobi si lidé stale utvaii své zdzemi, vybavuji si své domy, byty,
kancelate, chaty, chalupy.

Na dotaznik odpovidali pfevazné muzi, coz vSak nebude mit z4sadni vliv na cileni
zékaznikli podle pohlavi. Pozitivni zjiSténi pfedstavuje pro Zbyika Zlesaka
informace o respondentech, ktefi v nadpolovicni vétSin€ maji zkusenosti s koupi nabytku

z firmy Novy Byt. Znamena to pro n¢j, Ze je schopny se svoji firmou obstat v konkurenci.
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Je pro n&j také velmi povzbudivé, Ze vétSina respondentil byla spokojena s kvalitou
jimi zakoupeného nabytku a hlavné spokojena s cenou, za kterou ndbytek pofidili.
Pouze 2 respondenti z 27 nebyli spokojeni s cenou ndbytku, ale i pfesto si ho koupili,
jeden dal na radu znamého a druhému se dany druh nébytku (koZend sedacka) velmi
libil. Z toho vyplyva, Ze firma se mize t€Sit dobré pozici na trhu a dobrou povésti.

Nadpolovi¢ni vétsin€é respondentii (34 z 50) by vyhovovalo, kdyby dana firma
mohla vyrabét ndbytek na miru. Vyroba nadbytku na miru se t€si stale vétsi oblibé. Z téchto
respondentli (34) by si nejvice nechalo na miru vyrobit stll, at’ uz kancelatsky, pocitacovy
nebo psaci. Dale pak postele a skiiné nasli u respondenti podporu. Z toho Zbynék Zlesdk
usoudil, ze pro n¢j bude velmi vyhodné truhlatskou firmu zalozit a orientovat se prevazné
na tyto vyrobky.

V zavérecné casti dotazniku 88 % respondentl projevilo z4jem o ptipadny dovoz
nabytku az do domu i o pfipadnou montaz nabytku. Pouze se potvrdilo to, s ¢im Zbyn&k
Zlesak uz dopiedu pocital, a to je nabidnout zakaznikiim ty nejlepsi sluzby, aby byli
co nejvice spokojeni a stali se stalymi zdkazniky, a také t€mi, ktefi budou dale rozSifovat
dobré jméno firmy.

Z analyzy potieb zakazniki je ziejmé, Ze zalozeni truhlafské firmy bude vyhodné. Proto se

podnikatel rozhodne pro zpracovani podnikatelského zdméru a vznik firmy.
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5. Podnikatelsky zamér podniku

5.1 Charakteristika podniku

Vroce 1982 vystudoval Zbynék Zlesdk SOU lesnické v Petrovicich. Nastoupil
do firmy Nabytek ve Zd'afe nad Sazavou, kde zadal pracovat jako skladnik. Po osmi letech
se stal vedoucim a v roce 1998 se rozhodl pro koupi této firmy. Tuto prodejnu nabytku
pfejmenoval na Novy Byt. Zacatkem roku 2009 hodla zalozit truhlafskou firmu. Podnik se
bude orientovat ptredevS§im na malosériovou a zakazkovou vyrobu ndbytku vyhradné

pro prodejnu ndbytku Novy Byt.

Nazev firmy: Truhléfstvi Zlesak
Obchodni jméno: Zbyn¢k Zlesak
Sidlo firmy a provozovny: Svétnov 178

Zd’ar nad Sazavou

59102 Zd’ér nad Sézavou
Pravni forma podnikéni: Zivnostnik
Ptredmét Cinnosti: Zivnosti ohlagovaci
e femesiné Drievaiska vyroba, vyroba nadbytku

Firma se bude specializovat na:
e malosériovou vyrobu nabytku z lamina;

e vyrobu ndbytku z lamina na miru

5.1.1 Struktura podniku

Ridici ¢innosti ve firmé bude provadét jeji zakladatel Zbynék Zlesak. V jeho
kompetenci bude planovani, podpora prodeje a distribuce, ziskavani zakazniki
a uspokojovani jejich potieb. Béhem prvniho roku bude zaméstndvat dva zameéstnance
(jednoho truhlafe a pomocného délnika) oba na hlavni pracovni pomér. Danové a ucetni

sluzby budou zajistény externé viz obrazek 3.
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Obr. 4 — Planovana struktura podniku v roce 2009

Zbynék Zlesak
zakladatel podniku

1. truhlaFf externi ucetni

1.délnik

Zdroj: vlastni navrh

Bude — li se zvySovat mnozstvi zakazek, které nebude mozno uspokojit
dle pozadavkl zdkaznika, zaméstna Zbynék Zlesak dalsiho truhlafe a pomocného d€lnika

na hlavni pracovni pomér. Viz obrazek 4.

Obr. 5 — Planovana struktura v roce 2013

Zbynék Zlesak
Zakladatel podniku

g . externi uéetni
1. truhlaF 2.truhlaf

1.délnik 2.délnik

Zdroj: vlastni navrh
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5.1.2 Cile podniku

Hlavnim cilem podniku je poskytovani kvalitnich vyrobkt, které zajisté uspokoji

vV

Cile ekonomické

Pro podnikatele Zbynka Zlesdka neni jednoduché zacit podnikat bez cizich
finan¢nich prostfedki. Bude usilovat o ziskani dotace na nékup stroji z programu
ROZVOJ, ktery je urcen pro malé a stiedni podnikatele realizujici rozsahlejsi, investicné
zaméfené rozvojové projekty. Bude usilovat o ziskani dotace, ze které bude financovat

pofizeni hmotného majetku nezbytného k dané podnikatelské cinnosti.

Cile na trhu
Podnik se bude snazit ptizptsobit se zdkazniklim. Stane se vyhradnim dodavatelem
pro firmu Novy Byt a tim podnik ziskd stabilni pozici na trhu. Podnik ocekéava obrat

v 1. roce podnikani ve vysi 1 800 000KCE.

Cile majetkové
Zahijeni této podnikatelské Cinnosti je spojeno s vysokymi vydaji do hmotného

majetku, zeyména do dlouhodobého hmotného majetku v predpokladané vysi 2 800 000K¢.

5.2 Vyrobky a sluzby
Firma bude nabizet:
e Malosériova vyroba nadbytku z lamina

- stoly ( kancelatské, psaci, pocitacové, kuchynské)
- skiin¢ (obyvaci)
- postele ( jednoltizko, dvojltizko)
- stolky (konferencni, televizni)
- predsinové stény

- police
Uvedené vyrobky budou vyrdbény z lamina a v riiznych druzich odstinti a barev

napt.: (olSe, buk, dub, borovice, mahagon, tfeSefi, modiin). Néabytek zaptsobi vhodné

v modernim 1 stylové zafizeném interiéru.
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e Vyroba nabytku z lamina na miru
Vsechny vyrobky z malosériové vyroby pajdou vyrobit i na miru podle ptani

zéakaznika, ktery si mize zvolit z riznych druht odstini uvedenych vyse.

Vramci kazdé zakazky firma nabidne svym zdkaznikiim kompletni servis,
ktery zahrnuje:

- odborné¢ poradenské sluzby, odborné konzultace anebo doporuceni
k ucelnému nakupu;

- odvoz hotového vyrobku k zakaznikovi domt;

- montéaz vyrobku;

- podle § 620 Obcanského zakoniku firma poskytuje na hotové vyrobky zaruku
24 mésicli, pokud se bude jednat o vyrobky zhotovené na zakazku, zarucni
doba je stanovend podle § 646 9§ 1 Obcanského zdkoniku minimalné
na6 meésici. V piipadé této firmy bude zarucni doba prodlouzena
na 24 mésicii. Reklamaci lze uplatnit pouze za ptedpokladu dodrZzeni
stanovenych podminek béhem pouzivani. Zaruka se nevztahuje na jakékoliv
zpusobené¢ vady a poskozeni, které vznikly nespradvnym pouZzivanim,
zanedbanim  pravidelné 0drzby, nespravnym ¢iSténim, jakymkoliv

neodbornym zasahem, provedenym jinou osobou nez danou firmou.

5.2.1 Vyroba

Jmenovand firma se bude vyznaCovat malosériovou vyrobou, tzn. vyroba
5-ti a vice kust kazdého vyrobku a vyrobou na zakazku podle specifickych piani
zéakaznika. Schéma vyroby nabytku z lamina je uvedeno v pfiloze 3.

Zakazkova vyroba je obecné charakterizovana jako vysoce variabilni,
nizkoobjemova vyroba (Vandek, Bednafova, Stipek, 2001).

Ptedevsim se budou vyrabét vyrobky dle potieby prodejny nabytku Novy Byt
(napt. 10 ks psacich stold, 5 ks jednoltizkovych posteli...) Ale po domluvée se zakaznikem

Pfed zahajenim podnikatelské c¢innosti se bude nejprve muset koupit byvaléd
administrativni budova Zemédélského druzstva ve Svétnoveé v cené 1 600 000KE. Budova
je nyni v konkurznim fizeni, podnikatel podal Zadost na jeji odkup a je pro koupi
rozhodnuty. V budové se nachazi ptizemi a dvé patra. V pfizemi jsou garaze, v 1. patie se

nachazi velky sal cca 400 m2 (bude slouzit jako dilna), kuchyn, socialni zafizeni
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a pfijezdova rampa, kterd bude slouzit zejména pro dovoz lamina a odvoz vyrobka.
Ve 2. druhém patie se nachdzi 5 kancelafi, kuchyn, socidlni zafizeni. Na budové nebude
potieba mnoho Uprav, pocita se s investici okolo 200 000 K¢ na opravy oken, dvefii
a rozvod nové elektrickeé site.

Tato investice je financné naroc¢nd, proto chtél Zbynek Zlesdk pouzit dotace
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, které jsou rozdéleny do osmi programil
pro regiony (www.strukturalni-fondy.cz). Vyuzitim programu pro Jihovychod se snazil
ziskat dotaci na koupi této budovy, ktera mohla byt zafazena do programu ,, Brownfields””
, ale bohuzel nebyla, proto se rozhodl pro financovani budovy z vlastnich zdrojt.

Dalsi nékladnou investici bude koupé dlouhodobého hmotného majetku, ptredevsim

stroju, které¢ jsou k dané podnikatelské Cinnosti nezbytné viz tabulka 2.

Piehled hmotného majetku pottebného pro zahdjeni podnikatelské cinnosti

Tabulka 2 — Hmotny majetek nutny k potizeni

Drubh stroje Cena véetné DPH
Formatovaci pila PK 300 A 154 355 K¢
Nanasecka lepidla GRR 1300 59 875 K¢
Dyhovaci lis GP 80 280 400 K¢
Egaliza¢ni bruska SPB 1300 RC 64 260 K¢
Kolikovacka GF 21 148 393 K¢
Olepovacka hran COMPACT 4 74 896 K¢
Lis na korpusy PN 31 182 689 K¢
Odsavac pilin a tiisek R 400/200A 44 625 K¢
Celkem v hodnoté 1 009 493 K¢

Zdroj: Rojek dievoobrabéci stroje a.s.
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Tabulka 3 — Vlastni hmotny majetek vlozeny do podnikéani

Druh naradi Cena véetné DPH
Vibrac¢ni bruska 3900 K¢
Ptiklepova vrtacka 1 500 K¢
Frézka 7 500 K¢
Sroubovaky 500 K&
Tesatské kleste 700 K¢
Pilniky 1 000 K¢
Dlata 400 K¢
Gumove¢ kladivo 100 K¢
Hoblik 500 K¢
Svérky 600 K¢
Ostatni (tuzky, pravitka, hly...) 500 K¢
Celkem v hodnoté 17 200 K¢

Zdroj: Vlastni navrh

Hlavni potfebné suroviny:
e [Lamino;

e Spojovaci material (kovovy, dievény).

Kvalita vyrobkii nezavisi pouze na vyrob¢, ale zaroven na kvalit¢ dodavaného
lamina. Z tohoto divodu vénoval Zbync¢k Zlesdk vybéru dodavatelti velkou pozornost

viz 5.4.2 - Dodavatelé.

53 Zdroje financovani
Zalozeni podniku ponese pro podnikatele vydaje, které bude muset financovat

z vlastnich tak i z cizich zdrojt.

5.3.1 Vlastni zdroje financovani

Podnikatel disponuje vlastnimi finanénimi prostfedky, které chce pouzit
pro zahjeni podnikani. Je pfipraven koupit byvalou administrativni budovu ZD
v cen¢ 1 600 000KE z vlastnich prostfedkii. Tuto budovu bude muset upravit do takové
podoby, aby tam mohla vzniknout truhlafskd dilna. Pocita s investici 200 000 K¢

do oprav oken, dvefi, pfijezdové rampy. Dale vlozi do podnikdni vlastni nafadi
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veene 17200 K¢ viz 5.2.1 Vyroba. Je také nezbytné vlozit penézni prostredky do zasob

materidlu, na thradu administrativnich vydajl a na bankovni ucet ve vysi 160 000 K¢.

Tabulka 4 — Vlastni vklady do podnikani (v K¢)

Koupé budovy 1 600 000
Oprava budovy 200 000
Koupé strojti (40%, 60% dotace) | 403 800
Hmotny majetek - naradi 17200
Penézni prostiedky: 160 000
1) Bankovni tcet 50 000
2) Administrativni ndklady 10 000
3) Zéasoby materialu 100 000
Celkem 2 381 000

Zdroj: Vlastni navrh

5.3.2 Cizi zdroje financovani

Zbyn¢k Zlesédk disponuje vlastnimi finan¢nimi prostiedky, ale 1 pfesto bude
potiebovat pro zahajeni podnikatelské ¢innosti cizi zdroje, hlavné na nakup stroji. Je
piipraven podat Zadost o dotaci u CMZRB z programu podpory Rozvoj, pokud bude
vyhlasena vyzva k piijimani zadosti.

Dotace je poskytovana do vySe 60% pro maly podnik podle ptedpoklddanych
vydajii projektu.

Dotaci je moZno pouZit pouze na tyto zpisobilé vydaje:
e Dlouhodoby hmotny majetek - nakup strojii a zafizeni vcetné fidicich softward,
které nebyly pfedmétem odpisu.
e Stavebni ndklady pfimo souvisejici s realizaci projektu (max. 20 % z celkovych

zpusobilych vydajit).

e Dlouhodoby nehmotny majetek - naklady na pofizeni patenti, operativnich
nebo patentovych licenci na know —how a nepatentovanych know - how, fidici
software
k pofizovanym strojiim a zafizenim, nepiesahujici cenu obvyklou stanovenou posudkem
soudniho znalce (posudek nesmi byt ke dni pofizeni majetku starSi nez 6 mésict.)

e Naklady na publicitu projektu.
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Forma a vySe podpory
a) Podpora je poskytovana formou dotace.
b) Dotace je ucelové urcena k uhradé zpisobilych vydaji vzniklych v souvislosti
s plnénim predmétu projektu. Dotace je poskytovana ve vysi 1 - 20 mil. K¢, maximalné
vSak do vySe miry zpusobilych vydaji projektu stanovenych regionalni mapou intenzity
vetejné podpory.

V ptipad€ ziskani dotace ve vysi 60% predpokladanych vydaji projektu, je

podnikatel ptipraven financovat zbylych 40% z vlastnich zdrojt.

5.4 Okoli podniku

Okoli podniku lze rozd€lit na dvé casti, na konkurencni okoli, ve kterém firma
podnika a makrookoli. V konkuren¢nim prostfedi ptisobi na firmu mnoho faktort, které jej
bezprostiedné ovliviiuji. Mezi tyto faktory patii napt. konkurenti, zdkaznici, dodavatelé.
V makrookoli plsobi faktory ekonomiky, socidlni politiky, demografie, politiky,
legislativy, technologického okoli. Makrookoli pisobi jak na konkurencni okoli,

tak 1 na podnik, ktery je umistén uvnitt tohoto okoli.

5.4.1 Lokalizace podniku

Sidlo firmy a jeji provozovny se bude nachazet v obci Svétnov spadajici
pod Zdarsky okres. Umisténi firmy je strategicky vyhodné z hlediska vzdalenosti
od Zd’aru nad Sazavou (cca 7km). Zde leZi prodejna nabytku Novy Byt, pro kterou bude

firma vyhradnim dodavatelem viz. vySe.

5.4.2 Dodavatelé
Planovanym dodavatelem uvedenych strojii na vyrobu nabytku z lamina v tabulce

2, kapitole 5.2.1 Vyroba bude firma Rojek, dfevoobrabéci stroje a.s. (www.rojek.cz)

Dodavatelé lamina a laminatovych desek

¢ KronosSpan CR s.r.o, Hrani¢ni 6, Jihlava

Vyrabi dievéné desky, plovouci podlahy, obklady, vysokotlaké laminaty, obkladové
panely, dievéné dveie a zarubng. Firma je vyhradnim dodavatel lamina a dyh v celé CR.

e Chedos s.r.o, Vazova 14, Uhersky Brod

Nabizi prodej plovoucich podlah, laminovanych a dyhovanych dfevottisek, parapett

a kuchynskych desek a dviiek.
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e Drevo Trust a.s., tf. T. G. Masaryka 602, Frydek-Mistek-Frydek

Nabizi vSe pro truhlafe, stavebniky a kutily. Dodava fezivo, palubky, pieklizky, OSB,
desky, sololit, MDF, MFP, hobra, dfevotiisky, lamino, dyha a cetris. Dale kuchyiiské
desky, dvitka, podlahy, parapety, liSty, dfevo, okna, dvefe a dfezy.

Dodavatelé ostatniho materialu

e Mars Svratka a.s., LibuSina 194, Svratka

Spole¢nost MARS Svratka a.s. se zabyvad zpracovanim kovl - piedev§im lisovanim,
svarenim, obrabénim, stdenim plechu, montdzi a povrchovymi upravami (lakovani
praSkovymi plasty, galvanické zinkovani). Mezi hlavni vyrobky patii skiiiiky na naradi,
dilenské stoly a skiin€, odpadkové kose, nabytkové kovani, dopisni schranky v raznych
provedenich atd.

e Hettich CR k.s., Jihlavska 2190/3, Zd’ar nad Sazavou 1

Firma Hettich se jiz dlouhou dobu uspésné vénuje vyvoji a vyrobé nabytkového kovani.
Nabidka firmy Hettich mé Siroky zabér a obsahuje zaveésy pro dievéné i sklenéné dvere,
vysuvy a zasuvky pro kuchynisky a kancelatsky nabytek, kovani pro sklddané a posuvné

dvefte, spojovaci kovani, zavésné kovani a systémy pro vnitini vybaveni nabytku.

5.5 Marketing
5.5.1 Cena vyrobku

Pfi tvorbé cenové politiky bude firma zvazovat celou ftadu faktorq,
které lze rozd¢€lit na interni a externi.

Interni faktory — cile firmy, které musi korespondovat s mozZnostmi firmy,
které jsou dany vyrobni kapacitou a dosahovanymi naklady a ptijmy.

Externi faktory — zejména ekonomické cinitele (velikost trhu, pocet konkurentt,
mira inflace atd.)

Firma bude vyrdbét vyrobky malosériové a na zakdzku. Ceny vyrobkd budou

stanoveny na zakladé nize uvedené kalkulace.
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Stanoveni rozpoctu rezijnich nakladu na kalendaini rok 2009

Tabulka 5 — Rozpocet rezijnich ndkladl na rok 2009

Naklady K¢

Odpisy strojit 40 380
Odpisy budovy 80 000
Spotteba energie (elektiina, topeni) | 180 000
Spotteba vody 12 000
Platba za externi ucetni sluzby 24 000
Spotieba rezijniho materialu 5000
Soc. a zdrav. poj. za rok 126 000
Reklama 20 000
Vydaje za telefon 12 000
Celkem 499 380

Zdroj:Vlastni navrh

Stanoveni ro¢niho pracovniho fondu na rok 2009
S ro¢nim pracovnim fondem 1880 hodin na truhlafe a 1880 hodin na pomocného

dé€lnika bude ro¢ni pracovni fond 3760 hodin.

Vypocdet rezijni prirazky pro rok 2009
hodinové rezijni sazba = 499380/3760 = 132,81 K¢/hod.

Z predbézného marketingového prizkumu bylo zjisténo, které vyrobky by si
respondenti potidili, viz. 4.2 Analyza zdkaznik(. Pro zjednoduseni byly vybrany 3 druhy
vyrobktli. Podle mnozstvi odpracovanych hodin na jeden vyrobek a celkového pracovniho
fondu (3760 hodin) byl stanoven pocet ks jednotlivych vyrobkt, které¢ podnik planuje
v roce 2009 vyrobit.
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Tabulka 6 — MnoZstvi spotfebované prace na jednotlivé vyrobky

Druh vyrobku Spotieba prace Pocet ks Spotieba prace
v hod. na 1 ks v hod./rok
Stiil 4 250 (400) 1 000
Skiin 8 200 (300) 1 600
Postel 6 150 (250) 900
Celkem - 600 3500

V zavorce jsou uvedeny pocty prodanych vyrobkd v minulém roce v prodejné nabytku Novy Byt

Zdroj: Vlastni navrh

Tabulka 7 — Spotieba materialu v K¢ na vybrané vyrobky

Stiil K¢ | Skrin K¢ | Postel K¢
Laminatové desky 250 | Laminatové desky 650 | Laminatové desky 350
Koliky, srouby, sololit | 45 | Koliky, Srouby, panty | 65 | Koliky, Srouby, hrany | 100
Kovani, uchyty, hrany 55 | Kovani, ty¢, tichytky 85 | Kovani, spoje 50
Celkem 350 | Celkem 800 | Celkem 500

Zdroj: Vlastni navrh

Tabulka 8 — PFredbéZna kalkulace na 1 ks vybranych vyrobki (v K¢)

PoloZzky nakladi | Stil | Skiin | Postel
Ptimy material 350 | 800 500
Piimé mzdy 516 | 1032 | 774
Rezijni naklady 531 | 1062 | 797
Vlastni naklady 139712894 | 2071
Prodejni cena 2095|4340 | 3150
Zisk 698 | 1446 | 1079

Zdroj: Vlastni navrh

5.5.2 Koncepce odbytu

Podnikatel planuje prodavat své vyrobky pfimo do prodejny nabytku Novy Byt.

na zakazku.

Truhléfstvi se bude specializovat piedevsim na malosériovou vyrobu a vyrobu nabytku

Zbyn¢k Zlesék planuje také prodej vyrobkl prostfednictvim elektronického obchodu
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zakaznik si vybere vyrobek ptimo z pohodli domova. Vyhody jsou hlavné¢ v minimalizaci
nakladi na persondl a provoz. Také velkou vyhodou je, ze vyrobky firmy se budou
prodavat nejen v okresu Zd'ar nad Sazavou, ale po celé CR. Avsak nevyhodou je, Ze fada
potenciondlnich zdkaznikii nema divéru v elektronické platebni transakce a radéji si jde

pfimo do obchodu (prodejny) nabytek nejprve prohlédnout.

5.5.2.1 Odhad odbytu vyrobkii

Stanoveni odbytu vyrobkii neni jednoducha zélezitost. Objem bude zéalezet predevsim
na poctu zadkaznikid, ale predevSim na konkurenci ze strany nadnarodni firmy Jysk,
ktera jak jiz bylo uvedeno, se chysta piijit do Zd’aru nad Sazavou. V tuto dobu nelze piesné
fici, jaky objem vyroby bude truhlarstvi produkovat.

Zakladatel predpoklada, ze poptavka po vyrobcich z dané truhlatské firmy bude vyssi
nez vyroba, tz. ze prod4d vSechny vyrobky, které truhlaf a pomocny dé€lnik vyrobi.
Zde vychdazi z vlastnich zkuSenosti, které ziskal za celou dobu podnikani. V tabulce 6 je
uveden plan o¢ekavanych piijmi pro rok 2009.

Tabulka 9 — Plan oc¢ekéavanych piijmi za rok 2009

Druh vyrobku | Prodejni cena K¢/ks | Prodej ks | Prijmy z prodeje v K¢
Stal 2 095 250 523750
Skiin 4 340 200 868 000
Postel 3150 150 472 500
Celkem - 600 1 864 250

Zdroj: Vlastni navrh

5.6 Mzdové naklady
Podnikatel Zbyn€k Zlesak ma v planu jednosménny provoz dilny. Pracovni doba je
stanovena na 8 hodin denn¢, 40 hodin tydné. Mési¢ni hruba mzda truhlafe ¢ini 18 000 K¢
a pomocného délnika 12 000 K¢&.
Tabulka 10 - Mzdov¢ naklady za oba pracovniky

Més. hruba mzda

Més.pojistné*

Ro¢. hruba mzda

Roé.pojistné

Truhlar

18 000

6 300

216 000

75 600

Délnik | 12 000

4200

144 000

50 400

9% zdrav. pojisténi)

Zdroj: Vlastni navrh
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5.7 Plan pfijmi a vydaji na rok 2009
V nasledujici tabulce je uveden ptedpokladany piehled pifijmi a vydaji firmy

v prvnim roce podnikani.

Tabulka 11 — Pfehled oc¢ekavanych piijmul a vydajia v roce 2009 (v K¢)

Piijmy celkem 1 864 250
Vydaje celkem: 1181 880
1) ndkup materidlu 322 500
2) mzdové vydaje 360 000
3) rezijni vydaje 253 000
4) platby pojistného 126 000
Odpisy 120 380
Zisk 682 370

Zdroj: Vlastni navrh

Planovany piehled majetku a zavazka je uveden v nasledujici tabulce. V prvnim
sloupci jsou uvedena aktiva a ve druhém sloupci pasiva, Cili po€atecni stav majetku

a zavazkl. Hodnota celkovych aktiv na po¢atku obdobi ¢inila 2 976 000K¢E.

Tabulka 12 — Rozvaha firmy (v tis. K<)

Aktiva celkem 2976 | Pasiva celkem | 2976
Dlouhodoby hmotny majetek: | 2809 | Vlastni kapital | 2371
1) Budova 1800 | Cizi kapital: 605
2) Stroje a zafizeni 1009 | 1) Dotace 605
Drobny hmotny majetek 17
Zasoby 100
Penézni prostfedky na uctech 50

Zdroj: Vlastni navrh

5.8 Ocekavany plan prijmu a vydaji na obdobi 2010 — 2012

V tomto obdobi ofekava podnikatel zvySeni cen materidld o 10% a rist mezd
0 5%, ale také rlst pfijmi o 5%. Je si také védom vstupu konkurence na taméjsi trh, proto
se v piipadé¢ ubytku prodanych vyrobkil, zacne vice orientovat na vyrobu ndbytku

na zakdzku. Zacne vice penéz investovat do reklamy a snazit se o poskytnuti lepSich
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sluzeb nez konkurence (napf. pti koupi nabytku nad 10000K¢ dovoz a montaz nabytku
zdarma atd.) Tim si chce udrzet dobré jméno a postaveni na trhu. Je si také védom,
ze pti soucasném trendu bude ocekavat mirny pokles zisku.

Pti vyS$i poptavce po vyrobceich, hodla vice vyuzit vyrobni kapacity a zaméstnat
dalsi dva zaméstnance. Zacne vyrabét vice vyrobkd az do vySe uvedené v tabulce 6.
S timto trendem ale podnikatel tolik nepocita, ze svych znalosti a zkuSenosti ocekava spise
trend vyssi vyroby nabytku na miru. V nasledujici tabulce je uveden piehled o¢ekdvanych

piijmu a vydajii za obdobi 2010 — 2012.

Tabulka 13 — Oc¢ekavany plan pfijmi a vydajli na obdobi 2010 - 2012

Rok 2010 2011 2012
Prijmy: 1946 463 | 2 055336 | 2 158 102
1) malosériova vyroba | 1 304 975 | 1233202 | 1 079 051
2) vyroba na zakazku | 652488 | 822134 | 1079051
Vydaje: 1267 605 | 1379 881 | 1521267
1) ndkup materialu 338625 | 355556 | 373334
2) mzdové vydaje 378 000 | 396900 | 416750
3) rezijni vydaje 298300 | 368 130 | 464943
4) platby pojistné¢ho 132300 | 138915 | 145860
Odpisy 120380 | 120380 | 120380
Zisk 680 858 | 675455 | 636 836

Zdroj: Vlastni navrh

5.9 Cista souc¢asna hodnota investice

Jde o zaloZenou

teoreticky nejpfesnéjsi metodu investicniho rozhodovani,
na respektovani faktoru ¢asu pomoci diskontniho poétu. Cista sou¢asna hodnota vyjadiuje,
v absolutni vysi, rozdil mezi aktualizovanou hodnotou penéznich piijmi z investice
a aktualizovanou hodnotou kapitalovych vydajti na investici (Valach a kol. 1999).

Urokova mira je zvolena, podle 10 - letych statnich dluhopisii a zvysena o rizikovou
piirdzku, celkem ve vysi 11.5%. Kapitdlovy piijem je sloZen z isté¢ho zisku a odpist
v jednotlivych letech a v poslednim roce je pfipoctena zlistatkovd cena DHM. Kapitalovy
vydaj je celkové investice, ktera je vlozena do podnikani. Pro analyzu CSH byly pouZity
optimistickd varianta tz. poskytnuti dotace a pesimistickd varianta tz. bez poskytnuti

dotace.
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Pesimisticka varianta CSH:

“spy 700395 699110 694517 661691 1461691°

= -+ -+ T+ Tt m —-2976000
1+0,115) (1+0,115) 1+0,115)" (1+0,115) (1+0,115)

=1205070

Cistéa soucasna hodnota je pozitivni, hodnota firmy se zvysi o danou ¢astku.

Optimisticka varianta CSH:
SSET 1305395 699110 694517 661691 14616917

= -+ -+ T+ ot m —-2976000
1+0,115) (1+0,115) @1+0,115)" (1+0,115) (1+0,115)

=1747 671

Cista soucasna hodnota je pozitivni, hodnota firmy se zvyS$i o danou ¢astku.

5.10 Ukazatele finanéniho zdravi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané ukazatele finan¢niho zdravi podniku

Tabulka 14 —Vybrané ukazatele finanéniho zdravi podniku (v %)

l.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok
Rentabilita celkového kapitalu | 22,9 | 20,8 | 20,7 | 20,4
Rentabilita vlastniho kapitalu | 28,7 | 25,4 | 25,3 | 24,8

Zdroj: Vlastni navrh

* , . , v ve L7 . , <o o 7
Cash flow v poslednim roce je dano souctem cistého zisku v daném roce, odpisi a zistatkové ceny DHM.
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5.11 Doba navratnosti investice

Ocekavana Zivostnost investice: 10 let

Kapitalovy vydaj na investici: 2 976 000 K¢

Tabulka 15 - O¢ekavana doba navratnosti investice

Pesimistickd varianta Optimistickd varianta
Rok | Cash flow | Kumulované CF | Cash flow | Kumulované CF
1 700 395 700 395 1305 395 1305 395
2 699 109 1399 504 699 109 2004 504
3 694 517 2094 021 694 517 2 699 021
4 [661691" 2755712 661 691 3360 712
5 661 691 3417403 661 691 4 022 403
6 661 691 4 079 094 661 691 4 684 094
7 661 691 4 740 785 661 691 5345785
8 661 691 5402 476 661 691 6 007 476
9 661 691 6 064 167 661 691 6 669 167
10 | 1461691 7 525 858 1461 691 8 130 858

Zdroj: Vlastni navrh

Z tabulky je ziejmé, pifi pesimistické varianté, Ze na prelomu 4. a 5.roku dojde
k navratu vlozené investice, piesné v 4.32 roku a pii optimistické varianté

na pielomu 3. a 4. roku, pfesné v 3.41 roku.

" Od 4.do 10. roku se ocekava stejny vyvoj cash flow.
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5.12 Zhodnoceni podnikatelského zaméru

Na zaklad¢ danych analyz (potieby zdkaznika a konkurence) a zpracovaného
podnikatelského zaméru jsem usoudil, Ze rozvoj malého a stfedniho podnikéni je pro dany

region dilezity.

Tento podnikatelsky zamér by mél Zbynku Zlesdkovi poslouzit jako odrazovy
mustek pro rozsifeni jeho podnikatelské Cinnosti, avSak nachazime se v dob¢, ktera se
neustdle méni, a proto by se nemél spokojit pouze s timto zdmérem, ale po celou dobu
podnikani by mél mapovat, analyzovat, hodnotit a pfizplisobovat se prostfedi ve kterém

podnika.

Na zéklad¢ predbéznych piijmi a vydaji v prvnim roce a dalSich letech podnikani
bych podnikateli doporucil tento podnikatelsky zdmér uskutecnit. Dostateény zisk,

ktery podnikatel uskutecni v jednotlivych letech, bude stacit pro navrat vloZenych investic.

Véfim, Ze tento cil se povedlo naplnit a nejvétsi odménou moji praci by bylo,
kdyby tento podnikatelsky zdmér nezlstal jenom na papite, ale aby se povedlo ho skute¢né
realizovat. V tuto chvili mizu fici, Ze Zbyn¢k Zlesdk na zakladé mé bakalaiské prace

podnika prvni kroky, které by mély vést k zalozeni firmy Truhlafstvi Zlesak.
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6. Zavér

Vyznam malého a stfedniho podnikani je opravdu velky. Ma vliv hlavné
na zaméstnanost a konkuren¢ni prostiedi. Mali a stfedni podnikatelé se v nynéjsi dobé
nachazeji ve svizelné situaci. Po celém svété se rozviji trend globalizace. Tento trend se
v poslednich letech vyskytl i u nas a velmi se podepsal na tom, Ze mnoho podnikateli
muselo zanechat podnikani z divoda nizkych pfijma nebo nedostacujiciho zisku.

Cilem této prace bylo vytvofit podnikatelsky zamér, ktery poslouzi zakladateli
pro samotné zaloZeni podniku. Velk4d vaha pii tvorbé tohoto zaméru byla zaméfena
na analyzu konkurence a potfeb zdkaznikii. Pii spravné analyze konkurence ziskame
informace, zda bude firma dostate¢né konkurenceschopnd a zda miize byt zalozena.
Nejvetsi hrozba je praveé ze strany nadnarodni spolecnosti JYSK, ktera se chysta vstoupit
na tam¢jsi trh.

Podnikatelsky zamér je zpracovan pro podnikatele Zbynka Zlesaka, ktery jiz vlastni
prodejnu nabytku, ve které v minulosti pracoval, a kterou se poté rozhodl koupit. Nyni si
chce pofidit vlastni truhlafskou firmu, ve které bude vyrabét urcity sortiment nabytku a ten
pak dodavat do své prodejny. Vyroba bude malosériovad hlavné ve formé stold, posteli
a skfini. Na pfani zékaznika bude schopen vyrobit tento sortiment nadbytku vcetné dalSich
druhli ndbytku a sestav a to pfesn¢ na miru pozadovanou kupujicimi. S timto trendem
pocitd i do budoucna, kde se chysta vyrabét vice sortimentu nabytku na zakézku. Chysta se
zamestnat dva zameéstnance na hlavni pracovni pomér, jednoho truhlafe a pomocného
délnika.

Zbynek Zlesék bude financovat podnikatelsky zamér vétSinou z vlastnich zdroju.
V ptipadé schvaleni programu podpory ROZVOJ Evropskou komisi a nasledné vyhlaseni
vyzvy k tomuto programu, mé podnikate]l moznost podat zadost o dotaci k CMZRB.
V ptipad¢ poskytnuti dotace, je pfipraven ji pouzit na nakup strojii a vybaveni.

Finan¢ni naro¢nost investice je pomérné vysoka. Vlastni zdroje ¢ini 2 381 000 K¢
a dotace z programu podpory ROZVOJ je planovana ve vysi 605 000. Pfi analyze Cisté
soudasné hodnoty (CSH) bylo pouzito hodnot s dotaci (optimistické), tak bez dotace
(pesimistickd). Ob¢ varianty vysly kladné€, dana investice se jevi pozitivn€, podnikatel bude
pfipraven na ob&é moznosti. Navratnost vlozenych investic je pfi optimistické variant¢ 3.41
let a pti pesimistické 4.32 let. Zisk, ktery bude firma dosahovat v nasledujicich 10 letech
zivotnosti, bude dostaCujici pro ndvratnost vlozenych investic. Z ekonomického hlediska
investice vlozena do tohoto podnikatelského zameéru a jeho realizace je vyhodna a zalozeni

firmy se jevi realné.
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7. SUMMARY

The significancy of small and medium enterprise is really important. Small
and medium enterprise creates working stations and competitive enviroment. In these days
are these enterprise in impasse situation. The tendency of globalization destroys small
and medium enterpriseurs, because they cannot create good earnings and sufficient profit.

The purpose of my bachalor work was creation of bussiness plan for enterpriseur
Zbyn¢k Zlesdk. Analyze of customers and competition was very important in this work.
The biggest competition is from the side of multinational company calls JYSK, who wants
to enter to the local market of furniture.

This bussiness plan is created for enterpriseur Zbynék Zlesak. Enterpriseur owns
furniture salesroom, where sells all furniture sortiment and furniture components. Now he
wants to establish the joiner workshop, where will be employed two workers — one joiner
and one labourer. The joiner workshop will make to order furniture sortiment, which will
sell in the enterpriseur’s salesroom.

Zbyn¢k Zlesak will finance this bussiness plan mainly from own savings. In the
case that European committee will certify support program ROZVOJ, enterpriseur wants to
file for grant in CMZRB.

When making first decisions and acts of a bussiness start-up, this bussiness plan

will help enterpriseur to realize aspects and links.

Key words
Small and medium enterprise, globalization, profit, bussiness plan, enterpriseur, analyze
of customers and competition, multinational company, market, joiner workshop, support

program ROZVOJ, grant
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SOuU Stfedni odborné ucilisté

Seznam priloh

Piiloha 1 — Zivotopis podnikatele
Piiloha 2 — Dotaznik

Priloha 3 — Vyroba nabytku z lamina
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Prilohy

Piiloha 1 — Zivotopis podnikatele

ZIVOTOPIS

Osobni adaje:

Jméno a pijment: ZBYNEK ZLESAK

Datum a misto narozeni: 5.3.1964, Nové M¢sto na Morave

Bydliste: Svétnov 254, Zd’ar nad Sazavou

Nérodnost: Ceska

Statni prislusnost: Ceska republika

Telefon: +420602594961

E-mail: zlesak.zbynek@tiscali.cz

Vzdélani:

1970 - 1978 Z8 Svétnov

1978 — 1981 Stfedni odborné udilisté lesnické, Petrovice

Pracovni zkuSenosti

1982 — 1990 Pracoval jako skladnik ve firm& Nabytek ve Zd'ate
nad Sazavou

1990 — 1998 Vykonaval funkci vedouciho firmy

1998 — nyni Stal se majitelem firmy

Znalosti a dovednosti:
Ridigsky priikaz skupiny B
Cizi jazyk: Rustina (pokrocily)
Prace na PC — Microsoft Office

Zajmy: rodina, sport, hudba, cestovani



Priloha 2 - Dotaznik
Dotaznik

1. Vas vék: 20-30 let
31-40 let
41-50 let
51-60 let
61 a vice

2. VaSe pohlavi: muz
Zena

3. Zakoupil(a) jste si nékdy néjaky druh nabytku z firmy NovNovy Byt? Ano
Ne

4. Byl(a) jste spokojena s kvalitou nabytku?

Ano
Ne

5. Vyhovovala cena nabytku nasim predstavam?

Ano
Ne

6. Uvital(a) byste vyrobu nabytku na miru?

Ano
Ne

7. Ktery druh nabytku byste si poridil(a) kdyby tato moZnost existovala (otaz. 6)?

Stil (kancelarsky, pocitacovy, psaci)
Stolek (televizni, konferencni)

Skiin

Postel

Komoda

Predsifiova sténa

8. Byl(a) byste spokojen(a), kdyby Vam byl porizeny druh nabytku dovezen aZ do
domu a poskytnuta montaz nabytku?

Ano
Ne
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Priloha 4 — Program podpory ROZVOJ

Operacni program Podnikéni a inovace

ROZVOJ

Tento program realizuje Prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem* Opera¢niho programu
Podnikéni a inovace 2007 — 2013.

Vetejna podpora poskytnutd prosttednictvim tohoto programu splituje vSechny
podminky zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, ve znéni
pozdé&jsich predpisi, Natizeni Evropské komise ¢. 70/2001 ze dne 12. 1. 2001 o aplikaci
Clankd 87 a 88 Smlouvy ES ve znéni pozdéjSich predpist, (dale jen ,,Nafizeni Evropské
komise ¢. 70/2001%) v platném znénii, je slucitelna se spolecnym trhem ve smyslu ¢l. 87
odst. 3 Smlouvy o zaloZeni ES a je vynata z oznamovaci povinnosti podle ¢l. 88 odst. 3
Smlouvy ES.

1. Cil programu

Cilem programu je podpofit rast vykoni a konkurenceschopnosti (flexibility)
malych a stfednich podnikateltl (dale jen MSP) vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu a
v souvislosti s tim 1 k udrZeni, pfipadné riistu poctu pracovnich mist.
Podpora v ramci programu Rozvoj bude sméfovana do regionil se soustiedénou podporou
statu vymezenych v ptiloze usneseni vlady ¢. 560/2006, usnesenim vlady ¢. 829/2006 a do
regiond s vyssi mirou nezaméstnanosti definovanych metodikou pro vybér téchto regiond,
ktera je uvedena v pftiloze €. 1 tohoto Programu.

Z:ikladni ustanoveni

a) Spravcem programu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR (dale jen MPO),
(Www.mpo.cz).

b) Zprosttedkujicim subjektem pro tento program je Agentura pro podporu podnikani

a investic — CzechInvest, pfispévkova organizace MPO, se sidlem Stpanska 15,

120 00 Praha 2 (dale jen CI), (www.czechinvest.org).

¢) Program je realizovan prostfednictvim jednotlivych vyzev, které stanovi podrobnéjsi
podminky programu.

2. Podporované aktivity

2.1. Podporovanymi aktivitami jsou:
Potizeni novych technologickych zafizeni s vySSimi technickymi a uzitnymi
parametry, ¢i realizace projekt zvySujicich efektivnost procest.

3. Pfijemce dotace
MSP podle piilohy I Natizeni Evropské komise €. 70/2001 obsahujici definici
MSP.



4. Podminky programu

4.1. Formalni podminky prijatelnosti projektu:

a) Projekt musi byt realizovan na uzemi regionli se soustfedénou podporou statu
vymezenych v ptiloze usneseni vlady ¢. 560/2006 a usnesenim vlady €. 829/2006 a na
lizemi regiontl s vy$§i mirou nezaméstnanosti uvedenych ve vyzvé. Zadatel o poskytnuti
dotace musi jednoznacné prokazat vlastnickd nebo jind prdva k nemovitostem a
pozemklim, kde bude projekt realizovan. Zpisob a pozadovany termin prokazéani téchto
vlastnickych nebo jinych prav specifikuje Spravce programu

v ptislusné vyzvée.

b) Projekt musi obsahovat vS§echny povinné soucasti uvedené ve vyzvé k jeho predlozeni.
¢) Projekt neporusuje horizontalni politiky EU a jejich zakladni principy, zejména:

* rovné prilezitosti mezi muzi a Zenami,

* udrzitelny rozvoj.

4.2. Ostatni podminky

a) Dotace bude piijemci dotace poskytnuta na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace
vydaného spravcem programu (dale jen ,,Rozhodnuti), jehoz soucésti jsou zavazné
Podminky poskytnuti dotace (dale jen Podminky*).

b) Ptijemce dotace je povinen o zplsobilych vydajich projektu a pouziti dotace urcené k
financovani zpusobilych vydaja vést odd€lenou evidenci a dokumentaci stanovenou v
Podminkéch poskytnuti dotace a uchovat je po dobu 10 let ode dne ukonceni projektu, a
zédrovenn minimaln¢ do doby uplynuti 3 let od uzavérky OP Podnikani a inovace
(ptedpoklada se v roce 2020) v souladu ¢l. 90 natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. O
uzavérce OP Podnikani a inovace budou vSichni pfijemci dotace informovani.

c¢) Pfijemce dotace je povinen mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek pofizeny zcela nebo Castecné z poskytnuté podpory po dobu tii let ode dne
ukonceni projektu.

d) Piijemcem dotace nemuze byt podnikatel, pokud je k datu podani zadosti piijemcem
podpory na zachranu a restrukturalizaci podnika v obtizich podle Pokynt Spolecenstvi pro
statni podporu na zachranu a restrukturalizaci podniki v obtizich, Sd€leni Komise ¢.
2004/C 244/02; neplati pro malé podnikatele.

e) Dotace je vyplacena piijemci dotace zpétné po ukonceni projektu nebo po ukonceni
etapy projektu za predpokladu splnéni Podminek.

f) Dalsi povinnosti pfijemce dotace jsou stanoveny v Podminkach.

4.3. Zpisobilé vydaje

4.3.1. Zpiusobilé vydaje musi spliiovat nasledujici podminky:

» musi byt vynalozeny v souladu s cili programu a musi bezprostiedné souviset s realizaci
projektu,

» musi byt vynalozeny nejdiive v den piijatelnosti projektu

* musi byt pfed proplacenim ze strukturdlnich fondii prokazatelné zaplaceny piijemcem
dotace, neni-li stanoveno jinak,

» musi byt doloZeny prikaznymi doklady, hrazeny dodavateliim, majetek nelze pofizovat
aktivaci.



4.3.2. Zpusobilymi vydaji jsou:

* Dlouhodoby hmotny majetek - ndkup stroji a zafizeni vcetné fidicich softward, které
nebyly pfedmétem odpisu.

+ Stavebni ndklady pfimo souvisejici s realizaci projektu (max. 20 % z celkovych
zpusobilych vydaji).

* Dlouhodoby nehmotny majetek - néklady na pofizeni patentd, operativnich nebo
patentovych licenci na know-how a nepatentovanych know-how, fidici software k
pofizovanym strojim a zafizenim, nepfesahujici cenu obvyklou stanovenou posudkem
soudniho znalce (posudek nesmi byt ke dni pofizeni majetku starSi nez 6 mésicu.

* Néklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje projektu budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

4.3.3. Zpiusobilymi vydaji nejsou:

* DPH, pokud je pfijemce podpory platcem DPH,

* naklady uhrazené pied datem pfijatelnosti projektu,

* splatky ptjcek a veért,

* sankce a pendle,

* néklady na zaruky, pojisténi, Giroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni
a spravni poplatky.

4.4. Odvétvové vymezeni

Podporované aktivity musi smétovat do nésledujicich vymezenych oblasti:
* Zpracovatelského priimyslu a obchodu
» Aktivity prafezovych odvétvi (napf. biotechnologie, nanotechnologie, optoelektronika,
atd.)
Projekty, které jsou zaméfeny na vyrobu, zpracovani a uvadéni na trh vyrobkii uvedenych
v priloze ¢. 2 tohoto Programu nebudou podporovany.Dale nebude podporovan primysl
uhli definovany OKEC CA 10, D 23.

5. Forma a vySe podpory

a) Podpora je poskytovana formou dotace.

b) Dotace je ucelove urcend k tthrad¢ zptsobilych vydaji vzniklych v souvislosti s plnénim
predmétu projektu. Dotace je poskytovana ve vysi 1 - 20 mil. K¢, maximalné vSak do vyse
miry zpuUsobilych vydaji projektu stanovenych regiondlni mapou intenzity vetejné
podpory.

Dotace poskytovand v rezimu blokové vyjimky se fidi Regiondlni mapou intenzity
podpory pro CR na obdobi let 2007-2013¢a &ini maximalng:

region NUTS II maly podnik stfedni podnik
Stfedni Morava,
Severozéapad, Stredni 60% 50%

Cechy, Moravskoslezsko

Severovychod, Jihovychod

Jihozapad

1.1.2007 -31.12. 2010 56 % 46 %
Jihozapad

1.1.2011-31.12. 2013 50 % 40 %



6. Vybér projekti

6.1. Vybérova kritéria
Vybeérova kritéria véetné metodiky hodnoceni stanovi vyzva.

6.2. Zpisob vybéru projekti

Vybér a hodnoceni projektd probihd na zdklad¢ kritérii stanovenych spravcem
programu. O poskytnuti dotace rozhoduje Ridici organ OPPI (MPO) na zékladé usneseni
vlady ¢. 175/2006. Blizsi podrobnosti stanovi vyzva.

7. Uéast v dalSich programech podpory
Na zptisobilé vydaje projektu podpoteného z tohoto programu nelze poskytnout
jinou vefejnou podporu, tj. vefejnou podporu dle ¢lanku 87 Smlouvy o zalozeni ES.

8. Doba trvani programu

Program je vyhlaSen na obdobi 2007 - 2013. Bude realizovan prostiednictvim
vyzev, které¢ budou zvefejnény na internetové strance spravce programu (MPO) a agentury
Czechlnvest. Spravce programu si vyhrazuje pravo program pozastavit nebo piedCasné
ukoncit (napf. z divodu vycerpani alokovanych finan¢nich prostredk).

9. Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory a zpisob jejiho predloZeni
Zpusob predlozeni zadosti a jeji nalezitosti stanovi vyzva.

10. Sankce za nedodrZeni podminek programu
Sankce za nedodrzeni podminek programu jsou stanoveny v Podminkach
poskytnuti dotace.

11. Ostatni ustanoveni
Na dotaci neni pravni narok.
(www.komora.cz)
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