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Uvod

V této praci se zabyvame problematikou zahajening@ai. Zandiuje se
na podnikani fyzickych osob, konkrétnv oblasti zlatnictvi a klenotnictvi.
Pred samotnym zahdjenim podnikani musi podnikatelongk spoustu ifpravnych
¢innosti. Od vybru prednetu cinnosti, vhodnych prostor k podnikaniiep personalni
otazky az po finaini oblast. Teprve potom seie vydat na fislusné éady a #idit si
Zivnostenské opraeni.

Predklddana prace je roddna na d¥ hlavni ¢asti. Prvnic¢ast gedstavuje
teoreticky Uvod do dané problematiky. VyHuje hlavni pojmy souvisejici
s podnikanim, popisuje Zzivnosti a jejichélehi, podminky provozovani zivnosti,
piedstavuje povinnosti podnikatele k jednotlivyadim a uvadime do problematiky
podnikatelského planu.

Druhy celek této prace je praktickaiasti, jez je koncipovan jako uceleny
podnikatelsky plan, nasledovany konkrétnim popipeace s tady. Podnikatelsky plan
je vypracovan pro firmu Martin K, zlatnictvi a klenotnictvi. Pan Képlanuje zalozit
svou vlastni firmu a chce se&novat vyrol, prodeji a opravam zlatych atistrnych
Sperki. Prakticka ¢ast této prace se tak za&mje pra¢ na gipravu a ziskani
Zivnostenského oprawni v této oblasti. Mezi instituce aady, se kterymi musi novy
podnikatel jednat, p#t Zivnostensky tad, sprava socialniho zabeéemi, zdravotni
pojistovna a puncovnirad.

Protoze puncovniiad je velice dlezita instituce pro zlatniky a klenotniky,
vénujeme mu Vv této praci vice prostoru. Podnikatglotiebuje s puncovnimiadem
jednat pouzeifp zahajenkinnosti, ale v podstats nim komunikuje kazdy den.

Je dilezZité gipomenout, Ze tato prace vznikala jiz podle noEmostenského
zakona v roce 2008, ktera v mnohych oblasteichepla podnikat&éim zjednodusSeni:
zejména fi samotné Zadosti o vydani Zivnostenského listti Rqmunikaci s dady.

Hlavnimi zdroji pro tuto praci byly Zakon. 455/1991 Sh. o Zivnostenském
podnikani ve vSech jeho z2Zmach (posledni z#éma byla provedena zakonem
¢. 130/2008 Sb.) a Zakan 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

Vyznamnym pomocnikem byla kniha Miloslava Synka @. KManaZerska
ekonomika (3. fepracované vydani z roku 2005) a Podnikani mal&emrd firmy
od Jitky Srpové a kol. z roku 2005.



1 Hlavni pojmy souvisejici s podnikanim
1.1 Podnikani, podnikatel

.Podnikanim se rozumi soustavi@nost provadna samostathpodnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odgdnost za &elem dosazeni ziskd.

Pojem podnik je definovan v obchodnim zakoniku%; ®dst. 1. ,Podnikem se
pro (ely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoZsébmich a nehmotnych
sloZzek podnikani. K podniku nalezéor, prava a jiné majetkové hodnoty, kterérpat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledem ke své povaze maji tomuto
Geelu slouzit.?

Platna pravni norma umidje:
» podnikani fyzickych osob,
* podnikani v tiznych typech obchodnich spétesti,
» podnikani v ramci druzstev,

* ostatni.

Podle obchodniho zékontkje podnikatelem:
* 0soba zapsana do Obchodniho féqgat
* 0soba, ktera podnika na zalkdadvnostenskeho opravni,
» o0soba, kter4 podnikd na zakiafiného nez Zivnostenského oprémh podle
zvlastnich pedpidi,
* 0soba, kterd provozuje zeédtlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu.

Mistem podnikéani fyzické osoby rozumi obchodni zdko adresu zapsanou

jako jeji misto podnikani v obchodnim réjkti nebo v jiné zakonem upravené evidenci.

Fyzické osoby jsou lidé. Rozeznavame u nich dv@jvipi zgisobilost:

» pravni subjektivitu neboli Zisobilost k praum a povinnostem,

! z&kong. 513/1991 Sb. § 2 odst. 1.
2Tamtéz § 5, odst. 1.
3 Tamtéz § 2 odst. 2.



e zpasobilost k pravnim Ukamn, tj. vlastnim jednanim zakladatgnit a zruSovat

své pravni vztahy.

Pravnické osoby jsou ufle vytvarené subjekty, které v pravnich vztazich vystupuji
a jednaji jako lidé. RozliSujeme:

* spol&enstvi osob, napobchodni spolaost, druzstvo,

» spole&enstvi ¥ci, majetku, nap nadace, fondy, podniky, Ustavy,

« spole&enstvi pravnickych osob, niapsdruzenf.

1.2 Zivnost

Zivnostenské podnikani upravuje Zivnostensky zakble § 2 je Zivnosti
»sSoustavn&innost provozovana samostatwlastnim jménem, na vlastni odgdwnost,
za (telem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych #ékonem®. Za Zivnosti se
nepovazuji atedy se anifidi Zivnostenskym zakonerinnosti upravené jinymi
zakony, jako nap povolani lék#&l, advokat, tlumaoinikia, umélecka a ¥decka twrci
¢innost podle autorského zakona atd.

1.2.1 Rozdéleni zivnosti

Zivnosti dlime na:
» ohlaSovaci, které ip splréni stanovenych podminek &jin byt provozovany
na zaklad ohlaseni,

» koncesované, které sfhbyt provozovany na zakladkoncese.

OhlaSovaci Zivnosti sestl na Zivnosti:
» femeslné, u nichz je podminkou odbornésgbilost ziskana vyenim v oboru
a praxi v oboru, ndp mlékarenstvi, hodidatvi, zlatnictvi a klenotnictvi,

kominictvi, hostinsk&innost,

* Srov. RYSKA, RPravo pro stedni 3kolys. 15-16.
® Srov. tamtéz. s. 16.
6 Zakong. 455/1991 Sb. § 2.



e vazané, podminkou je odborna agpbilost ziskana jinym Zigobem,
nag. zpracovani tabakugnoi optika, provozovani autoskoly,

 volné, u kterych neni stanovena jako podminka auborzpmisobilost,
nag. obchodntinnost.

Rozdleni zivnosti

OhlaSovaci zivnosti Koncesované zivnosti

/K

femesliné vazané volné

Obr.¢. 1 - Rozdleni zivnosti

1.2.2 Podminky provozovani zivnosti

Podminky provozovani Zivnosti jsou vSeobecné asiniaVSeobecné podminky
musi sphovat kazdy podnikatel.

1.2.2.1 VSeobecné podminky

VSeobecnymi podminkami provozovani zZivnosti fyzickypsobami se rozumi:

» dosazeni &ku 18 let,

e zpasobilost k pravnim ukamn,

* bezuhonnost, ktera seceskych fyzickych osob prokazuje vypisem z evidence
Rejstiku trest.’

1.2.2.2 Zvlastni podminky

Zvlastni podminky fedstavuji odborna nebo jinatgobilost a dalSi pozadavky

tykajici se provozovani Zivnosti.

" Srov. Zakons 455/1991 Sb. § 6.
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,Odborna zgsobilost praemesiné Zivnosti se prokazuje dokladem o:

e fadném ukoteni stedniho vzdlani s vygnim listem v pisluSném oboru
vzaélani,

e fadném ukodeni stedniho vzdlani s maturitni zkouskou wigluSném oboru
vzklani, nebo s fedntty odborné fipravy v gFisluSném oboru,

e fadném uko&eni vysSiho odborného vddni v gislusném oboru vatani,

e fadném ukoteni vysokoskolskeho vzthni v gislusné oblasti studijnich
programi a studijnich obdr, nebo

e uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim oeganpodle zakona
0 uznavani odborné kvalifikace,

e owéieni nebo uznani dosazené Uplné kvalifikace grslysny obor na zaklad
zakona o uznavani vysleilkalsiho vzdlavani®

Tyto doklady mohou byt nahrazeny dalSimi dokladyerd& specifikuje Zakon

¢. 455/1991 Sb. § 22 nebo Sestiletou praxi v oboru.

Odborn& zpsobilost pro vdzané Zivnosti je stanoverdopou ¢. 2 k Zadkonu
&. 455/1991 Sb. nebo je upravena jinymi zvlastniratpisy’

Pro volnou Zzivnost fislusny zakon o Zzivnhostenském podnikani nevyzaduje
prokazovani odborné ani jinéimmbilosti®

Pro koncesované Zivnosti je odbornaisgbilost stanovenaftiohou ¢. 3
k Zakonug. 455/1991 Sb. nebo jinymi zvlastnintedpisy*

1.2.3 Provozovani zZivnosti prostednictvim odpowdného zastupce

V pripac, Ze podnikatel sam nesipie podminky provozovéani Zivnosti, je
Zivnost provozovana prdstnictvim odpo¥dného zastupce. Odp&mny zastupce je
fyzickd osoba ustanovena podnikatelem, ktera odidovdaradny provoz Zivnosti

a za dodrzovani Zivnostenskopravnid¢bdpisi a je k podnikateli ve smluvnim vztahu.

8 Zakong. 455/1991 Sb. § 21.
° Srov. Tamtéz § 24.
10 Srov. Tamté? § 25.
1 Srov. Tamté? § 27.
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Odpowdny zastupce musi spulvat vSeobecné izvlastni podminky provozovani

Zivnosti.*?

1.2.4 Provozovna

Provozovna je prostor, ¥mzZ je Zzivnost provozovana. Je ji i mobilni
provozovna, tedy takova provozovna, kteraienpistitelna a neni uméia na jednom
mis€ po dobu delSi nez 3 dwice. Za provozovnu se povazuje také automat nebo
obdobné z#zeni slouzici k prodeji zboZi nebo poskytovanéehs Provozovna musi
byt zpisobila pro provozovani Zivnosti podle zvlastnichvmich gedpisi a musi byt
fadré ozna&ena, tzn. trvale a zveénviditelné ozna&ena obchodni firmou nebo nazvem
nebo jménem arfjmenim podnikatele a jeho identifikaim cislem, bylo-li gidéleno.

Mobilni provozovna pak musi byt dale ozema Gidajem o sidle nebo ngipbdnikant®.

1.2.5 Zivnostensky rejstik

Zivnostensky rejstk je informani systém viejné spravy, jehoz spravcem je
Zivnostensky tad Ceské republiky a provozovateli jsou obecni a keéjsknostenské
arady.

Do rejstiku se zapisuji nasledujici udajgewre jejich zmen:
» identifikatni Udaje fyzické osoby,
e prednet podnikani,
e druh zivnosti,
* provozovna,
» doba platnosti Zivhostenského opréwi
e datum vzniku Zivnostenského oprémai,
» datum zahajeni provozovani Zivnosti,
e pozastaveni nebdgruseni provozovani zivnosti,
e datum zaniku Zivnostenského oprént

e datum dordeni vypisu podle § 10, odst. 4,

12 5rov. Zzakort. 455/1991 Sh. § 11, odst. 1.
13 Srov. Tamtéz § 17.
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* rozhodnuti o Upadku, rozhodnuti o zruSeni Upadkzhadnuti o zfisobuieSeni
upadku a rozhodnuti o zruSeni konkursu,

» vstup pravnické osoby do likvidace,

» prekazky provozovani Zivnosti 8 8,

» pitehled o uloZenych pokutachietns sanknich opateni uloZzenych jinymi
spravnimi organy v souvislosti s podnikanim s vigim blokovych pokut,

« dalsi doptujici tdaje™*

2 Povinnosti podnikatele

Novy podnikatel mé&adu povinnosti. Od oznamovacich po platebni. Jeou t
zejména povinnosti d¢i  zdravotni pojiSovre, spra¥ socialniho zabezpeni,
financnimu Gadu. V neposlednfac® musi podnikatel splnit i podminky stanovené
puncovnim @adem. Mezi dalSi povinnosti pat G¢cast odpowdného zastupce ftip
provozovani Zzivnosti, ffijem pisemnosti, oztani mista podnikani, prokazovani
zpasobu nabyti prodavaného zboZi nebo materialu, péokaotoznosti (pracovnikn
Zivnostenského idu), oznameni ofpruSeni a pokeavani provozovani Zivnosti
(Zivnostenskému f@du), povinnost vydat zakaznikovi na vyZadani dikla prodeji

zbozi a o poskytnuti sluzby atd.

2.1 Povinnosti k Zzivnostenskému pvadu

Pokud hodla fyzickd nebo pravnickd osoba provozad&Sovaci Zivnost, je
povinna toto ohlasit Zivnostenskémiadu.
Fyzicka osoba v ohlaseni uvede:
e jméno a pijmeni, statni okanstvi, bydli&, rodnécislo, misto narozeni,
e provozuje-li Zivnost progédnictvim odpowdného zastupce, uvede tytéz udaje
u jeho osoby,
* misto podnikani,

e prednet podnikani,

14 Srov. Zzakore. 455/1991 Sh. § 60.
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» identifikacni ¢islo, bylo-li pridéleno,
* provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude Zivipostozovéana,
» datum zahajeni provozovani Zivnosti,
e datum vzniku Zivnostenského opréuf pokud se nejednd o datum ohlaSeni
aj_ls
Spolen¢ s ohlaSenim Zivnosti e fyzicka osoba na Zivnostenskéradi take
podat gihlaSku k d&oveé registraci, oznamit zahajeni samostatné&leyde cinnosti,
podat gihldSku k dichodovému a nemocenskému p@j$t oznamit vznik volného
pracovniho mista, podat ozndmeni podle z&konatrejném zdravotnim poji&ni.'®
Tyto Udaje potom Zzivnostenskyfall geda gisluSnym wgadim (finarcnimu Gadu,

zdravotni pojisovre, spra¥ socialniho zabezgeni, pracovnimuiadu).

Zivnostenskou spravu vykonavaji ZivnostenskgadiCeské republiky, jakoZto
Ustedni organ statni spravy v oblasti Zivnostenskébanixani, a Zivnostensk&ady
kraji a po¥trenych obci.

Obecni  Zivnostenské fady vykonavaji cinnosti v oblasti  Zivnosti
koncesovanych, ohlaSovacich a Zivnosti provozovanp@imyslovym zmgisobem
v celém rozsahu. Konkréintedy g@ijimaji ohlasenic¢i zadosti o koncesi, vydavaji
Zivnostenska opraeni, rozhoduji o uéleni koncese a vydavaji koncesni listiny,
provadji zmeény zivnostenskych opraeni atd. Provagi také kontrolu Zivnosti.

Krajské Zivnostenské rady vykonavaji fidici, koordin&ni, kontrolni
a metodick&innosti ve svém spravnim obvodu. Jsou odvolacimarem wici obecnim
Zivnostenskym tadim.

Novinkou @ vyfizovani zivnostenského opraym je Jednotny registéai
formul&. Tento formul& nahrazuje izné typy formul&i pro podani, které podnikatel
musel @init pired zahajenim podnikani iglhhem r¢ho. ZjednoduSuje komunikaci se
Zivnostenskym fadem, finatinim (radem, spravou socialniho zabexsd, Gadem
prace a zdravotni pojidvnou. Podnikatel tak nyni vyplni jen jeden forniuléery je
piehledny, a nemusi vyigdbvat mnozZstvi formuki@ se stejnymi Udaji na jednotlivych
Giadech. Existuji dva typy Jednotného registiao formulde — pro fyzickou

a pro pravnickou osobu.

15 Srov. Zakore. 455/1991 Sb. § 45.
16 Tamtéz § 45a.
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2.2 Povinnosti k finanénimu Uradu

Pri zakladani firmy je povinnosti podnikatele pod&hi@sku k d&oveé registraci
na gislusném finatnim rack. ZjednoduSeni v komunikaci s finarim Gadem pinasi
zavedeni Jednotného registiého formulde. Po vyplgni piislusnych uddj slouZzi
tento formuléd i jako p@ihlaSka k déové registraci. Kazdy podnikatel se musi
zaregistrovat k dani zipmu fyzickych osob jako platceéi poplatnik. Pomoci tohoto
formul&e se také podnikatel ke pihlasit k dani z pdané hodnoty, k dani

Z nemovitosti, k dani siltini aj., pokud mu vznikne povinnost stat se popkeztmi.

2.3 Povinnosti ke zdravotni poji¥ovné

Zdravotni poji§ovny hradi svym pojighcim zdravotni p&. Osoby samostatn
vydéle¢né ¢inné pati mezi platce pojistného. Proto je povinnosti p&dtele do 8 din
od zahajeni vy#le¢né cinnosti nahlésit fislusné zdravotni pofivre, u niz je pojisin,
Ze se stal platcem pojistného. ,,Za zahajenilggme ¢innosti se pro &ely zdravotniho
pojiStni povazuje okamzik, kdy #me vykonavatcinnost s cilem "mit fjem”
(objednavky, fakturace, uz#gni smlouvy o dilo, pohyby natin atd.). Za zahajeni
vydéle¢né ¢innosti se naopak nepovaZzuje pouhé ziskani Zivnsisédo opravni, nebo
jiného opraviini k provozovani samostatné #ekné innosti“.!’ V sousasné dob je
mozné podat oznameni zdravotni pigige prostednictvim Jednotného registraho
formul&e. Podnikatel je déle povinen platit zalohy nagiopm. Odvadi je jedenkrat za

mésic a minimalni zaloha pro rok 2009 je 1 5%0'K

2.4 Povinnosti ke spra¢ socialniho zabezpé&eni

Pro osoby samostatrvydélecné ¢inné je zakonem dana povinnosiagtnit se
na dichodovém pojigni a platit pispivek na statni politiku zaéstnanosti. Dobrovolna
je ast na nemocenském pajist, z rthoz se poskytuje nemocenska aqi#ad pomoc

v matdstvi. Zavedenim Jednotného registido formul&#&e se zjednoduSila

7 http://lwww.vzp.cz/cms/internet/cz/Platci/OSVC/Ommavaci_povinnost/
'8 Srov. http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Platci/OSNPlatba_pojistneho/minimalni-zalohy
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komunikace i v této oblasti. Formil&louzi jako oznameni o zahajeni samostatné
vydélecné cinnosti a pipadre jako pihlaSka k dichodovému a nemocenskému
pojistni.*®

Od 1. ledna 2009 nabyl¢iinnosti Zakon¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisni a Zakon o pojistném na socialni zabéepé a pispevku na statni politiku
zamestnanosti. Tyto zakonyijmesly mnoho zmn i pro osoby samostatrvydélecné
&inné. V oblasti pojistného natidhodovém pojigni OSW se jedna o tyto zémy:
castka réniho vyneirovaciho zakladu nesmi byt nizsi, nez 50 %od@ho zakladu,
pificemZ nesmgtinit méns, nez zakonem stanovené procentdnu@rné mzdy. Dale si
OSVC nemiZe ukit mésiéni vymsrovaci zéklad, ktery je nyni stanoven jako jedna
dvanéctina posledniho tlavého zakladu dinnosti vykonavané po cely rok. Minimalni
hranicecini 25 % pfiimérné mzdy u hlavnéinnosti. Dilezita je také zrkna splatnosti
zéalohy, ktera je v terminu od 1. do 20. dne naglefho kalend#niho mesice®.

Zmeény také nastaly ip vyplaceni nemocenské. Sprava socialniho zalsenpe
now vyplaci nemocenské az od 15. dne trvartiadné pracovni neschopnostiicpmz
davka nemocenskéeho od SSZ nalezi za katendi@y. Prvniiti nemoci nejsou hrazeny
vibec a dalSi dny hradi z&stnavatel (4.-14. pracovni den). Podnikatel tak
nemocenskou dostane az po 15 dnech, avSak poudpadp Ze je gihlaSen a plati

nemocenskeé poji&i.

2.5 Povinnosti k puncovnimu Gadu

Puncovni tad je organ statni spravy, ktery vykonava statmédap na useku
puncovnictvi a zkouSeni drahych KkovPro pgedmét podnikani (zlatnictvi a
klenotnictvi), je tento tad jednim z nejilezit¢jSich. Podnikatel se musi u puncovniho
Ufadu zaregistrovat &nnosti s drahymi kovy, dale pozadat o vystavemrintdikacni
karty a vyrobni zn&ky. Fxi vykonavanicinnosti je podnikatel povinen své vyrobky
opuncovat, tj. opdit vyrobni a puncovni zri&ou.

V Ceské republice se nach&tyii pobosky a Sest expozitur puncovnihsadu.

Pro Olomoucky kraj je @dena expozitura v Olomouci na nésti Rudolfa Terrera 3/4.

19 Srov. http://www.cssz.cz/cz/osoby-samostatne-\gaie-cinne/
20 Srov. http://www.podnikatel.cz/clanky/osvc-cekejpristim-roce-zmeny-ktere-to-jsou/
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2.5.1 Zakony upravuijici ¢innost puncovniho G-adu

e

NejdalezitejSim zakonem, kteryfidi ¢innost puncovniho f@du, je zéakon
CNR¢. 19/1993 Sb. Hmotna Uprava puncovnictvi je obsaZem z&akos
¢. 539/1992 Sb., o puncovnictvi a zkouSeni drahymhi Kpuncovni zakon) a provad
vyhlasces. 363/2003 Shkterou se provadi puncovni zakan

2.5.2 Cinnosti puncovniho (radu

Puncovni tad ma za ukol:

» ,vykondvat puncovni kontrolu a souvisejéanosti,

e provadt puncovni inspekci u vyrolica obchodnii s vyrobky z drahych kav
a za zjiskné zavady ukladat sankce,

e ow&iovat nebo jinak zji®vat ryzost vyrobk nebo jinych ¥ci z drahych ko,
nakladat se zbozim, které stat nabyl podle zviéStnpredpisi nebo
mezinarodnich smluv,

e provadt na vyzadani expertntinnost v oboru puncovnictvi, zkouSeni
a analytické chemie drahych koa hospodiéeni s drahymi kovy a vyjd@dvat se
k navrlim ¢eskych technickych norem v oboru zkouSeni a amé&tchemie
drahych kow,

« plnit dal$i Gkoly dle puncovniho z&kona nebo zviést redpigi.“*

2.6 Czech POINT

Czech POINT znamert@esky Podaci Qsfovaci Informani Narodni Terminal.

Tato sluzba je vyznamnym pomocniketin komunikaci oldanmi s rady. xive
musel oldan navstivit vice tadi, aby vyidil jednu zalezitost. Czech POINT ma toto
zmenit. Oktan se dostavi na misto poskytujici tuto sluzbu, kid&kd patbna data
s vaejnych i nevéejnych inform&nich systémd a miZze Gedré owfit dokumenty
a listiny apod. KonkréthCzech POINT poskytuje:

» Vypis z Katastru nemovitosti,

2L Srov. http://www.puncovniurad.cz
22 Tamtéz
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Vypis z obchodniho rejsku,

Vypis z Zivnostenského refstu,

Vypis z Rejstiku tresf,

Prijeti podani podle Zivnostenského zakona,

Vypis z bodového hodnocefidice atd®®

3 Zalozeni podniku

Cinnosti spojené se zaloZenim podniku:

Zakladatel podniku musited vliastnim zaloZzenimiipravit strategické za#ny svého

podnikani. A to zejména:

Vymezeni pednetu innosti

Predmétem ¢innosti rozumime ¢innosti, které se chysta podnik aktévn
provozovat, v naSemftipact tedy mé Zivnostnik pro tut@innost vydano

Zivnostenské opraeni. Pro vymezeni #esného rozsahwinnosti, které

podnikatel bude poskytovat, musi ziskatipbhy rozsah informaci 0 moznych
zékaznicich, konkurenci, trhu, dodavateliclildité je také zvolit vhodné sidlo
podniku. Podnikatel tak zvazuje u daného mista mstzrodbytu, moznosti

dopravniho spojeni atd.

Vymezeni pateby finargnich a jinych prosedki

Radime sem strategicky plan a dal3i plany:
Rozvahd%e pisemny pehled majetkové a kapitalové struktury podniku
k urtitému datu. Obvykle je sestavovana ve tvaru bilahckeva strana, neboli

majetkova se ozraje ,aktiva“ a prava, neboli kapitalova strana ,jpas.

Planovany vykaz zigk a ztrat specifikuje néklady, vynosy a hosposky

vysledek v jednotlivych letech. Tento vykaz slokéizjiS€ni ratniho pgrebytku,

respektive réniho schodku.

3 Srov. http://www.czechpoint.cz/web/?q=node/22
?Viz. Oddil 3.2.3
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Plan pewZznich toki (Cash Flow)vymezuje pedpokladané ijjmy a vydaje

souvisejici £innosti podniku. Bedstavuje tedy reélny p&mi tok v podniku.
Cash Flow zjisujeme bd’ tzv. pimou metodou, kdy vypteme rozdil vSech
piijmia a vydaji uskut€énénych za dané obdobi, nebo ho t@jgme
tzv. negimou metodou, kdy vychazime z hospistt&ho vysledku za dané
obdobi.

« Zvazeni svych socidkpsychologickych fedpoklad pro podnikani

Podnikatel by r8l mit urité povahové rysy, které jsou mu napomocny
pii podnikani. Mezi jeho vlastnosti bydha patit: davéryhodnost, ciledomost,
pracovitost, @slednost, poctivost, vytrvalost, rozhodnost, saatosst,
zasadovost, sdomitost, zodposdnost, kladny vztah k préaci, k druhym lidem
atd.

* QOsvojeni pravnich norem

Pro podnikatele je nezbytné sékthdné seznamit s pravnimi normami, které
upravuji konkrétni podnikatelskainnost. Jedna se niam: Zakon¢. 513/1991
Sh., obchodni zakonik, Zadkah 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
Natizeni viadye. 469/2000 Sb., Zdkoh 40/1964 Sb. atd.

3.1 Volba pravni formy podniku

Pri volb¢ pravni formy podniku musime vzit v tvahu velké astoi kritérii.
PredevSim se jedna o igob a rozsah teni, opravani ktizeni, pgéet zakladatel,
pocateini kapital, administrativnicinnosti spojené se zaloZzenim podniku, podil
na zisku/ztrat, daré atd. Vtéto praci se zaffujeme na podnikadni podle
Zivnostenského zékona, proto se buderovat vyhodam a nevyhodam této pravni
formy. Mezi hlavni vyhodyadime: nizké spravni poplatky nutné pro zaloZzatagni
podnikatelské¢innosti ihned po ohlaseni, samostatnost a volndistrqzhodovani,
jednoduché feruseni ¢i ukongeni ¢innosti. Nejvyznamsi nevyhody podnikéni
na zaklad Zzivnostenského opravni predstavuji: vysoké riziko, které vyplyva

z neomezeného &ani majetkem podnikatele, vysoké pozadavky na odbanalosti

19



podnikatele, omezend moznasrpani bankovnich @wi, mozné finatni problémy

mohou zasahnout do rodiny podnikat&le.

3.2 Majetek a kapital v podniku

Kazdé podnikani péébuje hmotné a jiné hospddké prostedky. Je pdebna
budova pro podnikani, jeji vybaveni, material, zb@bychom mohli tento majeték

poifdit, musime mit finaimi zdrojé".

3.2.1 Majetkova vystavba podniku

Majetkovou vystavbu podnikuigstavuje dlouhodoby a &mny majetek.

3.2.1.1 Dlouhodoby majetek®

Dlouhodoby majetek (neébny, staly, fixni) je takovy majetek, ktery slouzi
podniku delSi dobu (obvykle déle nez 1 rok) afitvdavni sodast majetkové vystavby
podniku. Redpisy je pesré stanoveno, co Ize do dlouhodobého majetkadiaa co ne.

Cleni se doif zakladnich skupin:

» Dlouhodoby hmotny majeteje takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou
dobu a postupnse opatebovava. Dale je to takovy majetek, ktery se pauZziv
delSi dobu, ale neopebovava se — néppozemky, urdlecka dila, zlato.
Nejcastji se dlouhodoby hmotny majeteeni na movity majetek, ktery je
mozno pemig’ovat, a nemovity majetek, kterygmig’ovat nelze.

* Dlouhodoby nehmotny majetekvoii za Uplatu ziskan&izna opravini jako

jsou patenty, licence, autorska a vydavatelskagréale software, obchodni

znaka firmy...aj.?°

» Dlouhodoby finatini majetek,tvoti financni Casti podniku (podily) v jinych

podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy), kterédmk nakoupil jako

dlouhodobou investici®

% Srov. VEBER, J. a SRPOVA, J. Bjodnikani malé a g¢dni firmy s. 68.

% Majetek podniku pedstavuje dle obchodniho zékoniku §6, odst. 1:msou$ech ¥ci, perz
pohledavek a jinych majetkovych hodnot, kter&ipaddnikateli a slouzi k jeho podnikani.
" Neboli kapital, niZze se jednat htio vlastni nebo cizi kapital.

2 Tamtéz s. 42-43.

2 SYNEK, M. aj.ManaZerska ekonomika, 43.

0 Tamtéz s. 43.
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3.2.1.2 Obézny majetek

Ok¢zny majetek (kratkodoby, provozni) je zpravidla aak majetek, ktery

podnik pouZziva kratSi dobu nez jeden rok. M& ibrmy:

» Vécnéa formazasoby materialu, nedokiema vyroba, hotové vyrobky atd.

» Perézni forma penize v pokladha na dtech v bance, pohledavky (dosud
neuhrazené faktury od ogHatelr), kratkodoby finatni majetek (kratkodobé
cenné papiry).

Podstatou o¥¥ného majetku je jeho kolsh. Je dlezité, aby jedna forma

ob¢Zného majetkuiechazela v druhou.

3.2.2 Kapitalova (finanéni) vystavba podniku

Jedné se o strukturu zdiipg nichZz majetek podniku vznikl. d#e se jednat o:

» Vlastni kapitalje takovy kapital, ktery podnikatel viozil do paklm sam.

V podniku jednotlivce tvii vlastni kapital jeho peétdité a nepegrité
vklady.

» Cizi kapitd je takovy kapital, ktery vlozil do podnikufitel. Jedna se o dluh
podniku, ktery musi podnik v ¢&ité doke splatit. Podle této doby se
rozckluje na:

kratkodoby cizi kapitaltedy zavazky podniku, které jsou splatnghdm

jednoho roku..

dlouhodoby cizi kapitaje takovy kapital, ktery je poskytovan na dobusdel

nez jeden rok).

3.2.3 Rozvaha podniku

Je pisemnyighled o majetku podniku a jeho zdrojich kitému datu. Obvykle
je sestavovana ve tvaru bilance T. Leva stranaglnheinjetkova se ozrtaje ,aktiva“
a prava, neboli kapitalova strana ,pasivateledr¥ ukazuje, co podnik vlastni, tedy
strukturu majetku podniku, a z jakych zdropajetek pédil, tj. strukturu kapitélu.
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Druhy rozvahy:

» Poaiateini rozvahase sestavujerpzaloZeni podniku.

« Ré&dnéa rozvahae sestavuje na konaieiniho obdobi (roku, pololeti,dsice).
» Koneina rozvahge takova rozvaha, ktera se sestavuje na katethiho obdobi.
V CR je to obvykle k 31.12. Spolu s vykazem giskztrat tvei rocni zawrku.

* Mimoiadné rozvahyse sestavuji ip vyjimecnych gilezitostech (rozéleni

podniku, likvidace)Radi se sem i g@te:ni rozvaha.

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

1. Dlouhodoby majetek 1.Vlastni zdroje (vlastni kapital)
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy

Hospodé#sky vysledek

2. Ob&zny majetek 2. Cizi zdroje
Perézni prostedky Rezervy
Pohledavky Zavazky
Bankovni O¢ry Bankovni U¢ry

3. Prechodna aktiva 3.Prechodna pasiva

Tab.¢. 1 — Rozvaha

4 Podnikatelsky plan — Gvod do problematiky

.Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracoveognikatelem, popisujici
vSechny podstatné ¥si i vnitrni faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské

ginnostici fungovanim existujici firmy3*

$1VEBER, J., a SRPOVA, J. d@odnikani malé a gedni firmy s. 89.
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4.1 Ugel podnikatelského planu

Tento plan slouzi fird pro planovani do budoucnosti. Zejména se sestavuje
pii zakladani podniku nebo kdyz se v podniku planyjazné zmny (velka investice
atd.). S podnikatelskym planem se zpracovava mwmoasilyz, které podnikuimasi
uzitené informace. Podnikatelsky plan tak&as poukdZze na mozné rizika zvolenych
zamera atd.

Plan taktéz slouzi pro externi subjekty, které tely. analyzuji schopnost
podniku uskuténit nara@ngjsi investéni program. Externi subjekty (jakozto investory)

je nutné peswedgit, aby poskytly podniku péebny kapitaf?

4.2 Obecné zasady pro vypracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by &hbyt:

« Srozumitelny — je dlezité vyjadovat se jednoduSe, aby byl plafepledny, je
vhodné pouZivat tabulky.

* Logicky — skuténosti uvedené v planu musi byt podloZzeny fakty,nriesi
odporovat, musi na sebe logicky navazovat.

« UvazZer streny — je teba mysSlenky vyjavat stréné, ale ne zase tak, aby
zmizela podstata zakladnich faktk tomu je dilezité si vypracovany plan
precist rekolikrat s¢éasovym odstupem.

* Pravdivy a realny — pravdivost a realnosegkladanych fakt by mgla byt
samozejmosti.

» Respektovani rizika — je slozitéraulvidat budouci vyvoj, ipsto je nutné
pamatovat na mozna rizika, pojmenovat je a zpracomgnaieseni krizového
vyvoje*® Mezi hlavni pipadna rizikafadime: nemoc podnikatele, krade?,
piirodni katastrofy (povodf) pozary), zmdinu daiového zakonodarstvi, zvySeni
ceny material, energie, vstup nového konkurenta na trh, ¢rmam

spotebitelskych preferenci aj.

%2 grov. VEBER, J., a SRPOVA, J. Blodnikani malé a gedni firmy s. 90.
% Srov. Tamtéz. s. 90-91.
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4.3 Priprava podnikatelského planu

Rozsah podnikatelskeho planuiédi velikosti podniku a delem, pro ktery byl
sestaven. Jeutkzité, zda se bude novy podnik zabyvat vyrolioyposkytovanim
sluzeb. Stejatak je ovlivrén rozsahem trhu, konkurenci atd. Rozhodujici jé takla je
plan ugen pro interni nebo externéely.

Zakladnim krokem # ptipraw planu je sbr informaci. Pro spravna
vyhodnoceni je péeéba znaného mnozstvi kvalitnich informaci. S Wbm dat mivaji
negasgji problémy malé ¢i zainajici podniky. Informace ziskava podnikatel
na veletrzich, vystavach, z propagech materidl a v posledni dab zejména
z internetovych zdrdj Své internetové stranky maji statni institucét§ivpodniky.

4.4 Struktura podnikatelského planu

Je samozjmé, Ze nelze vSem podiik predepsat stejnou strukturu
podnikatelského planu. Kazdy podnik je odliSny, ak tzpracovava i rozdilné
podnikatelské plany.i@sto Ize najit &které obecné body, které byehpodnikatelsky
plan obsahovat. Jedna se o: obsah, shrnuti, va®ppepis podniku, ktiové osobnosti,
produkty, okolf firmy, prodej, vyrobu, personalnépky, finani plan, gilohy.>*

Obsah
Je dilezity pro snadnou a rychlou orientaci v textu. Neitmy byt vSak pilis
podrobny, aby neztratil §ysmysl.
Shrnuti
Shrnuti nesmi byt zatiovano za uvod, neboéco podobného. Mo by se
jednat o zhughou podobu celé prace. Ma wgenai vzbudit zajem pecist si
i nasledujici stranky planu. Shrnuti b¢lomobsahovat informace o:
» podnikatelském zaénu, tj. kratky popis pednmetu podnikani, vyrobk, sluzeb,
» faktorech Usgchu, tj. konkuretini vyhody podniku, uzitek pro zakaznika,

% Srov. VEBER, J., a SRPOVA, J. Bodnikani malé a gedni firmy s. 92-98.
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» podnikovych cilech, tj. f@dstaveni cil, moznosti firmy a strategie jejich

dosazerif.

VSeobecny popis podniku

VSeobecny popis podniku by én obsahovat informacemi o dosavadnim
pusobeni firmy. Jedna se rfap datum zaloZeni, sidlo firmy, majitele, hlavmdgukt,
vyrazné usgchy atd. MiZze se piloZit jeS€ Ucetni rozvaha, vysledovka atd.

Hlavni ¢asti jsou pak informace o strategii firmy, jeji ubmdobé cile a cesty

k jejich dosaZeni. Tyto informace byp byt struiné a vyjadené slovas i ciselrs.>®

Kli ¢ové osobnosti

Zakladem usgsného podniku jsou vysoce kvalifikovani a schopr@nazé.
Proto je na charakteristikuilzitych osob kladen velkyudaz. Zvlastni pozornost by
méla byt wnovana jejich vzélani a praktickych zkuSenostem. Je vhodné takégbtops
organiz&ni strukturu podniku, kolik bude mit za&stnand@, jako budou mit

kvalifikaci.®’.

Produkty
V této kapitole se i@dstavuji produkty, tauz vyrobky¢i sluzby, které podnik

produkuje nebo planuje produkovat. Vyrobkyijeba popsat, vystlit jejich vlastnosti
a el. U sluzeb by rlo byt objasino, véem speivaji, jak budou poskytovany. Neni
vhodné zabihat do vSech technickych podrobnostyhtd. Takeé je dobré srovnat nase

produkty s konkurenimi.®

Okoli firmy

Podnik je velice ovlisiovan svym okolim a zaroiejej ovliviiuje pouze
nepatrig. Proto je dlezité vyhledat o tomto okoli dostatek informacéjidiéna se jedna
o ekonomicky vyvoj zer nezamistnanost, d@vé podminky, Urokové sazby,
technologicky rozvoj v zemi, podnebififwdni zdroje, politickou situaci, legislativni

podminky.

% Srov. SRPOVA, J. aPodnikatelsky plans. 12.

% Srov. VEBER, J., a SRPOVA, J. Bjodnikani malé a gedni firmy s. 93.
%" Srov. STRUCK, UPieswvdcivy podnikatelsky plars. 35-40.

% Srov. . SRPOVA, J. aPodnikatelsky plans. 13.
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Také je nutné ziskat informace o své konkurendstizjjejich silné a slabé
stranky. Neniteba disledré analyzovat veSkerou konkurenci v okoli podnike jn

opravdu pimé konkurenty.

Prode;

V této ¢asti provadime analyzu trhu, planovani prodejetridisci produktu
| propagaci. Planujeme, jakym tgobem bude firma nabizet produkty zakaznikovi
(obchodni zastupce,ifipojeni do si velkoobchodu, zprostdkovatel€), zasiit se
na dikladnou propagaci produkt reklama, dast na veletrzich, propaid materialy,
vzorky. Sogésti této kapitoly je také cenova strategie proiukt

Soutasti by ndla byt SWOT analyza, ktera ma ukazat, ze podnikatél své
silné i slabé stranky, ale také&ilpZitosti a hrozby projektu. Nazev je odvozen
z anglickych slov:

S — Strengths (silné stranky),

W — Weaknesses (slabé stranky),

O — Opportunities (fhlezitosti),

T — Threats (hrozby¥’

Déle je dobré vytviit PEST analyzu. V ni zkoumame vliv makrookoli

na podnik. PEST analyz&ldfaktory do zakladnich skupin:

politické a legislativni faktory,

ekonomickeé faktory,

socialni a demografické faktory,

technologické faktory°

Vyroba

Jedna se o popis vyrobnich postupstrofi a z&izeni, vyrobni kapacity,
materialu a surovin, prostorového umigtvyroby. Na tomto mistje treba se zminit
o konkuregnich vyhodéch firmy. DalSi oblasti jsou vztahy kddeateim a informace

o dostupnosti surovin a matefiab cenovych vykyvech surovin a matetiakd**

*9Srov. SRPOVA, J. aRodnikatelsky plans. 29.
“*Srov. SEDLACKOVA, H., a BUCHTA, K.Strategicka analyzas. 16-20.
“LSrov. VEBER, J., a SRPOVA, J. odnikani malé a gdni firmy s. 95-96.
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Personalni otdzky

Personalistika bude podrabnozpracovana v podnikatelskych planech velkych
podniki. Zde pak bude uvederighled o pétu a kvalifikatni struktie pracovnik, jak

vypada situace na trhu prace v daném regfénu.

Finartni plan

Finartni plan gevadi pedchozi casti podnikatelského planu do firdam
podoby. Vystupy finatniho planu pedstavuji: planovy vykaz zigka ztraty, planova
rozvaha, plan penich toki. Tyto vykazy se dopini sttaym komentégem a musi

vychéazet z déich plari.*

Priloha

V ptiloze podnikatelského planu jsou uvedeny dojiti informace, které
nejsou nezbytné pro porozém planu. Do flohy jsou takiazeny nap vypisy
z obchodniho rejiiku, Zivotopisy kléovych osobnosti firmy, fotografie produkt
vysledky pfizkumi trhu, vysledky propagaich akci, rozvahy za uplynulé obdobi,

reference, dleZité smlouvy, certifikaty?

*2 Srov. VEBER, J., a SRPOVA, J. Bodnikani malé a sedni firmy s. 97.
“3Srov. VEBER, J., a SRPOVA, J. Bodnikani malé a gdni firmy s. 97-98.
4444 5rov. STRUCK, UPreswdcivy podnikatelsky plars. 135-136.
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5 Podnikatelsky plan

ZLATNICTVI, KLENOTNICTVI
MARTIN KO Ci

Podnikatelsky plan

Nazev firmy: Zlatnictvi a klenotnictvi Martin Ko

Obor podnikani: Vyroba, opravy a prodej zlatychiébsnych Speri
Sidlo firmy: Tovéska 46, 772 00 SamotiSky

Kontaktni osoba: Martin Ko

Telefon: 585 383 311

e-mail: hodinarstvi.koci@centrum.cz

Veskeré informace uvedené v tomto podnikatelskénu ggou povazovany za@w@rné.
Jejich kopirovani, #éni nebo pedavani fetim osobdm je podmimo pisemnym

souhlasem maijitele firmy Zlatnictvi a klenotniddartin Koci.
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5.2 Ugel tohoto dokumentu

Tento dokument vznika ve chvili, kdy pan Ka@vazuje moznost, Ze si zalozi
vlastni podnik. V minulém roce se Wl zlatnikem, klenotnikem a byl zastnan
ve Zlatnictvi Aurum. V tomto okamziku by vSak radl@il vlastni firmu. Hodla se
zamttit na vyrobu, prodej a opravy zlatych atilsinych Sperk. Ugelem tohoto
dokumentu pak je shromazdit a vyhodnotit vSechrtipa a negativa, zda seilvec

vyplati za&it podnikat. Dokument bude tedy slouZit pro imifpotebu podnikatele.

5.3 Shrnuti

Pan Kai zaklada firmu Zlatnictvi, klenotnictvi. Bude sénevat vyrolk, prodeji
a opravam zlatych aidibrnych Sperk. Tento podnikatelsky pldn ma zhodnotit jeho
zamer. Hlavni konkuretini vyhody pedstavuji nizké provozni naklady, ¢ni
a zakazkova vyroba. Nejvice finanich prostedki bude pateba na ptizeni vyrobnich
stroju a n&adi (88 000 K). Paizeni tohoto majetku se pokryje zgatetniho vkladu
podnikatele. Dale bude nutné nakoupit material.étd tkoupi pan K& vyuzZije
dodavatelsky & ve vySi 50 000 K. Celkovy zakladni kapital fpdstavuje vklad
majitele v hodnat 200 000 K.

Podnikatelsky plan se z&huje na vykir dodavatael materialu, straj a n&adi,
na jednotlivé ¢innosti firmy, personalni otazky. Je zpracovan ratirigovy plan,
SWAT a PEST analyza. Naslede podnikatelsky planipveden da@iselnych vykai.
Mezi ¢ pati: Rozpadet potebného kapitalu, Zdroje kapitalu, #beni rozvaha,
Rozpaet naklad a vynosi, Cash Flow, Rozp®t cistého vysledku podnikani s tvahou
oportunitnich naklail

Po zvézeni vS8ech moznych rizik a sohledem na dkglejednotlivych
financnich vykasi se pan Kéi domniva, Ze Usgh tohoto zarru neni nedosazitelny.

5.4 O firm é Zlatnictvi a klenotnictvi Martin Ko ¢&i

Planované zahdjeni jecervnu letoSniho roku. Pan Kioziskal vyéni list

v lonském roce, tehdy se vSak rozhodl nepodnikat adyEgtnan ve Zlatnictvi Aurum,
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kde ziskal cenné zkuSenosti. O vlastnim podnik&ialzuvazovat ve chvili, kdy
prokehla v roce 2008 novela Zakona 455/1991 Sb. a timto byla zruSena jedna
z podminek provozovani této Zivnosti, a to povirintileté praxe, povinnost mit
odpowdnéeho zastupce. Pan &otak mohl zdit podnikat samostatn Rozhodnuti
podnikat také vyrazh ovlivnila skut&nost, Zze pan K& ziskal potebné finagni
prostedky (cdictvi).

5.4.1 Predmét ¢innosti

Zlatnictvi, klenotnictvi s&adi mezi ohlaSovademesiné Zivnosti, skupinu 111
(Drevaskad vyroba, vyroba nabytku, hudebnich nastmjostatnich vyrohk. Podle
Natizeni vliadye. 469/2000 Sb. mezi obsahové n&ghivnosti Zlatnictvi a klenotnictvi
pafti: zhotovovani a opravy Spérkklenoti a drobnych ozdobnychigdntta ve vSech
povolenych kombinacich drahych i obecnych kowokovovani drahymi kovy,
zasazovani Sperkovych kanierize provadt nakup a prodej zbozi z drahych kov
atd*®

Pro provozovani zivnosti musi pan dosphovat vSeobecné podminky, mezi
né¢z pati: dosazeni &u 18 let, zfsobilost k pravnim Ukam a bezuhonnost.
Ze zvl&Stnich podminek musi splnit odbornouisgbilost, kterou prokdze dokladem
ofadném ukoteni stedniho vzdlavani s vydnim listem v pisluSném oboru

vzdelavani.

5.4.2 Zaméry, cile, vize a strategie

Pan Kai planuje zalozZeni firmy v SamotiSkach u Olomougema se zarii
na prodej, vyrobu a opravy zlatych ailstnych Sperk. Zvlastni pozornost bude
vénovana vyrob snubnich prstenna zakazku.

Hlavni strategii firmy je zaujmout zékaznik&éizmivou cenou, kterou umaaaji
nizké provozni naklady. DalSitgunosti firmy je nabidka éa¢ vyrobenych Speik

a zvlast vyroba na zakazku.

“5 Srov. Rilohag. 1 In Naizeni viadyg. 469/2000 Sb.
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Cilem firmy je ziskat stalé zakazniky, intenziwyuzit vSech forem propagace,
udrzet se na trhu a posléze rozSsvou provozovnu,éi vytvoiit jeji pobatku

v Olomouci.

5.4.3 Vedeni firmy, personalni otazky

Pan Martin Kéi planuje podnikat jako fyzick& osoba. Je &gt v oboru zlatnik,
klenotnik, tedy praxi ziskal jiz dhem studia a nasledmminuly rok ve Zlatnictvi
Aurum. Pan K¢i ma tak odpovidajici odborné \&éni i poZzadované znalosti. Mezi
jeho dilezité dispozice a vlastnosti patzrunost, organizéni schopnosti, poctivost,
¢estnost, zodpavnost, cile¢gdomost, sebedéra, vytrvalost, kladny vztah k praci,
k druhym lidem, vytrvalost, ochota. Novela Zako#a455/1991 Sb. vroce 2008
piinesla zminu v podol zruSeni povinnostitileté praxe, nebo mit odp&iného
zastupce. Z tohotoudodu mize pan Kd&i podnikat samostagn nebude mit zadné

zamestnance.

5.5 Produkty

Firma se bude zabyvat vyrobou a opravami zlatystilarnych Sperk.

5.5.1 Vyroba

Vyroba bude hlavnéinnosti firmy. Vyrakt se budou zlaté aifltirné Sperky.
Hlavnim materidlem bude zlato — Zluté 14 karat®85(1000) a $tbro (925/1000). Dle
poZzadavk zakaznik bude mozné pouzit i jiné druhy ryzosti zlata, retdpk mtizné
druhy zlata — krom standardniho Zlutého i bik¢ cervené.

Planované hlavni vyrobky:

* prsteny, ¥etn® snubnich prstean
* naramky,

o fetizky,

* nahrdelniky,

o piivésky,

* nausnice, ¥etns détskych,
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e broze,
* spony na kravaty,

* manzetové knofliky.

Podnikatel klade iwtaz na vyrobu snubnich prsterZzakaznici si je budou moci
vybirat podle vzorovych prsténc¢i mohou ijit s vlastnimi napady. Hlavnirednosti
bude réni vyroba ¥&chto prstei a jejich cena. V porovnani s nejblizsi konkurdmnade
cena vyrazé nizSi. Podnikateli to umozni nizsi provozni naklgdeplati ndjemné,
mzdu zanmistnan@m). Také je pimo vyrobcem, cena se tak nemusi zvySovat 0 marzi
pro piipadné dalSi prodejce. Snubni prsteny budou progaza 1000 K/gram.

Mezi hlavni gednosti vyrobk pati: originalita, r&ni vyroba a zakazkova

vyroba, kvalita, fizpisobeni se zakaznikovi, kratka vyrobni doba.

5.5.1.1 Materialy

Hlavnimi materidly g vyrob¢ Sperki jsou zlato a $tbro. Zlato se pouziva
neiastji ve Zluté,éervené a bilé baév Ze zakonnych ryzosti zlata se k vygdperki
uziva 750/1000 a nejvice 585/1000:il8né Sperky jsou vyrény ze stibra o ryzosti
925/1000.

DalSim druhem materialu jsou drahé kameny. Nejp@njSi jsou zirkony,
granaty, akvamariny, diamanty (briliant) a perly.

Pti zpracovani drahych kdva vyrol& jsou potebné tizné chemické slaeniny.
Zejména jde o:

» |ucavka kralovska se pouziva k ziskavani drahychikodilenskych odpadk

a pilin,

» kyselina sirova je pomocnikenti pyrob¢ maridla, které slouzi k @Sténi zlata

a stibra,

» borax (tetraboritan sodny) slouzi k taveni a pajeahych kow,
» fluoron je dilezity pajeci prosedek, zvlast, kdyZz ma pajka vniknout do mist

nesnadno iistupnych a nedostai® ocistenych.
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5.5.1.2 Dodavatelé materialu

Hlavnim kritériem pro vytr dodavatal materialu (zlata a ¥bra) je vzdalenost
pobaiek €chto firem od provozovny. Své palky maji nejblize jen dv firmy
zabyvajici se vyrobou slitin a polotovapro klenotnické ¢ely. Ok¢ shodr maji své
pobaiky v Olomouci. Jednéa se o firmy Soliter a.s. a i@afa.s. Tyto dv firmy tak

piedstavuji hlavni dodavatele materialu.

5.5.1.3 Stroje, vyrobni zaFizeni a n&adi

Mezi hlavni vyrobni prosédky pati: valcovaci stolice (slouzi k valcovani
plechu, dratu), ultrazvuk (Kisteni hotovych vyrobk), pajeci pistole, digitalni vaha
(s presnosti na 0,01 g), iprlaky (k protahovani dréj, podlozky z azbestu (k pajeni),
prirucky (pinzety), jehla k pajeni, Skrabak (Ki&eni materidlu g pajeni), kultkové
cakany (k vytloukani materialu), smirkovaci papitgmych velikosti, rysovaci jehla,
kruzitko, ocelové ritko, posuvné rxitko, mikrometr, rdni nizky, pakove fzky,
lupenkové pilka, vrtgka, pilniky iznych pfirezi, kleSg, anka (vytloukd). Vzhledem
k tomu, Ze pan K& ztizuje svou prvni provozovnu, musi vSechny tyto jetia ndadi

nakoupit. Nakup tohoto majetkiiguistavuje neptsi pasatesni investicf®.

5.5.1.4 Dodavatelé stroji a naradi

Pan Kai obdrzel nabidky na zlatnické stroje aadi od firem SWAH s. r. 0.,
Parexo, export-import servis a AUREN spol. s r.opifadc, Ze pan Kraji odebere
zbozi v hodnat nejmér 80 000 K od firmy SWAH, poskytne mu tato firma slevu
ve vysi 20 procent. Proto datqainost odéru stroji a n&adi od této firmy.

4 V/iz. Tab.&. 4.
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5.5.1.5 Vyrobni prostory

Vyrobni prostory pedstavuje jedna mistnost v rodinném dowiSamotisSkach.
V témze dom bude %izena i vlastni prodejna. Jedna seumdv osobnim vlastnictvi
pana Ka&iho, ktery se nachazi na velmi frekventovaném éistvesnici (kolem domu
vede hlavni silnice na Sternberk a do sousednioti).oiMistnost, do niz bude

soustedsna vyroba, bude vybavena vSemifebinymi stroji a ngadint"’.

5.5.1.6 Vyrobni postupy

» Méfeni a rysovani — vyzggji se na materialu krajni meze, které nesmi byt
pii naslednycktinnostech pekraieny.

e Stiihani — zakladni Zjsob oddlovani material, ktery je rychly a nejsou
pii ném Zadné materialové ztraty (na rozdilredani).

» Vyrovnavani zprohybaného plechu.

« Rezéani je druhym Zsobem oddovani materiél, pouZiva se u tlustsihé
razrné tvarovaného materialu.

* Vrtani materialu.

* Pilovanim se vyrobku dodava pozadovany tvar.

* Smirkovani se uziva k odsti@vani ryh a nerovnosti na povrchu vyrobku.

» Valcovani je jeden ze #apohi prodluZzovani, rozgbvani a ztetovani materialu.

* Protahovani dratu se vyuZivai emeéné tvaru materialu (zstSeni délky,
zmenseni tlouky).

« Zihani je patebné u materialu, kteryigdchozim zpracovanim (valcovanim,
protahovani dratu) ztvrdl. Aby se s nim mohlo dalacovat, je nutné material
vyzihat a ochladit ve vadhebo v lihu.

* P4ajenim se spojuji @vi vice ¢asti v jeden celek Provadi se zatepla pouzitim
pajky pislusného kovu. Tento kov se teplem roztavi, zaiip@jené fednety

zastanou v tuhém stavu.

47Viz. Tab.&. 2.
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5.5.2 Opravy

Druhou cinnost firmy edstavuji opravy zlatych aftgirnych Sperk. Mezi
hlavni druhy oprav péit
* spojenitetizku: 60 K,

* spojeni prstenu: 140

zvétSeni prstenu: 250K

e zmenSeni prstenu: 16K

vyroba pojistek na nausnice: 12@,K

letovani u karabinky: 130K

proletovani ousek: 60d(1 ks.

Zakaznik pinese Sperk koprév do provozovny, kde zlatnik posoudi
poZzadovanou opravu, vypiSe zakazkovy list a Spggkgzme. Obvykla doba opravy je
1 tyden.

Prednosti oprav ve Zlatnictvi, klenotnictvi Martin ge nizka cena za tyto

sluzby, rychlé viizeni oprav, ima komunikace zakaznika se zlatnikem.

5.6 Prodej

K uspsre zvladnuté strategii prodeje svych vyrdbgi podnikatel vypracoval
pomocné plany a analyzy. Flak nim: Marketingovy mix, analyza SWOT a PEST,
analyza konkurence. J&eba gipomenout, Ze pan Ko bude mit vlastni prodejnu, v niz

bude nabizet své vyrobky.

5.6.1 Marketingovy mix (vlastni nastroje marketingu)

* Produkt
Je dilezité, aby produkty byly pro zakaznikaitpzlivé. Pan Koi se
zametuje na réni a zakdzkovou vyrobu, tedy vychazireqstav zakaznik

Uvédomuje si funkci obalu, a tak vyrobky budou zak&iani predavany
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v ozdobnych kralskach, ¢i v darkovém baleni. Vyrobky také budou

ozvlastrny svou originalitou, ktera souvisi sni vyrobou.

+ Cena
Pan Kai stanovil velice fiznivou cenu pro zakazniky, kterd ovSem pokryje
vSechny naklady firmy. Nizké provozni naklady js@lkou vyhodou oproti
konkurenci v Olomouci. Cena je tak srovnatelna & vgen, které jsou
nabizeny v internetovych zlatnictvich. Dale pané¢Kplanuje poskytnout

slevy pro prvni zakazniky.

» Distribuce

Prodejna a vyrobni prostory budou v malé vesni€@lomouce. Toto misto
bylo vybrano zejména proto, Ze v této obci podmikatastni rodinny dm.

Kdyz vyuzije své vlastni prostory, nebude musetditiraysoké ¢astky

za pronajem, a tak podstatsnizi naklady své firmy. Zarokese jedna
0 obec vé&sné blizkosti Olomouce aumh se nachazi v centralniasti

vesnice.

Pan Kai bude mit vlastni prodejnu, ve které bude prod&vat vyrobky.

Jinou cestu prodeje nezvazuje. Vyuzije téknou cestu k zakaznikovi.

* Propagace
Pan Kai planuje %izeni webové stranky své firmy. Na ni bude zejména

prezentovat své vyrobky. Hlavni pozornost budé&novana snubnim
prsterim. Po vypracovani analyzy moznosti v této oblastiisna rozhodla
ziidit zkuSebni stranky na bezplatném webovém portAluaz po réni
zkuSebni dob zvazi, do jaké miry je takova webova strankagsna a zda
pristoupit k jinym moZnostem.

Jako hlavni nastroj reklamy podnikatel vyuZije miishzertni noviny (Oaza,
Profit aj.), ¢i regionalni deniky, kterétpdstavuji zé&inajici podnikatele atd.
DalSi zpisob pedstavuje vy®¥Seni plakatk v obchodech idmo
v SamotiSkach i v okolnich vesnicich. Stejfak budou po jeden #&sic

vyvéseny plakatky v autobusech MHDr@olevSim v autobuse 11).
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Souasti podpory prodeje bude poskytnuti slev prvninkazaikim

a nasledaé zavedeni $rnostniho programu pro stélé zékazniky (formou,slev
sluzeb navicgi vyhodnych balfka).

Pan Kai bude jednat se zakazniky osébMusi proto dbat na &y projev,
vystupovani, oblékani, celkové chovani k z&kaimmik Dalezité je, aby

pusobil seridzg, ochotr, prijemns, zkuSes i pres swj nizky k.

5.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza ma prokazat, Zze podnikatel zna sils@hé stranky, ale také
piilezitosti a hrozby projektu. Silné a silné strangiedstavuji samotnou firmu
a pilezitosti a hrozby se zatfuji na okoli firmy. Mezi nejkliovéjSi faktory paiti tyto
silné a slabé stranky, hrozby éleZitosti:

Silné stranky firmy:

» hospodé&eni s nizkymi ndklady,

podnikani ve vlastnich prostorech,

Siroky sortiment zbozi,

dlouhé& prodejni doba,

odborné vzdani prodejce.

Slabé stranky firmy:

* nedostaténa reklama pro SirSi okoli,
* nemoc pana Kgho,

* malé prostory prodejny.

Prilezitosti:
» volné prostory k prodeji,
e mabdni trendy,
» webova stranka,

» dobré dodavatelské vztahy.
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Hrozby:
» vznik obdobné firmy v nejblizSim okoli,

e zvySovani dani zifgmu fyzickych osob,
e umyslné poskozeni dobrého jména firmy konkurentem,

e rust ceny zlata.

5.6.3 PEST analyza

PEST analyza ukazuje vliv makrookoli na podnik. mikatel sleduje tyto

politickeé, ekonomickeé, socialni a technologickétdai:

Politické faktory:

* regulace mezd,

« daiové zatizeni podnikaiel

Ekonomické faktory:

* mirainflace,
* mira nezaréstnanosti,

e zmeny v Zivotnim stylu.

Socialni faktory:

e pocet uzaviranych manzelstvi,
» veékové rozvrstveni,
* mira porodnosti,

* regionalni rozdleni obyvatelstva.

Technologické faktory:

e automatizace,

e zdrazeni materialu.
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5.6.4 Analyza konkurence

V SamotiSkach ani v sousednich vesnicich (Folxeozdin, Svaty Kope&k) se
nenachazi podnik zabyvajici se vyrobou, opravarpralejem zlatych a ibrnych
Sperk.

V Olomouci je giblizné dvacetétyti prodejen Zlatnictvi, klenotnictvi,figemz
vétSina z nich sednuje nejen prodeji, ale také opravam Sperk

NejblizSi provozovna zlatnictvi se nachazi v La§aca Sest kilomeirod sidla
firmy pana Ké&iho. Jedna se o Zlatnictvi Marigidalova. Pani Rdalova podnik&
samostaté a pro svowinnost vyuziva prostory ve vlastnim dénMa tak podobné
provozni naklady jako pan K@ a vSak tato skuteost se neodrazi v cgrejich
vyrobki, nag. cena snubnich prstierse pohybuje v rozmezi 1 200-1 50@/¢gtam,
pificemZ u pana K&ho je cena 1 000 #gram. DalSi nevyhodou zlatnictvi v LoZoje
samotna poloha obce i§s vesnici nevede frekventovana silnice, horsi udinsist
MHD, vétSi vzdalenost od Olomouce). Firma takté&lddré nevyuziva vSech forem
propagace (nema webové stranky). Na druhé &tragiak pani Rdalova ziskava
zakazniky také népmo, spolupracuje s jinymi zlatnickymi firmami, kéeji dodavaji
zakézky na opravy.

Z predloZzené analyzy je patrné, Ze nejblizSi konktmerfirma by nenila

ohrozit usgch podnikatelského planu panadao.

5.7 Finanéni plan

Predmeétem této kapitoly je celkovyiphled naklafl, vynogi, majetku a kapitalu
firmy Zlatnictvi, klenotnictvi. Nejtive je pozornost zatena na vySi a zdroj kapitalu
pottebného pro zahajertinnosti, rozpdet naklad a vynos, dale je pedstaven Cash

flow.

5.7.1 Rozpaiet potirebného kapitalu

Pro zahajeni podnikani pan &opoftrebuje zakoupit vyrobni stroje a radi
v hodnot 88 000 K. DalSi poloZzkou je nakup materialu — zlata dbsa v celkové
hodnot 50 000 K. Ostatni naklady jsou tveny koupi kancet&kych poteb, krabtek
na Sperky, baliciho papirtisticich prostedki za 2 000 K. Vyroba letak a reklama
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v hovinach pedstavujecastku ve vysi 5000 K Zalohy na energii (elektrika, plyn)
a vodu tvaei 2 000 K& mesicné. Zalohy na socialni a zdravotni poist ¢ini 3 310 K,
ztoho 1 720 K je zéloha na socialni a 1 59@ Ka zdravotni pojighi. Zizovaci
naklady zahrnuji spravni poplatek z&eni Zivnostenského opram 1 000 K
a poplatek 200 K puncovnimu ¥adu (kolek v této hodn®tmusi byt piloZzen k Zadosti
0 piidéleni vyrobni zn&ky). Posledni poloZzkuipdstavuje pult do prodejny v hodaot
10 000 K. Celkova hodnota pro samotné zahajeni podnikémi 161 510 K.
Pro gehlednost jsou tyto skuteosti uvedeny v tabulace 3.

Stroje, naradi
Nazev Cenav Kk
Celodreweny pracovni stl 11800
Valcna réni s vélci %2 drat + % plech 11090
KleS& pro tazeni 260
KleSt prstenove 420
Pravlak kruhovy 1100
Pravlak ctvercovy 1150
Ram pilky s dewvnou rukojeti 380
Pilky 4/0 58
Pilky 2/0 54
Vrtacka stolni 3200
Nuzky na plech 310
Jamkovnice 5400
Trn naklepévaci kruhovy 480
Vytahovaka svisla - kuzelova 6450
Klest& ploché 440
KleSi kulaté 350
Klest Spicaté 380
Klest palkulaté 420
Mikrohorak rueni 1350
Podlozka 290
Letovaci voda Floron 500
LeSticka jednostranna 13750
Dopliky k leStice 2000
Pasty na leghi 1910
Ultrazvukova préka 7750
Vaha Mettler 14700
Krouzky mgrné 655
Trn mérny na prsteny 560
Kyseliny na zkouSeni zlata 333
Kémen zkuSebni 10
Pult do prodejny 10000
Puncovni znéka 450
Celkem 98000

Tab.¢. 2 — Stroje, néadi
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Rozpatet potiebného kapitalu
Polozka Hodnota (v K&)
Stroje a néadi 88000
Material 50000
Ostatni naklady 2000
Patateini propagace 5000
Elektrika, plyn, voda 2000
Socidlni, zdravotni pojishi 3310
Ztizovaci naklady 1200
Nabytek do prodejny 10000
Celkem 161510

Tab.¢. 3 - Rozpdet potebného kapitalu

5.7.2 Zdroje kapitalu

Pan Ka&i podnikd samostanh nema zZadné spdaleiky. Proto hlavni zdroj
kapitadlu gedstavuje jeho osobni vklad ve vysi 200 008 Kato ¢astka je uloZzena
na bankovnim &u. Jako druhy zdroj vyuZil podnikatel dodavatelskgr. Ten paiti
mezi tzv. obchodni Wvy. Poskytuje ho dodavatel svému eédlieli jako odlozeni
platby za dodané zbozi. Dodané vyrobky a sluzby maplaceny gasovym odstupem
od prevzeti (podle sjednanych platebnich podmiffkinu K@&imu poskytla tento G
firma Soliter a.s., u niz nakoupil gebny material. VySe @u je 50 000 K a je
splatny za 6 rsial. Celkové zdroje kapitaléini 250 000 K.

Zdroje kapitalu
Polozka Cena (v K)
Osobni vklad 200000
Dodavatelsky G&r 50000
Celkem 250000

Tab.¢. 4 - Zdroje kapitalu

8 Srov.CECHOVSKA, S.Finanéni #izeni inovanich proces. s. 18.
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5.7.3 Potateéni rozvaha

Pri zakladani podniku se sestavujei@@ni rozvaha, ktera specifikuje majetek

a zdroje podniku.

5.7.3.1 Aktiva

Levou stranu rozvahy (aktivaygrstavuje majetek podniku. U firmy Zlatnictvi,
klenotnictvi je majetek tv@n olEZnym majetkem. Jsou semiaaeny vyrobni stroje
a nastroje, nabytek v celkové hodh88 000 K*°. Déle jej pedstavuje material (zlato,
stiibro) ve vysi 50 000 K a bankovni &et, na #mz je uloZzeno 100 000&K Dalsi
polozku gedstavuji kraliiky na Sperky, balici papir, kancidleé poteby, cistici
prostedky ve vysi 2 000 K Aktiva maji hodnotu 250 000K

ObéZny majetek
Polozka Hodnota (v K&)
Stroje, néadi 98000
Material 50000
Kancel&ské poteby, krabtky aj. 2000
Bankovni @et 100000
Celkem 250000

Tab.¢. 5 - OkEZzny majetek

5.7.3.2 Pasiva

Pravou stranu rozvahyigdstavuji zdroje kapitalu, neboli zdroje kryti nikje
U firmy Zlatnictvi, klenotnictvi pat mezi vlastni zdroje osobni vklad panackm
ve vysi 200 000 K Cizi zdroj kapitalu je tvien dodavatelskym @vem, jehoz hodnota
¢ini 50 000 K.>°

“9Viz. Tab.¢. 5.
0viz. Tabulkag. 4
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ROZVAHA K 1.6.2009

AKTIVA PASIVA
Obézny majetek Vlastni zdroje (vlastni kapital)
Stroje, néadi 98000 Zakladni kapital 20000
Material 50000
Kancel&ské poteby, krabtky aj. 2000j Cizi zdroje
Bankovni @et 100000 zavazky 50000
CELKEM 250000 CELKEM 250000

Tab.&. 6 - Rozvaha k 1.6.2009

5.7.4 Rozpatet nakladi a vynodi pro 1. rok podnikani

Rozpaet naklad a vynos specifikuje jednotlivé naklady a vynosyhem

prvniho roku podnikani. Je zpracovan podle kalamdh nEsiai.

5.7.4.1 Naklady

V prvnim nesici podnikani erven 2009) budou nakladygalstavovat pidzeni
n&adi, nabytku, zalohy na energii, vodu, socialni drazotni pojistni, Uhrada
pocateEni propagace, nakup materialu, ostatni nakladynékup kancek&kych poteb,
krabicek na Sperky, baliciho papirtisticich prostedki) a Zizovaci naklady (poplatky
na zivnostenském a puncovnitfadu). Celkem se bude jednatastku 161 510 K

V nasledujicich msicich tvai naklady tyto polozky: zalohy na energii a vodu
2 000 Ke/mesiéne, zalohy na socialni a zdravotni pajist 3 310 K/mésicné a nakup
materialu. Jeho vySe se v jednotlivycksitich ngni. V ¢ervenci a srpnu 2009 nebude
nakoupen Zzadny material, podnikateli vy$tazdsoba materialu pi@aend v prvnim
meésici podnikani. Za, tijen a listopad p#ét k mésiaim predvan@nich nakug
a vysSich trzeb, kdy podnikatefeglpoklada zvySeni vyroby. Proto bude nakoupen
material ve vysi 20 000 #meésicné a krabéky, balici papir za 200 & meésicné.
Nasledujici¢tyti mésice potom podnikatel snizi vyrobu a nakoupi méaterihodnog
10 000 K/mesicné. Duben a keten 2010 pedstavuji obdobi, kdy je zvySen zajem
o snubni prsteny. Ztoho tdodu podnikatel nakoupi material ve vysi 15 000

K&/mésicne.
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Celkové naklady za 1. rok podnikani buddedstavovatastku 370 520 K Je

nutné poznamenat, Ze podnikatel nebude za rok R@@dit Zadnou da (nedosahuje

vysokych @ijmu).

5.7.4.2 Vynosy

V ¢ervnu 2009 fedpoklada pan Ko nizsi zajem zakaznik respektive péita

se zahajovacimi slevami. Z toh@wbdu ¢ini vynosy za prodej 15 000&Ka za opravy

2 500 K.

V ¢ervenci a srpnu 2009 budou vynosiegstavovat 25 000 K za prodej

a 5000 K za opravy.

Nasledujici misice pedpoklada podnikatel vysSSi vynosy, jelikoz budou

zakaznici nakupovat darky na Vanoce. Vynosy z peoték budou 50 000 #mgsicné

a v prosinci 55 000 & Vynosy z oprav se #&nit nebudou — @stanou ve vySi 5 000

K&/mésicne.

V prvnim ¢tvrtleti roku 2010 budou vynosy 15 00 ka leden, 20 000 K

za unor a 25 000 Kza lFezen.

V dubnu a ké¢tnu podnikatel pedpoklada zvySenou poptavku po snubnich

prstenech a tim vySSi vynosy: 40 00&iesicne.

Celkové vynosy za 1. rok podnikani budou 467 560 K

Rozpatet nakladi a vynodi za 1. rok podnikani (v K¢)

” .| Soc.,zdrav.
Néadi, | Energie,| Pasateni | Z120V8% | i . .
Mésic . ' ' a ostatni . ' | Material | Prodej | Opravy
ndbytek| voda | propagace . dai z
naklady o
] piijmu
ggg‘;e” 98000| 2000 5000 3200 3310 50000 15000 2500
ggg‘ée”ec 0 2000 0 0 3310 0 25000 50Q0
Srpen
5000 0 2000 0 0 3310 0 25000 50Q0
5339 0 2000 0 200 3310 20000 50000 5000
lz‘ggg 0 2000 0 200 3310 20000 50000 5000
;‘()Sé‘;pad 0 2000 0 200 3310 20000 50000 5000
2’5%2‘”“ 0 2000 0 0 3310 10000 55000 5000
;g‘ig” 0 2000 0 0 3310 10000 15000 5000
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ggf(; 0 2000 0 0 3310 | 10000 20000 5000
Drezen 0 2000 0 0 3310 | 10000 25000 5000
Dupen 0 2000 0 0 3310 | 15000 40000 5000
ool 0 2000 0 0 3310 | 15000 40000 5000
celkem | 98000| 24000] 5000 3800 39720  2000@0LO000| 57500
akdady 370520

ke 467500

Tab.¢. 7 - Rozpdet naklad a vynos za 1. rok podnikani

5.7.5 Cash Flow

Cash Flow neboli plan p&bnich toki vymezuje pedpokladanéifjmy a vydaje
souvisejici €innosti podniku. K vypé&tu tohoto planu peiznich toki je vyuzita pima
metoda, kdy se Cash Flow vyfia jako rozdil mezi penimi gijmy a pegznimi

vydaji.

Mezi pijmy Zlatnictvi, klenotnictvi pdt: prodej vlastnich vyrobhk a opravy.
Prijmy za prvnich 12 wsiai ¢ini: z prodeje 410 000 Ka z oprav 57 500 K

Vydaje zahrnuji ndkup materidlu v hotovosti, platb§loh na energii, vodu
a socialni a zdravotni poj&ti, v z&i, fijnu a listopadu pak budou nakoupeny k&&ki
na Sperky a balici papir. V prvnimégici budou nutné vydaje nafjeni stroji, n&adi,
nabytku, kancek&kych poteb, krabiek na Sperky, baliciho papirwisticich
prostedki, dale vydaje na propagaci a na poplatky readéch, (v tabulce jsou tyto
vydaje ozn&eny jako rezie). Vydaje za 1. rok podnikartegstavuji 200 000 K za
nakup materialu a 170 52Gka ostatni vydaje.

V ¢ervnu a v listopadu 2009 bude podnikatel vykazaegborné cash flow.
V prvnim gipad dochazi k zaporné hodror divodu vysokych p&atesnich vydafi
(zejm. pdizeni stroj, n&adi aj.). V listopadu bude splacen dodavatelskyr.uv

V ostatnich misicich se jiz jedn& o kladné cash flow.
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Cash Flow

. .. . _ " Kladné (zdporne€)
Mésic Hijmy v K¢ Vydaje v K¢ CE v K&
Prodej | Opravy| Materidl RezZie
Cerven 2009 15000 2500 0 11151( -94010
Cervenec 2009 25000 5000 0 5310 24690
Srpen 2009 25000 5000 0 5310 24690
Z&ri2009 50000 5000 20000 5510 29490
Rijen2009 50000 5000 20000 5510 29490
Listopad 2009| 50000 5000 70000 5510 -20510
Prosinec 2009| 55000 5000 10000 5310 44690
Leden 2010 15000 5000 10000 5310 4690
Unor 2010 20000 5000 10000 5310 9690
Biezen 2010 25000 5000 10000 5310 14690
Duben 2010 40000 5000 15000 5310 29690
Kvéten 2010 40000 5000 15000 5310 29690
CELKEM 410000 57500 200000 17052 126980

Tab.¢. 8 - Cash Flow

5.7.6 Rozpcaiet ¢istého vysledku podnikani s vahou oportunitnich niladi

Celkové trzby za 1. rok podnikamini 467 500 K°!, naklady pedstavuji
369 920 K. Zisk je tak 97 580 K

Mezi oportunitni naklady podnikatéhdi mzdu u fedchoziho zadstnavatele
180 000 K (15 000 K/mesi¢ne), 1 tyden dovolené v lednu 201Gjgemz usly zisk je
vycislen natastku 5 000 K, 1 tyden dovolené v srpnu 2010, kdy usly zisgdstavuje

8 000 K. Cisty vysledek podnikani je potom ztrata 95 420 K

Rozpcaiet ¢isteho vysledku podnikani s ivahou oportunitnich ndladia (v K¢)

Trzby 467500
Néklady 369920
Oportunitni naklady 193000
Ztrata -95420

Tab.¢. 9 - Rozpoet ¢istého vysledku podnikani s ivahou oportunitnickladi

*1Viz. Tab.e. 7
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6 Prace s ady

6.1 Zivnostensky trad

Pan Ka&i bude provozovat ohlaSovaci Zivnost, tudiz je jpbwinnosti ohlasit
tuto skuténost zivnostenskémuadu.

Podnikatel je povinenipdloZit s sebou pt#bné dokumenty — ¢bnsky pikaz,
vypis z rejstiku tresti, doklad o dosazeném \&dni a vyda se na Zivnostenskiad
v Olomouci, Hynaisova 10.

Ohlaseni zivnosti zajisje oddleni registrace, tedy pan Ko navstivi
piislusnou referentku. Zde vyplni Jednotny regéstraformul& CRM pro fyzicke
osoby?. Tento formuléje vyznamnym pomocnikem proi&aajici podnikatele. Vznikl
namisto Bkolika formul&t, do kterych byly vyplovany stejné Udaje. Podnikatel nyni
vyplni pouze Jednotny registrd formul&, v némz jsou i Udaje péebné pro dalsi
Grady (finargni Ufad, spravu socialniho zabe#Zpri, zdravotni pojivnu atd.).

V tomto formul&i tak pan K@i vyplni identifikatni idaje tykajici se jeho osoby, Udaje
0 provozove, mistu podnikani, datum zahdjeni provozovani ZAtinopredmst
podnikani. DalSicasti formulde jsou pak dgova registrace (daz pijmu fyzickych
osob, da z nemovitosti, da silnicni atd.), oznameni sprawsocialniho zabezgeni

a oznameni zdravotni pajgvné. Kdyby pan Ka&i sharl nového zamsstnance, vyplini

i ¢ast formul&e pro tad prace — oznameni pracovniho mista.

Zadatel o Zivnostenské oprawi pro femeslnou ohladovaci Zivnost, zde
pro predmét podnikani Zlatnictvi — klenotnictvi, musi byt amém oboru vyten nebo
mit odpo¥dného zastupce, ktery tuto podminkunsjg. Pan Koéi ma vywni list
v oboru zlatnik — klenotnik a v letoSnim roce jennpovinnaiileta praxe, takze fize
pan Ka&i podnikat samostaihbez odpovdného zastupce.

Prislusna referentka potonrgkontroluje patbné dokumenty, névvypinény
formul& a vSe je viizeno. Pan K& se stava podnikatelem dané Zivnosti ode dney kter

uved! ve formul&.

52yiz. Frilohag. 1
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6.2 Finanéni Ufad, SSZ, VZP

Novelou Zakona. 455/1991 Sbh. v roce 2008 doslo ke zjednodusemiosti
spjatych se zahajenim podnikani. Podnikatel (fyziogoba) mize spolén¢ s ohlasenim
Zivnosti na zZivnostenskéniadk sowasré podat pihlasSku k déové registraci, oznamit
zahajeni samostatné wWecné ¢innosti, podat phlasku k dichodovému pojigni Ci
nemocenskému poji&ii, podat oznameni podle zakona ofey@ém zdravotnim
pojistni. KdyZz pan Kd&i vyplni Gdaje pdaebné k&mto registracim a oznamenim
v Jednotném registtaim formul&i, Zivnostensky ftad sam tyto Udajeipda spravci

darg, piisluSnému organu socialniho zabegré a pislusné zdravotni pofisvre.

6.3 Puncovni trad

Pro provozovani zlatnictvi, klenotnictvi je nezbdtnzahdjit spolupraci
s puncovnim tadem. Podnikatel musi vyplinitiplusreé formul&e. Jedna se o:

« Formul& Registraceinnosti s drahymi kovy u Puncovnih@adu®, ve kterém
podnikatel oznami zahajetinnosti s drahymi kovy a vypini své identifikd
Gdaje.

« Zadost o vystaveni identifikai karty*, kterou se pak podnikatel prokazujé p
jednani s puncovnimradem.

« Z&dost o fidéleni vyrobni znaky®, ke které musi bytijfloZzena ovfena kopie

vypisu Zivnostenského listu a kolek v hodn@00 Kg.>°

Vyplnéné formulde zaSle pan Ko na Puncovni iad, Kozi 4, Praha. Podite
doke prijde identifikalni karta a pedloha pro vyrobni zi&u. Tuto gedlohu peda pan
Koci specializované fir ktera mu vyrobi raznici. Ta se pouziva jako idé@cni

znaka na vyrobené Sperky z drahych kov

*3yiz. Filohag. 3
> viz. Filohat. 4
%5 yiz. Frilohag. 5
%6 Srov. http://www.puncovniurad.cz
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Zavér

Cilem této prace je seznantiende scinnostmi, kterééekaji na zainajiciho
podnikatele. @raz byl kladen na zpracovani podnikatelského p&na praci siady.

Zameérem je podat ucelenyighledcinnosti a dokumeit které jsou nezbytné
pro zahajeni podnikani fyzické osoby. Nejprve vatioké podob, jakoZto Uvodu
do problematiky, navodu na vypracovani podnikatdisk planu, seznameni
s povinnostmi podnikatele. Dale pak jiz jako kortkigpodnikatelsky plan a dalSi kroky
vedouci k ziskani Zivnostenského oprénin

Podnikatelsky plan byl vyhotoven pro firmu Zlatwicta klenotnictvi Martin
Koci. V tomto planu jsou zhodnoceny vize, strategiedaotlivé diti plany. Podrobdji
je zpracovan fehled hlavnicktinnosti firmy — vyroba, prodej a opravyidéstaven je
potrebny materiél, vyrobni prostory, dodavatelé, vyiiaktnoje a z&zeni. Nastitna je
i problematika vyrobnich postip Sowasti podnikatelského planu je SWOT analyza
a PEST analyza. Na z&vje potom pedloZzen finabni plan v podob prehledu
pocateniho kapitalu, zdraj kapitalu, pdéateni rozvahy, rozp&tu naklad a vynos,
cash flow a rozpsiu ¢istého vysledku podnikani.

Praci uzavira cesta podnikatele na Zivnostenskyd.uVice pozornosti je
vénovano Puncovnimutadu, ktery je specifickym organem statni spravpinsz
prichazi do styku kazdy podnikatel — zlatnik, kleriktn

Je dilezité poukazat na novinky, které vyr&znapomahaji ke zjednoduSeni
a urychleni cesty k zahdjeni podnikani. Zasadnénzmve styku siady gineslo
zavedeni Jednotného registretno formulde CRM. Tento formul&dobsahuje vSechny
Gdaje patebné pro Zivnostenskyrad, finani kad, zdravotni poji®vnu, Gad prace
i spravu socialniho zabezfani. Vyplrenim tohoto formulée tak odpadne vypbvani
¢asto stejnych udéjna mnoha dalSich formuléh na pisluSnych sadech.

DalSim gevratnym pomocnikem je sluzba Czech POINT. Vyznaomychluje
komunikaci oldani s organy statni spravy. Na jednom rhikte ziskat dokumenty
zriznych Gadi. Z&inajici podnikatel zejména vyuZije moZnost ziskaypi¥
z Rejstiku trest.
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Anotace

Piijmeni a jméno autora: Krejci Jiti

Instituce: Moravska vysokéa skola Olomouc

Nazev prace Weském jazyce:  Zahajeni podnikani v oblasti
Zlatnictvi a klenotnictvi

Nazev prace v anglickém jazyce: Starting Goldsmith's and Jewellery Business

Vedouci bakaléd‘ské prace: Ing. Ivana Valentova
Pocet stran: 61
Pocet priloh: 6
Rok obhajoby: 2009
Kli ¢ova slova véeském jazyce: podnikani
oS\

zahajeni podnikani
Zlatnictvi a klenotnictvi
podnikatelsky plan

Kli ¢éova slova v anglickém jazyceenterprise
small company
starting of enterprise

goldsmith’s and jewellery business

Charakteristika: Tato prace nas uvadi do problematiky zahajeni ipadn Zangiuje

se na podnikani fyzickych osob, konkrétnoblasti zlatnictvi a klenotnictvi. Prviast
prace pedstavuje teoreticky ivod do dané problematikyhdrtast potom pedklada
konkrétni giklad. Diraz je kladen fedevSim na zpracovani podnikatelského planu a
na praci s tady. Cilem této prace jgiplizit ¢innosti spojené se zahajenim podnikani
v oboru zlatnictvi, klenotnictvi.

Characteristics: This thesis provides the information about startemerprise. It
concentrates on business activities of naturalgmesrsn the field of goldsmith and
jewellery trade. A theoretical introduction in thiest part of the thesis is followed by
a specific example in the second part. The focuesspecially on the elaboration of an
entrepreneurial plan and the work with the officBse aim of this thesis is to enlighten
the activities connected with starting enterprisehie field of goldsmith and jewellery

trade.
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Prilohy

Pril. ¢. 1 Jednotny registtai formul&

JEDNOTNY REGI'SVTRAéNi
FORMULAR

CENTRALNE
REGIETRACH] Bi8T0 FYZICKA OSOBA
CAST A - PODNIKATEL odaci razitko
01 Podnikatel 2
a) titul Ib) jméno Ic) prijmeni Id) titul
e) pohlavi " f) rodné pfijmeni Tg) v8echna dfivéjsi pijmeni
Zena /muz’ )
h) rodinny stav i) misto narozeni j) okres
k) stat 1) statni ob&anstvi m) datum narozeni n) rodné &islo
! L P PR S T I
o) identifikaZni €islo Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku)
T RN S TON R |
02 Bydlisté
[a) nézev ulice Ib) ¢islo popisné F) ¢islo orientaéni Id) PsC ]
T T T
©) ndzev obce f) &ast obce
g) okres h) stat
03 Misto p ani :
{a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné l c) cislo orientaéni Id) PsC
1 1 1 1
{e) nazev obce f) Gast obce
(g) okres h) stat
- _J
04 Pobyt na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)?
a) nazev ulice b) &islo popisné Ic) &islo orientadni Id) PsSC
P SO R
e) nazev obce f) East obce
l g) okres Ih) povoleny pobyt do | I I J
1 1 1 1 1

05 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla obor( éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenskeho zakona ohladuji resp. Zadam o koncesi pro pfedmét podnikani

a) Pofadové
¢gislo 1.

b) datum vzniku Zivnostenského opravnéni ¢) datum zahajeni provozovani Zivnosti

T Lo,

[d) datum ukonceni provozovani Zivnosti ¥

06 Provozovna

[a) nézev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC
e) nazev obce If)castobce Ig)okres —
h) nazev provozovny i) umisténi provozovny
j) datum zahéjeni provozovani Zivnosti
Vv provozovné l f | n I i non ]
ez o ol e ) Ve e oot v 7 )/ (/)

07 Odpovédny zastupce

[ a) titul ] b) jméno lc) pHjmeni Id) titul

{e) statni obCanstvi If) rodné prijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné &islo l
) L Lt PR VR W T PRI
i) misto narozeni j) okres k) stat 1} pohlavi "
Zena / muz’
08 Bydli$té odpovédného zastug . . . .
[a) néazev ulice Ib) ¢&islo popisné Ic) &islo orientaéni Id) PSC ]
1 1 1 1
) nazev obce f) &ast obce I
[g) okres h) stat I
B vyplni cizi statni pfislusnik, ktery nema pfidéleno rodné &islo
& vyplni pouze osoba; ktera ma povoleny pobyt 2 vypini se, pokud FO zamysli provozovat Zivnost na.dobu urgitou
MPO FO — vzor &. 03 (072008) 1 " nehodici se Skrtnéte *
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Pril. ¢

1 pokr&ovani

09 Pobyt odpovédného zastupce na iizemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice b) &islo popisné Ic) Gislo orientagni Id) PsC I
i 1 1 1
[e) nazev obce If) &ast obce Ig) okres l
10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ | | ]

e e O (] (JOI10)
(pofadové &islo predmétu podnikéni)

CAST B - DANOVA REGISTRACE

[- phihtaduji se ve smyslu § 33 zakona o spravé dani a poplatkd k registraci u FU v [ ]
[a) K dani z pfijm( fyzickych osob D b) k dani z pfidané hodnoty (pfitohou je pfihlaska k DPH) D]
[c) k dani z nemovitosti D ode dne | I d) k dani silniéni ode dne ’ l
1 i 1 1 1 1 1 1 1 1
k dani imd j i:
€}k dani 2 pfljm jako plétci 1) dané z pfijmi ze zavislé &innosti a funk&nich poZitkt ode dne ] |
1 1 i L A
2) dané z pfijmd vybirané srazkou podie zviastni sazby dané ode dne i |
1 1 1 1 1
3) zajistujici dan z piijmd D ode dne | i
1 1 I 1 I
f) zastupovani v dafiovych zaleZitostech: smiuvni zastupce [ANO / NE’| (v pfipadé ,ANO* pfilohou je pina moc) ]
g) Gisla G&tu u bank, spofiteinich a ivémich druzstev, na nichz mam if y pi y z podil &innosti
[L’Jéet v CR - &islo ugtu / smérovy (identifikaéni) kod Iména, ve které je (et veden Iv!astnlkem Gdtu
L 1 1 L 1 |_1 1 L ] 1 Il 1 L L 1 ‘ 1 1 1 e danovv SUbJekt
( et vedeny v zahranidi - IBAN ]
1 1 1 1 1 1 1 L L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 'l il 1 ] L ] Il i1 I 1
h) zahranigni dariové identifikacn &islo, stat Ii) pravni pfedchidce - daiiové identifikaéni Eislo
] A 1 1 i 1 1 1 il 1

CAST C - OZNAMENi SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuiji ve smysliu zakona €. 582/1991 Sb., nasledujici skutetnosti OSSZ / PSSZ v

nemocenském pojisténi OSVC od l . l ) | L

a) datum zahajeni samostatné vydélecné
ginnosti

' l Ib) piihiaduiji se k dobrovoiné Gcasti na
1 1 L 1 1

CAST D - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

[ - oznamuiji ve smyslu zékona o vefejném zdravotnim pojisténi zahajeni vykonu samostatné | ]

vydélecné &innosti zdravotni pojistovng v

a) nazev zdravotni pojidtovny b) druh (kéd) ZP

(NN RO N N S R I TR S|

e) datum zahajem samostatne vydelecne

lc) E&islo bankovniho ugtu / smérovy (identifikacni) kod Id) vySe zalohy
[ Cinnosti

CAST E - OZNAMENiI PRACOVNIHO MiSTA
- oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista? UP v

]

jméno ohlaSovatele / Zadatele Ipﬁjmeni ohlasovatele / Zadatele l

'a) misto vykonu prace b) nazev profese c) die KZAM d) vznik / obsazelnost " ke dni J
e) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) potet mist h) vy8e mzdy
urgitou / neurgitou *
i) pozadované vzdélani, praxe j} zvefejiiovat 'ANO / NE) }
k) kontaktni osoba na pracovisti 1) poznamky: nabizené vyhody, speciéini poZadavky apod. ]
CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH EASTECH
a) pro Zivnostensky Ufad [:] pocet piiloh | b) pro ufad OSSZ/ PSSZD podet pffloh c) pro zdrav.pojistovnu D pocet pfiloh }
1 1
d) pro finangni tfad D pocet pfiloh &) pro Urad prace D poget pfiloh
L
€AST G - ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice Ib) Gislo popisné Ic) &islo orientacni Id) PsC ]
Lo
&) nazev obce If) &ast obce Ig) okres ]
CAST H - DOPLNUJICI UDAJE
[a) telefon Ib) fax Ic) e-mail }

\ dne
podpis ohlasovatele / Zadatele
MPO FO - vzor &. 03 (072008) 2 ? nehodici se Skrtnéte
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podaci razitko

e

zev

e) datum narozeni J
I

(- 1

b) Gislo popisné Ic) Cislo orientaéni Id) pPsC

ydliste b,dpové’dn,éhqziist_up.ce

:| @) nazev ulice
.

) nazev obce f) East obce

g) okres h) stat
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Registraceinnosti s drahymi kovy u Puncovnihéadu

# e | kA
Puncovni niad
Koz 4

11001 Praha 1

Véo: Repistrace finmosti 5 drabymi kovy u Puncovaiho afadu

1a zakladd ustaneovent § 35 zikona $30/02 Sh. o pumeomicnd 3 TkanSend drabrich keni
oznamuji zahajeni éinnozti = drahymi kovy, kters mi byl povelens Evnostevskim

L PP dne e
L ettt ettt e e e 4t e e 1 e et et e a1 dne e
ol P doe e =¥
SOUDBIIL Lottt e et et e e e
oddil ... WIOEEA s e, 17RO, =)
Jemeno a priiment fﬂ.!r.:'.'wd ;n:mﬂj ......................................................................
Radng éxsler _fdme‘gr}i'amr &l
Tn'a.i'-sﬁl'l'd'b'swmnii'oj e e e e n e e e
Predmet podnikant (1".'r-:-l:-a nb-;‘n.-:d.n:l.n.nl:rsr apnd :| ..................................................
Provozovmy

BOTEERL e tal.
BOTEEE T e el
BIEERD L e 1
BDEEE T e el e
BT L e 11
Zadfm o vysteven idemsfikadng karnr  ANO®) .. ks NE*)

Dalii {lontaktng adresy a telefony

T PSPPI
3
B v 1 PSPPI
P dne ... podpds .
*} nehodicl Skrinéte

**) prilofte kopil vypisu z Sviestenskeho rajsidiku rebo Evpostenskeho listn, pops. 1 vypisn
z ohecbodnthe rejstiiku pro prasmicks osoby
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Pril. ¢. 4 Vystaveni identifikéni karty

T 7]
PUNCOVNI ORAD

PUNCOVNI URAD
110 01 Praha 1, Kozi & 4

Wéc: Vvstaveni identifikacni kartv
Ziddm o vystavend identifikani karty pocet R
Tmeéne a pifjment:

WVETAVIE DA ATETIL oo

Do oo Podpis: ..o
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Pril. ¢. 5 Zadost o fidéleni vyrobni znaky

FLevLn e L

PUNCOVNI URAD
110 01 Praha 1, Koz & 4
Vafizuje: Heorka 8 225 982 203

Viie: Fidost o pidEleni virobni enaiky (fezicks osoba),
Ve smyslu ustanoveni § 46 odst, | atkona &, 5391992 Sh., o puncovnietv a skouden dralyeh
kovi (puncovnd zdkon) Eddm o plid@leni virobn znadky.

W pillowe pliklidim nothbsky ovifenou kol SV ypisu 2 Hvaostenskébo rejaifiku nebo Hvnoat,
list=, Kierd mne apraviiuje proveeoval Jveeat v abor elatnictvi o klenotnietv,

polpis Buclntele'ky

| W pripade Vosi osobni ndvigvy Puscovaibio Ofadu poststl plediedil k nahlédau seigindl 1o
listiny .'\.Erhl L] i|:|._||'||.'l|.'. !-l.lh:-kul.'lil. Orvdfend hude :‘r('-.l'\'l.'l.h.'nn fn misie,
BRI T T R

Audresa mrval, BydliBIE: ..o e e e e s

Mista p\.'ll:ll:liJ:ﬁ.ld. ............................................................................................
{ArovosEivoa}

UPOZORNENI!

K Eidosti musi bit pFiloken kn[tk:ir&'} v hednott 200~ Ki (spriavaf poplatek podle ziko-na
& 634200 Sh., ve endni poadjfich pledpisi) KOLKY nelepi!!!
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Pril. ¢. 6 Puncovni znky

Puncovni znacky

Ceskeé a slovenske puncovni znacky pro zlate, stribrné a platinoveé zbozi,

Zlato

FEesk 999/1000  986/1000 900/1000 75

Stifibro

ryzost 999/1000 9591000 925/1 GO0/ 1000
Platina

FEesk 999/1000 950/1000 900/1000 850/1000

B00/1000

800/1000

Znaménka
METAL" METAL [l MET

Zlato Zlato
puncovni znacka
(tzv. fejka) poufivand do r. 1993

pro ryzost S85/1000

nei zakonné ryzost
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staré zboZi niZsi

Stribro
staré zboZi niZsi

nef zakonné ryzost
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