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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na optimalizaci nakladli ve vybrané spole¢nosti. V prvni
¢asti prace jsou popsana teoretickd vychodiska, kterd obsahuji piedev§im analyzy
vnitiniho a vnéjsiho okoli spolecnosti a problematiku zivotniho prostiedi. Po provedeni
veskerych analyz je ke konci analytické ¢asti vypracovana SWOT analyza, ktera shrnuje
veskeré objevené poznatky a vychazi z ni ¢ast posledni, jez se pomoci investic v podniku

snazi optimalizovat jeji naklady.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, SLEPTE analyza, SWOT analyza, emise, analyza nakladl, ochrana

zivotniho prostredi

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on costs optimization in a selected company. The first part of
the thesis describes the theoretical background, which contains mainly analyses of the
internal and external environment of chosen company and environmental issues. At the
end of analytical part when all the analyses are executed, a SWOT analysis is performed
in which are summarized all discovered findings. The last part of this diploma thesis tries

to optimize costs in the company via investments.

KEYWORDS

Financial analysis, SLEPTE analysis, SWOT analysis, emissions, cost analysis,

environmental protection
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UvVOoD

Uz od dob praveku spolu lidé val¢ili, at’ uz o jidlo nebo o teritorium. Hlavnim motorem
obycejného lidu byl strach. Strach z toho, jestli budou mit potravu, kterou nasyti sebe a
svou rodinu, strach z nemoci, které nikdo neumél 1é¢it, nebo tieba jen strach o sebe sama,
protoze nikdo nevédé€l, zda je v bezpeci. Tyto faktory se ovSem béhem dvacatého stoleti

naprosto obratili.

V dnes$ni dobé¢ si vétsina populace nedovede piedstavit, co je to hladomor, ktery byl
nevyhnutelnou zaleZitosti v dobach stiedovéku. At uz diky pfiinéni vlad nebo snad
pouze vlivem sucha a diky tomu malym turodam, hladomor byl katastrofou, kterou
tehdejsi lidé diivérné znali a byli proti ni bezmocni. V soucasnosti lidé povazuji potraviny
za naprosto samoziejmou komoditu a v obchodech mohou naleznout i to, po ¢em ani
nevédeli, ze touzi. Pfesto vSak je dilezité si uvédomit, ze na svéte stale existuji mista,
ktera jsou hladem postizena. Téchto mist je ov§em tak malo, Ze pouze potvrzuji fakt, ze
hlad uz pro lidstvo neznamena v dnes$ni dobé zadnou hrozbu. Milion lidi zemfelo v roce

2010 hladem, na obezitu tiikrat tolik (Telegraph, 2012).

Od davnych dob lidstvo rovnéZ suZzovaly nemoci. At uZ se jednalo o dymé&jovy mor, ktery
ve 14. stoleti postihl Evropu a Afriku, o rozsifeni nestovic v dobé kolonizace Ameriky
nebo o Spanélskou chiipku, kterd zattocila ke konci prvni svétové valky, lidé byli
naprosto bezbranni. Moderni medicina ovSem zpusobila obrat v této situaci, a to hlavné
diky vynalezu ockovacich vakcin, objeveni penicilinu, dostupnéjsi lékarské pomoci a
kvalitngj$i hygieng. Vystiznym ptikladem tohoto tvrzeni muze byt boj Svétové
zdravotnické organizace proti pravym neStovicim. Za pomoci kampané, ktera nabadala
lidstvo k oc¢kovani proti nestovicim, se podafilo tuto zakefnou nemoc vymytit. Vlivem
soucinnosti vSech téchto faktorti, doslo k tomu, Ze se lidstvo obecné doziva vyssiho véku
(Koplow, 2004).
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Od doby kamenné do veéku pary byl strach o sebe sama spojeny neustalym val¢enim a
dobyvanim uzemi, které si lidé chtéli podmanit. Mir byl povazovan pouze za jakysi
docasny stav. V druhé poloviné dvacatého stoleti ovsem doslo ke zméné¢. Stéle vice lidi
povazuje valku za minulost. Globalizace proménila hospodaistvi z materidlniho na
znalostni, kde se pravé znalosti hodnoti jako nejvétsi kapital. Material a statky jako
takové, se daji snadno a levné potidit na jakémkoliv trhu, znalosti a know-how si ovsem
spolecnosti stfezi vic nez cokoliv jiného. Diikkazem, ze valky jsou problémem minulosti,
muze byt fakt, ze v roce 2012 bylo evidovano 120 000 umrti zaptic¢inénych valecnymi
konflikty, kdezto 1,5 miliénu lidi za tu stejnou dobu umielo na cukrovku. Cukr dnes

piedstavuje pro lidstvo vétsi nebezpeci nez stielny prach. (McKinsey, 2014).

Lidstvo poprvé zaziva dobu bez valek, bez hladu a bez nemoci. Toto prostredi tvori
idedlni podminky pro ekonomicky rast. Vytvofily se mezindrodni trhy, na kterych se
obchoduje se v§im, po ¢em by jen spotiebitelé mohli touzit. Globalizace zasahla cely svét
a vSe je dostupné na dosah ruky. To s sebou ale nese i svou stinnou stranku. Ekonomicky
rozvoj umoznil potlacit vSechny vyse zminéné faktory, ale také mnoha zptisoby poskodil
ekologickou rovnovahu na planeté, kterd jesté¢ ani nestihla byt dikladné probadéna.
Lidstvo uz ted pocit'uje teplotni zmény a ekologické znecisténi, ale kroky, které by mélo
podniknout K jejich omezeni ¢i zabranéni, jSou Ve srovnani se zpisobenou Skodou malé.
Tato prace si dava za kol optimalizovat podnikovou naklady, ¢ehoZ by bylo dosaZzeno
pomoci investic do stroji a zafizeni, které na jednu stranu nezatézuji zivotni prostredi a

na stranu druhou by podniku z dlouhodobého pohledu usettili finance.
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1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je optimalizovat naklady ve vybraném podniku.
Optimalizace nakladu je ale velmi Siroky pojem a je proto doprovazen nékolika dil¢imi
cili. Zvolena spole¢nost byla zalozena uz v roce 1990 a od té doby se uzce specializuje
na vyrobu stieSnich dievénych oken. Diky dlouholeté tradici, ¢i snad proto, Ze ma své
stalé odbératele i spokojené zakazniky, si spole¢nost v prubéhu let nasla své misto na trhu

a upevnila zde svou pozici.

Prvnim dil¢im cilem je popséani teoretického ramce, ze kterého poté vychazi dalsi
kapitoly. Jedna se hlavné o piedstaveni jednotlivych analyz pouzitych pro ohodnoceni
souCasné¢ho stavu spolecnosti, ale také popsani problematiky Zzivotniho prostiedi a
dota¢nich programill. Analyzy jsou zde rozdéleny do dvou kategorii na ty, které se

zamétuji na vnéjsi okoli spole€nosti a na ty, které se soustiedi na vnitini faktory podniku.

Druhym dil¢im cilem je vypracovani analytické ¢asti. Ta se sklada predevsim z vykonani
vyse zminénych analyz. Jejich hlavnim vyznamem V této praci je pfipraveni piudy pro
zavéretnou SWOT analyzu, ktera shrnuje veskeré poznatky a jsou na ni postavené navrhy
a doporuceni. Soucésti této kapitoly je 1 analyza nakladii spole€nosti, kterd se zamétuje

pfevazné na néklady fixni a je podkladem pro vypracovani moznych navrh.

Poslednim dil¢im cilem je ¢ast navrhova. Zde jsou vypracovany mozné investice, které
by podniku pomohly optimalizovat naklady a to pifedev§im snizenim finanénich
prostfedkd, které jsou spojené schodem podniku. Analyza nakladd provedena
Vv analytické ¢asti slouzi t€émto navrhliim jako moZznost porovnani s aktudlni situaci a se

stavem v budoucnosti po investici.

Zaver prace obsahuje podrobné shrnuti vesSkerych nabytych poznatki a zaroven reflektuje

na to, zda bylo dil¢ich cilt a hlavniho cile dosazeno.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se zabyva vysvétlenim teoretickych poznatk, které budou pouzivany
v dal$ich ¢astech diplomové prace k naplnéni jejich hlavnich i dil¢ich cild. Nejprve budou
vysvétleny pojmy tykajici se zivotniho prostiedi a udrzitelnosti. Dale vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy a Altmaniv index, ktery urcuje finan¢ni zdravi podniku. Na zavér
kapitoly budou vysvétlena teoreticka vychodiska zastitujici SLEPT analyzu a SWOT

analyzu.

2.1 Zivotni prosti-edi

Zivotni prostfedi v poslednich nékolika desitkach let prodélalo znatny vyvoj a je mu
vénovana vysokd pozornost, at’ uz ze strany populace nebo jednotlivych vlad stati.
UNESCO definovalo pojem Zivotni prostfedi jako souhrn ekologickych Cinitell, které
maji bezprostiedni vyznam pro zivot a vyvoj ur¢it¢tho druhu nebo pro jeho populaci.
Cinitelé prostfedi na sebe vzidjemné pasobi a spoleéné vytvareji podminky daného

prostiedi, ve kterém Zije ur¢ity organismus nebo populace (Kocmanova, 2010).

Za oficialni ¢eskou definici stoji Ministerstvo Zivotniho prostfedi, které tento pojem
vysvétluje podle §2 zakona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prosttedi takto: ,, Zivotni prostiedi
je vse, co vytvari prirozené podminky existence organismii vcetné cloveka a je
predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi, voda, horniny,

piida, organismy, ekosystémy a energie. *

Pro tcely této diplomové prace budou dale vysvétleny pojmy ovzdusi, voda a odpady.

Ovzdusi

Ovzdusi je definovano jako ¢ast atmosféry, ktera se nazyva troposféra. Sahéa do vysky 11
kilometrti nad zemskym povrchem a tvoii plynny obal Zemé&. Sklada se ze 78 procent
dusiku a 21 procent kysliku, déle se vyskytuji i stopova mnozstvi jinych plynd, které jsou

ovSem zanedbatelné. Kvalitni ovzdusi patii mezi zédkladni podminky Zivota na Zemi.
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Z ekonomického pohledu ptedstavuje ovzdusi piirodni zdroj pro vyrobni procesy a
ulozi$t€¢ pro odpadni latky ztéchto vyrobnich procest. Znecistovani ovzdusi je
definovano pravé jako vnaseni latek do ovzdusi, jez maji Skodlivé u€inky na lidské zdravi,

na Zivotni prostiedi nebo na viechny jeho slozky (Sauer, 2008).

K hlavnim slozkam, které znecist'uji ovzdusi, patii oxid uhelnaty, oxid sificity a oxidy
dusiku. Celosvétova diskuze se vede o nepiimych Skodlivych ucincich emisi oxidu
uhlicitého a dalSich sklenikovych plynt. Ty totiz ve vyssi koncentraci vyvoldvaji zménu
klimatu. Krom zmén klimatu mé ovSem znecistovani ovzdusi dalsi dopady, mezi které
patii pfedevsim negativni disledky na zdravi populace (respiracni a cévni onemocnéni),
poruchy imunitniho systému, dale naptiklad poskozovani lesnich a zemédé€lskych ploch

&i porostil a poskozovani budov, vlivem korozi konstrukei a podobné (Sauer, 2008).

Pojem emise Vv ptekladu znamena ,,vypousténi a ma mnoho odli$nych vyznami pro
mnoho riznych sfér (fyzika, ekologie, ekonomika a podobn¢). Ve spojeni s ekologii jde
hlavné o vypousténi Skodlivych latek do ovzdusi, jak jiz bylo feCeno vySe. Za nejveétsi
tvlirce emisi tedy patii hlavné tovarny a automobily. Limit mozného vypousténi emisi
jednotlivym spole¢nostem a automobiltim plo$né ur€uje stat, ktery také zodpovida za to,
aby tyto emisni limity nebyly pifekroceny. Emise se b&Zné pocitaji jako mnoZstvi

vypousténych emisi v miligramech na urcité obdobi, napfiklad mg/rok (Hobbytec, 2018).

Voda

Voda je nezbytnym statkem pro Zivot a velmi vyznamnym zdrojem pro primysl,
energetiku, zeméd¢lstvi, dopravu, komunalni hospodaistvi, domaci spotiebu a podobné.
MnozZstvi vody a jeji kvalita nejsou jedinymi vyznamnymi Ciniteli vody. Voda jako
takova se totiz Vv piirodé ucastni veskerych biologickych procesu, tvorby klimatu, nebo
napftiklad fyzikalné-geologickych a chemickych procesi. Je také ptijemcem riiznorodych
odpadnich latek, které vedou k jejimu znecisténi. Tyto latky vytvaii kumulaci lokalniho
zneCisténi, které miize vést az ke zneCisténi mofi a oceanlti s dosud neznamymi

ekologickymi dusledky (Sauer, 2008).
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Mezi hlavni zdroje znecisténi vod patii primyslové a komundlni zdroje, kterym lze
zabranit na vypusti odpadnich vod do vodniho zdroje. Dal§im zdrojem je bezpochyby
chemicky primysl, papirensky primysl a metalurgie. Poslednimi zdroji, které ovliviiuji
stav znecisténi vod, jsou zeméd€lstvi a lesnickd prvovyroba, kde se zneciSténi prendsi
ovzdusim a pudni erozi. Tyto zdroje mohou pulsobit pravidelné¢ se opakujici nebo

havarijni zne¢isténi vod (Sauer, 2008).

Z pohledu zivotniho prostiedi se znecisténi vod vyjadiuje pomoci emisi jako mnozstvi
vypousténého znecisténi ze zdroji do vodnich tokil. Za jedny z hlavnich problémii u vody
se povazuji povodné a sucha. V obou ptipadech se jedna o ptirodni katastrofu a obyvatelé
postizenych oblasti se mohou pouze pokusit zmirnit ekonomické dopady na Zivot a

majetek (Sauer, 2008).

Odpady

Odpady se definuji jako jakykoli vedlejsi (nezamysleny) produkt lidské ¢innosti. Z této
definice vyplyva, Ze odpady vznikaji jen a pouze lidskou ¢innosti. Odpady se mohou
rozdélit do dvou hlavnich kategorii, tedy na hmotny a nehmotny odpad. Prvni kategorie
je ve své podstaté definovana tfemi fyzikalnimi skupenstvimi. Jde o kapalny odpad
(odpadni vody), plynny odpad (emise) a pevny odpad. Do kategorie nehmotnych odpada
poté spadaji naptiklad odpadni teplo, hluk, radiace a podobné& (Sauer, 2008).

2.1.1 Vyvoj zZivotniho prostredi

Uz od padesatych let dvacatého stoleti zaznamenala véda znepokojivé poznatky o
disledcich lidskych aktivit na planet€¢ Zemi. Tyto poznatky samoziejmé navazuji na
rostouci trend rozvoje v pramyslu a ristu populace po celém svéte. V prubéhu dvacatého
stoleti svét zaznamenal obrovsky boom, kterému napomohl velky technologicky pokrok

a vSeobecna globalizace (Mezticky, 2005).
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Jednim z prvnich pokust o reflexi toho, jakym smérem se lidstvo ubira, sepsal Dennis
Meadows v Mezich rustu (1972). Autor vytvofil model, ve kterém simuluje vyvoj lidstva
Vv nasledujicich sto letech s ohledem na dynamiku primyslového rozvoje, ¢erpani zdroja
surovin, poSkozovani zivotniho prostiedi, rychly rast populace a Sifici se nedostatek
potravin. Svét tehdy poprvé zjistil, ze tempo, které si nastavil, neni udrzitelné. Z vysledkii
vyplynulo, ze pokud by lidstvo pokracovalo stejné, pted rokem 2100 by narazilo na své
meze rastu (Mezticky, 2005).

V roce 1987 byla vydana zprava tehdejsi premiérky Norska Gro Harlem Bruntlandové
s nazvem ,Nase spolecnd budoucnost™ (1987). Zprava definovala pojem udrzitelny
rozvoj a stala se hlavnim principem snahy o zménu zab&hnutého trendu po celém svéte.
Dutkazem toho miize byt naptiklad studie vydand Komisi pro Zivotni prostfedi a rozvoj,
spadajici pod OSN, ktera poukazuje na fakt, Ze nema-li dojit k ohrozeni Zivotniho
prostfedi po celém svéte, musi spolecnost svij hospodarsky a ekonomicky rozvoj

ptehodnotit a drzet se udrzitelného rozvoje (Mezticky, 2005).

V roce 1997 byl schvalen takzvany Kjotsky protokol, ktery pojednava o snizovani emisi
sklenikovych plynd a patii mezi jeden z nejvétSich mezinarodnich Gspéchi v oblasti
zivotniho prostedi. V devadesatych letech minulého stoleti se poprvé projevila snaha
politikd o systematické fizeni environmentalniho prostiedi a o pfedchazeni problémim,

které by znecisténim zivotniho prostiedi mohly vzniknout (Spejchalova, 2012).

V roce 2009 byla uspoiadana reprezentativni celosvétova konference v Kodani, kde se
projednaval hlavné dal$i postup pfi omezovani globalniho oteplovani od roku 2013, a
ktery mél ptimo nahradit Kjotsky protokol. Tato nova dohoda byla v§emi stranami pouze
vzata na védomi, bez jakéhokoliv pravniho podkladu, coz vyvolalo negativni ohlasy. Na
druhou stranu se na této konferenci podafilo pfijmout program s nazvem REDD, jehoZz
ucelem je boj proti odlesniovani. Funguje na principu odkupu emisni povolenky bohatym
statem od chudého s tim, Ze lesy zlstanou netknuté, ale chudym statim bude vyplacena
finanéni odména ve stejné vysi, kterou by tyto staty dostaly za pokacené lesy (Veber,

2010).
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2.1.2 Problematika Zivotniho prostiedi

Dusledky podnikovych aktivit jsou ¢asto mistni nebo maximalné narodni. OvSem
disledky podnikovych aktiv s ohledem na zivotni prostfedi spadaji do nadnarodni
kategorie, jelikoz emise, znec¢isténi vodnich tokt ¢i vlivy na ozonovou vrstvu nerespektuji
mezinarodni hranice. Z toho dGvodu je environmentalni tematika mezinarodnim
problémem, ktery je nutné feSit plosné¢ a spole¢né. Pokud se jeden stat rozhodne

nerespektovat ochranu zivotniho prostiedi, poskodi tim i staty jiné (Veber, 2010).

Nejvétsi dopady na zneciStovani zivotniho prostfedi maji stity s vyspélou trzni

ekonomikou. Napovidaji tomu i tato fakta:

e Zarok je pfemisténo na zemském povrchu dvakrat vice materialu za pomoci strojii
nez pomoci vSech prirodnich sil (naptiklad zemétreseni, sope¢né vybuchy,

povodné a podobng¢).

e Globalni oteplovani zistava jednim z nejvétSich ekologickych celosvétovych

problému.

e V modernim zemédélstvi se spotiebuje vice energie, nez obsahuji potraviny jim
vytvorene.

e Naklady spojené s pfirodnimi zdroji se pocitaji pouze jako ndklady na ziskani
nebo té€Zbu. Nejsou zde doceniovany dopady na Zivotni prostiedi, nebo

vycCerpanost neobnovitelnych zdroju (Veber, 2010).

Zakladni otazkou tedy zlstava, zda lidska ¢innost nedevastuje Zivotni prostfedi ve vétsi
mife, neZ jakou je Zemé¢ schopna ustat, diky pfirozenym regenera¢nim schopnostem

ptirody (Veber, 2010).

2.1.3 Trvale udrzitelny rozvoj

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, k zivotnimu prostiedi se neodlucitelné poji
koncept udrzitelného rozvoje. Tento pojem byl poprvé predstaven na konci 80. let

minulého stoleti v publikaci s nazvem ,,NaSe spole¢na budoucnost” tehdejsi norské
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predsedkyné vlady Brundtlandové (1991). V jeji zprave byl udrzitelny rozvoj definovan
jako takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potieby pfitomnosti, aniz by oslaboval

moznosti budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potieby (Kocmanova, 2010).

Od doby, kdy byla udrzitelnost poprvé definovana, uplynulo mnoho ¢asu, nicméné
moderni spole¢nost se stale snazi zakomponovat tento prvek do svych ¢inti a konani, i
kdyz v lehce pozménéné podob¢. Napiiklad OSN si tento pojem vylozila v roce 2002
jako takovy rozvoj, ktery zajisti rovnovahu mezi tfemi zékladnimi pilifi: socialnim,
ekonomickym a environmentalnim. Podle ¢eského zakona €. 17/1992 Sb., o zivotnim
prostiedi vypada definice takto: ,, (Trvale) udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj,
ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdava moznost uspokojovat jejich zakladni
Zivotni potieby a pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce

ekosystému. *“ (Kocmanova, 2010).

Z téchto definic tedy vyplyvé, ze udrzitelny rozvoj je postaven na tfech pilifich:
spole¢nost, ekonomika a Zivotni prostfedi. Autor mnoha publikaci zabyvajicich se
problematikou zivotniho prostiedi Bedfich Moldan chape Zzivotni prostiedi jako
omezujici faktor udrzitelného rozvoje, ekonomiku jako jeho nastroj a vSe stavi na tom, Ze

cilem udrzitelného rozvoje by mélo byt zajisténi kvalitniho Zivota pro lidstvo (Moldan,
2001).

Na obrazku 1 1ze vidét jednotlivé roviny udrzitelného rozvoje, kterym budou vénovany

nasledujici podkapitoly.
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ZIVOTASCHOPNY

Obr. 1: Udrzitelny rozvoj (Statistika&my, 2020).

Environmentalni rovina

Environmentalni rovinou se v pojeti udrzitelného rozvoje rozumi hlavné ochrana fauny,
fléry, ovzdusi, vod, pady a dalSich. Ke zlepSeni stavu zivotniho prostfedi by napomohlo
hlavn¢ omezeni globalniho oteplovani, zastaveni ztraty biodiverzity, omezeni a zvySena

kontrola emisi a navraceni k pfirozenému kolob&hu vody a Zivin (Kocmanova, 2010).

Ekonomicka rovina

V tomto piipadé se jedna 0 hospodarsky rozvoj a posileni ekonomiky. Tento pilif je velmi
dualezity ne proto, ze pravé velké spolecnosti v honbé za co nejvétsimi zisky znecist'uji
zivotni prosttedi, nybrz z toho diivodu, Ze miize napomoci naptiklad zajisténim ziskovosti
udrzitelnych investic, nebo pfendsenim vysledkd vyzkumu, ktery je zaméfen praveé na

problematiku udrzitelného rozvoje (Kocmanova, 2010).

Socialni rovina

Tato rovina piedstavuje samotnou spole¢nost z pohledu udrzitelného rozvoje. Jedna se

pfedevS§im o vyznam lidského Zivota, socidlni uznani, vzdélani, rozvoj kultury nebo
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napiiklad zachovani tradic. Je zde kladen diiraz na spravné fungovéni spolecnosti a to od

vefejnych instituci, pies obce az po samotné rodiny (Kocmanova, 2010).

2.2 Dotace

Dotace se da vysvétlit jako vefejna podpora pro rizné subjekty, at’ uz domacnosti nebo
spolecnosti. Jejich ptesnd definice podle zdkona o rozpoctovych pravidlech zni: ,, Dotaci
se rozumi penézni prostredky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho

fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel .

Dotace jsou béznym nastrojem komunalni politiky a spadaji do vefejnych vydaju statu.
Jedna se o penézity dar, ktery stat (kraj, okres, obec a podobné€) poskytne subjektu za
ucelem dosazeni snizeni pofizovaci ceny statku, ktery je v takzvaném vefejném zajmu
(prispiva svému okoli). K dotaci od statu se ve vétsin¢ ptipadii vaze vlastni spoluti¢ast na
celkové pofizovaci cen¢ statku, tedy stat nehradi cely statek, ktery se subjekt snazi koupit

(Oziveni, 2019).

2.2.1 Druhy dotaci

Vzhledem k velkému mnozstvi dotaci, je nutné je dopodrobna charakterizovat a
specifikovat. V zasadé plati, Ze dotace se daji rozd¢€lit na dvé hlavni skupiny — obecné a
ucelové. Obecné dotace mohou byt pouzity plosn€ na Siroké spektrum statkd a sluzeb,
zatimco ucelové jsou konkrétné vymezené a lze je poskytnout pouze na urcité statky a

sluzby (Bailey, 1999).

Ugelové dotace mohou byt pouzity bud se spolutéasti, coZ znamena, e dotace tvofi
procentualni podil z celkové castky, kterou je potieba vynalozit. Nebo na dotace bez
spoluti€asti, kdy je subjektu vyplacena fixni ¢astka pokryvajici celkovou potizovaci cenu.
U obecnych dotaci dochazi téz ke dvéma dal§im podrozdélenim. Jedna se o dotace
pausalni, nebo zavislé na vykonu. Pausalni dotaci se rozumi fixni Castka, kterd je

vyplacena a neni zndmo jeji presné vyuziti. V drtivé vétSiné€ piipadu se tato dotace vyplaci

21



krajim nebo obcim. Vyse dotace zavislé od vykonu mize mit bud’ otevieny, nebo
uzavieny konec. Rozlisuje se tedy, zda subjekt doptedu vi, jak velké mnozstvi finan¢nich

prostiedkt bude potiebovat ¢i ne (Bailey, 1999).

2.2.2 Riziko korupce

V momenté, kdy jeden podnik dostane dotaci, ale naptiklad jeho konkurent ne, dochazi
k naruseni hospodarské soutéze. Z toho duvodu je dulezité, aby zde fungovala ochrana
proti korupcnimu chovani a poskozovani vefejnych zajmu. Tuto kontrolu ma na starosti
hned né¢kolik €initeld. Mezi ty hlavni patii naptiklad Finan¢ni ufady, Nejvyssi kontrolni
utad (NKU), Ministerstvo financi, Policie CR, a dalsi. Kazdy z téchto &initelt zastava
dulezitou pozici v boji proti neopravnénému rozdavani dotaci. Finan¢ni Gfady zde funguji
jako kontrolni jednotka, ktera sleduje, zda byly splnény veskeré podminky poskytovatele.
Podobny tkol ma i Ministerstvo financi, které zodpovida za veSkeré vykony financni
kontroly. NKU se zabyva tim, zda byly prostfedky poskytnuté v dotaci opravdu

vynaloZeny na puvodni zamér (Oziveni, 2019).

2.3 Vnéjsi analyza spole¢nosti

Tato ¢ast diplomové prace vysvétluje problematiku vnéjsi analyzy spolecnosti, tedy
analyzu, kteréa se zabyva faktory, jeZ podnik nedokazZe ovlivnit, a které na podnik pisobi
nehledé na to, zda to pro podnik znamena omezeni ¢i naptiklad konkuren¢ni vyhodu. Pro
ucely a zaméfeni této prace byla zvolena SLEPT analyza, kterd bude popsana v dalsi

podkapitole.

2.3.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je ramec pouzivany k ohodnoceni faktort, které piisobi na dany podnik
zvnéjsku. Jak uZ tento termin napovida, tyto externi faktory nejsou schopny spole¢nosti

ovlivnit, tudiZ se jim musi pfizpisobit. Mezi oblasti, které jsou zkoumany, patfi:
e Socialni faktory.

e Legislativni faktory.
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e Ekonomické faktory.
e Politické faktory.
e Technologické faktory.

e Ekologické faktory (Mallya, 2007).

Socialni faktory

Vzhledem k tomu, Ze socialni faktory maji vliv na poptavku po zbozi ¢i sluzbach, je nutné
jim vénovat patfi¢nou pozornost. Tyto faktory sleduji naptiklad rist populace, zastoupeni
jednotlivych pohlavi v populaci, vék obyvatelstva, dosazené vzdélani populace a
podobné. D4 se tedy bezpecné fici, Ze socidlni faktory ¢leni obyvatelstvo do jednotlivych
skupin, v ndvaznosti na tom, co se dany podnik snazi dozvédét a na co se zaméfuje

(Mallya, 2007).

Legislativni faktory

Veskeré¢ legislativni faktory urcuje stat, ktery pomoci zdkont stanovuje jakési pomysiné
mantinely pro spolecnosti, které se na uzemi daného statu rozhodly podnikat a musi tyto
zékony respektovat a dodrzovat. Existuji legislativni faktory, pod které spadaji veskeré
podniky plosné, ale také zdkony, kterym podléhaji pouze spole¢nosti se specifickym
zamé&fenim. Mezi tyto hlavni faktory mohou patfit napiiklad diskrimina¢ni zakony,
regulacni mechanismy, zdkony na ochranu spotiebitelll, zaméstnanecké zakony, které se

mohou tykat mezd ¢i platt a dalsi (Mallya, 2007).

Ekonomické faktory

Rozhodovani podniku 0 tom, jakou strategii ¢i postup zvolit pro své budouci konani,
mohou ovlivnit také ekonomické faktory. Ty sleduji dlouhodoby vyvoj ekonomickych
ukazateld, které na spolecnost plisobi. Mezi ty hlavni patii napiiklad vyvoj hrubého
domaciho produktu, zaméstnanost, mira inflace, monetarni politika statu, irokové sazby
bank a zmény na kurzovnim trhu pokud podnik prodava nebo zkupuje statky ze zahranici

(Mallya, 2007).
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Politické faktory

Stabilita politického prostiedi je dalsim faktorem, kterému je potieba ptikladat urcitou
vahu. Jinak se budou chovat spottebitelé v dobé, kdy budou vlade¢ projevovat daveru, nez
kdyz budou napftiklad kvtli politickym faktorim hrozit valecné konflikty, poptipadé
revoluce. Tyto dva extrémy jsou ovSem velmi nepravdépodobné a proto se spise jedna o
stabilitu politického a vladniho prosttedi, aroven korupce, kontrolu obchodu, regulaci

konkurence a podobn¢ (Mallya, 2007).

Technologické faktory

V dob¢ 21. stoleti je dilezité klast diraz i na technologické faktory, jelikoz praveé ty
mohou podnikiim poskytnout tizenou konkurenéni vyhodu nebo naopak nevyhodu,
pokud se podnik nepfizptisobi zménam na trhu. Pod technologické faktory spada
napiiklad vyspélost statu, iroven infrastruktury, dostupnost technologii a internetu a mira

technologické zmény ve staté (Mallya, 2007).

Ekologické faktory

Faktory zivotniho prosttedi zahrnuji ekologické a environmentalni aspekty, jako je
pocasi, klima a zména klimatu, které mohou ovlivnit zejména primyslova odvétvi, jako
je cestovni ruch, zemédélstvi a pojisténi. Rostouci povédomi o moznych dopadech zmény
klimatu dale ovliviiuje fungovani spolecnosti a produkty, které nabizeji, a to jak vytvareni

novych trhi, tak snizovani ¢i niceni stavajicich. (Mallya, 2007).

SLEPT analyza samotna slouzi k uvédomént si, jaké jsou faktory, které ovliviiuji podnik
zvnéjsku, tedy takové faktory, kterym se musi pfizptsobit. Miize byt dileZitym pilifem
pfi tvorbé SWOT analyzy, ktera se zabyva jak vnéjSimi tak vnitinimi faktory a sjednocuje

tak vice provedenych analyz dohromady (Kalouda, 2017).
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2.4 Vnitini analyza spoleCnosti

Pro analyzovani vnitiniho prostiedi spolecnosti existuje mnoho metod, v pfipad¢ této
diplomové prace byla zvolena finan¢ni analyza. Pro vypocet ukazatelli finan¢ni analyzy
je potifeba porozumét ucetnim vykazim, ze kterych se ndsledné pocitaji jednotlivé
ukazatele a modely. Pro ucely této prace byly z finan¢ni analyzy zvoleny jen vybrané

pomérové ukazatele a model Altmanova indexu.

2.4.1 Finan¢ni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je naplnéni dvou zakladnich funkci. Prvni funkci je takzvana ex-
post analyza, u které se provéfuje finanéni zdravi podniku a druhou funkci je ex-ante
analyza, kterd slouzi k vytvofeni finan¢ni planu na budouci obdobi. U ex-post analyzy
vychazime z dat, kterymi podnik disponuje k ur¢itému datu, naopak u ex-ante analyzy
vychazime z dat finan¢ni analyzy uz provedené, které jsou zékladem pro planovani

hlavnich finan¢nich veli¢in (Rackova, 2008).

2.4.1.1 Uketni vykazy

Pro to, aby mohla byt finan¢ni analyza zpracovana, je nutné porozumét udajim, které
jsou pro vypocet nezbytné. Jedna se hlavné o tfi zakladni ucetni vykazy, které se nazyvaji
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorbé€ a pouZiti penéZnich prosttedki takzvany

vykaz cash-flow (Ruckova, 2008).

Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilanénim zplsobem stav dlouhodobého hmotného majetku a
nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) a to vzdy k uréitému
datu (zpravidla ke konci kalendainiho roku). Aktiva se rozdéluji na tyto zakladni

podskupiny:
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e Dlouhodoba aktiva: jsou takova aktiva, kterd si spole¢nosti drzi déle nez jeden

kalendarni rok.
o Dlouhodoby nehmotny majetek: software, know-how.
o Dlouhodoby hmotny majetek: budovy, pozemky.

o Dlouhodoby finan¢ni majetek: terminované vklady, dluhopisy a jiné cenné
papiry.

e (Ob¢zna aktiva: aktiva, ktera podnik nedrzi déle nez jeden rok, popiipad¢ aktiva

ktera slouzi k okamzité spotieb¢.
o Zasoby: material, hotové vyrobky, polotovary.
o Pohledavky: neuhrazené faktury v prospéch dané spole¢nosti.

o Finanéni majetek: penize v pokladnég, penézni prostfedky na bankovnich

uctech.

e Ostatni aktiva: ¢asové rozliSeni aktiv (Landa, 2008).

Pasiva se rozd¢€luji na tyto zakladni podskupiny:

e Vlastni kapitél: finan¢ni prostiedky, kterymi dana spolecnost hradi sviij majetek

(aktiva).
o Zékladni kapital: vklady majiteld.
o Vysledky hospodateni.
o Kapitalové fondy a fondy ze zisku.
e Cizi zdroje: finan¢ni prostredky, které podnik musi splatit.
o Rezervy.
o Dlouhodobé¢ zavazky: zavazky se splatnosti del$i nez jeden rok.
o Kratkodobé zavazky: faktury k uhrazeni.

e Ostatni pasiva: ¢asové rozliSeni pasiv (Landa, 2008).
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je postupny vypis vSech nakladii a vynost, ze kterych je poté
sestaven vysledek hospodaieni. Tento vysledek mize nabyvat hodnot kladnych (zisk),
nebo zapornych (ztrata). Slouzi hlavné ke zjisténi, které polozky vykazu zisku a ztraty

ovlivituji vysledek hospodateni (Rickova, 2008).

Vykaz zisku a ztraty obsahuje tokové veli¢iny, zmény téchto veli¢in v Case nemuseji byt
rovnomeérné. Vynosy, kterych podnik dosahl v urcitém obdobi a naklady s nimi spojené,
nemuseji byt vynalozeny ve stejném ucetnim obdobi. Naklady a vynosy se neopiraji o
skute¢né penézni toky. Vystiznym ptikladem mize byt mimo jiné piijata faktura, ktera
znamena automaticky vynos, bez ohledu na to jestli byla splacena nebo ne, nicméné

pfijmem se stdva az v moment¢, kdy je redlné splacena (Riickova, 2008).

Vykaz o tvorbé a pouZziti penéZnich prostiredki (vykaz cash-flow)

Tato pomérné moderni metoda (vznikla v 70. letech minulého stoleti v USA) sleduje
pohyb penéznich tokii. Principem je srovnavani zdrojii tvorby penéznich prostfedkli
(ptijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi. K jeho vytvoteni jsou zapotiebi udaje
jak z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztraty. Tento ucetni vykaz také odliSuje pojem zisk a

penize jelikoz slouzi k posouzeni skute¢né (realné) penézni situace (Ruckova, 2008).

Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkll je mozno rozdélit do tif hlavnich ¢asti,

které jsou:
e Cash-flow z provozni ¢innosti.
e Cash-flow z investi¢ni ¢innosti.

e Cash-flow z finan¢ni ¢innosti (Rackova, 2008).
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2.4.1.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanymi nastroji finan¢ni analyzy. Dlivodem je,
ze tyto ukazatele vychdzi pouze z ucetnich vykazi, které jsou vetfejné dostupné a ke
kterym se dokézi dostat externi finan¢ni analytici z divodu napiiklad porovnani vlastniho
podniku s konkurenci. Obecny postup pro vypocet, kteréhokoliv pomérové ukazatele
vyplyva ze samotného ndzvu, jednd se o podil mezi jednou nebo nékolika ucetnimi

polozkami K jiné poloZce nebo k jejich skupiné (Rickova, 2008).

Pomérové ukazatele se rozdéluji do n€kolika zékladnich skupin:
o Ukazatele likvidity.
o Ukazatele rentability.
e Ukazatele zadluzenosti.
o Ukazatele aktivity.

e Ukazatele trzni hodnoty (Ruckova, 2008).

Pro tcely této diplomové prace budou vyuzity pouze n€které z té€chto zakladnich skupin.
Jedna se pfedevS§im o ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti. Ukazatele aktivity
pro danou praci neposkytuji vypovidajici hodnotu a ukazatele trzni hodnoty se daji pouzit

pouze u spole¢nosti, které jsou vetejné obchodovatelné na burze (Ruckova, 2008).

Ukazatele likvidity

Likvidnost urcité slozky majetku predstavuje vyjadieni, jak rychle a bez velké ztraty
hodnoty se tato slozka dokaze preménit na penézni hotovost. Naproti tomu likvidita je
vyjadienim schopnosti podniku v¢as splatit své zavazky. Rozlisuji se tii zakladni druhy

likvidity:
e Okamzita likvidita.

e Pohotova likvidita.
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e Bézna likvidita (Rackova, 2008).

Okamzita likvidita: téZ oznacovana jako likvidita prvniho stupné. Je charakteristicka
tim, Ze do ni spadaji pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. V ¢itateli tohoto vzorce lze
tedy nalézt pohotové platebni prostiedky, do kterych spadaji polozky rozvahy, jako jsou
naptiklad: penize v pokladné€, suma penéz na bézném uctu, volné obchodovatelné cenné
papiry, Seky a podobné. Do jmenovatele u okamzité likvidity patii dluhy s okamzitou
splatnosti, kterymi jsou mysleny kratkodobé finanéni vypomoci, které jsou vedeny jako
jedna z polozek kratkodobych zavazka (Ruckova, 2008).

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity vypada nasledovné:

S Pohotové platebni prostiredky . )
Okamzita likvidita = — - (RuUCkova, 2008)
Dluhy s okamZitou splatnosti

Obecna doporucend hodnota, které by podniky mély dosahovat, se pohybuje v rozmezi
mezi 0,9 az 1,1. Pro Cesky trh je optimalni spodni hranice tohoto intervalu snizena na

hodnotu 0,6 (Ruckova, 2008).

Pohotova likvidita: oznacovéana také jako likvidita druhého stupné. Do Citatele se
dosazuji obéZzna aktiva, od kterych se odecitaji zdsoby a do jmenovatele kratkodobé

zavazky (Ruckova, 2008).

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity vypada nasledovné:

o (Obéina aktiva — zasoby) oo
Pohotova likvidita = ~ — (RGcCkova, 2008)
Kratkodobé zavazky

V ptipadé pohotové likvidity by mél byt zachovan pomér Citatele se jmenovatelem jedna
ku jedné k naplnéni optimalni hodnoty. Z poméru vyplyva, ze pokud by doslo k dodrzeni
rovnovahy mezi €istym pracovnim kapitdlem a kratkodobymi zavazky, byl by podnik
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schopen splatit své zdvazky, aniz by se musel zbavovat (prodavat) své zasoby (Ruckova,

2008).

Bézna likvidita: oznacovana téz jako likvidita téetiho stupné. Slouzi k tomu, aby podnik
zjistil, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Vypovida tedy o tom, jak je
podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby pfeménil vSechna sva obézna aktiva na

hotovost (Ruckova, 2008).

Vzorec pro vypocet bézné likvidity vypada néasledovné:

B&nA likvidite Obézna aktiva Ritkovh. 2008
Szna likvidita = o Tobe zavazky ~ (ruckova,2008)

vvvvvv

hodnota tohoto ukazatele. Ukazatel ma ale i sva omezeni, na strané kratkodobych zavazkt
je to hlavn¢ fakt, Ze tyto zavazky nejsou dale ¢lenény z hlediska doby splatnosti. Na strané
obéznych aktiv je to pak struktura z pohledu jejich likvidnosti. Obecné plati, Ze ob&ézna

likvidita by méla dosahovat rozmezi 1,5 az 2,5 (Rickova, 2008).

Ukazatele rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaiet nové finan¢ni prostiedky (zdroje) nebo
schopnost podnik dosahovat zisku a to za pouZiti investovaného kapitalu. Pro vypocet
téchto ukazatell se pouZzivaji data z vykazu zisku a ztraty a data z rozvahy. Obecné plati,
ze u vzorcu ukazatell rentability v Citateli najdeme polozku spojenou S vysledkem
hospodateni daného podniku a ve jmenovateli polozku spojenou s kapitadlem. Ukazatele

rentability slouzi k posouzeni efektivnosti dané ¢innosti (Rickova, 2008).
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Ukazatele rentability se priméarné€ déli na tyto druhy:
e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI).
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

e Rentabilita trzeb (ROS), (Ruckova, 2008).

vvvvvv

kterymi se hodnoti podnikatelskd Cinnost firem. Vyjadiuje, S jakou ucinnosti ptisobi
celkovy kapital vlozeny do podnikani nezavisle na jeho ptivodu (zdroji financovani).
Citatel tohoto vzorce se lisi v nékolika literaturach, nejéastéji se oviem dosazuje vysledek
hospodateni pfed uhradou vsech troku a pted tthradou dané z ptijmu, EBIT (Sedlacek,

2007).

Vzorec pro vypocet rentability vlozeného kapitalu vypada nasledovné:

_ EBIT
 Celkovy kapital

ROI (Sedlatek, 2007)

Vysledna hodnota se vyndsobi 100, jelikoZ vSechny ukazatele rentability maji vychazet

v procentech (Sedlacek, 2007).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Je ukazatelem, pomoci kterého vlastnici podniku
zjist'uji, zda jimi vloZeny kapital do spolecnosti pfindsi dostatecny vynos, zda se pouziva
s dostate¢nou intenzitou vzhledem k faktorim jako je naptiklad riziko a ¢as. Do Citatele
se dosazuje zisk po zdanéni nebo-li EAT a do jmenovatele vlastni kapital, od které¢ho je
ovSem nutné odecist napiiklad fondy slouZici pro budouci rozdéleni mezi zaméstnance.
Z pohledu investora je dalezité si uvédomit, ze rentabilita vlastniho kapitalu musi byt
vys$si nez uroky, které by investor dostal po vlozeni kapitalu do jiné investice (Sedlacek,

2007).
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Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu vypada nasledovné:

ROE = EAT Sedlacek, 2007
" Vlastni kapital (Sedlacek, )

Rentabilita trzeb (ROS): Vyjadiuje vztah zisku k trzbam. Udava schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb, tedy kolik dokaze podniku vyprodukovat efektu

na jednu korunu trzeb (Sedlacek, 2007).

Vzorec pro vypocet rentability trzeb vypada nésledovné:

ROS = 25K seduazek, 2007
= Ty, (Sedlacek,2007)

Zisk je v tomto vztahu vyjadien jako hospodaisky vysledek po zdanéni (EAT). Tento
ukazatel ma sva omezeni napiiklad v tom, Ze se odviji pouze od ceny vyrobku, ktera
nemusi byt vzdy rozhodujicim faktorem pti utvareni zisku. Mezi dalsi dalezité faktory

patii napiiklad marketingova strategie, modni vlivy a podobné (Sedlacek, 2007).

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele poukazuji na vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem ve spolecnosti. Méfi,
do jaké miry podnik financuje sviij majetek dluhy. To, ze je podnik zadluzeny, neni vzdy
spojeno s negativni charakteristikou. Pokud si podnik vezme pujcku a je schopen ji

splacet, miize pomoci investovaného kapitalu zvysit svoje zisky (Sedlacek, 2007).

Ukazatele zadluZenosti se dé€li na tyto druhy:
e Celkova zadluZenost.
e Kvota vlastniho kapitalu.

e Koeficient zadluzenosti (Sedlacek, 2007).
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Celkova zadluZenost: Udava, kolik procent zcelkového vlastnéného majetku
spole¢nosti je financovano cizimi zdroji. Cim vice ma podnik vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech, tim je vétsi bezpecnostni polStar proti ztratdm vériteli v pripadé
bankrotu podniku. To je hlavnim divodem, pro¢ véfitelé davaji piednost nizkému
ukazateli zadluzenosti pfed vyssim. Pro majitele spolecnosti je ovSem lukrativngjsi
vyuzivat finan¢ni paku, 1épe feCeno financovat svou ¢innost cizimi zdroji za ucelem

dosazeni vyssiho zisku (Sedlacek, 2007).

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti vypada nésledovné:

) 5 Cizi kapital .
Celkova zadluzenost = ~ - (Sedlacek,2007)
Celkova aktiva

Kvoéta vlastniho kapitalu: Tento ukazatel je pouze dopliikem pro piedchozi celkovou
zadluzenost. Vyjadiuje obraceny vztah, kdy se do ¢itatele nedosazuje cizi kapital, ale
naopak vlastni kapital. Vyslednd hodnota v procentech poté ukazuje financni nezavislost

dane spole¢nosti (Sedlacek, 2007).

Vzorec pro vypocet kvoty vlastniho kapitalu vypada nasledovné:

Vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu = (Sedlacek,2007)

Celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti: VySe naméfené hodnoty roste umérné s vysi dluhd v podniku.
Tento ukazatel je dulezity hlavné pro banku, v ptipad¢, Ze by se rozhodovala, zda podniku
poskytnout Gver nebo ne. Za optimalni stav se povazuje, kdyz podnik disponuje vice

vlastnim kapitalem nez cizimi zdroji (Sedlacek, 2007).

Vzorec pro vypocet koeficientu zadluZenosti vypada nasledovné:

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = (Sedlacek,2007)

Vlastni kapital
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2.4.2 Altmaniv model

Altmantv model je typickym piikladem bankrotniho modelu. Je zaloZen na propoctu
globalnich indext, ke kterym je pfiloZzena patficnd vaha. Tyto indexy se poté scitaji a
vysledkem je hodnota, ktera se pfenese na stupnici, jez definuje finan¢ni zdravi podniku

(Sedlacek, 2007).

Pro vypocteni financniho zdravi podniku existuji dva hlavni typy Altmanova modelu.
Prvni je ur¢en pro spolecnosti, které patii do skupiny podnikii vefejné obchodovatelnych
na burze. Druhym typem je piesny opak, tedy model pro spolecnosti, které nejsou vetrejné
obchodovatelné na burze. Pro tuto diplomovou praci byl pouzit pouze druhy model, ktery

je blize popsan nize (Sedlacek, 2007).

Vzorec pro vypocet Altmanova modelu je nasledujici:

Z = 0,717 X, + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,988 X5 (Sedl4cek, 2007)

Jednotlivé indexy jsou vysvétleny nize:
e X1 —Podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim.
o X2 —Podil nerozdéleného zisku k celkovym aktivim.
e X3 -Podil EBITu k celkovym aktiviim.
e X4 —Podil vlastniho kapitalu k G¢etni hodnoté celkovych dluht.

e X5 —Podil trzeb k celkovym aktivim (Sedlacek, 2007).

Pokud vysledek dosahuje hodnot vétSich nez 2,9, 1ze predvidat ptiznivou a uspokojivou
finanéni situaci podniku. Pokud se naméfena hodnota vyskytuje v oblasti mezi 2,9 a 1,2,
nachdzi se podnik v takzvané Sedé¢ zoné nevyhranénych vysledkii. Do posledniho
intervalu Altmanova modelu se podnik mize dostat, pokud naméteny vysledek bude
nabyvat hodnot mensich nez 1,2. V tomto ptipad¢ se jednd o podnik, ktery je ohrozen

vaznymi finanénimi problémy (Sedlacek, 2007).
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Nevyhodou Altmanova modelu miize byt jeho obecnost pro vSechny svétové podniky.
Pro realnou ¢eskou praxi je tfeba model prepracovat a to jak pouzivané ukazatele, tak i
piifazené hodnoty jednotlivych indexti. Nelze tedy brat vysledek jako dogma (Sedlacek,
2007).

2.5 SWOT analyza

Analyza SWOT je jednim ze zakladnich kamenu strategické analyzy, a to hlavné
z diivodu, ze sjednocuje a vyhodnocuje vSechny analyzy ptedeslé. M¢l by ji byt piikladan
velky vyznam, jelikoz na jejich zdkladech dokazi podniky vyhodnocovat jak svou
soucasnou situaci, tak i to, kterym smérem by se mély dale ubirat. SWOT analyza toho
dosahuje tim, Ze srovnava silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky, spolecné
s ptilezitostmi (opportunities) a hrozbami (threats) danych podnikd (Ommani, 2011).
Zkoumaji se faktory, které ovliviiuji podnik jak externé, tak interné€. Ptilezitosti a hrozby
se fadi mezi vngjsi prostiedi, zatimco silné a slabé stranky jsou zakomponovéany do

prostiedi vnitiniho (Vachal, 2008).

Az v momenté, kdy podnik dojde k odhadu situace vnéjsiho a vnitiniho prostiedi Ize
pfemyslet o zvoleni strategie, ktera se bude realizovat. Takova strategie by méla stavét na
poznatcich, které podnik nabyl ze SWOT analyzy. UZ jen fakt, ze si bude podnik
uvédomovat své silné a slabé stranky, velmi napomiize ke zvoleni spravné strategie.
Stejné tak dobie miize urCit cestu, kterou by se mél podnik vydat, uvédomeéni si
prilezitosti, respektive hrozeb, které podniku oteviraji, respektive zaviraji dvete (Mallya,
2007).

Mezi otazky, na které SWOT analyza odpovida u silnych a slabych stranek patii hlavn¢:
e Silné stranky (strengths)
o Je spolecnost financné vyspéla?
o Ma spolecnost 1épe kvalifikované zaméstnance nez konkurence?

o Jaké vyhody ma spolecnost nad konkurenci?
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o Jaké postaveni na trhu spole¢nost zastava (Mallya, 2007)?
e Slabé stranky (weaknesses)

o Ma spolecnost vysoké vyrobni naklady na jeden kus v porovnani

s konkuren¢nimi podniky?
o Ma spolecnost dostatecné kvalifikované pracovniky?
o Je spolecnost financné¢ stabilni?

o Ma konkurence pievahu nad spole¢nosti (Mallya, 2007)?

Mezi body, kterymi se SWOT analyza zabyva u pfilezitosti a hrozeb patii hlavné:
e Piilezitosti (opportunities)
o Navyseni sortimentu vyrobkl poptipadé sluzeb.
o Vstup spolecnosti na nové trhy.
o Navazani vztahil s potencialnimi zdkazniky.
o Diverzifikace poskytovanych vyrobkd ¢i sluzeb (Mallya, 2007).
e Hrozby (threats)
o Zéjem zékaznikl o jiny druh vyrobk ¢i sluzeb.
o Vétsi tlak ze strany konkurence.
o Vstup novych konkuren¢nich spole¢nosti na trh.

o Stagnujici poptavka (Mallya, 2007).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bude predstavena vybrana spolec¢nost, kterou se diplomova prace zabyva.
Spole¢nost bude analyzovéana na zaklad€ vnéjsich a vnitinich faktord, které ovlivituji jeji
chod. Pro analyzu podnikového okoli byla zvolena SLEPT analyza a pro analyzu
vnitinich faktorti budou pouzity vybrané ukazatele a modely finan¢ni analyzy. Na zavér
této kapitoly bude sestavena SWOT analyza, kterd pomize hlavné k uréeni navrhti pro

optimalizaci podnikovych nakladu.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Vybrana spolec¢nost byla zalozena vroce 1990 dvéma spole¢niky, jejichz hlavnim
zdmérem bylo vyrabét kvalitni dfevéna stie$ni okna. Ceska republika zaznamenala po
revoluci velky vzestup stavebnich spolecnosti, které si na jednu stranu hodné
konkurovali, ale na stranu druhou méli velky potencial k ristu. Vybrana spolecnost pattila
mezi tu skupinu podniki, které se podatilo na trhu uspét a najit si tam své misto a stalé
zakazniky. Konkurenci v dané oblasti vyroby oken zaznamenal podnik nejvice ze
zahraniéi, jelikoz otevienim hranic se vyskytla ptilezitost pro podniky z ciziny. Nejvice
podnik poznamenal vstup na trh spole¢nosti VELUX, coZ byl jediny konkurent, ktery
diky vysokému objemu vyroby dokazal poskytovat zadkaznikiim stie$ni okna levnéji a
pfitom zachovaval vysokou kvalitu. Nastésti pro vybrany podnik v té dobé poptavka
vyrazné pievySovala nabidku. Od vzniku spolec¢nosti ubéhlo bezmadla tficet let a béhem
tohoto dlouhého obdobi prosel podnik mnoha vyraznymi zménami tak, aby mohl udrzet
krok s modernimi trendy. Spole¢nost ma dvanact stalych zaméstnanct, se kterymi si
udrzuje pratelsky vztah i ptes fakt, Ze organizaéni struktura podniku by se dala popsat

jako maticova a hlavni slovo zde maji vZdy dva spolec¢nici.

Diky externim vlivim, které¢ spole¢nost nedokéaze ovlivnit, jako jsou naptiklad inovativni
technologie, které snizi ndklady na vyrobu, nebo diky ptichodu nové konkurence, se zacal
ménit sortiment nabizenych vyrobkl a jejich kvalita spolecné s celym trhem. Zménam na
trhu a v pozadavcich odbératelti vybrany podnik nepiikladal patficnou dilezitost a vahu,

coZ mélo za nasledek prodejni pokles. Podnik byl ov§em schopen zménit svou prezentaci
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a piijit s novou marketingovou kampani, kterd mu pomohla snizit ztraty v kritickém
obdobi. Diky tomu podnik v soucasné dob¢ zastdva pevné misto na trhu a patii mezi

hlavni vyrobce dievénych stiesnich oken v Ceské republice.

3.2 Vnéjsi analyza SLEPT

Tato kapitola se bude vénovat analyzovani vné&jSich faktort, které pfimo nebo nepiimo
ovlivituji vybranou spolecnost. Mezi hlavni Cinitele této analyzy patii socidlni faktory,
legislativni faktory, ekonomické faktory, politické faktory a technologické faktory. Tato
analyza vychazi hlavné zudaji ceského statistického ufadu a udaji poskytnutych

samotnou spolecnosti.

3.2.1 Socialni faktory

Z pohledu marketingu jsou socialni faktory velmi dulezité, pfedevsim se jedna o
demografické tdaje. Jelikoz z drtivé vétSiny jedinym produktem, ktery podnik vyrabi,
jsou stfes$ni okna, je potfeba klast diiraz na poznani potencialniho zdkaznika, poptipadé
na danou skupinu. Spole¢nost ziskava sva data o zékaznicich z webovych stranek za
pomoci Google Analytics, které vyuziva posledni tfi roky. Ze sesbiranych dat vyplyva,
ze vetsi zajem o produktové portfolio podniku maji muZzi. Konkrétné se jedna o necelych
Sedesat procent, coZ je dano skutecnosti, Ze muzi vyvijeji vétsi zdjem u technicky

zaméfenych produktt.
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Demograficky ptehled pohlavi zakaznikl v %

= Muzi = Zeny

Graf 1: Pohlavi zakaznika (Vlastni zpracovani, 2019).

Dal8im ¢initelem slouZicim pro poznani potencionélnich zdkaznikl je vékové rozmezi,
ve kterém se nachazi zakaznici. Je vV z4jmu podniku cilit na takové skupiny zékazniku,

kterych se nachdzi nejvic v dané vékové skuping.

Z grafu 2 lze vy¢ist, ze nejvétsi podil piedstavuji lidé ve véku od dvaceti péti do étyficeti
ctyt let, coZ je dano obecnym faktem, Ze lidé v tomto véku bud’ uvazuji o stavbé&, nebo
rekonstrukci svych domu. Z tohoto divodu se spole¢nost primarné zaméfuje na
zakazniky v tomto intervalu. Nicméng je diilezité podoktnout, Ze i ptes fakt, ze tento podil
tvoti nejveétsi skupinu zakazniki, jsou ze zkuSenosti podniku odbératelé z vékové skupiny
Ctyficet pét az Sedesat Ctyii lépe zabezpeceni a proto tvoii druhou dileZitou skupinu

zakazniki, na které je tfeba se zaméfit.
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Vékove skupiny zakaznikli v %
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Graf 2: Vékové skupiny zakaznik® (Vlastni zpracovani, 2019).

Poslednim faktorem, ktery byl z pohledu socidlnich faktorti zohlednén, je geograficka
poloha spolec¢nosti. Vyrobni hala, kterd je zaroven spojend i s prodejnim mistem, se
nachdzi v Brn€ v industridlni zoné€. Z obrazku 2 l1ze vy¢ist, Ze nejvetsi objem prodejl je
vygenerovan prave v Jihomoravském kraji, z ¢ehoz vyplyva, Ze poloha vyrobniho aredlu
v Lisni zajistuje dobrou obsluznost. Hlavni mésto Praha je v poradi druhym nejvice
vynosovym krajem pro vybrany podnik, coz je z pohledu dostupnosti slabé misto, a proto
zde neni vyuzit potencial maximalné. Mapa Ceské republiky zobrazuje uskutednéni

zakazek v jednotlivych krajich v procentech.

Obr. 2: Procentualni zobrazeni uskute¢nénych obchodi (Vlastni zpracovani, 2019).
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3.2.2 Legislativni faktory

Pro Ceskou republiku plati, Ze kazdé podnikani zde musi byt upraveno legislativou,
kterou je potfeba znat a fidit se ji. Spolec¢nost byla ztizena fyzickou osobou jako podnik
S ru¢enim omezenym a z toho diivodu se musi fidit zdkonem o obchodnich korporacich.
Mezi dalsi dulezité zakony, které spolecnost musi respektovat, patii hlavné zakon o
zivotnim prostiedi, zakon o ucetnictvi, zakon o odpadech a danové zakony (Jakpodnikat,

2015).

3.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou klicové pro kazdy jeden podnik. Zasahuji a pifimo ovliviiuji
jejich chod. Mezi hlavni ekonomické faktory patii hruby doméaci produkt, inflace a

nezaméstnanost, kterym se vénuji nasledujici podkapitoly.

3.2.3.1 Hruby domaci produkt

Graf 3 zobrazuje vyvoj hrubého domaciho produktu a I1ze v ném vidét ¢astky v miliardach
korun od roku 2010 do roku 2019, pfi¢emz pro rok 2019 byla pouzita predikce Ceské
narodni banky. Z grafu je déale patrné, ze Ceskd ekonomika za posledni dekadu rostla,
nicméné s dalsim kladnym vyvojem tohoto trendu uz pocitat nelze a to z divodu svétové

pandemie, kterd ochromi ekonomiku po celém svéte.
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Graf 3: Vyvoj HDP v Ceské republice v mld. K&. (CSU, 2019).
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3.2.3.2 Mira inflace

Dalsim z ekonomickych udajii, na které je potfeba brat zietel z pohledu ekonomickych
faktort, je mira inflace. Ukolem Ceské narodni banky je primarné stabilizovani

spotiebitelskych cen a drzeni stanovené urovné inflace (CNB, 2019).

Mira inflace v %
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Graf 4: Vyvoj inflace v Ceské republice (CNB, 2019).

Na vybranou spolecnost, kterd potfizuje vétSinu materidlu ze zahranicni, mé¢la opatieni
Ceské narodni banky vyrazny dopad. V grafu 5 Ize vidét vyvoj cen koruny vii¢i euru za
roky 2010 az 2019. Jak lze z vyvoje vidét, koruna byla nejslabsi v roce 2014 a od tohoto
roku se trend vyviji ve prospéch spole¢nosti, kdy je vidét, Ze koruna vuéi euru posiluje
(CNB, 2019).

2o ke CZK/EUR
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ke 2631KE
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Graf 5: Vyvoj cen koruny oproti euru (CSU, 2019).
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3.2.3.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost patii mezi ekonomické faktory, které se vybrané spolecnosti dotykaji
pouze okrajové, a to z toho ditvodu, ze si podnik uz od svého zalozeni udrzuje stale ty
stejné zaméstnance. Provazanost nezameéstnanosti s hrubym domacim produktem je
vysoka a jak uz bylo popsano vyse, trend HDP za poslednich deset let ukazuje neustaly
rist. Z tohoto vyvoje je tedy patrné, Ze procento nezaméstnanych v Ceské republice by

mélo klesat (CSU, 2019).
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Graf 6: Nezaméstnanost v Ceské republice s genderovym rozdélenim (CSU, 2019).

3.2.4 Politické faktory

V Ceské republice uréuje novelizaci zakont hlavni politicka strana nebo koalice stran.
Novelizaci zdkont se vlada, at’ uZ pfimo ¢i neptimo, dotyka kazdého obc¢ana Zijiciho na
daném tzemi véetné podniku, ktery byl zvolen pro tuto diplomovou praci. Nejvice miize
byt podnik ovlivnén zménou v legislativé a upravé zdkoni, které¢ by mély piimy dopad

na fungovani spolecnosti.

3.2.5 Technologické faktory

V dnesni globalizované dob¢ je tlak vyvijen piedev§im na moderni technologie a pokrok,

ktery by poskytl podnikiim vyhodu pted konkurenci. Vznikaji nové trhy, které by jesté
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ptred dvaceti lety byly naprosto nemyslitelné a spotiebitelé vyzaduji inovativni produkty.
Aby byly podniky schopny konkurence, je nutné modernizovat jejich vyrobni procesy a
nabizet spotiebitelim co mozna nejlepsi statek. Aby mohl potencionalni zakaznik

spolecnost s nabizejicim produktem vyhledat, je nutna seri6zni prezentace.

Vybrana spolecnost za dobu své plsobnosti na trhu prosla mnoha druhy prezentace svych
produkttl. V dobé, kdy zaé¢inala na trhu ptisobit, na izemi Ceska je$té nebyl internet.
Z toho diivodu v zacatcich poskytovala koncovym zakazniklim pouze katalogy a brozury
a vystupovala na veletrzich, které se danym oborem ptisobnosti zabyvaly. Postupem ¢asu
a rostoucim trendem vyhledévat informace na internetu zménila spole¢nost strategii a
V poslednich letech investovala do tvorby modernich webovych stranek, které poskytuji
jak prezentaci spolecnosti, tak e-shop, skrz ktery podnik mize své produkty snadno

prodavat. V grafu 7 1ze vidét trend rozvoje informac¢nich technologii v domacnostech.
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Graf 7: Pehled pouzivani po¢itact a internetu v Ceské republice (CSU, 2019).

3.2.6 Ekologické faktory

Soucasny trend je zaznamenan také v oblasti ekologie. Spole€nosti se snazi byt vici

zivotnimu prostiedi zodpovédné, at’ uz z vlastniho presvédceni ¢i z mozné propagace
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tohoto hesla za ucelem dosahovani vétSich ziskd. Ekologické faktory, kterymi se tato
kapitola bude zabyvat, jsou pfedevsim vydaje vladnich instituci na ochranu Zivotniho
prostiedi, vyvoj produkce komunalniho odpadu a piedevsim emise oxidu uhli¢it¢ho na

obyvatele.

3.2.6.1 Vydaje vladnich instituci na ochranu Zivotniho prostiedi

V grafu 8 lze vidét vyvoj vydaju vladnich instituci na ochranu zivotniho prostiedi
Vv procentech hrubého domaciho produktu. V ekonomickych faktorech této analyzy bylo
zjisténo, Ze hruby domaci produkt stabilné roste, ¢imz podle tohoto grafu 1ze jednoznacné
fici, ze rostou i vladni vydaje spojené s ochranou zivotniho prostfedi, které se od priabéhu
devadesatych let pohybuji okolo jednoho procenta hrubého doméciho produktu. Pomérné
velky nartist 1ze vidét mezi roky 2000 az 2005, kdy tyto vladni vydaje stouply o 0,3
procenta. Naopak vlivem hospodaiské krize v roce 2008 vydaje spojené s zivotnim
prostiedim nepatrné klesly. Je dalezité také zminit, Ze v porovnani s ostatnimi staty

Evropské unie se vyvoj takovychto nékladii v ¢ase pohybuje zhruba na stejné urovni.

Vydaje vladnich instituci na ochranu Zivotniho prostiedi
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Graf 8: Vydaje vladnich instituci na ochranu Zivotniho prosttedi (CSU, 2019).
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3.2.6.2 Vyvoj produkce komunalniho odpadu

Dalsim dilezitym ekologickym faktorem je produkce komunalniho odpadu. V grafu 9 lze
vidét vyvoj tohoto faktoru od roku 1995 do roku 2015. Data jsou uvedena v kilogramech
na osobu za rok. Jak lze, vidét hodnoty kolisaji lehce nad tiemi sty kilogramy na osobu
za rok. Tento faktor vypovida také o tom, ze 1 pies ekonomicky riist a zvySenou nabidku
produkti si ob&ané Ceské republiky udrzuji viceménd poiad stejnou produkci

komunalniho odpadu.
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Graf 9: Vyvoj produkce komunalniho odpadu (CSU, 2019).

3.2.6.3 Emise oxidu uhli¢itého na obyvatele

Poslednim ale neméné dileZitym ekologickym faktorem jsou emise oxidu uhli¢itého na
obyvatele. Graf niZe zobrazuje vyvoj od roku 1990 az po rok 2015, jednotlivé hodnoty
jsou zaznamenany v tunach na obyvatele. V druhé poloviné 20. stoleti védci poprvé
zaznamenali dopady ekonomické prosperity a riistu na zivotni prosttedi. V ndvaznosti na
tento fakt se snazili, aby vlady jednotlivych statti dbaly na ochranu Zivotniho prostfedi a

zavedly zakony a restrikce, které by ochran¢ Zivotniho prosttedi napomohly. Jak 1ze vidét
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v grafu 10, hodnoty emisi oxidu uhli¢itého na obyvatele v Ceské republice od roku 1990
klesly zhruba 65%.
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Graf 10: Vyvoj emisi oxidu uhli¢itého na obyvatele (CSU, 2019).

Shrnuti

Pomoci SLEPTE analyzy byly zjistény faktory, které ovliviiuji spolecnosti externé.
Nejcastéj$imi zakazniky vybraného podniku jsou pfedev§im muzi ve véku 25 — 44 let
z Jihomoravského kraje. Nevyhodou podniku je velkéd soustfedénost na Jihomoravsky
kraj, odkud sice pochazi nejvétsi procento poptavky, nicméné spole¢nost je v dodavani
svého produktu dale, predevsim do Prahy, pomérné€ nepruzna. Stabilni ekonomicky rtst
nahravé skute¢nosti, Ze v soucasné dobé¢ by podnik mél realizovat investice, které by
poskytly vyhodu nad konkurenci. V neposledni fad¢ je nutné zminit, Ze technologicky
pokrok, ktery svét za poslednich 30 let zaznamenal, se vV nejblizsi dobé nezastavi, a proto
je dulezité “nezaspat™ a drzet krok s modernimi inovacemi. Podminky pro uspéch se dnes
meéni velice rychle a napomohl tomu hlavné internet, ktery spolecnost vyuziva ke svému

prospéchu. Poslednim faktorem, kterym se SLEPTE analyza zabyvala, je zivotni

47



prostiedi, jez se v souc¢asné dob¢ stava velkym trendem. Zakaznici podniku jsou tvotfeni

pfevazné z mladsi generace, coz tuto skutecnost jesté vice umociiuje.

3.4 Financni analyza

Pro zjisténi vnitinich faktord, které ovlivituji chod podniku, je nutné vypocitat jednotlivé
ukazatele financni analyzy. Tato kapitola se soustfed’'uje pravé na vypocty jednotlivych
ukazatelll finan¢ni analyzy, které byly popsany v teoretickych vychodiscich prace. Déle
je v této kapitole propo¢ten Altamantiv model finan¢niho zdravi podniku, ktery pomoci
mnoha dil¢ich vypoctd stanovi jednu vyslednou hodnotu, ktera urcuje, S jakou
pravdépodobnosti se spolecnost dostane do bankrotniho stavu ve stfednédobém

horizontu.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Tato kapitola se zabyva poméerovymi ukazateli financni analyzy, a to konkrétné€ ukazateli
likvidity. Hodnoty byly propoéteny pro roky 2016 az 2018. Vysledky lze vidét v tabulce
1:

Tab. 1: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani, 2020).

UKAZATELE LIKVIDITY 2016 | 2017 | 2018
Okam?zit4 likvidita 0,55 [ 0,94 | 0,44
Pohotova likvidita 0,78 | 1,34 | 0,72
Bézna likvidita 1,47 | 1,48 | 1,36

Pro okamzitou likviditu vySla v prvnim roce hodnota 0,55, coz je lehce pod doporuc¢enou
hodnotou pro Cesky trh, kterd je 0,6. V roce 2017 se podnik do doporuceného rozmezi
vesel, neptesahl totiz hodnotu 1,1. Posledni sledovany rok dopadl nejhiif, vypoctena

hodnota je zde pouze 0,44. Podniku se tedy ve dvou ze tii sledovanych let nepodatilo
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dosahnout na spodni doporucenou hranici, z ¢ehoz vyplyva, ze v téchto obdobich nemé¢l

dostatek hotovostnich prostiedkl k pokryti svych kratkodobych zavazkd.

U pohotové likvidity se doporucuje, aby naméfené vysledky kolisaly okolo hodnoty
jedna, a to z toho divodu, ze by se podnik za této situace byl schopen vyrovnat se svymi
zavazky bez potfeby prodavat nékteré ze svych zasob. Z vypocitanych hodnot lze
vyvodit, ze za vSechny sledované roky se podniku dafilo piiblizovat se k doporuc¢enému

poméru 1:1. Nicméné pouze v roce 2017 mél podnik vice zasob nez zavazk.

Poslednim ukazatelem je ukazatel bézné likvidity, pro ktery byly naméteny piiblizné
stejné hodnoty a vSechny se nachdzi lehce pod doporu¢enym primérem. Tento ukazatel
vypovida o tom, jak by byla spole¢nost schopna uspokojit své véfitele, pokud by

promeénila vSechny svéa obézna aktiva na likvidni prostfedky.

V grafu ¢islo 11 l1ze vidét vyvoj jednotlivych ukazatelt likvidity ve sledovaném obdobi.
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Graf 11: Grafické znazornéni vyvoje ukazateld likvidity (Vlastni zpracovani, 2020).
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3.4.2 Ukazatele rentability

V této kapitole jsou ukdzany vypocty ukazatelti rentability za sledované obdobi spole¢né
s vysvétlenim, zda tyto vysledky dosahuji doporucenych hodnot. Obecné rentabilita
ukazuje schopnost podniku dosahovani zisku. Podniku se za sledované obdobi dafilo
generovat zisk v letech 2016 a 2018 z ¢ehoz vyplyva, Ze nékteré vysledky mohou nabyvat
zapornych hodnot. V tabulce 2 jsou uvedeny vypocitané hodnoty.

Tab. 2: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani, 2020).

UKAZATELE RENTABILITY 2016 2017 2018
ROI 6,06% | 3,58% | 3,35%
ROE 10,41% | -0,21% | 2,07%
ROS 2,25% | -0,03% | 0,40%

Pro ukazatel ROI (rentabilita vloZzeného kapitalu) bylo v roce 2016 naméieno 6,06%, coz
znamena, Ze podnik z jedné koruny vlozeného kapitalu byl schopen vytvofit Sest haléit
zisku. Hodnoty tohoto ukazatele maji ve sledovaném obdobi klesajici trend, jelikoz v roce
2017 byla vypoctena hodnota 3,58% a pro posledni rok 3,35%. V roce 2017 podnik sice
dosahl ztraty, nicméné pro vypocet ukazatele ROI byl pouZit zisk pied troky a zdanénim

(EBIT), ktery dosahl kladnych hodnot.

U ukazatele ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) se hodnoty ve sledovaném obdobi velmi
rozchéazely. V prvnim roce bylo vypocteno 10,41%, coZ znaci, Ze podnik dokézal
vygenerovat z jedné koruny vlozeného vlastniho kapitalu ptes deset haléri zisku. Jak bylo
ale feceno na uvod kapitoly, podnik v roce 2017 zaznamenal lehkou ztratu v podobé
11 000 K¢. I ztohoto divodu doslo k tomu, Ze vysledna hodnota v tomto roce byla -
0,21%, z ¢ehoz vyplyva, Ze na jednu korunu vlastniho vloZeného kapitalu musel doplatit
ptes dvacet haléid. V poslednim sledovaném roce byl vysledek 2,07%. Tato hodnota neni

nijak vysoka, ale odpovida dané vysi vygenerovaného zisku.
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Poslednim ukazatelem je ROS neboli rentabilita trzeb. Zde se méfi, kolik haléfi zisku je
podnik schopen vytvofit z jedné koruny trzeb. V roce 2016 bylo vypocteno pro tento
ukazatel 2,25%, coz znaéi, ze pies dva haléfe na korunu zisku tvofi trzby. V roce 2017
diky zaznamenané ztrat¢ podnik dosahl lehce zapornych hodnot. V poslednim
sledovaném roce byl vysledek nejvyssi, tedy 4 haléfe z jedné koruny zisku tvofti trzby.
Doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel by se mély pohybovat okolo deseti procent, coz

ani v jednom roce podnik nespliuje.

Graf 12 zachycuje vyvoj tii vypocitanych ukazatelt rentability v prub&hu sledovaného
obdobi.
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Graf 12: Grafické znazornéni vyvoje ukazateld rentability (Vlastni zpracovani, 2020).

3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Nasledujici kapitola se vénuje vypoctim ukazatelli zadluZenosti a tomu, zda tyto
ukazatele nabyvaji doporuc¢enych hodnot. Tyto ukazatele jsou diilezité hlavné pro banky,
protoze jsou z nich schopny vyc¢ist, zda by byl podnik schopen splacet tvér, ktery by jim
banka potencidlné poskytla. U vétSiny podnikil neptichazi v tivahu, aby financovali sviij

majetek pouze vlastnim nebo cizim kapitdlem. VétSinou se jednd o promyslené rozloZeni
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vlastniho a ciziho kapitdlu na veSkery majetek podniku tak, aby podnik zaroven
dosahoval kladnych vysledkti a byl schopen rozvijet a budovat svou podnikatelskou
¢innost, na druhou stranu ale musi byt schopen dostat svym zavazkum. V tabulce 3 Ize

vidét jednotlivé vysledky vypoctenych ukazatelt zadluzenosti.

Tab. 3: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani, 2020).

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2016 | 2017 | 2018

Celkova zadluZenost 0,629 | 0,578 | 0,628
Kvéta vlastniho kapitalu 0,370 | 0,420 | 0,367
Koeficient zadluzenosti 1,721 | 1,420 | 1,710

Pro ukazatel celkové zadluzenosti by doporuc¢ena hodnota neméla presahovat 50%, tato
hodnota je nicméné velice zavisla na odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Nelze tedy fici,
ze by celkova zadluzenost podniku pro roky 2016 a 2018 byla nutné Spatna. Zalezi i na
financich, které do podniku byly v minulosti investovany a které zaroven znamenaji
budouci vynosy. Nicmén¢ oficidlni doporuc¢ené hodnoté se nejvice podnik ptiblizil v roce

2017, kdy bylo vypocteno 57%.

Kvota vlastniho kapitalu je pouze obracenym vzorcem celkové zadluZenosti a udava tedy,
kolika procenty vlastniho kapitalu je financovan majetek v podniku. Financovani
vlastnim kapitdlem ale nemusi vZdy znamenat lepsi variantu. Jak bylo feceno vyse,
pomoci cizich zdroji Ize rychleji dosahnout potfebnych inovaci, rozsifeni a podobné,
dosahnout. Doporucend hodnota je zde stejna jako u celkové zadluZenosti, tedy 50%
majetku by mélo byt kryto vlastnim kapitalem. Z tabulky lze vidét, Ze se spole€nost
nejvice pfiblizila optimalni hodnoté v roce 2017, roky 2016 a 2018 dopadly viceméné
stejné, hodnota kvoty vlastniho kapitalu se pohybovala okolo 37%.
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Poslednim métenym ukazatelem v této kapitole je koeficient zadluzenosti. Tento ukazatel
sleduje pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. JelikoZ jsou v Citateli vzorce pro tento
ukazatel cizi zdroje, tak ¢im vyssi bude hodnota cizich zdroji, tim vyssi bude i1 vysledna
hodnota tohoto ukazatele. Za optimalni stav se povazuje, kdyz podnik disponuje vice
vlastnim kapitdlem nez cizimi zdroji — ¢ili hodnoty mensi nez jedna. Z pfedchozich
ukazatelti uz miizeme s jistotou fici, Ze se tohle podniku nemize povést. Nicméné tento
ukazatel je dalezity hlavné u bank pro posouzeni, zda spolecnosti poskytnout avér ¢i ne.
V situaci, ve které se podnik nachézi, zadny Gvér nezvazuje. Je dobré si ale uvédomit, ze

v podniku ve vSech sledovanych obdobich prevazuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem.

Vysledné hodnoty jsou zaneseny do grafu 13, ktery zachycuje jejich vyvoj ve sledovaném

obdobi.
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Graf 13: Grafické znazornéni vyvoje ukazateli zadluZenosti (Vlastni zpracovani, 2020).

3.4.4 Altmanuv index

Tato kapitola se zabyva vypoétem Altmanova modelu, ktery napomaha urcit finan¢ni
zdravi podniku. Nejdfive je nutné vypocitat pet indextl, které se poté vyndsobi ptifazenou

vahou a sectou dohromady. Vyslednéd hodnota se poté ovéti na stupnici, podle které se
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urci, jak se podniku dafi. Aby bylo vidét vyvoj finan¢niho zdravi podniku v Case, je tento

model vypocten pro tii po sobé jdouci roky, a to sice 2016, 2017 a 2018.

V tabulce 4 1ze vidét vypocitané hodnoty indexti jedna az pét pro vSechny zminéné roky.
Index X2 se vypocte jako podil nerozdéleného zisku k celkovym aktiviim. Vzhledem
k faktu, ze podnik nedisponuje zadnym nerozdélenym ziskem, vysel tento index roven

nule.

Tab. 4: Vypoéty indext Altmanova modelu (Vlastni zpracovani, 2020).

ALTMANUV MODEL
2016 2017 2018
X1 |0,293 0,277 0,228
X2 | 0,000 0,000 0,000
X3 | 0,061 0,036 0,034
X4 | 0,581 0,704 0,585
X5 | 1,690 2,974 1,915

Kazdy z indexti ma svou vahu. Indexy se nasledné vynasobi danou vahou a sectou se
dohromady podle vzorce, ktery je vysvétlen v teoretické ¢asti. Vysledné hodnoty pro

jednotlivé roky jsou zndzornény Vv nasledujici tabulce 5.
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Tab. 5: Vysledné hodnoty Altmanova modelu (Vlastni zpracovani, 2020).

ALTMANUV MODEL

Roky 2016 | 2017 | 2018

Vysledna hodnota 2,312 2,405

cvwr

to neni vysledek Spatny. Nachdzi se totiz v takzvané Sedé¢ zon¢ nevyhranénych vysledka
a priblizuje se spiSe k hranici 2,9, kterd znaci dobré financ¢ni zdravi podniku. V roce 2017
doslo k velkému naristu zakazek, coz obecné znacilo zdatily rok pro podnik. Potvrzuje
to 1 vysledek, ktery je nejvyssi ze vSech sledovanych let (3,543). Jak lze vidét v poslednim
roce se podniku nepovedlo udrzet kladny vysledek a spadl opét do Sedé zony, tentokrat

s hodnotou ale o néco malo vyssi nez v roce prvnim (2,405).

Vysledné hodnoty za sledovand obdobi jsou zanesena do nasledujiciho grafu s ¢islem 14
spole¢né s hranicemi oznacujicimi jednotlivé zony, tak jak bylo vysvétleno v teoretické

Casti prace.

Altmanuv model
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Graf 14: Grafické znidzornéni Altmanova modelu (Vlastni zpracovani, 2020).
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Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze se podniku co se finan¢niho zdravi tyce, spise daii.
To, ze podnik neni ohrozen bankrotem, sice véd¢l, ale analyzou si potvrdil, Ze finan¢ni
prostiedky, které mé vyclenéné, miize bez vétsiho rizika pouzit na investice a budouci

rozvoj.

Shrnuti

Analyzovana likvidita ukézala, ze spole¢nost za posledni tii roky nema problémy
s placenim svych zavazku, jelikoz hodnoty pro okamzitou, pohotovou i béznou likviditu
se ve vétsing pripadi vesly do doporuc¢enych hodnot. DalSimi sledovanymi ukazateli byli
jednotlivé rentability. Podnik ve druhém roce zaznamenal nepatrnou ztratu, diky které se
hodnoty ukazatelti projevily jako zaporné. V prvnim a tfetim sledovaném roce podnik
ovSem dosahoval kladnych vysledki a hodnoty se pfiblizovaly tém doporuc¢enym.
Poslednimi sledovanymi ukazateli byla celkova zadluzenost, kvota vlastniho kapitalu a
koeficient zadluzenosti. Celkova zadluzenost by obecné neméla piesahovat padesat
procent, nicméné doporuc¢ené hodnoty se 1i§i podle odvétvi. Ve vSech trech letech se
podniku podaftilo pfiblizit k doporu¢enym hodnotam, nicméné jich nedosdhlo. U kvoéty
vlastniho kapitalu naméfené hodnoty vypovidaji o pravdépodobné nemoznosti potfizeni
uvéru ¢i hypotéky ze strany banky. Tento ukazatel je ovSem nutné brat s rezervou, jelikoz
pro banky sice ma vypovidajici hodnotu, nicméné se odviji od spousty dalSich faktort,
které v této praci nejsou zohlednény. Ke konci kapitoly byl vypracovan Altmantiv model
finan¢niho zdravi, ze kterého vyplyva, Ze podnik neni ohroZen bankrotem, naopak
vysledné hodnoty, které¢ byly vypocitany, vypovidaji o tom, Ze se podniku dafi a je

finan¢né zdravy.

3.5 Analyza nakladi spole¢nosti

Strategickym fizenim nakladd se v tomto podniku vénuje majitel spolecnosti, ktery si
uvédomuje dulezitost této problematiky. Takto maly podnik, neni schopen konkurovat
cenam velkych spolecnosti a neni to ani jeho cilem. Podnik se snazi odlisit zakazkové
vyrabénymi okny, které jsou pouze ze dfeva a pouze stieSni. Majitel si je védom, Ze

naklady spojené s vyrobou produktu nedokaze dost dobife ovlivnit. Stroje, které se

56



nachazi ve vyrobni hale a slouzi k vyrobé finalnich produktti, jsou relativné nové a zadnou
zasadni investici, ktera by naklady pomohla snizit, si podnik nemtize dovolit. Podniku se
V dnesni dob¢ daii na trhu prorazit a ma své stalé klienty. Neni tedy diivod snizovani
nakladi hledat ani ve mzdach mezi zaméstnanci, kterych je pouze devét. Snizeni stavl
vV tomto podniku by také nepfineslo tizeny efekt, jelikoz zde kazdy pracovnik zastava
svou pozici a ztrata jednoho z nich by byla pro podnik znac¢nd. DalSim faktorem, ktery
zasahuje do néklada je cena vstupnich surovin. VétSinu typii oken vyrabi spolecnost
Z borového masivu, ktery odebira od vice dodavatell a to hlavné ze dvou ditvodt. Prvnim
je, ze miize porovnavat ceny a vybrat si nejlevnéj$i variantu a tou druhou je pak fakt, ze
ne vzdy ma dany dodavatel pozadované mnozstvi vstupni suroviny. Jak Ize vidét z vyse
uvedeného, bylo by velmi tézké najit jiného dodavatele, ktery by byl schopen tém
zminénym konkurovat a pak také fakt, ze snizeni ceny vstupni suroviny by nemélo az tak
velky dopad na celkové naklady, kdyz se bude brat v potaz to, Ze podnik vz ted’ vybira
z vice dodavatell tu nejlevnéjsi variantu s ohledem na kvalitu. Snizovani variabilnich

nakladu se tedy pro tento podnik nevyplati.

3.5.1 Vytapéni

Do fixnich nakladi spole¢nosti vstupuje hlavng spotieba energii. Veskeré vyrobni linky,
kterymi podnik disponuje, jsou pohanény elektiinou a cena od dodavatele je jasné dana.
Pro vytapéni prostor vyrobni haly a sni spojenych kanceldfi se Vv souc¢asném stavu
pouziva stary kotel, ktery se nachazi ve sklepni mistnosti pod samotnou halou. Tento
kotel je na tuha paliva (dfevo), je ptes 30 let stary a ma velmi nizkou ucinnost, ktera se
pohybuje okolo 60%. Grafické znazornéni souc¢asného stavu je vyobrazeno v ptiloze ¢islo
7. Podnik je tedy nucen az 10 krat za rok objednévat topné dievo. V momenté, kdy dievo
dodavatel doveze, je nutné ¢astecné pierusit vyrobu a za pomoci zaméstnancii, kteti by
za normalnich okolnosti mohli pracovat na zakazkach pro odbératele, topivo prenést do
sklepeni. Prvnim nakladem je tedy samotné dievo, které¢ vychazi ptiblizné na 8 000 K¢
za dodavku. Rocné tedy 80 000 K¢. Dalsim nakladem, ktery je spojen s vytapénim, je
mzda zaméstnance, jenz musi kazdy pracovni den v zimnim obdobi mezi ¢tvrtou a patou
hodinou ranni zacit prostory vyrobni haly vytapét, jelikoz kotel nema svoji automatickou

regulaci, poptipadé hotak, kterym by sam zatopil. Tento pracovnik dostava 5 000 K¢ ke
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svému zakladnimu platu. Tento bonus dostava mesi¢né v obdobi topné sezony, tedy od

1. zafi do 31. kvétna (Telespol, 2020). Dohromady se jedna o ¢astku 45 000 K¢ za rok.

Dalsi polozkou, kterda ma své opodstatnéni az v navrhové cCasti, je suma penéz, které
podnik obdrzi za odvoz pilin. Opracovanim dfeva ve vyrobni lince vznikaji piliny, kterou
podnik skladuje v silu za vyrobni linkou. Silo ma kapacitu 10 m3 a je naplnéno zhruba
deset krat za rok. O odvoz pilin se staraji farmafi, ktefi pro tyto piliny maji upotiebeni a
plati za n¢€ zhruba 1000 K¢ za pIné silo (10 m3). Ro¢né tedy podnik mtize zahrnout 10 000

K& do svého rozpoétu za odvoz pilin. Ciselné zndzornéni nékladi je uvedeno v tabulce 6.

Tab. 6: Ro¢ni naklady na vytapéni (Vlastni zpracovani, 2020).

Naklady na vytapéni za rok

Polozka Céstka
Topivo 80 000 K¢
Mzda kotelnika 45 000 K¢
Odvoz pilin - 10 000 K¢
Celkem za rok 115 000 K¢

Aby bylo mozné sniZit ndklady na vytapéni, je potfeba znat nejen financéni pohled na véc,
ale také technologicky, a je nutné vycislit jaké je celkova ro¢ni vyhievnost spalen¢ho
topiva. V prvni fadé je dulezité zminit, ze dfevo, které si podnik objednava na vytop,
dorazi neskladané, coz znacné ovliviiuje jeho mnozstvi. Podle pievodniku (Nazeleno,
2019) je jeden kubik dieva sypaného 0,7 kubiku dfevni hmoty rovnané. Jedna dodavka
dieva pro vytapéni obsahuje pfiblizné¢ 7 m3 sypaného dieva. Rocné je tedy na vytop

spotifebovano piiblizn¢ 70 m3 sypaného dieva, coz po prevodu déla 49 ms.
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Vypocet vyhfevnosti materidlu je uddvam v MJ na kilogram. Je tedy nutné, aby dievni
hmota byla pfevedena na kilogramy. Obecné¢ je udavano, ze objemova hmotnost dieva se
pohybuje mezi 400 az 600 kilogramy na ma (Izolace-info, 2013). V tomto piipadé se tedy
uvazuje pramér — 500 kg/ms. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze dohromady za rok podnik

protopi 24 500 kilogrami dieva.

Vyhtevnost dieva se pohybuje mezi 12 az 14 MJ/kg, pro tento projekt se opét vychazi z
praméru, tedy 13MJ/kg. Celkova ro¢ni vyhievnost se spocita jako celkové mnoZstvi
protopené¢ho difeva vynasobené o vyhfevnost daného materialu na kilogram. Pro podnik
vysla hodnota 318 500 MJ/kg. V tento moment je ale nutné si uvédomit, Ze podnik vlastni
stary kotel, ktery ma emisni tfidu 1. Kotle s emisni tfidou 1 nemaji vyssi G€innost nez
60%. Po piepoctu je tedy vysledna hodnota 191 100 MJ/kg. Tato hodnota bude dilezita,

pii hodnoceni, zda by se piipadny navrh vyplatil nebo ne.

Dale je dulezité zminit, Ze se podnik zabyva takzvanym reverznim tokem stfeSnich oken.
Tim, Ze je na trhu uz ptes 25 let a Zivotnost stfeSnich oken se pohybuje mezi 8 az 20 roky,
se podniku oteviela moznost vymény starych oken za nova. Pokud lze stard okna
repasovat a opravit, daji se prodat za levnéjsi cenu, napiiklad do ptdnich prostor, nebo
tam kde zdkazniklim nezélezi na estetice. Takto prodana okna slouZzi podniku jako dalsi
zdroj ptijmul. Pokud jsou ovSem okna uZ v takovém stavu, Ze je opravit nejde, podnik se
snazi vyuZivat i toto dievo jako topivo. Ro¢né se jedna o zhruba 10 m? dieva, respektive
5 tun dfevni hmoty, respektive 65 000 MJ/kg. Po zapocteni Gi€innosti kotle se ale jedna

pouze o0 39 000 MJ/Kkg.

Poslednim zdrojem topného materialu je zbytkovy materidl. Jedna se o dfevo, které se
V procesu vyroby odfeze od borového masivu, ze kterého se okna vyrabéji, a uz se dale
neda pouzit naptiklad kvili Spatnym rozméram nebo kvalité. Tyto odiezky rocné€ tvoii
zhruba 6 ms, respektive 3 tuny dfevni hmoty, respektive 39 000 MJ/kg. Po zapocteni
ucinnosti kotle se jedna o 23 400 MJ/kg. V tabulce Cislo 7 lze vidét veskeré udaje

zminované v textu analyzy sou¢asného stavu podniku:
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Tab. 7: Celkova roéni vyhievnost spotiebovaného materialu pii pouZiti starého kotle (Vlastni zpracovani, 2020).

Celkova ro¢ni vyhrevnost spotiebovaného materialu pri pouziti starého kotle

Objem [m3] 1y .
, Vyhtevnost po zapocteni
Typ materialu Hmotnost [kg] | Vyhievnost [MJ/kg]
, , uc¢innosti kotle [MJ/kg]
sypany | rovnany

Dievo na vytop 70 49 24 500 318 500 191 100
Dievo z repasovanych oken - 10 5000 65 000 39 000
Zbytkovy materidl z vyroby - 6 3000 39 000 23 400
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Vysledna hodnota tedy udava, ze podnik doséahl pfi ro¢nich nakladech 115 000 K¢ po
zapocteni ucinnosti starého kotle celkové vyhfevnosti protopeného materidlu 253 500

MJ/kg.

3.5.2 Elektrina

Tato ¢ast diplomové prace si dava za ukol zanalyzovat soucasné podnikové naklady na
spotiebu elektrické energie. Pro vybrany podnik je elektiina kritickym ¢initelem, na némz
je zavisla jak z pohledu vyroby, jelikoz vétSina strojii ve vyrobni hale je pohanéna
elektfinou, tak z pohledu administrativy, protoze elektfinou je pohanén také napiiklad
informac¢ni systém, ktery spole¢nost vyuziva pro pfijimani a vyfizovani zakézek,
objednéani materidlu, ¢i snad pro komunikaci se zdkazniky a odbérateli. Toto jsou pouze
dva piiklady vyuziti elektfiny v podniku, realné¢ je jich samoziejmé mnohem vice.
Dulezité je ovSem uvédomeéni si, Ze na elektrické energii je podnik naprosto zavisly a je
Vv soucasnosti odkazan na ceny ur¢ované spole¢nosti Amper Market a.s, od které tuto
komoditu odebird, jelikoz nevyuziva zadnych modernich ptistupi, mezi které se daji
zatadit naptiklad solarni panely, jeZ elektfinu vyrabéji ze slunecni energie a nezatézuji

tedy zivotni prostredi.

V grafu 14 je vyobrazen vyvoj cen elektfiny za poslednich deset let v korunach na
kilowatt hodinu. Pfestoze naméfené hodnoty v Case kolisaji, cena ziistdva na podobné
urovni. NejvySsi narast byl zaznamenan v roce 2012, kdy byla cena elektrické energie
1,311 K&/kWh. Od té doby cena klesala az do roku 2016, kdy byla neméfena hodnota za
sledované obdobi nejnizsi (0,714 KE/KWh). V soucasnosti se cena elektrické energie
vyS$plhala na hodnotu 1,217 K&/kWh a diky svétové pandemii je zaznamenan pokles jeji
spotieby. To miiZe mit za nasledek jeji zdraZeni, z diivodu zachovani trzeb energetickych
spole€nosti. Soucasna situace tedy nahrava faktu, Ze investice do obnovitelnych zdroji
by bylo opodstatnéné rozhodnuti, které by jednak pomohlo snizit naklady spojené

s elektrickou energii a zaroven by spolecnost byla vice sobéstacna.
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Vyvoj cen elektiiny v Ké/kWh
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Graf 14: Vyvoj cen elektiiny v K&/kWh (Kurzycz, 2020).

Tabulka 8 zobrazuje spotiebu elektrické energie ve vybrané spole¢nosti za posledni tii

roky v kilowatt hodinach spolu s finan¢nimi prostiedky, které byly vynalozeny na jeji

pokryti.
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Tab. 8: Spotieba a ceny elektrické energie ve vybrané spole¢nosti (Vlastni zpracovani, 2020).

Spoti‘eba a ceny elektrické energie ve vybrané spole¢nosti

2017 2018 2019

et Spotieba Spotieba Spotieba

[kWh] Cena [K¢] [kWh] Cena [K¢] [kWh] Cena [K¢]
1 1562 7648 2 086 10 476 2100 16 844
2 2697 13 322 2 582 13183 4 240 21979
3 3035 14 896 2114 10 935 2 826 14 595
4 2 464 12 237 2391 12 265 2211 11 595
5 1676 8 567 1813 9489 2200 11 542
6 1751 8 916 1739 9134 1781 9498
7 2 668 13177 1720 9043 1683 9020
8 1582 8134 1579 8 366 1792 9 552
9 1642 8 409 1923 10 018 1670 8 957
10 1 866 9452 1776 9312 1421 7724
11 2 645 13 080 2 620 13 365 2035 10 737
12 2971 14 598 2 285 11 756 1698 9093
Celkem 26 559 132 436 24 628 127 342 25 657 141 136

V roce 2017 byla zaznamenana ro¢ni spotieba ve vysi 26 559 kWh a ze tfi sledovanych
obdobi to byla nejvyssi spotieba spole¢nosti. V roce 2018 byla naopak namétena spotieba

nejnizsi, tedy 24 628 kWh. V poslednim sledovaném roce podnik spotieboval elektrické
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energie 25 657 kWh a i pres fakt, ze to nebyla nejvyssi nameéfena spotieba, podnik tento
rok zaplatil za elektiinu nejvice. Divodem bylo zdrazeni ceny elektrické energie spojené
1 se zvySenim zaloh. Nejmén¢ podnik platil v roce 2018, a to o ¢trnact tisic nez v roce
2019. Dohromady za sledované obdobi podnik zaplatil za elektrickou energii 400 914 K¢
a spotieboval 76 844 kWh.

3.5.3 Vodné a sto¢né

Jako drtiva vétSina podnikii v soucasné dobé i vybrana spolecnost potiebuje ke svému
fungovani vodu. Tuto surovinu vyuziva podnik at’ uz pti samotné vyrobé¢, k udrzbé stroji,
nebo Kk provozu socialnich zatizeni, které jsou u vyrobni haly a prodejny nezbytnosti.
Spolecnost je platcem vodného, které na pozemku podniku od¢erpd a sto¢ného, které se
jako zneciSténa voda vraci zpét do Ccisticek odpadnich vod. V soucasnosti podnik
nedisponuje zadnou studnou, ktera by méla vliv na snizeni zaloh za vodné, rovnéZz nema

ani reten¢ni nadrz, ktera by naopak méla vliv na objem sto¢ného.

Na grafu 15 Ize vidét vyvoj cen vodného a stoéného mezi lety 2006 az 2020 na uzemi
Ceské republiky v korunach za metr krychlovy (kubik) vody. Z uvedenych dat, které se
zameiuji na poslednich ¢trnéct let, 1ze vyvodit zietelny stoupajici trend, ktery napovida
mimo jiné i o budoucim vyvoji cen téchto dvou dilezitych komodit. I po zohlednéni miry
inflace v Case je patrné, Ze ceny vodného a stoéného rostou. S ptibyvajicimi zménami
klimatu, které s sebou piinasi kazdym rokem déle trvajici obdobi sucha, se z vody stava
jesté dulezitéjsi statek, jak pro bézného spotiebitele, tak i pro podniky ¢i snad samotnou

vladu.
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Vyvoj cen vodného a sto¢ného
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Graf 15: Vyvoj cen vodného a sto¢ného v ¢ase (Kurzycz, 2020).

Po konzultaci s podnikovym managementem bylo zji§téno, ze v soucasnosti spole¢nost
plati pfiblizné¢ 1800 K¢ mésicné za odvod vody ze zpevnénych ploch, které jsou
spadovany do méstské kanalizace. Ro¢né je tedy vyse stocného 21 600 K¢, které musi
podnik zatadit do svych nakladd. V tabulce 9 jsou zobrazeny data ke sto¢nému za

posledni tfi roky v korunach za mésic.
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Tab. 9: Platby stoéného ve vybrané spoleénosti (Vlastni zpracovani, 2020).

Platby sto¢ného ve vybrané spole¢nosti
Rok
Me¢sic
2017 2018 2019
1 1770 K¢ 1822 K¢ 1854 K¢
2 1822 K¢ 1 665 K¢ 1909 K¢
3 1770 K¢ 1822 K¢ 1854 K¢
4 1822 K¢ 1770 K¢ 1909 K¢
5 1 822 K¢ 1822 K¢ 1909 K¢
6 1770 K¢ 1770 K¢ 1854 K¢
7 1822 K¢ 1822 K¢ 1909 K¢
8 1822 K¢ 1822 K¢ 1 744 K¢
9 1770 K¢ 1770 K¢ 1909 K¢
10 1822 K¢ 1822 K¢ 1854 K¢
11 1822 K¢ 1770 K¢ 1909 K¢
12 1822 K¢ 1822 K¢ 1854 K¢
Pramér 1804 K¢ 1791 K¢ 1872 K¢
Celkem 21 656 K¢ 21499 K¢ | 22468 K&

Na konci tabulky 9 lze vidét, ze primérna hodnota pro rok 2017 zaplacena na stocném za

destovou vodu byla 1 804,67 K&. V roce 2018 tomu bylo podobné, namétfena hodnota
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byla pouze o 13 K¢ niz$i. V poslednim sledovaném roce byla zaplacena ¢astka nejvyssi
a Cinila primérmné 1 872,33 K& za mésic. Podnik tedy za posledni tfi roky zaplatil na

stoéném pouze za odvod dest'ové vody 65 623 K¢.

3.6 Emise spojené s provozem podniku

Tato kapitola se zabyva emisemi, které vybrany podnik produkuje. Stézejni je pro tuto
kapitolu norma CSN EN 303, ktera uréuje podminky pro uzivani kotli pro tustfedni
vytapéni. Vybraného podniku se tyké piedev§im odnoz této normy, norma CSN EN 303-
5: Kotle pro ustfedni vytapéni na pevna paliva, s ru¢ni nebo samocinnou dodavkou, o
jmenovitém tepelném vykonu nejvyse 300 kW. Je zde uréena terminologie, pozadavky,
zkouseni a znaceni kotli spadajicich do této kategorie. Kotel, ktery spolecnost vyuziva,
byl oviem vyroben pred rokem 2000, kdy tato norma jesté nebyla v Ceské republice
uvedena Vv platnost, tudiz musel pouze spliiovat obecné podminky pro bezpecnost
provozu a nebyla mu pfidélena zadna emisni tfida. V soucasnosti tato norma popisuje 5
emisnich tfid a podle zakona ¢. 212/2012 Sb. o ochrané ovzdusi od roku 2022 nebude
mozné pouzivat kotle, které spadaji do emisnich tfid jedna a dva, nebo takové kotle, u
kterych neni prokdzana emisni tfida, tedy kotle vyrobené pted rokem 2000. Kotel, ktery
pouziva vybranad spolecnost, byl vyroben pred rokem 2000 a spada tedy do této kategorie.

Pouzivanim starého kotle po roce 2022 by se spolecnost vystavila pokuté 50 000 K¢.

3.7 SWOT analyza

Tato Cast diplomové prace se soustied’uje na vypracovani SWOT analyzy, kterd spociva
v definovani podnikovych silnych a slabych stran a zaroven pftileZitosti a hrozeb. SWOT
analyza zaroven shrnuje veskeré provedené analyzy jak vnitfniho tak vnéj$iho prostredi
podniku a nastavuje zrcadlo sou€asnému stavu a moznému vyvoji. Na zakladé této
analyzy jsou proto v ndvrhové Casti prace popsana jednotliva feseni, kterymi by se podnik
mél v budoucnosti ubirat, aby si utvrdil svou pozici na trhu a zistal nadale
konkurenceschopny. V nasledujicich podkapitolach jsou popsany jednotlivé silné a slabé

stranky spolecnosti soucasn¢ S prilezitostmi a hrozbami.
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3.7.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patii jeji dlouhodobé plsobeni na trhu a spokojenost
zékaznikl. Diky témto dvéma faktorim si spole¢nost nasla misto na trhu a zaujima zde
stabilni pozici. Podnik pfistupuje ke kazdé zakazce individudlné a nabizi kompletni Skalu
vyrobku a sluzeb tak, aby bylo zakaznikovi poskytnuto naptiklad pocatecni poradenstvi
spole¢né s individualni konzultaci. Po samotné vyrobé a montdzi okna podnik nabizi i

zarucni a pozarucni servis.

Nedilnou soucasti podniku je vyuzivani internetu a dal§ich modernich technologii,
pomoci kterych je podnik schopen zajistit zakaznikovi piijemny nédkup a zaroven tim drzi
krok s konkurenci. Mezi tyto technologie patii napiiklad novy informaéni systém, ktery
je propojen jak s vyrobou tak s e-shopem, ktery podnik provozuje na svych webovych

strankach.

Dalsi silnou strankou, kterd vyplyva z provedené financni analyzy, je schopnost podniku
dostat svym zavazkim. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze podnik nemé problémy
v oblasti likvidity a z konzultaci s managementem spole¢nosti rovnéz vyplyva, zZe si
podnik na vcasnosti splatek svych zavazka zaklada a bere je jako prioritu. Ukazatele
zadluZenosti prokazaly, Ze podnik sviij majetek hradi zhruba z 60% cizim kapitalem, coz
je na jednu stranu o 10% vice nez urcuji doporuc¢ené hodnoty, ale na stranu druhou by
mohl pomoci finanéni paky, respektive pomoci dalSich menSich investic dosahnout

vétSich zisku.

Posledni silnou strankou vybraného podniku je fakt, ze stabilné generuje zisk a je

finan¢né zdravy, coZ prokazaly jak ukazatele rentability, tak Altmantv model.

3.7.2 Slabé stranky

Prvni slabou strankou je mald Sance na poskytnuti Gvéru, coz vyslo najevo z finan¢ni

analyzy, konkrétné¢ z ukazateli zadluZenosti. Ukazatel koeficient zadluzenosti slouzi
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hlavné bankam pro ovéieni, zda poskytnout klientim uvér ¢i ne a ve sledovaném obdobi
se vybrana spolecnost ani v jednom roce neptiblizila hranici doporué¢enych hodnot tohoto

ukazatele.

Dalsi slabou strankou podniku muize byt jeho malé portfolio, které si podnik drzi
z diivodu udrzeni kvality u dfevénych stfesnich oken, kterym vénuje svou veskerou
pozornost. Tento problém V nejblizsi budoucnosti nelze fesit, jelikoz by vyzadoval
nakladnou investici a v podstaté zménu zaméieni celého podniku. Diky tomuto zjisténi
by tedy podnik nemél usilovat o velké investice, které by vyzadovaly dalsi zadluzeni, ale

mensi investice, které by spole¢nost mohla zafinancovat z vlastnich prostiedki.

Pomoci provedené analyzy fixnich ndkladu bylo zjiSténo, ze je podnik nucen vynalozit
kazdorocn¢ velké mnozstvi prostfedkll na pokryti ndklada za elektfinu, vytapéni a za
odvod destové vody ze zpevnénych ploch. Posledni slabou strankou je fakt, ze pomoci
kotle, ktery podnik vyuziva pro vytdpéni ploch vyrobni haly a prostor pfidruzenych

Kk podniku, zatézuje Zivotni prostfedi ve svém nejbliz$im okoli.

3.7.3 Prilezitosti

U ekonomickych faktortt SLEPTE analyzy byl zjiStén pozitivni vyvoj hrubého domaciho
produktu, ktery poslednich 8 let nepfetrzité roste. Stejné tak byl zaznamenan i1 meziro¢ni
narust inflace, ktery pozitivné tla¢i ekonomicky rtst. Z téchto dvou statistik a z provedené
finan¢ni analyzy, kde se prokéazalo, Ze je podnik finan¢né zdravy, se da odvodit, ze
V soucasnosti by mél podnik investovat, aby byl vice konkurenceschopny a mohl

V budoucnu zvysit své trzby.

Dalsi ptilezitost byla odvozena ze SLEPTE analyzy, konkrétné z ekologickych faktort.
Jednd se predevSim 0 statisticky vyvoj vladnich vydaji v oblasti zivotniho prostiedi.
Vlada Ceské republiky béhem poslednich 25 let neustale zvySuje sumu penéz, pomoci
které se snazi bojovat proti zneciStovani zivotniho prostiedi. Vybrany podnik miize

téchto vladnich vydaji vyuzit a zazadat si naptiklad o takzvané kotlikové dotace, které
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by pokryly ¢ast ndkladi v ptipadé, ze by se rozhodla investovat do nového zafizeni.
V piipad¢ této spolecnosti je to diky nové ustanovenému zakonu €. 212/2012 Sb. o
ochrané ovzdusi spiSe otdzka toho, zda by na tuto dotaci méla narok a zda by ji stihla

vyuzit.

Pomoci Altmanova modelu bylo stanoveno, ze podnik byl ve sledovaném obdobi
povazovan za bud’ finan¢né zdravy, poptipadé se hodnotam, které jsou oznacované jako
finan¢n¢ zdravé, velmi pfiblizoval. Tento fakt umoZznuje podniku v soucasné dobé
provést investice mensiho rozsahu. Ty by méla spolecnost provést nejlépe u fixnich

nakladu, které se prokéazaly byt vysoké.

3.7.4 Hrozby

V SLEPTE analyze bylo zjisténo, Ze se podnik soustfedi hlavné na Jihomoravsky kraj, ze
kterého mu sice plyne nejvice trzeb, nicméné pokud by na trh pfiSel novy konkurent, mala

diverzita rozloZeni trzeb po celé Ceské republice, by mohla tento podnik finanéné ohrozit.

Vzhledem k malé fluktuaci zaméstnancti a vysoké specializaci na jeden stézejni produkt
spole€nosti byla do hrozeb zafazena moZnost odchodu stavajiciho zaméstnance nebo
V hor§im pfipad€¢ 1 zamé&stnancli do jiného podniku. Hrozba je to hlavné z divodu
samotného nalezeni kvalifikovanych uchazect a dale také ¢asové naroc¢nosti proSkoleni
novych zaméstnancti. Odchod zaméstnance k jiné spole¢nosti by také znamenal moznost

predani know-how do konkuren¢niho podniku a jeji posileni v konkuren¢ni boji.

Z analyzy fixnich nakladii vyplynulo, Ze ceny vodného a sto¢ného se v pribchu let
konstantné zvedaly a souCasny trend napovidd, ze ceny budou i nadale stoupat. Tyto
Castky samoziejmé nejsou tak vysoké, aby financni situaci spolecnosti ohrozily, ale
vzhledem Kk uz tak vysokym cenam by mél podnik zvazit, zda nepodniknout kroky, které

by tyto naklady snizily.
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Stejnad hrozba plati pro elektrickou energii, u které i pies nizsi spotifebu v roce 2019
spole¢nost zaplatila nejvice ze vSech tii poméfovanych let. Diivodem je zdrazeni elektfiny
a zvySeni zaloh. Investice do obnovitelnych zdroju by spole¢nosti pomohla vyrabét si

elektiinu ekologicky, s niz§imi naklady a také by se podnik stal vice sobéstacnym.

Posledni ale neméné dulezitou hrozbou, ktera se podniku dotkne asi nejvice, je zakon ¢.
212/2012 Sb. o ochrané ovzdusi. Tento zakon stanovil, ze veskeré kotle na tuha paliva,
které nespadaji do tfidy tii a vySe, musi byt vyfazeny z provozu, a pokud nebudou, hrozi
provozovateli pokuta do vyse 50 000 K¢. Vybrana spolecnost vyuziva kotel, ktery byl
vyroben pted rokem 2000, kdy se jesté kotle neradily do téchto kategorii, tim padem
nespliiuje pozadavky a musi byt z provozu vyfazen. Z toho vyplyva, Ze se spolenost

bude muset inovaci v podobé¢ investice do nového kotle zabyvat v nejblizsi budoucnosti.

V tabulce 10 jsou bodové vypsany veskeré silné a slabé stranky spolu s pfilezitostmi a

hrozbami, které byly podrobné popsany v textu vyse.

Tab. 10: SWOT analyza (Vlastni zpracovani, 2020).

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

_ Mald Sance na poskytnuti uvéru pro
Aktualni postaveni spolecnosti na trhu 5 . ‘
pfipadné investice

Vyuzivani modernich technologii Velmi specifické portfolio produkti

Podnik dostavéa svym zavazkim Vysoké fixni ndklady

Podnik neni zadluZeny natolik, aby si .
. ] Zatézovani Zivotniho prostiedi
nemohl dovolit investice

Podnik generuje zisk a je finanéné zdravy
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Prilezitosti

Hrozby

Ekonomicky riist

Vstup konkurence do Jihomoravského

kraje

Zvysovani vladnich vydaju v oblasti

zivotniho prostiedi

Odchod zaméstnanct do jiného

zameéstnani

Kotlikové dotace

Zvysujici se ceny vodného a stocného

Investice do zafizeni a stroju, které by

podniku pomohly snizit naklady

Zvysujici se ceny elektiiny

Zakon 212/2012 Sb. o ochrané zivotniho

prostiedi

Shrnuti

V analytické ¢asti diplomové prace byla provedena SLEPTE analyza, finan¢ni analyza
rozsifend o Altmaniv model finanéniho zdravi podniku a dale byl propocitdn soucasny
stav fixnich nakladl spole¢nosti. Veskeré vysledky a poznatky byly poté porovnany ve

SWOT analyze, ktera vytvotila predstavu o tom, kterym smérem by se mély ubirat

navrhy, tak, aby bylo dosazeno hlavniho cile této diplomové prace.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola se zaméfuje na jednotlivé navrhy, které byly pro vybranou spolecnost
navrhnuty. Veskeré navrhy vychazi ze zjisténych analyz a modelli v analytické ¢asti prace
a maji za ukol optimalizovat a snizit ndklady v podniku. Jedna se pfedevSim o navrh
nového kotle na tuha paliva nebo pelety, dale reten¢ni nadrz a fotovoltaiku. V prvnim
navrhu jsou popsany dvé mozné varianty, jedna levnéj$i s mensi G¢innosti a s nizsi
navratnosti a druha drazsi, ale z dlouhodobého hlediska vyhodné&jsi. Navrh zabyvajici se
retencni nadrzi se zaméfuje na cenovou nabidku takovéto nadrze, jejiz celem by bylo
snizit podnikové nédklady na stocném a zaroven zpétn¢ vyuzivat deStovou vodu.
Poslednim navrhem této prace je vystavba fotovoltaického systému, ktery by spole¢nost
ud¢lal ¢astecné nezavislou na dodavkach elektrické energie od dodavatele. Jsou popsany

tf1 varianty, které se 1i8i jednak potfizovaci cenou a ro¢ni Gsporou, ale také navratnosti.

Mezi opodstatnéni, pro¢ se prace v prvnim navrhu zabyva kotlem na tuha paliva nebo
kombinovanym kotlem na tuha paliva a pelety, patfi naptiklad moznost kvalitniho
zpracovani pilin z vyroby a pfeména na piliny, jejichZ spalovani patii u tuhych paliv mezi
nejSetrnéjsi k Zivotnimu prostiedi. DalSim diivodem mize byt vyuzivani dieva z vyroby,
kterého by se podnik jinak musel zbavovat na vlastni naklady. Mezi nejvyznamné;si
faktory ovSem patii zakon ¢. 212/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, ktery od roku 2022
zakazuje pouzivani kotld, jez spolenost v soucasnosti vyuziva. Dalsi opodstatnéni

investice do nového kotle miZze byt Cerpani dotaci a tim sniZeni pofizovacich nakladu.

V analytické €asti bylo zjiSténo, Ze nejvétsi podil na fixnich nakladech ma elektricka
energie. Z toho divodu se druhy navrh zabyva fotovoltaickym systémem, ktery by tyto
naklady pomohl sniZit. Opodstatnénim mohou byt také zvySujici se ceny elektrické
energie. Pokud by si ji podnik byl schopen vyrobit asponi z ¢asti sam, nariist t€chto cen
by se v nakladech nepromitnul tak razantné, jako je tomu pfi soucasném stavu, kdy i pies
niz§i spottebu v poslednim roce zaplatil podnik na zalohach nejvice za sledované obdobi
poslednich tii let diky zdraZeni dodavatele. V neposledni fad¢ patii obnovitelné zdroje

energii mezi ekologické zplsoby Cerpani energie.

73



Posledni navrh, tedy névrh reten¢ni nadrze, nachazi své opodstatnéni opét ve zdrazujicich
se cenach vodného a sto¢ného. Vzhledem k velikosti stfechy, kterou podnik disponuje, je
Castka zaplacena na stocném znacné vysoka. Opétovné vyuziti vody je v soucasnosti
velkym trendem a zamezuje tak plytvanim vody pitné. Spolecnost by tedy vybudovanim
retencni nadrze pomohla jak sama sobé¢ z hlediska ekonomického v podobé sniZeni

nakladu, tak i z hlediska ekologického v podobé mensiho plytvani pitné vody.

4.1 Kotel na tuha paliva a pelety

Tato kapitola se zabyva samotnym navrhem na snizeni naklad ve vybraném podniku.
Majitel doSel k zavéru, Ze podnik nejsnadnéji dokéze ovlivnit vysi fixnich ndkladd,
konkrétné poloZzky nédkladl za vytop. V predchozi kapitole byl stanoven soucasny stav,
kde bylo zjisténo hlavné to, Ze podnik pouziva na vytop prostor vyrobni haly a kancelafi

stary kotel na tuha paliva, ktery neni efektivni a rocné stoji podnik 115 000 K¢.

Nejdiive je nutné, aby si podnik stanovil, jaky typ kotle chce pro vytapéni pouzivat.
Z vyse uvedeného vyplyva, ze podnik, jehoz materidlem pro vyrobu je vyhradné dievo,
se kterym dokéze i vytopit své prostory, mize pro vytapéni pouzit i zbytkovy material
Z vyroby a repasovana okna, kterd uz nelze opravit, by nemél ménit kotel typové, tedy
napiiklad plynovy kotel, ale spi§ by se m¢l zamé&fit na kombinaci dfeva a dalSiho topného
materidlu. Podnik vyuziva kotel 1 pro ohfev vody, ¢imz se vyhnul pottebé plynu ve svych
prostorach. K pozemku, kde se vyrobni hala nachazi je sice plynové potrubi pfipojeno,
nicméné pii koupi plynového kotle by bylo potieba ptfivést plynové potrubi az do
sklepeni, coZ by znamenalo z&sah do stavby, se kterym se poji jednak dalsi ndklady a také
stavebni povoleni. Dal§i moznosti by byl elektricky kotel, ktery se ov§em u vétSich ploch
nevyplaci (Dievostavitel, 2016). Vzhledem k faktu, Zze vytapény prostor zabira plochu

ptes 700 m2, by se tato moznost z dlouhodobého hlediska nevyplatila.

wewr

4.1.1 Levnéjsi varianta

Pokud by se zvolil ke koupi novy kotel na tuha paliva, nedoSlo by ke sniZzeni nakladd u

bonust ke mzd¢ pracovnika, ktery se o vytop prostor podniku v souc¢asné dob¢ stara.
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V piedchozi ¢asti prace bylo stanoveno, Ze aby byly prostory vyrobni haly a kancelari
vytopeny, je nutno spotfebovat material s celkovou ro¢ni vyhievnosti 253 500 MJ/Kg.
Pokud by se tedy potidil novy kotel na tuha paliva s vétsi uCinnosti, uvazovat se bude
81%, doslo by ke sniZeni spotieby kupovaného dieva ze 70 m3 na 42 m3. To by pfi stejné
cen¢ dievni hmoty znamenalo, ze ndklad vynaloZzeny na ndkup topiva by se ro¢né
pohyboval ve vysi 48 000 K¢&. Pofizovaci cena nového kotle na tuhd paliva je 67 459 K¢.
Je nutné pocitat i s montazi a uvedenim do provozu. Tyto ¢innosti by nemély podnik stat
vice nez 10 000 K¢. Obraceny postup propoctu vyhfevnosti, ktery vede k vyslednému

objemu dfeva potiebného pro vytop, je uveden v nésledujici tabulce s ¢islem 11.
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Tab. 11: Celkova roéni vyhievnost spotifebovaného materialu pti pouziti nového kotle na dievo (Vlastni zpracovani, 2020).

Celkova ro¢ni vyhievnost spotiebovaného materialu p¥i pouziti nového kotle pouze na dievo

VYhi . Objem [m3]
' yhievnost po zapocteni
Typ materialu ) ‘ Vyhievnost [MJ/kg] | Hmotnost [Kg]

ucinnosti kotle [MJ/kg] , ,

rovnany | sypany

Dfevo na vytop 169 260 209 500 16 116 32 42

Dievo z repasovanych oken 52 650 65 000 5000 10 -

Zbytkovy materidl z vyroby 31590 39 000 3000 6 -
253 500
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Kdyz se dosadi do tabulky 12 s naklady na vytapéni nové udaje o potiebé topného dieva,
vyjdou celkové ro¢ni ndklady 83 000 K¢&, z ¢ehoz vyplyva ro¢ni tspora 32 000 K.
Navratnost investice do nového kotle by tedy trvala zhruba 2 roky a podnik by dale rocné

usetfil 32 000.

Tab. 12: Naklady na vytapéni za cely rok pti pouziti nového kotle na dievo (Vlastni zpracovani, 2020).

Naklady na vytapéni za rok

Polozka Castka
Topivo 48 000 K¢
Mzda kotelnika 45 000 K¢
Odvoz pilin - 10 000 K¢
Celkem za rok 83 000 K¢

4.1.2 Drazsi varianta

V analyze soucasného stavu bylo zminéno, Ze podnik vyrobou oken vytvaii piliny, které
skladuje v silu a za jejich prodej si Gétuje zhruba 10 000 K¢ ro¢né. Nabizi se tedy dalsi
moznost uspory a to za pomoci koupé lisu na pelety, ktery by zpracovaval piliny, a ty by
se dale mohly pouzivat na vytop podnikovych prostor. Koupé takového lisu by podnik
vySla na 52 989 K¢ (Cronimo, 2017) a bylo by nutné k lisu pravidelné (jednou rocng&)
kupovat matrice a valce, které¢ se pouzivanim lisu opotiebovavaji. Ceny téchto dvou
polozek by navysily ro¢ni naklady o 8680 K¢&. Silo ma kapacitu 10 m3 a je naplnéno
pilinami zhruba deset krat za rok, dohromady tedy podnik vyprodukuje 100 m3
nestlacenych pilin, které podle tabulek objemovych hmotnosti (1zolace-info, 2013) vazi
zhruba 20 000 kg. Pievodnik, ze kterého tato prace vychazi, udava, ze ze 1,8 kg
nestlacenych pilin se d4 vyrobit pomoci lisu jeden kilogram pelet. V ptipadé tohoto
konkrétniho podniku by se jednalo o ro¢ni vyrobu pilin pro vytop v mnozstvi 11 100 kg.

Vyhtevnost pelet je obecné vyssi nez u dieva hlavné diky tomu, Ze je sussi a udava se
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okolo 16,5 MJ/kg. Pokud by tedy podnik byl schopen vyrobit ptes 11 tun pelet, dosahl by
ro¢ni vyhtevnosti 183 150 MJ/Kg. Z nize uvedené tabulky c¢islo 13, kterd srovnava
celkovou ro¢ni vyhfevnost spotiebovaného materialu za pouziti nového kombinovaného
kotle, vyplyva, Ze by podnik topenim pomoci pelet a dieva, kterym uz disponuje z vyroby
a nepouzitelnych repasovanych oken dosahl vyhtevnosti 265 614 MJ/kg. Tato hodnota
vypovida hlavné o tom, Ze uz by spolecnost dale nepotiebovala ani kupovat dfevo na
vytop od dodavatele, ani by nemusela platit bonus zaméstnanci, ktery se o topeni stara.

Na druhou stranu by pfisla o vynos z prodeje pilin v hodnoté 10 000 K¢ ro¢né.
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Tab. 13: Celkova ro¢ni vyhievnost spotiebovaného materialu pti vyuziti nového kombinovaného kotle (Vlastni zpracovani, 2020).

Celkova roc¢ni vyhrevnost spotifebovaného materialu pri vyuziti nového kombinovaného kotle

Objem [m3]
Typ materialu Hmotnost [kg] | Vyhievnost [MJ/kg]

sypany | rovnany

Vyhtevnost po zapocteni

ucinnosti kotle [MJ/kg]

Pelety - 100 11 100 183 150 169 414

Dfievo z repasovanych oken - 10 5000 65 000 60 125
Zbytkovy materidl z vyroby - 6 3000 39 000 36 075
265 614
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Aby mohl podnik pelety vyuZzit na vytop podnikovych prostor, musel by ovSem
zainvestovat vétSi obnos penéz do nového kotle. Jako idedlni varianta se jevi model
ATMOS C 18 SP (AAAradiatory, 2018), ktery kombinuje jednotlivé druhy paliv. Podnik
by tedy nadale mohl topit jak dfevem ze zbytkového materidlu, tak z dale nepouzitelnych
repasovanych oken. Dalsi nepochybnou vyhodou je fakt, ze je kotel automatizovany, coz
znamena, ze v piipad¢ zakoupeni hotaku a zasobniku na pelety by podnik nemusel platit
mzdu navic pracovnikovi, ktery se o vytapéni prostor v sou¢asném stavu stara. U&innost
kotle je prakticky stejnd pii pouziti dfeva nebo pelet a pohybuje se okolo 92,3%.
Pofizovaci cena kombinovaného kotle je 66 832 K¢, hotdk pro automatizovany provoz
vychazi na 21 496 K¢, zasobnik na pelety by podnik stal 5 040 K¢, a dopravnik pelet ze
zasobniku do kotle 17 279 K¢. Z grafického zndzornéni v ptiloze prace také vyplyva, ze
by bylo nutné vytvofit Sachtu, ktera by vedla do sklepeni pod budovou, kde by se nalézal
zasobnik na pelety. Vybudovani této Sachty by hrubym odhadem podnik vyslo na 25 000
K¢&. Dale celkova montaz, kterou si spolecnost dodavajici kotel uctuje, se odhaduje na
10 000 K¢. Z nize uvedené tabulky ¢islo 14, ktera sleduje potizovaci ceny vSech polozek

této investice, vyplyva, Ze celkové néklady by byly 198 635 K&.

Tab. 14: Cenova kalkulace potizeni nového kombinovaného kotle (Vlastni zpracovani, 2020).

Kalkulace naklada na potizeni [K¢]

Polozka Bez DPH S DPH
Kotel 55233 K¢ | 66832 K¢
Hoték na pelety 17765 Ke | 21495K¢
Zasobnik 4165 K¢ 5040 K¢
Dopravnik 14 280 K¢ 17 278 K&
Lis 43 793 K¢ | 52989 K¢&
Montéaz 8264 K¢ 10 000 K¢
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Terénni upravy 20661 K¢ | 25000 K¢

Celkem 164 157 K¢ | 198 635 K¢

Srovnanim soucasného stavu ndkladli se zamysSlenymi dvéma variantami investic pro
snizeni nakladii ve spole¢nosti, dostaneme nasledujici hodnoty, které jsou popsany

v tabulce 15.

Tab. 15: Srovnani ro¢nich naklada pti vyuziti riznych variant kotlt (Vlastni zpracovani, 2020).

Ro¢ni naklady na vytapéni
Castka
Polozka
Soucasny stav Varianta 1 Varianta 2

Topivo 80 000 K¢ 48 000 K¢ 0 K¢
Mzda kotelnika 45 000 K¢ 45 000 K¢ 0 K¢
Odvoz pilin -10 000 K¢ -10 000 K¢ 10 000 K¢
Matrice a valce 0Ke 0 K¢ 8 680 K¢
Celkové nédklady 115 000 K¢ 83 000 K¢ 18 680 K¢
Poftizovaci cena 0Ke 77 459 K¢ 198 635 K¢

Ve druhém navrhu je do nakladl pfidan i odvoz pilin, ktery je v pfedchozich dvou
pfipadech bran jako vynos. V tomto piipad¢ se ale podnik o odvoz pilin ochudi a tim
padem se z néj stava naklad uslych pfilezitosti. Z logiky véci je jasné, Ze nejvetsi investice
pfinese nejveétsi usporu. Je tedy pro podnik nezbytné zvazit, zda mé dostatek finan¢nich
prostiedkt k investici, ktera by ji pomohla usetiit bezmala 100 000 K¢ rocné€. Prvni navrh

by ro¢né nesnizil naklady tak znacné, jednalo by se o 32 000 K& ro¢né. Ve prospéch
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tohoto navrhu mluvi hlavné jeho pofizovaci cena, ktera je 77 459 K¢ a je zhruba o dvé

tretiny levnéj$i nez druha varianta.

Na zavér je dulezité zminit, ze vyhievnost pelet je ¢innéjsi a jejich spalovani je obecné
Setrn&jsi k Zivotnimu prostiedi, jelikoz se jedna o biomasu. Vyuzivani dievénych pelet ve
specialnich k tomu urcenych kotlech, patii k nej¢istsim zpisobtim vyuziti pevnych paliv.
Koupi nového kotle, at’ uz toho na tuha paliva nebo na kombinované pouziti tuhych paliv
a pelet, jednoznacné snizi znecisténi zivotniho prostiedi ve svém okoli, které¢ podnik

momentalné vytvaii pouzivanim starého kotle.

4.2 Fotovoltaika

24

Druhym a jednozna¢né nejdraz$im navrhem této prace je vybudovani fotovoltaiky na
stieSe vyrobni haly podniku. V analytické ¢asti bylo zjisténo, ze spolecnost zaplatila za
elektrickou energii v poslednich tfech letech pies 400 000 korun. Tato ¢astka je pro
podnik zna¢nou zatézi, a proto se tento navrh zabyva tim, jak efektivné snizit tuto sumu

a zaroven se pritom chovat ekologicky vyuzivanim obnovitelnych zdrojt energie.

Fotovoltaika prosla od 50. let minulého stoleti znacnymi inovacemi, které souvisi
s technologickym pokrokem. Diive byl vyvoj fotovoltaickych systéml zaméfen na
zvySovani ucinnosti, ov§em s masivnim rozvojem v poslednich letech se vyrobci zaméfili
na sniZeni investi¢nich nakladi. Dosazeno toho bylo pravé diky zvySovani objemu
produkce, ktery sniZil pofizovaci cenu a zplsobil, Ze jsou fotovoltaické systémy
dostupnéjsi pro bézné spotiebitele. Fotovoltaika spocivd v pfimé preméné slunecniho
zéteni na elekttinu, kterou poté nemusi spotiebitel ¢erpat od dodavatele elekttiny. Tento
navrh tedy pojedndva o cenovych nabidkach fotovoltaickych systéml pro zvolenou

spole¢nost (Tzbinfo, 2009).

Aby bylo mozné stanovit, jaky fotovoltaicky systém je pro danou spole¢nost vhodné

vvvvv

faktorem je samoziejmé podnikova ro¢ni spotieba elektrické energie, kterd byla zjiSténa
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Vv analytické Casti prace a Cini v praiméru za posledni tii roky 25 615 kWh za rok. Pro
vypocet mnozstvi panelll potiebnych k naplnéni urcitého poctu kilowatt hodin se pouziva
jednotka Wp — watt peak. Tato jednotka pfedstavuje maximalni vykon, kterého je solarni
systém schopen dosahnout. Obecné plati, ze jeden kWp je schopen vyrobit 1000 kWh
ro¢n¢ (Nazeleno, 2019).

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vyslednou cenu tohoto navrhu, je druh stfechy, na
kterou by se systém montoval. Vybrany podnik disponuje pouze plochou stiechou, coz
skyta jak vyhody, tak nevyhody. Hlavni vyhodou je moznost nasmérovat si fotovoltaické
panely takovym smérem, aby v pribéhu dne zachytily co nejvice slunec¢nich paprski.
Dalsi vyhodou miiZe byt snadnéj$i montédz, a tim i rychlejsi uvedeni do provozu. Naopak
mezi znaéné nevyhody patii nutnost koupé konstrukci, které by fotovoltaiku drzely pod
spravnym uhlem a zaroven ji chranily proti povétrnostnim podminkam. Konstrukce maji
téz vetsi hmotnost nez ty, které se pouzivaji u Sikmych strech, je tedy nutné zvazit i
statické hledisko a zatiZzeni stfechy. Dale muize hrat roli pfi rozhodovani i velikost stiechy.
V dalSich podkapitoldch jsou uvedeny jednotlivé varianty a cenové nabidky podle
mnozstvi zakoupenych solarnich paneli. Ani jeden z navrht se ale zdaleka nepftiblizuje

plose stiechy, ktera ma vyméru pies 650 metrt ¢tverecnich.

Nemeéné¢ dilezitym faktorem pii rozhodovani miZe byt Zivotnost téchto systémd, ktera se
pohybuje nékde mezi dvaceti az tficeti lety, kdy opotfebeni na produkci elektrické energie
nema zasadni vliv. Béhem deseti let by snizeni u kvalitnich vyrobk nemélo pfesahovat
pét procent. V cené fotovoltaickych systémt je téz zahrnut poplatek za recyklaci, ktera
probiha za pomoci spole¢nosti na tuto problematiku zamétenych. V piipadé, Ze se
spotiebitel rozhodne systém zrusit, at’ uz na zéklad€ poruchy ¢i jiného problému, musi

pouze cely systém odvézt do sbérného dvora.

Z4dna z nize uvedenych cenovych nabidek nezahrnuje moznost vyuziti akumulatorii, a to
hlavné z davodu jejich pofizovaci ceny, kterd by v konkrétnim ptipadé zvolené
spolecnosti méla velky dopad na vysi investice, ale jejich vyuziti by bylo spiSe malé.

Dal§im diivodem miize byt naptiklad provoz podniku, ktery je pouze denni a neni zde
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vyuzivano no¢nich smén. Podnik by tedy diky dennimu provozu vyrobenou elektrickou
energii hned vyuzil. Z vyse uvedeného také vyplyva, ze je zbytecné, aby se podnik snazil
kompletné nahradit dodavku elektrické energie od dodavatele. Pokud spolecnost nema
kde vyrobenou energii skladovat, je mnohem vyhodnéjsi piejit pouze z ¢asti na uzivani
fotovoltaického systému a z ¢asti zastat u souCasného dodavatele. Jednoduchym
vysvétlenim muize byt fakt, ze pfi pofizeni tolika fotovoltaickych systému, aby pokryly
celou ro¢ni spotiebu spolecnosti, by muselo byt cely rok stejné pocasi. Nicméné
v zimnich obdobich tyto solarni elektrarny vyrab&ji mnohem méné energie a bez
moznosti jejiho skladovani by se spole¢nost mohla dostat do znacnych problémi.
Z hlediska legislativy je mnohem snadnéjsi uvazovat o investici maximalné do 20 kWp,
jelikoZ neni potieba zddné povéfené osoby a nutnosti jejiho zaruceni. Z téchto divodii
jsou v nasledujicich ttech podkapitolach uvedeny typy variant, ale v zadné z nich neni
podnik kompletné¢ sobéstacny a nezavisly na dodavkach energie od soucasného
dodavatele. Varianty se li§i pouze v mnozstvi vyrobené energie skrz instalovany
fotovoltaicky systém. Je uvazovan vzdy stejny produkt a stejnd cena dopliujicich
produktii, nezbytnych pro spravnou funkénost celého systému. Tabulka 16 zobrazuje

technické specifikace vybraného panelu a vysi vyrobené energie pii rizném mnozstvi.

Tab. 16: FV panel DAH Solar Mono 400Wp (Vlastni zpracovani, dle: SVPSolar, 2020).

FV panel DAH Solar Mono 400Wp
Pocet Plocha Cena | Vyrobena energie
panelil [m?] [KE] [KWh]

1 2 5400 400
25 50| 135000 10 000
38 76 | 205200 15000
50 100 | 270 000 20 000
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4.2.1 Nejlevnéjsi varianta

Tato varianta se soustiedi na penézité vyjadieni investice do fotovoltaického systému
Vv piipadé, Ze by spole¢nost zvolila vlastni vyrobu 10 000 kWh ro¢né. Aby byla zaru¢ena
vyroba této energie, musela by vybrana spolecnost pofidit 25 panela v cen¢ 135 000 K¢.
Konstrukce k ptichyceni ke stiese stoji 1 500 K¢, respektive 37 500 K¢ pro 25 paneli.
Polozka prace zahrnuje jak fixni tak variabilni ndklad a pro zvolené mnozstvi ¢ini 70 000
K¢&. Polozky, které je nutné potidit ke kazdé z variant a jejich cena nezalezi na poctu
paneld, jsou stfidac, rozvadéc, jisténi, kabelaz, revizni zprava a licence. Dohromady tyto
polozky ¢ini 120 000 K¢&. V pfipad¢ zvoleni této varianty by tedy podnik zaplatil 362 500
K¢. Cenova kalkulace veskerych nakladi je vycislena v tabulce 17. Celkova ro¢ni uspora

a navratnost investice jsou dopodrobna zpracovany V kapitole 4.2.4 Navratnost.

Tab. 17: Cenova kalkulace nejlevnéjsi varianty (Vlastni zpracovani, 2020).

Cenova kalkulace nejlevnéjsi varianty

Polozka cena [K¢]
Panely 135 000
Konstrukce 37500
Prace 70 000
Stridac 60 000
Rozvadé&c, jisténi, kabeldz 50 000
Revizni zprava 5000
Licence 5000
Celkem 362 500
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4.2.2 Stiredni varianta

Stfedni varianta uvazuje vlastni podnikovou vyrobu elektrické energie v mnozstvi 15 000
kWh roc¢né. Aby toho byla schopna, musela by poftidit 38 fotovoltaickych paneli v cené
205 200 K¢&. Pro tuto variantu by samoziejmé bylo nutné potidit odpovidajici mnozstvi
konstrukci k uchyceni paneltl, které by staly 57 000 K¢ a polozka prace by se také zvysila,
konkrétné¢ o 15 000 K¢. Jak bylo feceno v predeslé kapitole, polozky, které nemaji vliv
na pocet paneld, by podnik staly 120 000 K¢. Investici do stiedni varianty by podnik
musel zvazit celkovou polozku 467 200 K¢, ktera by na jeji realizaci musela byt
vynalozena. Cenova kalkulace veskerych nakladu je vycislena v tabulce 18. Celkova
roni uspora a navratnost investice jsou dopodrobna zpracovany v kapitole 4.2.4

Navratnost.

Tab. 18: Cenova kalkulace stfedni varianty (Vlastni zpracovani, 2020).

Cenova kalkulace stfedni varianty
Polozka cena [K¢]
Panely 205 200
Konstrukce 57 000
Prace 85 000
Stridac 60 000
Rozvadé&c, jisténi, kabeldz 50 000
Revizni zprava 5000
Licence 5000
Celkem 467 200
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4.2.3 Nejdrazs$i varianta

V ptipad¢ nejdrazsi varianty se predpoklada takovy fotovoltaicky systém, ktery by byl
schopen ro¢né podniku vyrobit 20 000 kWh. K tomu by byla zapotiebi koupé 50
fotovoltaickych paneld, které stoji 270 000 K¢. S vétsim poctem panell je opét spojené i
vy$$i mnozstvi konstrukcei k jejich uchyceni, a proto je v této varianté uvazovana cena
75000 K¢. Zvysi se i polozka prace, ktera se odhadem pohybuje okolo 100 000 K¢.
Znovu plati, ze polozky stfidac¢, rozvadéec, jisténi, kabelaz, revizni zprava a licence by
spolecnost staly 120 000 K¢. Za nejdrazsi variantu by tedy podnik musel dohromady
zaplatit 565 000 K¢. Cenova kalkulace veskerych naklada je vycislena v tabulce 19.
Celkova ro¢ni uspora a navratnost investice jsou dopodrobna zpracovany v kapitole 4.2.4

Navratnost.

Tab. 19: Cenova kalkulace nejdrazsi varianty (Vlastni zpracovani, 2020).

Cenova kalkulace nejdrazsi varianty
Polozka cena [K¢]
Panely 270 000
Konstrukce 75000
Prace 100 000
Stiidac 60 000
Rozvadé&c, jisténi, kabeldz 50 000
Revizni zprava 5000
Licence 5000
Celkem 565 000
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4.2.4 Navratnost

Tato kapitola se zabyva vyhodami a nevyhodami jednotlivych variant, porovnanim jejich

navratnosti, celkovych nakladi a moznych roc¢nich tspor. Veskeré vypocty pro cely tento

navrh vychdzi z primérné ro¢ni spotieby za posledni tfi roky a zaroven z primérnych

nakladu, které podnik v kazdém roce vynalozil na zaplaceni elektrické energie.

Tab. 20: Navratnost jednotlivych variant fotovoltaickych systému (Vlastni zpracovani, 2020).

Navratnost

Nejlevné;jsi Stfedni Nejdrazsi

varianta varianta varianta
Spotfebovano novym systémem [KWh] 10 000 15000 20 000
Spotiebovano od dodavatele [kWh] 15614 10 614 5614
Spotfebovana energie celkem [KWh] 25614 25614 25614
Cena za energii dodavateli [K¢] 81 464 55 377 29 290
Rocni uspora [K¢] 52174 78 261 104 348
Spotieba energie v K¢ celkem [K¢] 133638 133638 133638
Naklady spojené s realizaci [K¢] 362 500 467 200 565 000
Navratnost investice [rok] 6,947 5,969 5,414

Prvni dva tadky tabulky 20 popisuji, kolik elektrické energie by bylo vyrobeno novymi

fotovoltaickymi systémy a kolik by stale bylo potieba odebrat od stavajiciho dodavatele.

Jak lze vidét, pokud jsou secteny, vysledek je vzdy stejny, tedy 25 614 kWh, coz je
stavajici primérny ro¢ni odbér podniku. Nésledné bylo vypocitano, Ze pii nejlevnéjsi
variant¢ by podnik musel stale odebrat 15 614 kWh od dodavatele, coz by spole¢nost

stalo 81 464 K¢&. Pro stfedni variantu je cena odebirané energie za rok mensi, konkrétné
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55 377 K¢ a pro variantu nejdrazsi pouze 29 290 K¢ za rok. Vyrobou vlastni elektrické
energie by tedy podnik ro¢né usettil 52 174 K¢ u nejlevnéjsi varianty, 78 261 K¢ u stfedni
varianty a 104 348 K¢ u posledni nejdrazsi varianty. Pokud se sete cena, kterou by
podnik stale musel odebirat s cenou energie vyrobené fotovoltaickym systémem,
vysledek je vzdy stejny a rovna se primérnym ro¢nim nakladim podniku na elektrickou
energii. Se zvySujicimi naklady spojenymi s realizaci jednotlivych variant se poji i vysi
rocni Uspora pen€z za elektrickou energii. V poslednim fadku tabulky je také propocitana
navratnost jednotlivych variant, ze které plyne, Ze je podnik ochoten zaplatit vice na
pofizovaci cen¢ systému, Gspora bude vétsi a zaroven se zkrati ndvratnost investice. Pro
nejlevnéjsi variantu byla spocitdna ndvratnost za 6 let, 11 mésicti a 10 dni. U stfedni

varianty 5 let, 11 mésicti a 18 dni. U nejdrazsi varianty 5 let, 4 mésice a 29 dni.

Zavérem je dilezité zminit, Ze investice do fotovoltaického zafizeni by pro podnik
z kratkodobého hlediska znamenala zadluzeni, nicméné s pfihlédnutim k Zivotnosti
fotovoltaickych systémil a zaruce, kterou dodavatelé poskytuji, by se zvolend spolecnost
z dlouhodobého hlediska stala castecné sobéstatnou a nezavislou na dodéavkéach

elektrické energie a méné by zatézovala zivotni prostiedi.

4.3 Retenéni nadrz

Ttetim navrhem této diplomové prace je zfizeni reten¢ni nadrze na pozemku spole¢nosti,
za ucelem sniZeni plateb stocného. Tento navrh byl zvolen na zakladé SWOT analyzy,
pomoci které byla odhalena pfileZitost pravé v podob¢ sniZeni ndkladi na jedné strané a
na stran¢ druhé jako hrozba vzhledem k neustile se zvySujicim cendm vodného a

sto¢ného.

Navrh se zabyva sniZzenim ceny sto¢ného, jelikoz ke sniZzeni ceny vodného by bylo
zapotiebi na pozemku vybudovat studnu, ktera by sice tomuto t¢elu poslouzila, nicméné
spousta faktorii poukazuje na to, proc by toto feSeni nebylo vhodné. Mezi mnoha dal§imi
je vhodné zminit uz jen naptiklad vysoké pocatecni naklady spojené s realizaci, nutnost

instalace domaci vodarny, s pfibyvajicim suchem muize byt studna bez vody, nebo naopak
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v dobé velkych desthh se mlze kvalita vody negativné zménit. V neposledni fadé je
dualezité zminit, Ze v oblasti, kde spolecnost plisobi je stav podzemni vody hluboko, coz

by ovlivnilo cenu vrtu.

4.3.1 Cenova nabidka

Retenc¢ni nadrze slouzi k zadrzovani destové vody pred vypusténim do kanalizace a jsou
V soucasné dob¢ povazovany za moderni feseni, které je zarovei ekologické. Maji mnoho
zpusobt, jak se daji vyuzit, mezi které patii splachovani, prani, myti vozidel, zalévani
zahrady a jiné. Pti spravné volbé reten¢ni nadrze, hlavné materialu, ze kterého je

vyrobena, se jeji zivotnost pohybuje az v mezich generaci.

Velikost reten¢ni nadrze je ovliviiovana hlavné plochou stiechy, ze které destova voda
teCe do nadrze. Velikost stfechy je u vybraného podniku 650 metri ctverecnich. Po
konzultaci s n€kolika spole¢nostmi, které realizuji dodani a usazeni reten¢nich nadrzi,
byla doporucena velikost jimky na dvacet kubikt vody. V tabulce ¢islo 21 je zobrazena

cenova kalkulace ndkladl spojenych s vystavbou retencni nadrze.

Tab. 21: Néklady na pofizeni reten¢ni nadrze (Vlastni zpracovani, 2020).

Naklady na porizeni reten¢ni nadrze
Polozka Cena
Nadrz 48 642 K¢
Cerpadlo 8 448 K¢&
Drzék na ¢erpadlo 1 077 K¢
Terénni Gpravy 70 000 K¢
Celkem 128 167 K¢
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Samotna retenc¢ni nddrz by stala 48 642 K¢. Jednd se o typ JHO-20 od spole¢nosti
ITMSplast (ITMSplast, 2020), ktera ma na trhu dlouholeté zkusenosti a sidli v Brné.
Tento typ ma velmi dlouhou zivotnost, vysokou mechanickou i chemickou odolnost a
zaroven u tohoto typu neni vyzadovana udrzba. Nadrz je nutné napojit na kanalizaci pro
ptipad ptivalovych desth nebo malého vyuziti vody, kdy by mohlo dojit k preteceni.
Spole¢nost dodava k nadrzi ¢erpadlo Pedrollo v cené 8 448 K¢, které slouzi predevsim
k Cerpani vody, tak aby se mohla dal vyuzivat. V pfipad¢ této prace jde hlavné o
splachovani socialnich zafizeni a myti podnikovych vozii. Spole¢nost ITMSplast provadi
1 samotnou montaz a terénni upravy, které byly rozpoctatem spolecnosti po piedstaveni
konkrétni problematiky odhadnuty na 70 000 K¢. V této sumé jsou zahrnuty naptiklad
vykopy, samotné usazeni nadrze, obetonovani, prace zaméstnanct a uvedeni do provozu.

Celkové jsou tedy vydaje spojené s touto investici odhadovany na 128 167 K¢.

4.3.2 Navratnost

Jak jiz bylo fe€eno v analytické ¢asti, podnik plati mésiéné 1800 K¢& na stoéném (pouze
za odvod destové vody ze zpevnénych ploch). V tabulce 22 1ze vidét navratnost spojenou
S vystavbou reten¢ni nadrze, pokud by se podnik rozhodl investovat své penize timto

smérem.

Tab. 22: Navratnost retenéni nadrze (Vlastni zpracovani, 2020).

Navratnost
Polozka Cena
Stocné mésicné 1 800 K¢
Sto¢né rocné 21 600 K¢
Cena investice 128 167 K¢
Néavratnost 5,933 let
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Navratnost vychazi z pfedpokladu, Ze ceny vodného a sto¢ného nebudou stoupat.
V piipad¢, ze by se tak ale stalo, to ovlivni navratnost pozitivné a jeji doba se pouze zkrati.
Vysledna hodnota je 5,933, coz znamend, ze podnik by na stocném zacal Setfit po péti
letech, jedenacti mésicich a jedenacti dnech. Navratnost této investice neni tak rychla a
podnik by diky ni neusetfil tolik financi jako u pfedchoziho névrhu na kombinovany
kotel. To ovSem nijak nesnizuje jeji environmentalni dilezitost a s ptihlédnutim na nizsi
pofizovaci cenu nez u piedchozich ndvrhti by v podniku tato investice jisté¢ své

opodstatnéni nasla.

4.4 Vyuziti dota¢nich programii

Tato kapitola reaguje na navrhnutd feSeni, ktera by podniku pomohla stit se vice
nezavislym na dodavkach elektrické energie a na potfebé topit kupovanym dievem.
Zpisobi, jak by si spole¢nost mohla snadnéji dovolit investovat do zminénych zatizeni
je jist¢ mnoho. Pokud se ale neuvazuje o zadluzeni podniku, stdvaji se nejjednodussi
variantou dotace. Tato kapitola posuzuje, zda by mél podnik moZznost takovychto dotaci

vyuZzit.

4.4.1 Dotace na kotle na tuha paliva

V ptipad¢ potfizeni nového kotle se nabizi vyuziti takzvanych ,kotlikovych dotaci®,
kterymi stat podporuje ty subjekty, které chtéji prejit na ekologictéjsi druh vytapéni.
Kotlikové dotace jsou podle Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR uréeny na vyménu
kotle na pevna paliva s ruénim piikladanim, ktery nespliiuje pozadavky 3., 4. nebo 5. tfidy
dle CSN EN 303-5, za novy, ekologicky zdroj tepla (Statni fond Zivotniho prostiedi CR,
2019). Tabulka 23 zobrazuje typy podporovanych zafizeni a vyse podpory.
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Tab. 23: Kotlikové dotace (Vlastni zpracovani dle: Statni fond Zivotniho prostiedi CR 2020).

Typ zartizeni Vyse podpory

Tepelné Cerpadlo Az 80% vydaja, nejvyse 120 000 K¢

Kotel na biomasu (samoc¢inna dodavka ‘ '
. AZ 80% vydaji, nejvyse 120 000 K¢
paliva)

Kotel na biomasu (ru¢ni dodavka paliva) | Az 80% vydaja, nejvyse 100 000 K¢

Plynovy kondenzacni kotel Az 75% vydaji, nejvyse 90 000 K¢

Jak jiz bylo feceno v analytické ¢asti, podnik disponuje kotlem na tuhd paliva, ktery byl
vyroben pfed rokem 2000 a nema zadné oznaleni tiidy. Z tohoto divodu nespliuje
pozadavky 3., 4. nebo 5. tiidy dle CSN EN 303-5 a podnik ma tedy narok na zazadani o
kotlikovou dotaci v ptipad¢, Ze bude pofizovat jeden ze Ctyf typl zafizeni zminénych
v tabulce 23. V kapitole 4.1 byly vytvofeny cenové nabidky na kotel na tuha paliva (levné&;jsi
varianta) a na kombinovany kotel na tuha paliva a pelety (drazsi varianta). Ob¢ tyto varianty
spadaji do typu zafizeni, na které lze Cerpat dotace. Tabulka 24 zobrazuje Gsporu, kterd by

plynula z poskytnuti dotaci u jednotlivych variant

Tab. 24: Naklady na potizeni po zapoc¢teni dotaci (Vlastni zpracovani, 2020).

Uspora p¥i poskytnuti dotaci
Polozka Levnéjsi varianta | Drazsi varianta
Potizovaci cena 77459 K¢ 120 645 K¢
Maximalni vyse dotace 61 967 K¢ 96 516 K¢
Cena po zapocteni dotace | 15 492 K¢ 103 119 K¢
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V ptipadé levnéjsi varianty, jejiZ cena byla spocitana na 77 459 K¢, by dotace ve vysi 80%
¢inily 61 967 K¢&. Celkové naklady, které by podnik musel vynalozit na realizaci, by se tedy
snizily na 15 492 K¢. U drazsi varianty, jez byla dohromady vycislena na 198 635 K¢, jsou
zahrnuty 1 polozky lis a terénni Upravy, na které se dotace nevztahuji. Pofizovaci cena této
varianty byla o tyto polozky snizena a ¢ini 120 645 K¢&. Maximalni vyse dotace je v tomto
pripadé 96 516 K¢, nicmén¢ aby byly zjisténé celkové naklady na potizeni, musi byt vyse
odectena od piivodni pofizovaci ceny. V ptipad¢ drazsi varianty by po zapocteni maximalni

vyse dotaci celkové naklady spojené s realizaci Cinily 103 119 K¢.

4.4.2 Dotace na fotovoltaické systémy

V ptipadé fotovoltaickych systéml jsou dotace udélovany pouze pii splnéni jedné

Z téchto podminek:
e Navratnost investice pfesahuje osm let.
e VysSe investice pfevysuje dva miliony korun.
e Investici provadi fyzicka osoba pro své soukromé ucely.
e Fotovoltaicky systém musi obsahovat baterii.

e Vykon celého systému musi byt minimaln¢ 180 kW (Elektrina, 2020).

Jak lze vidét, zvolend spolecnost nesplituje ani jednu ze zdkladnich podminek, a proto by

ji dotace k tomuto Gcéelu nebyly piidéleny.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo optimalizovat podnikové néklady na zaklade
environmentalnich principti ve zvoleném podniku. K jeho naplnéni bylo nejdiive nutné
vypracovat teoreticka vychodiska, ktera se zabyvala vysvétlenim problematiky Zivotniho
prostiedi a faktorii, jez na spolecnost plisobi externé a intern¢. V analytické ¢asti byla
poté zpracovana SLEPTE analyza, finan¢ni analyza a analyza nédkladi spolecnosti.
Veskeré poznatky nacerpané provedenim téchto analyz byly shrnuty ve SWOT analyze,
ktera vytvotila ramec silnych a slabych stranek a také ptilezitosti a hrozeb. Tyto Ctyfi
faktory poslouzily ke sjednoceni celé analytické Casti diplomové prace a utvorily jasnou

predstavu o tom, jaké navrhy by méla prace obsahovat.

Posledni a nejdilezitéjsi cast prace se sklada ze tfi navrha, které byly vytvoteny za ucelem
sniZzeni ndkladl ve zvolené spolecnosti. Navrh koupé nového kotle reaguje na poznatky
ze SWOT analyzy, kde byla zjisténa hrozba v podob¢ zakona 212/2012 Sb. o ochran¢
ovzdus$i, ktery od roku 2022 zakazuje pouzivani takového kotle, kterym podnik
V soucasnosti disponuje. Déle byla zjiSténa piilezitost v moznosti vyuziti kotlikovych
dotaci. Proto byly zpracovany dvé cenové nabidky na odlisné kotle, které by spliiovaly
podminky nového zakona 1 moznosti Cerpat dotace a pomohly by podniku usetfit roné
az 100 000 K¢. Druhy navrh se zabyval vybudovanim fotovoltaického systému, ktery by
podniku pomohl stat se Caste¢né nezavislym na dodavkach energie od soucasného
dodavatele. Navrh obsahoval tfi varianty, které se lisily poctem pouzitych paneld, coz
ovlivitovalo predevs§im ro¢ni tvorbu elektrické energie, potizovaci naklady a navratnost
investice. Tento navrh se ukazal byt velmi nakladnym, coz dale potvrdil i fakt, ze podnik
by nemohl ¢erpat dotace uréené na tyto systémy. Poslednim navrhem diplomové prace
bylo vybudovani reten¢ni nadrZe na pozemku spolecnosti, ktery by slouzil k zadrZzovani
destové vody a jejimu opétovnému pouzivani. Diivodem pro vystavbu tohoto zatizeni
byly vysoké naklady podniku za odvod destové vody ze zpevnénych ploch pozemku,
plytvani pitnou vodou a zvySujici se ceny vodného a stoéného. Samotny navrh poté

obsahoval cenovou kalkulaci i s navratnosti investice.
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Praci rezonuje myslenka trvale udrzitelného rozvoje, ktera pojedndva o zachovani
moznosti uspokojovat zakladni Zivotni potfeby soucasnym i budoucim generacim a
pritom nesnizovat rozmanitost pfirody a funkce ekosystému. Z toho diivodu jsou veskeré
navrhy vytvofené v této praci provedeny tak, aby vybrand spolecnost pouzitim
jakéhokoliv z nich nejenze snizila podnikové naklady, ale také jeji dopad na zneciSténi

zivotni prostiedi.
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Ptiloha €. 1: Rozvaha, stala aktiva (Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2020).

ROZVAHA 2016|2017 2018

AKTIVA CELKEM 1 14427 12 918| 14 629

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 ] ]

B. Stala aktiva 3 1009 1793 2027

B.|L Dlouhodoby nehmaotny majetek 4 0 -83 -2

Bl |1 |Mehmotnéwisledky vivoje 5 ] ]

2 |Ocenitelna prava B 0 0

2.1 |=oftware 7 ] 0

2 2 [Qstatni ocenitelna prava 8 0 ]

3 |Goodwill ] ] -03 -2

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 ] 0

5 F'nsh‘g."tnuEé z?lnhﬁ,r na dlnljlhndnb?n:?hmntn? majetek a 11 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek [12 ] 0 ]

5.2 [Medokanéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 ] ] 0

B.| I Clouhodoby hmaotny majetek 14 1009 1793 2029

B.|Il.[1 |Pozemkya stavby 15 416 365 N7

1.1 |Pozemky 16 ] 0 0

1.2 | Stavby 17 416 365 N7

2 |Hmaotné movité véci a jejich soubary 18 593 1428 1712

3 |[Ccefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 ]

4 |COstatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0

4 1 |Péstitelské celky trvaljch porosti 21 0 0 0

4.2 [Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 ] 0

4.3 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 ] 0 0

- F'nsh‘g."tnuEé z?lnhﬁ,r na dlnghndnbihmqtn?majeteka 24 9 o 0

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

5.1 |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmaotny majetek 25 0 0 0

5.2 |Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 ]

B0 Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0

B.[ll.|1 |Podily-oviadana nebo ovliadajici osoba 28 0 ] 0

2 |ZApljeky a Uvéry - oviddand nebo oviadajici osoba 29 0 0 0

3 |Padily - podstatny viiv 30 0 0 0

4 |Zapljtky a Uvéry - podstatny viv 21 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 ] 0 0

B |Zapljcky a (véry - ostatni 33 0 0 0

7 |Cstatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0

7.1 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek a5 ] ] 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0




Ptiloha €. 2: Rozvaha, obézna aktiva (Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti, 2020).

ROZVAHA 2016(2017|2018
C. Obéina aktiva 37T 13311 11050 12533
C.|L Zasoby 38| 6206 1049 5908
C.| L1 Material 391 1239 180 468
2 Medokondenad viroba a polotovary 40 48697 832 B272
3 Virobky a zbo# 41 270 T 168
3.1 |Virobky 42 270 37 168
32 |Zbodi 43 0 1] 0
4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 ] ]
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0
Co[ 1L Pohledavky 46| 2104 2960 2616
Co| L (1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0
1.1 |Pohleddvky z obchodnich vatah 43 0 ] ]
1.2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba [49 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatng viiv 50 ] ] 0
1.4 |OdloZzena dafiova pohledavka 51 1] 0 0
1.5 [Pohledavky — ostatni 52 ] ] 0
1.5.1 |Pohledavky za spoledniky 53 ] 0 0
1.5.2 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 ] 0
1.5.3 [Dohadné déty aktivni 55 ] 0 0
1.5.4 [Jing pohledavky tala] 0 0 0
CoIL 2 Kratkodobé pohledavky a7 2104 2960 2616
24 |Pohledavky z obchodnich vatahl 52| 1634 2582 1381
22 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba [59 0 ] 0
23 |Pohledavky - podstatny viiv 60 0 ] 0
24 |Pohledavky — ostatni 61 470 378l 12358
2 4 1 |Pohledavky za spoleéniky 62 ] ] 0
2 4.2 |Socialni zabezpedceni a zdravotni pojisténi 63 ] ] ]
2 4 3 [5tat - dafiové pohledavky 64 304 e al 382
2 4 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 32 128 31
2 4 5 |Dohadné Gty aktivni 66 ] ] 0
2 4 6 [Jing pohledavky Gy 134 165 822
C.| . Kratkodaoby finanéni majetek 72 ] 0 0
C.| |1 Paodily - ovladana nebo oviadajici osoba 73 0 ] ]
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 ] ]
C V. Penézni prostredky 75 5001 7041 4009
Co| IV (1 Penéini prostfedky v pokladné TR 1128 11490 1171
2 Penézni prostredky na détech ¥f| 3873 5802 2838
D. Casové rozli$eni aktiv 78 107 75 69
D. 1 Maklady pfistich obdobi 78 107 75 69
2 Komplexni naklady pfigtich obdobi a0 0
2 Prjmy pigtich obdobi 81 0




Ptiloha €. 3: Rozvaha, vlastni kapital (Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti, 2020).

ROZVAHA 2016(2017|2018

PASIVA CELKEM 82 | 14427 12918 14629

A Viastni kapital 83| 5273 5262 5373
AL Zakladni kapital a4 100 100 100
1 |Zakladni kapital a5 100 100 100

2 [Wlastni podily () 86 ] 0 ]

3 [Zmény zakladniho kapitalu 87 0 0 ]

AL Ao a kapitdlové fondy ga go00f @000 so00
AN |1 |Adio 89| 8000 8000 8OO
2 |Kapitalové fondy a0 so000( 8000 8000

2 1 [Dstatni kapitalové fondy a1 g000| 8000| 82000

2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+-) 92 0 0 ]

2.3 |Ocefovaci rozdily z precenéni pfi preménach obch korp (+~) | 93 0 ] 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 94 0 0 ]

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+-) | 95 0 0 ]

A | |Fondyze zisku 96 15 15 15
A |NL|1  |Ostatni rezervni fondy a7 15 15 15
2 |Statutarni a ostatni fondy a3 0 ] 0

AV Wisledek hospodareni minulych let (+-) 98 [ -3391| -2842| -2853
A V. [1 |Merozdéleny zisk min let nebo neuhrazena zirata min let (+~) [100 0 0 ]
2 |Jinyvysledek hospodafeni minuljch let (+-) 101| -3 391 -2842| -2853

AV Wysledek hospodareni béZneého Uéetniho obdobi (+-) 102 5449 -1 111
AV Rozhodnuto o zalohove wiplaté podilu na zisku (-) 104 ] 0 ]




Ptiloha ¢. 4: Rozvaha, cizi zdroje (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2020).

ROZVAHA 2016(2017|2018

B.+C. Cizi zdroje 105| 9078 7474 9191
B. Rezery 106 0 ] 0
B. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 107 0 0 ]
2 |Rezerva na daf z pfijmi 108 0 0 y

3 |Rezervy podle zvidEtnich pravnich pfedpisd 109 ] 0 ]

4 |Ostatni rezervy 110 0 0 0

. Zavazky 111 9078 7474 9181
o Dlouhodobé zavazky 112 0 0 0
| L [1 |Vydané dluhopisy 113 0 0 ]
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 114 0 ] 0

1.2 |Ostatni dluhopisy 115 0 0 0

2 |Zavazky k dvErovim institucim 116 ] 0 ]

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 117 0 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vetahd 118 0 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k dhradé 1149 ] 0 ]

B |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 120 0 0 ]

7 |Zavazky - podstatny viiv 121 0 0 ]

8 |OdloZeny dafiovy zavazek 122 0 0 0

g |Zavarky — ostatni 123 0 0 ]

g 1 |Zavazky ke spoleénikim 124 0 0 0

9 2 |Dohadné Gaéty pasivni 125 0 0 0

9.3 |Jiné zavazky 126 0 0 0

C.|IL Kratkodobé zavazky 127 9078 7474 9191
I (1 |Vydané dluhopisy 128 0 0 ]
1.1 |Vymeénitelné dluhopisy 128 0 ] 0

4.2 |Ostatni dluhopisy 130 0 0 0

2 | Zavazky k dvérowym institucim 131 0 0 ]

3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 132 6822 40884] 7438

4 |Zavazky z obchodnich vetahd 133 1332 839| 1239

5 |Kratkodobé sménky k dhradé 134 ] 0 ]

B |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 135 0 0 ]

7 |Zavazky - podstatny viiv 136 0 ] 0

8 |Zavazky — ostatni 137 924 1651 514

8.1 |Zavazky ke spoleénikim 138 0 0 0

8 2 |Kratkodobé finanéni vipomoci 139 0 0 0

8.3 |Zavazky k zaméstnancum 140 417 430 §14

8.4 |Zavarky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho paojisténi 141 251 275 315

8 5 |Stat- dafiové zavazky a dotace 142 57 105 171

8.6 [Dohadné Gty pasivai 143 0 0 ]

8.7 [Jiné zavazky 144 199 791 -AG8




Ptiloha ¢. 5: Rozvaha, ¢asové rozli$ni pasiv (Vlastni zpracovani dle vykazli spolecnosti,
2020).

ROZVAHA 2016(2017|2018

. Casové rozli$eni pasiv 148 76 182 65
D. 1 |Vydaje pfigtich obdobi 149 76 182 55
2 |Vynosy pfistich obdobi 150 0 0 ]




Ptiloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty (Vlastni zpracovani dle vykazii spolec¢nosti, 2020).

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016 | 2017 | 2018
I. Triby z prodeje viastnich virobki a slufeb 24 388 358412 28011
Il Trzhy za prodej zboZi 205 230 258
A Vikonova spotfeba 14 375 21738 19 163
1. Maklady vynaloZené na prodané zhoZi 31 0 1]
2 Spotfeba materidlu a energie 8130 13371 11438
3. SluZby 6214 8367 7725
= Zména stavu zasob viastni géinnosti (+/-) -18 4098 -4 570
C. Aktivace (-) 0 ] 0
D. Osobni naklady 8436 10 487 12 032
1. Mzdové naklady 6 249 7757 9 098
2. MNaklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 2 187 2 730 2934
2 | 1|Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 2018 2520 2735
2. | 2| Ostatni naklady 169 210 199
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 714 688 804
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmaotnéhao a hmaotného majetku (7. 16+17) 714 688 8472
1. | 1]Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 714 593 247
1| 2|Upravy hodnot diouhodobéno nehmotnéha a hmaotného majetku - dofasné ] 95 0
2 | |Upravy hodnot zisob 0 o 0
3| |Upravy hodnot pohledavek 0 o 38
M. Ostatni provozni vinosy (. 21 + 22 + 23) 35 121 260
lI. | 1] TrZby z prodaného dlouhodobého majetku ] 0 0
2| Triby z prodaného materialu ] i 0
3|Jiné provozni vinosy 35 121 260
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 247 1289 610
1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 1]
2. Prodany materidl 0 0 0|
3. Dané a poplatky 19 22 23
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
5 Jiné provozni naklady 228 1267 587
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 874 463 490
IV Vynosy z dlouhodobého finanénino majetku - podily (f. 32 + 33) 0 ] 0
.| 1]vinosy z podild - oviddana nebo oviddajici osoba ] 0 0
2| Ostatni vinosy z podild 0 0 0|
G. MNaklady vynaloZené na prodané podily 0 ] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37) 0 0 0
V. [ 1]V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ] 0 0
2| Ostatni vinosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku ] 1] 0
H. MAklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vi | |vinosové droky a podobné winosy (f. 40 + 41) 2 3 1
V. | 1]vinosové droky a podobné winosy - oviadana nebo oviadajici osoba 2 0 0
2| Ostatni wnosové Uroky a podobné wnosy ] 3 1
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Jd MNakladové droky a podobné naklady (7. 44 +45) 30 35 20
1. MNékladové droky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 30 35 0
2 Ostatni nakladové droky a podobné naklady 0 0 20
Wil Ostatni finanéni wnosy 0 2 9
K. | Ostatni finanéni naklady 297 415 369
* Finanéni vysledek hospodaieni { +-) 2325 445 379
= Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (7. 30 + 48) 549 18 111
L. Dafi z pfijmd (F. 51 +52) 0 29 0
1. Dafi z pfijmi splatna 0 29 0|
2 | |Dan z pfijmi odloZena (+-) 0 0 0
= Vysledek hospodafeni po zdanéni { +/- ) (. 49 - 50) 549 -1 111
M. Pfevod podilu na visledku hospodafeni spolednikim (+-) 0 0 1]
i Vysledek hospodafeni za Gcéetni obdobi (+-) (f. 53 - 54) 549 -1 111
* Cisty obrat za déetni obdobi =1 + I + Il + V. + V. + VI. + VIl 24 630 38768 28 539

VI



Ptiloha €. 7: Grafické zndzornéni souc¢asného stavu (Vlastni zpracovani, 2020).
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Ptiloha ¢. 8: Grafické znazornéni mozné vize (Vlastni zpracovani, 2020).
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