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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zaméfuje na vytvoreni podnikatelského zameéru k zalozeni baru
vcentru mésta Kyjova. Prace je slozena ze tii casti. Prvni obsahuje teoreticka
vychodiska, tykajici se jednotlivych ¢asti podnikatelského zaméru, marketingového
prizkumu a ekonomickych vypocti. Ve druhé, analytické casti, je zpracovan
marketingovy prizkum. A v posledni navrhové ¢asti, je vypracovan podnikatelsky

zamér, ktery poslouzi jako podklad pro uspésné zaloZeni podniku.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on creating a business plan to establish a bar in center of
city Kyjov. The work is composed from three parts. The first one includes the
theoretical background about each part of business plan, marketing research and
economic calculations. In the second part, analytical part, marketing research is
developed. And in the last part a business plan is created which will serve as basis for

successfull business establishment.
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UvVoD

Hned na Givod bych na Vas mél jednu otazku. Co si predstavite pod pojmem bar?
Je to misto, kam se ¢lovek chodi odreagovat, vypit par sklenicek néjakého destilatu a
pak jde spokojené¢ domi? Ano i to je smyslem nav§tévy baru a ani Vam to nebudu
vymlouvat, protoze z toho mam stejny pocit. Jenomze dle mého nazoru, vecer straveny
Vv baru by mél vypadat malinko jinak.

Meéla by to byt tak trochu spolecenska udalost, kde se setkavaji lidé, navazuji
nové kontakty a bavi se v prib¢hu celého vecera. Samoziejmé ze k tomu patii 1 kvalitni
destilaty, které jsou servirovany profesionaly. Na tento fakt se obzvlast' u nas v Ceské
Republice zapomina. Pro¢ se déje to, ze bar, ktery ma ve svém sortimentu kvalitni
alkohol, je servirovan naptiklad do nevhodnych sklenic, ¢i pii nevhodné teploté,
nemluvé o chovani obsluhy. Bar by mél byt také mistem, kde se ¢lovék nauci néco
nového, naptiklad néco zajimavého o destilatu, ktery zrovna pije, z ¢eho se vyrabi, kde
se vyrabi nebo tieba to, Ze je to narodni napoj nékteré zeme.

Celkové barova kultura v Ceské Republice zaostava oproti kultufe Zapadni a
tento fakt bych chtél zménit. Nastésti v tom nejsem sam a uz ted” mizeme najit bary,
které odpovidaji této idei i u nas.

I ptes obrovskou konkurenci, ktera se na tomto trhu vyskytuje, se nebojim
otevfit si takovy podnik, protoZe neni bar jako bar. Uz jen pouhym servisem a sluSnym
chovanim je mozné se odliSit od konkurence. Lidé se pteci vzdy radi vraci tam, odkud
maji ptijemné vzpominky.

A jelikoz jsem vystudoval stiedni §kolu hotelovou a absolvoval barmansky kurz,
tak mam teoretické poznatky o tom, jak by to v takovém baru mélo vypadat. Navic mam
za sebou spoustu praxe, kterou jsem absolvoval nejen tady v Ceské Republice, ale také
v zahranici, piesnéji ve Spanélsku.

Toto vSechno jsou divody, pro¢ jsem si vybral jako téma mé bakalaiské prace
podnikatelsky zamér — zaloZeni baru a doufam, Ze zpracovéani této prace bude mym

prvnim krokem k zaloZeni vlastniho baru.
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CiL PRACE A METODIKA

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovani podnikatelského zaméru, na zaklade¢
kterého bude mozno zalozit bar v centru mésta Kyjov. K tomu, abych dosahl svého
hlavniho cile, bylo tfeba si stanovit nékolik dil¢ich cilt, kterymi jsou:

e Vymezeni formy podnikéni
¢ Provedeni marketingového prizkumu

e Ekonomické vycisleni

Jednotlivych dil¢ich cila jsem dosahl jak Cerpanim z odborné literatury, tak také
ze zkusenosti vlastnikd jiz existujicich bart. Tyto informace mi poskytly zaklad pro
realnou konstrukci podnikatelského zaméru.

Provedeni marketingového prizkumu jsem dosahl pomoci dotaznikového
Setfeni, diky kterému jsem dosel ke zjisténi, zda maji zékaznici o takovy druh sluzeb
zajem. Dale jsem provedl analyzu konkurencnich sil neboli Porteriv model spolu
s analyzou vn¢jsiho prostiedi - SLEPT. A nakonec jsem sestavil SWOT analyzu, ke
zjisténi silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb, které by mohly ovliviiovat chod
tohoto podniku.

Vsechna tato zjisténi jsou uvedena nanasledujicich stranach mého

podnikatelského zaméru.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti jsou uvedeny vsechny teoretické poznatky tykajici se mé bakalarské
prace, ktera je na téma podnikatelsky zamér. Jednak jsou zde obsazeny informace o
podnikani, formach podnikani, zivnosti a jejich druzich. A nasledné je zde popsan

samotny podnikatelsky plan, véetné jeho nalezitosti, struktury a finan¢nich vykazi.

1.1 Podnikani
Podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné, na vlastni

jméno a vlastni odpovédnost za Gi¢elem dosazeni zisku. [1]

Podnikatel

Podnikatelem je bud’ fyzicka, nebo pravnicka osoba, ktera je definovana jako:
e, 0soba zapsana v obchodnim rejstiiku;
e osoba, kterd podnika na zaklade Zivnostenského opravneni;
e osoba, kterd podnikad na zaklade jiného nez Zivnostenského opravneéni podle
zvlastnich predpisii;
o fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do

evidence podle zvlastniho predpisu.* [1]

Dalsi interpretace podnikatele podle Alberta Shapera tika, ze podnikatel se
pozna podle jeho jednani a to:
e, chopeni se iniciativy;
e organizovani a reorganizovani socidlné-ekonomickych mechanismii a za
ucelem premeny zdroju a situaci v prakticky vysledek;

o zakalkulovani rizika neuspéchu.* [2]
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1.2 Pravni formy podnikani

Pro podnikéni je mozné si zvolit tyto pravni formy:

obchodni spolecnosti;

1.2.1 Obchodni spole¢nosti

samostatny podnikatel (zivnostnik). [3]

Obchodni spolec¢nosti se dale déli na osobni a kapitalové.

osobni

o Vefejna obchodni spolecnost;

o komanditni spole¢nost.

kapitalové

o Spolecnost s ru¢enim omezenym,;

o akciova spole¢nost. [3]

Specifika, kterymi se tyto spolecnosti od sebe lisi, jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 1 Specifika jednotlivych druht spoleénosti (Zdroj: [3], vlastni Giprava)

) min. 2 min. 1 N , ) 1 avice_ PO
Zakladatelé sakladatelé komplementat a | 1 a vice zakladatelt | nebo min. 2
1 komanditista FO
i i o 2 miliony K¢
Zl?:l?t(;lln neni uren k?nTsn?IEzta min. 1 K¢ nebo 80 tisic
p ' EUR
do vyse
nesplaceného
510 i Vk|a(EiL! spole¢nik rué¢i do akciondt za
Ruceni majetkem (komanditista), | vySe nesplaceného savazky nerudi
celym svym vkladu y
majetkem
(komplementar)
vsichni
Rizeni spolecnici ‘
podniku (poklvld neni | komplementari valna hromada piedstavenstvo
uréeno
jinak)
rovnym " dl hodnuti
. dilem rovnym dilem pomerem © TOZA0 utt
Podil na . . obchodniho podilu | piedstavenstva
. (pokud neni (pokud neni S o
zisku urdeno uréeno jinak) (pokud_ neni uréeno 0 VySi
jinak) jinak) dividendy
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1.3 Zivnost

Zivnosti se rozumi ¢innost provozovana samostatné, na vlastni jméno a na

vlastni ucet, za Gcelem dosazeni zisku a za podminek stanovenymi zakonem. [4]

Zivnostnik
Zivnostnik je fyzické osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni.

[5]

1.3.1 VSeobecné podminky provozovani Zivnosti

Nize jsou uvedeny v§eobecné podminky pro provozovani Zivnosti:

o ,plnd svépravnost, kterou lze nahradit privolenim soudu k souhlasu
zdakonného zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské
cinnosti;

e bezithonnost.” [5]

1.3.2 Druhy Zivnosti
Zivnosti jsou rozdéleny:
e OhlaSovaci;

e koncesované. [5]

Zivnosti ohlaSovaci

Jsou to Cinnosti provozované na zaklad¢ ohlaSeni, pro které je nutné splnéni
ur¢itych podminek. Pokud se jednd o zivnost femeslnou, je nutné dokazat odbornou
zpisobilost k danému femeslu bud’ vyu¢nim listem, nebo praxi v oboru. Ptikladem

zivnosti femeslné mize byt truhlafstvi, hodinafstvi, feznictvi nebo hostinska ¢innost. [6]

V piipad€ Zivnosti vazané, je nutné prokdzat odbornou zputsobilost, ktera je
stanovena pro kazdou ¢innost zvlast’ v zivnostenském rejstiiku. V tomto rejstiiku jsou
k nalezeni ¢innosti, jako je napfiklad vyroba a zpracovani paliv a maziv, o¢ni optika

anebo projektova ¢innost ve vystavbé. [6]
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Pokud se jednad o zivnosti volné, tak k témto ¢innostem neni potfeba zadné
odborné zptsobilosti. Mezi takové Cinnosti naptiklad patii zpracovani dieva, vyroba

hnojiv ¢i stavba a vyroba plavidel. [6]

Zivnosti koncesované

Tento typ zivnosti se mize provadét jen a pouze na zakladé takzvané koncese
neboli povoleni, které je na vyzadani ud€leno zivnostenskym ufadem. Pro to, aby
zivnostnik ziskal tuto koncesi, je nutné, aby dosahoval Zadouciho vzdélani nebo
absolvoval specialni kurzy spojené s danou ¢innosti. Koncese je udélovana napiiklad na

vyrobu zbrani, sluzby soukromého detektiva anebo na taxisluzbu. [6]

1.3.3 Zivnostensky rejstiik

Zivnostensky rejstifk je informacni systém spravovany Zivnostenskym ufadem
CR a jeho provozovateli jsou obecni Zivnostenské ufady. Informace uvedené
Vv zivnostenském rejstiiku jsou vetejné¢ dostupné a kazdy ma pravo do néj nahlizet nebo

si z n&j potizovat vypisy. [18]

V tomto rejstiiku jsou zapsany vSechny podnikajici jak fyzické tak pravnické

0soby vcetné jejich tdaji o podnikani. [18]

1.4 Podnikatelsky plan

Pro uspésné zalozeni podniku je potiebné, aby si podnikatelsky subjekt pred
samotnym zalozenim urcil cil, kterého chce dosdhnout. M¢lo by byt jasné definovéno,
CO je to za cil a jak tohoto cile dosahnout. Vystupem tohoto planovani by mél byt
dokument zvany podnikatelsky plan. Na zaklad¢ tohoto pldnu milZe podnikatelsky
subjekt zalozit a vést svilj podnik. OvSem je nutné si uvédomit, Ze neni mozné vést
podnik dle piivodniho podnikatelského planu donekonecna. Je to z diivodu neustile se
méniciho podnikatelského prostiedi, proto je potieba tento plan stale upravovat ¢i
inovovat. Podnikatelsky plan tedy neni striktné dana smérnice, dle které se podnik musi

ridit, ale je to zivy neustale se vyvijejici dokument, urcujici smér podniku. [7]
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Podnikatelsky plan ovSem neslouzi jen pro zakladatele podniku, na jehoz
Slouzi také jako podklad pro investory ¢i bankéfe, ktefi se rozhoduji o poskytnuti
kapitalu na vznik ¢i rozvoj podniku. V neposledni fad¢€ je podnikatelsky plan také urcen
pro zékazniky, zaméstnance ¢i konzultanty, ktery jim miZze poslouzit jako zdroj

informaci o ¢innosti podniku. [8]

1.4.1 Zakladni charakteristika podnikatelského planu
Struc¢ny a prehledny
Nepodcenovat formalni Gpravu tohoto dokumentu. Jeho délka by se méla

pohybovat kolem 40 stran. [9]

Jednoduchy
Nemély by se v ném objevovat technické ¢i technologické detaily. Je to z toho
divodu, ze osoby, které budou tento dokument ¢ist, budou vétsSinou bez hlubsich

technickych znalosti. Mohou to byt naptiklad investofi ¢i bankéfi. [9]

Orientace na budoucnost
Tato Cast je velice dlilezitd pravé pro jiz zminéné investory ¢i bankéte, které
zajimé perspektiva projektu. Mély by zde tedy byt uvedeny prognézy, které poslouzi

k ujasnéni toho, ¢eho ma byt dosazeno. [9]

Vérohodny a realisticky

Zpracovani by mé¢lo byt provedeno na zakladé ovérenych informaci. [9]

Nebyt pFili§ optimisticky ani pesimisticky

Tento bod se opét tykd zejména poskytovatelli kapitalu, kterym se v ptipadé
piili§ optimistického zpracovani podnikatelského planu, muize zdat projekt jako
nedivéryhodny a naopak pii jeho podcenéni, se muize stat projekt pro investory

neatraktivnim. [9]
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Neskryvat slaba mista ¢i rizika
Jak uz bylo zminéno, podnikatelsky plan by mél byt vérohodny, a proto by
Vv dokumentu mély byt uvedeny jak silné stranky, tak 1 slabé stranky ¢i rizika, které

mohou ovlivnit prab¢h Zivota projektu. [9]

1.4.2 Struktura podnikatelského plinu

Titulni strana

Na této stran€¢ by mély byt uvedeny zékladni informace o podnikatelském
zameru. Patii sem skute¢nosti, jako:

e nazev a sidlo spole¢nosti;

e jména podnikateld a kontakt na né (telefon, e-mail);

e popis spolecnosti a povaha podnikani;

e (astka financovani a jeji struktura. [8]

Exekutivni souhrn

Tato ¢ast podnikatelského planu, mlze byt tou nejdulezitéjsi Casti v piipade, ze
podnik nebude schopen zainvestovat vznik ¢i priabéh svého projektu a bude tak zadat
kapital od cizich subjektt. UGelem této &asti je podnitit v investorovi zajem o dany
projekt a rozhodnout o tom, Ze si poskytovatel kapitalu precte podnikatelsky plan az do
konce. Tato ¢ast se vétSinou piSe az zavérem podnikatelského planu a je tedy dilezité ji

vénovat maximalni pozornost. [8]

Analyza odvétvi

Pro analyzu odvétvi se pouziva zejména analyza konkurenc¢niho prostfedi, ve
které jsou uvedeni vSichni vyznamni konkurenti v¢etné jejich silnych a slabych stranek
ale také i moznosti jak by mohli znemoznit vznik nebo tspéch nového podniku na trhu.
Dalsi analyza by se méla tykat odvétvi z hlediska vyvojovych trendli a neméli by také
chybét informace o predikcich vydavanych odvétvim ¢i vladnim organem. Také je

nutné analyzovat trh z pohledu zdkazniki a na zéklad¢ segmentace, urcit sviij cilovy trh.

[8]
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Popis podniku
Zde by méla byt podrobn¢ rozepsana charakteristika noveé vznikajiciho projektu,
aby bylo ziejmé, co vSechno ma byt obsazeno ve vystupu z podnikatelského planu.
Jedna se zejména o:
e Vvyrobky nebo sluzby;
e Umisténi a velikost podniku;
e prehled personalu,

e Kkancelarské zazemi. [8]

Obchodni plan
Obchodni plan obsahuje informace tykajici se nakupu zbozi ¢i sluzeb,
skladovacich prostor, naklada a jiz uzavienych smluv. Pokud se bude jednat o vyrobni

podnik, bude se tato ¢ast nazyvat vyrobni plan. [8]

Marketingovy plan

Tato cast je neméné dulezitou soucasti podnikatelského planu. Je v ni uvedeno,
kdo je zakaznik, jakym zpisobem se dozvi o daném produktu a jak bude dany vyrobek
distribuovan. Uvadi se zde také informace o odhadech objemu produkce nebo sluzeb, ze

kterych se pak vypocitava rentabilita podniku. [8]

Organizacni plan
Zde je popséna forma vlastnictvi podniku, informace o organizaéni struktufe

podniku véetné rozdéleni odpoveédnosti za vykonanou ¢innost. [8]

Hodnoceni rizik

Kazdy novy projekt ¢i podnik mé sva rizika, proti kterym je nutné zavést
opatfeni, aby nenaruSovala priibéh jeho zivota. Nej€astéjsi rizika mohou byt v podobé
konkurence, manaZerského vedeni, ¢i neu¢inného marketingu. Proto je dilezit¢ mit
pfipravené alternativni feSeni v pfipadé¢ potencionalniho ohroZeni. Timto se
podnikatelsky subjekt vyhne nepfijemnym situacim, které mohou vést az k zéniku

podniku. [8]

19



Finanéni plan
Dalsi dulezitou ¢asti podnikatelského planu je financéni plan, ve kterém je
uveden objem potiebnych investic, které¢ podnik vynalozi na svoji seberealizaci. Dale se

zde uvadi, zda je ekonomicky mozZné tento podnikatelsky plan realizovat. [8]

Piilohy
Na konci podnikatelského planu je ¢ast, ve které jsou obsazeny informativni
materidly. Mohou to byt riznd dotaznikova Setfeni od zakazniki ¢i dodavatelq,

informace z primarniho vyzkumu anebo vizualizace firemniho loga. [8]

1.4.3 Personalni prace

Personalni prace je velice dulezitou soucasti podnikani zvlasté pak, kdyz chce
mit podnik spokojené zaméstnance. Je zaloZena na persondlni strategii firmy, ktera
stanovuje zasady pro praci s lidskymi zdroji. Kazdy podnik ma jinou strategii, avSak

¢innosti, které zajist'uje personalni utvar, jsou vétsinou podobné. [3]

Planovani zaméstnanci
Jedna se o plan potiebného poctu zaméstnancii S vyzadovanou kvalifikaci, nutny

pro praci v jednotlivych ttvarech v podniku. [3]

Ziskavani a vybér zaméstnanci
Pfed vybérem zaméstnancli je nutné si stanovit kritéria, které bude zajemce
o praci muset splnit, aby byl pfijat. Diky tomu, Ze bude pozice co nejlépe popsana, se

zvysuje moznost ziskani vhodného zaméstnance. [3]

Rozmist'ovani zaméstnancii, popis pracovnich mist
Timto se rozumi rozmisténi pracovnikd, tak aby byl efekt vykonnosti co

A4

nejvyssi. Popis kazdé pracovni pozice musi byt jasny a srozumitelny. [3]
Hodnoceni pracovnikii, systémy vzdélavani

Hodnoceni je diilezitou soucasti pracovniho procesu, pii které se pracovnikovi

naskyta moznost osobniho rozvoje. [3]
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Motivace a odménovani
Kazdy podnik ma rizné motivaéni néstroje, které pohanéji své pracovniky k co

nejlepSimu pracovnimu vykonu, a proto je dulezité tyto nastroje pouzivat. [3]

Personalni informacni systém

Ten poslouzi pro potieby podniku v ramci persondlniho fizeni a administrativy.

[3]

1.5 Analyza trhu a podniku
Zanalyzovani trhu a podniku je velice dualezitou c¢asti pfi sestavovani
podnikatelského zaméru. Na ziklad¢ téchto zjisténi, muze podnik stavét svou

marketingovou strategii, ktera ho povede k cilenému zisku. [10]

1.5.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni patii mezi kvantitativni metody vyzkumu. Slouzi
k ziskavani ptesnych informaci, na zaklad¢ dotazovani vefejnosti na piedem piipravené
otazky, které se zapisuji do standardniho formulare. Tim Ze jsou odpovédi zapsané
vV tomto formulafi, je nasledné mnohem jednodussi dojit ke konecnému vysledku

vyzkumu. [10]
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Tabulka 2 Typy dotaznikt (Zdroj: [10] vlastni uprava)

Ve velkych dotazovych

programech (bézn¢ pies 200 )
' Telefonické (osobni),
Strukturovany rozhovortl), kde je mozné
samo vypliovani
o¢ekavat mnoho piesnych

odpovedi.

Hojné€ vyuzivany v B2B
marketingovém vyzkumu, kde je

nutné uchovat odpoveédi _
Polostrukturovany ' ‘ Osobni/telefonicke
spolecnosti. Také najde vyuZiti
tam, kde odpovédi nemohou byt

pfedem odhadnuty.

Je zékladem mnoha studii
technickych a omezenych trha.
Vyuziva se v hloubkovych

rozhovorech a diskusnich Skupinové diskuse/osobni/
Nestrukturovany ) - ) )
skupinach. Umoznuje zjistovat a telefon/interview
hledat tam, kde si tazatel neni
uplné jisty odpoveédi jesté pred

interview.

1.5.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix je kombinace nastroji, pomoci kterych miize podnik
ovlivitovat vysi svych trzeb. Mezi zakladni néastroje marketingového mixu patfti tzv. 4P:

e vyrobek (product);

e cena (price);

e misto (place);

e propagace (promotion). [11]
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Cena

Obrazek 1 Marketingovy mix (Zdroj: [11], vlastni uprava)

Rozsifeny marketingovy mix navic obsahuje faktor lidé, procesy a fyzicky
vzhled. [12]

Vyrobek (Product)

Jedna se prakticky o cokoli, co poslouZzi k uspokojeni potieb zékaznika. Slovem
vyrobek, je mysleno jak oznafeni hmotnych pfedméti (véci) tak také nehmotnych
(sluzeb). Nejedna se pouze o tvz. jadro produktu, ale také o jeho kvalitu, obal, znacku
a sluzby spojené s danym produktem. Na zéklad¢ téchto vlastnosti se zakaznik

rozhoduje o koupi daného vyrobku. [13]
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Zakladni slozky produktu

Jadro — jadrem je minéna podstata produktu, jaky je jeho hlavni uzitek a divod
k jeho koupi. [12]

Formalni produkt — formalni produkt je ta slozka produktu, které si zdkaznici
nejvice v§imaji. Jednd se zejména o kvalitu produktu dale design, obal a zplsobilost

plnit funkci. Tato slozka zvySuje prodejni schopnost produktu. [12]

Rozsireny produkt — tieti slozkou jsou rozsitujici faktory, které maji v zakaznika
vyvolat pocit néjaké vyhody. Jedna se o sluzby spojené s produktem, napt. doprava,

instalace, poradenstvi, zaruka, Gdrzba a dalsi. [12]

Uplny produkt — posledni slozku tvoii znatka a image vyrobce, kterd zavriuje

produkt jako celek. [12]

@

Obrazek 2 Zakladni slozky produktu (Zdroj: [12], vlastni Gprava)



Cena (Price)
Je to hodnota, kterou zakaznik musi vynalozit vyménou za uzitek ze

zakoupeného produktu. [14]

Stanoveni ceny
e na zakladé€ nakladu;
e na zéklad¢ poptavky;

e na zakladé cen konkurence. [12]

Na zdklade nakladii

Je to nejbéznéjs$i zplsob stanovovani cen, ktery spociva v uziti riznych
kalkula¢nich postupii. Mezi zékladni kalkula¢ni vzorce patii kalkulace Giplnych nédkladd,
ktera pocita s veskerymi naklady vynalozenymi na vyrobu produktu, tyto naklady jsou
rozdéleny na piimé a nepfimé. Druha metoda stanoveni ndkladu je kalkulace neuplnych
nakladu, ktera rozd€luje naklady podle kritéria zavislosti na objemu vyroby na naklady

fixni a variabilni. [12]

Na zdklade poptavky

Stanoveni cen timto zptisobem se provadi odhadem objemu prodeje vyrobku pti
riznych cendch. Pfi vysoké poptidvce se stanovuje vysoka cena, pii nizké poptavce,
nizka cena. Velikost poptavky je zavisla jednak na atraktivité nabizeného produktu, tak

také na kupni sile a nakupnim chovani zéakaznika. [12]

Na zdklade cen konkurence

Tento zpiisob stanoveni cen vétSinou pouzivaji podniky obchodujici
s komoditami jako je dfevo, ropa, ocel a podobné. Podnik nabizejici produkt
srovnateln¢ kvality s konkurenci, stanovuje vysi svych cen pravé na zdkladé cen

konkurence. [12]
Misto (Place)

Misto neboli distribuce produktu ptedstavuje proces distribuce za¢inajici v misté

vzniku produktu a koncici v misté jeho prodeje. [13]
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Procesy probihajici v ramci distribuce:
Fyzicka distribuce

Ptfeprava zbozi, skladovani a fizeni zasob v dostate¢né vysi. [13]

Zmeéna vlastnickych vztahii

Prostfednictvi smény zakaznici kupuji produkty, které chtéji. [13]

Doprovodné a podpiirné cinnosti
Mezi tyto cCinnosti patii zejména propagace zbozi, zafizovani pojisténi

piepravovanych produktt ¢i poradenska ¢innost. [13]

Distribuéni cesty

- vyrobce -> zakaznik

- vyrobce -> maloobchod -> zakaznik

- vyrobce -> velkoobchod -> maloobchod -> zakaznik

- vyrobce -> agent -> velkoobchod -> maloobchod -> zakaznik [11]

Propagace (Promotion)

Smyslem propagace je zprostiedkovat cilovému segmentu zdkazniki néjaké
sdéleni prostiednictvim komunikacnich nastroju.

o reklama;

e podpora prodeje;

e public relations;

e 0sobni prodej;

e pifimy marketing. [14]

Reklama

Jedna se o placenou neosobni formu zviditelnéni a podpory produktu ¢i sluzby.
Reklama je nejefektivn€j$im nastrojem pii budovani povédomi jak o podniku tak také
jeho produktu. Mezi nejcastéjsi piiklady reklam jsou reklamy v televizi, radiu, tisku,

outdoorové reklamy ¢i audiovizualni snimky. [14]
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Podpora prodeje
Smyslem podpory prodeje je navyseni objemu prodeje urcitého zbozi za kratky
Casovy interval prostiednictvim riznych motivacnich nastroji. Mezi tyto néstroje patii

snizeni ceny, vzorky, darky, soutéze, ochutnavky ¢i slevy. [14]

Public relations
Ukolem public relations je vytvatet a udrzovat pozitivni vztahy s vefejnosti viéi
podniku. Public relations muze byt realizovano naptiklad ucasti na veletrzich, vydavani

firemnich ¢asopisti nebo sponzorovani ¢i organizovani riznych akcei. [14]

Osobni prodej
Spolu s reklamou je to pomérné vysoko nakladovy komunikaéni nastroj, ktery

spoc¢iva v osobnim kontaktu se zdkazniky spojenym s prezentaci produktu. [14]

Primy marketing

Ptimy marketing je specializovand forma komunikace realizovana
prostfednictvim posty, telefonu ¢1 emailu. Spociva v pfimé nabidce produktu danému
segmentu zakaznikli, za ucelem jeho prodeje. Diky tomuto zpisobu oslovovani
a nabidky produktu zdkaznikiim, lze velice snadno urcit efektivnost komunikaéniho

nastroje, stejné tak jako u osobniho prodeje. [14]

Oproti marketingovému mixu, ktery je bran zpohledu prodéavajiciho
a Vv zakladnim pojeti je znam jako 4P, dale existuje marketingovy mix z pohledu
zakaznikd, ktery je oznacovan jako 4C
e feSeni pro zakaznika (customer solution);
e naklady vzniklé zakaznikovi (customer cost);
e dostupnost, pohodli (convenience);

e komunikace (communication). [12]

Vyznam tohoto pohledu na marketingovy mix spocivd v tvorbé marketingové

strategie nejprve na zakladé kritérii zakaznika 4C a az pak z pohledu podniku 4P. [12]
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1.5.3 Portertv model konkurenénich sil

Tato analyza ur€uje faktory a rizika plsobici na podnik v daném odvétvi.
Pracuje na =zakladé¢ predpovédi vyvoje konkurence v daném odvétvi dle
predpokladaného chovani faktorti vyskytujicich se na daném trhu. Mezi tyto faktory
patfi:

e sila stavajici konkurence;

e vstup novych konkurentt;

e Smluvni sila dodavatela;

e smluvni sila kupujicich;

e vyskyt substituti. [15]

Vyskyt Nova
substitutu konkurence

Vliv
odbératel(

Konkurencni
prostredi

Obrazek 3 Porterttv model (Zdroj: [15],vlastni uprava)

V ptipadé presnéjSich odhadl Ize ptidat k pivodnimu Porterovu modelu dalsi
dva faktory a to:
- Chovani vlady;
- Vyskyt komplementt. [15]

28



1.5.4 Analyza SLEPT

Tato analyza se pouziva ke zjisténi budouciho vyvoje vnéjsich faktort, které
obklopuji dany podnik. SLEPT je zkratka slozenad z poc¢ateCnich pismen jednotlivych
faktort.

e socialni faktory;

e legislativni faktory;

e ekonomické faktory;

e politické faktory;

e technologické faktory. [15]

1.5.5 Analyza SWOT
Tato analytickd technika spociva v zjisténi a zhodnoceni vnitinich a vné&jSich
faktorii, které ovliviiuji nebo do budoucna mohou ovlivnit chod podniku ¢i néjakého
zaméru. Metoda je nazvana podle pocatecnich pismen faktorti v anglickém jazyce, se
kterymi tato analyticka technika pracuje.
e strengths (Silné stranky)
e weaknesses (slabé stranky)
e opportunities (piilezitosti)
e threats (hrozby). [16]

Vniti'ni prostiedi

Vnitini prosttedi urCuje silné a slabé stranky podniku. Jsou piimo spjaty
S podnikem a proto je mozné je pom&m¢ snadno ovlivnit. Spadaji sem faktory tykajici
se naptiklad vybavenim podniku, jeho financovanim, dodavatell, pozici na trhu ¢i

personalu. [19]

Vnéjsi prostredi

Toto prostiedi urcuje ptipadné hrozby ¢i prilezitosti, které miize podnik bud’
ohrozit, nebo vyuzit. Na rozdil od vnitfniho prostfedi podnik tyto faktory nemize
ovlivnit a tak tedy snimi pfi podnikani musi pocitat. Patfi sem napiiklad faktory

demografické, kulturni ¢i ekonomické. [19]
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Cilem této analyzy pro podnik je uvédomeéni jednak svych silnych stranek,
kterych je tfeba naplno vyuzit a naopak slabé stranky minimalizovat, tak také korigovat

vlivy hrozeb ¢i prilezitosti na podnik v ptivétivé mife. [19]

Vnitrni Vnejsi

prostredi prostredi

Silné
stranky

Slabé
stranky

— Hrozby

J . J

Obrazek 4 SWOT analyza (Zdroj: [19], vlastni uprava)
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1.6 Finan¢ni vykazy
Finan¢ni vykazy, jsou dokumenty, na kterych jsou uvedeny informace tykajici se
majetku, dluzich, vlastnim jméni, nédkladech a vynosech, a také vysledku hospodareni.

Tyto informace jsou zaznamenany v rozvaze, vykazu zisku a ztraty a v cash flow. [17]

1.6.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje piehled o majetku podniku a zdrojich, kterymi je tento
majetek financovan. Sestavuje se do bilance tvaru T, kde nalevé strané je uveden
piehled majetku, neboli aktiv a na pravé strané jsou uvedené jejich zdroje - pasiva. Tato
bilance by méla byt usporadana tak, aby bylo jasné, které zdroje jsou vlastni nebo cizi a

také ktera aktiva jsou stala a ktera ob&ézna. [17]

Tabulka 3 Vzor rozvahy (Zdroj: [17], vlastni uprava)

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodobé Zakladni kapital
nehmotnd aktiva
Dlouhodoba Fondy
hmotna aktiva
Dlouhodoba Nerozdéleny zisk
financ¢ni aktiva minulych let Viechny zdroje,

Hodnota vSech

losok Hospodarsky vysledek z ze kterych
polozek, do b&zného obdobi podnik
kterych podnik & s o . :
. . , ObéZna aktiva Cizi zdroje financoval
vloZil penize w1
Zéasoby Dlouhodobé zavazky a | Ppofizena aktiva
uvery
Pohledavky za Kratkodobé zavazky a
odbeérateli uvery
Kratkodoby

finan¢ni majetek
Aktiva celkem

Pasiva celkem
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1.6.2 Vykaz ziski a ztraty

Stejn¢ jako rozvaha taky 1 vykaz ziskli a ztrity je definovdn zdkonem
o Uletnictvi a je soucasti ucetni uzavérky. Tento vykaz slouzi ke sledovani vySe
nakladl, vynosti a vysledku hospodateni daného podniku. Vysledek z tohoto vykazu

informuje o tom, zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty za sledované obdobi. [17]

Tabulka 4 ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty (Zdroj: [17], vlastni Gprava)

Trzby za prodej zboZi (+)
Naklady vynalozené na prodej zbozi )
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb (+)
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlast. vyroby (+-)
Spotfeba materialu, energie, sluzeb O]
Osobni naklady )
Dan¢ a poplatky )
Ugetni odpisy )
Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vynosy (+)
Finan¢ni naklady )

Financni vysledek hospodareni

Zaklad dan¢ z prijmi

Splatna dan z ptijmi za béznou ¢innost )
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimoradné vynosy (+)
Mimoradné naklady )

Mimoiadny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

1.6.3 Cash flow

Tietim vykazem, ktery tvoii s vySe uvedenymi kompletni Gcetni uzavérku je
cash flow neboli piehled o penéznich tocich. Tento vykaz informuje o tom, jaka je vyse
piijml a vydaji za sledované obdobi, kde podnik penize ziskava, do ceho je vklada,
anebo naptiklad pro¢ nema dostatek financi. Skladd se ze tii Casti a to provozni,

investi¢ni a finan¢ni cash flow. [17]
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Tabulka 5 Zjednoduseny vykaz cash flow (Zdroj: [17], vlastni Gprava)

Stav penéZnich prostiedkii na za¢atku obdobi

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
Ugetni odpisy DHM a DNM
Zména stavu rezerv

Zmeéna stavu zasob

Zmeéna stavu pohledavek

Zména stavu kr. zavazka, bez KU a fin. vypomoci

Ywv__ 7

Cisty penéZni tok z béZné a mim. ¢innosti

Nabyti DHM a DNM

Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z prodeje DHM a DNM

Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

ww__r Y 7 we

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkt bez Gvéra

Zvyseni sttednédobych a dlouhodobych uvért
Snizeni stfednédobych a dlouhodobych Gveéra

Cisty penéZni tok z financ¢ni ¢innosti

Cisty penéZni tok

Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této Casti mé bakalarské prace jsem se zamétil na natolik potiebnou analyzu
trhu, konkurence a podniku. Tyto analyzy jsou zakladnimi stavebnimi kameny pro
predpoklad dobie fungujiciho podniku. Proto je velice dilezité se této Casti vénovat
pozorn¢ a dusledné, abych ptedesel pripadnym necekanym vlivim, které by mohly
negativné ovlivnit moji budouci podnikatelskou ¢innost. Na druhou stranu pomoci
téchto analytickych technik mohu poodhalit skryté prilezitosti, které by pomohly

rozvinout a vylepsit tento podnikatelsky zamér.

2.1 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v Kyjové na tfech nejvice frekventovanych
mistech. Dotazovany byly pouze osoby starsi 18 let a celkem Se podatilo oslovit 120
respondentl. Vysledek dotaznikového Setfeni je popsén v nasledujicim textu.

Ve mésté Kyjov zije 11 455 osob, z toho 49,2% muzu a 50,8% Zen. Podobna
struktura respondentll se také ucastnila dotaznikového Setfeni. Stézejnimi otazkami
bylo, jak ¢asto navstévuji obdobné podniky, zda maji potencialni zakaznici zajem o
takovy typ baru a kolik jsou primérné ochotni zaplatit pti navstéve v baru. [20]

Z odpovédi respondenti bylo zjisténo, Ze 25% potencialnich zakazniki
navstévuje bary 1-3 krat do tydne, 56% navstévuje 1-3 krat za mésic a 19 % osob bary
nenavstévuje vibec. Dale bylo zjisténo, Ze zhruba 72% dotdzanych by velice radi
navstivili bar s nabidkou destilatl z riznych koutl svéta. Z posledni stéZejni otdzky
bylo zjiSténo, Ze primérnd Utrata v baru dotdzanych respondentl je 150-250 K¢ za
vecer.

Dalsi neméné dilezit¢ otazky se tykaly vzhledu baru, oblibeného népoje
a libivosti ndzvu baru. Co se tyce samotného vzhledu, tak polovin€ respondentiim by se
libilo navstévovat moderni elegantni bar. Dalsim stylem v jakém by mohl byt bar
vybudovan dle 30% respondenti je styl retro, ostatni styly byly v menSinovém
zastoupeni.

Nasledujici zjiSténi se tykalo ohledné typl napoji, které respondenti nejcastéji
konzumuji v barech. Mezi nejoblibenéjsi a zadroveil nejcastéji konzumované népoje patii
ruzné destilaty jako je whisky, rum, tequila dale pivo a michané napoje. Zjisténi Ze

vino konzumuje v barech pouze 7% respondentti, se urCité projevi také na napojovém
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listku, kde jeho zastoupeni bude v mensim rozsahu, za to ve vysoké kvalité. Nizka
konzumace vin v barech je pravdépodobné dana lokaci mésta Kyjov, kde existuje
spoustu malych vinafi, ktefi péstuji vino at’ uz to pro nasledny prodej nebo tak pro
vlastni spotiebu.

Z posledni otadzky, kterda se tykala nazvu baru, bylo zjisténo, ze 82%
respondentim se nazev Gentleman Bar libi. Z toho plyne, Ze tento ndzev je vhodnou

volbou.

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni byl zjistén také pocet potencialnich zakaznik,
ktery byl vypocten jak z obyvatel Kyjova, a protoze Kyjov je kulturnim centrem na
Hodoninsku, tak také obyvatel z okolnich vesnic - Svatobofic, Vlkose, Skoronic,
Jezova, Kel¢an, Vracova, Kostelce, Milotic, Strazovic a Bukovan.

Hlavni slozku ovSem tvoii obyvatelé mésta Kyjov, ve kterém zije 9 450
dospélych obcanti. Kdyz odefteme pocet nezaméstnanych a pocet lidi, kteti do baru
nechodi viibec, vyjde ndm 6 600 potencidlnich zdkaznikid Zijicich v Kyjové, ktetfi maji
zajem o barové sluzby. Kdyz k tomuto ¢islu pficteme 25% dospélych ob&ant z okolnich
vesnic, ktefi chodi do baru, dostaneme se na 8 598 potencialnich zékaznikd z Kyjova
a okoli. Dale kdyz bychom rovnomérn¢ rozdélili zdkazniky mezi 9 bart, které v Kyjove
existuji (jiz zapo€ten 1 muj bar) vyjde nam 955 potencialnich zakaznikd na 1 bar

v Kyjové. [20]

Co se ty€e mesicni potencialni ndvstévnosti baru, tak je vSe shrnuto v nasledujici
tabulce. Pro ptipadné vysvétleni, uvedu piiklad srealnou variantou — pokud 25%
potencidlnich zdkaznikl navstivi bar 2 krat za tyden k tomu pfi¢teme 56% potencidlnich
zakaznikd, ktefi navstivi bar 2 krat za mésic vyjde nam, Ze za jeden mésic bude mit bar
navstévnost 2 285 zakaznikl bydlicich v Kyjoveé. Pro zédkazniky z okolnich vesnic byla
vypoétena pouze varianta v mési¢nich intervalech navstévnosti, tedy pokud 25%
potencidlnich zakaznikl navstivi bar 2 krat za mésic vyjde ndm, Ze mésicni navstévnost
z pohledu zédkaznikli z okolnich vesnic bude 222 osob. Dohromady tedy mésicni

potencialni navstévnost €ini 3 269 osob pfii redlné varianté.
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Tabulka 6 Celkova potencialni navstévnost/ mésic (zdroj: vlastni zpracovani)

Tydné | Mési¢né Varianty ) 25% z okoli
Kyjov Celkem
25% 56% navstévnosti (pouze mési¢né)
2X 2X realna 2825,0 4442 3269,2
3X 3X optimisticka 4237,5 666,3 4903,7

Nasledujici tabulka vyjadiujici potencidlni trzby za mésic, je pocitana v n¢kolika
variantach na zakladé zjisténi z dotaznikového Setieni, Ze primérna utrata v baru je
150-250 K¢ za jednu navstévu. Pro nédzornou ukédzku, muizu objasnit vypocet
pesimistické varianty navStévnosti pii primérné utrat¢ 200 K¢. Tato castka je

vynasobena poctem 0sob tedy 1 634 a vyjdou mi potencialni trzby 326 916,51 K¢ za

mésic.

Tabulka 7 Potencialni trzby/mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)

utrata varianty navStévnosti celkem
150,00 K¢ pesimisticka 245 187,38 K¢
150,00 K¢ realna 490 374,77 K¢
150,00 K¢ optimisticka 735 562,15 K¢
200,00 K¢ pesimisticka 326 916,51 K¢
200,00 K¢ realna 653 833,02 K¢
200,00 K¢ optimisticka 980 749,53 K¢
250,00 K¢ pesimisticka 408 645,64 K¢
250,00 K¢ realna 817 291,28 K¢&
250,00 K¢ optimisticka 1 225 936,92 K¢

Z vySe uvedenych informaci lze konstatovat, ze v Kyjov€é o jeho okoli, je

potencial pro tento druh podnikani a Ze bude velice zalezet na navstévnosti baru, tudiz

spokojenosti zakazniki, ktefi tento podnik navstivi.

Podrobny vysledek dotaznikového Setfeni je uveden v piiloze 1.
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2.2 Porteruv model konkurencnich sil

2.2.1 Stavajici konkurenti

V Kyjové, kde je bar situovan, se nachazi devét bart, které se daji povazovat za
pfimou konkurenci. VSech devét zminénym barti, kromé jednoho, se ovSem nenachazi
V centru mésta. Bary jsou rozmistnény v okoli centra, které neni tolik frekventovano
zékazniky, ale vétSina majitelti t€chto bart si zakladaji na jejich povést a dokazou tak
dostat zékazniky 1 do vzdélenéjSich mist od centra. VSechny bary maji zfizené
internetové stranky a facebookové profily, na kterych se mize zdkaznik docist jak néco
o samotném podniku, tak také o pfipravovanych akcich. Mezi nejsiln€jsi konkurenci,
nachazejici se v centru mésta je Caffe Bar 99, ktery je zaroven jedinou piimou
konkurenci v centru mésta. Mezi dal$i silné konkurenty, nachazejici se ovsem mimo
centrum mésta, je dvojice barti Tropic bar a Hawaii. Oba dva bary jsou jiz stélici
v Kyjové a maji tak stalou klientelu, kterd pravidelné travi pfevazné patecni a sobotni

vecery v téchto zafizenich.

Caffe Bar 99 se nachazi ptimo v centru na Masarykové namésti v Kyjové. Co se
tyCe nabizeného sortimentu, bar je zaméfen piredevSim na servis kavy, ale také
1 klasickych alkoholickych ¢i nealkoholickych napoji. Kromé napojl jsou zde nabizeny
snidang ¢i bronche. Celkovy design baru je moderni a plisobi tak ptijemné na zakazniky

baru. V letnich obdobich je pro navstévniky baru pfipraveno také venkovni posezeni.

Prvnim podnikem mimo centrum mésta je Tropic Bar. Bar je situovan 15 minut
od centra a nachdzi se Vv prvnim patie budovy. Zakaznici tedy po vstupu do budovy
musi vyjit po schodech do prvniho patra a az zde vstupuji do samotného baru. Bar
nabizi klasicky sortiment jednotlivych alkoholickych a nealkoholickych népojt,
nenabizi zddné pokrmy, pouze pochutiny jako jsou ofisky, ty€inky ¢i chipsy. Jako
hodnotu navic Tropic Bar nabizi tane¢ni parket s DJ, ktery provadi zdkazniky hudbou

celym vecerem.
Druhou stalici kyjovskych barti je Hawaii Bar je opét situovan 15 minut od

centra, ale ve vice odlehlejsi ¢asti Kyjova. Vchod do baru je feSen opét netradi¢né, kdy

zakaznik musi jit do vjezdu urCeny pro auta a az poté vchazi do samotného baru. V baru
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kromé& klasického sortimentu, tedy alkoholickych a nealkoholickych napojta, jsou
nabizeny také michané népoje. Krom¢ michanych napoju je Hawaii znama také pro

svou pizzu piipravovanou v kamenné peci.

Zbyvajicich 6 barG je pro milj podnik slabou konkurenci, at' uz to jejich
samotnou polohou, nabizenym sortimentem, ktery odpovida klasické trovni ceského

baru, ¢i vybavenosti bart.

Pfimo v centru mésta se dale nachazi pouze dvé restaurace, které mohou byt
povazovany za nepiimou konkurenci. OvSem pouze jedna ze dvou restauraci, mize byt
brana v potaz za silného konkurenta. Pfesnéji fe¢eno je to pizzerie. Pizzerie u Martina,
kterd je vyhlaSenou restauraci v Kyjové a v jeho okoli. Pizzerie svym zdkaznikiim
nabizi jidla zejména italské kuchyné, jako je pizza, téstoviny, ¢i razné salaty. Napoje
jsou nabizeny jak klasické alkoholické ¢i nealkoholické napoje veetné rtiznych vin a
michanych napojl, tak také alkoholické nédpoje vyssi kvality. Co se tyce designu je

pizzerie moderné vybavena a poskytuje tak svym zdkaznikiim ptijemné prostiedi.

2.2.2 Potencialni konkurence

I pfesto ze na tomto trhu existuje velké mnozstvi pohostinskych zafizeni, tak
neustale pfibyva nova a nova konkurence. Stale piribyvajici mnozstvi riznych bari ¢i
tento trh. Takové podminky tak zpsobuji, ze vétsina podnikateltl zakladaji tyto podniky
bez hlubsich odbornych znalosti, coz se nasledné odrazi na kvalité jejich poskytovanych
sluzeb.

Z diavodu piesyceni trhu je pro potencialné uspésny podnik nutné odlisit se od
konkurence. Ptikladem odliSeni mize byt poskytnuti zdkaznikim kvalitni servis, ktery
se v okoli nenabizi. V pfipad¢, Ze by se na trh takovy konkurent dostal, mohl by vyrazné

ovlivnit chod mého podniku.
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2.2.3 Dodavatelé

Dodavatel¢ zbozi jsou piedev§im velkosklady a velkoobchody s alkoholickymi
a nealkoholickymi napoji. Cena zbozi se odviji jak od mnozstvi nakupovaného zbozi,
tak také od vztahli mezi odbératelem a dodavatelem, které se buduji na dlouholeté
spolupraci. Dale mohou nabizet rizné akce, ¢i dovoz zbozi az do daného podniku, od

toho se také odviji cena zbozi.

Mezi mistni dodavatele zbozi patii velkosklad s alkoholickymi a
nealkoholickymi néapoji Fast Stride ve Vlkosi, coz je sousedni vesnice s Kyjovem.
Tento velkosklad vychazi svym odbératelll vstiic a tak nabizi cenové zvyhodnéni na

vybrané zbozi, které kazdy mésic obménuje.

Dalsim dodavatelem zboZi je jiz vzdalengjsi velkoobchod Cas, ktery sidli
Vv Hodoniné. Nabidka tohoto velkoobchodu je vice mén¢ shodnd s nabidkou velkoskladu

Fast Stride a také 1 nabizené zbozi se pohybuje na stejné cenové trovni.

V piipadé nakupu exotickych druht destilatl, které nejsou dostupné v mistnich
skladech, je nutné objednavat zboZi skrz internetové obchody s alkoholem. Takovych
obchod je v dneSni dob¢ Siroka Skéla a tak je mozné si vybrat, ktery z nich nabizi ty

nejlepsi jak uz cenové tak dodaci podminky.

Co se tyCe nakupu ovoce, které je nepostradatelnou soucdsti mnohych
michanych ndpojl, je mozné ho zakoupit v mistnich maloobchodech. V Kyjové se
nachazi 5 obchodnich fetézcl, kde je mozné zakoupit rizné druhy ovoce. V sezénnim

obdobi je také mozné nakoupit ovoce na mistnich trzich.

Rizika spojend svySe uvedenymi dodavateli spocivaji zejména v kvalité
dodavaného zbozi, ktera miiZze byt ovlivnéna zpisobem skladovani, ¢i poniceni pfi
prepravé. Specificka rizika spojena s alkoholem jsou spojenda také S piipadnym
zvySenym mnoZzstvim metylalkoholu, ktery vznika pfi samotné vyrob& a miize nasledné
poskodit zdravi ¢loveka. Proto je také dobré znat dodavatele velkoskladii, ktefi jim toto

zbozi nabizi.
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Dodavatelé energii, jakozto elektriky, plynu a vod nabizeji smluvni ceny, které
se rok od roka méni a tak je docela obtizné najit dodavatele, ktery nabizi nejvyhodnéjsi

cenu.

2.2.4 Kupujici

Z dtivodu zna¢né miry konkurence v Kyjové, si zdkaznici mohou vybrat mezi
nékolika podniky, at’ uz to jsou restaurace, hospodska zatizeni ¢i konkrétné bary. Kyjov
se svou geografickou polohou stava centrem, do kterého se sjizdi lidé z okolnich mést ¢i
vesnic, ktefi hledaji jakoukoliv formu zabavy. Diky tomuto faktu je tak zajiStén
dostate¢ny objem potencialnich zédkaznikt, kteti mohou navstivit maj bar.
Z jednoduchého diivodu a to proto, ze v baru bude podavan alkohol predev§im vyssi
kvality, od které se také odviji cena népoji.

V piipad€ zajmu vétsSiho poctu zédkaznikii, mize bar vyhradit provoz pouze pro
uzavienou spolecnost, od toho by se také odvijela cena poskytnutych sluzeb. Dale miize
bar pro své zakazniky urcité dny nabizet dané druhy alkoholii ¢i michanych napoji za

zvyhodnénou cenu.

2.2.5 Substituty

Na tomto trhu je nabizena Sirokd Skala substitutli, kterymi se mohou nahradit
sluzby poskytované v baru. Nejvice se odliSuji zejména jejich cenou, kterd je ve vétSiné
pfipadll niz8§i nez v mém podniku. OvSem tyto substituty se svou kvalitou nemohou
srovnavat s produkty nabizenymi v mém baru.

Vznik novych substitut na trhu mize byt zptisoben tieba ro¢nim obdobim, kdy
se naptiklad o Vénocich potadaji v centru mésta vanocni trhy. Na téchto trzich jsou

nabizeny rizné teplé napoje ve form¢e grogu, mostu ¢i svafeného vina.
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2.3 SLEPT analyza

V této ¢asti jsem se vénoval vnéjSimu prostiedi, ve kterém se podnik vyskytuje.
V nésledujicim textu jsou rozebrany faktory - socidlni, legislativni, ekonomické,

politické a technické, které mohou ovliviiovat zalozeni, rist a rozvoj podniku.

2.3.1 Socialni faktory
Z podstaty podnikani, ke které je podnik zalozen, je tento faktor velice

vyznamny, a proto bylo diilezit¢ mu vénovat hodn€ pozornosti.

Me¢ésto Kyjov je obci s rozsifenou pusobnosti, pod kterou spadd 42 obci
s celkovym poctem obyvatel 55 790 k roku 2013. Primérny vék obyvatel v této oblasti
je 42,7 s pomérem muzi a Zen v poméru zhruba 1:1 s lehkou nadvahou Zen. Co se tyce
ktivky sledujici vyvoj poctu ekonomickych subjektl, tak lze konstatovat, ze oproti
minulym rokiim mirn¢ roste a v roce 2013 se ustalila ve vysi 11 645 z toho zhruba 15%
podnikatelé. [20]

V samotném mésté Kyjov zije 11 455 obyvatel s primérnym vékem 43,7. Pocet
obyvatel starSich 18 let je 9 450. Hranice 18 let je velice dilezita pro tento podnik,
protoze 99% trzeb bude plynout z prodeje alkoholickych napoji. S ohledem na rlst
novych podnikii v poslednich letech a jejich stélosti, 1ze usuzovat, ze kupni sila obyvatel
mésta Kyjov je také rostouci. Poslednim faktem je zjiSténi z dotaznikového Setieni, ze
lidé maji z4jem o novy druh sluzeb a jsou ochotni si zaplatit za zvySeni jejich Zivotni

urovng. [20]

2.3.2 Legislativni faktory

Na zacatku kazdého podnikani je nutné si uvédomit, Ze je potfeba se fidit
urcitymi pravidly a zékony, které stat nastavil. K zajisténi bezproblémového podnikéani
tohoto druhu je nutné znat zakony tykajici se samotného podnikani, hygienickych
podminek tykajicich se specificky barového provozu, ochrané zdravi spotiebitele,
zakonik prace a také zdkony tykajicich se dani. Je tieba podotknout, Ze tyto zdkony se

¢as od ¢asu méni a tak je potieba si tyto informace aktualizovat.

41



2.3.3 Ekonomické faktory

V této Casti jsou popsany ekonomické faktory, které by se mohly se promitnout
do vyvoje tohoto podniku. Co se ty¢e inflace pro rok 2015, tak ta se nepatrné snizila
oproti pfedchozimu roku. Naopak predikce na nasledujici rok ukazuje vyrazné zvysSeni
o vice nez jedno procento, coz se projevi v kupni sile koruny. Nezaméstnanost
v Jihomoravském kraji ma v poslednich letech kolisavou tendenci a pohybuje se kolem
8%. Mira nezaméstnanosti v okrese Hodonin, do které¢ho patfi mésto Kyjov, je v roce
2015 v priméru na urovni 9,84% a ma tendenci stale klesat. Tento fakt je pro podnik
ptiznivy, protoze je ¢im dal vice zaméstnanych lidi, ktefi mohou své vydélané penize

utratit v tomto podniku. Praimérna vyse platu v tomto okrese je 15 319 K¢&. [21] [22]

Tabulka 8 Vyvoj inflace a nezaméstnanosti (Zdroj: [21], [22], vlastni Gprava)

Aktualni predikce
Primérna mira % 3,3 14 04 03 1,4
inflace
Mira W
nezameéstnanosti primer v % 8,15 8,7 9,4 7,4
(kraj Jihomoravsky) &
Mira \ﬁ
nezameéstnanosti primer v % 14,9 11,8 10,41 9,84 \
(okres Hodonin) %

Spotiebni dan je faktor, ktery mize zménit vysi nakladd pro tento podnik, a proto je

dualezité ho sledovat.

Tabulka 9 Spotiebni dafi na pivo (Zdroj: [23], vlastni uprava)

Sazby dan¢ podle vyroby v hl roéné

Zikladni| (.. | (10.000- | (50.000- | (100.000- | (150.000-
Rok sazba 10 660> 50.000 100.000 150.000 200.000
’ véetné> véetné> véetné> véetné>
2010- | 45 16 19.2 22.4 25 6 288
2015 ) 1 ] 1
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Tabulka 10 Spotfebni sazba na vino (Zdroj: [23], vlastni Gprava)

Rok Produkt Sazba dané
Sumiva vina 2340
2010-2015 ticha vina 0
meziprodukty 2340

Tabulka 11Spotiebni sazba na lih (Zdroj: [24], vlastni Gprava)

2907 lih obsazeny ve vyrobcich uvedenych pod | 28 500 K¢/hl
kodem nomenklatury 2207 etanolu

lih obsazeny ve vyrobcich uvedenych pod
kédem nomenklatury 2208 s vyjimkou
ovocnych destilati z péstitelského paleni | 28 500 K¢/hl

v mnozstvi do 30 1 etanolu pro jednoho etanolu
2010- pestitele za jedno vyrobni obdobi podle
2015 2208 zakona o lihu

lih obsazeny v ovocnych destilatech z

péstitelského paleni v mnozstvi do 30 1 14 300 K¢&/hl

etanolu pro jednoho péstitele za jedno etanolu
vyrobni obdobi podle zdkona o lihu

28 500 K¢/hl

ostatni
etanolu

2.3.4 Politické faktory
Ceska republika je stabilni stat, nehrozi zde nebezpedi terorismu ani prevzeti
nadvlady. Co se tyce politickych stran, ty se v pribéhu ¢asu méni a kazdd ma ve svém

programu ruzné priority.

2.3.5 Technologické faktory

V piipadé vyvoje technologii, tykajicich se podnikani v hostinské cinnosti
konkrétné v baru, zde existuje obrovsky prostor ve vyvoji, at’ uz to vyroby jiz znamych
napoju, tak také ve vyrob€ novych, dosud nepoznanych. Muze se zdat, ze vycet vSech
koktejli, které kdy byly umichany je uz koneény, ale pokazdé je mozné vytvorit néco
nového ptidanim napiiklad neobvyklych surovin, které by zakaznik v koktejlu nikdy

necekal. DalSim smérem, kam se mohou népoje ubirat je forma jejich vzhledu a to
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prostiednictvim molekuldrni kuchyné, kdy se naptiklad koktejly mohou pfipravit ve

formé pény, zmrzliny nebo kaviarovych kulicek.

2.4 SWOT analyza

-----

momentalné ovliviuji ale také i ty, které¢ by mohly do budoucna ovlivnit GspéSnost

mého podniku.

Tabulka 12 SWOT matice (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kvalifikovany personal Bez povésti
Slusné a vstiicné chovani Kontakty mezi dodavateli
Kvalitni sluzby Financovani podniku
Poloha podniku Vysoké personalni naklady
Ptijemné prostiedi Nizké investice do propagace
Potadani doprovodnych programi NezkuSenost managementu

| ThreCby) [ Osoraite (Pldies) |
Konkurence Zajisténi dlouhodobé vérnych zakaznikl
Ptesyceni trhu Vyuziti problémil konkurence
Omezeni provozu ve vecernich hodinach | Spoluprace s odborniky v oboru
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikti | Potencial zkvalitnéni svych sluzeb
na pracovnim trhu Nové technologie ptiprav drinkil
Zvyseni dani, inflace, cen energii
Zivelné pohromy, vandalismus
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2.4.1 Silné stranky
personal. Proto je dulezité pii vybéru zaméstnancti dbat na to, aby budouci pracovnik

mél opravdu zajem nebo odpovidajici zkuSenosti k pozici, o kterou se uchdzi.

Slusné a vstticné vystupovani vici nejen svym zakaznikim ale také vici okoli,
v kterém je podnik situovan. V piipadé, Ze se jedna o zakazniky, je nutné jim vénovat
pozornost uz od jejich samotného ptichodu az po jejich odchod, coz v hodné obdobnych
podnicich chybi. Co se ty¢e vystupovani vi¢i okoli, podnik se chova seriozné, vzdy

vyjde vstiic a ochotné postupuje pti feSeni jakychkoliv problémii.

Kvalitni sluzby poskytované v tomto podniku jsou dal§im dilezitym aspektem,
ktery souvisi jiz s uvedenym kvalifikovanym personalem. V podniku je nabizena Siroka
Skala nejriznéjSich druht destilath v t¢ nejvyssi kvalité. Lze zde najit neobvyklou
nabidku druhti destilattl, které obvykle nepatii do sortimentu kazdého baru v CR.
Nejedna se vSak pouze o alkohol, ale také o rizné likéry, nealkoholické napoje, ¢i

exotické suroviny pouzité pii ptipravé michanych napoju.

Podnik je situovan ve mésté Kyjov na jizni Moravé, kam se kazdy vikend, ale
1 pres tyden sjizdi lidé z okoli, kteti vyhledavaji riznorodou formu zébavy. Pfesnéji je
podnik umistén v ulici Moravska uli¢ka, kterd vede hned k hlavnimu Masarykovu
namésti. Podnik je tedy v centru, které je nedaleko vlakového 1 autobusového nadraZi.
Tato poloha je tak tedy vyhodna nejen pro obyvatele mésta Kyjova, ale i pro obyvatele

Z okolnich mést ¢i vesnic.

Samotny bar se vymyka stereotypni koncepci klasickych bari, hned u jeho
samotného vchodu, kde ¢eka takzvany doorman, ktery uvadi zakazniky do baru. Co se
tyCe prostiedi, je podnik ladén do odstint zlaté¢ barvy s hnédymi a cernymi dopliky.
K dosazeni ptfijemného pocitu ttulnosti je bar vybaven bodovymi svétly, ktera doladi
celkovou atmosféru v baru. V celém podniku jsou rozmistnény reproduktory, ze kterych
hraje hudba, kterd neruSi zakazniky pii jejich konverzaci, ale zaroven zajistuje

energicky prilbéh vecera. Bar je dale vybaven barovou deskou ve tvaru elegantniho
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kniru, ktera je vedena skoro pies celou §itku podniku. Naproti samotné barové desky
jsou na vyvyseném bod¢ rozmistény jednotlivé gauce, kiesla a barové stoly se zidlemi
tak, aby zékaznici mohli sledovat praci barmani, ¢i jakoukoliv jejich aktivitu

Z jakékoliv pozice.

Bar pro své zdkazniky pfipravuje také rtizné barmanské show, at’ uz se jedna
o klasickou disciplinu barmanské show, tedy freestyle, tak fire show, kdy barman se
zapalenymi lahvemi provadi nejriznéjsi triky ¢i tak zvanou laser show, coz je
novodobym trendem, kdy ma barman nasvicené lahve UV svétlem a ve tmé s nimi opét
provadi rizné triky. Dale bar potfada ve vybrané dny degustace riznych druht destilatu,
naptiklad konaku, rumu, ¢i whisky. Tyto degustace jsou vedené vzdy odborniky, ktefi
zdjemce o takové degustace provadi celym veCerem. Na tyto degustace dale navazuji
barmanské seminare, které jsou pfipravovany pro pripadné zajemce. Tyto seminafe jsou
vedeny zkuSenymi barmany, ktefi poskytuji informace at’ uz to o nejnovéjsich trendech
ze svéta barmanstvi ¢i vysvétluji zdkladni technologii servirovani nebo ptipravovani

riznych népoji.

2.4.2 Slabé stranky
JelikoZ je podnik nové€ zalozen, tak nemd Zadnou povést ani Zadné stalé
zakazniky. Nektefi zadkaznici mohou byt naptiklad skepticti viici novému podniku,

z diivodu neznalosti poskytovanych sluzeb v tomto zatizeni.

Pro dodavatele je tento podnik také nezndmym podnikem a to v nich mize
naptiklad vyvolavat nejistotu ve splaceni zavazki. Dodavatelé nenabidnou stejnou cenu

novému odbérateli oproti jinému stalému odbérateli, coZ je vyhodou pro konkurenci.

Financovani podniku probiha prostfednictvim Gvéru, coz znamena, Ze za kazdé
smluvené obdobi musi podnik splatit ¢ast dluhu, coz se mize promitnout do samotného
chodu baru. Také mulze nastat situace, ze podnik bude chtit investovat do rozvoje

a z divodu jiz jednoho poskytnutého uvéru, nebude chtit banka poskytnout dalsi avér.
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Vysoké personalni naklady, které predstavuji podstatnou ¢ast z celkovych
nakladt. Kvalitni servis si vyzaduje dostatecny pocet kvalifikované pracovni sily, ktera

musi byt také za svou praci nalezit¢ odménéna.

Nedostatek financi na propagaci podniku z divodu vysokych ndkladl na

zafizeni baru.

NezkuSenost managementu, ktery ma spise teoretické nez praktické zkuSenosti
s vedenim baru, coz mize V samotném provozu zpusobit mnoho chyb. Ze zacatku bude
dilezité nastavit uréita pravidla a postupem casu je upravovat s ohledem na moznou

realizaci feSenych situaci.

2.4.3 Hrozby

Ve mésté Kyjov, kde bude bar situovan, se nachdzi 9 bar, 10 restauraci
a 8 hospodskych zafizeni. Toto mnozstvi obdobnych zafizeni je ovlivnéno snadnym

vstupem na trh, ktery neskytd v podstaté¢ zadné, a kdyz néjaké, tak lehce feSitelné

prekazky.

Moznost ptesyceni trhu, kdy nabidka pferoste poptavku a zdkaznici nebudou
ochotni nové vzniklé zafizeni navstévovat, at’ uz to z divodu dostupnosti, cenové

urovné poskytovanych sluzeb, ¢i vérnosti jiz stavajicich podniki.

Omezeni provozu ve vec€ernich hodinach nafizené méstskym ufadem. Tato
situace muzZe napiiklad nastat na popud mistnich obyvatel, ktefi st mohou stéZovat na
hluk kolem obdobnych zatizeni provozujicich jejich podnikatelskou ¢innost v no¢nich

hodinach.

Mnozstvi kvalifikovanych a zaroven loajalnich pracovniki se na pracovnim trhu
¢im dal vice snizuje, a tak je velice obtizné ziskat takové pracovniky. Je to dano
zejména kvalitou vzdélavacich zafizeni, které uci své studenty jiz zastaralé¢ poznatky ¢i

techniky, ale také samotnou vychovou mladeze jako celek.
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ZvySeni dani a to ve vSech smérech. Toto zvySeni miize mit dopad jak na
podnikatele, tak i na zdkaznika. Z pohledu podnikatele to mize znamenat zvySeni cen
vstupt, které bude muset piirozené¢ promitnout do vystupu. Z pohledu zékaznika to
muze znamenat snizeni finan¢nich prostiedkl pfipadajici k zvySeni jejich zivotni
urovné. Zvyseni inflace by znamenalo sniZzeni kupni sily koruny, coz se opét projevi jak
u podnikatele, tak i u zdkaznika. ZvySeni cen energii, coz miize byt spojeno s jiz
uvedenou inflaci. Ceny energii se rok od roka neustale méni, a tak tato hrozba je

opravdu nevyzpytatelna.

Zni¢eni nebo poskozeni majetku podniku z didvodu zivelnych pohrom ¢i

vandalismu je nepfedvidatelny aspekt, se kterym se pii podnikani musi pocitat.

2.4.4 Prilezitosti

Neznamost baru miize byt také prilezitosti a souc¢asné velmi dalezitym krokem
pro jeho samotny budouci vyvoj. Od samotného zacatku jeho provozu, se zakaznici
musi v baru citit pohodIn¢ a pfijemné¢, nemluvé o sluzbach, které jsou jim poskytnuty.
Na zakladé takovych pozitivnich zkuSenosti si bar miiZze vytvofit klientelu, kterd se bude
rada vracet, a navic bude §ifit pozitivni ohlasy mezi dal$i potencialni zdkaznik. To samé
plati také u dodavatelii, se kterymi bude bar do budoucna spolupracovat. V ptipadé
dobrych vztaht s dodavateli, si mize podnik vyjednat lepSi ceny dodavaného zbozi ¢i

Vv piipad€ potfeby obdrzet dodavatelsky uvér.

Problémy konkuren¢nich podnikli zplsobené nesplnénim hygienickych
podminek ¢i Spatnou financni situaci, znamena pro tento podnik pfileZitost jak navysit

zakaznickou zakladnu.

Pokud chce podnik byt i do budoucna uspésny, musi své sluzby neustale
zdokonalovat a vylepSovat. Musi sledovat rizné trendy v ptipravé rtiznych napoju ¢i
samotném zplsobu servirovani nejriznéjSich druhti destilatt, ale také v samotné
komunikaci se zdkazniky, kterd je natolik dilezitd. Proto je dulezité Skolit své
zamestnance na ruznych Skolenich a semindafich, diky kterym mutze barman rozvijet své

pracovni schopnosti a dovednosti.
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Na ptedchozi bod navazuje také spoluprace s odborniky v oboru, protoze jediné
od nich se mohou zaméstnanci naucit délat spravné véci spravné. At uz je to formou
Skoleni nebo pozvani odbornikii do vlastniho podniku, kdy se zaméstnanci mohou

priucit novym trendm, které pak aplikuji pii své praci.

Na to také navazuji nové technologie piiprav koktejli. Jako ptiklad mize byt
uvedena piiprava molekuldrnich koktejl, které jsou pfipravovany ve formé pény,
kaviarovych kuli¢ek, zmrzliny nebo zelé. I timto smérem mize nové vznikly podnik

navysit svij standart a odlisit se tak od konkurence.
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3 NAVRH RESENI

Ve treti a také posledni ¢asti mé bakalafské prace jsem se zaméfil na vytvoreni
samotného podnikatelského zaméru, ktery poslouzi jako zaklad pro zalozeni baru. Tato
¢ast vychazi, jak z teoretickych poznatkli, uvedenych v teoretické casti, tak také

z informaci zjisténych v ¢asti analytické.

3.1 Zakladni informace o podniku

Gentléman|

Obrazek 5 Logo podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obchodni firma: Gentleman Bar s.r.o.

Sidlo: Kyjov, Jungmanova 47, 697 01

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

1CO: XXX XX XXX

Web: gentlemanbar.com

Den zapisu: 1.1.2016

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Hostinska ¢innost

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Jednatel: Jan Vrana, dat. Nar. 16. Dubna 1993
Skoronice 126, 696 41

Majitel: Jan Vrana, dat. Nar. 16. Dubna 1993
Skoronice 126, 696 41

Zakladni kapital: 600 000,- K¢
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3.2 Popis podniku, jeho vize a cile
Gentleman Bar s.r.o. je barem vznikajicim na zaklad¢ uspokojeni potieb
zakaznikd, ktefi za kvalitni sluzby radi zaplati. Jako pravni forma podnikani je zvolena
spole¢nost s ru¢enim omezenym s jedinym majitelem a jednatelem zaroven. Podnik se
cely nese v duchu jeho samotného ndzvu, a to tedy Gentleman. Od toho se odviji jak

kvalita poskytovanych sluzeb, tak také elegantni vybaveni celé¢ho baru.

Jesté pred samotnym vstupem do baru mohou potencidlni zdkaznici sledovat
okna slouzi také jako sklenéné vitriny, na kterych jsou vystaveny rizné druhy kvalitnich
destilati a zakaznik si tak maze udé€lat piedstavu o urovni podniku. P#i vehodu do baru
je zakaznik pfivitin doormanem, se kterym si miize popovidat, pokud bude chtit. Dale
je zakaznik uveden do samotného baru ladéného do zlatych barev s hnédymi a cernymi
dopliiky, jehoz dominantou je na zakidzku délany 8 metrovy bar s ernou barovou
deskou ve tvaru elegantniho kniru. Zékaznik je obsluhovéan profesiondlni obsluhou a to
jak barmany na baru tak také servirkami u stolu. Nabidka napoji je sloZena prevazné
z kvalitnich destilatd z nejriznéjSich koutd svéta. Jsou vSak nabizeny také rtizné likéry,
michané napoje a nealkoholické napoje. Podnik si zaklada na kvalité, kterou poskytuje

svym zakaznikim a tak je kvalita soucasti kazdého procesu, ktery v podniku nastane.

Vize podniku je prosta. Poskytovat svym zakaznikiim sluzby nejvyssi kvality
a poskytnout jim tak piijemné prostiedi, ve kterém, at’ uz to sami nebo s doprovodem
jejich ptatel, budou radi travit sviij volny €as. Nedilnou Casti je také osvéta barové
kultury v Ceské Republice, kde vét§ina mistnich barii nejsou bary ale spise mista, kde

nalévaji alkohol a to mnohdy pochybnych kvalit.

Cile, kterych podnik bude mit za kol dosdhnout béhem jeho Zivota, jsou
rozdé€leny dle ¢asového hlediska, a to na:
Kratkodobeé cile:

e propagovat podnik a ziskat si tak daveru potencialnich zakaznikd;
e Vést podnik tak, aby pfinejmenSim pokryl fixni a variabilni néklady;

e nedovolit konkurenci, aby narusila chod podniku.
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Dlouhodobé cile:

e Vytvorit si stalou zdkaznickou zakladnu;
e Vést podnik tak, aby stabiln¢ dosahoval dostatecné vyse zisku;

e zvyseni trzniho podilu.

3.3 Poloha a rozmistnéni baru

Bar je situovan ve mésté¢ Kyjov na jizni Moravé. Toto mésto bylo vybrano,
protoze je kulturnim centrem okresu Hodonin, do kterého se ptedev§im o vikendu sjizdi
mnoho potencialnich zakaznikli. Pfesnéji se jednd o pasdz Moravska ulicka, ktera
spojuje ulici Jungmannovu a Masarykovo namésti. Tato pasdz je nové zrekonstruovana
a tak nabizi optimalni prostiedi pro zfizeni podniku. Dalsim divodem vybéru tohoto
mista je pravé samotna poloha, kdy se bar nachézi ptimo v centru mésta.

Neméné podstatnym diivodem umisténi baru je fakt, Ze v centru neni vysoka

mira piimé konkurence, kterd by hlavné ze zacatku provozu baru mohla ovlivnit jeho
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Obrazek 6 Poloha podniku na mapé (Zdroj: [25], vlastni Gprava)
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Velikost pronajimaného prostoru je 190 m% Tyto prostory nejsou vybaveny
potfebnym vybavenim a také je nutné pocitat s rekonstrukci ovSem v mensim rozsahu.
To vSe se projevi na vysi investovaného pocatecniho kapitalu. VySe mési¢niho ndjmu
¢ini 28 855 K¢, tato Castka ovSem nezahrnuje vydaje na energie.

Jesté nez popisi samotné rozlozeni baru, vysvétlim divod rohového vchodu do
podniku. Rohovy vchod do baru funguje stejné jako trychtyt a tak koncentruje
potencidlni zdkazniky ze dvou smérii na jedno misto. A tak tento fakt zvySuje pocet
potencidlnich zakaznikd, ktefi pfijdou do baru.

Co se ty¢e samotného rozmistnéni jednotlivych ¢asti baru, tak pii vstupu do
podniku zadkaznik vstoupi do kratké chodby, kterd je vyzdobena tak, aby zakaznika
naladila do atmosféry celého baru. Az projde chodbou, objevi se pied nim cely interiér
podniku, ktery je ladény do zlatavych odstinti s doplitky hnédé a cerné barvy. Jak uz
bylo zminéno, dominantou celého podniku je na zakazku vyrabéna 8 metrovéa barova
deska ¢erné barvy, kterd je ve tvaru elegantniho kniru. Naproti baru jsou na vyvySeném
bod¢ jednotlivé rozmistnény jak uZ to boxy, pro pocetnéjsi spole€nost, tak také stoly
a stolky s kiesly a zidlickami pro skromnéjsi spole¢nost. Celkovy pocet mist k sezeni je
pro 44 o0sob. V zadni ¢asti baru jsou po levé strané panské a damské toalety a po pravé
stran¢ je prostor pro skladovani zbozi, kancelaf a také mistnost pro zaméstnance.

Z prostoru pro skladovani zbozi vedou dvefte na ulici, pro snadnéjsi zptsob zasobovani.

Obrazek 7 Rozmistnéni interiéru (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.4 Organizacni plan

V celém podniku bude pracovat 5 zaméstnancti, kteti budou rozdéleni do dvou
smén. V kazdé sméné bude bud’ hlavni barman, nebo barman, jejichz naplni prace je
obsluhovat zakazniky na baru. U stold bude obsluhovat jedna az dvé servirky. Ve
dnech, kdy se bude o¢ekavat vétsi mnozstvi zakazniki, naptiklad o vikendu nebo pfi
potadani rtiznych akci at’ uz to v rezii baru ¢i ne, budou na baru oba barmani a u stoli
budou obsluhovat dvé¢ servirky. K tomu navic bude u dvetfi doorman vitat zakazniky.
Diivod volby dvou smén je prosty a to proto, Ze jediné odpocinuty a spokojeny
personal, miize odvadét kvalitni praci.
Pocet zaméstnancii:

e 1 hlavni barman;
e 1 barman;

e 2 servirky;

e 1 doorman.

Oteviraci doba:

e nedéle — &tvrtek: 14:00 — 22:00 hod
e patek — sobota: 16:00 — 02:00 hod

Povinnosti a odpovédnosti zaméstnancii a manaZera:

Hlavni barman

Tato osoba odpovida za chod baru, béhem jeji smény. Pfichazi do baru jako
prvni, jsou ji svéfeny kli¢e od vSech dveii vcetné dvefi vchodovych a dvefi pro
zasobovani. Déle dohliZi na pracovniky ji svétené, tedy barmana a servirky, po kazdé
sméné pocitd trzbu, kterou odevzdd manaZerovi a také kazdé urené obdobi vede
inventarizaci zasob, pii které ji pomahaji servirky ¢i barman. Informace o stavu zasob
opét podavd manazerovi, co je tieba dokoupit a ¢eho je dostatek. Nasledné na to také
navazuje jeji povinnost byt pfitomna pti dodani nového zbozi. Z baru odchazi, az kdyz
je bar v potadku a vse je uklizeno.

Co se tyCe samotné¢ prace hlavniho barmana za barem, tak ta spociva
Vv poskytovani barovych sluzeb zakaznikiim v co nejvyssi kvalité. Specificky se jedna
0 servis Vv atraktivni form¢ jak uz alkoholickych ¢i nealkoholickych napoju, tak také

piiprav nejriiznéjSich michanych népoji. Hlavni barman maximalné soustfedi svou
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pozornost zakaznikiim béhem smény a snazi se tak uspokojit jejich ptani. Samoziejmée
ma opravnéni kasirovat zdkazniky za poskytnuté sluzby.

V ptipadé¢ neptitomnosti hlavniho barman, ptebira v§echny povinnosti barman.

Barman

Tato osoba pracujici spole¢né€ za barem s hlavnim barmanem ma Vv popisu prace,
stejné jako hlavni barman, poskytovat veSkeré sluzby které bar nabizi zdkaznikim
atraktivni formou a v co nejvyssi kvalité. Samotna prace barmana nespociva jen
V servisu napoji, ale také v komunikaci se zdkaznikem. V pfipadé zajmu zékaznika,
muze barman poskytnout informace o riznych druzich destilatl, jak se vyrabi, odkud
pochazi nebo zda ma né&jaky vyznam pro n€kterou zemi. Po kazdé smén¢ barman uklizi
nepotadek na baru, ktery vznikl béhem provozu, umyva sklenice, které nasledné
puliruje, dopliiuje zbozi ze skladu a podava informace hlavnimu barmanovi pfii
nedostatku zasob. Stejné jako hlavni barman, tak také barman kasiruje zékazniky, které
obsluhuje.

Déle pom4ha jak hlavnimu barmanovi tak také servirkdm v ptipadé€, Ze ncktera

Z osob ma pftili§ prace, kterou nemtiZze odvést tak, aby ji provedla v té€ nejvyssi kvalité.

Servirka

Povinnosti této osoby je roznos pfipravenych ndpojii na baru, zédkaznikiim
sedicich v boxech ¢i u stoli. Tomu logicky piedchazi uvadéni hostti ke stolim
a nabidka vSech sluzeb, které bar poskytuje. Servirka vénuje maximalni pozornost
zakaznikim, které obsluhuje tak, aby vSichni byli obslouZeni véas a bez zbytecnych
omyli v objednévkéich. Pied ndstupem na sménu je servirce svéfena penczenka
surCitym finanénim obnosem, se kterou kasiruje obslouzené¢ zakazniky. Po sméné
pfedava penéZenku s trzbou hlavnimu barmanovi. Po odchodu zékaznik servirka uvadi
stiil do ptivodniho stavu, to znamena tklid stolu a poptipad€ zasunuti zidli ke stolu. Na
konci kazdé smény se servirka stard o to aby vSechny stoly byly sklizeny a nezlistaly na

nich Zadné sklenice ¢i nepofadek. Kromé tklidu stoll se také stara o uklid toalet.
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Doorman

Tato osoba je prvni s kym se zdkaznik uvidi pfi vchodu do baru. Ma za
povinnost zakaznika uvitat, popfipad¢ predstavit bar a nasmérovat zakaznika dale do
baru. V ptipad¢ zajmu zakaznika si mtze s doormanem popovidat, at’ uz to o samotném
baru, jaky servis nabizi, o terminech rtiznych akci pofddanych barem, nebo cenové
zvyhodnénych drinkt tak také na jakékoliv jiné téma. Proto je nutné, aby byl doorman
komunikativni typ a mél tak Siroky piehled o riznych udalostech, aby byl schopen
navazat na jakoukoliv konverzaci. Doorman dale informuje servirky o pfichodu novych
hostti, které se jim tak mohou ihned vénovat.

Hlavnim smyslem této pracovni pozice je dat zdkaznikovi najevo, ze se mu
personal bude plné€ vénovat od jeho samotného vstupu, pruibéhem jeho navstévy az po

jeho odchod z baru.

ManaZer
Manazer a zaroven vlastnik podniku, zastiesuje podnik jako celek. Stara se o své

zaméstnance, coz je velice dllezité, protoZze zaméstnanci tvoii dany podnik. Sjednava
snimi data jejich dovolené, motivuje je, konzultuje s nimi chod baru, co by se dalo
vylepsit, tesi pfipadné spory mezi samotnymi zaméstnanci, nebo pfijima zaméstnance
nové. Déle poskytuje pro své zaméstnance prostor ke zdokonalovani poskytovani svych
sluZeb a to formou sjednavani riznym seminait a Skoleni.

Dalsi dilezitd kompetence manaZera spociva ve sjednavani dohod mezi
dodavateli, vedeni UcCetnictvi, anebo odvadeéni dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Patti sem také tizeni nakladd, které je nutné pro chod baru.

Mimo tyto povinnosti je manazer osoba, ktera reprezentuje bar na venek. Tedy
jak uz to pii komunikaci s Sirokou vetejnosti, tak také s vlastniky jinych podnikli ve

meste.
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Obrazek 8 Organizac¢ni struktura v podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mési¢ni porada

Koncem kazdého kalendadiniho mésice svold manaZer poradu se vSemi
zamé&stnanci. Smyslem této porady je vylepSit sluzby poskytované barem svym
zdkaznikiim. Resi se zde organizaéni neshody, problémy vzniklé béhem provozu, ale
také profesni neshody mezi jednotlivymi zaméstnanci a manazerem.

Na druhou stranu od problémi se zde mohou navrhovat riizné inovativni feSent,
ruzné akce, které mohou byt pofadany barem ¢i vymysleni novych napoji, které pak

mohou byt nabidnuty zadkaznikim.

Skoleni a seminaie

ManaZer poskytuje a zaroven nafizuje svym zameéstnancim uc€ast na raznych
Skolenich ¢i seminafich, které pro né sjednal. Na téchto akcich se zaméstnanci mohou
vzdélavat a prohlubovat tak své znalosti a dovednosti jak uz to v servisu ¢i ptiprave
riznych napoju, tak také v komunikaci se zakaznikem a uspokojeni jeho potieb.

Vybér typu Skoleni ¢i seminafe je konzultovan se zaméstnancem, aby se
Vv pfipad€ jiz nabytych védomosti a zkuSenosti zaméstnanec neucastnil takového

Skoleni, které by nijak neptidalo na kvalité jeho poskytovanych sluzeb.
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3.5 Marketingovy plan
V této cCasti je projednana problematika marketingového mixu, tedy produkt,

cena, propagace a distribuce.

Produkt

V baru budou poskytovany, jak uz nékolikrat bylo zminéno, kvalitni sluzby
tykajici se pohostinské ¢innosti. Specificky je tim minéno, Ze se o zakazniky bude starat
kvalifikovany persondl, ktery se pravideln¢ ucastni skolicich kurzii, aby mohl i dale do
budoucna poskytovat kvalitni sluzby dle aktualnich trendi.

Personal tak vzdy ochotné poradi zdkaznikovi pfi vybéru népoje. MiiZze to byt
otazka chuti napoje, jeho pivodu, zplsobu vyroby a jeho servisu, ¢i historie toho
napoje.

Nabizeny jsou destilaty a likéry nejvyssi kvality, pochdzejici z riznych zemi
svéta, aby tak zdkaznik mohl ochutnat i néco jiného, nez jiz pro n¢j zndmé napoje. Déle
jsou nabizeny michané napoje, jak uz z nabidky napojového listku tak také na ptani
zakaznika dle jeho chuti. Mimo to jsou nabizeny také nealkoholické napoje.

Vsechny napoje jsou servirovany v Cistych a vylesténych sklenicich. Co je vSak
vice dilezité, je to, Ze jsou servirovany ve sklenicich, ve kterych maji byt servirovany.
A nestane se tedy, Ze je napoj piipraven ve sklenici, ktera je urena pro jiny druh
napoje. Toto se prevazné tyka michanych napoju, ve kterych sehrava dobie zvolena

sklenice velkou roli v chuti samotného drinku.

Cena
Cena bude stanovena na zaklad¢é kalkulace nédkladi. VySe ceny nabizenych
napoji bude vyssi vic¢i mistni konkurenci a to z divodu, Ze nikde v okoli nejsou

nabizeny takové sluzby, jako v tomto podniku.

Tato cenova politika mize hlavné ze zacatku ohrozit Zivot podniku, protoze
mistni zdkaznici nejsou zvykly na takové ceny. AvSak jakmile si bar ziskd své prvni
zakazniky a ti pochopi, Ze cena, kterou zaplati za napoje, je odpovidajici jeho hodnot¢,
tedy nejen jeho samotné chuti, ale také poskytnutych sluzeb, bude tak bar nabyvat na

klientele a samoziejm¢e také na zisku.
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Kromé¢ klasickych cen, za které si bude moci zdkaznik koupit napoj, bude bar
nabizet rtizné cenové zvyhodnéni. To mize byt ve form¢ akénich drinkti, dale napiiklad

pii objednavce celé lahve, nebo michaného népoje pro vice osob.

Propagace
Jak uz bylo zminéno, kvili vysokym pocate¢nim nakladiim, nebude vénovano
velké mnozstvi finanéniho kapitdlu. To ovSem neznamena, ze by podnik nebyl

propagovan, coz by mohl vést az k samotnému ukonceni jeho zivota.

Nejlevnéjsi, ale také hodné ucinnou formou propagace, je vytvoieni webovych,
facebookovych a twitterovych stranek baru, na kterych bar bude informovat
navstévniky téchto stranek o aktualitach v podniku. Bar tak zde muize informovat své
potencidlni zadkazniky o vécech, které se déji v podniku uz od samotného zrodu, véetné
fotek z rekonstrukci a jeho postupného vyvoje az do finalni podoby. Tyto fotky mohou
byt komentované ¢i popsané tim, co Se za dany den podafilo udé€lat nebo s jakymi
problémy se bar potyka. Poptipadé se bar miize obratit na své, v této fazi jesté fanousky,
o piipadnou pomoc a to jak finan¢ni cestou, nebo také fyzickou vypomoci. To vSe by
bylo ov§em takovymto fanouSkiim néjak vykompenzovano ¢i splaceno az bude podnik
schopny ziskového provozu. Touto formou komunikace si bar ziskd zdkazniky jesté

pted jeho samotnym otevienim, coZ velmi usnadni jeho startovni pozici.

Kromé vySe zminéné formy propagace je dale zvolena forma podpory prodeje.
Ta spociva v tom, Ze budou vybrany dny, kdy servirky spolu s barmany budou mit
pfipraveny na podnosich jak alkoholické, tak nealkoholické michané napoje a budou
Vv okoli baru oslovovat potencialni zdkazniky. Tém budou nabizet zdarma pfipravené
vzorky néapoji a pfitom jim sdéli polohu baru, jeho nabizeny sortiment a d& jim

pozvanku k navstéveé podniku.
V piipad¢ dosahovani dostate¢né vysSe zisku, milZe podnik utuZovat vztahy

s vefejnosti ve formé potfadani nebo spoluprace na raznych akcich.

Vzor propagacnich materidlll v ptiloze 2.
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Distribuce

Nékup alkoholickych a nealkoholickych napojt je zajistén mistnimi dodavateli
z velkoskladt. V ptipadé potieby jsou napoje objednavany bud’ pies internetové
obchody ¢i nakupovany v mistnich maloobchodnich prodejnach.

Sluzby a napoje jsou poskytovany v misté podnikatelské ¢innosti, tedy v baru.
Népoje jsou prodavany jak formou a la carte, tedy prostiednictvim napojovych listki, ze
kterych si zadkaznici vybiraji, anebo v piipadé michanych napojii je mozné drinky

pripravit na zakladé pozadavki a chuti zékaznika.

3.6 Finan¢ni plan
V této Casti, kterd je dulezitd k urceni, zda je podnik schopny generovat zisk
a byt tak udrzitelny, je uveden zpisob jeho financovani, jednotlivé rozepsané ndklady
spojené se zalozenim a provozem podniku, vypocten odhad trzeb a pfipadna navratnost
vlastni investice. Déle jsou zde také uvedeny vykazy jako rozvaha, vykaz ziskl a ztrat

spolu s cash flow.

3.6.1 Zpisob financovani podniku

Podnik bude financovan jak vlastnimi tak cizimi zdroji. Vlastni kapital
predstavuje ¢astka 600 000 K¢, kterd je vloZena do podnikani jako zakladni kapitél
Vv penézni formé. Z této Castky se budou financovat prevazné naklady spojené se
zatizenim podniku. Z cizich zdroji budou financovany naklady spojené se samotnym

provozem baru. Cizi zdroje jsou ve formé uvéru ve vysi 500 000 K¢

Tabulka 13 Zahajovaci rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva celkem 1100 000,00 K¢ Pasiva celkem 1100 000,00 K¢
POhledaVl;sza upsany - K& | Vlastni kapital 600 000,00 K&
Dlouhodoby majetek - K¢ | Zakladni kapital 600 000,00 K¢
Obézna aktiva 1 100 000,00 K¢ Cizi zdroje 500 000,00 K¢
Kratkodoby fin. majetek 1 100 000,00 K¢ | Bankovni Gvér 500 000,00 K¢
Pokladna 80 000,00 K¢
Bankovni tcet 1 020 000,00 K¢
Casové rozlieni - K& | Casové rozliseni - K¢
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3.6.2 Niaklady spojené se zarizenim podniku

Naklady na ziizeni Zivnosti

Naéklady na zfizeni opravnéni zivnostenského podnikani jsou ve vysi 1 000 K¢.

Naklady na rekonstrukci

Tabulka 14 Naklady na rekonstrukci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Cena
stavebni upravy 46 800,00 K¢
malba 15 400,00 K¢
dekorace 8 000,00 K¢
Celkem 70 200,00 K¢

Naklady na rekonstrukci jsou kalkulovany pouze za material, protoze prace bude

provedena ve vlastni rezii.

Niéklady na barové zarizeni

Tabulka 15 Naklady na barové zatizeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zavizeni Cena
mycka 25 894,00 K¢
vyrobnik ledu 20 500,00 K¢
pakovy kavovar 35 199,00 K&
barovy mixér 5675,00 K¢
vycepni zafizeni 18 832,00 K¢
chladnicka 18 890,00 K¢
barevna tiskarna 5 980,00 K¢
reproduktory 38 690,00 K¢
pokladni software + 47 800,00 K&

hardware

Celkem 217 460,00 K¢
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Naklady na vybaveni interiéru

Tabulka 16 Néklady na vybaveni interiéru (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybaveni Ks Cena/kus Cena celkem
barové zidlicky 22 2 777,00 K¢ 61 094,00 K¢
sedacky 3 13 305,00 K¢ 39 915,00 K¢
kieslo 5 9 665,00 K¢ 48 325,00 K¢
sedaci kostky 4 2 105,00 K¢ 8 420,00 K¢
barové stoly 3 2 190,00 K¢ 6 570,00 K¢
stoly 3 3 490,00 K¢ 10 470,00 K¢
barova deska 1 35 500,00 K¢ 35 500,00 K¢
barovy display 1 29 680,00 K¢ 29 680,00 K¢
podsviceni 1 16 490,00 K¢ 16 490,00 K¢
vésaky 4 650,00 K¢ 2 600,00 K¢
regaly 4 2 200,00 K¢ 8 800,00 K¢
skiinky 6 1 800,00 K¢ 10 800,00 K¢
Celkem 278 664,00 K¢
Niéklady na barové vybaveni
Tabulka 17 Naklady na barové vybaveni (Zdroj: vlastni zpracovani)
Barové vybaveni Ks Cena/ks Cena celkem
sklenice
na pivo 65 50,00 K¢ 3 250,00 K¢
na vino 65 44,00 K¢ 2 860,00 K¢
na cocktaily
- typA 30 49,00 K¢ 1 470,00 K¢
- typB 30 41,00 K¢ 1 230,00 K¢
- typC 30 44,00 K¢ 1 320,00 K¢
whiskovky 65 19,00 K¢ 1 235,00 K¢
panak 65 15,00 K¢ 975,00 K¢
na nealko 65 10,00 K¢ 650,00 K¢
dzbany 8 103,00 K¢ 824,00 K¢
shaker 6 220,00 K¢ 1 320,00 K¢
muddler 3 160,00 K¢ 480,00 K¢
nalévatka 25 8,00 K¢ 200,00 K¢
gumové podlozky 5 280,00 K¢ 1 400,00 K¢
strainer 3 100,00 K¢ 300,00 K¢
noze 4 105,00 K¢ 420,00 K¢
desticka 2 195,00 K¢ 390,00 K¢
utérky 8 100,00 K¢ 800,00 K¢
Celkem 19 124,00 K¢
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Niklady spojené se zarizenim podniku celkem

Tabulka 18 Celkové naklady na zafizeni podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

ziizeni zivnost 1 000,00 K¢
rekonstrukce 70 200,00 K¢
barové zarizeni 217 460,00 K¢
vybaveni interiéru 278 664,00 K¢
barové vybaveni 18 324,00 K¢
Celkem 586 448,00 K¢

3.6.3 Naklady spojené s provozem podniku
Néklady na porizeni zbozi

Tabulka 19 Naklady na potizeni zbozi/mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)

Alko Cena Nealko Cena
whisky 17 442,00 K¢& dzus 9 000,00 K¢
rum 13 311,00 K¢ limonady 5 760,00 K¢
vodka 9 201,00 K¢ vody 3 600,00 K¢
tequila 14 757,00 K¢ Ostatni
brandy 14 448,00 K¢ ubrousky 430,00 K¢
likéry 5961,00 K¢ paratka 132,00 K¢
pivo 5070,00 K¢ ovoce 900,00 K¢
vino 17 691,00 K¢& bréka 255,00 K¢
Sirupy 4 680,00 K¢
Celkem zasoby 122 638,00 K¢

Pocatecni néklady spojené s pofizenim zbozZi jsou ve vysi 75 087,50 K¢. Tato

¢astka bude v pribéhu provozu podniku mensi a bude zavisla na poptavce zbozi.

Osobni naklady
Tabulka 20 Osobni naklady/mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)
Zaméstnanci Pocet Smlouva Mzda Celkovy odvod
hlavni barman 1 HPP 20 000,00 K¢ 26 800,00 K¢
barman 1 HPP 18 000,00 K¢ 24 120,00 K¢
servirka 2 DPC 90,00 K¢/hod 21 600,00 K¢
doorman 1 DPC 70,00 K¢/hod 3 920,00 K¢
manazer(vlastnik) 1 10 000,00 K¢ 13 400.00 K¢
Celkem 5 89 840,00 K¢
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V podniku bude pracovat 1 manazer a 5 zaméstnanci, z toho 2 na HPP a 3 na
DPC. Mési¢ni mzdové néaklady jsou ve vysi 89 840K&, ztoho bude nutné platit

zdravotni a socialni pojisténi ve vysi 16 320 K¢.

Niklady na energie, sluzby a rezervy

Tabulka 21 Ostatni naklady/mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad Cena
energie 6 000,00 K¢
najem 28 855,00 K¢
pojisténi 1841, K¢
telefon 1 500,00 K¢
webové stranky 190,00 K¢
rezervy 8 000,00 K¢
Celkem/mésic 46 386,00 K¢

Splaceni uvéru
Celkova vyse tvéru od GE Money Bank je 500 000 K& pii tiroku 8,9% p.a. Uvér
bude splacen po dobu 6 let, mési¢nimi splatkami ve vysi 8 988 K&, které jsou splatné

vzdy ke konci zdanovaciho obdobi. Splatkovy kalendar je uveden v priloze 3.

Naklady spojené s provozem podniku celkem

Tabulka 22 Celkové naklady na provoz podniku/mésic (Zdroj: vlastni zpracovani)

zboZzi 122 638,00 K¢

mzdy 89 840,00 K¢

energie, sluzby, rezervy 46 386,00 K¢
splatky Gvéru 8 988 K¢
Celkem 267 852 K¢

V této tabulce jsou uvedeny mésicni naklady spojené s provozem baru, které
jsou ve vysi 267 852 K¢.
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3.6.4 Predpokladané trzby
Ptredpokladané trzby budou vypocitané ve tiech variantdch a to varianta

pesimistickd, redlnd a optimistickd. Priimérna marze na zbozi je 60%.

Pesimisticka varianta
Pfi této variant¢ pocitdm s primérnym mesi¢nim prodejem zbozi ve vysi
250 000 K¢ za prvni rok podnikani.

Tabulka 23 Pesimisticka varianta mé&si¢nich trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nékup 100 000,00 K¢
Trzby 250 000,00 K¢
Hruby zisk 150 000,00 K¢
Ostatni naklady 145 214,00 K¢
Zisk pted zdanénim 4 786,00 K¢
Dan 19% 909,34 K¢
Zisk po zdanéni 3 876,66 K¢

Takovy prodej by znamenal z pohledu denni névstévnosti baru pfi prumérné
utraté¢ 200 K¢, Ze by bar muselo navstivit zhruba 42 zdkaznikd. Pfi této varianté by

podnik dosahoval mési¢niho zisku po zdanéni ve vysi 3 876,66 K¢.

Realna varianta

Pti této varianté by se pocitalo s primérnym mési¢nim prodejem ve vysi 306
595 K¢ v prvnim roce podnikani. Opét z pohledu navstévnosti pii stejné tUtraté by
znamenalo, Ze bar musi denné navstivit zhruba 51 zdkaznikd. V tomto piipadé by pak
mésicni zisk po zdanéni byl ve vysi 31 381,83 K¢.

Tabulka 24 Realna varianta mési¢nich trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakup 122 638,00 K¢
Trzby 306 595,00 K¢
Hruby zisk 183 957,00 K¢
Ostatni ndklady 145 214,00 K¢
Zisk pied zdanénim 38 743,00 K¢
Dan 19% 7361,17 K¢
Zisk po zdanéni 31 381,83 K¢
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Optimisticka varianta

Tato varianta poCitd s primérnym mésiénim prodejem ve vysi 375 000 K¢ za
prvni rok podnikéni. Pfi takovém prodeji by bar muselo denné navstivit zhruba 63
zékaznikl pfi pramérné trzbe 200 K¢.

Tabulka 25 Optimisticka varianta mési¢nich trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nékup 150 000,00 K¢
Trzby 375 000,00 K¢
Hruby zisk 225 000,00 K¢
Ostatni naklady 145 214,00 K¢
Zisk pred zdanénim 79 786,00 K¢
Dan 19% 15 159,34 K¢
Zisk po zdanéni 64 626,66 K¢

Pfi optimistické varianté¢ by podnik dosahoval mési¢niho zisku po zdanéni ve

vysi 64 626,66 K¢.

Varianty trzeb
400 000,00 K¢

350 000,00 K¢ —

300 000,00 K¢

250 000,00 K¢ - —
200 000,00 KE M Pesimistickd varianta
150 000,00 K¢ - — M Readlndvarianta
100 000,00 K¢ - — Optimisticka varianta
50 000,00 K¢ - —
0,00 K¢ -
42 51
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Trzby

Pocet objednavek

Graf 1 Varianty mé&si¢nich trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Predpokladany vyvoj trzeb na 3 roky

V nasledujici tabulce je vypocten predpokladany vyvoj trzeb na 3 roky. Opét se
pocita se tfemi variantami. Jednotlivé zvySovani obratu je vypocitavano jako koeficient
navstévnosti krat odhadovany pocet zdkaznikl pfi praimérné utraté¢ 200 K¢. Ve vypoctu

je zahrnuta i poc¢ate¢ni mensi navstévnost z divodu neznamosti podniku. Odhadované
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trzby za prvni rok pii redlné varianté jsou ve vysi 3 740 520 K¢&. Déle se pocita
s naristem klientely, ktery se ustali ve druhém roce podnikani, kdy uz zakaznici budou
mit povédomi o existenci baru. V tomto bod¢, pii mésicni navstévnosti baru zhruba
2 000 zakaznikli, se pocita strzbami ve vysi 4 913265 K¢. Na zakladé dobrych
zkuSenosti stalych zdkaznikli a jejich doporuceni svym pratelim, se ve tfetim roce
pocitd opét s mirnym ristem trzeb.

Tabulka 26 Piedpokladany vyvoj trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok
kvartal pesimisticka realna optimisticka
l. 662 500,00 K¢ 812 490,00 K¢ 993 750,00 K¢
. 737 500,00 K¢ 904 470,00 K¢ 1106 250,00 K¢
M. 800 000,00 K¢ 981 120,00 K¢ 1 200 000,00 K¢
V. 850 000,00 K¢ 1 042 440,00 K¢ 1 275 000,00 K¢
Celkem 3050 000,00 K¢ 3740 520,00 K¢ 4 575 000,00 K¢
2. rok
kvartal pesimisticka realna optimisticka
I 950 000,00 K¢ 1165 080,00 K¢ 1 425 000,00 K¢
. 1 005 000,00 K¢ 1232 532,00 K¢ 1 507 500,00 K¢
M. 1 022 500,00 K¢ 1 253 994,00 K¢ 1 533 750,00 K¢
V. 1 028 750,00 K¢ 1261 659,00 K¢ 1 543 125,00 K¢
Celkem 4 006 250,00 K¢ 4 913 265,00 K¢ 6 009 375,00 K¢
3. rok
kvartal pesimisticka realna optimisticka
l. 1 033 750,00 K¢ 1267 791,00 K¢ 1 550 625,00 K¢
Il. 1 060 000,00 K¢ 1 299 984,00 K¢ 1 590 000,00 K¢
M. 1 102 500,00 K¢ 1 352 106,00 K¢ 1 653 750,00 K¢
V. 1 137 500,00 K¢ 1395 030,00 K¢ 1 706 250,00 K¢
Celkem 4 333 750,00 K¢ 5314 911,00 K¢ 6 500 625,00 K¢
5 000 000,00 K¢
4 000 000,00 K&
3 000 000,00 K¢
2000 000,00 K& =" Optimisticka
1000 000,00 K¢ S—— Redlna
- Ke T e B s Pesimisticka
N P VT VU

Graf 2 Predpokladany vyvoj trzeb v grafu (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vykaz zisku a ztrat

V nasledujicich vypoctech je uvedena uz jen pouze varianta realnd. Vykaz zisku
a ztradt navazuje na vyse uvedené predpokladané trzby. V prvnim roce podnikani se
pocita s vysledkem hospodaieni po zdanéni ve vysi 406 412,64 K¢. Ve druhém roce pii
ptedpokladanych vysSich trzbach se budou mimo jiné zvySovat i mzdové naklady,
z diivodu lepsiho ohodnoceni pracovnikii ¢i ptipadného zvySeni poc¢tu pracovnikt. Pti
takovém vyvoji by VH po zdanéni byl ve vysi 667 881,13 K¢&. Treti rok by mél piinést
vysi vysledku hospodatfeni po zdanéni ve vysi 796 875,25 K&. VSechen tento zisk
poslouzi k uhrazeni poc¢atecni investice ve vysi 600 000 K¢, ale také k dalsimu rozvoji
baru, at uz to formou ndkupu novych druht destilatti, ucastnéni se na raznych

Skolenich, urenych pro personal nebo tieba pro rozsifeni ¢i vytvoreni nového podniku.

Tabulka 27 Vykaz zisku a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani)

VZZ
1.rok 2.rok 3.rok
TeryZ]fS;rOdeJ 3740 520,00 KE 491326500 KE 5314 911,00 K&
Naklady vynaloZené 1o 00 00K 196530600 Ke 2 125 964,40 K&
na prodané zbozi
Obchodni marze 224431200 KE 2947 959,00 KE 3 188 946,60 K&
Mzdové naklady 1078 080,00 K& 1347 600,00 K& 1401 504,00 K&
Ostatni naklady 664 488,00 K& 775 814,40 K& 803 646,00 K&
Vysledek
hospodafeni 501 744,00 K& 824 544,60 KE 983 796,60 K&
(pred zdanénim)
Dait 95 331,36 K& 156 663,47 K& 186 921,35 K&
Vysledek
hospodafeni 406 412,64 K& 667 881,13 K& 796 875,25 K&

(po zdanénim)

3.6.5 Bod zvratu

V grafu je zobrazen bod zvratu, ktery nastava pti 5 156 prodanych napoju za
mésic pii prumérné cen¢ 58 K¢. Variabilni ndklady byly stanoveny také primeérem, a to
ve vysi 26,60 K¢. Mésicni fixni ndklady, zndzornéné modrou kiivkou, jsou ve vysi
161 880,67 K¢&. Pokud by mél byt bod zvratu vyjadien v poctu zdkaznikli s primérnou

utratou 200 K¢, tak by bod zvratu nastal pfi ndvstévnosti 1 495 zékazniki za mésic.
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Graf 3 Bod zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Navratnost vlastni investice

Jak jiZ bylo zminéno, k uhrazeni vlastni investice ve vysi 600 000 K¢ poslouzi
zisky, které dle VZZ dosahnou této castky jiz béhem dvou let podnikani, v pifipadé
omezeni rozsifovani podniku. V grafu uvedeném nize, je piesnéji vynesena doba
navratnosti pocate¢ni investice. Ztohoto grafu se da tedy odhadovat, ze castka
600 000 K¢ se vrati ve druhém kvartalu druhého roku podnikani.

2016/
H 2016/I1.
m 2016/I11.
H2016/IV.
m 2017/I.
m 2017/l

Investice

0,00 K¢ 150 000,00 K¢ 300 000,00 K¢ 450 000,00 K& 600 000,00 K¢

Graf 4 Navratnost investice (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Cash flow
Tabulka 28 Cash flow (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cash flow (¢astky uvedeny v K¢)

Rok 2016 2017 2018
:lt)z:l\; E::nezmch prostredkii na za¢atku 1100 000 899 399 1 449 940
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 406 413 667 881 796 875
Zm¢éna stavu rezerv 96 000 68 000 84 596
Zmeéna stavu casového rozliseni a doh. ucta 0 0

Zmeéna stavu zasob -127 638 -36 138 -13 388
Zmé&na stavu pohledavek 0 0

Cisty penéZni tok z b&Zné a mim.¢&innosti 3714775 699 744 868 083
Nabyti DHM a DNM -586 448 0 0
Vynosy z prodeje DHM a DNM 0 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -586 448 0 0
Zvyseni stt. a dlouh. Gvéra 0 0 0
Snizeni stf. a dlouh. uvéra -66 005 -72 125 -78 813
Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti -66 005 -72 125 -78 813
Cisty penézni tok -277 678 627 619 789 270
Stav penéz. prostiedki na konci obdobi 822322 1449940 2 239 210

V tabulce vyse jsou vypocteny predpokladané pohyby penéz za prvni tii roky
podnikéni.

Tabulka 29 Koneéna rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 586 448,00 K¢ | Vlastni kapital 1102 412,64 K¢
DHM - K¢ Zakladni kapital 600 000,00 K¢
DDHM 586 448,00 K¢ | VH za bézné 406 412,64 K¢
ucetni obdobi
Rezervy 96 000,00 K¢
ObéZna aktiva 949 959,64 K¢  Cizi zdroje 433 995,00 K¢
Zasoby 127 638,00 K¢ Bankovni tveér 433 995,00 K¢
Pokladna 70 000,00 K¢
Bankovni ucet 752 321,64 K¢
Celkem aktiva 1536 407,64 K¢ Celkem pasiva 1 536407,64 K&

Rozvahy pro roky 2017 a 2018 jsou umistény v ptiloze 4.
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ZAVER

Smyslem a také cilem této bakalaiské prace, bylo vypracovat podnikatelsky
zamér, ktery poslouzi jako redlny podklad pro zalozeni a vedeni podniku v Kyjové.
K sestaveni tohoto zaméru jsem vyuzil jak teoretickych poznatkli nabytych béhem
studia, tak také vysledku z analytické ¢asti. Zejména pravé analyticka Cast sehrala
vyznamnou roli v tom, zda je vibec smysluplné¢ Gentleman bar zakladat pravée
v Kyjové, zda je podnik konkurence schopny a zda maji mistni obyvatelé zijem

o sluzby nabizené podnikem.

Gentleman bar je podnik zalozeny jako spole¢nost sruenim omezenym
s jedinym vlastnikem a jednatelem, se zakladnim kapitalem 600 000 K¢&, ktery je vlozen
do podnikani z vlastnich Uspor. Podnik se svymi sluzbami a nabizenym sortimentem
mimo nealkoholické napoje a jiné, ochutnat destilaty ¢i michané néapoje z rliznych ¢asti
svéta, které jsou pripravovany a servirovany zkusenymi barmany.

Financovani podniku je jednak z vlastnich zdroji ve vysi 600 000 K¢&. Z této
¢astky jsou financovany naklady spojené se zafizenim baru. Na provoz podniku je
vyuzito financovani z cizich zdroji v podobé uvéru ve vysi 500 000 K¢, ktery bude
splacen mési¢nimi splatkami ve vysi 8 988 K& po dobu Sesti let. Tato ¢astka poslouzi
nejen k provozu baru, ale také jako rezerva pro pfipadné mensi trzby hlavné v zacatcich
podnikéni.

Dilezitou ¢asti podnikatelského zaméru je zpracovani financ¢niho planu. Tento
plén je zpracovan ve tfech variantach, a to pesimisticka, redlnd a optimisticka, aby bylo
mozné sledovat vyvoj podniku pii riznych scénéfich jeho vyvoje. VSechny varianty
jsou ziskové, jen se liSi ve vysi dosazeného zisku. OvSem pii varianté pesimistické by
mohl mit podnik hlavné ze zacatku problémy pii nizkych trzbach s financovanim. Také
by rozhodné¢ nemohl pfemyslet o ptfipadném rozvoji, at’ uz to z pohledu rozsifeni
nabizené¢ho sortimentu, rozsifeni znalosti zaméstnancii v ramci riznych Skoleni c¢i
pfipadného zaloZeni podniku nového. Naopak u varianty realistické se ziskem v prvnim
roce ve vysi 406 412,64 K& nebo u varianty optimistické s jest¢ vySSim ziskem je

mozné premyslet o rozvoji podniku v riiznych formach.
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Tento rozvoj podniku, hlavné¢ z pohledu zkvalithovani nabizenych sluzeb je
potiebny pro udrzeni si ur¢itého standartu a tim také stalych zakaznikd. Zejména v této
sféfe, kde je pomérné Siroka nabidka substitutii je pro podnik, ktery se chce stat stalici
Vv misté podnikani dulezité, aby si vytvarel, ale také udrzoval dobré vztahy se zakazniky.
Formou potradani ¢i spoluticasti na riznych akcich, at’ uz to vramci podnikatelské
¢innosti nebo ne, si mize podnik vytvofit dobré jméno, diky kterému si zajisti

vyhodnou pozici oproti konkurenci a tim padem 1 navysi své zisky.
Pokud bude podnik dodrzovat vyse uvedena doporuceni na zaklad¢ tohoto

podnikatelského zdméru a bude si udrzovat sviij standart nabizenych sluzeb, tak lze

konstatovat, zZe podnik je do budoucna realnd a udrzitelnd investice.
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PRILOHY

Priloha 1 Dotaznikové Setreni

Pohlavi?
muz 52% zena 48%
Jak Casto navstévujete bary?
1-3x tydné 25% nenavstévuji 19%
1-3x mésicné 56%

Které dny nejcastéji chodite do baru?

pondé¢li- Ctvrtek 14% patek- ned¢le 86%
V jakou dobu nejcastéji vyrazite do baru?

12:00 — 16:00 22% 20:00- 24:00 24%

16:00 — 20:00 52% 24:00 — a pozdgji 2%
Jaky design baru by se Vam libil?

extravagantni 10% Starodavny 4%

retro 30% elegantni 56%
Uvitali byste v baru hudbu, pokud ano, jakou?

reprodukovanou 26% Kombinace vySe uvedené  48%

Zivou 24% Zadnou 2%

Jaky napoj s oblibou pijete v baru?

pivo 28% likéry 7%
vino 5% destilaty 33%
michané napoje 25% nealko 2%

Ocenili byste nabidku jednotlivych destilatd z riznych zemi svéta? (napf. 20 druhi

whisky)
ano 2% ne 28%
Které druhy destilata preferujete?
rum 24% tequila 11%
whisky 32% brandy 6%

vodka 22% ostatni 5%



Zalezi Vam na kvalité servisu ndpoju? (pfiprava napoje, komunikace se zdkaznikem)

Jste ochotni si pfiplatit za kvalitni destilat/drink s profesionalnim servisem?

nevim

nevim

350-450K¢
450 K¢ a vice

nevim

ano 47%
ne 19%
ano 73%
ne 26%
Kolik jste primérné ochotni utratit pfi navstéve baru?
50-150 K¢ 21%
150-250K¢ 59%
250-350 K¢ 7%
Libi se Vam ndzev baru Gentleman Bar?
ano 82%
ne 7%

Priloha 2 Propaga¢ni materialy

34%

1%

3%
10%

11%

Gentleman Bar

Stranka Zpravy Upozornéni Nastroje pro zvefejnéni

| |
ientleman Bar
Bar

Timeline Informace

o
1“(/
Vytvom vyzvu k akci |ﬁ To se mi libi - Zprava

Hodnoceni

Dalsi ~

Facebookovy profil (Zdroj: vlastni zpracovani)




Logo podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jan Vrana

Vizitka (Zdroj: vlastni zpracovani)

Priloha 3 Splatkovy kalendar

1 500 000 3708 5280 494 720
2 494 720 3669 5319 489 402
3 489 402 3630 5358 484 043
4 484 043 3590 5398 478 645
5 478 645 3550 5438 473 207
6 473 207 3510 5478 467 729
7 467 729 3469 5519 462 210
8 462 210 3428 5560 456 650
9 456 650 3387 5601 451 049
10 451 049 3345 5643 445 406
11 445 406 3303 5685 439 722
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439 722
433 995
428 226
422 414
416 559
410 660
404 718
398 732
392 701
386 626
380 505
374 339
368 128
361 870
355 566
349 215
342 817
336 371
329 878
323 337
316 747
310 108
303 420
296 683
289 895
283 057
276 169
269 229
262 238
255195
248 099
240 951
233 750
226 496
219 188
211 826
204 409
196 937
189 409

3261
3219
3176
3133
3089
3 046
3002
2 957
2913
2867
2822
2776
2730
2684
2637
2 590
2 543
2 495
2447
2 398
2 349
2 300
2 250
2 200
2150
2099
2048
1997
1945
1893
1840
1787
1734
1680
1626
1571
1516
1461
1405

5727
5769
5812
5855
5898
5942
5986
6 031
6 075
6121
6 166
6212
6 258
6 304
6 351
6 398
6 445
6 493
6541
6 590
6 639
6 688
6738
6 788
6 838
6 889
6 940
6 991
7043
7095
7148
7201
7254
7308
7362
7417
7472
7527
7583

433 995
428 226
422 414
416 559
410 660
404 718
398 732
392 701
386 626
380 505
374 339
368 128
361 870
355 566
349 215
342 817
336 371
329 878
SV Sl
316 747
310 108
303 420
296 683
289 895
283 057
276 169
269 229
262 238
255 195
248 099
240 951
233750
226 496
219 188
211 826
204 409
196 937
189 409
181 826



174 187 1292 7 696 166 491

158 738 1177 7811 150 927

143 058 1061 7927 135131

127 146 8 045 119101

110 996 8 165 102 831

94 606 702 8286 86 320

77972 8410 69 562

61 090 453 8535 52 555

43 957 8 662 35295

26 569 197 8791 17778

8 922 8922




Priloha 4 Rozvaha — 2017, 2018

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby 586 448,00 K¢ = Vlastni kapital 1838 293,77 K¢
majetek
DHM - K¢ Zakladni kapital 600 000,00 K¢
DDHM 586 448,00 K¢ | VH z minulych let 406 412,64 K¢

VH za bézné ucetni

obdobi

667 881,13 K¢

Obézna aktiva

1613 715,77 K¢

Rezervy
Cizi zdroje

164 000,00 K¢
361 870,00 K¢

Zasoby

163 775,50 K¢

Bankovni uvér

361 870,00 K¢

pokladna

89 645,00 K¢

Bankovni ucet
Celkem aktiva

1360 295,27 K¢
2200 163,77 K¢

Celkem pasiva

2200 163,77 K¢

Aktiva
Dlouhodoby 586 448,00 K¢ Vlastni kapital 1674 293,77 K¢
majetek
DHM - K¢ Zakladni kapital 600 000,00 K¢
DDHM 586 448,00 K¢ | VH z minulych let 1074 293,77 K¢

VH za bézné ucetni

796 875,25 K¢

obdobi

Rezervy 248 596,00 K¢
Obézna aktiva 2416 374,02 K¢ Cizi zdroje 283 057,00 K¢
Zasoby 177 163,70 K¢ | Bankovni Gvér 283 057,00 K¢
pokladna 84 745,00 K¢

Bankovni ucet
Celkem aktiva

2 154 465,32 K¢
3 002 822,02 K¢

Celkem pasiva

3 002 822,02 K¢

Vi




