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strankach.

. Cilem diplomové préce je zjistit, zda jsou Zivotni hodnoty vysokoskolskych studentd

ekonomickych obort ovlivnény jejich osobnostni charakteristikou s moZnymi
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hodnoty vysoko$kolskych studentti ekonomickych oboré ma vliv jejich osobnostni
charakteristika a jak je moZné tyto poznatky vyuZzit v managementu.

. V kapitole Diskuse budou diskutovany omezujici faktory, které by mohly ovlivnit
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Abstract

Svoboda, R. Life values of university students in economic fields. Diploma thesis.
Brno: Mendel University in Brno, 2017.

In diploma thesis I consider problems of life values and value orientation of
university students in economic fields. Thesis is divided into theoretical and prac-
tical part. The theoretical part describes basic professional knowledge and availa-
ble results of research on value orientation in Czech Republic. There are also de-
scribed basic principles of personality typology, especially MBTI typology. Re-
quirements of employers for graduates and indicators, that predict successful
managers, are described at the end of theoretical part.

The practical part contains a quantitative analysis of the survey, which can
lead to revelation of the relationship between personality MBTI types and value
orientation. Analysis is conducted in IBM SPSS Statistics software, which allows
testing of dependencies between files of large data volumes. The results of this
analysis are interpreted for use in management. Discussion part of thesis contains
limiting factors that could affect final results. The most important findings of my
work are summarized in conclusion.

Keywords

Value orientation, personality typology, successful manager

Abstrakt

Svoboda, R. Zivotni hodnoty vysokoskolskych studentii ekonomickych obori. Di-
plomova prace. Brno: Mendelova Univerzita v Brné, 2017.

V diplomové praci se zabyvam problematikou Zivotnich hodnot a hodnoto-
vych orientaci vysokoSkolskych studentli ekonomickych obort. Prace je rozdélena
na Cast literarni prehled a vlastni prace. V ¢asti literarni prehled jsou popsany za-
kladni odborné poznatky a dostupné vysledky vyzkumu problematiky hodnoto-
vych orientaci v CR. Dale jsou zde popsany zakladni principy typologie osobnosti,
zejména pak typologie MBTI. V zavéru Casti literarni prehled jsou popsany poznat-
ky pozZadavkli zaméstnavatelii po absolventech a indikatory, které predurcuji
uspésné manazery.

V C¢asti vlastni prace je provedena kvantitativni analyza dotaznikového Setieni
za Ucelem zjiSténi vztahli mezi osobnostnimi typy podle typologie MBTI a hodno-
tovou orientaci. Analyza je provedena v programu IBM SPSS Statistics, ktery
umoziuje testovat zavislosti mezi soubory velkych objema dat. Zavéry kapitoly
vlastni prace jsou interpretovany pro vyuziti v managementu. V kapitole diskuze
jsou diskutovany omezujici faktory, které mohly ovlivnit vyvozené zavéry.

vvvvvv
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1 Uvod a cil

1.1 Uvod

Na uvod priblizuji diivody, které mé vedly k vybéru tohoto tématu diplomové pra-
ce. VdneSnim svété mame témér nekonecné moznosti smeérd, kterymi se bude nas
zZivot ubirat. Média kolem nas jsou plna motivacnich ¢lankd, které nam rikaji, co je
pro nas nejlepsi a jakym postupem toho dosdhnout. V mnozstvi piipadli se sméry
pravé toho nejlepSiho kiiZi a vzdaluji od sebe. Lidé se pak ztraci v téchto radach a
panuje u nich nejistota. Svét ndm radi a naseptava, co je dilezité pro nasi budouc-
nost bez ohledu na to, kym jsme jako osobnost. Kazdy je stejny a pritom jiny. Kdyz
jsem vypsané téma uvidél poprvé, hned jsem si uvédomil, Ze tohle téma chci zpra-
covavat, protoZe je to téma, které piimo na prvni pohled nemusi souviset
s manazerskym prostredim, avSak zajima mé a vzbuzuje ve mné otazky vhodné
k diskuzi. Na druhy pohled jsem vidél na hodnotové orientaci manazersky podtext,
ktery miiZze byt pouZzitelny zejména pii praci lovce talenti ¢i vybérovém fizeni na
manazerské pozice.

Predkladana prace se zabyva hodnotovou orientaci vysokoskolskych studenti
ekonomickych oborl. Hodnoty jsou tématem kazdé doby, jelikoZ jedinci upred-
nostnuji urcité zivotni ¢i jiné hodnoty pied ostatnimi v kazdém okamziku svého
Zivota.

Preference urcitych hodnot pred ostatnimi hodnotami je ovlivnéna mnoz-
stvim faktor(, kterymi jsou vék, vzdélani, piijem, pohlavi a subjektivni socialni za-
fazeni. (Rehakova, 2001)

Pracuji s vystupem a postupy vyzkumu Libora Prudkého, ktery zkouma hod-
notové orientace podle modifikovaného konceptu hodnot. Vzhledem k tomuto fak-
tu je pro mé jeho prace klicCovym zdrojem informaci pro literarni resersi, kde
Prudkého ¢asto uvadim jako autora.

VSechny uvedené faktory se v priibéhu Zivota méni. Zména miize prijit chténé
nebo nechténé. Existuje ale vlastnost ¢lovéka, ktera je viceméné dana a Clovék ji jen
stézi mlze zménit. Jedna se o osobnost clovéka, jakozto soubor vrozenych a ziska-
nych dispozic. Jsou to znaky, kterymi se lidé podobaji, ale také se navzajem odlisuji.
(Hartl, 2000)

Lidé nemohou zménit svou hlavni podstatu, ktera je od prirody pro kazdého
jedince dana. Pokud lva ptipravime o vSechny zuby, ziskdme milou koc¢icku? Niko-
liv. Budeme mit velkého bezzubého lva. (Kersey, Bates, 2006)

V praci se tedy zaméruji na typologii osobnosti jako faktoru, ktery ovliviiuje
preference urcitych hodnotovych orientaci. Vztahy mezi typologii osobnosti a hod-
notovou orientaci dale zkoumam v navaznosti na indikatory znaka uspésnych ma-
nazer z hlediska schopnosti a klicovych dovednosti, které jsou pro manazery 21.
stoleti klicové. Nasledné poznatky navrhuji aplikovat do manazerského prostred;,
zejména pak pri vybérovych rizenich pro manazerské pozice.
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1.2 Cil prace

Cilem diplomové prace je zjistit, zda jsou zivotni hodnoty vysokoSkolskych
studentli ekonomickych obori ovlivnény jejich osobnostni charakteristikou
s moznymi dlisledky pro manaZerskou praxi.

Nejdrive jsem provedl analyzu dostupnych vyzkumi tykajicich se vysokoskol-
skych studenti v CR a jejich hodnotového zaméfeni. V této ¢asti také analyzuji po-
7adavk{ zaméstnavatelii na absolventy VS a spolu s teorii efektivniho a tispé$ného
manaZera, shrnu jaké schopnosti, vlastnosti a dovednosti by mél mit absolvent VS,
ktery se uchazi o zaméstnani manazera.

Sbér vlastnich dat byl uskute¢nén prostrednictvi vlastniho sociologického do-
tazniku, ktery obsahuje i ¢ast zaméfenou na charakteristické dovednosti Uspés-
nych manaZert, a ¢ast s testem MBTI typologie osobnosti.

Vyhodnocenim a srovnanim ziskanych dotaznikd prostrednictvim softwaru
IBM SPSS Statistics, jsem ziskal vysledky, které navrhuji aplikovat do manazerské-
ho prostredi.
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2 Metodika

Predkladana prace je strukturovana na literarni reSersi a vlastni praci. V literarni
reSersi se vénuji predchozimu poznani o dané problematice. Cilem této ¢asti je po-
psat, shrnout a utridit nabyté poznatky o hodnotadch a hodnotovych orientacich
vysokoskolskych studentli. Vtéto casti je dale priblizena problematika lidské
osobnosti, jeji typologie a teorie osobnostnich typli. Zavér literarni reSerse je vé-
novan osobnosti manazera 21. stoleti a predpokladiim pro jeho efektivni a aspés-
nou praci. V prvni Casti prace Cerpam a ziskavam poznatky z odborné ceské i za-
hrani¢ni literatury.

Ve vlastni praci vychazim z poznatkii ziskanych prostrednictvim dotaznikd,
které byly predloZzeny k vyplnéni studentim ekonomickych obort bakalarského
stupné studia v rdmci predmétu Sociologie a socialni psychologie a studentiim na-
vazujiciho magisterského studia v ramci predmétu Makroekonomie 2. V dotazniku
se nachazi cast, tykajici se hodnotové orientace na zakladé konceptu Libora Prud-
kého, standardizovany MBTI dotaznik typologie osobnosti a ¢ast, ktera je zamére-
na na vlastnosti uspésnych manazerd, a také na schopnosti a dovednosti, které jsou
od zaméstnavatelli po absolventech pozadovany. Prostfednictvim softwaru IBM
SPSS Statistics jsem dotazniky vyhodnotil jako kvantitativni sociologicky vyzkum,
kde zkoumam a ovéruji zavislosti mezi hodnotovymi orientacemi a osobnostnimi
typy respondenti. Tyto zavislosti jsou testovany pomoci chi-kvadrat testu nezavis-
losti vramci pouZivaného softwaru. Ziskané poznatky jsou interpretovany pro
uplatnéni v manazerské praxi, zejména pak pii vybérovych rizenich na manazer-
ské pozice.

V diskuzi poukazuji na moZné faktory, které mély vliv na vysledky vyzkumu
vlastni prace. Tyto faktory zde hloubéji rozebiram a vyvozuji diference, které moh-
ly nastat.

V zavéru prace sumarizuji ziskané poznatky o osobnostni typologii MBTI,
hodnotové orientaci respondentt a naslednych potencidlnich uspésSnych manaze-
ri.
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3 Literarni pirehled

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

3.1.1 Hodnoty

At uz se hodnotami rozumi cokoliv, vZdy se v néjaké mite jedna o jeden ze za-
kladnich stavebnich kamenii motivaci, chovani, utvareni vztaht a struktur ve spo-
le¢nosti i ve vSech jejich ¢astech. Urcitd hodnotova struktura charakterizuje dobu,
epochu, ale i generaci. Je jednim ze zdroji kultury a kulturnosti. Prijetim urcitych
hodnot prijimame urcité specifikace cilii a perspektiv, moznosti a nadéji. Prudky ve
své knize uvadi, Ze hodnoty vznikaji na zakladé hodnoceni a posléze se stavaji
zdrojem dalSiho hodnoceni. Z tohoto tvrzeni usuzuje, Ze tedy presné pouhym pozo-
rovanim nelze poznat hodnoty. Tento fakt musim vzit v ivahu pii sociologickém
zkoumani hodnot. Nejdrive musim vybrat koncept hodnot, se kterym budu pra-
covat a posléze stanovit proces zkoumani, ktery budu aplikovat. Literatura je
v tomto ohledu velmi riiznoroda a protichiidna. (Prudky, 2009)

V psychologii osobnosti jsou hodnoty abstraktni a obecné principy, vztahujici
se na vzorce chovani v urcité kulture ¢i spolecnosti, kterym jsou prisuzovany vétsi
¢i mensi vahy dulezitosti. Timto zplisobem se hodnoty formuji uz od détstvi proce-
sem socializace a stavaji se zakladnimi principy, kolem kterych lidé tvori své indi-
vidualni a socialni cile. Hodnoty se popisuji jako to, co jednotlivec vnima jako Za-
douci, jindy se uvadi, Ze hodnoty psychologicky urcuji nase volby. (Homola, 1992)

Podle Maxe Schelera, jak uvadi Prudky (2009), jsou hodnoty zvlastni vlast-
nosti zkuSenosti. Hodnoty podle néj existuji bez lidského zapric¢inéni a kazdy je
proZziva subjektivné. Tento pristup vysvétluje, pro¢ jsou pro nékoho urcité hodnoty
vice ¢i méné podstatné neZ pro jiného jedince. Hodnoty chape jako absolutni, avSak
poZitek z téchto hodnot je relativni. Dale jsou hodnoty chdpany jako produkt sub-
jektivniho vztahu ke skutec¢nosti. Jedinec v tomto piipadé sam hodnoty tvori, na
rozdil od ptechoziho chapani, kdy hodnoty existuji bez lidského pricinéni. Hodnota
symbolizuje specificky vztah mezi ¢lovékem a riznymi vécmi, piricemz zakladem
tohoto vztahu je prijeti ¢i odmitnuti. Zdrojem téchto vztahti miize byt podle Sterna
emocionalita lidské subjektivity. City a emoce maji podle néj nejvétsi vliv na
usudek o vztazich k predmétiim, které tvori skute¢nost. Odlisné se na zdroje vzta-
hii mezi lidmi a vécmi diva Sartre, ktery tvrdi, Ze hlavni zdrojem téchto vztah je
svobodna volba, kterd je zodpovédna za hodnoty a smysl existence jedince. Hod-
noty jsou pak predmétem lidské aktivity, za které je kazdy sdm zodpovédny. Polin
vidi za zdrojem téchto vztahii chovani a aktivitu. Hodnoty podle néj nevznikaji
poznanim, ale pfi ¢innostech, které jedinec uskuteciiuje, aby dosahl svych hlavnich
cild. Prostym axiologickym ptistupem je pak schopen fici co ma jakou hodnotu a

Pragmatismus tvrdi, Ze cokoli je clovék ochotny za hodnotu povazZovat je
hodnotou, ktera nema trvaly ani absolutni charakter, ale je vzdy spojena
s dosazenim uspéchu. Hodnoty jsou také chdpany jako produkty naboZenskosti.
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Tento pristup byl nejdéle trvajicim pristupem po celou dobu civilizace, kdy byly
normy a hodnoty tvoreny riznymi naboZenskymi zdroji. Tento ptistup je podle
Prudkého v nesouladu s existenci hodnot viibec. Koncept hodnot jako soucasti
biologickych dispozic ¢lovéka byl nejprve spojen s pudy jako zdroji hodnot, pri-
cemz se pozdéji zaméril na vlivy, které maji dopady na vliv socidlniho prostiedi.
Podle konceptu hodnot jako nastrojii a vysledka skupinové kontroly jsou hod-
noty produktem skupiny a zejména skupinového mysleni. Hodnoty odpovidaji
hodnotam skupiny, se kterymi se ¢lenové skupiny vice ¢i méné ztotoZznuji a jsou
stimulovani tyto hodnoty nasledovat s vidinou socialni odmény, ktera za né prislu-
$i. VeSkeré koncepty hodnoty zobrazuji hodnoty jako néco dtilezitého pro jednot-
livce, ale i celou civilizaci, pricemZ jsou klicové pro spravné fungovani a zachovani
lidské existence. (Prudky, 2009)

»Snad proto, Ze hodnoty predstavuji tak rozsahlé a strukturované téma, Ze me-
tafory je mohou vyjadrit presnéji nez prisna terminologie.“ (Prudky, 2009)

3.1.2 Hodnotova orientace

Pfi vyzkumu hodnotovych orientaci je potireba unifikovat terminy jiz pouzité a
nevytvaret dal$i nové. O tento problém se vyrazné postaral D. SlejSka, ktery ve
svych textech detailné popisuje formy utvareni, slozeni a plisobeni hodnot, pii-
¢emz v ramci svého vyzkumu utvoril i nékolik desitek novych dil¢ich termint. Pou-
kazuje tim na dilezitost formalizace terminologie pii vyzkumu hodnot jako jedné
z podminek sociologického vyzkumu. Nékteré terminy se pri vyzkumu opakuji cas-
téji, a proto je dtlezité se podivat na jejich vyklad, aby nedoslo k jejich zaméné.
Jedna se o vyrazy: hodnotové vidéni, hodnotové poselstvi, hodnotové preference,
hodnotové orientace, hodnotovy ramec a hodnotova struktura. (Prudky, 2009)

Hodnotové vidéni je podle Dorotikové, jak uvadi Prudky (2009), prvni faze
formovani hodnot. Individudlni jedinec reaguje na nabidku hodnot, ktera k nému
prichazi zvenci a miize byt v souladu ¢i rozporu s hodnotami, které soucasné uzna-
va. Hodnotové poselstvi vyjadiuje komunikaci od vysilace hodnot k piijemci tak,
ze predmétem komunikace jsou vlivy na tvorbu hodnot, jak je chape vysila¢. Hod-
notové poselstvi je tedy predavana informace a hodnotové vidéni reakce na tuto
informaci. Tyto procesy nemusi byt vylu¢né propojeny, avSak pokud dojde
k propojeni, ma toto spojeni zadsadni vliv na tvorbu hodnot u prijemct hodnotové-
ho poselstvi. Ve spolecnosti se sméry této komunikace otaceji a subjekty se ovliv-
nuji navzajem. Trvale plisobicimi vysilac¢i hodnotovych poselstvi jsou napriklad
obrazova média a verejné plisobici politici. Hodnotové preference se na rozdil od
predchozich dvou termint bézné vyskytuji v literatute. Zachycuji hodnotici funkci
hodnot a skutec¢nosti, Ze mohou byt podle preferenc¢nich vztahii fazeny do hodno-
tovych Zebrickl. Ty jsou vysledkem reakce subjektu na hodnotové poselstvi hod-
notovym vidénim. Preference hodnot se rozliSuje na formalni a obsahové, pricemz
formalni znaci stupnice (napf. casova fada) a obsahové vyjadruji oblasti, kterych se
hodnoty dotykaji a vyznam téchto oblasti pro Zivot jedince. Nejvice dulezitymi
hodnotami jsou Zivotni hodnoty, které se vyznacuji neménnosti a stabilitou. Trvan-
livost je zasadnim aspektem hodnot, jelikoZ nékteré hodnoty mohou byt dtlezité
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jen na kratky c¢asovy usek nebo byt vazany na urcité Zivotni obdobi jedince. Hod-
notovou orientaci chapeme jako ,postupné utvareni (ukladani, tvorbu a také uzi-
vani) hodnot v Case, zamérené do Casového plisobeni a rozvoje. Vyjadiuji cestu,
zacileni, smér, kterym se hodnoty budou pravdépodobné ubirat ¢i ubiraji.“ (Prud-
ky, 2009) Hodnotova orientace je vice specifikovana hodnotova preference, jelikoz
je lze také radit podle dileZitosti a preferenci, coz vyplyva z povahy hodnot jako
atributu hodnoceni. Hodnotovou orientaci nechdpeme jen vycet hodnot, které je-
dinec uznava, ale hlavné jejich slozeni a trend prevaZzujicich hodnot, ktery v kraj-
nim pripadé vyusti v urcity typ hodnotové orientace. (Prudky, 2009)

Hodnotova orientace je zaméteni na cile rozhodujici o Zivotni dileZitosti je-
dince, pricemzZ jedinec nabyva pocitu, Ze jeho Zivot ma smysl, pokud tyto cile sledu-
je. V kazdém Zivoté existuji urcité okamziky, jako jsou dtilezité rodinné a pracovni
milniky, které hodnotovou orientaci navzdy zméni. Ztrata klicovych Zivotnich hod-
not znamena pro jedince ztratu elanu, protoZe jeho Zivot pak postrada smysl.
(Helus, 2003)

Hodnotovy ramec je prostiedi, kde probiha hodnotové vnimani jedince tak,
aby nenarusilo jeho stavajici rovnovahu hodnotové struktury. Jedna se o vymezeni
hodnotové preference a hodnotové orientace, které je slabé a méné ohranicené u
adolescentti, ktefi nemaji zatim utvoreny pevny zaklad hodnot. Naopak s vékem a
zkuSenostmi se tento hodnotovy ramec presnéji ohranicuje. Hodnotovy ramec
piedstavuje ty hodnoty, které jedinec prijal, vyznava je a chape jako smysl Zivota.
Jakékoliv poruseni hodnotového ramce znamena pro jedince zménu nebo naruseni
smyslu zZivota. Hodnotova struktura vyjadiuje veskeré uznavané hodnoty jedince
jako uceleny soubor. Uvnitf toho souboru jsou hodnoty navzajem provazany, pri-
¢emz se jedna o spojeni hodnotovych preferenci, hodnotovych orientaci a hodno-
tového ramce. Hodnotova struktura pak obsahuje také mechanismy obnovujici
rovnovahu na poli hodnot uznavanych jedincem. (Prudky, 2009)

3.2 Typologie hodnot

Vymezeni hodnotovych typta je pro sociologické zkoumani hodnot obzvlast
dilezité tehdy, pokud jsou pro nositele hodnotovych typi nalézany socidlni cha-
rakteristiky. Pristup k vykladu hodnot pomoci typa obycejné zahrnuje komplex-
néjsi vyjadreni, kterd se neptaji na konceptudlni uchopeni hodnot, ale snazi se
usporadat nekoncici defini¢ni prostor hodnot do prehlednéjsich krajnosti. VétSina
znamych typologii hodnot byla zkonstruovana mimo sociologii, nicméné pfi jejich
pouZziti mohou byt relevantnim vychodiskem pro vyzkumy hodnot. (Prudky, 2009)

Vymezeni hodnot podle V. E. Frankla souvisi se smyslem Zivota, kdy za
ustfedni dusevni silu osobnosti povazuje touhu po nalézani a napliiovani smyslu
zivota. Ten pak jedinci davaji najevo jedndnim, pricemZ odpovédnost je postavena
na védomi konkrétniho tikolu a poslani ho splnit. Zivot stavi pired ¢lovéka tti kate-
gorie moznych hodnot. Jedna se o tvirci, zazitkové a postojové hodnoty. Tviirci
hodnoty jsou dosaZitelné pouze aktivni ¢innosti a jejich naplnéni se obvykle pro-
jevuje ve vztahu k praci a pracovnich cili. Kazdé povolani dava lidem smysl, pokud
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se nejedna jen o samoucelné vydélavani penéz, které je nadirazené vlastnimu Zivo-
tu. Zazitkové hodnoty se realizuji v prozivani krasy svéta, lasky, umeéni, druhych
lidi a prirody. Postojové hodnoty jsou vymezeny tim, jakym zptlisobem se jedinec
stavi k nezménitelnému osudu a omezenim, které mu Zivot pripravi. Zobrazuje se
v nich, jak tento osud snasi a jak mu celi. Tyto hodnoty davaji smysl vlastni existen-
ci, jelikoZ volba Zivotnich cilG, hodnot i smyslu Zivota nezaleZi jen na podminkach,
ve kterych jedinec Zije, ale na postoji a pristupu, ktery k podminkam chova. (Simié-
kova, 2008)

Eduardu Spranger, jak uvadi Smékal (2002), formuloval typologii hodnot,
kde tvrdi, Ze skutky Clovéka nelze vysvétlit jen pouhym naplnénim jeho biologic-
kych potieb bez uskute¢néni vyssich cilii a hodnot. Kazdy ¢lovék ve svém Zivoté
sleduje jednu ze Sestice hodnot, kterou tvoii pravda, krasa, uzitek, laska k lidem,
moc a blih. Podle toho, kterou z hodnot ¢lovék sleduje, ztotoZnuje se sjednim z
hodnotovych typt. Teoreticky typ se vyznacuje preferenci poznani podstaty byti
celého svéta a chce porozumeét, jak vSe ve svété funguje. Esteticky typ hleda ve
svété esteticky poZitek. O tom, zda ¢lovék je nebo neni Stastny, rozhoduje jeho
harmonicnost. Ekonomicky typ uprednostiuje uzitek a zisk. Blaho vlastni, ro-
dinné ¢i skupinové je pro néj nejvice hodnotné. Socialni typ usiluje o lasku
k lidstvu a nejvétsi hodnotu vidi v hledani sebe v druhém. Mocensky typ Zene ku-
piredu moc, ktera je pro néj hlavni hodnotou. NaboZensky typ hleda smysl Zivota,
ktery je pro néj nejzasadnéjsi hodnotou. (Smékal, 2002)

Tento pohled na hodnotovou orientaci je ¢asto pouzivan v praxi ve vyzku-
mech, které se zaobiraji volbou povolani. Koncept hodnotovych typi podle L. V.
Gordona predstavuje systém interpersonalnich hodnot osobnosti, které rozhoduji
o povaze jednani daného ¢lovéka vzhledem k dal$im lidem. (Simi¢kova, 2008)

V systému je vymezeno Sest interpersonalnich hodnot, které ovliviiuji charak-
ter a intenzitu plisobeni v osobnich i profesionalnich socialnich vztazich. Prvni ta-
kovou hodnotou je podpora, ktera predstavuje touhu ¢i pirani jedince setkavat se s
porozuménim a povzbuzenim od okoli. Konformita reprezentuje socialné spravné
chovani a dodrzovani obecné uznavanych pravidel ve spolecnosti. Uznani symbo-
lizuje slavu, chvalu a obdiv od ostatnich jedinct, skupiny ¢i spolecnosti. Nezavis-
lost reprezentuje pravo na konani a rozhodovani jedince podle vlastniho uvazeni.
Benevolence predstavuje aktivni jednani ve prospéch druhych a sdileni uZzitku
s ostatnimi. Viidcovstvi jako typ predstavuje touhu po autorité a moci v kombinaci
s vedoucim postavenim v praci ¢i jiné socialni skupiné. (Miksik, 2001)

Kombinaci interpersonalni hodnoty a Sprangerovymi typy hodnotovych ori-
entaci vznikaji kombinace, které tvori 6 typli osobnosti. Osobnost teoreticky ori-
entovana tihne k nezavislosti a leadershipu. Osobnost ekonomicky orientovana
povazuje za klicové uznani. Osobnost esteticky orientovana, nejvice uznava a
touzi po nezavislosti. Osobnost socialné orientovana cili na benevolenci, tedy
pomdahani druhym. Osobnost politicky orientovana ma nejsilnéjsi tendence pre-
ferovat viidcovstvi. Osobnost naboZensky orientovana vidi nejvétsi vyznam v
benevolenci a konformiteé.
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Typy hodnotovych orientaci jsou podle W. Sterna, jak uvadi Prudky (2009),
obecné motivy. RozliSuje tfi zakladni typy hodnot. Autotelicky typ vidi vyznam
jen v sam sobé. Heterotelicky typ zdtliraziiuje vyznam druhych lidi. Hypertelicky
typ se zaméruje na idealy a nadosobni lidské cile. Zcela odliSny nazor na hodnoto-
vé typy ma A. Gellner, ktery podle Prudkého (2009) tvrdi, Ze vznikly jako kombina-
ce vztahtli k ndboZenskosti a vife. Takovymi typy jsou relativista, fundamentalista a
osvicensky puritan. (Prudky, 2009)

Existujici typologie hodnot nemohou vystihnout bohatost svéta hodnot, ktery
se neustale méni v ¢ase. Vyuziti urcité typologie musi byt v souladu s vécnym a
casovym specifikem dané situace. (Dorotikova, 1998)

Kazda z uvedenych typologii hodnot ma své specifika a pracuje s odlisnymi pri-
stupy k hodnotdm, které se pri sociologickém vyzkumu odrdZeji v interpretaci a vy-
sledcich, které tim, Ze se lisi, nejsou sSpatné Ci chybné, ale je potieba uvést v jakém
ohledu se k hodnotdm pristupovalo.

3.3 Funkce hodnot a hodnotové orientace

Hodnoty jako takové ale samoziejmé nemaji jen strukturu, ale i funkce, které
jsou pozorovatelné piisobenim hodnot na spolec¢nost. (Prudky, 2009).

Funkce stavebnich kament Kkultury: podle niZ hodnoty patii mezi jedny
z hlavnich defini¢nich znakl kultury. Kultura je preddvana mezi generacemi pro-
strednictvim sociadlniho uceni. Kazda kultura vykazuje urcité chovani a abstrakce,
mezi které patfi také hodnoty. Poznanim hodnoty nepoznavame samoziejmé kul-
turu, ktera je takovou konfiguraci a smési ptijatych a uznavanych hodnot néjakého
subjektu, jimz mize byt osoba, skupina, instituce, spolecenstvi, narod a dalsi. Po-
znatky o hodnotach ziskané empirickymi vyzkumy maji vypovidaci hodnotu o po-
dobé kultury Ceské Republiky. (Prudky, 2009)

Funkce ¢astecného utvareni obsahu socialnich fenoménii a vztahii: jadro
kulturniho systému je podle Parsonse a Shilse, jak uvadi Prudky (2009) tvoreno
hodnotami a normami a ma zdsadni vyznam na ocekavané chovani jedince a jeho
socialni vztahy. Podle Bergera a Luckmana, jak uvadi Prudky (2009), se teorie cho-
vani jednotlivcli odvozuje se souboru sdilenych hodnot, symbold a vyznami. Bez
poznani téchto sdilenych hodnot nemtiZzeme pochopit socialni aktivity jednotlivca i
celé skupiny. (Prudky, 2009)

Funkce jednoho z defini¢nich znakii osobnosti: V literature existuje mnoho
analyz mezi hodnotami, obsahem lidské osobnosti a vztahem mezi nimi. Z. Helus,
podle Prudkého (2009), konstatuje tfi roviny vyskytu skupinovych hodnot, pfri-
¢emz v prvnim pripadé jsou hodnoty brany jako cinitelé socidlni diferenciace,
v druhém pripadé hodnoty tvori etiku a ve tfetim piipadé hodnoty plisobi jako
spolutviirce osobnosti. Osobnost béhem svého vzniku a utvareni prijima ty kodexy
a normy, které odpovidaji jejim zajmim a potiebam. Timto procesem vznika hod-
notova struktura osobnosti a defini¢ni znaky, které odliSuji jedince od ostatnich.
(Prudky, 2009)
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Funkce zdroje motivace a chovani: je potieba zminit dvé souvislosti, které
pri poznamkach o funkci hodnot jako zdrojich motivace musi zaznit. Prvni stru¢né
vyjadril V. Smékal (2002) ve schématu Logogram struktury motivace. Ve schématu
je znazornéna struktura urovni motivace a usazeni hodnot v nich. Tento autor pfi-
klada hodnotam velky diiraz v ohledu na vliv na chovani jedince. Ackoliv je schéma
na prvni pohled slozité, jedna se o velmi zjednoduSeny pohled na zakladni souvis-
losti. Druhym poznatkem je fakt, Ze lze predpokladat uzky vztah mezi prijatymi
hodnotami a normami chovani ve spole¢nosti. (Prudky, 2009)

Funkce jako soucast identifikatoru skupiny ¢i etnika, spolecenstvi nebo i
instituci. Podle Krejci, jak uvadi Prudky (2009), nelze stanovit smysl a cile Zivota
bez jasné identity. Musil, jak uvadi Prudky (2009), tvrdi, Ze identita je definovana
jako soulad vnitiniho Zivota a jednani. Identitu lze chapat také jako pftijeti urcitych
hodnot skupinou nebo vétsim celkem. Aby se jedinec mohl ztotoZnit s identitou
nebo ji odvrhnout, musi nejdiive poznat sdilené hodnoty dané identity. (Prudky,
2009)

Funkce zdroji socidlni a kulturni soudrZnosti: mezi zdroje socidlni
soudrZnosti v Ceské Republice adi Musil, jak uvadi Prudky (2009), mimo jiné
hodnoty a zplisoby Zivota tradi¢ni stiedoevropské spolecnosti. Pracuje taky s ¢aso-
vym rozliSenim vlivi na soudrznost na aktudlni, stfrednédobou a dlouhodobou,
pricemz tvrdi, Ze velké mnozstvi vlivli nelze ovlivnit aktudlné. Tématem socidlni
soudrZnosti a hodnotami se zabyval tym Berger-Schmittové, a novéji také tym A. B.
Atkinsona. Tyto tymy nepracovaly primo s hodnotami, ale hledali indikatory, které
naznacovaly podobu utvarenych hodnot spole¢nosti. O hodnotach spolu se socialni
a kulturni soudrznosti najdeme informace ve velkém mezinarodnim vyzkumu Eu-
ropean Quality of Life - EQLS, kde sociadlni soudrZnost predstavuje jeden z ukazate-
14 kvality Zivota. (Prudky, 2009)

Funkce zdroji a charakteristik rozvrstveni a hierarchizace spole¢nosti:
vyznam hodnot pro ¢lovéka ve spolecenstvi a jejich utvareni jsou zdrojem jeho
preferenci a spolecenskych skupin, se kterymi se ztotoZiuje. MoZnost svobodného
rozhodovani dala pocatek tvorbé co nejhomogennéjSich skupin, ve kterych lidé
sdili velmi presné své hodnoty. (Prudky, 2009)

Funkce atributu moralky - slovo moralka je ve Velkém sociologickém slov-
niku, jak uvadi Prudky (2009), definovano jako soubor hodnot, norem a vzori cho-
vani. Moralku obecné chapeme jako urcité zasazeni jedince nebo vétsiho celku do
norem nebo vzorcli chovani. Velké mnozstvi literarnich zdroji funkci hodnot jako
(2009), je spolecnost jedinym zdrojem hodnot, protoZe spolecnost sama tvori kri-
téria moralky, kterym spolecnost Celi a bere je jako standard, ktery ma platit. Je-
dinci jsou prostirednictvim moralky tlaceni k prospéSnému spolecenskému chova-
ni. (Prudky, 2009)

Funkce zakladu politickych filozofii a ideologii - tato funkce hodnot je za-
mérena na jedinou védni disciplinu, a proto se velmi odliSuje od ostatnich funkci.
Hlavni je v tomto ohledu spojeni politické filosofie a riznych ideologii, které na-
znacuji dalezitost hodnot v oblasti vlady a manipulace. V tomto pohledu se vracime
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do souvislosti hodnotici a poznavaci aktivity, kde jde o vztah mezi stavem hodnot,
ktery redlné existuje a stavem hodnot, ktery by existovat mél. (Prudky, 2009)

3.4 Pristupy ke zkoumani hodnotovych orientaci

Piistupt ke zkoumani hodnot a hodnotovych orientaci je velké mnozstvi a lisi se
piedev$im pohledem, kterym na hodnoty nahliZi. Zadny z p¥istup@ neni jediny
spravny ¢i mozny, dlilezita je spravné pouziti a interpretace vysledki. Pristup k
vyzkumu by mél obsahovat cely vyzkumny proces od teoretickych vychodisek,
pres empirické ovérovani az nékdy k zpét k rozvoji teoretického vychodiska. Socio-
logické empirické vyzkumy s pojetim hodnot miZeme rozdélit do ti{ kategorii pod-
le konceptu, na které jsou tyto vyzkumy postaveny. Ad hoc vyzkumy predstavuji
vyzkumy bez zakotveni v konceptu hodnot, avsak tyto vyzkumy neumoZziuji inter-
pretaci vysledki. Dale mohou byt nové vyzkumy postaveny na nékterém
lizovat hodnoty pro koncept na odliSném zakladé. NejcastéjsSim zkoumanim
hodnot probiha vyzkumy prvni kategorie, kdy jsou ovérovany obecné-teoretické
informace piimo empirickym vyzkumem bez spojovacich krokii a bez zretelného
teoretického zakotveni a vychodisek. (Prudky, 2009)

JelikoZ budu potiebovat prezentovat cely vyzkumny proces, v ivahu prichazi
druhi a tfeti mozZnost. V druhé kategorii jsou uvedeny vyzkumy v poslednich cca
40 letech, které byly provadény celosvétové nebo cilené a jejich vysledky je moZné
srovnavat s poznatky ziskanymi.

3.4.1 Kvantitativni sociologické empirické vyzkumy zalozené AD
HOC

Jak jiz bylo rec¢eno vyzkumy AD HOC nevychazi z ucelené koncepce pojeti hodnot.
Je tomu tak z diivodu zjednodusSeni tématu hodnot, nikoliv z divodu nepreciz-
nosti nebo opomenuti téchto koncepci. Celkové koncepce podléhaji velké radé vli-
vl, jako jsou ideologie, kultury, mistniho jazyka atd. proto se zjednoduSeni
v podobé konceptu AD HOC nabizi jako vyhodné. Pokud je také hlavni predmét
vyzkumu opten o pevny teoreticky a koncept, mliZe byt toto zjednoduSeni pro
ramcové poznavani hodnot dostacujici. Tato koncepce ztéZuje interpretaci ziska-
nych dat a jejich srovnani mezi vyzkumy jizZ provedenymi je téméf nemozné. Ty-
pem vyzkumu AD HOC jsou velmi casto vyzkumy verejného minéni, které
v Ceské republice provadi napt. Centrum pro vyzkum vefejného minéni. Tyto vy-
zkumy jsou zaméreny na opakovany sbér spolecenskych postoji k riznym
problémiim, nikoliv viak pro vyzkumy hodnot. V Ceské republice bylo v minulosti
provedeno velké mnoZzstvi AD HOC vyzkumi, pricemz doba pied rokem 1989 ne-
byla zcela prizniva pro tyto vyzkumy, protoze vlivem politického reZimu bylo moz-
né se sociologii pracovat jen na zakladé marxismu-leninismu. Velké mnozstvi zaka-
zU a restrikci mélo na vyzkum negativni vliv a znehodnocovalo vysledky téchto
vyzkumi. Jednim z nejvyznamnéjsich sociologickych vyzkumi byla na konci Sede-
satych let 20. stoleti metodologie vyzkumu hodnotovych orientaci D.0.S.A., ktera
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vychazi z toho, Ze jednotlivec nahliZi na cile nejen z hlediska teoretické diilezitosti,
ale zejména z hlediska aktualniho popft. budouciho uspokojeni z téchto cilli. Zo-
hlednuje také naklady, které musi pro dosaZeni cile jednotlivec vynaloZit. Tento
vyzkum nebyl ve svém rozsahu nikdy plné realizovan a dil¢i vysledky jsou nedo-
hledatelné. Baterii otazek z vyzkumu D.0.S.A. pouzil M. Tucek se svymi spolupra-
covniky ve svém vyzkumu v osmdesatych letech, ktery prinesl témata k vyzkumu a
pristupy k prozkoumadni. (Prudky, 2009)

Podle zjisténi o vyzkumech AD HOC miiZu rici, Ze vzhledem k tomu, Ze vétsina
vyzkumii hodnotovych orientaci na tizemi CR byla provddéna timto postupem, bylo
by zajimavé vyzkumy, které stoji na pevhém metodologickém konceptu srovndvat se
soucasnosti a sledovat jejich vyvoj. Vyzkumy AD HOC ovs§em neumoZnuji trvalé opa-
kovdni s ndslednym porovndvdnim hodnotovych orientact, coZ je pro pozndvdni hod-
not podstatné.

3.4.2 Nejvyznamnéjsi souc¢asné koncepty hodnot

V dostupnych zdrojich miizeme najit tfi ucelené koncepty empirickych sociologic-
kych kvantitativné zaloZenych vyzkumi hodnot. Jedna se o koncept R. Ingleharta,
koncept G. Hofstedeho a koncept S. H. Schwartze. Nejprve je potieba se seznamit s
konceptem M. Rokeache, ktery je diileZzity pro svoji teoretickou Cast a stal se vy-
chodiskem pro nékteré z dalsich pristupt. (Prudky, 2009)

3.4.2.1 Koncept Michaela Rokeache

Rokeach znovu oteviel pristup zkoumani hodnot samotnych pomoci empiric-
kého vyzkumu. Vychazi z Maslowova konceptu potieb. Hodnoty jsou pro néj ten-
dence preferovat jiny stav véci pred ostatnimi, priCemz tyto preference uzce
souvisi s potfebami a cili jedince. Lidé jako jedini jsou schopni tohoto procesu, kte-
ry plisobi skupinové i individualné. Na zakladé tohoto faktu jsou pak hodnoty takto
vytvorené povazZovany jako socialné Zadouci. Pro specifikaci hodnot vymezuje tfi,
vzajemné se dopliujici, slozky hodnot. Kognitivni sloZka predstavuje schopnost
jedince poznat co je spravné a zadouci, proto vi jak se chovat a jaké cile si stanovo-
vat. Afektivni slozka obsahuje citovy vztah k objektu vyjadieny souhlasem ¢i ne-
souhlasem. Behavioralni sloZzka zobrazuje hodnotu jako intervenujici proménna,
ktera ma funkci aktivatoru a motivatoru. Ve své praci Rokeach vymezuje zakladni
funkce hodnot: hodnoty jako standarty, obecné projekty pro feseni konflikti a
rozhodovani, motivy, funkce adaptace, zdroje adjustace, podklad komunikace,
zdroj sebeobrany a sebeaktualizace. Takto ptijaté hodnoty nas fidi a vedou k nasim
cilim jako jednotlivci i spolec¢nosti. Usmérnuji a uprednostiiuji nase chovani
v Siroké roviné zdaleZitosti, jako jsou politika a naboZenstvi, chovani k ostatnim,
jejich ovliviiovani, v€etné hodnot druhych. Hodnoty také zdGvodnuji uvedené ¢in-
nosti tak, aby byly Zadouci. Nejvyznamnéjsim poc¢inem Rokeacheho je déleni hod-
not na cilové a instrumentalni. Cilové vymezuji konec¢ny stav, ktery predstavuje to,
o co by mél jedinec usilovat. Instrumentalni hodnoty slouzi jako prostiedky do-
saZzeni cileného stavu. Hodnoty jsou organizovany a sefazeny podle preferenci je-
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dince v unikatni systém hodnot, ktery je individualni pro kazdého zvlast a sociali-
zaci se ve spoleCnosti stabilizuje. Takto utvoreny systém reaguje na zmény ve spo-
le¢nosti, kulture ¢i zkuSenosti jedince, zménou usporadani hodnot. (Prudky, 2009)

Rokeache vytvoril metodu value survey, ktery zachycuje a méri hodnotové
struktury. Vytvoril 36 poloZek v dotazniku, které piredstavuji 36 hodnot a jsou roz-
déleny na cilové a instrumentalni. Respondenti posuzuji u jednotlivych hodnot
dtlezitost v jejich Zivotech. Vystupem z této metody je jak hodnotovy Zebricek,
tak charakteristiky téchto preferencich k riznym zakladndm respondentt. (Prud-
ky, 2009)

3.4.2.2Koncept Ronalda Ingleharta

Koncept navazuje na praci Rokeacheho, pricemz také stavi na Maslowové konceptu
potieb. Ten pak povaZuje za stéZejni zaklad pro rozdéleni hodnot na materialistic-
ké a postmaterialistické. Materialistickymi hodnotami nejsou pouze véci hmotné,
ale také véci, které jsou spole¢nosti chapany jako hodnotné a dilezité. Jedna se
napriklad o bezpedi, jistotu, stabilni ekonomika, potlacovani kriminality, respekto-
vani Fadu spolec¢nosti a zajisténi zakladni lidskych potieb. Postmaterialistickymi
hodnotami jsou podle Ingleharta potireby sebenaplnéni, podileni se na moci, svo-
boda projevu ¢i spoludcast na tizeni v zaméstnani. V modernim svété a predevsim
zapadnich zemich pievazuje vaha hodnot, spojenych s uspokojenim postmateria-
listickych potieb. Splnéni materialistickych potieb je brano jako samozrejmost a
na jejich vyznam neni kladen velky diliraz, oproti statim nemodernich civilizaci,
kde se tyto potieby stavaji stéZejnimi pro preziti. Inglehart vytvoril dvé hypotézy,
z nichZ prvni je hypotéza vzacnosti, ktera vyjadiruje vztah mezi potiebou vzacnéj-
$ich hodnot a ekonomickym dostatkem a bezpecim, piicemzZ jsou na sobé negativ-
bezpeci, a naopak pti nedostatku a nebezpeci jsou vice dileZité materialni potieby.
Druhou hypotézou je hypotéza socializace, ktera zobrazuje dilezitost hodnot
v obdobi adolescence, ponévadz v této Casti Zivotniho cyklu si jedinci uchovavaji
hodnotové struktury a €asto je neméni po cely sviij zivot. (Prudky, 2009)

Pro sbér informaci pro sviij pristup Inglehart pouzil dvakrat hodnocenou
Ctverici charakteristik, které se tykaly budoucnosti zemé respondenta. Responden-
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listické hodnoty a dvé na postmaterialistické hodnoty. K této zakladni ¢tveftici poz-
déji pridal i Ctverici tykajici se cil@, kterych by méla zemé v nasledujicim desetileti
dosdhnout a ¢tverici, ktera odpovida na otazku jak téchto cili nejlépe dosahnout.
Tato doplnéna baterie s dvanacti slozkami byla pouzivana ve vyzkumech rady WVS
(World Value Survey) a pozdéji EVS (European Value Study). Nejcastéji se vSak
Inglehart vracel ke ¢tytslozkové zakladni baterii pro jeji zna¢nou zjednodusenost
a lepsi interpretaci vysledki vzhledem Kk jeho hypotézam. Pozdéji byl tento
postup Inglehartem aplikovan na rtizna odvétvi ¢imz vznikla srovnani diferenci
narodnich kultur z hlediska hodnot v souasném globalnim svété. (Prudky, 2009)
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Pristup Ingleharta je nejcastéji kritizovan pro jeho jednoduchost a unifikaci
pro vSechny narody a vSechny zemé, jeZ jsou zdrojem komplikaci a tézkosti pii
interpretaci poznatkd. Pfi pouziti ptistupu globalné se vyznam této kritiky ztraci,
protoze dalsi indikace a diferenciace je potfebna zejména pii srovnavani mensich
spolecenskych celki. (Prudky, 2009)

3.4.2.3 Koncept Geerta Hofstedeho

Geert Hofstede sviij koncept hodnot nastavil jako méreni lidi a jejich vnitinich pro-
grami, které se kazdy den uci. Tyto programy obsahuji informace o kultufe a hod-
notach pro jednotlivce i skupiny. Starsi generace predavaji geneticky tyto progra-
my mlad$im generacim a sdilené hodnoty spolecnosti jsou tak zachovavany. Velké
mnoZstvi téchto programi nasi mysli je ziskdvano v utlém véku a povaZujeme je za
racionalni. Podle Hofstedeho nelze tyto programy zkoumat, lze pouze pozorovat
chovani. Navazuje svou praci také na Rokeachea a hodnoty jsou podle néj tenden-
ce preferovat urcité stavy udalosti pred jinymi, pricemz kazda hodnota ma dva
protichiidné pély jako napiiklad ohavnost a krasa. Struktura hodnot nemusi byt
harmonicka, lidé ¢asto podle uznavaji protichiidné hodnoty, cozZ mlZe mit za na-
sledek konflikt uvnitf systému hodnot. Ve své praci rozdéluje hodnoty na to, co
si lidé preji a na to, co si mysli, Ze by si méli prat. Jedna se teda o hodnoty chténé a
vyzadované. Tento koncept pro lepsi interpretaci pracuje zaroven s poznanim
zakladnim charakteristik zkoumané kultury, bez které by tento pristup byl jen téz-
ko objasnitelny. (Prudky, 2009)

Celé jeho stézejni dilo vychazi z vyzkum pro firmu IBM, které byly provedeny
v celkem 75 zemich svéta s 90 000 respondenty. Prvotné bylo sbirdno 180 znakl
pro analyzu, avSak pozdéji bylo vybrano jadro cca 80 znakd, které bylo pro analyzu
hodnot a kultury vyuzito. VétSina znaki se tykala zkoumani cild a jejich napliiova-
ni, ndboZenstvi a zakladnich charakteristik socializace. Znaky poslouZily predevsim
k vytvoreni indexti pro kazdou z péti zkoumanych dimenzi kultury. K témto datim
pripojil Hofstede i fadu makroekonomickych agregati a statistik, ¢imz jeho prace
nabyla na vyznamu, jelikoZ je moZné srovnani indikatorti hodnotového systému a
makroekonomickych agregatii. V konceptu je vénovana pozornost také metodam
sbéru dat, jelikoZ jednotlivé ¢asti vyzkumu potiebuji jiné vyzkumné metody a
pouZzitim nespravné metody sbéru dat by mohlo dojit k znehodnoceni vysledki
vyzkumu. (Prudky, 2009)

3.4.2.4Koncept S. H. Schwartze

Profesor Jeruzalémské univerzity Shalom H. Schwartz svym dilem navazuje na
praci Rokeacha a Ingleharta. Ve své praci zdlrazinuje stéZejni vyznam hodnot pro
porozumeéni spolecnosti. Pro zodpovézeni hlavnich otazek, tykajicich se zkoumani
hodnot, je potfeba objasnit 5 charakteristickych ryst hodnot. (Prudky, 2009)

sJsou to: 1. koncepty (pojmy) nebo viry (presvédceni); 2. vztahujici se
k Zddoucimu konci stavii ¢i chovani; 3. presahujici urcitou specifickou situaci; 4.
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slouzici jako zdroj vybéru ¢i ocenéni néjakého chovani ¢i udalosti; 5. jsou uspora-
dany podle relativniho vyznamu, dilezitosti.“ (Prudky, 2009)

Schwartz definoval osm motivacnich typt hodnot (prosocialni, restriktivni
konformismus, poZitek, uspéch, zralost, seberizeni, bezpetnost a moc), které apli-
koval ve svych empirickych vyzkumech. Jednotlivé charakteristiky nadale zptes-
noval a specifikoval. Vysledky jeho vyzkumu prinesly poznatky, které nasledné
jeho teorii upravily. Nejvétsi zménou bylo objeveni dalsi typt hodnot, jejichZ ko-
necny soucet je deset. Jedna se o hodnoty spiSe individualni (moc, uspéch, pozit-
karstvi, stimulace, samostatnost), hodnoty spise kolektivni (benevolence, tradice,
konformismus) a dvé hodnoty (univerzalismus, bezpecnost), které lezi na jejich
pomyslné hranici. (Prudky, 2009)

Seberizeni neboli samostatnost predstavuje nezavislé mysleni a rozhodovani

pri vybéru, tvorbé ¢i poznavani. Stimulace reprezentuje nadseni, novatorstvi a Zi-
votni vyzvy. Hédonismus je charakteristicky poZitkem ze sebe sama. Uspéch znaci
osobni uspéch demonstrovany podle socidlnich standard(i. Moc piedstavuje soci-
alni status a prestiz, kontrolu a dominanci nad lidmi a zdroji. Bezpe¢nost se proje-
vuje bezpec¢im, harmonii a socialni stabilitou. Konformismus predstavuje zamezeni
¢int, které by mohly ubliZit nebo porusuji socidlni ofekavani a normy. Tradice
znamenaji respekt a akceptovani zvyktl a myslenek, které jsou dané kultuie ¢i na-
boZenstvi vlastni. Benevolence reprezentuje zachovani a zlepSovani blahobytu
osob blizkych. Univerzalismus je vyrazny pro porozuméni, ocenéni a toleranci
vSech lidi a prirody. (Schwartz, 2001)
Ve vyzkumu pouziva devitistupiiovou skalu pro jednotlivé indikatory a jejich miru
prijeti vii¢i jinému indikatoru. Hodnoty mohou byt podle néj slucitelné ¢i kon-
fliktni. Zpracovani mnozstvi dat bylo provedeno testovanim nejmensich vzdale-
nosti mezi indikatory v daném prostoru a teorie byla rozsifena o poznatek, Ze mo-
tivaCni typy hodnot lze umistit do osového pole a jejich vycCet je uplny, jelikoZ se pii
zkoumani v jednotlivych zemich objevila pokazdé zminéna osova struktura hod-
not. Vyzkum hodnot toho konceptu je podle Schwartze vystihujici a je schopny
srovnavat hodnoty uvniti celkii nebo i mezi nimi. Koncept je pouzitelny pro jakou-
koliv kulturu spole¢nosti. V Ceské republice byl postup aplikovan v rdmci vyzkumu
European Social Survey vroce 2002 na malé nereprezentativni skupiné vysoko-
Skolskych studentd. (Prudky, 2009)

3.4.3 Navrh na novy koncept hodnot podle Libora Prudkého

Tento pristup vznikl jako dlsledek sekundarni analyzy jinych vyzkumii i srovnava-
ci analyzy s vyzkumem ,Btih po komunismu*“ v CR zlet 1997-1998. Vyplynulo, Ze
elementarni vyjadieni zadkladnich Zivotnich hodnot je obsaZenou v indikatorech,
které se objevuji ve vyzkumech opakované a lze je rozdélit do péti dimenzi, které
jsou pro empirické sociologické zkoumani hodnotovych struktur stéZejni. Dimenze
byly ve vyzkumech analyzovany nejen samy o sobé, ale ve vztahu k socialné-
ekonomickym a demografickym charakteristikdm souboru dotazovanych. Po tom-
to zjisténi vznikly zasobniky indikatort, které jsou charakteristické pro urcitou
dimenzi. Kazda dimenze ma hlavni a dopliikové indikace, pricemz hlavni indika-
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ce charakterizuji danou skupinu indikatort a doplitkové ji pouze upiesiuji, nebo
upresiuji hlavni indikaci. (Prudky, 2009)

Hodnotové preference predstavuji elementarni vyjadieni zakladnich Zivot-
nich hodnot bez specifikace obsahu. Jedna se o zakladni stavebni kamen hodno-
tové struktury. Prudky ve svém konceptu specifikuje 6 nejvyraznéjsich polozek
hodnotové preference v CR. Jedna se o praci, rodinu, pratele a znamé, volny ¢as,
politiku a ndbozZenstvi. V soucasné situaci podle vyzkumu Prudkého je preferencni
poradi v CR nasledovné: na prvnim misté je rodina, na druhém misté piatelé a
znami, dale volny €as, prace a za nimi ve velkém odstupu politika a naboZenstvi.

Hodnotové orientace specifikuji hodnotové preference z vyznamového hle-
diska a jsou zdrojem obsahového zaméreni hodnotovych struktur. Prudky uvadi ve
své praci 8 sporti, mezi kterymi se hodnotova orientace urcuje: Hédonismus proti
altruismu, rovnostarstvi proti diferenciaci, xenofobismus proti nexenofobismu,
svoboda proti bohatstvi, individualismus proti spoleCenské orientaci, etatisticka
proti staitnimu paternismu, konformita proti prosazovani a sekularni proti nabo-
zenské hodnotové orientaci. V kazdém sporu se €lovék zachova jinak a rozhodne
ve prospéch jedné z nabizenych hodnotovych orientaci. (Prudky, 2009)

Hodnotovy ramec ma funkci ohraniceni pohybu a dosahu hodnot a casto je
vyjadren indikatory, které jsou spojené se smyslem existence. V CR se utvorily 4
skupiny hodnotovych ramci. NejsilnéjSim z nich je ramec aktivni, ktery ma za-
klad v ovlivnitelnosti Zivota nasim jednanim. Druhym nejsilnéjsim je fatalismus,
ktery vyjadruje strizlivy nazor na ovlivnitelnosti naseho Zivota. Druhym nejslabSim
byl ramec naboZensky, ktery prisuzuje smysl Zivota existenci Boha. NejslabSim
hodnotovym ramcem vCR je nihilismus, ktery je zastance toho, Ze Zivot nema
zadny zvlastni acel. (Prudky, 2009)

Normy chovani predstavuji prechod od hodnot k chovani jednotlivcd, kdy je
urceno, co se ma délat a o¢ usilovat. Socialni, ekonomické a demografické cha-
rakteristiky nejsou soucasti hodnotové struktury, ale spisSe vyjadiuji vlivy, které
na tyto charakteristiky ptisobi. (Prudky, 2009)

Koncept Libora Prudkého neni zaloZen na modelu obsahovych typti hodnoto-
vych struktur, preferenci a orientaci, ale na jazykovych a vyznamovych rozdilech a
shodach v indikatorech, které vytsti v poznatky o obsahovych diferencich v hodno-
tovych strukturdch populace nebo jejich ¢asti. Tyto vysledky pak lze srovnavat
pomoci analyzy s hodnotovymi strukturami v ostatnich zemich. (Prudky, 2009)

Ma prdce je zaloZena na vysledcich vyzkumu tymu Libora Prudkého a také na
sociologickém dotazniku, ktery je v jeho vyzkumech pouZivdn, nahliZim na hodnoty
podle konceptu Libora Prudkého, ktery je ve zbytku prdce uvddén jako koncept
hodnot.

3.5 Hodnotova orientace vysokoskolskych studentii CR

Studenti vysokych skol predstavuji mladou generaci, kterd bude potenciondlné
v budoucnu uddvat smér hodnotové orientace a jeji zdstupci budou patrit do ekono-
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mické a politické elity. Proto povaZzuji za vice neZ zajimavé tyto hodnoty sledovat a
zjistit, ¢im jsou ovlivnény.

Podle vyzkumu Cermakové, jak uvadi Smidova, Vavra a Cizek (2010), existuje
znacna diference hodnotovych orientaci studentii pro rtizné fakulty UK, kde byl
tento vyzkum realizovan. Nejvyznamnéjsi odlisSnosti se vyskytovaly v otdzkach
prace a zaméstnani, vzdélani, znalosti, vychovy déti, chapani Zivotni urovné a an-
gazovanosti do spolec¢ensko-politickych zaleZitosti. Oproti tomu se hodnotové ori-
entace v otazkach nejblizsiho socialniho okoli velmi neliSily napri¢ vSemi fakulta-
mi. V rdmci vyzkumu Myyry a Helkama, jak uvadi Smidova, Vavra a Cizek (2010),
provedeného ve Finsku byly stanoveny tri hypotézy, pricemZ pro studenty eko-
nomickych skol mélo platit, Ze jsou vice zaméfeni na hodnotové typy vykonu,
moci a uspéchu nez studenti ostatnich vysokych skol. Vysledky tohoto vyzkumu
byly prezentovany také v zavislosti na pohlavi studentti, které se ukazalo jako di-
leZité pti hodnotovych orientacich. Hypotéza o studentech ekonomickych fakult
byla z ¢asti potvrzena (hodnotové typy vykonu a tspéchu), avsak hodnotovy typ
moci se ukazal byt spiSe zaleZitosti kritéria pohlavi, pricemZ studenti ekonomic-
kych obort do tohoto typu spadali, avsak k nim se piidali zejména studenti muz-
ského pohlavi z technickych obort. (Smidova, Vavra, CiZek, 2010)

Ve vyzkumu Hodnotové orientace vysokoskolskych studentii na tfech typech
fakult autori pracuji s predeslymi vyzkumy, avsak v jejich podani dotazovani stu-
denti vyjadirovali miru nesouhlasu ¢i souhlasu s vyroky, jejichZ by jejich vyzkum
plny. Navazuji tak na koncept Libora Prudkého, ktery sam pracoval s indikatory,
které v ramci vyjadiovani a skladbé slov vyjadiuji hodnotové orientace. Mezi nej-
vice vazené hodnoty podle vyzkumu studenti zaradili: vlastni Stésti a piijemny
zivot, solidaritu a toleranci vii¢i cizincim, naproti tomu se stavi proti nabozen-
stvi, materialismu a uzavicenosti vic¢i cizincim. Pomoci faktorové analyzy celé-
ho datového souboru bylo zjisténo, Ze 1ze jednotlivé indikatory seskupit do skupin.
Pro kazdou fakultu (ekonomickou, strojni a pedagogickou) byla analyza provedena
také separovang, avsak neprinesla rozdilné vysledky. Mezi nejvyraznéjsi vyroky, se
kterymi studenti ekonomickych obort souhlasili, patfi: Zivot si musime udélat tak,
prijemny jak je to jen mozné; Umét se rozdélit se nejlépe uci v rodiné; dilezité je,
aby byl clovék stastny. Jak, to uz je jeho véc. Studenti ekonomickych oborti se od
ostatnich studentl nedrZeli témér ani jednoho extrému souhlasu ¢i nesouhlasu a
pohybuji se mezi strojnimi a pedagogickymi fakultami (13 z 23 pripadii), pricemz
jejich diiraz je kladen na hodnoty prijemného pojeti Zivota (hédonistického).
Jedinym priitkaznym faktorem, ktery ovliviiuje hodnotovou orientaci naptic studij-
nimi obory, bylo stanoveno pohlavi. U ostatnich moznych faktori (vék, prechozi
vzdélani) nebyly diference napti¢ fakultami zjevné. (Smidova, Vavra, Cizek, 2010)

Vyzkum Value Preferences of Higher Education Students pracoval se studenty
tietiho roéniku VS, ktefi v rdmci vyzkumu fadili dileZité véci jejich Zivota podle
osobnich preferenci. Zpracovanim dat vzniklo rozdéleni do deseti kategorii, pri-
¢emz poradi vyznamnosti od nejvyznamnéjsiho je nasledujici (v zavorkach jsou
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jsou mezilidské vztahy (rodina, pratelé, laska, partner), nasledovana bezpecim
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(zdravi, bydleni, bezpe¢nost), tviiréi aktivitou (prace, studium, svoboda, sebepo-
znavani) a dominanci nad zdroji (penize, vlastnictvi, socidlni status). Posledni
kategorii, kterd v ramci tohoto vyzkumu dopadla nejhtite, byla skupina tradi¢nich
hodnot jako pokora a divéra. (Teturova, Brodsky, 2012)

Na zakladé téchto vyzkumii predpokladdm, Ze studenti ekonomickych oborti
jsou silné orientovani na vykon a schopnost mit osud ve svych rukou radi
orientaci. Mzu predpokladat, Ze tato hodnotova orientace je mezi studenty eko-
nomickych obort nejdominantnéjsi. Hédonisté maximalizuji pfijemné a minima-
lizuji neprijemné. Vyhybaji se stresu a soustied'uji se na ziskavani odmén. (Nako-
necny, 2014) Dilezité je rodinné zazemi a hodnoty spojené s nim. Z hlediska prace
a sebenaplnéni nepijde o Cisté ekonomicky vykon, ale o takovy vykon, pri kterém
dojde k naplnéni dalSich tuzeb a prani.

3.6 Osobnost

Je vice neZ znamo, Ze lidé se od sebe zasadné liSi. Kazdy ma jiné cile, jiné zajmy,
touhy a potreby. Kazdy Clovék jinak premysli, jinak ziskava a zpracovava informa-
ce. Pristup Kerseyho a Batese pohlizi na odliSnosti v chovani lidi jako na docasné
projevy Silenstvi, hlouposti ¢i nemoci. OdliSnosti chapou jako odchylky od normy,
které se casem zmensi a vrati zpét, protoZe vsichni jsou stejni. Tuto myslenku na-
sledné vyvraci. V pripadé, kdy parkrat tukneme do kamene, abychom ho pretvorili,
se kamen ulomi jinak a vysledek neni takovy, jaky jsme si predstavovali. Toto slou-
Zi pouze jako priklad pro tvrzeni, Ze lidé nemohou ménit ani zménit svou podsta-
tu, kterd je od prirody pro kazdého jedince dana. Jisté dil¢i zmény moZné jsou,
ovSem i ony vyvijeji velky tlak na podstatu byti, ktera se bude vice ¢i méné branit.
(Kersey, Bates, 2006)

,KdyZ vytrhneme lvovi vSechny zuby, budeme mit milou velkou kocku? Nikoliv.
Velkého bezzubého lva.” (Kersey, Bates, 2006)

V psychologii se miizeme setkat s riznymi vyklady pojmu osobnost, metodami
poznavani osobnosti a pristupy jejich ovlivnéni. Psychologie osobnosti v soucasné
dobé poskytuje témér 200 pojeti, modeli a teorii osobnosti. Helus chape osobnost
jako soubor tfi pohledli. Osobnost jako psychologicky celek existuje jako indivi-
duum tvorené z menSich, navzdjem propojenych c¢asti. Rovina osobnost je ¢clovék
jako subjekt, reprezentuje nazor, Ze ¢lovék je rozhodujici a jednajici bytost, ktera
je zdrojem akce, tvlircem a inicidtorem. Rovina pohledu osobnost je to, ¢im se
Clovék odliSuje od druhych, tvrdi, Ze Clovék se orientuje na individualni odliseni
se od druhych s touhou po nezastupitelnosti. To, co ale vSemu dominuje, je cilovd
orientace Zivota a rozvinuti moznosti a prilezitosti, které se ¢lovéku naskytnou a o
jejichZ realizaci je potreba usilovat. (Helus, 2003)

Simi¢kova chape osobnost jako soubor vyhranénych vlastnosti élovéka. Za
osobnost tak Casto byva povaZovan vyrazny jedinec, ktery dokadze zapiisobit na
druhé. Casto se jedna o lidi s vyznamnou spoleéenskou pozici, funkci & postave-
nim. Clovék je od narozeni osobou, aviak osobnost ziskava aZ posléze vychovou a
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utvarenim sebe samotného. Z tohoto tvrzeni miZeme usoudit, Ze osobnost neni
vrozeng, ale vytvari se a formuje cely Zivot. Pro osobnost je také nesmirné diilezita
osobitost, tedy individualita lidského jednani a chovani, kterym se odlisuje od
ostatnich. V osobnosti se spojuji veskeré vrozené a ziskané dispozice, které urcuji
jeho Zivotni cile a nazory. Osobnost souvisi se smyslem Zivota a zplisobem, kterym
jedinci tento smysl napliiuji. (Simi¢kova, 2008)

Homola uvadi, Ze osobnost je nutno brat jako komplexni soubor, piicemz
vzristd dlraz na kognitivni proménné a jejich vztah k motiva¢nim strukturam.
Obecné predpoklada, Ze osobnost odpovida za vyrovnavani vnitiniho stavu clo-
véka se stavem okoli a sjednocuje priibéh dusevnich jevi a stavii, které jsou dané
okolnostmi. V neposledni fadé osobnost prochazi rtiznymi zménami béhem Zivota
jedince. Tento obecny ptistup se stava zakladem hlubsich teorii. (Homola, 1991)

3.6.1  Vyvoj osobnosti

Homola pojmem vyvoj osobnosti chape fyzicky a psychicky vyvoj individualniho
¢lovéka k plnohodnotné osobnosti. Osobnost je tak produktem vzajemného piso-
beni obecnych, zvlastnich a jedine¢nych podminek, za nichz jedinec vyrista. Nej-
vys$si formou vyvoje osobnosti je sebetvorba individua zaméreného k cili v danych
podminkach. Za obecny determinant vyvoje osobnosti povazuje vék, ktery figuruje
ve vSech pripadech, a odchylky jeho plisobeni jsou jen velmi malé, pricemz je sa-
mozi'ejmé, Ze nékteré déti se vyvijeji rychleji nez ostatni. Vyvoje osobnosti probiha
v zakladnich Zivotnich obdobich: Osobnost ditéte (6-11 let), znamenajici ponékud
jednostranny pohled, jelikoZ zde hraje velkou ulohu uceni, vyuCovaci proces ve
$kole, na dité ptisobi rodina a vrstevnické skupiny. Skola neprodukuje novou osob-
nost ditéte, ale posiluje Ci oslabuje trendy, které dité ma. V tomto véku se formuiji
postoje a pomalu se utvari hodnotovy systém. Déti v tomto véku se zacinaji indivi-
dudlné diferencovat, nejsou schopné vyhodnocovat své ja, ale dokazi sebe porov-
navat s ostatnimi a také se vzory idealniho chovani. Osobnost v dospivani (11-15
let) je obdobi, kdy jedinec uZ neni ditétem a neni ani dospélym, coz déla z toho ob-
dobi obtiZnou situaci, ktera je plna rozporu, vzdoru, Usili o vlastni sebehodnocenti,
extrémim chovani a nerovnomérnému vyvoji jednotlivych slozek osobnosti. Také
je to obdobi, kdy se formuje a dotvari hodnotovy systém a dochazi k alespon
¢astecné autonomii. Pro dospivajici je diileZitéjsi jejich postaveni v socidlni skupiné
nez ocenovani dospélymi. Osobnost v adolescenci (15-21 let) je obdobi, kdy se
formuje motivacni systém, dochazi k posuzovani prednosti a nedostatki jednotliv-
ce. Vyrazné se projevuje touha po sile, rlistu, individualné svobodé, zacileni do bu-
doucnosti. Adolescent povazuje za podstatné dosazeni osobnostni zralosti, pricemz
se rozviji a posiluje touha po samostatnosti a prospésnosti, nekompromisnost
sledovani svych cili mtze vést ke zklamani ¢i extrémnimu chovani, které bude
hranicit ¢i prekraCovat normy chovani spolecnosti. (Homola, 1991)
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3.6.2 MBTI typologie osobnosti

Na zacatku vzniku typologie MBTI stoji prace Carla Gustava Junga, ktery souhlasi
s nazorem, ze lidské chovani neni nahodilé a ma své pravidelnosti. Odlisné zpt-
soby chovani jsou diisledky psychickych preferenci vztahujicich se k zakladnim
orientacim a hodnotdm lidské mysli. Kombinaci téchto preferenci vznikaji osob-
nostni typy, které neurcuji presné chovani clovéka, avSak zobrazuji obecné rysy,
které drZi skupiny vlastnosti pohromadé. Tyto preference nejsou podle Junga voli-
telné, kazdy jedinec je obdrzi jako vrozené, stejné jako barvu vlasi ¢i to, jakou ru-
kou bude psat. Na zakladé téchto preferenci Jung vytvoril psychologické typy, které
se vyznacuji naklanénim Kk jedné strané v ramci tii dimenzi: extraverze a intro-
verze, mysleni a citéni, intuice a smysly. Jedinec v ramci uvedenych dvojic prefe-
ruje vZdy pravé vzdy jednu zminénou a tim se urcuje jeho psychologicky typ. Jung
v dalsi praci na psychologickych typech nepokracoval, avSak jeho prace si vSimli
jini. Mezi né patii napriklad John. P Golden, June Singer, David Keisery a Marylin
Bates, a také nejzndméjsi z nich Katherine Briggs a Isabel Myers, matka s dcerou,
které ve svych pracich sleduji rozdily v Zivotnich stylech lidi a hledaji pri¢iny jejich
odlisnosti. K tfem dimenzim piidavaji ¢tvrtou, jiz se stala rovina usuzovani a vni-
mani. Navazali tak na praci Junga a vytvorili prakticky uZitelny nastroj na stano-
veni osobnostniho typu - test MBTI (Myers-Briggs Type Indicator), ktery se stal
velice popularni pro oblast personalistiky, Skolstvi i oby¢ejného Zivota, pricemZ se
odhaduje, Ze tento test si rocné udéla nékolik miliont lidi. Hlavni vyhodou je jeho
status, ktery je ve svété povazovan za prakazny a vyznamny. Vysledky téchto tes-
tl mohou byt srovnavany s profilem uchazece na pracovni misto, a taktéz pomaha
pri vybéru skoly nebo pracovniho povolani. Test MBTI clovéka nehodnoti, jedna se
o popisny vysledek, ktery neohrozuje sebediivéru a sebeuctu lidi a pouze rika ja-
kym typem respondent je. V rdmci testovani jedinci vyjadiuji preferenci ve 4 di-
menzich, které jsou stejné vyznamné, a neexistuje spravna odpovéd na to, co je
spravné. Jedna se o dimenzi extraverze a introverze, intuice a smysli, mysleni
a citéni, usuzovani a vnimani. (Cakrt, 2009)

Vysledkem testovdni je zarazeni mezi jeden z Sestndcti typii typologie MBTI, je-
hoZ jméno je poskladdno z pismen preferenci v ramci vSech ¢tyr dimenzi. Preference
jJsou uvedeny v zdvorce za ndzvem typu.

Typ EST] - ORGANIZATOR (extrovert-smyslovy-mysleni-usuzovani)

Typ EST]J je typ osobnosti, ktera je v bezprostfednim kontaktu s okolnim svétem. Je
velmi zodpovédny, potifebuje organizovanost a fad do nejdetailnéjsich pravidel.
Pravidla jsou pro néj v Zivoté prvorada. Je primocary a nema problém s hodnoce-
nim a porovnavanim druhych lidi, premysli realisticky a ridi se rozumem. Lidi to-
hoto typu jsou loajalnimi zaméstnanci, ktefi respektuji povinnosti a odpovédnosti,
které na né pripadnou. Jsou to lidé, ktefi nékdy az presprilis rychle dospéji k zavé-
ru, aniz by se poradili s ostatnimi nebo zjistili jiné nazory. (Keirsey a Bates, 2006)



28 Literarni prehled

Typ ENTJ - POLNI MARSAL (extrovert-intuitivni-mysleni-usuzovani)

Lidi typy ENT]J se daji klasifikovat jako velitelé. JiZ od mladi jsou v cele socidlnich
skupin a maji potrebu druhé organizovat a ridit. Jejich doménou jsou dlouhodobé
cile, kterych dosahnou objektivnim, empirickym myslenim. Respektuje rad a zave-
dené postupy, avsak pri zjisténi jejich neefektivity se jimi odmita ridit. Neefektiv-
nost je pro néj uhlavni nepfitel, a pokud zjisti, Ze se chyby stale opakuji, ztraci trpé-
livost. Typ ENTJ pracuje s rozumem, ridi se promyslenymi plany, odmita osobni
data, je-li ve vedeni, soustiedi se na cile, a je neschopny lidi nevést. Lidé tohoto
typu pracuji na pozici s vysokou odpovédnosti, coZ jim vyhovuje. Jsou tvrdi a ne-
kompromisni. Velitele je tento typ i doma, kde plati fad a kazdy clen rodiny vi, co
se od néj oCekava. Ma tvrdou ruku ve vychové déti, a jeho idealy nejsou zaloZeny
na romantickém Zivoté. Od svého partnera vyZaduje vysoky socidlni status. Snad-
nou se prizpiisobuji standardiim ve spolec¢nosti, praci i doma. Vse v jejich Zivoté ma
mit a ma svoje misto. Tradice a ritualy vstupuji do jejich osobniho Zivota, chtéji
klidny rodinny Zivot bez zbyte¢nych vzruchti. (Keirsey a Bates, 2006)

Typ ESF] - PRODEJCE (extrovert-smyslovy-citéni-usuzovani)

Jedinci typu ESF] jsou vysoce spolecensti, cerpaji energii s kontaktu s lidmi a jejich
klicovou vlastnosti je harmonie. Jsou to zastanci tradic v oblasti rodinného Zivota,
vzdélavani a nabozZenstvi. Svédomitost a poradnost hraji v jejich Zivotech dilezitou
roli, pficemz jsou citové zranitelni pii nezajmu c¢i Kkritice od spole¢nosti. Vzhledem
k jejich socialnimu zaméreni jsou ¢asto vybornym prodejci, kde uplatnuji sviij oso-
bity pristup, ktery je pro né klicovy. Nemaji problém vychazet s autoritami a uzna-
vat pravidla a principy. Plni své povinnosti fadné a vc¢as. Kladou velky diiraz na to,
co by se mélo a vyZaduji to i od svych blizkych. VyZaduje plany, které usnadnuji
organizaci ¢asu. Manzelstvi je pro néj dileZité, stava se na partnerovi az zavisly.
Potrebuje domov jako pevny bod, kde nalezne bezpeci a harmonii. Svoje emoce tito
lidé neskryvaji, naopak jsou velmi otevieni. Pec¢livé dbaji na vychovu svych déti,
které berou jako pokracovatele rodu. (Keirsey a Bates, 2006)

Typ ENF] - UCITEL (extrovert-intuitivni-citéni-usuzovani)

Lidé typu ENFJ jsou vybornymi vidci a viidéimi osobnostmi, at uz na ukol ¢i se-
berozvoj. Maji velké kouzlo osobnosti a druzi je nasleduji a lehce se jimi nechavaji
ovlivnit. Jsou vybaveni silnou empatii a citovosti, jelikoZ na prvnim misté v jejich
zebricku jsou lidé. NedokaZou odmitnout prosbu o pomoc a nesnaseji netspéch
v budovani a udrzovani lidskych vztahi. Nesmirné dileZita je pro né komunikace,
ktera by méla byt podle jejich predstav oteviena a srozumitelnd, jelikoZ i oni sami
disponuji velkou jazykovou obratnosti a nedélaji jim problém hovofrit pred velkou
skupinou lidi. Jedinci typu ENF] maji velmi rozvinout intuici, ktera je pro né hlavni
motorem rozhodovani. Tento typ je zaroven vynikajicim partnerem a spole¢nikem
se zdjmem o rodinny Zivot a blahobyt. Muzi tohoto typu se prizpisobuji Zené a
snazi se plnit veSkeré jejich prani, netispéch Stésti rodiny si kladou za vinu. Profes-
né se zaméruji na kariéru, kde mohou dosahnout tvrdou praci velkych uspécht.
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Typ ENF] ma rad ve vécech poradek a rad, nicméné zvlada velmi dobre i improvi-
zovat. (Keirsey a Bates, 2006)

Typ ENTP - VYNALEZCE (extrovert-intuitivni-myslenkovy-vnimani)

Tento typ uplatiiuje schopnosti analytické pro vynalézani novych postupi a véci,
které intuitivné povaZuje za zdokonalitelné. Je velmi trpélivy a zvlada narocné si-
tuace. Je presvédceny, Ze to co nejde, on dokaZe provést. Ma velké znalosti a
schopnosti v oboru, ktery ho bavi a zajima. Nezaméruje se pouze na jeden cil, ale
vnima Siroké oblasti oboru. Nemysli na problémy doptedu, véri, Ze azZ se néjaké
objevi, on je zvladne vyresit. Neni prizpisobivy. Chtéji byt svymi pany, maji opti-
mistické nakaZlivé naladéni, proto je druzi maji radi. Jako partnerfi tvori domaci a
veselé prostiedi, nezajimaji ho rutinni prace a starosti. Mivaji spoustu konicka a
byvaji casto odborniky v oblastech, které ostatnim ani nic netikaji. (Keirsey a Ba-
tes, 2006)

Typ ENFP - NOVINAR (extrovert-iNtuitivni-pocitovy-vnimani)

Jedinci typu ENFP véri, Ze nic se nedéje ve svété jen tak bez priciny. Jsou vyborny-
mi v pozorovani a sledovani drobnych odchylek od standardu. Jejich cilem je spon-
tannost a opravdovost, kterd byva ne vZdy naplnéna. ProZivaji hluboké citové za-
zZitky, avSak obcas jsou tak hluboké, Ze si ani neuvédomuji uspokojeni z jejich dosa-
zeni. Ve vnimani jsou lidi tohoto typu vyborni, avSak v usuzovani zavéru mohou
byt vice neZ omylni. Jsou porad ve stiehu a neradi zazZitky proZivaji opakované,
maji radi nové véci a chtéji pracovat sami a nezavisle. Jsou to optimisté, kteii véri,
Ze svét je ve skuteCnosti dobry, taktéz i lidska povaha. Nachazeji uplatnéni v Siro-
kém spektru obord, protoze maji velké predispozice pro praci s lidmi. Maji silné
osobni kouzlo a Casto se uplatiiuji i v herectvi. Je pro né zajimavéjsi to, co by mohlo
byt, vice nez, co je ted. Vyuzivaji intuici, jsou velmi dobrymi obchodniky, politiky,
divadelniky, protoZe potiebuji pifimy kontakt s lidmi a nesmirné dileZita je pro né
zpétna vazba tohoto jednani. Byvaji netrpélivi, a je potfeba mit nad nimi dohled.
Casto se dostavaji do konfliktu s organizaci, protoZe se jim té%ko pracuje pod ome-
zenim a pravidly. Jako partneri byvaji pozorni a okouzlujici, jsou i zodpovédnymi
rodici. TouZi po novych vécech a zménach, proto na souZziti s nimi musi byt partner
pripraven rychle reagovat. Jejich vlohy pro herectvi podporuje jejich extroverze.
(Keirsey a Bates, 2006)

Typ ESTP - KONFERENCIER (extrovert-smyslovy-myslenkovy-vnimani)

Lidé tohoto typu jsou lidi ¢inu. Jsou vysoce spolecensti, skvéli bavici, vyjednavaci a
diplomaté. Vyznacuji se pratelskym, zdvorilym zpiisobem, kterym si méni okolni
svét k obrazu svému. Vyznaji se v lidskych emocich a neverbalni komunikace, ce-
hoZz vyuzivaji ve sviij prospéch. Mohou ptisobit empaticky, ackoliv tomu tak neni,
spiSe vyuzivaji svého vyvinutého pozorovani, které nasledné upravuje budouci
akce. Jsou to pragmatici kazdym coulem, kdy i pres osobni odpor vi, Ze je treba ur-
Cité kroky podniknout. V pracovnim prostredni jsou hybnymi motory, které firmu
dokazou vyburcovat a privést k lepsim vysledkiim. Pii nedocenéni jejich prace se
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Zivoté jsou iniciatory zabavy a napéti. Veskeré vyhody, které zisk3, sdili se svym
partnerem. Vztah je pro néj dilezity do té doby, dokud mu pi#inasi urcité vyhody.
V oblasti pratel byva velmi oblibeny. Nepracuje dobre se stresem a pti jeho vzniku
radéji bori mosty a hleda vztahy jiné. Riskovani je u tohoto typu na dennim porad-
ku. (Keirsey a Bates, 2006)

Typ ESFP - BAVIC (extrovert-smyslovy-citovy-vnimani)

Jednim slovem tento typ miizeme popsat jako bavic. Je charakteristicky svym pfti-
jemnym vystupovanim, vyfecnosti a bystrosti. Potfebuje byt ve spolec¢nosti, kterou
nachazi snadno a prenasi na ni svoji dobrou naladu a nadSeni. Ma prehled o Siro-
kém spektru udalosti, praktikuje poZzitkaistvi naptic celym spektrem zazitkd. Pre-
feruje profese, v nichZ uplatni svoje nadani pro akci a osobni kontakt. Uplatiuje se
v obchodni, podnikatelské, nebo tifeba divadelni sféfe. Rad pracuje v kolektivu a
nevadi mu provadét vice véci najednou. V soukromém zivoté byva tento typ dosti
nepredvidatelny, avSak bez ocCekavani protisluzby pomaha svému protéjSku se
v8im, co je tireba. Nejvice se vSech typtli nesnasi stres a konflikty, kterym se vyhyba
a snaZzi se je potlacit nebo prehliZet. (Keirsey a Bates, 2006)

Typ ISTP - REMESLNIK (introvert-smyslovy-myslenkovy-vnimani)

Jedna se o typ velice impulzivni, kterému jde piredevsim o akci bez potireby kon-
krétnich cilG. Déla véci, protoze miiZe, nema rad pravidla a socialni ¢i pracovni hie-
rarchie se mu prici. Vyznacuje se témér zadnym strachem a vysokou oblibou v ris-
kovani. Lidé typu ISTP jsou pritahovani novymi technologiemi, které musi vyzkou-
Set na vlastni kazi. Nemaji radi planovani a prilezitosti se musi jen tak objevit. Na-
chazi uplatnéni jako policisté, vojaci, horolezci atd. Hlavni je pro né akce, nikoliv
védomosti, zaméruje se také na leadershipp. V ramci vzdélavani casto protestuji a
chtéji se ucit jen to, co sami chtéji. Jsou davérivy, vnimavy a stédri, kamaradstvi ma
pro né silny vyznam. (Keirsey a Bates, 2006)

Typ INTP - ARCHITEKT (introvert-intuitivni-myslenkovy-vnimani)

Lidi tohoto typu jsou nejpeclivéjsi v jazykovém projevu a mysleni, také proto snad-
no odhali nesouvislost mysleni a vyjadiovani. Nemaji v oblibé zbytec¢né konverzace
a nadbytecnosti. Diilezité jsou pro né pouze logické vyroky. Maji velmi dobry cit
pro soustiedéni a jejich snahou je pochopit "cely vesmir". Na prvnim misté je ce-
néna inteligence, obc¢as byvaji povazovani za arogantni. Jedinci tohoto typu nejcas-
téji pracuji jako matematici, filosofové, ucitelé a védci. Jsou to architekti myslenek,
avSak uvedeni v praxi by mohlo byt katastrofické. V partnerském Zivoté je vérny a
oddany, avsak partnersky vztah povaZzuje za vyjimecnou zdalezitost. Sviij Zivot za-
svécuji praci a vy$$im principiim, zaroven potfebuji fungujici domacnost. Spatné
vyjadruje své city a pocity, ale roli rodicCe zvlada skvéle a svédomité. (Keirsey a Ba-
tes, 2006)
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Typ INT] - VEDEC (introvert-intuitivni-myslenkovy-usuzovani)

Tento typ se vyznacuje vysokym sebevédomim. Svét interpretuje svyma oci-
ma, zajima ho budoucnost a neohliZi se za minulosti, preferuje logiku zaloZenou na
objektivnich datech, hlavni je efektivnost a icelnost. Nema respekt vici autorité
nabyté postem, titulem, nebo jmenovanim, nema rad chozeni kolem horké kase a je
zaryty pragmatik. Je to nejvétsi teoretik ze vSech typt, jelikoZ neustile promysli
nové strategie a operace s nimi spojené. Prace ho vysoce motivuje a je ji oddany,
Casto pusobi na pozici vyzkumného nebo fidictho pracovnika. Dokaze byt tvrdo-
hlavy a upfednostiiovat svoje nové postupy pied témi standardizovanymi. MiiZe se
zdat, Ze je odméreny, avsak se spiSe emocné brani odmitnuti ze strany, na které mu
zaleZi. Jako partner vyZaduje harmonii a poradek, jsou prakticti i doma, proto si
nepotrpi na bezcilné feci a neholduji ani fyzickému kontaktu, ktery vyhrazuji jen
par vyvolenym. Jsou oddanymi rodic¢i a z déti se pro né stava smysl Zivota, ktery
nechavaji zit vlastnim zZivotem, avsak jsou prisni a dlisledni ve vychové. (Keirsey a
Bates, 2006)

Typ INFJ - TVORCE (introvert-iNtuitivni-pocitovy-usuzovani)

Lidé typu INF] kladou velky diraz na hodnoty a snadno dospivaji ke kone¢nym
rozhodnutim. SnaZi se, aby se vSichni kolem nich méli dobfte, a velmi radi pomahaji
druhym. Jejich osobnost byva spletita a sloZzita, avsak velmi dobie dokadzou citit
emoce ostatnich a odhalovat jejich slunné a stinné stranky, o kterych tieba ani je-
jich nositel nevédél. Byvaji to dobfi studenti, ktefi dbaji na kreativitu a vykon, be-
rou svoji praci vazné a casto nachazeji harmonii v akademickém prostiedi, kde
jsou soucasti celku, avSak jednaji spiSe jeden na jednoho. Sami jsou uzavieni a nel-
ze je snadno poznat hloubéji. Délaji, co mohou, aby ptispéli k harmonizaci vztaht a
situaci v zivoté svém a okolnim. Jejich kreativita jim umoZiiuje poetické zamérent,
technické vyzkumy, proto si vybiraji spiSe svobodnéjsi uméni, najdeme je Casto
v profesich jako prakticky lékar, terapeut apod. Jako partnefi jsou zcela oddani
zejména na psychické strané, télesné projevy naklonosti jim nejsou cizi, avsak je
velmi diilezité nacCasovani a naplnéni jejich perfekcionismu. Potiebuji harmonii
v domdcnosti, jinak jsou znic¢eni. Maji uzky, ale dlouhodoby okruh ptatel. (Keirsey a
Bates, 2006)

Typ ISFP - UMELEC (introvert-intuitivni-citovy-vnimani)

Lidé tohoto typu inklinuji ke krasnému uméni (skladatel, malif, tane¢nik) a mohou
byt ¢asto povazovany za nevyrazné, protoZe pokud takovyto typ nenalezne tu
spravnou formu uméni, jejich um zlistane navzdy schovan. Je to typ pozitkaisky a
citéni uziva jako svou dominantni funkci. Nikdy neplanuje a neptipravuje se. Ne-
svédci jim konfliktni prostiedi a nemaji ambice se stat vedoucimi pracovniky. Jsou
to snilci, ktefi nejsou dasledni a postradaji kazen. Dodrzovani pravidel je pro né
velmi tézké a odsuzuji kazdého, kdo se jimi ridi. (Keirsey a Bates, 2006)
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Typ INFP - MNICH (introvert-intuitivni-citovy-vnimani)

Tento typ lidi by se dal nazvat jako idealisté. Jsou Kklidni a pii{jemni pro okolni svét
spiSe odméreni. Odmérenost je vSak jen skorapka, pod kterou skryvaji vielost a
starost o druhé. Maji nékolik blizkych osob, pro které by udélali cokoliv. Maji hlu-
boky smysl pro cest a usiluji o jednotu a celistvost. Nepreferuji logiku a sviij Zivot
stavi na hodnotach, krizové situace resi s klidem a nadhledem. V profesnim Zivoté
pracuji jako misionari, knéZzi, vysokoskolsti ucitelé Ci psychiatii. Jako partnefi jsou
mj hrad. Jako rodice brani své teplo domova a své déti. Stara se o to, aby vSem
bylo dobre, je oddany rodiné a snaZzi se vcitovat do vSech clenu. Jediné, ¢ehoz se
nesmi nikdo dotknout, jsou jeho hodnoty a idealy, kdy se umi poradné zapfrit. (Ke-
irsey a Bates, 2006)

Typ IST] - SPRAVCE (introvert-smyslovy-myslenkovy-usuzovani)

Lidé tohoto typu se vyznacuji predevsim spolehlivosti, kterou $iii kolem sebe v
osobnim i pracovnim Zivoté. Je vytrvaly v pracovnim vykonu a dba na dodrzeni
svého slova. Usilovné pracuje s cilem stabilizovat a zlepSit spole¢nost, neocekava
za svoje nasazeni pochvaly ¢i odmény. Zajimaji ho praktické postupy a podrobnos-
ti, nema problém pracovat s velkym mnoZstvim ¢isel. Casto pracuji jako datovy
nebo finan¢ni kontrolor, auditor nebo jiné povolani v obchodni sféfe. Na lidi ptsobi
dojmem jistoty a bezpeci, nema problém zvladat konflikty, je velmi klidny a najevo
nedava znat Zadné emoce. V partnerském Zivoté je odpovédny a manzelstvi pova-
Zuje za svatost, kterou cti. Byva partnerovi oporou a preferuje dlouhodobé vztahy.
(Keirsey a Bates, 2006)

Typ ISF] - OCHRANCE (introvert-smyslovy-citovy-usuzujici)

Hlavnim motivem osobnostniho typu ISF] je starat se o potfeby druhych. Je to nej-
méné pozitkarsky typ, ktery uptednostiiuje praci, kterou vykonava poctivé a své-
domité. Cti zabéhlé a osvédcené principy a postupy, jejichZ poruSovani bere jako
neuctu, kterd vyvolava vztek, ktery v sobé zpravidla dusi. Zamérenim sméruje do
profesi jako ucitel, 1ékat, manaZer stfedniho managementu. Jedna velmi dobfte s
lidmi a je spokojeny, kdyZ dokaZe uspokojit potifeby druhych. Nevadi mu provadét
rutinni ukoly a zamétuje se na praktické zaleZitosti. V praci uznavaji spiSe osobni
loajalitu nez firemni, maji skvély ptrehled o firmé a jejich zalezitostech. V soukro-
mém Zivoté je oddany a domdacnost vede dobie udrzovanou. Ve vychové déti ma
pevnou ruku, kdy zada od déti respektovani pravidel domova. Lidé tohoto typu
byvaji ¢asto podcetniovani, emoce s tim spojené v sobé dusi a jejich osobnost trpi.
(Keirsey a Bates, 2006)
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3.7 Pozadavky na absolventy vysokych skol a teorie
uspésného manazera

Absolvent vysoké Skoly po studiu vstupuje na trh prace, kde hleda uplatnéni. Na
pracovnim misté zuctuje nabyté vzdélani v prospéch sviij a dané spolecnosti. Je
dilezité, aby doSlo k souladu mezi dosazenym vzdélanim jedince vcetné jeho
schopnosti a dovednosti a pozadavky, které na néj jsou kladeny. Miru souladu je
mozno urcit porovnanim dosazeného vzdélani a pozadavkl na vzdélani pro zasta-
vani urcité pracovni pozice. Pro urc¢eni pozadavkil na vlastnosti a dovednosti, které
méa mit absolvent VS, ktery se uchazi o zaméstnani, musim nejdiive definovat slovo
kompetence, které ma mnoho vykladi, avsak celkové mizeme kompetenci chapat
jako dva sméry. Prvnim z nich je kompetence jako souhrn pravomoci a odpo-
védnosti, které odpovidaji urc¢itému pracovnimu mistu nebo funkci. Druhym pak
kompetence jako schopnost vykonavat urcitou funkci nebo jejich soubor a do-
sahovat pozitivnich vysledki. (Smejkal, 2008):

Pii pohledu na kompetenci jako na schopnost vykonavat urcitou funkci
objevil Veteska s Tureckiovou vztah s dil¢imi slozkami kompetence, které chapou
jako znalosti, povahové rysy, postoje, dovednosti, zkusenosti, technické kompeten-
ce a kompetence v jednani s lidmi. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

Jedna o hierarchickou strukturu sloZzek kompetence, ktera kazdého c¢lovéka
disponuje k jinému efektivnimu vykonu. Kli¢ové jsou pro tuto praci kompetence
manazerské, jelikoz manazeti jsou predpokladem pro uspéch organizaci, a proto
musi pro vykonavani své prace zZadoucim zpisobem mit rozvinuté manazerské
kompetence. (Kubes, Spillerova, Hurnicky, 2004)

Obr. 1 Hierarchicky model kompetence
Chovani
Dovednost védomosti
zkuzenosti
know-how
Inteligence hodnoty
talent postoje
schopnost motivy

Zdroj: upraveno podle: (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004)

Pro Ceské podniky a ceské manazery jsou podle Kovacse (Kovacs, 2007) diile-
zité ty kompetence, které potiebuji predevsim k reSeni problémi. Ty nejfrekven-
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tovanéjsi uvadim v nasledujicim textu. Zvladnuti integrity rizeni znamena rizen{
podniku jako celku, rychlé rozhodovani a pruzna reakce na trzni ménici se pod-
minky, schopnost spravné pracovat s rizikem. Strategické rizeni cilii predstavuje
analyzu vyvoje podnikatelského prostredi a spravné definovani podnikovych stra-
tegii. Znalost principa Fizeni procesu prinasi aplikaci principti do kazdodenni
rutiny vSech zaméstnanci a partnerd. ZvySovanim kvality rozumime odstraiio-
vani nedostatkil kvality a zvySena pozornost na vykonnost ve vSech trovnich ma-
nagementu. IS/IT je zastupce pro urceni spravnych a vhodnych informacnich a
komunikacnich technologii s ndslednym zaskolenim a motivovanim zaméstnanct
k jejich pouzivani. Spoluprace s trznimi partnery pomaha udrzZovat aktivni ko-
munikacni kanaly. Zajisténi riistu vyznamu podnikatelské etiky stimuluje vzdé-
lavani manazerd a zaméstnanci v oblasti chovani. Vysoky diiraz je kladen na roz-
voj lidskych zdrojii, protoze se jedna o nejvyznamnéjsi clanek tspéchu podniku.
Sebepoznani predstavuje schopnost analyzovat vlastni chovani a jednani, fidit
vlastni rozvoj. Znalost globalni ekonomiky je méritelna prostrednictvim znalosti
ciziho jazyka a prehledu o zahrani¢nich ekonomikach. (Smejkal, 2008)

Kompetence se primo a bezprostiedné podileji pracovnim vykonu, na rozdil
od postojli a temperamentu, které nejsou piimo svazany s pracovnim vykonem, ale
vyznamné ovliviiuji dlouhodobou vykonnost pracovnika a jeho efektivitu. (Pauk-
nerova, 2012)

Typologie MBTI je primo vdzand na temperament. Tento fakt je vyznamnym vo-
ditkem pro spojeni typologie MBTI s vvkonem a efektivitou manaZera.

Armstrong ve své praci vytvoril pravdépodobné nejzndméjsi strukturu ma-
nazerskych dovednosti, ktera se déli na mékké dovednosti (soft skills), které
reprezentuji interpersonalni a analytické dovednosti, schopnost vedeni a orientaci
na uspéch. Ddle jsou to tvrdé dovednosti (hard skills), které se tykaji predevSim
vysledkd, nikoliv usili. Taktéz je pro né typicka orientace na vykon a normy. Tyto
dovednosti se daji podlozit certifikaci. Posledni v Armstrongové struktuie jsou
druhové, zakladni a specifické kompetence. Jedna se o kompetence universalni,
které maji splnovat vSichni lidé v urc¢itém povolani na specifické pozici ve specific-
ké ¢asti organizace. (Armstrong, 1999)

Podle vyzkumu Pedlera, jak uvadi Armstrong (2006) existuje 11 vlastnosti,
které jsou vlastni ispéSnym manaZzertm. Jedna se o piehled o zakladnich skutec-
nostech, profesionalni znalosti, neustavajici citlivost na udalosti, schopnost analy-
tického mysleni a feseni problémt, socidlni schopnosti a dovednosti, emocional-
nost, proaktivita, tviiréi ¢innost, mentalni bystrost, vzdélavaci navyky a sebevzdé-
lani.

Na zakladé tohoto vyzkumu se Armstrong zaméfil vice na Cinnosti, které dobr{
a uspésni manaZzeri délaji, a které se mohou stat indikatory pro odhaleni manaze-
ra v ¢lovéku, ktery tuto funkci doposud nezastava. Jedna se o tento soubor ¢innosti:
presné si stanovuji, ceho chtéji dosdhnout (1), nestavi si ¢asové lhtity, které nemo-
hou dodrZet (2), presné vyjadruji, co a dokdy chtéji udélat (3), jsou pripraveni dis-
kutovat o tom, jak by mél vypadat konec¢ny vysledek, a budou naslouchat a prijimat
rady (4), soustredi se na to, kam se chtéji dostat a v pripadé nepriznivé situace da-
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vaji najevo svou vytrvalost a odhodlani pokracovat (5), disponuji vysokym vyko-
nem a jsou tvrdi v o¢ekavani vysokého vykonu od ostatnich lidi (6), prace pod tla-
kem z nich dostava to nejlepsi (7), maji tendence byt nespokojeni se setrvalym sta-
vem (8), nikdy nejsou stoprocentné spokojeni (9), ucelné podstupuji rizika (10),
snadno se vyrovnavaji s netspéchem (11), jsou energicti a dokaZi energii predat
ostatnim (12), jsou schopni rychle posoudit situaci, urcit alternativy, smér reSeni, a
svym podiizenym sdélit a vysvétlit potiebné Ukoly (13), jsou fadni v kontrole své i
cizi prace, proto se jim podari odhalit nezadouci odchylky vcas (14). (Armstrong,
2006)

Tyto ¢innosti pouZiji do své vlastni prace, kdy studenty s témito ¢innostmi se-
znamim a podle jejich vztahu k ¢innostem a frekvenci vyskytu ur¢im jejich index
manazerskych predpokladi.

PoZadavky zaméstnavateld na absolventy podle Kubatkové jsou, mimo schop-
nosti nést zodpovédnost a ochoty ucit se novym vécem, také kompetence, mezi
které radi schopnost reSit problémy a rozhodovat se, pouZivani IT, komuni-
kacni schopnosti atd. (Kubatkova, 2005)

Ve vyzkumu Vetesky a Tureckiové bylo zjisténo, Ze hlavnimi kompetencemi,
které zameéstnavatelé pozaduji, jsou schopnost reSeni konfliktu, odolnost viici stre-
sovym situacim a oborova znalost. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

Horejc ve své praci (Horejc, Nozar, 2004) ucelil pohled na tyto kompetence a
vyvodil dva poznatky. Zaméstnavatelé od absolventli vyzaduji stale vice dovednos-
ti, které nejsou bézné pti studiu VS rozvijeny, znalosti jsou povaZovany jako stan-
dart. Zaméstnavatelé dale prisuzuji vétsi vyznam schopnosti aplikovat znalosti a
dovednosti do manazerské praxe. (Horejc, Nozar, 2004)

Pro stavajici manazerskou praxi se rozliSuji mékké (soft skills) dovednosti a
tvrdé (hard skills) znalosti, pficemz soucasny trend vSeobecné ukazuje na prechod
od hard skills k soft skills zejména proto, Ze manaZefi ridi lidi a hard skills jim
v tomto ohledu nepomiizou. Existuji samoziejmé femesla, ktera i na manaZerské
urovni vyzaduji odborné znalosti. Rozvinutost soft skills manaZzerd je klicovym
faktorem uspéchu a prosperity podniku. Vyzkum Kvalifika¢ni a osobnostni profil
vedouciho pracovnika dnes a v budoucnosti od Gilarové z roku 2004 potvrzuje
tendence uprednostnéni soft skills pred hard skills, a zaroven vyvozuje zavér,
Ze jednotlivé soft dovednosti jako je schopnost komunikace, kooperace a moti-
navatelé podle JonasSové jsou vice nespokojeni s nedostatecnou trovni soft skills u
absolventii VS, neZ s jejich nedostate¢nym odbornym vzdélanim. (Smejkal, 2008)

Spokojenost zaméstnavateld s absolventy VS fesila i studie, vytvoiena Statnim
institutem odborného vzdélavani na Slovensku, jejimZ vysledkem je soubor nedo-
statkli absolventii a soubor dileZitych dovednosti, na které budou klast diiraz
v budoucnosti. (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004)

Mezi nedostatKky stavajicich absolventu patii schopnost snaset stres a praci
pod tlakem, schopnost komunikace a jednani, kreativita, empatie, asertivita, loajal-
nost, ochota pracovat nad ramec pracovni doby, zaklady psychologie a etiky, logic-
ké mysleni. Jako diilezité dovednosti do budoucnosti zaméstnavatelé uvadéji
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znalost cizich jazyki, schopnost zachazet s vypocetni technikou, schopnost zacha-
zeni s informacemi, flexibilitu, ochotu se ucit, schopnost tymové prace, schopnost
rozhodovani a feSen{ problémi, ochotu nést zodpovédnost, tstni a pisemny projev,
zajem o praci, zvladani stresovych situaci. (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004)

Vykazovani schopnosti dobrého manazera jeSté pred plnénim této funkce je
podle Zengera a Folkmana podminkou pro obsazeni kandidata na tuto pozici.
(Zenger a Folkman, 2014)

Jako nejdtlezitéj$Si manazerskou kompetenci a schopnost manazera 21.
stoleti vyhodnocuje Zenger a Folkman schopnost inspirovat a motivovat ostatni
spolupracovniky. (Zenger a Folkman, 2009)

Sila verbalni komunikace je vysoce diilezitd pro vytvoreni zdravé atmosféry
podnikového prostiedi, které prinese pozitivni vysledky fungovani pracovniki.
ManaZer by mél své lidi podporovat a motivovat je v jejich pracovnich i osobnich
ukonech. (Whetten a Cameron, 2011)

ManaZer v 21. stoleti musi své pracovniky inspirovat, motivovat a podporovat.
Tento rys manaZerské kompetence je klicovy pro efektivitu a uspéch manaZera.
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4 Vlastni prace

4.1 Metodologie vyzkumu

Typologie osobnosti se vmé praci ridi konceptem Katherine Briggs a Isabely
Myers, které na zakladé prace C. G. Junga vytvorily 16 osobnostnich typd, které se
odlisuji diferenci v rozhodovani ve ¢tyfech dimenzich. Ke kazdému respondentovi
prifadim na zakladé vysledku MBTI testu jeden z osobnostnich typi. Pro prehled-
nost je zde uvadim znovu:

INTP INFP ISFP ISTP
INT] INFJ ISFJ IST]

ENTP ENFP ESFP ESTP
ENT]J ENFJ ESF] EST]

Hodnotové orientace jsou podle konceptu hodnot tendence rozhodovat se

v zivoté cilené ve prospéch urcitych hodnot, které povazujeme za dtlezité. Déli se
podle charakteru tématu, ve kterém se jedinec nachazi na 8 par, které jsou si na-
vzajem nazoroveé protichlidné. Jedna se o nasledujici dvojice hodnotovych orienta-
ci:

e hédonismus proti altruismu

e rovnostarstvi proti diferenciaci

e xenofébismus proti nexenofébismu

e svoboda proti bohatstvi a bezpecnosti

e osobni zodpovédnost proti prenaseni odpovédnosti

e etatisticka proti stadtnimu paternismu

e konformismus proti prosazovani

e sekularni proti ndbozZenstvi

Tento koncept nezohlediiuje hodnotovou orientaci absolutné, pouze tika ja-
kou hodnotovou orientaci a jak silné ji uprednostnuje jedinec vzhledem k proti-
chidné hodnotové orientaci. Vysledkem zkoumani hodnotové orientace je urceni
pirevladajici orientace v parech vyse uvedenych.

Manazerské dovednosti respondenti hodnotim vzhledem k poZadovanym
vlastnostem a schopnostem, které zaméstnavatelé od absolventi pozaduji. Také
srovnavam zvyklosti a praktiky respondentli s takovymi ¢innostmi, které podle
Armstronga (2006) vykonavaji aspésni manazeri.
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4.2 Sbér a zpracovani dat

Sociologicky vyzkum, ktery analyzuje hodnotové orientace vysokoskolskych stu-
dentd a jejich zavislosti na osobnostnim typu podle MBTI testu, vyzaduje velky
pocet respondentli. Vzhledem k tomuto faktu se dotaznikové Setreni jevi jako
nejvice vhodné, protoZe tyto parametry spliiuje bez vyhrady. Dotaznikové Setreni
probéhlo v breznu 2017.

Zaméril jsem se na vysokoSkolské studenty ekonomické fakulty Mendelo-
vy univerzity. Rozhodl jsem se sbér dat uskutecnit na bakalarském i magister-
ském stupni studia, pricemz nyni mtiZu vysledky porovnavat a vyvozovat poznatky
o rozdilu hodnotovych orientaci mezi studenty na rozdilném stupni studia.

Studenti bakalarského studia na zacatku letniho semestru 2017 béhem prvni
prednasky predmétu Sociologie a socidlni psychologie vyplnovali sociologicky
dotaznik v papirové podobé k tcelim vyzkumu Libora Prudkého a jeho ty-
mu. Tento dotaznik je opakované sbiran napri¢ vysokoskolskymi studenty a jeho
vysledky tvori poznatky nového pristupu ke konceptu hodnot. Dotaznik je zaméren
na hodnotovou orientaci a svym obsahem odpovida na vSechny otazky, které jsou
potirebné pro zpracovani mé diplomové prace, tykajici se hodnotové orientace do-
tazovanych studentd. Rozhodl jsem se pro zamezeni redundance sbiranych dat
pozadat o souhlas s pouzitim tohoto dotazniku primo pana Prudkého, ktery mi
umoznil pouZit dotaznik a ochotné mi zodpovédél otazky, které souvisi s tématem
hodnotovych orientaci. Otazky jsou v dotazniku pokladany jako mira souhlasu ¢i
nesouhlasu s uvedenym tvrzenim na 4-stupnové skale, pificemz krajni moZnosti
byly ohodnoceny 2 body, moznosti bliZ stfedu byly ohodnoceny 1 bodem. Do pro-
gramu IBM SPSS Statistics byly zaznamendany indexy preferenci jednotlivych hod-
notovych orientaci, které byly spocitany aritmetickym priimérem. Pomoci téchto
indexti byl pro kazdou skupinu dvou protichtidnych hodnotovych orientaci zazna-
menan smér a sila preferenci respondenta. Data, které jsem ziskal z tohoto dotaz-
niku, souhrnné oznacuji jako koncept 1.

Ke konceptu 1 jsem doplnil data, které jsem ziskal prostifednictvim vlastniho
dotazniku, ktery je svym zamérenim rozdélen na dvé Casti. Prvni ¢ast dotazniku
tvoril test MBTI, ktery je diivéryhodnym nastrojem pro urceni typologie osobnos-
ti. Test MBTI existuje v mnoha provedenich, pricemz vétSina z nich je v soucasné
dobé elektronicka. Proto jsem otazky a odpovédi z testu typologie osobnosti MBTI
prepsal do pisemné formy. Ziskané odpovédi jsem aplikoval do testu MBTI
v elektronické podobé a pro kazdého respondenta jsem ziskal typ osobnosti, ktery
v ném prevlada. Tyto data oznacuji jako koncept 2.

Druhou ¢ast dotazniku tvorily otazky zamérené na manaZerské dovednosti,
které jsou podle priizkumi od absolventili vyZadovany, a na indikatory schopnosti
a navykil uspésnych manazert podle Armstronga. Ziskana data o manaZerskych
schopnostech a dovednostech respondenta byla ohodnocena na zakladé jeho od-
povédi na 5-stupnové Skale, pricemz za krajni pozitivni hodnotu ziskal 2 body a za
krajni negativni hodnotu 2 body ztratil. Odpovédi bliZe stfedu byly ohodnoceny
stejnym principem jako na kraji, avSak 1 bodem. Stfedova hodnota znamenala ne-
ziskani ani neztraceni bodu. Hodnota tohoto indexu, ktera byla vétsi nez 0, zname-
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nala pozitivni vysledek a splnéni o¢ekavanych predpokladi od zaméstnavate-
I4. Odpovédi na otazKky o ¢innostech, tykajici se ispésSnych manaZeri, byly ohod-
noceny podle Cetnosti konani téchto cinnosti nasledovné: odpovéd vzdy byla
ohodnocena 2 body, odpovéd nékdy byla ohodnocena 1 bodem a odpovéd nikdy
byla ohodnocena 0 body. Suma téchto ohodnoceni, ktera byla vétsi nez polovina
moznych bodid (18), pak signalizovala shodu respondenta v této kategorii
s uspéSnymi manazery. Tyto data oznacuji jako koncept 3.

Vlastni dotaznik jsem v papirové verzi piedlozil k vyplnéni studentiim prvnich
ro¢nikl bakalarského studia v ramci cviceni z predmétu Sociologie a socialni psy-
chologie. Svou pritomnosti na cviceni a ndslednym sbérem dotaznikl jsem dosahl
vysoké navratnosti 87,23%. Oba dotazniky byly opatieny Sifrovacim klicem, kte-
ry slouzil pro sparovani sesbiranych dat pro daného respondenta.

Pro studenty magisterského studia jsem otazky z dotazniku konceptu 1, které
jsem pouZil pro zpracovani své diplomové prace, zaradil do svého dotazniku, ktery
tak v sobé obsahoval v§echny tri potfebné kategorie informaci (osobnostni typ,
hodnotova orientace, manaZerské dovednosti). Vybral jsem jako respondenty stu-
denty magisterského studia predmétu Makroekonomie 2. Sbér dat u studentti to-
hoto typu studia jsem provedl odliSnym zplisobem a dotazniky byly rozdany na
cvic¢eni a nasledujici tyden byly sesbirany. Navratnost 35,12% vypovida o tom, Ze
zplsob sbéru dat nebyl tak efektivni, jako v pripadé studentli bakalarského studia.

Spojenim dat z téchto dvou dotaznikii jsem ziskal datovou zdkladnu pro analyzu
a urceni zdvislosti vztahii mezi osobnostnimi typy, hodnotovou orientaci a manaZer-
skymi schopnostmi.

Dotazniky byly zpracovany v programu IBM SPSS Statistics, kam byla data
z papirovych dotaznikl nahrana. U kaZzdého respondenta byly zaznamenany iden-
tifika¢ni idaje o pohlavi, narodnosti, velikosti bydlisté a Uplnosti ¢i netplnosti ro-
diny. Tyto data byla pouZita zejména pfti identifikaci vyzkumné skupiny.

4.3 Vyzkumny vzorek

Zkoumanym vzorkem mé diplomové prace jsou vysokoskolsti studenti ekonomic-
kych oborti na PEF Mendelu v Brné. Respondenti byli zvoleni jako cely ro¢nik stu-
denttli v bakalafském a navazujicim magisterském typu studia. V rdmci bakalarské-
ho studia se jednalo o predmét Sociologie a socialni psychologie, a v rdmci navazu-
jictho magisterského studia se jednalo o predmét Makroekonomie 2. Vzorek stu-
dentli bakalairského studia jsem nazval Vyzkumny vzorek BS a vzorek studenti
navazujiciho magisterského studia Vyzkumny vzorek NS.

Pocet dotazovanych studentli bakalarského studia primo na cvic¢enich bylo
220. Vzhledem k tomu, Ze jsem pouZil ¢ast svého dotazniku a ¢ast dotazniku kon-
ceptu hodnot, musel jsem dotazniky zkompletovat. Cast studentii nebyla na prvni
prednasce, kde se vyplnoval sociologicky dotaznik, a ¢ast nebyla na cviceni, kde
jsem realizoval sbér vlastnich dotaznikl. Pocet zkompletovanych dotaznikl vzhle-
dem k poctu studentl tohoto predmétu, je v mé praci bran jako navratnost dotaz-
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nik u studentd bakaldrského typu studia. Tato navratnost cinila 87,27%. Vy-
zkumny vzorek BS je tedy tvoren 192 studenty a sklada se ze 132 Zen (68,8%) a
60 muzt (31,1%).

V ramci vyzkumu mezi studenty navazujiciho magisterského studia probéhl
sbér dat odlisné od studia bakalarského. VSechny potiebné otazky byly vloZeny do
jednoho dotazniku, ktery byl studentlim rozdan na cvicenich predmétu Makroeko-
nomie 2 s Zadosti o jeho vyplnéni a navraceni pristi tyden. Celkem bylo rozdano
299 dotazniki, pricemz se jich navratilo 105. Navratnost dotaznikd u navazujiciho
magisterského studia byla 35,18%. Vyzkumny vzorek NS je tedy tvoren 105 stu-
denty PEF MENDELU a sklada se z 22 muZzl (21%) a 83 Zen (79%).

Obr. 2 SloZeni pohlavi ve vyzkumnych vzorcich

SloZeni vyzkumnych vzorki podle
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4.4 Stanoveni vyzkumnych hypotéz

Pro kvantitativni vyzkum je dilezitym krokem stanoveni hypotéz, které ma vy-
zkum potvrdit ¢i vyvratit. Hypotézy nejsou moje osobni domnénky, ale vznikly na
zakladé analyzy sekundarnich dat v ramci literarni reSerse.

Pred zaméfenim na vztah mezi MBTI typologii osobnosti a hodnotovou orien-
taci respondentti je potieba ziskat odpovéd’ na otazku, ktera vyvstala v ramci prace
na literarni reSersi. Prvni hypotéza je zaméfena na toto téma. Ostatni pak na téma
vztahu hodnotové orientace a typologie osobnosti.
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4.4.1 Hypotéza ¢. 1

Prvni hypotéza ovéruje dominantni postaveni hédonistické hodnotové orientace
mezi studenty ekonomickych obort, kterd vyplyva z uskute¢nénych vyzkumu hod-
notovych orientaci v CR.

Hypotéza ¢. 1:Nejpreferovanéjs$i hodnotovou orientaci je u studenti ekono-
mickych obori hédonisticka hodnotova orientace.

4.4.2 Hypotézy ¢. 2 — 9.

Cilem této prace je urcit zda existuje vztah mezi typologii osobnosti a hodnotové
orientace. Prace je postavena na konceptu hodnot, ktery rozdéluje hodnotové ori-
entace do osmi kategorii, proto definice hypotézy zlistane stejnd pro vSechny hy-
potézy, pouze pro prehlednost jsem vSechny zkoumané hypotézy vypsal.
Hypotéza €. 2: Xenofobni HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza ¢. 3: Etatisticka HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza €. 4: Liberalisticka HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza ¢. 5: Konformisticka HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza €. 6: Rovnostarska HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza €. 7: NaboZenska HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza ¢. 8: Individualisticka HO je zavisla na osobnostni typologii
Hypotéza €. 9: Hédonisticka HO je zavisla na osobnostni typologii

Vzhledem k neexistenci dosavadniho vyzkumu vlivu typologie osobnosti na
hodnotovou orientaci nelze urcit blizsi specifika hypotéz, a proto testuji zavislost
hodnotové orientace na typologii osobnosti z Sirsi perspektivy.

4.5 Vysledky vyzkumu

Data sesbirana prostiednictvim dotaznikového Setfeni jsem zpracoval podle me-
todologie vyzkumu a zpracovani dat v programu IBM SPSS Statistics. S timto pro-
gramem jsem se nejdiive musel podrobné seznamit prostrednictvim odborné lite-
ratury a piirucek. Zejména jsem pouzival prameny Statistika v SPSS (Hebak, 1994)
a Analyza kategorialnich dat pomoci SPSS (1997). Za timto ucelem jsem absolvoval
také Skoleni, které mi dalo zaklady prace v IBM SPSS Statistics.

4.5.1 Koncept hodnot - koncept 1

V ramci vyzkumu hodnotovych orientaci jsem zjistoval hodnotové preference, kte-
ré vyjadruji dilezitost rodiny, prace, pratel a znamych, volného casu, politiky a na-
boZenstvi v Zivoté respondentd.

U kazdého z Sesti aspektii zivota respondent na 4-stupnové skale (1- velmi di-
lezité, 2- spise dilezité, 3- spiSe nedtlezité, 4- zcela nedtilezité) zaznacil diilezitost
tohoto aspektu v jeho Zivoté. Aritmetickym primeérem jsem vypocital primérnou
dutlezitost jednotlivych aspektii Zivota pro respondenty z vyzkumného vzorku BS.

vvvvvv

rodiny priimérnym ohodnocenim 1,14. Tato hodnota je nizsi nez vysledek téchto
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preferenci z roku 2007, kdy aspekt rodiny dosdhnul na hodnotu 1,27. Druhym di-
lezitym aspektem Zivota respondenti jsou pratelé, ktefi dosahli hodnoceni 1,48,
coZ je méné neZ hodnota 1,71 vyzkumu z roku 2007. Na tieti pricce dilezitosti u
respondentd stoji prace, kterda dosahla hodnoceni 1,8, cozZ je témér totozny vysle-
dek jako hodnota 1,85 z roku 2007. Dale respondenti povaZuji za dllezité v tomto
poradi: volny ¢as (1,87), politiku (3,06) a naboZenstvi (3,31).

Tab. 1 Hodnotové preference bakalarskych a magisterskych studenti
Vyzkumny vzorek BS Vyzkumny vzorek NS
Prace 1,80 |Prace 1,85
Rodina 1,14 |Rodina 1,07
Pratelé a znami 1,48 | Piratelé a znami 1,46
Volny &as 1,87 | Volny ¢as 1,95
Politika 3,06 |Politika 3,14
NabozZenstvi 3,31 | Nabozenstvi 3,36

Respondenti navazujictho magisterského studia maji podle vysledki mého vyzku-
mu stejné preferencni poradi Zivotnich aspektl jako respondenti bakalarského
studia, avsak sila preferenci se mirné 1isi. Vysledky vyzkumného vzorku 2 jsou na-
sledujici: 1. Rodina (1,07), 2. Piatelé a znami (1,46), 3. Prace (1,85), 4. Volny cas
(1,95), 5. Politika (3,14), 6. Nabozenstvi (3,36).

Porovnanim hodnotovych preferenci respondenti obou vyzkumnych vzorki
s hodnotovymi preferencemi populace CR z roku 2007, jak uvadi Prudky (2009),
lze Fici, Ze mirné klesa vyznam prace a roste vyznam pratel a volného c¢asu. Tento
vyzkum se vSak zaméruje na vysokosSkolské studenty ekonomickych obort, tudiz
tento vysledek nevypovida za celou populaci CR.

4.5.2 Hodnotové orientace

Data, tykajici se hodnotové orientace vyzkumnych soubori byla zpracovana podle
metodologie, ktera je popsana vyse. Vysledkem této analyzy je struktura hodnoto-
vych orientaci pro vyzkumny soubor BS.

Tab. 2 Hodnotové orientace studentt bakalarského studia

Hodnotova orientace souhlas absolutni %

Hédonisticka orientace 185 96,4%
Liberalisticka orientace 152 79,2%
Individualisticka orientace 120 62,5%
Rovnostarska orientace 117 60,9%
Xenofobni orientace 90 46,9%
Etatistick4 orientace 88 45,8%
Konformisticka orientace 60 31,3%
Nabozenska orientace 52 27,1%
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U respondentli vyzkumného vzorku BS zcela ptrevladaji hédonistické hodnotové
orientace, se kterymi souhlasi vice nez 95% odpovidajicich. Skupina hodnotovych
orientaci, ktera zasahuje souhlasné 60% az 80% respondentd, je tvoiena liberalis-
tickou, individualistickou a rovnostarskou orientaci. S etatistickou a xenofobni
hodnotova orientace konformisticka a naboZenska.

Zasadnim rozdilem mezi vysledkem vyzkumného souboru BS a vysledky vy-
zkumu z roku 2007 je pouze mensi souhlas s konformistickou hodnotovou orienta-
ci, ktera ve vyzkumu z roku 2007 stala mezi témi, které byly akceptovany 60-70%
populace.

Tab. 3 Hodnotové orientace studentli magisterského studia

Hodnotova orientace souhlas absolutni %

Hédonisticka orientace 100 95,2%
Liberalisticka orientace 90 85,7%
Individualisticka orientace 74 70,5%
Rovnostai'ska orientace 53 50,5%
Xenofobni orientace 53 50,5%
Etatisticka orientace 38 36,2%
Konformisticka orientace 29 27,6%
Nabozenska orientace 21 20,0%

Vyzkumny vzorek NS se taktéz charakterizuje vysokou preferenci hédonistické
hodnotové orientace, kterou respondenti potvrdili v 95,2%. Kategorii hodnotovych
preferenci, které respondenti preferuji v 60-85%, tvori liberalisticka a individualis-
ticka hodnotova orientace. Rovnostarskou a xenofobni hodnotovou orientaci re-
spondenti toho vyzkumného vzorku preferuji ve zhruba 50% piipadi. Etatisticka
hodnotova orientace je preferovana v 36,2%, konformisticka v 27,6% a naboZen-
ska v 20%.

Ze srovnani mezi vyzkumnymi vzorky BS a NS vyplyvj, Ze se poradi z hlediska
souhlasu s hodnotovymi orientacemi u respondentii nezménilo béhem studii na
vysoké Skole. Zaroven tyto poradi az na konformitu odpovidaji vysledkim vyzku-
mu z roku 2007.

Spojenim dat vyzkumnych vzorkil jsem ziskal celkovy ptrehled o hodnotovych
orientacich respondentli. Nasledujici tabulka vznikla spojenim podle procedury
multiple response, kterou popisuje Rehak a Brom (2015). Sloupec Poéet zazname-
nava, kolikrat byla hodnotova orientace preferovana v absolutnim c¢isle. Sloupec
Odpovédi-Procent uvadi, jaky je podil preference hodnotové orientace na vSech
preferencich hodnotovych orientaci. Tento sloupec reprezentuje preference hod-
notovych orientaci respondentt. Sloupec Procent uvadi, jaky je podil respondenti,
kteri uvedli, Ze preferuji danou hodnotovou orientaci. (Rehék a Brom, 2015)
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Tab. 4 Hodnotové orientace dotazovanych studentt
Odpovédi
" Procent
Pocet Procent
Xenofobnost 143 12,6% 48,5%
Etasticita 126 11,1% 42,7%
Liberalismus 55 4,8% 18,6%
Konformismus 89 7,8% 30,2%
Rovnostaistvi 170 15,0% 57,6%
NabozZenstvi 73 6,4% 24,7%
Individualismus 194 17,1% 65,8%
Hédonismus 285 25,1% 96,6%
Celkem 1135 100,0% 384,7%

Zdroj: Vystup z IBM SPSS

v/

Na zakladé tabulky ¢. 4 usuzuji, Ze nesilnéjsi je preference hodnotové orientace
hédonistické, kterou preferuje 25,1% respondenti. Za ni se v tabulce nachazi
hodnotova orientace individualismu (17,1%) a rovnostaistvi (15%).

Potvrdila se tak hypotéza ¢. 1 o dominantnosti hédonistické hodnotové
orientace u vysokoskolskych studentii ekonomickych obori.

4.5.3 Hodnotové ramce

Dalsi otazky z dotaznikového Setfeni se tykaji smyslu Zivota respondentli a patii
do koncepce hodnotovych ramcii. Tyto ramce ohranicuji hodnotové orientace, a
proto jsou pro tento vyzkum taktéz diilezité.

V rdmci vyzkumného souboru BS prevldda hodnotovy ramec aktivni souhla-
sem 80,7% respondenttli. Tento ramec vyjadruje, ze kazdy si zivot miZeme udélat
takovy, jaky chceme. Ostatni hodnotové ramce jsou prevazné odmitany, nejvice
pak ramec fatalisticky, ktery odmita 83,9% respondentt vyzkumného vzorku BS.
Ramec, ktery stoji na vyznamu Boha v lidském Zivoté, ziskal 9,4% miry souhlasu
respondentd. S hodnotovym rdmcem nihilistickym, ktery v Zivoté nevidi smysl,
souhlasilo 14,1% respondentd.

Tab. 5 Hodnotové ramce studentt bakalarského studia
Ramec Souhlas |Nesouhlas |Caste¢ny souhlas i nesouhlas |Nevim
Fatalisticky 5,2% 83,9% 9,9% 1,0%
Nabozensky 9,4% 74,5% 12,0% 4,2%
Nihilisticky 14,1% 66,1% 9,4% 10,4%
Aktivni 80,7% 7,3% 9,9% 2,1%
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Vyzkumny vzorek NS vykazuje stejné tendence k preferenci aktivniho hodnotové-
ho rdmce a to mirou souhlasu 79%. Nejvice odmitanym hodnotovym ramcem je
fatalisticky ramec, ktery tvrdi, Ze ¢lovék miize béhem svého Zivota sotva co zménit
a je odmitan 83,9% respondentti. Priblizné 10% respondenti souhlasi s nabozen-
skym hodnotovym rdmcem a s ramcem nihilistickym souhlasi priblizné 4% re-

o v/

spondentt, pricemz 16,2% respondenti ¢astecné souhlasi a ¢astecné nesouhlasi.

Tab. 6 Hodnotové ramce studentd navazujiciho magisterského studia
Ramec Souhlas |Nesouhlas |c¢astecny souhlasinesouhlas |Nevim
fatalisticky 1,9% 85,7% 12,4% 0,0%
naboZensky 10,5% 74,3% 13,3% 1,9%
nihilisticky 3,8% 75,2% 16,2% 4,8%
Aktivni 79,0% 8,6% 12,4% 0,0%

Data od obou vyzkumnych vzorki jsem spojil, abych urcil, které hodnotové ramce
respondenti preferuji nejcastéji v relativnim vyjadreni. K tomuto ucelu mi opét
poslouzila metoda multiple response, kterou popisuje Rehak a Brom (2015). Vy-
sledkem tabulka, ktera ve sloupci procenta uvadi, ktery hodnotovy ramec je nejvi-
ce preferovany ve srovnani s ostatnimi ramci.

Tab. 7 Hodnotové ramce dotazovanych studenti
vOdpovedl Procenta
Pocet Procent
Ramec Fatalista 12 3,9% 4,7%
NaboZensky 29 9,4% 11,4%
Nihilista 31 10,0% 12,2%
AKktivni 238 76,8% 93,7%
Celkem 310 100,0% 122,0%

Aktivni hodnotovy ramec preferuje celkem 76,8% respondenti, coZ je vzhledem
k preferencim ostatnich ramcii vysoce prevladajici hodnotovy ramec. Respondenti
podle téchto vysledkl vidi smysl Zivota ve své vlastni aktivité, kterou Zivot
ovliviuji.

Téma hodnotovych ramci bylo vramci dotaznikového feSeni rozvijeno
v dalSich 3 otazkach, které zkoumaly, jak respondenti hodnoti nebezpeci ve styku
s lidmi, jakym zptisobem chapou dobro a zlo a co je podle nich diivodem toho, zZe
tabulkach.

Respondenti vyzkumného vzorku BS se v prvni otazce velkou mirou souhlasu
83,3% priklonilo k tvrzeni, Ze je potreba byt pri styku s cizimi lidmi velmi opatrny.
Oproti tomu se respondenti vyzkumného vzorku NS vice zamysleli a souhlasili s
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timto tvrzenim mirou souhlasu 67,6%. Celych 21,9% respondentti souhlasili s tvr-
zenim, Ze cizim lidem je moZno diivérovat a zhruba 10% respondentli nedokazalo
tuto situaci posoudit.

Tab. 8 Vztah k cizim lidem dotazovanych studenti
Vyzkumny vzorek BS | Vyzkumny vzorek NS
Cizim lidem mohu divéiovat 13,5% 21,9%
Je potieba byt velmi opatrny 83,3% 67,6%
NedokaZzu posoudit 3,1% 10,5%

V otazce pojeti dobra a zla respondenti obou vyzkumnych vzorki souhlasili témér
shodnou mirou souhlasu (88,5% a 88,6%) s tvrzenim, Ze je potifeba analyzovat
okolnosti dané situace pro urceni toho, co je dobro a zlo.

Tab. 9 Pojeti dobra a zla dotazovanych studentt

Vyzkumny vzorek BS | Vyzkumny vzorek NS
Je pi‘esné dano, co je dobro a zlo 6,3% 4,8%
Dobro a zlo je specifické podle situace 88,5% 88,6%
Nesouhlasim ani s jednim tvrzenim 5,2% 6,7%

Otazka, ktera hledala odpovéd na diivod existence lidi v nouzi, méla vice moznosti
odpovédi, pricemz hlavni diivod je podle vyzkumného vzorku BS (43,2%) i vy-
zkumného vzorku NS (54,3%) lenost a nedostatecné pevna viile. Podle tohoto vy-
sledku lze predpokladat, Ze respondenti vidi velky vyznam svoji vlastni aktivity na
smyslu Zivota, coZ potvrdila i vysoka mira souhlasu s aktivnim hodnotovym ram-
cem. Je potieba také zminit, Ze zhruba 25% respondentti uvadélo, Ze nejdilezitéj-

$im diivodem existence lidi v nouzi je néco jiného.

Tab.10  Diivody existence lidi v nouzi dotazovanych studentti
Vyzkumny vzorek BS | Vyzkumny vzorek NS

Protoze maji smiilu 6,3% 2,9%

Z lenosti a nedostatku pevné viile 43,2% 54,3%

V nasi spolec¢nosti je bezpravi 4,2% 3,8%
Nevyhnutelné to patri k pokroku 8,3% 57%

Zadny z téchto diivodi 25,0% 22,9%

Nevim 13,0% 10,5%
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4.5.4 Typologie osobnosti podle MBTI — koncept 2

Nejdrive bylo zapotiebi vyhodnotit otazky, které se tykaly typologie osobnosti
respondentd. Odpoveédi jsem prepsal do testového formulaie MBTI, ktery je vy-
hodnotil a urcil osobnostni typ daného respondenta. Provedeni tohoto dkonu pro
vSechny respondenty v radmci vyzkumnych vzorku dalo nasledujici vysledky.

Osobnostni typy MBTI studenti bakalarského studia

Typ | Pocet | Procent | Typ | Pocet | Procent
INTP 1 0,5% ISFP 4 2,1%
INTJ 7 3,6% ISF] 23 12%
ENTP 4 2,1% ESFP 10 52%
ENT] 37 19,3% | ESF] 27 14,1%
INFP 4 2,1% ISTP 4 2,1%
INFJ 9 4,7% IST] 33 17,2%
ENFP 5 2,6% ESTP 2 1,0%
ENF] 12 6,3% EST] 10 52%

V tabulce ¢. 11 miizeme vidét, Ze nejpocetnéjsi osobni typ v ramci bakalarského
stupné studia je typ ENTJ (19,3%), coz je typ viadce a velitele. Jedna se o lidi, ktefi
radi stoji v ¢ele a pevné veli svému tymu ¢&i dané situaci. V Ceské republice je tento
typ zastoupen pouze 3,5% populace. Na druhém misté se umistil typ IST] (17,2%),
ktery predstavuje spravce a jeho spolehlivost a pracovni nasazeni. V Ceské repub-
lice je tento typ zastoupen 6% populace. Na tietim misté se umistil ESF] (14,1%),
ktery predstavuje prodejce a Cerpa silu z kontaktu s lidmi a je vysoce spoleCensky.
V Ceské republice je podil tohoto typu na populaci 14%.

Vysoky podil lidi typu viidce a spravce vysvétluje zaméreni fakulty ekono-
mické Skoly. V modernim pojeti jsou funkce vedeni a spolehlivosti postaveny zako-
Fenény ve spojeni s manazerskou funkci. Typ prodejce také odpovida zaméteni
fakulty, zaroven vSak je zastoupen stejnym procentnim podilem jako je tomu u po-
pulace CR.

Tab.12  Osobnostni typy MBTI student magisterského studia
Typ Pocet | Procent Typ Pocet | Procent
INTJ 11 10,5% ISFP 1,0%
ENTP 1 1,0% ISFJ 21 20,0%
ENTJ 2 1,9% ESFP 1 1,0%
INFP 2 1,9% ESFJ 8,6%
INFJ 9 8,6% IST) 33 31,4%
ENFJ 1 1,0% ESTJ 14 13,3%
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V tabulce ¢. 12 mlizeme vidét, Ze nejpocetnéjSim osobnostnim typem mezi studen-
ty navazujictho magisterského studia je typ ISTJ(31,4%), ktery predstavuje spravce
s vysokou spolehlivosti a pracovnim nasazenim. Tento typ je CR zastoupen 6%.
Druhym nejpocetnéjSim osobnostnim typem je typ ISFJ(20%), ktery predstavuje
ochrance s nejméné pozitkarskym Zivotem s vysokym zdjmem o druhé. Ochranci
tvoti v CR 6,5% populace. Tfetim nejpocetn&j$im osobnostnim typem v ramci to-
hoto vyzkumného vzorku je ESTJ(13,3%), ktery predstavuje organizadtora. Jeho
typickymi vlastnostmi jsou zodpovédnost a smysl pro Fad. V CR tento typ tvoii
14% populace.

Mezi studenty navazujictho magisterského studia je nej¢astéjSim osobnostnim
typem typ spravce, jeZ se vyznacuje vysokym pracovnim nasazenim a tvori harmo-
nii s typem studované Skoly. Typy ochrance a organizatora nahradily typ viidce a
vUidci pojeti v nich urcité zistava, avsak jsou vice specializovani.

V tabulce ¢. 13 vidime procentni zastoupeni jednotlivych osobnostnich typt
(Cervené jsou vyznaceny nejcetnéjsi) v ramci vyzkumnych vzorka a jejich zastou-
peni na populaci CR.

Tab. 13  Struktura osobnostnich typi dotazovanych studentli vzhledem ke struktuie osobnost-
nich typt v CR

CR BS NS
INTP | 4,0% | 0,5% | 0,0%
INT] | 2,5% | 3,6% | 10,5%
ENTP | 40% | 21% | 1,0%
ENT] | 3,5% |19,3% | 1,9%
INFP | 6,5% | 2,1% | 1,9%
INFJ] | 2,0% | 47% | 8,6%
ENFP | 7,5% | 2,6% | 0,0%
ENFJ | 3,5% | 63% | 1,0%
ISFP | 55% | 2,1% | 1,0%
ISFJ] | 6,5% | 12,0% |20,0%
ESFP | 10,0% | 52% | 1,0%
ESFJ | 14,0% | 14,1% | 8,6%
ISTP | 40% | 21% | 0,0%
IST] | 6,0% |17,2% |31,4%
ESTP | 6,5% | 1,0% | 0,0%
EST] | 14,0% | 52% |13,3%

Vyzkumny vzorek BS ma procentni sloZeni typtt MBTI vice podobné sloZeni CR ne%
vyzkumny vzorek NS. Tento rozdil je zplisoben zménou preferenci studenti béhem
studii dospivanim a také pomérné malym rozsahem zkoumaného vzorku NS. Roz-
dily by se tak vétsi navratnosti dotaznikové Setreni mohly zmensSit.
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4.5.5 Cinnosti ispé$nych manazera — koncept 3

Tato c¢ast dotaznikové Setieni hodnoti u respondentti frekvenci vyskytu Cinnosti,
které podle Armstronga provadeéji uspésni manazeri. Podle podstaty ¢innosti lze
Fici, Ze se jedna spiSe o soft skills manazeri. Frekvence vyskytu jsou hodnoceny
nasledovné: vidy - 2 body, nékdy 1 bod, nikdy - 0 bodi. Pokud byl soucet bodii ze
vSech Cinnosti vétsi nez hodnota 18, ktera odpovida zhruba 65% maximalniho bo-
dového zisku, byly navyky respondenta hodnoceny jako vhodné pro budouci praci
uspésSného manaZera.

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny vysledky, které ukazuji na fakt, Ze studenti baka-
larského studia se shoduji s ispéSnymi manaZery a ¢innostmi, které kazdodenné
manazeri provadi, vice (41,1%) neZ studenti navazujictho magisterského studia
(35,2%). Na zdkladé poznatkii o absolventech vysokych skol jsem ocekdval pozitivni
ovlivnéni této shody s délkou studia, jelikoZ studenti navazujicich oborti se pohybuji
v teoretickém manaZerském prostredi déle neZ studenti bakaldrského typu studia.

Tab.14  Podobnost dotazovanych studentt s ¢cinnostmi Gspésnych manaZzeri

Vyzkumny vzorek Ano Ne
Studenti bakalaiského studia 41,1% | 58,9%
Studenti magisterského studia 35,2% | 64,8%

4.5.6 Pozadavky zaméstnavatelti — koncept 3

V ramci literarniho piehledu byl zjistén vycet schopnosti a dovednosti, které za-
méstnavatelé poZaduji po absolventech, jakoZto jejich budoucich zaméstnancich.
V soucasné dobé hodnoti zaméstnavatelé schopnosti a dovednosti absolventi spiSe
jako nedostatecné a pozaduji vétsi standardizovanou dovednost absolventt.

Respondenti v ramci této Casti hodnotili své schopnosti a dovednosti na 5-
stupiiové Skale. Ohodnoceni byli nasledovné: za krajni odpovéd’ pozitivni ziskali 2
body, za krajni odpovéd negativni 2 body ztratili, za odpovédi bliZe neutralnimu
stredu platilo stejné pravidlo s 1 bodem a za neutralni stfed neziskali ani neztratili
bod. Pokud byl vysledny soucet vétsi nez 0, byli respondenti vyhodnoceni jako spl-
nujici pozadavky zaméstnavateld.

Tab.15  Splnéni pozadavkid zaméstnavatelli dotazovanymi studenty

Vyzkumny vzorek BS | Vyzkumny vzorek NS
Splinuje 96,9% 96,2%
Prumeér 9,65 9,96

V tabulce ¢. 15 jsou zpracovany vysledky této casti dotaznikového Setreni. Tyto
vysledky jsou pozitivni pro absolventy, jelikoZ vice neZ 96% dotazovanych respon-
dentli nabyva dojmu, Ze spliiuji poZadavky zaméstnavateli. Maximalni bodovy zisk
respondenta mohl byt 20, primérné vsak respondenti vyzkumného vzorku NS zis-
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kali 9,65 bodu a respondenti vyzkumného vzorku 2 9,96 bodi. Tato ¢ast samozie-
jmé nijak respondenty neprovéiovala v jejich schopnostech a dovednostech, pouze
zjiStovala, jak by sebe sami respondenti v téchto ohledech ohodnotili. Tento vysle-
dek tak miiZze vypovidat o kvalitnim vzdélavacim procesu spolu s prirozenym se-
bevédomim student.

4.5.7 Zavislost hodnotové orientace na osobnostnim typu

Cilem této prace je zjistit, zda jsou hodnotové orientace ovliviiovany typem osob-
nostnich charakteristik podle konceptu MBTI.

Pro urceni zavislosti nebo nezavislosti mezi témito dvéma prvky jsem provedl
chi kvadrat test nezavislosti, ktery urcuje statistickou vyznamnost typologie MBTI
na preferenci hodnotové orientace. Nulové hypotézy maji podobny charakter, pii-
¢emz tikaji, Ze je hodnotova orientace nezavisla na typologii osobnosti. V tabulce ¢.
16 je vyznamnym sloupcem p-hodnota, na jejimz zakladé zamitdme Ci nezamitame
nulovou hypotézu. Je-li p-hodnota niZsi nez hladina vyznamnosti (0,05), je nulova
hypotéza o nezavislosti MBTI typologie a konkrétni hodnotové orientace zamitnu-
ta na hladiné vyznamnosti 5%.

Tab.16  Statistickd vyznamnost vlivu osobnostni typologie na hodnotové orientace

Pearson Chi-Square Value | p-hodnota | Zamitam hyp. HO?
Xenofobni 10,813 0,766 Ne
Etatisticka 13,448 0,568 Ne
Liberalisticka 31,711 0,007 Ano
Konformisticka 34,436 0,003 Ano
Rovnostai'ska 32,272 0,006 Ano
NabozZenska 24,991 0,050 Ne
Individualisticka 22,068 0,106 Ne
Hédonisticka 10,561 0,783 Ne

Vysledkem tohoto vyhodnoceni je zjisténi, Ze osobnostni typ respondenti je statis-
ticky vyznamny pro hodnotové orientace liberalistické, konformistické, rovnostar-
ské. Typologie MBTI se jako nevyznamna ukazala pro preference xenofobni, etatis-
tické, individualistické, hédonistické a také naboZenské hodnotové orientace. (zde
je p-hodnota rovna hladiné vyznamnosti, proto hypotézu miiZeme zamitnout i ne-
zamitnout).

Hypotézy ¢. 2, 3, 7, 8, 9 se ukazaly jako statisticky nevyznamné, protoze u
nich na hladiné vyznamnosti 5% nezamitam hypotézu HO o nevyznamnosti.

Hypotézy ¢. 4, 5, 6 se ukazaly jako statisticky vyznamné, protoZe u nich
na hladiné vyznamnosti 5% zamitam hypotézu HO o nevyznamnosti.

Skutecnost, Ze pro nékteré z hodnotovych orientacti je typologie osobnosti MBTI
statisticky vyznamnd a pro nékteré ne, vyvoldvd otdzky proc. Situace je nastinéna
v Casti diskuze.
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4.6 Aplikace vysledki do manazerského prostiredi

Vyzkum konceptu 1 potvrdil hypotézu €. 1 o dominantnim postaveni hédonis-
tické hodnotové orientace mezi studenty ekonomickych oborli. Dominantnost
této orientace se stale zvySuje a nabyva na vyznamu napii¢ podnikatelskym pro-
stredim.

Tento fakt miiZe zaméstnavateliim i manaZeriim prinést pozndni o tom, Ze vét-
Sina absolventii ekonomickych vysokych Skole preferuje poZitek a slast pred maxi-
madlnim vykonem. Poznatky se mohou pouZit pri nastavovdni zaméstnaneckych bene-
fiti, vybérovych rizenich, PR a HR zaméstnavatele.

Na zakladé vysledkt prace s daty konceptu 2 mohu Fici, Ze nejpocetnéjSimi
osobnostnimi typy ve skupiné dotazovanych respondentd jsou typy: IST], ISF],
ENT]J a EST]J. U téchto osobnostnich typi jsem vyhledal vysledky konceptu 3, kte-
ry charakterizuje indikatory Cinnosti uspésnych manaZeri a dovednosti, které za-
méstnavatelé po absolventech vyzaduji. Jejich prehled vidime v nasledujici tabulce.

Tab.17  Typy MBTI, nejvice zastoupené mezi respondenty, a jejich vysledky konceptu 3

MBTI Shoda s ispésnym manazer. | Splnéni poZadavki zaméstnavatel
ISTJ (22,2%) 34,8% 97,0%
ISFJ (14,8%) 22,7% 90,9%
ENTJ (13,1%) 56,4% 100,0%
EST] (8,1%) 79,2% 100,0%

Typ IST] ma shodu s indikatory ispéSného manazera pouze 34,8% a v 97% splnu-
je pozadavky zaméstnavateli. Tento typ lidi podle teorie nestoji o uznani a zasluhy,
namisto vedoucich pozic se orientuje na vysoky pracovni vykon, kterym ovlivni
celou spole¢nost. Casto miiZe jit o finanéni kontrolory, auditory a zaméstnance
obchodni sféry. Typ ISF] se shoduje s indikatory daspéSného manazera v 22,7% a
v 90,9% splituje pozadavky zaméstnavateld. Jedna se o typ ochrance, ktery upied-
nostnuje svédomitou a poctivou praci pred poZitkarstvim. Nevadi mu provadét
rutinni ukony a v praxi se Casto vyskytuje ve sttednim managementu. Typ ENT]J se
v 56,4% pripadl shoduje s indikatory tispésného manazera, pricemz v 100% spl-
nuje pozadavky zaméstnavateld. Jsou to velitelé, ktefi nemiizou lidi nevést. Upred-
nostiiuji pevny ad a poradek. Pracovni uplatnéni nachazi na pracovnich pozicich
s vysokou mirou odpovédnosti. Typ EST] se shoduje s indikatory uspésného ma-
nazera v 79,2% a v 100% spliiuje poZadavky zaméstnavateli. Lidé tohoto typu cti
rad do nejvétsich detaild. Jsou to loajalni zaméstnanci, ktefi disponuji racional-
nim myslenim.

V ramci literarni reSerSe jsem analyzou sekundarnich dat doSel k zavéru, zZe
manazer 21. stoleti musi perfektné ovladat a disponovat schopnosti motivovat a
ovliviiovat lidi. Tato vlastnost podle charakteristiky nejvice odpovidad osobnost-
nimu typu ENFJ (ucitel). Tento osobnostni typ nepatfi mezi nejCetnéjsi mezi re-
spondenty se svym procentnim zastoupenim 4,4%, avSak podporuje predpoklad,
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Ze UspéSnym manaZerem nemduze byt vétsSina. Je tomu pravé naopak, malé procen-
to manazeri ze vSech manaZer( se stane ve své praci uspésnymi. UspéSny manaZer
se musi liSit a byt vyjimecny.

Tab. 18  Osobnostni typ ENF] dotazovanych studenti a vysledky konceptu 3

Typ Shoda s uspéSnym manaZerem | Splnéni poZadavkii zaméstnavatelii
ENF]J 30,8% 100,0%

V tabulce €. 18 vidime, Ze se typ ENFJ shoduje s indikatory uspéSného manaZera
v 30,8% pripadl a v 100% spliiuje poZadavky zaméstnavateld. Neni tak vhodnym
kandidatem na manazerskou pozici z hlediska standardizovanych Cinnosti, které
jsou charakteristické pro uspéSné manazery, protoZe se s nimi ztotoZnuje 30,8%
studentli s timto osobnostnim typem, avSak disponuje né¢im vyjime¢nym, coZ ho
odliSuje od ostatnich uchazeci a miize byt klicovym faktorem, ktery z néj udéla
uspésného manazera.

Tento typ md predpoklady k tomu, byt tspésnym manaZerem, i pres malou pro-
centni shodu s indikdtory uspésného manaZera. Je diileZité se divat do hloubky a od-
halit v ¢lovéku potencidl, ktery miiZe byt ukryt hluboko uvnitt. Takovy potencidl nd-
sledné miize prinést velké vysledky. Odhalit takovy potencidl je sloZitym tikonem, kte-
rého jsou hodni zkuseni personalisti a vedouci pracovnici. Ti pak mohou ddt prostor
vyjimecnosti uchazece na tkor standardizovanym poZadavki, které maji casto cha-
rakter hard skills a je moZno je nabyt dalsim vzdéldavdnim.

V ¢asti vizkumu konceptu 3 byla zjiSténa také negativni zavislost mezi dél-
kou studia ve smyslu odstudovanych let a mirou shody s ¢innostmi charakteristic-
kymi pro uspéSné manazery. Studenti bakalarského studia vykazovali vétsi miru
shody neZ studenti navazujiciho magisterského studia, ackoliv logickou ivahou by
studenti prostrednictvim vzdélavani méli postupné dosahovat vys$si miry této sho-
dy.

Je mozZné, Ze vzdéldvdni na vysoké Skole md negativni vliv na tyto ¢innosti, které
nejsou primo spojené se znalostmi a dovednostmi, ale maji charakter spise sebekdzné
a cilevédomosti.
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5 Diskuze

V diskuzi se zamérim na detailni rozbor vysledkd, které vyvolavaji dodatecné otaz-
ky a je potfeba na né odpovédét nebo alespon odpovédi hledat.

Pii procesu zpracovavani literarni reSerSe jsem objevil nékolik osvétlujicich
informaci, které mé donutily zamyslet se nad konceptem hodnot a zptisobem do-
taznikového Setfeni, zejména pak formulovanymi otdzkami. Hledanim vhodnych
prament pro zpracovani literarni reSersSe jsem objevil koncept Libora Prudkého,
ktery velmi aktivné a bohaté pisobi na poli problematiky hodnot. Jeho vyzkum je
zameéien piredevsim na pribézné sledovani vyvoje hodnotovych orientaci, cCemuz je
uzpulsoben i koncept hodnot, ktery je v tomto vyzkumu pouZzivan. Pouzitim tohoto
konceptu hodnot jsem ziskal velkou vyhodu v mozZnosti srovnani s vyzkumy, které
Libor Prudky jiz provedl a sledovat diference mezi mymi vysledky a vysledKky jiz
poznanymi. V sociologickém dotazniku, ktery je prostrednictvim spoluprace mezi
univerzitami kazdoroc¢né sbiran mezi studenty vysokych skol, se hodnotové orien-
tace nedostavaji do konfliktu mezi sebou navzajem, ale jsou respondentiim pied-
klddany k posouzeni miry souhlasu ¢i nesouhlasu s danou hodnotovou orientaci.
Vysledkem tohoto procesu je posouzeni miry souhlasu ¢i nesouhlasu v ramci osmi
nezavislych rovin, které vzdy predstavuji dva protip6ly dané hodnotové orientace.
Tento fakt ztiZil pracnost analyzy a zpracovani dat konceptu hodnot, protoZe se
jednotli hodnotové orientace vyznacovaly mirou souhlasu bez kontextu existence
dalSich sedmi hodnotovych orientaci. Podarilo se mi data oSetrit metodou multiple
response v programu IBM SPSS Statistics, kterd spocivala ve vyjadfeni miry sou-
hlasu s hodnotovou orientaci vzhledem k souhlasu s ostatnimi hodnotovymi orien-
tacemi. Timto postupem jsem ovéril platnost hypotézy o dominantni postaveni
hédonistické hodnotové orientace ve zkoumaném vzorku respondentii. Toto zjis-
téni podtrhavam fakt, Ze hédonismus je na vrcholu napfti¢ civilizaci. ManaZeri a
pracovnici personalniho oddéleni tak musi pracovat s faktem, Ze klicovy je pro lidi
poZitek a slast, nikoliv maximalni vykon. Ten pak musi byt vyvaZen dostate¢nym
prospéchem, ktery prinese zaméstnanclim maximalni uspokojeni. MiiZe tak probi-
hat pri tvorbé zaméstnaneckych benefitli, odmén ¢i motivacnich programd, které
jsou pro zaméstnance dtlezité.

Kvalita a priikaznost kvantitativniho vyzkumu roste s poCtem respondenti.
Celkovy pocet dotazovanych respondentli mého vyzkumu byl stanoven pii vybéru
vyzkumnych skupin na hodnotu 519, ktera odpovida souctu vSech studentt prvni-
ho roc¢niki bakalarského stupné studia a vSech studenti prvniho ro¢niku navazuji-
ctho magisterského studia. Védél jsem, Ze pti sbéru papirového dotazniku je zapo-
tirebi lidsky faktor, proto jsem se rozhodl osobné provadét sbér dotaznikd piimo
na cvic¢enich vybraného predmétu u obou vyzkumnych souborti a dosahnout tak
vysoké navratnosti dotazniki, a tim i velké vypovidaci hodnoty o souboru respon-
dentti. Rozhodl jsem se tak osobné navstivit 18 cviceni, kde probéhl sbér dotazniki
a zpétna vazba, kterd prinesla poznatky od respondenti ke zkoumanému tématu,
zpusobu dotazovani a dojmu z dotaznikového Setfeni, a pomohla odhalit nedostat-
ky v podobé preklepii a nejasnosti dotaznikového Settfeni. Na zakladé rady Disma-
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na (2011) jsem pro navySeni navratnosti dotazniku studentlim poskytnul, jako
protihodnotu za vyplnéni dotazniku, informace o jejich osobnostnim typu MBTI,
ktery je béZné uznavan a pouzivan kariérnimi poradci a personalnimi pracovniky.
Stanovil jsem ocekdvanou navratnost dotazniki 90%, které nebylo dosazeno ani u
jednoho z vyzkumnych souborii, pificemz u souboru bakalarskych studentli byl
fyzicky sbér skute¢né proveden a u souboru studentii navazujictho magisterského
studia jsem musel zménit formu sbéru dat a dotazniky na cvi¢eni pouze rozdal,
pozadal o vyplnéni a navraceni na priStim cviCeni. Navratnost této formy dotazni-
kového Setreni byla 35,12%, coz je hodnota hluboce pod oc¢ekavanou navratnosti.
U studentii bakalarského studia jsem musel zkompletovat dotaznik konceptu hod-
not a mij vlastni dotaznik. Navratnost dotazniki 87,23% obsahuje pouze plné
zkompletované dotazniky. Celkovy pocet dotazniki ke zpracovani byl tak 297
z celkovych 519. Celkova navratnost tak dosahovala hodnoty 57,23%. V porovnani
s ptivodni pozadovanou navratnosti je realnd navratnost znatelné mensi, avsak
nemusi to nutné znamenat znehodnoceni nebo nepriikaznost dat, protoze rozsah
297 respondentti je pomérné vysoKky.

Vyzkumné hypotézy mé prace byly stanoveny pro potvrzeni ¢i vyvraceni hy-
potéz o vlivu osobnostniho typu MBTI respondenta na jeho miru souhlasu s hodno-
tovymi orientacemi. Testovanim nezavislosti prostrednictvim chi-kvadrat testu
nezavislosti kontingenc¢ni tabulky jsem potvrdil hypotézy o statistické vyznamnosti
osobnostniho typu MBTI pro hodnotovou orientaci liberalistickou, konformistic-
kou a rovnostarskou. Naopak jsem nepotvrdil hypotézy o statistické vyznamnosti
osobnostniho typu MBTI pro hodnotovou orientaci xenofobni, etatistickou, indivi-
dualistickou a hédonistickou. Zprvu nelogicky vysledek, ktery potvrdil statistické
vyznamnosti jen u nékterych hodnotovych orientaci, se po zamyslenti jevi jako zce-
la logicky. DfleZité je hlubsi porovnani obsahu typologie MBTI vzhledem
k hodnotovym orientacim. Statisticky nevyznamny vztah typologie MBTI a hodno-
tovych orientaci, xenofobni, etatistické a individualistické Ize vysvétlit absenci na-
zorl a standardi jednotlivych HO v typologii MBTI. Osobnostni typologie ve svych
charakteristikach nevymezuje nazory na cizince, tlohu statu v lidském Zivoté ani
individualismus. Tento fakt miiZe byt za statistickou nevyznamnosti vztahli osob-
nostni typologie na hodnotové orientace. Hédonisticka hodnotova orientace je
v osobnostni typologii MBTI reSena, avsak tato hodnotova orientace dominuje vice
nez 10 let ve spolec¢nosti obecné, napri¢ pohlavim, piijmovou skupinou, nebo tieba
i osobnostnim typem. Pravé dominantnost hédonismu miiZze stat za statistickou
nevyznamnosti osobnostni typologie na tuto hodnotovou orientaci. Oproti tomu
liberalismus, konformismus a rovnostarstvi jsou témata, kterd osobnostni typolo-
gie MBTI resi ve svych charakteristikach jednotlivych typi. Pravé tento fakt miize
byt hlavni pricinou statistické vyznamnosti osobnostnich typii pro rozhodovani
v oblasti hodnotovych orientaci. NaboZenska hodnotova orientace je na hranici
statistické vyznamnosti, protoZe p-hodnota vysledku chi-kvadrat testu je 0,05. Ac-
koliv sam na Boha nevérim, myslim si, Ze vira at uz v Boha nebo cokoliv jiného, se
vyskytuje bez rozdilu a bezpodminec¢né napric¢ celym spektrem globalni spole¢nos-
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ti. Z tohoto dlivodu jsem se priklonil k nezamitnuti nulové hypotézy o statistické
nevyznamnosti osobnostni typologie MBTI na tuto hodnotovou orientaci.

Ve vyzkumném souboru jsem urcil ¢tyti nejpocetnéjsi typy respondentti podle
typologie MBTIL. Jsou jimi typy: IST], ISFJ, ENTJ a EST]. U téchto typt, které predsta-
vuji vétSinu mezi respondenty, jsem zkoumal jejich vysledky u konceptu 3, tedy
miry plnéni pozadavkili zaméstnavatelli a shody s indikatory uspés$nych manazert,
ve smyslu rutinnich ¢innosti, které ispésni manazeti vykonavaji. Nejpocetnéjsi typ
IST] je oznacovan jako typ spravce, ktery se vyznacuje vysokou spolehlivosti, vytr-
valym pracovnim vykonem a zvladanim krizovych situaci. Svoji tvrdou praci déla
pro dobro spolecnosti a neocekava za ni pochvaly ¢i odmény. Nachazi uplatnéni
jako finan¢ni kontrolor ¢i auditor, rad pracuje s fakty a Cisly. Typ ISF] predstavuje
ochrance, ktery dba o prospéch druhych a je ze vSech typli nejméné pozitkarsky.
Cti principy a rad poctivé prace, pricemz nachazi ¢asto uplatnéni jako ucitel, 1ékar
¢i manazer stifedniho managementu. Typ ENT] je velitelsky typ, ktery ma problém
nevést lidi. Pro dosaZeni dlouhodobych cilii respektuje rad a zavedené postupy.
Nachazi uplatnéni na pozicich svysokou odpovédnosti. Odmitad neefektivitu
v pracovnim i rodinném zivoté. Typ EST] je typ organizatora, ktery se nejlépe citi a
realizuje v bezprostiednim kontaktu s lidmi. Prvorada jsou pro néj pravidla a fad.
Uprednostiiuje rozum a realistické mysleni, priCemz nachazi uplatnéni jako loajalni
zameéstnanci, ktefi haji zajmy a cile spolecnosti. VSechny zminéné typy se vyznacuji
vysokym piesvédCenim respondenttli o splnéni pozadavki budoucich zaméstnava-
teld. Toto presvédceni je vysoce subjektivni a miize spiSe svédcit o nadhodnoceni
dovednosti a schopnosti respondentli v ramci dotazniku. Zaroven tak mize vypo-
vidat o kvalitnim vzdélavacim systému, ktery reaguje na potteby trhu prace a pri-
pravuje absolventy tak, aby splnovali pozadavky zaméstnavateld. Pro piesné vy-
sledky by bylo potieba studenty v dotazovanych dovednostech realné testovat.
Vyhodnoceni shody s indikatory uspésnych manazeri ma piece jen vétsi vypovi-
daci hodnotu. Respondenti volili frekvenci provadéni urcitych Cinnosti, které jsou
indikatory budoucnosti dspésSného manazera. Nejméné pocetné zastoupeny osob-
nostni typ EST] ma nejvétsi shodu s témito indikatory a to témér 80%. Tento fakt
mé privedl na zajimavou myslenku. Uspé$nym manaZerem se nemfize stat kazdy
absolvent ekonomické fakulty, musi to byt nékdo, kdo se odliSuje od ostatnich, ma
rysy uspésného manaZzera a je vzacny z hlediska frekvence vyskytu. Toto prozieni
spole¢né se sekundarni analyzou dostupnych zdroji v ramci literarni reSerSe mé
privedlo k osobnostnimu typu ENF], ktery ve své charakteristice ma i klicovou
schopnost manazera 21. stoleti, kterou je schopnost motivovat, podporovat a
ovliviiovat lidi pratelskym zpiisobem. Je dilezité, aby manazer udrzoval kvalitni a
efektivni komunikaci na pracovisti a zaméstnanci, jako klicové aktivum spolecnos-
ti, byli spokojeni. I pres nepfili§ vysokou shodu s ispéSnymi manaZery (30,8%), jak
definoval Armstrong, I1ze zjiného uhlu pohledu respondenty pravé tohoto osob-
nostniho typu povaZovat za budouci UspéSné manazery. Pro personalni oddéleni,
lovce talentli ¢i manazery toto zjisténi prinasi fakt, Ze opravdu dspéSny manazer
nemusi zapadat do standardizovaného systému manazerskych dovednosti a je po-
tieba pti hleddni vhodného kandidata upustit od téchto standardi, kterymi jsou
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predevsim naucitelné hard skills, a hledat hlubsi potencial uchazece, ktery muze
indikovat uspésného manazera 21. stoleti a efektivné tak posilit vysledky spolec-
nosti. Zaméreni se na vyjimecnost na ukor standardnich manazerskych dovednosti
je inovatorské, avsak na zakladé vysledkii mého vyzkumu lze vypozorovat urcité
logické navaznosti, které tuto myslenku podporuji.

Pro ptipadny opakovany vyzkum bych zvolil stejny koncept hodnot, avsak pfi
dotaznikovém Setfeni bych nechal respondenty dichotomicky rozhodovat mezi
kazdymi dvéma hodnotovymi orientacemi, ¢imZ bych dosahl ordinalniho sefazeni
od nejdiilezitéjsi k nejméné diilezité hodnotové orientaci. Kazda hodnotova orien-
tace by méla sviij index preference u kazdého respondenta, coz by znamenalo vétsi
racionalitu a pochopitelnost méreni hodnotové orientace. Miizu predpokladat, ze
tento postup by prinesl presnéjsi vysledky preferenci hodnotovych orientaci, pro-
toZze by probéhlo porovnani kazdé kombinace dvou hodnotovych orientaci re-
spondentem.

Téma hodnot a hodnotové orientace je velice bohaté a obsahlé. Zavislost
osobnostnich typi respondenta na hodnotové orientaci a posléze manazerskou
praxi by méla byt dale a hloubéji zkoumana, protoZe prinasi zajimavé vysledky,
které potrebuji verifikaci na rozsahlejSim datovém souboru respondentd.
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6 Zaver

V rdmci své prace jsem zjistil strukturu sloZeni osobnostnich typli vysokoskolskych
studentd ekonomickych obort. Nejpocetnéjsi typy spravce, ochrance, polni marsal
a organizator, predstavuji typy lidi, ktefi se vidi na pozicich pracovniki, kteri ve-
dou lidi, tvrdé pracuji a jsou naleZité odménéni. Tato struktura je celkem logicka
vzhledem k ekonomickému zaméreni fakulty. Respondenti svymi hodnotovymi
orientacemi také odpovidaji soucasnému trendu dominance hédonismu, ktery
predstavuje pozitkarstvi, coZz potvrdila hypotéza €. 1. Tato skutecnost by se méla
odrazit pri tvorbé zaméstnaneckych benefitli zaméstnavateli.

Mezi typologii osobnosti MBTI a hodnotovymi orientacemi se ve tfech pripa-
dech z osmi potvrdila statisticka zavislost, konkrétné u liberalistické, konformis-
tické a rovnostarské. Jedna se o hodnotové orientace, jejichZ obsah a hlavni mys-
lenky jsou predmétem charakteristiky typologie MBTI. Tento fakt mtiZe byt hlavni
piicinou statistické vyznamnosti zavislosti. U ostatnich hodnotovych orientaci ne-
byly nulové hypotézy o nezavislosti zamitnuty. Hlavni pri¢inou této skutecnosti je
neexistence shrnuti obsahu jednotlivych hodnotovych orientaci v charakteristice
typologie osobnosti MBTI a globalni preference dané hodnotové orientace napfric
celym spektrem faktor.

Nejpocetnéjsi hodnotové typy vykazuji vysledky v kategorii splnéni poZadav-
ki zaméstnavatelll pres 90%. V pripadé indikator(i UspéSného manaZera se proje-
vila negativni zavislost mezi procentnim zastoupenim daného hodnotového typu a
jeho shodou s indikatory uspésného manazera. Na zakladé tohoto faktu a literar-
nich zdrojt byl objeven typ ENF]J, ktery sice nedosahuje vysokych vysledki u uve-
denych charakteristik, avSak disponuje schopnosti motivovat a podporovat své
zameéstnance. Tato schopnost se na zakladé sekundarni analyzy zahrani¢nich zdro-
ji jevi jako klicova pro uspéch manazera v 21. stoleti. Diilezité je v ramci prijima-
cich a vybérovych rizeni mirné upustit od standardizovanych manazerskych do-
vednosti, které je mozné se naucit, a hledat mezi uchazeci jedine¢nost a vzacnost,
ktera muze signalizovat budouciho UspésSného manazera. Osobnostni typologie
MBTI miiZe byt i¢innym nastrojem k odhaleni skrytého potencialu uchazece.

Poznatky ziskané z této prdce si rikaji o dalsi zkoumdni a analyzy, které mohou
jit hloubéji do této problematiky a verifikovat vysledky, které byly zjistény.
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A Dotaznik pro studenty bakalarského
studia

DOTAZNIK NA HODNOTOVE ORIENTACE PRO UCELY DIPLOMOVE PRACE

Dobry den,
dotaznik, ktery drzite v ruce je klicovym aspektem mé diplomové prace. Jsou v ném polozeny otazky tykajici
se hodnotovych orientaci vysokoskolaki a manazerskych vlastnosti. Jedna se o jeden ze dvou dotaznikd, které
poslouzi mé vlastni praci a to v oblasti propojeni hodnotovych orientaci a osobnostni typologii. (druhy dotaz-
nik).
Dotaznik je anonymni, avsak aby bylo mozné Vase dotazniky dohledat, spojit, zkoumat zavislosti a vyvodit z
nich zavéry, je nutné Vas dotaznik vybavit Sifrovacim klicem, ktery tento postup umozni.
Neexistuje zadna spravna odpovéd na otazky, proto odpovidejte pravdivé a otazky si vzdy peclivé prectéte.
Bez tohoto faktu, by byla moje prace nevyznamna a vSechny dotazniky bych si mohl vyplnit sam.

Dékuji za spolupraci

Bc. Radek Svoboda

Pro sparovani dat a vasi zpétnou vazbu svoje data zasifrujete klicem:
Prvni tii pismena kfestniho jména Vasi matky ......
Prvni tfi pismena mésta, kde se Vase matka narodila..........
Meésic narozeni Vasi matky (¢islem) .........
8. Pro nasledujici ¢innosti urcete frekvenci vyskytu ve Vasem zivoteé.
(Na kazdém tadku zaskrtnéte pouze jednu z moZnosti)

vzdy | nékdy | Nikdy

8.1. Pfesné si stanovim, ¢eho chci dosahnout

8.2. Stanovuji casové lhtity tak, aby je bylo mozné dodrzet

8.3. Pfesné vyjadiuji, co chci a do kdy to chci udélat

8.4. Soustfedim se na svtjj cil bez ohledu na okolnosti

8.5. Jsem ochotny (&) diskutovat o spravném cili a pfijimat rady okoli

8.6. Pracuji tvrdé a to stejné ocekavam od ostatnich

8.7. Prace pod tlakem mé Zene k lepsim (nejlepsim) vysledkiim

8.8. Mam rad (a) zmény

8.9. Nikdy nejsem spokojen (a), protoZze je vzdy prostor k zlepseni

8.10. Jsem ochoten (na) podstupovat riziko

8.11. Snadno se vyrovnam s netuspéchem, a jedu dal

8.12. Jsem energicky (a) a svou energii dokazu pfenést i na ostatni

8.13. Jsem schopen (na) se rychle a racionalné rozhodnout

vy v

8.14. Svou praci priubézné kontroluji a pfedchazim tak chybam
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9. V nasledujici tabulce ohodnotte Vase schopnosti a dovednosti.

(Na kazdém tadku zaskrtnéte pouze jednu z moZnosti)

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urdité ne

9.1. Znam dobie alesponi 1 cizi jazyk?

9.2. Umim zachézet s vypocetni technikou?

9.3. Jsem ochotny(4) se ucit novym vécem?

9.4. Pracuji dobfe v tymu?

9.5. Jsem schopny (4) rozhodovat a feSit problémy?

9.6. Jsem ochotny(a) nést zodpoveédnost?

9.7. Zvladam dobie stresové situace?

9.8. Nedéla mi problém komunikace s nezndmymi lidmi?

9.9. Jsem kreativni?

9.10. Disponuji logickym myslenim?
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Osobnostni test podle MBTI typolo-
gie pro ucely mé Diplomové prace

MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) je jeden z
modelii osobnosti. Kritéria modelu vychdzi z kritéri
rakouského psychologa Carla Gustava Junga.

Jsou celkem Ctyfi a kazdé z nich nabizi dvé moznos-
ti: Vnimdni okolniho prostiedi (Extroverze x Intro-
verze), Ziskdvdni informaci (Smysly x Intuice),
Zpracovini informaci (Mysleni x Citéni) a Zivotni
styl (Usuzovdni x Vnimani).

Odpovédi na otazky nebo situace nezname-
naji ani horsi, ani lepsi vysledek. Nesnazte se
proto hledat néjaké spravné odpovédi tak, jak
by to asi mélo byt. Odpovidejte upfimné, vi-
ceméné intuitivné, prosté kazdy sam za sebe.
Pokud myslite, Ze plati obé varianty, rozhod-
néte se pro tu, ktera vam vice vyhovuje, nebo
naopak vynechejte tu, jez vam vice nevyhovu-
je.

1. Radéji:
a) fesite novy a komplikovany problém
b) pracujete na nécem, co jste jiz dfive délali

2. Radi:
a) pracujete sami v tichém prostiedi
b) jste tam, kde se néco déje

3. Pii posuzovani jinych se ridite spise:
a) zakonitostmi nez okamzitymi okolnostmi
b) okolnostmi nez trvalymi zakonitostmi

4. Mate sklon vybirat si:
a) spise peclive
b) ponékud impulzivné

5. Ve spolecnosti, na vecirku, oslavé, ..atd. se
zpravidla bavite:

a) s nékolika malo lidmi, které dobte znam

b) s mnoha lidmi, vcetné téch, které znate malo
nebo vibec ne

6. Jako feditel/ka firmy byste od svych podfi-
zenych privital/a spiSe zpravu:

a) o tom, jak oddéleni prispélo firmé jako celku
b) o tom, jak si odd€leni vedlo sama o sobé

7. Pfedpokladejte, Ze potfebujete piijmout
nového pracovnika. Jak budete postupovat?
a) uvazoval/a bych, jak se nase osobnosti
shodnou nebo budou doplnovat

b) zvaZzoval/a bych soulad mezi popisem a
uchazecovymi schopnostmi

8. Kdyz na nécem pracujete:

a) radéji véci dokoncite a dostanete se k urci-
tému zavéru

b) ¢asto ponechavate konec otevieny pro pfi-
padné zmény

9. Na vecircich, ve spolecnosti radéji:

a) vétsinou zustanete déle, 1épe se bavite

b) odchazite co nejdrive, zdrzite se jen ze slus-
nosti, protoze vas to vycerpava

10. Zajima vas vice:
a) to, co bylo aje
b) co mtize byt

11. Kdyz poslouchate, jak nékdo hovoii o
néjaké zalezitosti, obvykle se pokousite:
a) vztahnout to na své vlastni zkusenosti a
porovnavat, zda to odpovida

b) hodnotit a analyzovat danou informaci

12. Pracujete-li na nécem, jste radéji kdyz:
a) mate prehled a udrzite si véci pod kontrolou
b) mtizete zkouset rizné moznosti

13. Kdyz vam zvoni v kancelafi nebo doma
telefon, obvykle:

a) to povazujete za ruseni

b) nevadi vam ho zvednout

14. Je horsi:

a) "mit hlavu v oblacich"

b) "drzet se pfi zdi"

15. Ve vztahu k ostatnim jste spiSe:
a) objektivni

b) osobni

16. Vadi vam vice, kdyz
a) je vice véci rozpracovanych
b) uz je vSe hotovo
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17. Kdyz nékam telefonujete:

a) nebojite se, Ze na néco zapomenete
b) ptipravite si, co budete fikat

18. Kdyz diskutujete o problému se svymi
kolegy, je pro vas snadné:

a) vidét véci v Sirsim ramci

b) postfehnout zvlastnosti a specifické rysy
dané situace

19. Ktera slova vas popisuji lépe? Jste spise:
a) analyticky typ
b) vcitujici se typ

20. Kdyz néco zacinate, obvykle:

a) vSe si pfedem sepisete a naplanujete, abyste
pozdéji nemuseli nic ménit

b) neplanujete a nechavate véci vyvijet tak, jak
se k nim postupné dostavate

21. Ve spolecnosti jinych lidi spiSe:
a) zacinate hovor sami
b) pfenechate iniciativu druhym

22. Kdyz pracujete na pfidélené praci, mate
tendenci k:

a) plynulé a nepfetrzité praci

b) praci s velkym vydejem energie a nasled-
nymi postoji

23. V jaké situaci se citite lépe:

a) pfehledné, strukturované, s pevnym roz-
vrhem

b) proménlivé, nestrukturované, s prekvape-
nimi

24. Je horsi:
a) byt nespravedlivy
b) nemit slitovani

25. Rekli byste o sobé, Ze vasi silnou strankou
je spise:

a) smysl pro realitu

b) pfedstavivost

26. Kdyz zazvoni telefon:
a) spéchate, abyste jej zvedli jako prvni
b) doufate, Ze jej zvedne nékdo jiny

27. Moje jednani vede a fidi vice:
a) hlava
b) srdce

28. Vice obdivu si zaslouzi schopnosti:

a) umét si véci predem dobfe zorganizovat a
postupné realizovat

b) rychle se prizptlisobit situaci a vyjit s tim, co
prave je

29. Kdyz vas napadne nova myslenka, ob-
vykle:

a) pro ni vzplanete

b) radéji o ni premyslite déle

30. Rekl/a byste, Ze jste spise:
a) davtipny/a
b) prakticky/a

31. Radéji slysite vyrok:
a) kone¢ny a neménny

b) zkusmy a predbézny

32. Je vétsi chyba byt:
a) tolerantni a smiflivy
b) nekompromisni a kriticky/a

33. Jste spise:
a) ranni ptace
b) no¢ni sova

34. Na jednanich vas roz¢iluji spise lidé, kte-
fi:

a) prichazeji s mnoha nejasné nacrtnutymi a
nepromyslenymi napady

b) prodluzuji jedndni s mnoha praktickymi
podrobnostmi

35. Pii prace davate vétsinou pfednost tomu,
abyste se zabyvali:

a) idejemi, principy, myslenkami

b) lidmi, osobnostmi, zdky

36. O vikendech mate tendenci:

a) planovat, co budete délat

b) nechate véci, aby se vyvinuly, a rozhodujete
se v pribéhu vikendu
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37. Pfi jednani mate sklon:

a) rozvijet své myslenky v pribéhu toho, jak
mluvite

b) hovorit pouze po zodpovédném zvazeni
toho, co chcete sdélit

38. Kdyz néco ctete, obvykle:

a) se soustfed'ujete ve svych tivahach na to, co
je v textu napsano

b) ¢tete mezi fadky a vztahujete slovai k jinym
namétiim a témattim

39. Kdyz se mate rozhodnout ve spéchu, ob-
vykle:

a) se citite nepfijemné a chcete vice informaci
b) jste schopni se rozhodnout i s tidaji, které
mate momentalné k dispozici

40. Radéji byste pracoval ve firmé, kde
a) byste méli praci s intelektualni motivaci
b) byste byli zaujati jejimi cili a poslanim

41. Co vam imponuje vice?

a) logicky nerozporuplné, konzistentni mysle-
ni a uvazovani

b) dobré, vielé a harmonické mezilidské vzta-
hy

42. V pisemném projevu davate pfednost:
a) vécnému stylu
b) obraznému metaforickému stylu

43. U dvefi nahle zazvoni zvonek. Obvykle
jste spise:

a) podrazdéni, kdo to k vam zase jde

b) potéseni, ze k vam nékdo jde na navstévu

44. Cemu davate prednost:

a) nechat véci, aby se samy jen tak prihodily
b) zajistit, aby vSechno bylo pfedem pfiprave-
no

45. Charakterizuji vas spise:

a) cetné, spise letmé a povrchni kontakty a
vztahy s vice lidmi

b) trvalé, pevné a dlouhodobé vztahy a kon-
takty s nékolika malo lidmi

46. Citite se zpravidla lépe:

a) po kone¢ném rozhodnuti
b) kdyZ jsou véci jesté otevieny

47. Spolehnete se spiSe na svou
a) zkusenost
b) intuici a tuseni

48. Jste si jistéjsi
a) pii logickych tisudcich: spravné-nespravné
b) pfi hodnotovych soudech: dobré-spatné

Vysledky vasich testii spolu s odkazem na
jednotlivé typologie osobnosti naleznete v
souboru na dokumentovém serveru, kde se
najdete pod identifikacnim klicem, ktery jste
uvedli v avodu dotazniku.
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B Dotaznik pro studenty navazujiciho
magisterského studia

DOTAZNIK NA HODNOTOVE ORIENTACE PRO UCELY DIPLOMOVE PRACE

Dobry den,
dotaznik, ktery drzite v ruce je klicovym aspektem mé diplomové prace. Jsou v ném poloZeny otazky tykajici
se hodnotovych orientaci vysokoskolaki a manazerskych vlastnosti. Jedna se o jeden ze dvou dotazniki, které
poslouzi mé vlastni praci a to v oblasti propojeni hodnotovych orientaci a osobnostni typologii. (druhy dotaz-
nik).
Dotaznik je anonymni, avsak aby bylo mozné Vase dotazniky dohledat, spojit, zkoumat zavislosti a vyvodit z
nich zavéry, je nutné Vas dotaznik vybavit Sifrovacim klicem, ktery tento postup umozni.
Neexistuje zadna spravna odpovéd na otazky, proto odpovidejte pravdivé a otazky si vzdy peclivé prectéte.
Bez tohoto faktu, bych byla moje prace nevyznamna a vSechny dotazniky bych si mohl vyplnit sam.

Dékuji za spolupraci

Bc. Radek Svoboda

Pro sparovani dat a vasi zpétnou vazbu svoje data zasifrujete klicem:
Prvni tii pismena kfestniho jména Vasi matky ......
Prvni tfi pismena mésta, kde se Vase matka narodila..........
Meésic narozeni Vasi matky (¢islem) .........

1. Prosim, posud'te kazdou z uvedenych skutecnosti z hlediska dileZitosti ve Vasem Zivote.
(V kazdém tadku zakrouzZkujte pfislusné cislo podle miry dilleZitosti ve Vasem Zivoté, pficemz plati:
1 =velmi diileZitd, 2 = dost diileZitd, 3 = ne pfili$ diileZitd, 4 = viibec nediileZitd)

1.1 Prace

1.2 Rodina

1.3 Pratelé a znami

1.4 Volny cas

1.5 Politika

[ T N S SO ==
NN (N[N
W W (W |[w |w |[w
PO TS VO VO O TS

1.6 Nabozenstvi

2. Jakymi zasadami by se méla fidit spolecnost, v niz byste chtél/a zit Vy? Prectéte si nékolik dvojic takovych
zasad a u kazdé dvojice vyberte, které zasadé davate prednost.
(Vyberte jen jednu odpovéd' v kazdém fadku)

Rozhodné prvni
Spise prvni
Spise druhé

Rozhodné druhé

nevim

2.1 Zaméfit se na co nejvyssi ekonomicky

—_
N
(O8]
'S
a1

Zaméf¥it se na poklidny Zivot, nehonit se

vykon

2.2. Uptednostiiovat dodrzovani tradic 1 2 3 4 5 | Upfednostiiovat moderniza¢ni zmény
Rozhodovat spise podle nazorti

2.3. Rozhodovat spise podle odborniki 1 2 3 4 5
verejnosti

2.4. Usilovat o co nejvétsi technickou vyspélost 1 2 3 4 5 Usilovat hlavné o duchovni rozvoj

2.5. Vnaset predevsim fad do Zivota 1 2 3 4 5 Davat lidem co nejvétsi volnost
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3. Jaky je Vas nazor na nasledujici vyroky?
(Vyberte jednu odpovéd v kazdém tdadku)

Rozhodné Spise Spise Rozhodné

souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

3.1 Cizinctim by se méla v nasi zemi zakazat veskera pol. ¢innost.

3.2 Problémy obcanii by mél fesit pfedevsim stat a ne obcané.

3.3. Jistota a blahobyt je dtlezitéj$i nez svoboda.

3.4. Nejlepsi je zit v klidu, pfili§ nevybocovat z fady, aby se ¢lovék nedostal

do zbytecnych problému.

3.5. Rozdily v pfijmech by se mély zmensit.

3.6. Bylo by dobré, aby vétgina lidi v Ceské republice véfila v Boha

3.8. Kazdy musi své problémy fesit sdm

3.9. Zivot si musime udélat tak pifjemny, jak to jen jde.

3.10. Usilovat o uspéch je to hlavni.

3.11. Rozhodujici je dosdhnout cil, jakym zptisobem, to je vedlejsi.

4. Lidé uvazuji o zivoté rozdilné, Uved'te prosim ke kazdé z nasledujicich vypoveédi, zdasni..
1 = naprosto souhlasite; 2 = spise souhlasite; 3 = Cdstecné nesouhlasite, édstecné souhlasite; 4 = spise nesouhlasite; 5 = na-
prosto nesouhlasite; 9 = nevim

4.1. Clovék miiZe sotva co zménit v pritbéhu vlastniho Zivota

4.2. Zivot pro mé m4 smysl, protoZe existuje Biih

NI

4.3. V mych o¢ich neslouzi zivot zZddnému zvlastnimu ticelu

4.4. Zivot ma jen ten smysl, ktery mu sami ddme

4.5. Smysl dava zivotu pfedevsim rozum

4.6. Bez lasky zivot nema smysl

5. Mohl/a byste fici, podle svych zZivotnich zkuSenosti, Ze vétsiné lidi je mozno duvéfovat, nebo Ze clovék
musi byt ve styku s ostatnimi velmi opatrny?

(Vyberte jednu z pedepsanych odpovédi)

5.1 a) Vétsiné lidi je mozné davérovat

5.2 b) Clovék musi byt ve styku s ostatnimi velmi opatrny

5.3 ¢) Nevim, nedokazu posoudit

6. Ted Vam predkladam dva vyroky, které lidé nékdy pouzivaji, kdyz hovofi o dobru a zlu. Ktery z nich je
blizsi VaSemu stanovisku?

A: Existuji naprosto jasna hlediska k urceni toho, co je dobro a zlo. To plati vzdy pro kazdého, bez ohledu na
okolnosti.

B: Nikdy neexistuji naprosto jasna hlediska k urceni toho, co je dobro a co zlo. To, co je dobro a co zlo, zavisi pou-
ze na okolnostech v danou chvili.

(Vyberte jednu z predepsanych moznosti)

6.1 a) souhlasim s vyrokem A

6.2 b) souhlasim s vyrokem B

6.3 c) nesouhlasim ani s jednim z nich

7. Proc jsou u nas lidé, kteii Ziji v nouzi? Ktery z nasledujicich divoda takové situace povazujete za nejdilezi-
t&jsi?

(Vyberte jednu z predepsanyjch odpovédi)

7.1 a) protoze maji smtilu

7.2 b) z lenosti a nedostatku pevné vtile

7.3 c) protoze je v nasi spolecnosti bezpravi
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7.4 d) nevyhnutelné to patfi k pokroku
7.5 e) zadny z téchto davodi
7.6 f) nevim

8. Pro nasledujici ¢innosti urcete frekvenci vyskytu ve Vasem zZivoté.
(Na kazdém tadku zaskrinéte pouze jednu z moznosti)

vzdy

nékdy

nikdy

8.1. Pfesné si stanovim, ¢eho chci dosahnout

8.2. Stanovuji casové lhiity tak, aby je bylo mozné dodrzet

8.3. Pfesné vyjadiuji, co chci a do kdy to chci udélat

8.4. Soustiedim se na svijj cil bez ohledu na okolnosti

8.5. Jsem ochotny (&) diskutovat o spravném cili a pfijimat rady okoli

8.6. Pracuji tvrdé a to stejné ocekdvam od ostatnich

8.7. Prace pod tlakem mé Zene k lepSim (nejlepsim) vysledkiim

8.8. Mam rad (a) zmény

8.9. Nikdy nejsem spokojen (a), protoze je vzdy prostor k zlepseni

8.10. Jsem ochoten (na) podstupovat riziko

8.11. Snadno se vyrovnam s netispéchem, a jedu dal

8.12. Jsem energicky (&) a svou energii dokazu pfenést i na ostatni

8.13. Jsem schopen (na) se rychle a racionalné rozhodnout

vy v

8.14. Svou praci prubézné kontroluji a pfedchazim tak chybam

9. V nasledujici tabulce ohodnotte Vase schopnosti a dovednosti.
(Na kazdém vddku zasSkrinéte pouze jednu z moznosti)

Urdcité ano

Spise

ano

Nevim | Spisene

Urcité

ne

9.1. Znam dobre alespon 1 cizi jazyk?

9.2. Umim zachézet s vypocetni technikou?

9.3. Jsem ochotny(4) se ucit novym vécem?

9.4. Pracuji dobie v tymu?

9.5. Jsem schopny (4) rozhodovat a fesit problémy?

9.6. Jsem ochotny(a) nést zodpovédnost?

9.7. Zvladam dobfe stresové situace?

9.8. Nedéld mi problém komunikace s nezndmymi lidmi?

9.9. Jsem kreativni?

9.10. Disponuji logickym myslenim?

10. Béhem svého zivota jste vétsinou bydlel/a
(Vyberte jednu z moznosti)

10.1 a) v obci do 2 tisic obyvatel

10.2 b) v obci mezi 2 az 5 tisici obyvatel

10.3 ) v obci mezi 5 az 20 tisici obyvatel

10.4 d) v obci mezi 20 az 50 tisici obyvatel

10.5 e) v obci mezi 50 az 100 tisici obyvatel
10.6 f) v obci nad 100 tisic obyvatel
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11. Béhem dosavadniho zivota jste pobyval/a v roding, kterou tvofili
(vyberte jednu z moznosti)

11.1 a) po celou dobu oba vlastni rodice

11.2 b) po vétsinu doby oba vlastni rodice

11.3 ¢) po vétSinu doby ¢i stale oba rodici, z nich byl ale jen jeden vlastni
11.4 d) pfevazné jen jeden z rodict

11.5 e) prevazné ¢i celou dobu bez rodica

11.6 f) jina situace, jaka? .......

12. Jste
12.1 a) muz

12.2 b) Zena

13. Jaka je Vase narodnost? . .......

Uspésné jste se dopracovali konce prvni ¢asti. Doufam, Ze viechny otazky byly srozumitelné a tfeba alespon
malym dilkem pfispély k Vasemu obohaceni. Dékuji jesté jednou za spolupraci.
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Osobnostni test podle MBTI typolo-
gie pro ucely mé Diplomové prace

MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) je jeden z
modelii osobnosti. Kritéria modelu vychdzi z kritéri
rakouského psychologa Carla Gustava Junga.

Jsou celkem Ctyfi a kazdé z nich nabizi dvé moznos-
ti: Vnimdni okolniho prostiedi (Extroverze x Intro-
verze), Ziskdvdni informaci (Smysly x Intuice),
Zpracovini informaci (Mysleni x Citéni) a Zivotni
styl (Usuzovdni x Vnimani).

Odpovédi na otazky nebo situace nezname-
naji ani horsi, ani lepsi vysledek. Nesnazte se
proto hledat néjaké spravné odpovédi tak, jak
by to asi mélo byt. Odpovidejte upfimné, vi-
ceméné intuitivné, prosté kazdy sam za sebe.
Pokud myslite, Ze plati obé varianty, rozhod-
néte se pro tu, ktera vam vice vyhovuje, nebo
naopak vynechejte tu, jez vam vice nevyhovu-
je.

1. Radéji:
a) fesite novy a komplikovany problém
b) pracujete na nécem, co jste jiz dfive délali

2. Radi:
a) pracujete sami v tichém prostiedi
b) jste tam, kde se néco déje

3. Pii posuzovani jinych se ridite spise:
a) zakonitostmi nez okamzitymi okolnostmi
b) okolnostmi nez trvalymi zakonitostmi

4. Mate sklon vybirat si:
a) spise peclive
b) ponékud impulzivné

5. Ve spolecnosti, na vecirku, oslavé, ..atd. se
zpravidla bavite:

a) s nékolika malo lidmi, které dobte znam

b) s mnoha lidmi, vcetné téch, které znate malo
nebo vibec ne

6. Jako feditel/ka firmy byste od svych podfi-
zenych privital/a spiSe zpravu:

a) o tom, jak oddéleni prispélo firmé jako celku
b) o tom, jak si odd€leni vedlo sama o sobé

7. Pfedpokladejte, Ze potfebujete piijmout
nového pracovnika. Jak budete postupovat?
a) uvazoval/a bych, jak se nase osobnosti
shodnou nebo budou doplnovat

b) zvaZzoval/a bych soulad mezi popisem a
uchazecovymi schopnostmi

8. Kdyz na nécem pracujete:

a) radéji véci dokoncite a dostanete se k urci-
tému zavéru

b) ¢asto ponechavate konec otevieny pro pfi-
padné zmény

9. Na vecircich, ve spolecnosti radéji:

a) vétsinou ztstanete déle, 1épe se bavite

b) odchazite co nejdrive, zdrzite se jen ze slus-
nosti, protoze vas to vycerpava

10. Zajima vas vice:
a) to, co bylo a je
b) co mtize byt

11. Kdyz poslouchate, jak nékdo hovoii o
néjaké zalezitosti, obvykle se pokousite:
a) vztahnout to na své vlastni zkusenosti a
porovnavat, zda to odpovida

b) hodnotit a analyzovat danou informaci

12. Pracujete-li na nécem, jste radéji kdyz:
a) mate prehled a udrzite si véci pod kontrolou
b) mtizete zkouset rizné moznosti

13. Kdyz vam zvoni v kancelafi nebo doma
telefon, obvykle:

a) to povazujete za ruseni

b) nevadi vam ho zvednout
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14. Je horsi:

a) "mit hlavu v oblacich"

b) "drZet se pfi zdi"

15. Ve vztahu k ostatnim jste spise:
a) objektivni

b) osobni

16. Vadi vam vice, kdyz
a) je vice véci rozpracovanych
b) uz je vse hotovo

17. Kdyz nékam telefonujete:
a) nebojite se, Ze na néco zapomenete
b) pfipravite si, co budete fikat

18. Kdyz diskutujete o problému se svymi
kolegy, je pro vas snadné:

a) vidét véci v §irsim ramci

b) postfehnout zvlastnosti a specifické rysy
dané situace

19. Ktera slova vas popisuji 1épe? Jste spise:
a) analyticky typ
b) vcitujici se typ

20. Kdyz néco zacinate, obvykle:

a) vSe si pfedem sepisete a naplanujete, abyste
pozdéji nemuseli nic ménit

b) neplanujete a nechavate véci vyvijet tak, jak
se k nim postupné dostavate

21. Ve spolecnosti jinych lidi spiSe:
a) zacinate hovor sami
b) pfenechdte iniciativu druhym

22. Kdyz pracujete na pfidélené praci, mate
tendenci k:

a) plynulé a nepfetrzité praci

b) praci s velkym vydejem energie a ndsled-
nymi postoji

23. V jaké situaci se citite lépe:

a) pfehledné, strukturované, s pevnym roz-
vrhem

b) proménlivé, nestrukturované, s prekvape-
nimi

24. Je horsi:
a) byt nespravedlivy
b) nemit slitovani

25. Rekli byste o sobé, Ze vasi silnou strankou
je spise:

a) smysl pro realitu

b) predstavivost

26. Kdyz zazvoni telefon:
a) spéchate, abyste jej zvedli jako prvni
b) doufate, Ze jej zvedne nékdo jiny

27. Moje jednani vede a fidi vice:
a) hlava
b) srdce

28. Vice obdivu si zaslouzi schopnosti:

a) umét si véci pfedem dobre zorganizovat a
postupné realizovat

b) rychle se prizptlisobit situaci a vyjit s tim, co
pravé je

29. Kdyz vas napadne nova myslenka, ob-
vykle:

a) pro nic vzplanete

b) radéji o ni premyslite déle

30. Rekl/a byste, Ze jste spise:
a) davtipny/a
b) prakticky/a

31. Radéji slysite vyrok:
a) konecny a neménny

b) zkusmy a predbézny

32. Je vétsi chyba byt:
a) tolerantni a smiflivy
b) nekompromisni a kriticky/a

33. Jste spise:
a) ranni ptace
b) noc¢ni sova

34. Na jednanich vas rozciluji spise lidé, kte-
fi:

a) pfichdzeji s mnoha nejasné nacrtnutymi a
nepromyslenymi napady

b) prodluzuji jednani s mnoha praktickymi
podrobnostmi
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35. Pri prace davate vétsinou pfednost tomu,
abyste se zabyvali:

a) idejemi, principy, myslenkami

b) lidmi, osobnostmi, zaky

36. O vikendech mate tendenci:

a) planovat, co budete délat

b) nechate véci, aby se vyvinuly, a rozhodujete
se v prubéhu vikendu

37. Pii jednani mate sklon:

a) rozvijet své myslenky v pribéhu toho, jak
mluvite

b) hovorit pouze po zodpovédném zvazeni
toho, co chcete sdélit

38. Kdyz néco ctete, obvykle:

a) se soustfedujete ve svych tivahach na to, co
je v textu napsano

b) ¢tete mezi fadky a vztahujete slova i k jinym
namétiim a témattim

39. Kdyz se mate rozhodnout ve spéchu, ob-
vykle:

a) se citite nepiijemné a chcete vice informaci
b) jste schopni se rozhodnout i s tidaji, které
mate momentalné k dispozici

40. Radéji byste pracoval ve firmé, kde
a) byste méli praci s intelektudlni motivaci
b) byste byli zaujati jejimi cili a poslanim

41. Co vam imponuje vice?
a) logicky nerozporuplné, konzistentni mysle-
ni a uvazovani

b) dobré, vielé a harmonické mezilidské vzta-
hy

42. V pisemném projevu davate pfednost:
a) vécnému stylu
b) obraznému metaforickému stylu

43. U dvefi nahle zazvoni zvonek. Obvykle
jste spise:

a) podrazdéni, kdo to k vam zase jde

b) potéseni, ze k vam né€kdo jde na navstévu

44. Cemu davéte prednost:

a) nechat véci, aby se samy jen tak prihodily
b) zajistit, aby vsechno bylo pfedem pfiprave-
no

45. Charakterizuji vas spise:

a) Cetné, spise letmé a povrchni kontakty a
vztahy s vice lidmi

b) trvalé, pevné a dlouhodobé vztahy a kon-
takty s nékolika malo lidmi

46. Citite se zpravidla lépe:
a) po kone¢ném rozhodnuti
b) kdyz jsou véci jesté otevieny

47. Spolehnete se spiSe na svou

a) zkusenost
b) intuici a tuseni

48. Jste si jistéjsi
a) pti logickych tisudcich: spravné - nespravné
b) pfi hodnotovych soudech: dobré - Spatné

Vysledky vasich testi spolu s odkazem na
jednotlivé typologie osobnosti naleznete v
souboru na dokumentovém serveru, kde se
najdete pod identifika¢nim klicem, ktery jste
uvedli v avodu dotazniku.
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